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ABSTRAKT

Bakaléf'skd prace se zaméfuje na zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku v letech
2014-2019. Na zékladé zhodnoceni zvolenych finanénich ukazateld obsahuje zpracovani
finan¢ni analyzy vybraného podniku, vyhodnoceni podniku z hlediska finan¢niho zdravi,
za pomoci analyz externich vlivt identifikuje ptilezitosti pro zlep$eni situace podniku na

trhu.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the selected
company in 2014-2019. Based on the evaluation of financial indicators this thesis
contains the elaboration of the financial analysis of the company, the evaluation of the
company in terms of financial health, using the analysis of external influences identifies

opportunities for improving the company's market situation.
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UVOD

Tématem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku na
zéklad¢ provedenych analyz. Toto téma jsem si zvolila, protoze si uvédomuji, jak je
dulezité z dlouhodobého hlediska dbat na finanéni zdravi podniku, které je zdkladem
konkurenceschopnosti a udrZeni si pozice na trhu. ZavazZnost tohoto tématu se naplno
projevila v souasném mimotddném krizovém stavu, kdy v celosvétové pandemické
situaci mohou pfeZit jen podniky, které jsou zdravé, finan&né& nezavislé a maji dostate&né
rezervni zdroje pro pfekonani vyjimecnych krizovych situaci. Mnoho podnikii nebude
schopno ustat, ani se statni podporou, vypadky v ekonomické &innosti. Celit drtivému
propadu ekonomiky nebude jednoduché, mnoho podnikd zaznamend hluboké finanéni
ztréty; spousta bude dovedena az ke krachu, vzroste nezaméstnanost. Projevi se dopady
ekonomické globalizace, zavislosti ndrodnich ekonomik nap#i€ svétem. Obstat mohou jen
ti, ktefi jsou pfipraveni.

Jednim z podkladii pro kvalitni finan¢ni fizeni jsou finan¢ni analyzy, které managementu
davaji néhled na celkovou finan¢ni situaci a jsou podkladem pro jejich dal3i rozhodovéni.
Kvantifikuji dopady na vykonnost podniku a vytvati zaklad pro fizeni budouciho vyvoje.
Vysledkem finanéni analyzy je vyhodnoceni soucasné situace a identifikace ptileZitosti
pro zlepSeni. Diky finanéni analyze doplnéné analyzami internich a externich vliva je
mozné odhalit silné a slabé stranky podniku, nedostatky, které by mohly mit negativni
dopady na budoucnost podniku a nastinit pfilezitosti, které by mohl podnik vyuzZit pro
zlep$eni své pozice. Finan¢ni analyzy poskytuji cennd data nejen managementu podniku
pro fizeni, ale jsou také zdrojem informaci pro ostatni zainteresované strany, napf.
vlastniky, investory, jsou také napt. soucasti hodnoceni podniku pti ziskdvani bankovnich
Gvéri nebo pfi zajisténi jinych externich finanénich zdroji pro fungovéni podniku. Jsou
zdrojem informaci o kapitalové struktufe podniku, o dividendové politice, o vyvoji trzeb
apod. Na druhé strané poskytuji vlastnikim kontrolni mechanismus, ktery jim umoZziiuje
- sledovat, jak manazefi pracuji s vloZenymi prostiedky, zda je efektivné zhodnocuji a zda
zvy$uji hodnotu podniku. Externim subjektiim poskytuji informace, zda je podnik
dostatené solventni, jaky md investi¢ni potencidl, jak rizikové jsou investice do akcii

podniku apod.
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Zdrojem informaci je odborna literatura, dale jsou to ptedevsim finan¢ni vykazy, které
podnik povinné zvefejiiuje ve vefejném rejstiiku. Jednd se zejména o rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, pfipadné vykaz cash-flow a piiloha ucetni zévérky, kterd upfestiuje
souvislosti k informacim uvedenym ve vykazech.

4

Prace je rozd&lena do tfi hlavnich &asti. Teoretickd ¢ast definuje zakladni pojmy, vybrané
finan¢ni ukazatele a postupy jejich vypo&tu a hodnocenti, které jsou nasledné aplikovany
v analytické &asti na konkrétni podnik. Na zaklad¢ jejich zhodnoceni jsou v zavéru

uvedena vlastni doporugeni pro mozna zlep$eni soucasné situace podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cile prace

Cilem této préace je provést hodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku. Na zakladé
dildich cil, kterymi jsou zpracovani finanéni analyzy, analyzy vnitiniho a vn&jsiho
prostiedi pomoci Porterova modelu péti sil a PESTLE analyzy bude vytvofeno zZavéretné
shruti do SWOT analyzy. Poslednim dil¢im cilem bude ze zavért SWOT analyzy

zformulovat navrhy pro zlep3eni finan¢ni situace vybraného podniku do budoucna.
Metody a postupy zpracovani

V teoretické Casti vyuZiji literdarni reSerSi. Budu se zabyvat vymezenim pojmu
finan¢ni zdravi podniku, metodami finan¢ni analyzy a pfedstavenim dal$ich vybranych
analyz externich a internich vlivi, detailn€ budu definovat vybrané ukazateie, které
hodlam pouZit v praktické Casti k posouzeni finanéniho zdravi podniku, ktery jsem si
zvolila.

V praktické Césti nejprve na zdkladé observace (pozorovani ¢innosti ve zkoumaném
podniku) pfedstavim vybrany podnik, déle se pak budu soustiedit na analytickou &ast -
vlastni zpracovani finan¢ni analyzy. Metodou analyzy (zpracovani dat) zajistim
vypocty vybranych ukazateli, metodou komparace (porovnavani dil¢ich vysledkii)
provedu zhodnoceni jejich vyvoje v Case a jejich porovnani s odvétvovym primérem
podle hlavniho pfedmétu Einnosti podniku. Pro stanoveni strategie pak provedu
syntézu (spojenim dil¢ich vysledkl ziskdm uceleny ptehled a vysleduji trendy) - ze
zaverl z dalSich provedenych analyz (PESTLE a Porterovych péti sil) a na zaklad€ dat
zjiSténych finan¢ni analyzou metodami indukce a dedukce vyvodim zdvéry ze
ziskanych vysledkl a vypracuji shruti do zavére¢né SWOT analyzy. Na jejim zakladé
pak zformuluji navrhy vlastnich doporueni pro vedeni podniku tykajici se finanéniho
Fizeni podniku.

Zdrojem pro tyto vypocty jsou Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat) dostupné z
vefejnych rejstiikt, pro interpretaci vysledki byly vyuzity osobni konzultace poskytnuté
managementem s moznosti nahlédnuti do internich zdroji ekonomickych dat

analyzovaného podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast prace bude zaméfena na definovani jednotlivych pojmu a postupt souvisejicich

s finan¢ni analyzou a ostatnimi zvolenymi analyzami.
1.1 Uvod do finanéni analyzy

~Konkurencni prostiedi umozrnje zdravé fungovdani pouze podnikiim, které dokonale
ovlddaji nejen obchodni stranku podnikatelské cinnosti, ale také strdnku financni, kterd

hraje vyznamnou roli [7, s 7].

Financ¢ni analyza je néstroj, ktery je soucasti finanéniho fizeni podniku a zkouma4 finanéni
zdravi podniku. SlouZi jednak manaZeriim, nebot’ jakékoli rozhodnuti o investicich by
mélo byt podloZeno dobrou finanéni analyzou. Na druhé strané vsak vysledky byvaji
vyuzivany tfetimi stranami (majiteli, obchodnimi partnery, bankami, Gv&rovymi
spole¢nostmi apod.) ke stanoveni bonity podniku.

Financ¢ni analyza ,,pomdha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda md vhodnou
kapitdlovou strukturu, zda vyuzivd efektivné svych aktiv, zda je schopen véas spldcet své

zavazky a celou radu dalsich vyznamnych skutec¢nosti.*“ [6, s 17].

~Hlavnim ucelem financni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit iirover soucasné
financni situace podniku (financni zdravi), posoudit vyhlidky na financni situaci podniku
v budoucnosti a pripravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajisténi dalsi
prosperity podniku, k pFipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesii“ [1, s 71].

Finan¢n€ zdravy podnik je takovy podnik, ktery je schopny platit své zdvazky véas a
zéroved zlistava prosperujici. Uelem finanéni analyzy je identifikace takovych mist,
ktera by mohla vytvafet v budoucnosti problémy a takovych, na kterych je mozno do

budoucna stavét.

wFinancni zdravi podniku vyjadiuje miru odolnosti financi podniku vicéi externim a
internim provoznim rizikim za dané financni situace.” [4, s 11].

Finanéni analyza primarn& vychézi z u&etnictvi. Ugetni data mohou byt uvadéna jako
stavové absolutni veli¢iny vztahujici se k ur€itému datu (napt. rozvaha) nebo jako tokové
veli¢iny uvadéné za urcité obdobi (napt. vykaz zisku a ztrat). Finan¢ni analyza poskytuje
informace o ziskovosti podniku, ale také o tom, jak je podnik schopny splatit své zavazky,

jestli mé spravné rozvrZzenou kapitadlovou strukturu v porovnani s ostatnimi podniky v
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odvétvi a zda efektivné vyuziva svilj majetek. Vysledky finan¢ni analyzy maji smysl
pouze tehdy, pokud se porovnavaji s pfedchozimi roky nebo s vysledky jinych podnikii

podobné struktury ve stejném odveétvi.

Jak nahlizi na finan¢ni analyzu odborna literatura? Zde uvadim né&kolik vybranych

definic:

v’ soubor cinnosti, jejich cilem je zajistit a vyhodnotit komplexné financni situaci
podniku“ [5, s 31]

v ,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich
vykazech, zahrnujici hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddni
budoucich financnich podminek™ [7, s 9]

v metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand data
tFidi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi,
hledaji kauzdlni souvislost mezi daty a urcuje se jejich vyvoj“ [10, s 3]

Uzivatele finan¢ni analyzy d€lime na externi (napf. investofi, banky a véfitelé, odbératelé,
dodavatelé, stat a konkurenti) a interni (manaZefi, zamé&stnanci podniku). Pro externi
uzivatele slouZi finanéni analyza k hodnoceni bonity podniku, manaZefi ji vyuzivaji k
fizeni podniku. Finan¢ni analyza umoZiiuje rozhodovani pfi zajiStovani vhodné
majetkové struktury, odhaluje silné a slabé stranky podniku, které umozni pfijmout
spravny podnikatelsky zdmér pro dalsi obdobi. [4, s 13]

Knépkova [6, s 139] viak upozortiuje, Ze je tfeba brat v potaz také na slabé stranky
finanéni analyzy:

v rliznou vypovidaci schopnost ugetnich vykazi a rozdilnost ucetnich praktik
podnikt

v vliv mimofadnych udalosti a sezénnich faktori na vysledek hospodateni

AN

nutnost srovnani vysledki s jinymi subjekty

v zanedbavani rizika, nakladd ob&tované pfilezitosti a budoucich piinosti.

1.2 Druhy finanéni analyzy

Existuji dva druhy finan¢nich analyz - fundamentalni a technicka, které se 1ii pfistupem

a formou zpracovéani dat.
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Fundamentalni analyza (kvalitativni) je zaloZena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho
ekonomického prostiedi podniku. Zakladnim ukolem je identifikace trzni pozice a trzniho
prostfedi. VyuZivé néstroje, mezi které patfi napf. SWOT analyza, PESTLE analyza,
portfolio analyza apod.

Technick4 analyza (kvantitativni) vyuZiva algoritmizované postupy, jako jsou naptiklad
matematické Ci statistické metody. Zpracovava ekonomicka data a nasledné posuzuje

ekonomické vysledky.
Technick4 analyza je rozdé€lena do n€kolika etap:

a) vypocet ukazateli zkoumaného podniku

b) srovnani hodnot s odvétvovymi priméry

c) analyza ¢asovych trendi

d) analyza vztah mezi ukazateli pomoci pyramidové soustavy

e) navrh na opatfeni ve finanénim planovani a ¥izeni [9, s 6 ].
1.3 Zakladni zdroje finanéni analyzy

Finanéni analyza vychédzi zejména z vykazii ugetni zavérky, tj. rozvahy (bilance), vykazu
zisku a ztrat (vysledovka), ptehledu o penéznich tocich (vykaz cash flow) a prehledu o
zménach vlastniho kapitdlu. Rozsah téchto vykazi se fidi zdkonem o ugetnictvi a
provadécimi ptedpisy. Podle kategorii Gi¢etnich jednotek se zpracovava v plném nebo
zkraceném rozsahu.

Pro ucely praktické ¢asti budu uvazovat s vykazy v rozsahu dle Vyhlasky &. 500/2002
Sb., pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi a jsou mikro ucetni jednotkou, ktera nema povinnost ovéfovat udetni zavérku
auditorem.

Déle také vychazi finan¢éni analyza z vnitropodnikovych dat (statistiky, kalkulace) a
externich dat (napt. idaje ze Statistické ro¢enky CSU, analyzy MPO apod.).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je jednim ze zékladnich vykazi G&etni zavérky, kde je zachycen
majetkovy stav podniku uspofddany podle aktiv a pasiv. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému

datu — jedna se tedy o stavovou veli¢inu. V rozvaze plati, Ze se aktiva rovnaji pasiviim.
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Na strané& aktiv mame piehled majetkové struktury podniku (to, co podnik vlastni) a na

strané pasiv zdroje financovani podniku - kapital (¢im to podnik hradi).

Obsah a struktura rozvahy jsou dany uéetnimi standardy, dle kterych se vykaz sestavuje.
Rozvaha slouZi k posouzeni finan¢ni situace podniku, diky ni se d4 srovnéavat n€kolik

ucetnich obdobi a umozni analyzovat vyvoj.

Rozvahu v plném rozsahu sestavuji vzdy velké a stiedni ucetni jednotky, malé a mikro
Gletni jednotky pouze v pfipadé, kdy maji povinnost mit uetni zévérku ovéfenou
auditorem. Ostatni sestavuji rozvahu ve zkrceném rozsahu, kterd pro malé ucetni
jednotky zahrnuje pouze polozky oznagené pismeny a fimskymi &islicemi (s vyjimkou

polozek C.IL1, C.I1.2 a C.IL3), pro mikro G¢etni jednotky pak pouze poloZky oznacené

pismeny.
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al zékladni kapital
B.I. dlouhodoby nehmotny majetek AT fondy
B.II. dlouhodoby hmotny majetek A.IV-V. vysledek hospodateni
B.III. dlouhodoby finanéni majetek B. + C. Cizi zdroje
C. Obézna aktiva B. rezervy
C.I. zasoby C. zavazky
C.II. pohledavky C.I. dlouhodobé zavazky
C.III. kratkodoby finan¢ni majetek C.II. kratkodobé zavazky
C.IV. penézni prostiedky C.III. Casové rozliSeni
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Obriazek &. 1: Rozvaha ve zkraceném rozsahu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je sestavovana zpravidla jednou za rok a diky ni
zjistujeme hospodaisky vysledek b&zného ucetniho obdobi. Jedna se o veli€inu tokovou
(za urgité obdobi). Zachycuje vztahy mezi vynosy podniky a naklady spojenymi s jejich

vytvorenim.
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vynosy < ndklady = - hospoddrsky vysledek (1. Ztrata)

1.1
vynosy > ndklady = + hospoddrsky vysledek (j. Zisk) (-5

Vynosy jsou penéZznim vyjadfenim vysledk hospodafeni. Naklady ptedstavuji sumu
penéznich hodnot, které podnik vynaloZil na ziskéni vynost (spotieba vyrobnich faktorit),
bez ohledu na to, zda byly skutené zaplaceny. Tyto poloZky se tedy neopiraji o skute¢né
hotovostni toky — pfijmy a vydaje. [10, s 27]

Pokud podnik vytvaii zisk, rozli$ujeme né€kolik dil¢ich kategorii zisku:

EBITDA pted troky, danémi, odpisy a amortizaci

EBIT pted troky a zdanénim
EBT pfed zdanénim (hruby zisk)
EAT po zdanéni (&isty zisk)

Dividenda podil na zisku pro akcionéfe

Vykaz zisku a ztrat se sestavuje bud’ v druhovém nebo ugelovém &lenéni. Druhové
¢lenéni ukazuje, jaké néklady byly v podniku vynaloZeny (spotfeba materidlu, mzdové
naklady, odpisy, sluzby atd.). Ugelové &lenéni pak popisuje, v jakém utvaru podniky byly
néaklady vynaloZeny (néklady na prodané vyrobky, na odbyt, na spravu atd.)

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu sestavuji vZdy obchodni spole€nosti, velké a stiedni
ucetni jednotky, malé a mikro Gcetni jednotky pouze v ptipadé, kdy maji povinnost mit
ucetni zaveérku ovérenou auditorem. Ostatni sestavuji vykaz zisku a ztrat ve zkraceném
rozsahu, ktery zahrnuje polozky oznacené fimskymi Cislicemi, pismeny a vypoétové
polozky.

L TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb
IL Trzby za prodej zbozi
A Vykonova spotieba
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D Osobni néklady
E Upravy hodnot v provozni oblasti
III.  Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)
IV.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
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V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI.  Vynosové troky a podobné vynosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti
J. Nakladové turoky a podobné néklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)
e Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)
L. Dail z piijmi
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M.  Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
*%%  Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za uetni obdobi =L + IL + ITL + IV. + V. + VL. + VII

Obrizek & 2: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni ve zkraceném rozsahu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

1.3.3 Cash flow

Cash flow neboli penéZni tok, je rozdil mezi penéznimi pfijmy a penéznimi vydaji ve
sledovaném obdobi. Opét se tedy jednd o veli¢inu tokovou. V tomto vykazu jsou
znazornény redlné penézni toky podniku. Zde by meélo platit, Ze by pfijmy mély
pfevySovat vydaje. Cash flow je dileZité pro fizeni likvidity podniku.
Cash flow rozdélujeme stejné jako vykaz zisku a ztraty dle tii zdkladnich Cinnosti:
-z provozni &innosti (pfijaté zalohy, navyseni zasob, nové pohledavky, odpisy)
-z investi¢ni &innosti (pofizeni majetku, pf{jmy z prodeje majetku
-z finanéni &innosti (splatky dluhu, navy3eni zakladniho kapitalu, vyplaceny podil
na zisku)
Cash flow sledujeme dvéma mozZnymi zpiisoby:
- pfimou metodou (rozdil mezi skuteénymi piijmy a vydaji)
- nepiimou metodou (korekce hospodaiského vysledku o nesoulad mezi G¢etnimi
polozkami (vynosy a naklady) a skute¢nymi penézi. [10, s 41]
Ze zékona maji povinnost cash flow ptedloZit obchodni spole¢nosti s vyjimkou malych a

mikro G¢etnich jednotek, které nemaji povinnost mit zavérku ovéfenou auditorem.
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1.4 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza uZzivd hned né&kolik metod, napiiklad metody, které vyuZivaji

postupech a myslenkach. [9, s 8]

vvvvvv

Metody financni analyzy

Metody elementarni technické analyzy

Vys$i metody finanéni analyzy

analyza absolutnich ukazatela

- horizontalni analyza (trendy)

- vertikalni analyza (procentni rozbor)
analyza rozdilovych ukazatelu
analyza cash flow
analyza pomérovych ukazateli

- rentabilita

- aktivita

- zadluZenost a finanéni struktura

- likvidita

- provozni ¢innost

- cash flow
analyza soustav ukazateli

- pyramidové rozklady

- predikéni modely

matematicko-statistické metody
- bodové odhady
- statistické testy odlehlych dat
- empirické distribu¢ni funkce
- korelaéni koeficienty
- autoregresivni modelovani
- analyza rozptylu
- faktorové analyza
- diskriminaéni analyza
- robustni mat - statistické postupy
nestatistické metody
- matné mnoZiny
- expertni systémy

- gnosticka teorie neuréitych dat

Obrizek €. 3: Metody finanéni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9)

1.4.1 Analyza absolutnich ukazatel

1.4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii sleduje zmény ukazatelti v asové fadé.

Vychazi z uetnich vykazii vybraného podniku. Pfi analyze bereme v tivahu jak zmé&ny

absolutnich hodnot, tak i procentni zmé&ny jednotlivych polozek vykazi po fadcich neboli

horizontalné. [9, s 15]
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Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t-1) 1.2)

Procentni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi x 100
predchozi obdobi (1.3)

1.4.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje procentni podil jednotlivych slozek vykazu. U vykazu zisku
a ztrat se stanovuje podil vynost a ndkladd, u rozvahy sloZek aktiv a pasiv podniku. Z
této struktury jsou zfejmé obchodni aktivity podniku a z jakych zdrojt byly financovany.
Na schopnosti vytvaket a udrZovat rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka

stabilita podniku. [9, s 17]
1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Na zéklad& analyzy rozdilovych ukazatelli zjistujeme likviditu podniku. Tyto ukazatele
miZeme chépat jako fondy finanénich prostiedkti, kdy fondem rozumime sdruZovéani

urditych stavovych ukazatelii vyjadfujicich aktiva nebo pasiva. [9, s 35]
1.4.2.1. Cisty pracovni kapitil (CPK)

CPK je nejéastéji uzivanym ukazatelem, ktery fik4, kolik podniku ziistane provoznich
prostiedkd, pokud uhradi vSechny své kratkodobé zavazky. Tato &ast ob&znych aktiv
vyjadfuje relativng volné prostiedky, které 1ze vyuzit k zajisténi bézné Cinnosti podniku.
Termin pracovni vyjadfuje disponibilitu stouto ¢asti majetku — jeho pruZnost,
pohyblivost, jakysi manévrovaci prostor pro ¢innost podniku. Velikost CPK v poméru
k celkovym aktiviim je ukazatelem kratkodobé solventnosti podniku. [9, s 37]

Zaporny CPK znamen4, Ze podnik nemd &im platit své zavazKy, jedna se o tzv. nekryty
dluh. Podnik v takovém pi¥ipadé nemé dostate¢ny kapital na své fungovani. Na druhou
stranu ¢im vy$3i kladné &islo, tim vice je provoz podniku financovén z dlouhodobych
zdrojii, proto je dobré drzet uroveil tak, aby naklady nebyly pfili§ vysoké.

Existuji dva zpiisoby vypo&tu. Prvni je tzv. manaZersky piistup, kde CPK piedstavuje
ur¢ity volny finan¢ni fond, ktery manaZefi vyuzivaji k zaji$t€ni Cinnosti podniku.
Zobrazuje tu ¢ast ob&Znych aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobym kapitdlem (at’ uz

vlastnim nebo cizim).
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CPK = Obézna aktiva — kritkodobé zdvazky (1.4)

Druhé pojeti CPK, tzv. investorsky pfistup, se diva na problematiku z pohledu pasiv.
Udava, v jakém rozsahu lze zaménit drahé dlouhodobé zdroje za kratkodobé. A protoZe
je dlouhodoby kapital vzdy draz$i nez kratkodoby, tak &im vétsi CPK, tim je podnik

finan¢né flexibilngjsi, ale tim vice jej to stoji.
CPK = (dlouhodobé zdvazky + viastni kapitdl) — stdlé aktiva (1.5)

1.4.2.2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prosttedky vychézi pouze z nejlikvidn&jsich aktiv. Tento ukazatel

zohledniuje pouze okamZité splatné zavazky.

CPP = pohotové penézni prostiedky — kritkodobé zdvazky (1.6)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Podle Sedlacka [9, s 61] jsou pomérové ukazatele nejoblibenéjsi a nejrozsitenéjsi
metodou finanéni analyzy. Jejich nevyhodou je v8ak nizkd schopnost vysvétlovat jevy.
Umoztiuje provadét analyzu Casového vyvoje finanéni situace podniku a slouzi pro
porovnani vice podobnych podnikli navzajem. Ukazatele 1ze sestavovat jako podilové,
které davaji do poméru ¢ast celku a celek nebo jako vztahové, které davaji do pomeéru

samotné veliCiny (napf. pomér zisku k celkovym aktiviim).

1.4.3.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability byvaji také oznafovény jako névratnost nebo vynosnost. Tato
skupina ukazateld pomé&fuje rizné formy zisku s vysi zdroju pouzitych k jeho dosaZeni.
Jsou meéfitkem schopnosti podniku vytvéafet nové zdroje a slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti. Obecné by v ase mély mit rostouci tendenci, jsou tedy vhodné

ke sledovani vyvoje v prib¢hu Casu a také k mezipodnikovému srovnani s odvétvovymi

hodnotami [7, s 61].

Rentabilita = zisk / investovany kapital (1.7)
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Rentabilita aktiv (ROA)

ROA znézoriiuje, jak efektivné podnik vytvaii zisk bez ohledu na to, z jakych zdrojti tento
zisk tvofi (vlastnich/cizich, kratkodobych/dlouhodobych). Vyjadtuje celkovou efektivitu
podniku, jeho vyd&le€nou Einnost neboli produkéni silu. Poméfuje zisk s vysi celkovych
aktiv [7 s 62].

ROA = EBIT / aktiva (1.8)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je kli¢Govym ukazatelem zejména pro akcionafe - investory. Diky nému zjist'uji, jestli
jim vloZeny kapital p¥ina§i dostateény vynos vzhledem k investi¢nimu riziku. Jinymi
slovy kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Pro investory
je dilezité, aby ROE byl vy$8i nez uroky, které by obdrzeli pfi jiné form€ investovani
(napf. z obligaci, terminovaného vkladu, cennych papirii), protoZe jinak se budou snazit

investovat sviij kapital vynosné&j$im zptisobem [7, s 63].

ROE = EAT /vlastni kapital (1.9)

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS piedstavuje tzv. ziskové rozpéti. Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi

dané trovni trZeb, tedy kolik dokéaZe podnik vyprodukovat efektu na 1K¢ trzeb [7, s 65].

ROS = EBIT/triby (1.10)

1.4.3.2. Ukazatele aktivity

Podle Dluhosové [1, s 86] se ukazatele aktivity nazyvaji také indikatory relativni
vézanosti kapitalu v riznych forméch aktiv. Jsou uréeny bud’ rychlosti obratu (intenzita
vyuziti majetku) nebo dobou obratu (za jak dlouho dojde k obratu aktiv ve vztahu
k trzbam). Tyto ukazatele ndm ukazuji, jestli podnik se svymi aktivy hospodati efektivné.
Pokud ma podnik aktiv nadbytek, vznikaji mu zbyte¢né naklady a nizky zisk, ma-li jich
nedostatek, pfichézi o vynosy [9, s 66].

V praxi se nejlast&ji pouzivaji obrat aktiv, obrat stalych aktiv a obrat zasob, dale pak doba

obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazk.
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Ukazatele obratu aktiv

Podle tohoto ukazatele zjist'ujeme pocet obratek za urcity Casovy interval, nejéast&ji jeden

rok. Tady plati, Ze ¢im vy33i je hodnota, tim lepsi je to vysledek pro podnik.
Obrat aktiv = triby/aktiva (1.11)

(1.12)
Obrat stalych aktiv = aktiva/denni trzby

, . ) (1.13)
Obrat zasob = trzby/zasoby
Ukazatel doby obratu zasob

Tento ukazatel ndm udava, kolik dni jsou zésoby vazany v podniku, neZ se spotifebuji

nebo prodaji.
Doba obratu zasob = prtimérné zasoby/denni triby (1.14)

Ukazatel doby obratu pohledivek

Ukazatel doby obratu pohledavek nam udéva dobu, za jakou jsou pohledavky pfeménény
na penéZni prostfedky, resp. jak dlouho je majetek podniku vézén ve formé pohledavek.
Je-li tento ukazatel vétsi nez b&zna doba splatnosti, znamena to, Ze pohledavky nejsou

placeny v¢as a tento stav je dlouhodobé neudrzitelny.

Doba obratu pohleddvek = pohledavky/denni trzby (1.15)

Ukazatel doby obratu zavazki
Ukazatel doby obratu zdvazkl vypovida, jak rychle je podnik schopen splatit zavazky.

Obecné by doba méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni

rovnovaha [7, se 71].

Doba obratu zavazkl = zavazky/dennitriby (1.16)
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1.4.3.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazuji schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. NeZ

zatneme s ukazateli likvidity je potfeba vysvétlit 3 zékladni pojmy:

Likvidita = schopnost podniku hradit svoje zavazky prodejem aktiv
Likvidnost = schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se rychle na penézni prostfedky

Solventnost = schopnost podniku hradit v€as vechny splatné zavazky

Podle Rickové [7, s 58] je likvidita ddlezita z hlediska finan¢ni rovnovéhy podniku,
nebot’ jen dostate¢ng likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Je tedy potfeba
hledat pokud mozno vyvaZzenou likviditu, kterd zaru¢i jak dostate¢né zhodnoceni

prostfedk, tak i schopnost dostat svym zavazkiim.

OkamZita likvidita neboli likvidita I. stupné. Pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity,
protoZe do ni vstupuji jen ty nejlikvidn&jsi polozky z rozvahy. Pro okamZitou likviditu
plati doporucena hodnota v rozmezi 0,6 — 1,1. Hodnota 0,2 je oznaCovéna za kritickou [7,
s 58].

Okamzita likvidita = penéini prosttedky/kratkodobé zavazky (1.17)

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné€. Tento ukazatel by mél mit stejné hodnoty
ve jmenovateli, tak v &itateli. V p¥ipadg, Ze by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen
vyrovnat své zavazky, aniZ by musel prodat své zasoby. Doporu¢ené hodnoty jsou 1-1,5.

Vyssi hodnota je pfizniva pro véfitele, nikoli pro akcionéfe a vedeni podniku [7, s 59].

Pohotova likvidita (L18)
= (0Obéina aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky '

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupn& ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Vypovida to o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
své vefitele, kdyby proménil veskera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost.
Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim vy3si je hodnota, tim

pravd&podobné&ji bude zachovana platebni schopnost podniku [7, s 59].

Béina likvidita = obéina aktiva/kratkodobé zavazky (1.19)
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1.4.3.4. Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost znamend, Ze podnik pouzivéa k financovani aktiv cizi zdroje a ukazatele
zadluZenosti udévaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Pokud si podnik
stale vice ptjcuje, roste riziko neplnéni zdvazk a véfitelé by méli pozadovat vyssi urok.
Celkova zadluZenost (ukazatel vé&fitelského rizika) charakterizuje finan¢ni drovei
podniku. Mé&fi podil véfiteld na celkovém kapitdlu, zné¢hoZz je financovan majetek
podniku. Vy$§i hodnoty jsou rizikem pro véfitele. S ristem hodnoty roste riziko, Ze pfi
platebni neschopnosti véfitelé o majetek piijdou. Podle ,,zlatého bilanéniho pravidla“ by
méla uroveni dosahovat 50%. Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat mezi 30-60%

dle odvétvi, je nutné posuzovat spolu se schopnosti splacet uroky z dluhi [6, s 88].
Mira celkové zadluZenosti = cizi zdroje / celkova aktiva x 100 [%] (1.20)

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluZenosti (jejich soucet = 100%).
Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby z vlastnich zdroji — jaka ¢ast
aktiv je financovéna kapitalem akcionaft. Je vyjadienim finanéni stability a samostatnosti
podniku.

Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital /aktiva) x 100 [%] (1.21)
Urokové kryti je ika, kolikrat je zisk pred zdan&nim vy3i nez nakladové uroky. Cim je
hodnota ukazatele vy$3i, tim vét$i schopnost splacet Givér nebo si vzit uvér novy.

Urokové kryti = EBIT / nakladové roky (1.22)

1.4.4 Pyramidové soustavy ukazateli

Cilem pyramidovych soustav je na jedné stran€ popséni vzéjemné zévislosti jednotlivych
ukazatelli a na strané druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy.
Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se pak projevi v celé vazbé [7, se 79].
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1.4.4.1. DuPont rozklad

Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitdlu je nejzndméjs$i pyramidovou soustavou.
Prav4 strana rozkladu pracuje s rozvahovymi polozkami na stran¢ levé potom se ziskovou
marZzi.

Tento rozklad ukazuje, Ze na rentabilitu vlastniho kapitdlu maji vliv tfi slozky - finan¢ni
paka, zisk a obrat celkovych aktiv. Diky tomuto rozkladu se dé zjistit, kde ma podnik

nedostatky a na co by se mél zaméfit.

Triby — Naklady Triby Aktiva
ROE = . * ok P ——; (1.23)
Trzby Aktiva Vlastni kapital
Rentabilita viastniho kapitéalu
ROE
\ Rentabilita celkovych aktiv }A/X & Celkova aktiva/viastni kapital

[ Rentabilita trzeb J ‘*L[ Obrat aktiv ]

I Cisty zisk ] ” { Trzby J - ™ Celkova aktiva

A 4 ) J

lr Trzby ‘ - 4Celkové nékladyl [Obéiné aktiva + Stala aktiva

Obrazek ¢. 4: Du Pont rozklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle studijnich materiali doc. Bartose)

1.4.5 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou soustavy ukazatelli vytvofenych za Gc¢elem posouzeni
finan¢ni situace podniku. Podle Dluho3ové [1, s 93] je diivodem vzniku té€chto modelt
snaha o v&asné rozpoznani pii¢in nestability podnikt, které mohou znamenat bankrot
podniku. Rozdilem je to, Ze u bankrotnich modelti se hodnoti moZné ohroZeni bankrotem,

u bonitnich vyjadiuji finan¢ni situaci podniku.

28



1.4.5.1. Bonitni modely

Bonitni modely se orientuji na finanéni zdravi podniku, kladou si za cil stanovit, zda se
podnik fadi mezi dobré nebo S$patné podniky. Patfi mezi tzv. diagnostické modely,

umoziiujici posoudit pozici podniku srovnanim s ostatnimi subjekty (nap¥. s oborovymi

7981

vysledky). Radi se do analyzy ex post, jsou orientovany zp&tné a vedou k poznani p¥i&in,

které podminily sou€asnou situaci.

Kralickiiv quicktest

Tento model patii k nejzndmé&j$im bonitnim modelim pro nefinanéni podniky. Je zaloZen
na rychlém posouzeni zdkladnich oblasti finan¢ni analyzy, pomoci vyhodnoceni &tyf
ukazateld [11, s 101].

Hodnoceni finantni situace podniku = (R1+ R2 + R3 + R4)/4 (1.24)

R1 = vlastni kapital/celkova aktiva
R2 = (cizi zdroje-kratkodoby finanéni majetek)/(zisk pfed zdanénim + odpisy)
R3 = EBIT/celkova aktiva

R4 = (zisk pfed zdanénim + odpisy)/provozni vynosy
Vypocitanym vysledktim se pfitadi body podle nasledujici tabulky:

Tab. 1: Hodnoceni ukazatelli quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 11, s 102)

Nasleduje vyhodnoceni priiméru bodi za jednotlivé ukazatele:
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Ukazatel 1bod 2body 3body 4body Sbodi
- vyborné - velmi dobfe |- dobfe - §patné - ohroZeni
R1 03 03-02 02-01  (01-00 0>
R2 <3 73-5 5-12 12-30 30<
R3 >0,15 ‘0,15~0,12 0,12-0,08 [0,08—-0,0 0> i
R4 >0,1 0,1 -0,08 0,08-0,05 |0,05-0,0 0> :



Tab. 2: Vyhodnoceni quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 11, s 103)

Hodnota indexu Stav podniku

R/4 > 4 Spatny

4>R/4>1 Seda z6na

Ra<1 Velmi dobry ’ |

'Z uvedenych ukazatelli jest& miizeme hodnotit finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci:

Finanéni stabilita = (R1+ R2)/2
(1.25)
Vynosova situace = (R3 + R4)/2

1.4.5.2. Bankrotni modely

Bankrotni modely nam udévaji finanéni stav podniku a jeho ohroZeni pfipadnym
bankrotem. Predstavuji systémy v&asného varovani, nebot' podle chovani vybranych
ukazateldi indikuji p¥ipadné ohroZeni finan¢niho zdravi. Byly odvozeny na zdkladé¢

skute¢nych dat podnikd, které v minulosti zbankrotovaly.
K této skupin€ modell patii napf.:
- Index divéryhodnosti (INOS)

- Altmantv model

Index duvéryhodnosti (INOS)

Tento model byl sestaven pro hodnoceni finanéniho zdravi ¢eskych podniki v Ceském
prostfedi. Vychazi z eskych tudetnich vykazii a vybranym finan¢nim ukazateliim
pfifazuje vahy, které jsou vaZzenym priimérem hodnot tohoto ukazatele v pfislusnych

odvétvich narodniho hospodafistvi [7, s 82].

INO5 = 0,13 * X1+ 0,04 * X2+ 3,97 * X3 + 0,21 x X4 + 0,09 * X5 (1.26)

X1 = celkova aktiva/cizi zdroje X2 = EBIT/nakladové uroky
X3 = EBIT/celkova aktiva X4 = vynosy/celkova aktiva

X5 = ob&Zn4 aktiva/(kratkodobé zavazky-kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)
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Tab. 3: Vyhodnoceni kritérii
(Zdroj: Vlastni zpracovani: dle studijniho materidlu

doc. Bartose)

Hodnota indexu

Stav podniku

INO5 < 0,90

0,90 <INO5 < 1,60

Podnik na hranici bankrotu 97% a 76% Ze
nebude tvofit hodnotu

Sed4 zéna 50% pravdépodobnost
bankrotu, a ze 70% bude tvofit hodnotu

INO5 > 1,60

Podnik tvofi hodnotu, 92%
pravd€podobnost, Ze nezbankrotuje

Altmanovo Z-score

Altman pomoci diskriminaéni analyzy ur¢il vdhu vybranych pomérovych ukazatelt

finan¢ni analyzy a jejich souétem potom stanovil hranice pro piedpovéd’ rizika bankrotu

podniku. Piivodni rovnice byla stanovena pro spole¢nosti vetejn€ obchodovatelné na

burze. Pro ostatni spole¢nosti byly upraveny vahy do nasledujici rovnice. [7, s 81]

Z=0,717%27Z1+ 0,847 % Z2 + 3,107 * Z3 + 0,42 * Z4 + 0,998 = Z5

Z1 = pracovni kapital/aktiva celkem
Z2 = nerozdéleny zisk/aktiva celkem
7.3 = EBIT/aktiva celkem

Z4 = vlastni kapital/ cizi kapital

75 = trzby/celkova aktiva

Tab. 4: Vyhodnoceni Kkritérii Altmanova Z-score
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s 81)

(1.27)

Hodnota Indexu Stav podniku

7<12 pasmo bankrotu

12<2<2,9 Seda zdna, s nejistym stavem podniku
Z>29 pasmo prosperity
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1.5 PESTLE analyza

PESTLE analyza je prostfedek pro analyzu faktorti vnéjsiho prostiedi, které s ohledem na

moZny budouci vyvoj mohou mit vliv na budoucnost podniku.
PESTLE je zkratka z po¢ateSnich pismen anglickych ndzvt jednotlivych faktord:
Policy — piisobeni politickych vlivi
Economic — vliv ekonomiky
Social — ptisobeni socidlnich a kulturnich zmén
Technology — dopady novych technologii
Legal — pravni a legislativni hledisko
Environmental — ekologické hledisko
Grasseova [3, s 178] uvadi nasledujici moZna hlediska hodnoceni:
Politické faktory: stabilita vlady, statni instituce, vliv politickych sil, postoj viici
investicim, vztah k priimyslu, vztah k privatnimu sektoru, zahrani¢ni politika

Ekonomické faktory: inflace, urokovd mira, ménova stabilita, bankovni systém,
dostupnost Gvért, dafiové sazby, cla

Socialni faktory: demografické (v&kova struktura populace, velikost, pracovni
preference, geografické rozloZeni), makroekonomické faktory trhu prace (dostupnost
pracovni sily, vzdélavaci instituce), socidln€ — kulturni aspekty

Technologické faktory: podpora vlady v oblasti vyzkumu, vyse vydaji na vyzkum, nové
objevy a vynalezy, rychlost realizace novych technologii, technologicka tirovei
Legislativni faktory: datiové zakon, obchodni pravo, legislativni omezeni, pravni uprava
pracovnich podminek (BOZP), autorska prava

Ekologické faktory: klimatické vlivy, legislativni omezeni na ochranu Zivotniho
prostiedi.

Tato metoda zkouma vliv t&chto faktorii na podnik a posuzuje je z hlediska moZnych

G¢inki jako budoucich pFilezitosti nebo moznych ohroZeni dal$iho rozvoje podniku.
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1.6 Porterova analyza 5-ti sil

Jde o zptisob analyzy odvétvi a jeho rizik. Jak uvadi Grasseova [3, s 191] byla zaloZena
na piedpokladu, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti zékladnich faktorech, které maji vliv
na ceny, niklady a investice podniki. Cim vy3§i je intenzita piisobeni faktoru, tim

obtizn&jsi je situace podniku.

Viada
(regulace) Potencialni novi
konkurenti
(Hrozba vstupu novych konkurentti)
— ; -
\ Dodavatelé Konkurenéni rivalita Odbératelé
(vyjednavact sila dodavateiil) (stavajici konkurenti) - (vyjednavaci sila zakazniki)

Substituty
{Hrozba vzniku novych vyrobkd{) Komplementy
(zména ceny)

Obrizek ¢. 5: Porterova analyza 5-ti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s 191)

Hodnoti se intenzita tzv. vyjednévaci sily, tj. schopnosti jednotlivych faktort ovlivnit vysi

ceny a nabizeného mnozstvi vyrobk a sluzeb.
1.7 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzlni analytickd technika, nejCastéji pouZivand v ramci
strategického Fizeni. Jednd se o néstroj, ktery umoziiuje pfehledny souhrn poznatki
ziskanych ze viech piedchozich analyz. Vyhodnocuje vnitini a vnéjsi faktory ovliviujici
uspéSnost podniku a definuje vychozi podminky pro strategii dal§iho rozvoje podniku [3,
$ 296]
SWOT je zkratka z pocate¢nich pismen anglickych ndzvl jednotlivych faktort:
V' Strengths — silné stranky
(v ¢em je podnik dobry, na ¢em je mozné v budoucnu stavét, poméahaji

dosahovat stanovenych cilli a rozvijet podnikani)
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v' Weaknesses — slabé stranky
(podnik limituji a je tfeba se zamé&fit na jejich odstranéni)

v’ Opportunities — pfileZitosti

(vn&jsi vlivy, kterych je tfeba vyuZzit)
v’ Threats — hrozby

(externi piekazky, které zt€zuji podnikani)

Silné stranky Slabé strénky
®) (W)
: : mini-maxi
Prilezitosti max1-maxi
0) (S-0) (W-0)
Hioab maxi-mini mini-mini
(OTZ) 4 (S-T) (W-T)

Obrazek ¢. 6: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9)

Pro vyhodnoceni se pouZiva metodika +/-. Znaménko + se pouZije, pokud je moZné vyuZzit
silnou stranka k posileni piilezitosti. Pokud je vyuziti ptilezitosti ohroZeno slabou
strankou, zna&i se -. Pokud silna stranka eliminuje dopady hrozby, oznaci se +, ale pokud
naopak slabina prohubuje moZnost hrozby, ozna¢i se -. Po posouzeni v3ech faktorii se
provede na konci kazdého fadku a kazdého sloupce sumarizace zndmek +/- . Polozky

s nejvice kladnymi body budou oznalovat stéZejni pfileZitosti, nejsnaze odstranitelné

vvvvvv

e 24

Dosazenim t&chto konkrétnich zjist&€nych udaji do matice vznikne konkurenéni jadro, na

jehoz zéklad€ budou na zévér zformulovana konkrétni doporuceni.
Strategie:

- S-O strategie - jak vyuzit silné stranky k podpofe identifikovanych

pfilezitosti, vytéZit co nejvice z toho, co podnik umi
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W-T strategie - jak sniZovat negativni efekty, odstranit limity a eliminovat
oznacené hrozby

S-T strategie - jak rozvijet silné strAnky k pfekonani hrozeb, rizik, ktera
ohrozuji dosaZeni cilti podniku

W-O strategie - jak minimalizovat slabé stranky, aby nebranily vyuZiti
ptilezitosti [2, s 16].
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Ve tieti &asti své bakalafské prace jsem se zaméfila na hodnoceni soucasného stavu
vybraného podniku. Po dohod& s majitelem nebudu uvadét konkrétni udaje. Nazev ABC,
ktery bude v textu nasledn& pouZivan k oznageni analyzovaného podniku, je imaginarni
oznadeni a nebude déle specifikovan. Viechna ostatni data, zejména udaje vztahujici se
ke zkoumané oblasti, jsou relevantni a pravdiva.

Tato kapitola bude rozdélena do nasledujicich ¢asti:

Piedstaveni podniku
Finan¢ni analyza podniku
PESTLE analyza
Porterova analyza péti sil

Zhodnoceni situace podniku (SWOT analyza)

AN N NN

2.1 Piedstaveni vybraného podniku

Obchodni firma: ABC, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

H1. pfedmét podnikéni: Montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni
Statutarni organ: 3 jednatelé

Zpusob jednani: Spole¢nost zastupuje kazdy z jednatelti samostatné
Zékladni kapital: 120 000,- K¢

CZ-NACE - hl. ¢innost: 28220: Vyroba zdvihacich a manipul. zafizeni
Kat. dle zaméstnancti: 10-19
Velikost podniku: maly podnik
Kategorie u¢etni jednotky: mikro podnik
(bez povinnosti ovétit ucetni zavérku auditorem)

Spole¢nost ABC, s.r.o. (dale jen ,,podnik*) vznikla v roce 1995 a jako hlavni pfedmét své
ekonomické &innosti nabizi dodavku a montaz viech typt vytahi - osobnich, nakladnich,
lazkovych, panoramatickych, jidelnich i hydraulickych. Vytahy nabizi ve variantach dle

jakékoli velikosti, nosnosti, typu, se strojovnou nebo bez strojovny.
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Podnik je drZitelem certifikatu kvality ISO 9001:2009. Jejich zékaznici maji
garantovanou nejen kvalitu sluZeb, ale také maximalni nasazeni pro splnéni veskerych
pozZadavki k jejich plné spokojenosti.
Podnik svym zékaznikim nabizi zejména:
v Dodévku a montéZ novych vytahli — standardnich i atypickych
v Modemizaci a rekonstrukci zastaralych vytahi tak, aby spliiovaly veskeré platné
normy dle soucasné legislativy
v' Provadéni veskerych odbomych a servisnich sluzeb vytahd (tj. zéru¢ni a
pozaruéni servis, zajistovani servisnich odbornych prohlidek a zkousek dle CSN
27 4002 a CSN 27 4007), kontroly provozuschopnosti - diive &innost dozorce
vytahu, inspekéni prohlidky pro posouzeni bezpe€nostni tirovné z hlediska
provoznich rizik

v’ Zajisténi nonstop vyprostovaci sluzby
2.2 Finanéni analyza podniku

V kapitole Finanéni analyza budou postupné provadény vypodty postupil definovanych v
teoretické Casti této prace. Jako podklady pro zpracovéani vypocéth byly pouzity Gcetni
vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat z let 2014-2019. Na zdklad¢ téchto propocti
zjistime, zda je podnik ABC finan¢né& zdravy a stabilni &i nikoliv.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelia

2.2.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza sleduje zmény jednotlivych polozZek aktiv a pasiv v Case, vertikalni
posuzuje pomér jednotlivych slozek majetku a kapitélu - strukturu aktiv a pasiv podniku.
Sledujeme jak zmény absolutni (v tis. K<), tak zmé&ny relativni (vyjadiené v %). Analyzy
provadime zvlast pro aktiva, pasiva.

Ve sledovaném obdobi let 2014-2019 je vidét, Ze vybrany podnik v letech 2017 a 2018
prochézel zménami. V roce 2017 se pfipravovali na piipadny vstup jiného investora a
ukonden{ vlastni vyroby vytahti, aby se od roku 2018 mohli orientovat pouze na monta

z nakoupenych dilli a na sluzby souvisejici s provozem vytahd.
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Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku z let 2014-2019)

70

Graf 1: Vertikdlni analyza aktiv v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z pohledu vertikalni analyzy vyplyva, Ze rozhodujici sloZkou aktiv jsou stala aktiva
(Pozemky a stavby + Hmotné véci movité). V roce 2017 doslo diky pofizeni nového
vozového parku k navy3eni jinak konstantniho poméru z let 2014-2016 o 18%.

V ramci obé&Znych aktiv ve sledovaném obdobi dochdzelo ke zmé&ndm v poméru
jednotlivych sloZzek. Z hlediska struktury ob&Zného majetku se projevuje vliv
nedokoncené vyroby na vysi jak zdsob, tak i na objem pohledavek a vy$i pen&znich
prostiedkti. V letech 2014-2016 se celkovy objem obé&znych aktiv vyrazn& neménil. -
V roce 2016 se projevil nériist pohleddvek dokonéenim zakézek ke konci roku (sniZeni
nedokoncené vyroby na nulu) spolu s pomérnym snizenim pen&Zznich prostfedki. V roce
2017 doslo k zasadnimu sniZeni ob&znych aktiv a to i pfes opétovny narist nedokonéené
vyroby. To bylo zpiisobeno vycerpanim disponibilnich finan¢nich zdroji (pofizeni
DHM) a sniZenim objemu pohledavek.

Podnik udrZoval v letech 2014-2017 objem celkovych aktiva na zhruba shodné urovni. V
roce 2018 doslo k poklesu o 12%, coz bylo zplisobeno ubytkem nedokon&ené vyroby a

zvySenim hodnoty odpisii v rdmci hmotného majetku pofizeného v roce 2017.

Na objem stalych aktiv mélo vliv pofizeni nového vozového parku na konci roku 2017.

K jinym vyznamnym zméndm ve sledovaném obdobi nedoslo.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2015 nedoslo oproti roku 2014 ke zménam dlouhodobého
majetku, pak pfi zachovani objemu celkovych aktiv doslo pouze k pterozdéleni poméru
obéZnych aktiv. Vyznamnym sniZenim zasob, prezentovanym pievazné nedokonéenou
vyrobou, o 61 % a pohleddvek o 22 % doslo ke zvySeni disponibilnich finanénich
prostiedkt (0 64%). V roce 2016 pokradoval trend sniZovani zdsob (o 73%), nedokon&ena
vyroba byla nulové, avSak velmi vyznamné narostl objem pohledavek (o 92 %), coz bylo
zplsobeno tim, Ze vétSina zakazek byla dokoncena ke konci roku a splatnost faktur
piesahovala do nasledujiciho obdobi. To samoziejmé souviselo s ubytkem finanénich
prostiedkil (o 64%). Pfesto, Ze se vzhledem k pofizeni nového vozového parku v roce
2017 hodnota stalych aktiv navysila o 28 %, hodnota celkovych aktiv se mirn& sniZila (o
1%). Doslo tedy k vyraznému poklesu ob&znych aktiv (o 45%). Podafilo se vyznamné
sniZeni objemu pohledavek (o0 68%), zarovei viak opét vzrostl diky nedokonéené vyrobg
v hodnot¢ 886 tis. K& objem zasob (vice nez 20krat). Soucasné také doslo diky investici
do DHM k poklesu finan¢nich prostiedkt (o 99%). V roce 2018 potom za souasného

poklesu stalych aktiv o 10 % poklesla i celkova aktiva (0 12 %). Diky op&tovnému sniZeni
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nedokondené vyroby na nulu (podnik se rozhodl ukonéit vlastni vyrobu vytahil) se

minimalizoval objem zasob (sniZeni o 96%), pohledavky ziistaly na pfiblizn€ stejné

urovni (nardist 0 9%) a zvysil se objem disponibilnich finan¢nich prostfedkl (vice neZ

60krat).

V roce 2019 mirné klesa podil stalych aktiv (o 2%) ve prospéch nérstu ob&znych aktiv

(o 11%). Ten je zplsobeny poklesem pohleddvek za soucasného riistu penéznich

prostredki.

Tab. 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku z let 2014-2019)

2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
PASIVA vtis. | o, | vtis. | o, | vtis. | o |vts. | o |vs. [
Re| A RE TR R e S T R
Pasiva celkem 70 1 144 2) -84 -1| -968 =12 19 0
Vlastni kapital 70 bl 7ol 115100 < =24 a9 1| 102l 2
VH b obdobi 58| 483 ol ol -830|-1186] 810| -107 51 50
Cizi zdroje 0 ol 74| 4| 1426] 78| -1007] -31] -83 4
Diahiodoke 371 2] 109] 39| 12131 13| 2771 17| 243 18
zavazky
Zévazky ke 0 o| -50| -19] 580 74 0 0 o o
spole¢nikim
Jiné zévazky 0 ol 167] o] s591] 354| -265| -35| -225| -46
L nlods 37 3| 35| 2| 213 15| -740| 45| 10| 18
zavazky
Zévazky 0 o| 202| ol -265| -91| -27| -100 of o
k uvér.institucim
Zavazkyzobeh. | o0l 106l 35| 45| 69| 127| -762| 64| 232| 54
vztahd
Zévazky ostatni -457 47 108 21 -191 -31 49 12 S72 -15
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vertikdlni analyzy pasiv vyplyva, Ze v letech 2014-2016 méla pasiva pomérné
konstantni rozloZeni jednotlivych slozek, pomé&r vlastniho kapitalu ku cizim zdrojim se
pohyboval cca 80/20. Ke zméndm vlastniho kapitdlu dochazi v disledku zmén
hospodarského vysledku, ktery tvoii jeho podstatnou slozku. Jak se jiz ukazalo v analyze
aktiv, v roce 2017 doslo v podniku ke zménam, které mély vliv na celkovou situaci
podniku. Poprvé se podnik dostal do zadporného hospodéiského vysledku, narostl podil
dlouhodobych zdvazkl z divodu navyseni pijcky spole¢nikli, ¢imZz se sniZil pomér ve
prospé&ch cizich zdroji. V roce 2018 se, diky vyraznému sniZeni kratkodobych zavazki a
kladnému hospodaiskému vysledku, pomér opét zvysil ve prospéch vlastniho kapitdlu a
v letech 2018 a 2019 se pohybuje na pfiblizn€ stejné trovni v poméru 70/30.

V letech 2014-2016 se objem cizich zdrojt drZel na pfiblizné stejné urovni, v roce 2017
doslo k 78% navySeni, zejména diky navySeni pljéek vlastnikli a Cerpani kontokorentu

k b&Znému uctu. Obdobné u kratkodobych zavazki byl jejich procentni objem v letech

2014-2016 neménny, vroce 2017 doslo knarGstu diky zvySeni objemu zavazki

z obchodnich vztahii (vzniklo diky vy&erpani disponibilnich penéznich zdroji na konci

roku). V letech 2018 se pak snizily na polovinu, kde zistaly i v roce 2019. Za timto
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poklesem je opé&t vykyv ve vysi zdvazkid zobchodnich vztahd. V ramci ostatnich
kratkodobych zavazki jsou evidovany mzdové zavazky. Na jejich vysi ma vliv vyplaceni
odmén na konci roku, kde miizeme sledovat kolisavy trend dle finanéni situace podniku.
Piesto se objem mzdovych nakladi pohybuje v letech 2015-2019 na obdobné urovni. .

V letech 2018 a 2019 se cizi zdroje drzi na obdobné irovni.

2.2.1.2 Horizontilni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

posuzuje pomér sloZek trzeb a vynosti.

Horizontélni analyza sleduje zmény jednotlivych poloZzek vykazu v Case, vertikalni
25000
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m Vynosy celkem  m Néklady celkem

Graf 3: Porovnini poméru vynosi a nakladii v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze naklady témé&f kopiruji vynosy, coz znamend, Ze podnik
ma4 relativné nizkou ziskovost. V roce 2017 pak naklady pievysily vynosy a podnik byl
ve ztratd, coZ je vidét i na nasledujicim grafickém znazornéni vyvoje hospodéiského

vysledku ve sledovaném obdobi.
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Graf 4: Vyvoj hospodaiského vysledku podniku v tis. K& v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tab. 7: Horizontalni analyza VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ podniku z let 2014-2019)

2014 - 2015

2015 - 2016

2016 - 2017

2017 - 2018

2018-2019

Trzby z
prodeje
vyrobki a
sluZeb

5666 39%

-934 -5%

-6076 | -32%

867 7%

1603 11%

Zména stavu
zasob

vlastni
¢innosti

244 51%

125|  53%

996| 905%

-1772 | -200%

886| 100%

Vykonova
spotieba

6414| 81%

-1075 -8%

-3473 | -26%

-2251| -23%

2764| 37%

Materiél a
energie

4389 94%

-1350| -15%

-2630| -34%

-340 -7%

1823  38%

Sluzby

2025 62%

275 5%

-843 | -15%

-1911| -41%

941| 34%

Osobni
naklady

-562|  -9%

165 3%

-657| -12%

-1%

225 5%

Provozni
naklady

-376| -58%

234| 88%

370  74%

-10%

-489| -63%

Qdpisy

-66 | -100%

77 0%

9] 12%

597%

-477| -80%

Zustatkova
cena DHM

-233[-100%

89 0%

536| 602%

-95%

-100%

Dan¢ a
poplatky

71 47%

1 5%

4| 17%

-4%

-15%

Ostatni prov.
naklady

-26%

67| 27%

-179| -57%

-6%

23| 18%

Ostatni pro.
vynosy

-717%

129| 108%

484 | 194%

-88%

121 13%
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Trzby z

prodeje DHM | -417|-100%| 153 0%| 473 309%| -626| -100% 0 0%
Jiné provozni

Vynosy 9 8% | -24| -20% 11 11%| -16] -15% 12| 13%
Provozni VH| 26| 35% -4 -4%| -836| -871%| 864| -117% 1 1%
Vynosové

tiroky -1 -50% -1| -100% 0 0% 0 0% 0 0%
Nikladové

uroky -3[-100% 2 0% 6| 300% 32 400%| -24| -60%
Ostatni fin.

naklady -15| -68% 20 -29% 71 140%| -12| -100% 8| 100%
Finan¢ni VH| 17| -74% -1 17%| -13| 186%]| -20| 100% 16| -40%
VH pied

zdanénim 43| 84% -5 -5%| -849| -954%| 834| -110% 27| 36%
VH po -

zdanéni 58 483% 0 0% -830)| 1186%| 810| -107% 51] 102%

V roce 2015 doslo k témé&F 40% nartistu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce
2016 se podafilo udrZet téméf totoznou hladinu, avsak v roce nasledujicim doslo k 32%
poklesu. To bylo zpisobeno tim, Ze podnik vroce 2016 dokoncil a prodal vSechny
rozpracované zakazky. V roce 2017 opét vznikla nedokonCené vyroba, ktera se v roce
nasledujicim dostala diky ukon&eni vlastni vyroby na nulu, kde zlstala i v roce 2019.

V letech 2018 a 2019 je vidét v ramci trzeb mirné rostouci tendence.

Zatim co trzby v roce 2015 vzrostly oproti roku 2014 o necelych 40%, vykonova spotieba
narostla o vice neZ 80%. Témé&F dvojnasobné narostla spotieba materidlu a nakupované
sluzby se navysily o vice nez 60%. Do roku 2018 dochazelo k postupnému poklesu,
vroce 2019 se opét naklady navysily. Na vysi provoznich ndkladi ma zésadni vliv
ztstatkova cena dlouhodobého hmotného majetku a uplatiiované odpisy. Jejich vyse

proto kolisa v zavislosti na pofizovani a odprodeji zejména vozového parku.

V nésledujici tabulce je vidét podil jednotlivych slozek ndkladi a vynosil.

Tab. 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

TrZzby z prodeje vyrobki a
sluzeb

96,5% | 99,4%| 98,7%| 94,7%| 99,4%| 99,3%

Trzby z prodeje DHM

2,8%| 0,0%| 0,8%| 45%| 0,0%| 0,0%

Jiné provozni vynosy

0,7%| 0,6%| 0,5%| 0,8%| 0,6%| 0,7%

Vynosy celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Osobni naklady 39,6% | 26,6%| 28,5%| 33,3%| 34,2%| 32,1%
Spotfeba materidlu a energie 31,1%| 44,8%| 39,7%| 34,6%| 33,7%| 41,9%
Sluzby 21,6%| 26,1%| 28,6%| 32,1%| 19,9%| 23,8%
Zména stavu zésob vl. &innosti 3.2%|  12%| 0,6%| -60% 63% 00%
Odpisy 0,4%| 0,0%| 04%| 0,6%| 43%| 0,8%
Zistatkova cena DHM 1,6%| 0,0%| 0,5%| 43%| 02%| 0,0%
Dans a poplatky 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,2%| 02%| 0,1%
Ostatni provozni naklady 2,2% 1,2% 1,6%| 0,9%| 0,9% 1,1%
Nékladové tiroky 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,1%| 0,3%| 0,1%
Ostatni finan¢ni naklady 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Niéklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

TrZby jsou témét z 99% tvorfeny prodejem vlastnich vyrobki a sluzeb. Pouze v roce 2017

je zaznamenéan vétsi pohyb u trzeb zprodeje DHM a sice v souvislosti s obnovou

vozového parku (pofizenim novych vozidel, resp. s odprodejem stavajicich vozidel

majiteldim).
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|
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Graf 5: Struktura nikladd podniku v letech 2014-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Na nékladech se podili 3 nejvétsi slozky — osobni naklady a vykonova spotieba
prezentovana spotfebou materidlu a energie a nakupem sluzeb. V roce 2014 tvofily
nejvétsi podil mzdové naklady a to tém&f 40%. JiZ v roce nasledujicim jejich podil poklesl
na 26% za soucasného naristu spotfeby materialu (z 31% na 44%). Déle se pfes mirny
nardist v roce 2016 ustalil na zhruba 1/3 podilu. Podil nakupovanych sluZeb se pohybuje
kromé& roku 2017 kolem hranice 20 - 25%. Vykyv v roce 2017 byl zplisoben zejména

zménou stavu vlastnich zasob.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzou rozdilovych ukazateli zjitujeme likviditu vybraného podniku. Nasleduje
vypocet &istého pracovniho kapitalu (CPK) a &istych pohotovych prostredkii (CPP).

Tab. 9: Rozdilové ukazatele 31 na 44 %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CPK -
manaZersky 1700 1720 1756 96 472 459
CPK -
investorsky 1715 1747 1791 123 254 506
CPP 381 254 814 -1640 453 -365

Cisty pracovni kapital (CPK) — Kladné hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, Ze podnik
disponuje dostate¢nymi ob&znymi aktivy k thrad® svych zavazkd, je tedy schopen platit
svym dodavatelim v&as (kolik podniku zistane disponibilnich prostfedkii po {hradé
viech zavazkd). Z pohledu manaZerského pfistupu byly roky 2014 — 2016 uspésné, nebot
skytaly dostate¢noou finanéni rezervu na zajisténi chodu podniku, kdyby byli nuceni
okamzité splatit veskeré zavazky. Z pohledu investorii pak naopak roky 2014-2016 byly
nejméné efektivni, nebot’ ob&Zny majetek byl financovén prevazné z dlouhodobych
zdrojt, které jsou drazsi. Proto se tedy nasledujici roky jevi jako vhodny kompromis, kdy
vysledky pro manaZery skytaji dostate¢nou provozni rezervu a soucasn€ podnik

nezatézuji zbyte¢nymi finanénimi naklady, coz je Zadouci i ze strany investori.
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Graf 6: Podil CPK na ob&znych prostiedcich podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse tohoto ukazatele vypovida o tom, jak moc je provoz podniku financovan z
dlouhodobych cizich zdrojii nebo vlastnich zdrojii. Vysoké hodnoty v letech 2014-2016
nejsou piiznivé, nebot’ predstavuji nadbyte¢né naklady na financovani. V roce 2017 se
podnik dostal na optimalni uroven, kterd piedstavuje bezproblémové fungovani podniku
(droveni provoznich prostfedkli je dostaCujici na plnéni kratkodobych zdvazkid) bez
zbyte¢nych vicendkladii. Je vSak tfeba brat v uvahu, Ze ob&zna aktiva obsahuji i méné
likvidni poloZky (resp. i dlouhodob& nelikvidni nap¥. nevymahatelné pohledavky), proto
je potieba tyto vysledky déat do souvislosti s dal$im ukazatelem, ktery jsou ¢isté pohotové
prostiedky (CPP).

Naésledujici graf ukazuje srovnani hodnot obou ukazateld.
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Graf 7: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak zuvedeného grafu vyplyva, vysledky ukazatele CPP jsou vyjma roku 2015 v
zédpornych hodnotich, coZ znamena, Ze podnik nedisponuje dostateCnou hotovosti
(nejlikvidngjsich aktiv) na uhradu svych zavazkd, nedostdvd na ucet od zakazniki
dostatek prostfedki na své fungovani a pokud by musel dostat okamzit¢ svym zdvazkiim,
musel by bud’ sniZit zasoby, nebo usilovat o pfed¢asné splaceni pohledavek od svych

odbérateli.
2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzou pomérovych ukazateli ziskdme obraz o finan¢ni situaci podniku a zjistime, na

které sloZky je tfeba se vice zaméfit.

2.2.3.1 Ukazatele rentability

Pro vyhodnoceni ukazatelii rentability bylo vyuZito srovnéni s odv&tvovym priim&rem’

pro obor CZ-NACE 28.2. - Vyroba ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely.

Tab. 10: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

ROA 0,64% | 1,18% | 1,09% -944% | 1,04 % 1,15 %

odvétvovy primér 10,22% | 9,91 % | 10,45 % 8,10% | 7,52% 835 %

ROE 0,19 % 1,12% | 1,11% | -1582% | 1,03% 2,04 %

odvétvovy primeér 15,74 % | 13,84 % | 13,88 % 10,74 % | 10,58 % 11,63 %

bezrizikova sazba rf? 1,58% | 0,58% | 0,43% 098% | 1,98% 1,55 %

ROS 035% | 0,47% | 0,46% -5,77% | 0,50 % 0,65 %
odvétvovy primér 783% | 749% | 7,76 % 6,10% | 5,30 % 5,75 %
1Zdroj: [13]

2za bezrizikovou sazbu rf je povaZovan vynos 10-ti letych statnich dluhopisti
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Z hlediska rentability na tom podnik neni dobfe, viechny ukazatele rentability jsou nizké,
kromé& roku 2017, kdy byl podnik ve ztraté, se pohybuji kolem 1%. I pfes mirn€ rostouci
tendenci v roce 2019 je podnik po celou dobu ve srovnani s odvétvovymi priméry
hluboce pod primérem. Kromé let 2015, 2016 a 2019 se hodnota rentability vlastniho
kapitdlu pohybuje pod hranici vynosnosti z dlouhodobych statnich dluhopistli, coz
znamena, Ze pro akciondie by bylo vyhodné&jsi investovat své prostiedky do jinych aktivit.
Z vyhodnoceni ukazatell rentability vyplyva, Ze podnik md nizkou efektivitu podnikani a

neni schopen ze zisku vytvdret nové zdroje.

2.2.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity odhali, jak efektivn€ podnik hospodafi se svymi aktivy. Obrat by mél
byt co nejvyssi a doba obratu co nejniZsi.

Tab. 11: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv 1,83 2,52 2,37 1,64 1,98 1,78

Obrat stalych aktiv 3,04 | 4,23 3,92 2,10 2,48 2,18
Obrat zasob 37,69 | 134,51 |481,08 | 14,23 369,32 | 422,62
Doba obratu zasob 9,55 2,68 0,75 25,29 | 0,97 0,85

Doba obratu pohledavek | 41,98 | 22,46 47,29 19,74 22,60 17,84

Doba obratu zavazkt 43,34 | 31,17 34,07 88,78 57,20 49,43

Z pohledu ukazatelli obratu (kolikrat se veli€ina za rok oto¢i) fikaji, Ze podnik je na tom
dobte. Celkova aktiva se oto¢i v priméru 2x za rok, stala aktiva v letech 2014 — 2016 3x,
néasledné pak také 2x. Obrat zasob v jednotlivych letech kolisa, v letech 2016, 2018 a
2019 byly zéasoby vysokoobratkové (v fadech stovek), naopak v roce 2017 se otocily

v v
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pohleddvek a zavazkii, kdy obecné by doba obratu zavazkt méla byt delsi nez doba obratu

pohledavek, aby nebyla naru$ena finanéni rovnovéha.

Doba obratu pohledavek a zavazk(

100,00
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m Doba obratu pohledavek (dny) Doba obratu zdvazku (dny)

Graf 8: Doba obratu pohledivek a ziavazki v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)

V Ceské republice je od roku 2014 splatnost faktur ze zdkona® stanovena na 30 dni.
Odberatelé platili v&as a tuto lhitu dodrzeli kromé let 2014 a 2016, kdy ji o 14 dni
prekrogili. Naopak podnik kromé& roku 2015 potfeboval na Ghradu svych zdvazkil vice
dni, v roce 2017 dokonce témé&F trojnasobnou dobu, resp. dluzil 4x déle neZ mél zaplaceno

od odbgrateld. I pies klesajici trend stéle v letech 2018 a 2019 dluZil 3x déle.

Obecné kromé roku 2016 doba splatnosti zavazki presahuje splatnost pohledavek, tzn.,
e podnik plati svym dodavateliim pozdéji, nez sam dostane zaplaceno, nedotuje tedy
provoz z vlastnich zdroji.

2.2.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky.

3 §1963 odst. 1 zdkona &. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
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Tab. 12: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna 2, 19 2319 2020 1,06 1552 1,43
odvétvovy primér 1,89 2,09 2,07 2,01 1,80 1,80
Pohotova 1,92 2,07 2,20 0,50 1,48 1,40
odvétvovy primér 1,38 1,51 1,48 1,43 1,24 1,23
Okamzita 0,73 1,17 0,43 0,00 0,50 0,66
odvétvovy primér 0,31 0,35 0,38 0,36 0,34 0,34
2,50
2,00

—b&#n3
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Graf 9: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kromé roku 2017 se hodnoty ukazatelti likvidity pohybuji kolem odvétvového priméru,
s vyjimkou hodnoty bé&zné likvidity v letech 2018 a 2019 se pohybuji dokonce nad
primérem. Hodnoty b&zné likvidity se pohybuji v pdsmu doporu&enych hodnot a jsou
zarukou zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnoty pohotové likvidity jsou vyssi
nez je doporutené rozmezi, coz je sice ptiznivé pro véfitele, nebot’ podnik je bez
problémtl schopen dostat svym zévazkim, ale pro vedeni podniku je to signil malé
vynosnosti (velkd ¢ast ob&znych aktiv je vazana v penéznich prostfedcich, které pfinasi

jen maly urok). V roce 2017 klesla pohotova likvidita pod hranici 1, coZ znamena, Ze by
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podnik musel ke kryti zdvazkd prodat i ¢ast zasob. Co se ty¢e okamzité likvidity, podnik
se pohybuje spise na spodni hranici doporu¢enych hodnot, stile vSak vykazuje hodnoty
nad odvétvovym primérem a kromé& roku 2017 se nepfiblizuje ke kritické hodnot¢ 0,2.
Z pohledu likvidity 1ze tedy souhrnn& konstatovat, Ze podnik je dostatecné likvidni a je

schopen plnit své zdavazky v terminech splatnosti.
2.2.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.

Tab. 13: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
Celkova zadluZenost 22% 22% 22% 40% 31% 30%
Koeficient
sameofinancovani 78% 78% 78% 60% 69% 70%
odvétvovy primér 54,65% | 57,97% | 58,88% | 58,62% | 54,93% | 56,17%
Urokové kryti 17 0 44,5 -95 1,85 6,3

Ukazatele zadluZenosti naznacuji, Ze podnik vétSinu své ¢innosti kryje z vlastnich zdroj,
nepredstavuje tedy pro véfitele riziko. Celkova zadluZzenost, jako ukazatel véfitelsk€ho
rizika, se kromé& roku 2017 pohybuje mezi 20-30%, coZ je pfijatelnd mira poméru mezi
cizim a vlastnimi zdroji. V letech 2014-2016 byl podnik bez problémi schopen spléacet
tiroky z uvéru. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2017 podnik vykazoval ztratu, tak je ukazatel
trokového kryti zdporny a zaroven stoupa celkova zadluZenost na 40%. V roce 2018 je
pak ukazatel irokového kryti op&t v&tsi nez 1, ale je docela nizky, coz predstavuje pro
tivérovou bonitu rizikovy faktor. Neschopnost hradit urokové platby ze zisku miZe byt
znakem bliZiciho se tpadku podniku. V roce 2019 uz opét pievySuje doporuCenou
hodnotu 3.

Hodnoty ukazatelii vypovidajicich o kapitalové sile podniku vyjadiuji, Ze podnik je
financné stabilni a z hlediska financovdni sobéstacny, pokud by vSak pozadoval uver,

mohl by byt z hlediska kredibility povaZovan za problémovy.
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2.2.4 Pyramidové soustavy ukazateli

Nasleduje rozbor vlivu jednotlivych sloZek rentability vlastniho kapitalu.

Tab. 14: DuPont rozklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

0 0 0, ol (1) 0, 0,
ROE (zisk / VK) 02%| 1,1%| L,1%| -158%| 1,0%| 2,0%
FinanZni paka . 1,28 1,28 129| 1,68 146 1,43
(Aktiva / Vlastni kapital)
Obrat aktiv 1,90 2,54 2,40 1,73 1,99 2,22
(Trzby / Aktiva)
Ziskova marZe 0,1 0,3 04| 58 0.4 0,6
(EAT/ Trzby )

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl ve sledovaném obdobi byl kromé roku 2014 a
samoziejmé€ 2017 (vykazand ztrata) pomérné stabilni — pohyboval se kolem 1%. V roce
2019 pak podnik vykazuje nartist ukazatele na 2%, coZ je pozitivni, nebot’ stoupajici

hodnoty pro investory znamenaji, Ze vloZzené penize vydélavaji.

Rentabilita vlastniho kapitali je ovlivnéna rentabilitou aktiv a multiplikatorem vlastniho
jméni. Finanéni péka (multiplikdtor vlastnitho jméni) vyjadfuje miru vyuZiti ciziho
kapitalu. V roce 2017 doslo k nériistu ukazatele, coz znamen4, Ze podnik vice vyuZzival
cizi zdroje, v roce 2018 a 2019 doslo opét k poklesu, avSak dosahoval stéle vys$si Girovné
neZ na zacatku sledovanych obdobi, coZz znamena, Ze v podniku roste podil vyuZivani
cizich zdroji.

Na rentabilit¢ vlastniho kapitdlu se zjedné strany podili ziskové marZe nebo také
rentabilita trzeb, kterd je ovlivnéna vysi trzeb a vysi jednotlivych nékladi. Na druhé
stran€ mé na rentabilitu vliv obrat aktiv, ktery pracuje s rozvahovymi polozkami. Ziskova
marZe ma rostouci tendenci, coZ je pozitivni trend. AvSak vzhledem k tomu, Ze podnik
vykazuje nizké hodnoty, je tFeba se podrobnéji zamérit na rozbor ndkladii s nejvétsimi
podily - mzdové ndklady, ndkup sluzeb a spotreba materidlu. Z pohledu obratu aktiv je
na tom podnik dobfe. Zlep§eni ukazatelli rentability 1ze dosdhnout ndsledujicimi zptisoby:
zvySenim rentability trZzeb (ziskové marze), zrychlenim obratu aktiv, zménou struktury

finan¢nich zdrojl, lepSim vyuzitim ciziho kapitalu.
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2.2.5 Bonitni a bankrotni modely

2.2.5.1 Kralicekuv quicktest

Kralicekuv quicktest patfi mezi bonitni modely vyjadfujici diivéryhodnost podniku na
finanénim trhu a slouZi pro rychlé posouzeni finanéni situace podniku. Na zikladé
zhodnoceni zakladnich oblasti finan¢ni analyzy upozorni na pfipadnd slaba mista ve
finanénim hospodateni podniku.

Tab. 15: Kralicekuv quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
hodnoty / hodnoty / hodnoty / hodnoty / hodnoty / | hodnoty /

body bod body body body body
R1 0,78 1 0,78 1 0,78 1] 0,76 1] 0,69 110,70 1
R2 5,95 3 0,26 1 7,23 3| 4,81 1] 2,64 1]6,48 3
R3 0,01 4 0,01 4 0,01 4| -0,09 5| 0,01 40,01 4
R4 00,1 4 0,00 4 0,01 4| -0,05 3] 0,09 3]0,01 4
vyhodnoceni | 3 2,5 3 2,5 2,25 3

Z vyhodnoceni tohoto bonitniho modelu vyplyva, Ze se podnik nachazi ve vSech
sledovanych obdobich v 3edé zo6n& tzv. nevyhranénych vysledki. Z pohledu
samofinancovani (R1) je podnik hodnocen vyborng, je finanéné stabilni. Podil dluhd je
nizky, z pohledu dlouhodobé finanéni stability a samostatnosti je podnik schopen kryt své
potieby vlastnimi zdroji. Z hlediska doby splaceni zavazkt (R2) byl podnik solventni a
schopen dostat svym zavazkim Zde je tfeba vénovat pozornost zhoreni v roce 2019, kdy
doba splaceni dluhu je vySsi nez 6 let a dale ukazatel sledovat. Nejhiife je podnik
hodnocen z v kritériu rentability aktiv (R3), zde se z diivodu nizké ziskovosti pohybuje
v z6né& ohroZeni insolvenci. Stejné tak i ukazatel ziskového rozpéti (R4) byl hodnocen
velmi Spatné.

Celkové se podnik pohybuje v tzv. Sedé zoné — hodnota kolisd mezi 2-3, p¥i zhorSeni by se
podnik dostal do zény bankrotni. Z hlediska financni stability je podnik hodnocen kladne,
slabou strankou podniku je tak jednoznacné vynosova stabilita, nizka rentabilita a nizka

ziskovost, na kterou se podnik musi zaméFrit p¥i prijimani ndpravnych opatveni.
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2.2.5.2 Index diivéryhodnosti (IN05)

Index dtvéryhodnosti slouzi k hodnoceni vykonnosti podniku v podminkach &eské
ekonomiky.

Tab. 16: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
X1 4,53 4,57 4,47 2,48 3,18 3,31
X2 9,00 0,00 9,00 0,00 1,85 0,01
X3 0,01 0,01 0,01 -0,09 0,01 0,01
X4 1,90 2,54 2,40 1,73 1,99 2,22
X5 2,19 2,17 2,79 1,08 1,52 1,43
INO5 1,57 1,37 1,74 0,41 1,09 1,08

Vzhledem k tomu, Ze diky témé&f nulovym hodnotdm nékladovych uroki vychézi v roce
2014 a 2016 vysoké hodnoty ukazatele X2, vyuzila jsem pfti vypoctu vysledné hodnoty
indexu INO5 doporuceni tviirci modelu a nahradila hodnotu ukazatele hodnotou 9, aby
nedochézelo ke zkresleni situace podniku [7, s 84] V roce 2017 pak vychazelo vysoké

zaporné Cislo, tak ze stejného divodu jsem pro vypocet pouZila hodnotu 0.

Z pohledu indexu divéryhodnosti se podnik kromé& roku 2016, kdy tvofil hodnotu,
pohybuje v $edé zéné&, kdy podnik sice hodnotu tvofi, ale ktera zdroveii signalizuje 50%
moZnost bankrotu a v roce 2017 v zéné&, kdy uz podnik hodnotu netvofi a diky nizké

ziskovosti ma naopak 97% pravdépodobnost bankrotu.

Hodnoceni vykonnosti podniku v podminkdch ceské ekonomiky je horsi a vzhledem ke

klesajicimu trendu signalizuje mozné budouci financni problémy.

2.2.5.3 Altmanovo Z-score

Altmanovo Z-score je dal$im z modeld, které na zédkladé vysledné hodnoty posouzeni

nékolika kritérii hodnoti pravdépodobnost mozného bankrotu.
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Tab. 17: Z-score
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
71 0,21 0,22 0,22 0,01 0,07 0,06
72 0,76 0,76 0,75 0,67 0,66 0,67
73 0,01 0,01 0,01 -0,09 0,01 0,01
74 3,53 3,57 3,47 1,48 2,18 2,31
V4 1,83 2,52 2,37 1,64 1,98 2,20
Z-score 4,13 4,85 4,64 2,54 3,53 3,82

Z pohledu tohoto modelu se podnik jevi jako stabilni. Je to dano zejména tim, Ze
predchozi modely pracuji se ziskem aktudlnich ucetnich obdobi a do tohoto modelu
vstupuje také nerozd&leny zisk z minulych let, ktery tvoii vice neZ 95% vlastniho
kapitalu.

Vysledky tohoto bankrotniho modelu tak ukazuji, Ze se podnik nachdzi v bezpecné zoné.
Podnik se radi mezi finanéné pevné a stabilni podniky, které jsou schopny dostat svym

zavazkim.
2.3 PESTLE analyza

V této kapitole provedu zhodnoceni vlivu externich faktorl prostfednictvim identifikace
piilezitosti (+) nebo moZznych hrozeb (-), které maji na podnik vliv.
Politické faktory:
(+) &innost podniku nezévisla na politické situaci (vliv politickych sil, stabilita vlady)
(+) podpora malého a stfedniho podnikani
Ekonomické faktory:
(=) vyvoj ekonomiky, HDP a nezamé&stnanosti
(+) dostupnost bankovnich uvérd, nizké urokové sazby

(+) dota&ni programy do bezbariérového bydleni pro bytové domy
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Socialné-kulturni faktory:

(+) starnuti populace = poptavka po mozZnostech bezbariérovém pohybu i v domech,

kde legislativn¢ vytahy nemusi byt (domy do 4 NP).

(-) dostupnost pracovni sily (dfive u¢ebni obor montaze vytaht, dnes vzdélani v oboru

elektro a pro revize nutno zvlastni zkousky)
Technologické faktory:
(-) ménici se legislativni pozadavky, nizkoenergetické technologie, naklady na zmény
vyroby
Legislativni faktory:

(-) normy pro technické poZadavky na komponenty — ndkladna certifikace, ukon&eni

vlastni vyroby a pfechod na montaz certifikovanych vytahti

(+) normy na bezpe€nost = poptavka po modernizaci stavajicich vytahi kviili souladu

§ normami
(+) legislativni poZadavek na pravidelné servisni kontroly= stali zakaznici
Ekologické faktory:

(-) duraz na ekologitnost technologii — snizovani energetické naro¢nosti provozu,

nakladd na vyrobu zafizeni a stavbu Sachet
2.4 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza slouzi ke stanoveni intenzity pisobeni jednotlivych faktorti na
ziskovost podniku. Jejich schopnosti ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi je pfifazeno
nasledujici hodnoceni - pfiznivy vliv, ktery sniZuje intenzitu piisobeni je ohodnocen (+)
a negativni vliv, ktery zvySuje intenzitu plisobeni je hodnocen (-).
Stavajici konkurence

(-) hodn¢ hraci na trhu (velka konkurence), mala vyjednavaci sila

(-) mnoho vyrobkii, malé rozdily u findlnich produktd

(-) konkuren¢ni vyhoda nékladova (niz$i néklady) = niZ8i vynosovost podnikani

(+) dobra povést podniku a kvalita nabizenych sluzeb

Zhodnocenim ptisobeni téchto sil nelze fict, ze by podnik mél konkuren¢ni vyhodu.

Podnik neni schopen nabizet poskytované sluZby s niZ§imi naklady (naopak jeho naklady
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jsou na pomérné vysoké urovni) a diky standardizovanému nabizenému produktu ani
kvalitou nelze vyznamné pfedb&hnout kvalitu sluZeb nabizenych konkurenci.
Potencialni konkurence
(-) nizké bariery vstupu (snadna zaménitelnost nabizeného produktu substituty dava
prilezitost nové konkurenci, snadny pfistup k vyrobku — Ize nabizet pouze sluzby
- montéze)
(+) loajalita stavajicich zakazniki = pokud jsou spokojeni se sluzbami, nemaji potfebu
ménit poskytovatele sluzeb
Hrozba vstupu nové konkurence je pomé&mné vysokd, je tfeba vénovat péci stavajicim
zékaznikim, aby neméli potfebu ménit poskytovatele sluzby, protoZe kazdy novy

konkurent miiZze ovlivnit cenu nabizené sluzby.
Dodavatelé
(-) omezeny okruh dodavateld a jejich vysoka vyjednavaci sila, zavislost na jejich
vyrobnich kapacitach a dodacich podminkach
Vzhledem k ukon&eni vlastni vyroby vytah@ je vliv dodavateli vytahi na cenu
nabizenych sluZeb vysoky a podnik je znacné zavisly..
Odbératelé/Zakaznici
(+) loajalita stavajicich zdkazniki, na dodavku a montaz navazan zaru¢ni a pozarucni
pravidelny servis (relativng staly okruh zakazniki)

(-/+) vyrobek nebo sluzba standardizované, neni problém piejit k jinému dodavateli
na druhou stranu miiZou pro jiné dodavatele poskytovat servisni sluzby nebo lze

bez problémii servisovat zdkaznikim vytahy jinych dodavateli
Odbératelé mohou mit vliv na cenu nabizené sluzby z divodu snadného prechodu.
Substituty
(-) neexistuji na trhu substituty

Vzhledem ke specifi¢nosti nabizené sluzby — montdZz vytahi vyZzadujici know-how —
neexistuje sluzba, ktera by ji mohla nahradit.

Celkové Ize shrnout, Ze podnik musi neustdle monitorovat situaci na trhu, protoZe
konkurencni tlaky na trhu jsou pomérné vysoké a maji negativni vliv na ziskovy potencidl

odvervi.
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2.5 Zhodnoceni situace podniku (SWOT analyza)

Nejdiive shrnutim vyse provedenych analyz vydefinujeme po dvou nejvyznamnéjsich
faktorech.
Silné stranky (Strengths):
S1 - likvidita a finan¢ni sobé&stacnost
S2 — dobra povést podniku a kvalita nabizenych sluzeb
Slabé stranky (Weaknesses):
W1 — nizka ziskovost (konkuren&né orientovand cena), neefektivni podnikani
W2 — zavislost na subdodavatelich
Piilezitosti (Opportunities):
O1 - rostouci poptavka (bezbariérové domy, dota¢ni tituly, modernizace)
02 - loajalita stavajicich zadkaznikt (staly pfijem z poskytovanych sluzeb)
Hrozby (Threats):
T1 — mnoho konkurentti, snadno zaménitelny produkt
T2 - technologie a legislativni poZadavky

Intenzitu jejich vzdjemného pisobeni nasledné dle stanovené metodiky ohodnotime

znaménky +/- a vyhodnotime do nasledujici tabulky.

Tab. 18: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Podnik by mél do budoucna vyuzit své dobré povésti, loajality stavajicich zdkaznikii, kterd
pramenti z kvality nabizenych sluZeb k udrZeni stdlého prijmu z poskytovanych sluzeb a
odliseni se od konkurence. Spolu s financni sobéstacnosti a relativni nezavislosti na
cizich zdrojich financovani to jsou hodnoty, které mu prindsi konkurencni vyhodu.

Naopak slabinou je nizkd ziskovost dand konkurencné orientovanou cenou, vysokymi
ndklady a neefektivnost vioZenych prostiedkii. Spolu se zavislosti na subdodavatelich,
kterd je dana upusténim od vlastni vyroby vytahi a orientaci podniku na montdZe z cizich
vyrobkii, jsou pro podnik hrozbou v prostiedi stdle prisnéjSich technologickych a

legislativnich pozadavkii (mohou si diktovat podminky spoluprdce).
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3 VLASTNIi NAVRHY

3.1 Vlastni navrhy

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze by se mél podnik vice zamé&Fit na zvyseni ziskovosti,

¢imz se zefektivni i ndvratnost vloZenych zdroji. Ziskovost je mozné ovlivnit bud’

zvySenim vynost, nebo naopak snizenim ndkladt. Podnik v minulosti vyhodnotil, Ze je

pro n&j vyhodné&jsi ukoncit vlastni vyrobu a stat se zavislym na dodévkach. Vzhledem

k tomu, Ze hlavnimi slozkami nékladid jsou mzdy a pak nédkupy materidlu a sluzeb, pro

snizeni naklad je tak velmi mélo prostoru. Musi se tedy pokusit vyuzZit rostouci poptavky

a pokusit se navysit trzby.

Nyni si rozebereme situaci, kdy by se podniku podatilo zvysit oproti roku 2019 trzby o

5% nebo 10%. Vychazejme z pfedpokladu, Ze se v souvislosti s tim o 5%, resp. 10%

navy$i také variabilni néklady, tj. vykonova spotieba (spotfeba materidlu a sluzby),

ostatni naklady (zejména mzdové) predpokladam fixni, stejné tak ostatni vynosy zlistanou

ve stejné vysi.

Tab. 19: Upraveny vykaz zisku a ztrit p¥i modelaci 5% a 10% navySeni trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K& 2019 +5% +10%
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 15637 16419 17201
Trzby z prodeje DHM 0 0 0
Jiné provozni vynosy 103 103 103
Vynosové uroky 0 0 0
Vynosy celkem 15740 16522 17304
Osobni naklady 5032 5032 5032
Spotieba materilu a energie 6561 6889 7217
Sluzby 3917 3917 4103
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Odpisy 122 122 122
Zustatkové cena DHM 0 0 0
Dané a poplatky 22 22 22
Ostatni provozni naklady 170 170 170
Nakladové uroky a podobné naklady 16 16 16
Ostatni finan¢ni naklady 8 8 8
Néklady celkem 15661 16176 16690
Vysledek hospodareni pied zdanénim 101 346 614
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Z uvedeného piikladu vyplyva, Ze 5% narlst trzeb by znamenal trojnasobny zisk a 10%
nariist znamena aZ 6-ti nasobné navyseni zisku pted zdan€nim.
Bude nasledovat modelace, jak se zm&ni hodnoty ukazatelt rentability a jaky tato zm&na

bude mit vliv na vypo&ty bankrotnich a bonitnich modelt.

Tab. 20: Ukazatele rentability po modelaci 5% a 10% navySeni trZzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v % 2019 | +5% trzeb | +10% trZeb
ROA 1,42 % 7 5% 8%
odvétvovy primér 8,35 % 8,35 % 8,35 %
ROE 2,04 % 5% 9%
odvétvovy prumer 11,63 % 11,63 % 11,63 %
bezrizikova sazba rf 1,55 % 1,55 % 1,55 %
ROS 0,65 % 2% 4 %
odvétvovy primeér 5,75 % 5,75 % 5,75 %

Navyseni trzeb o 10%, coZ redlné pfedstavuje 1 564 tis. K&, znamend, Ze se podnik téméf
piiblizi hodnotdm odvétvovych primérti rentability a pro investory se stane

atraktivnéjSim.

Tab. 21: Kralicekuv quicktest pfi modelaci 5% a 10% navySeni trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 +5% +10%
hodnoty / body | hodnoty / body | hodnoty / body
R1 0,70 0,70 1 0,70 1
R2 6,48 3 0,01 1 0,00 1
R3 0,01 4 0,05 4 0,08 4
R4 0,01 4 0,03 4 0,04 2
vyhodnoceni 3,00 2,50 2,00

Vysledek ukazuje, Ze 5% i 10% navySenim trzeb se dosahne celkové zlepSeni hodnoceni

avsak podnik stéle zlistava v Sedé zonég.
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Tab. 22: Index IN05 pii modelaci 5% a 10% navySeni trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 |+5% +10%

X1 331 331 331
X2 0,01 0,01 0,01
X3 0,01 0,05| 0,08
X4 2,22 222 222
X5 1,43 143 143
INO5 1,08 121 1,34

Vyhodnocenim indexu INO5 zjistime, Ze pfi navyseni trzeb se podnik pfiblizuje k horni

hranici $edé z6ny, kde je vyssi pravdépodobnost tvorby hodnoty nez bankrotu.

3.2 Prinos navrhu

Z provedené modelace navySeni nakladti vyplyva, ze 10% navyseni trzeb by podnik

vyrazné€ posunulo k vy$si rentabilit€¢ podnikdni a k lepSimu hodnoceni z hlediska

pravdépodobnosti hrozby bankrotu. Vzhledem k tomu, Ze se ceny za nové vytahy

pohybuji fadoveé kolem 1 — 1,5 mil. K&, 10% navyseni trzeb pfedstavuje realizaci jednoho

az dvou vytahil navic. Domnivam se, Ze prostor pro toto navySeni neni neredlny a to

zejména s ohledem na skute¢nost, Ze podnik pfi stejném poétu zamé&stnanci presel od

vyroby a montéZe zafizeni pouze k montazim. M¢l by tedy bez problémi zvladnout vice

zakazek.
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3.2.1 Navrhy pro mozné zvySeni trZeb

V soucasné dob& se klade diraz na bezbariérovy pfistup v ramci staveb. Vzhledem
k tomu, Ze v bytovych domech do 4 nadzemnich podlaZi neni povinnost zfizovat vytah?,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR reagovalo na legislativni pozadavek Vyhlasky &.
398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové
uzivani staveb, vypsanim dvou zasadnich dotaénich tituld. V ramci podpory bydleni se
jedna o podprogram Bytové domy bez bariér [14]. Cilem tohoto podprogramu je
zkvalitnéni bytového fondu odstranénim bariér pfi vstupu do domu a do vytahu a
vystavbou osobnich vytahii v domech, které jim nejsou vybaveny a nikdy nebyly a u
kterych jsou k tomu stavebné& technické pfedpoklady. Dotace je poskytovana ve vysi max.
50 % uznatelnych vydajii na realizaci akce, maximalné vsak 800 tis. K& v piipadé
vystavby vytahu pro jeden vchod do bytového domu. Tato vyzva tedy umoZiiuje, aby
domy, které vytahy nemaji, si mohly takovy vytah nechat postavit s uSetfenim 50%
nakladt. Dale v souladu susnesenim vlady €. 568 k Vladnimu planu financovani
Narodniho rozvojového programu mobility pro vSechny na obdobi 2016-2025 se jedna
v ramci staveb ob&anského vybaveni o podporu pro odstrafiovani bariér v budovach domt
s peCovatelskou sluzbou a v budovach méstskych a obecnich ufadi. Dotacni tituly se
vztahuji mimo jiné i na pofizovani a aplikaci zdviznych a transportnich technologii a
systémi [15]. Zde proto vidim prostor pro nové piileZitosti a moZnosti navySeni prodeje.
Dalsi mozZnosti jsou modernizace stavajicich vytaht. Od 1. 9. 2017 plati pro vSechny
stavajici vytahy nova bezpe¢nostni norma CSN EN 81-20 — technické poZzadavky na
konstrukci a montaZz vytahil. Dle dostupnych informaci je tfeba vSechny modely
instalované pfed rokem 1993 modernizovat nebo vyménit. Vroce 2016 to byla

z celkového po&tu 135 tis. vytaht vice neZ ¢tvrtina [16].

Dale je samoziejmé prostor i u nové stavénych bytovych doma.

4 §28 odst. 2 Vyhlasky¢.268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby
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Graf 10: Dokonéené byty v CR v letech 2014-2019
(Zdroj: 17)

====Dokoncené byty

Vzhledem k rostoucimu trendu bytové vystavby a poctu dokonéenych byt v bytovych

domech rostou také pfileZitosti k realizaci novych vytahi.. Je tedy tfeba vyvinout

obchodni a marketingové usili k ziskani vice zakdzek a navySeni trzeb podniku.
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ZAVER

Pro vypracovéni bakalafské prace jsem si zvolila téma hodnoceni finanéni situace
podniku a navrhy na jeji zlepSeni. Znalosti z teoretické Casti jsem aplikovala na vybrany
podnik. Analyzou dat za obdobi pfedchozich 6 let jsem ziskala obraz sou¢asného stavu
podniku. Zjisténé vysledky byly okomentovény a srovnavany bud s doporuCenymi
hodnotami, nebo tam, kde to bylo vhodné, s odvétvovym priimérem zjiSt€nym z dat
Ministerstva primyslu a obchodu. Z provedenych vypodti ukazateld finan¢ni analyzy
vyplynulo, Ze podnik je na tom z hlediska solventnosti a likvidity dobfe. Ma dostatek
vlastnich zdrojt na zabezpe&eni chodu podniku, je schopen plnit své zavazky v terminech
splatnosti, a to i pfesto, Ze nedisponuje dostate¢né likvidnimi aktivy a ma velky podil
zésob a pohledavek. Slabou strankou podniku se jednoznatné ukézala rentabilita.
Viechny ukazatele rentability jsou nizké a podnik tak vykazuje malou efektivitu
podnikani. To je také pFicinou, pro¢ se v oblasti bankrotnich modelli podnik nachazi
v tzv. $edych zénach, které mohou signalizovat moznost budoucich finan¢nich problémd.
Celkové je podnik mozné povaZzovat za finanéné stabilni a z hlediska financovani za
sobésta¢ny, avsak z hlediska kredibility uvérovych instituci na néj mize byt pohliZzeno
jako na problémovy.

Soucasné jsem analyzovala také externi faktory, které maji vliv na Gsp&Snost podniku. Za
silné stranky podniku povazuji dobrou povést a loajalitu stdvajicich zdkazniki, ktera
prameni z kvality nabizenych sluZeb. Naopak slabinou je nizka ziskovost a neefektivnost
vloZenych prosttedkd. Shrnutim v3ech zjisténi do zavére¢né SWOT analyzy vyplynulo
doporudent, Ze podnik by se mé&l zamé&fit na zvyseni ziskovosti a to bud’ zvySenim vynostl,
nebo naopak snizenim ndkladii. Prostor pro snizovéni nékladd jsem na zéklad€ zjisténi
z provedenych analyz nenasla, naopak vidim pfileZitost ve zvySovani vynost. Pfi
zpracovéni navrhl na zlepSeni finanéni situace podniku jsem modelovala situaci, kdy by
podnik realizoval 5 nebo 10% navySeni trzeb. Toho by mohl dosdhnout zejména
zaméfenim své obchodni a marketingové strategie na moznosti vyuzZiti narodnich dotaci
na vytvéfeni bezbariérovych staveb realizaci novych vytahii ve stavajicich domech, kde
vytahy nebyly realizovany, na zvySeni aktivit pfi moznych modernizacich a vyménach
stavajicich vytahli v souvislosti s legislativnimi poZzadavky na bezpecnost vytahd.
Z provedené simulace navySeni trzeb vyplynulo, Ze jiz pfi realizaci dodavky jednoho

vytahu navic, by se podnik z hlediska rentability dostal na Grovefi odvétvového priiméru
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a z pohledu mozného bankrotu by se pfiblizil horni hranici $edé zény, ¢imz by vyrazné

snizila pravdépodobnost moznych finan¢nich problémii v budoucnosti.
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA ZA OBDOBI 2014 — 2019



Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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v plném rozsahu
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3. Redtkodobé finanéni vjpomoi ) 17 T |
“C. I, | Casové roziseni . SouGet1.1. az12. | 118 RS —
i c.l 1 f Vydaje pfistich obdobl - 119 N ‘
2. i Viynosy pistich obdobf - - 120 74}
‘
;es;évér; (;r;e 31 .12_é0{ 4 a ] Po;p}sogy ﬁznah statutarnfho orgénu Ugetni jednotky -
{ ; nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kter4 je ugetnl jednotkou
Pravni forma G&etnl jednotky | Predmét podnikani Pozn.: ‘

Servis a montaze vytaht.




Rozvaha podie Pilohy &, 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

ROZVAHA

e,

v piném rozsahu

Ucetni jednotka dorugf Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Gdetnf zévérku soutasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikénf li§l-li se od bydli&té
s dorucenim dafiového pfiznén! ( v celych tisicich K& )
za dah z pfijmi ych usicic
1 x pfislusnému finan&nimu 4
Gfadu Rok | Mésic 1€
2015
PR n [ &is. |  B&né ucetnl obdobl ‘Minulé &, obdobl
Oznadeni, AKTIVA fad. o R, L o )
‘ i Brutto | Korekce Netto Netto
.a b P c 1 2 3 4
[ AKTIVA CELKEM SouetAazD | 1 9652 -1 661 7 991 7 921
A7 | Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 | T |
|
B. Dlouhodoby majetek Soutet Bl az Bl | 3 ‘ 6436 -1 661 4775 4774
B, i, | Diouhodoby nehmotny majetek Sougetli. a218. | 4 I W ' ‘
| — e - |
} B. L. 1. | Zhzovaci vydaje 5 {
o I | | ! ‘
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 | [
3. | Software 71 T T ’
4. |"Ocenitelna prava o8 y N
= ] P | L |
i 5. | Goodwil | e [ ; ‘
| e e s o o | |
I 6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 | ‘
‘ R 4
{ 7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ‘ 1 ’ |
! :.A,_ii,,_, L . i 1 1 ]
8. ‘ Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny _§L 12 | | I
+ —— - ma’iemk —— T o e x5 e v a—— ‘j - ——— l.,.... e et - —
B 1 | Diouhodoby hmotny majetek  Soudet II.1. az I1.9. L 13 6 436 -1661 , 4775 4774
BN 1. TPozemky T T 14 T408 i ~ 400 400
[ : . ) | — I ——
2. | Stavby ' 15 2 500 -244 2256 2255
3. | Samostatné hmotné movité v&ci a soubory | 16 | 3527 | 1417 2110 - 2110
. hmotnych movitych véci o I N SR
4,  Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospél4 zvitata a jejich skupiny |18 - "
. R I [ S ]
6. | Jiny dlouhadoby hmotny majetek 19 ‘ [
e | N R | |
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 w ]
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek 21 R -
9. | Oceiiovacl rozdily k nabytému majetku 22
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek Soucet 1.1, az .7. 23 = ‘
B. M. 1. = Podily — oviadané osoba 2 j T
2. ;’ﬁodnyv GEetnich jednotkach pod podstatnym | 25 -
' vlivem . ! ~ 1
3. " Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 ‘ |
' |
4, " Zaplijtky a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba,| 27 S - 1
! podstatny viiv R I S
6. | Jiny dlouhodoby finangni majetek 28 ‘ |
6. | Pofizovany dlouhodoby financni majetek |20 [T { T |
1 7. | Paskytnuté zlohy na diouhodoby financni majetek | 30 T i {
\



oeraten " AKTIVA ge. 1' Béiné{ (sGetni obdobi  Minuie e, obdob
| Brutto Korekce Netto ‘ Netto
a b c 1 2 3 [ 4
C. Obé2Zna aktiva Soudet C.l. az C.IV. | 31 3189 : 3189 3132
c. 1 Zésoby ~ “Souet1.1.az1.6. | 32 150 150 385
C. L 1. | Material 33 40 - - 40 40
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 110 110 345
3. | Wrobky - 35 | - [ o i o )
4. | Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny A'ﬁ'—* i | ] )
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 3B i T
"C. M. | Diouhodobé pohledavky  Sougetil.i.azll8. | 39 T - T
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahli a0 ] -
2. E"ﬁ?ﬁlea‘é’vky—a\nm ovladajici osoba | 41 o N
3. | Pohiedavky - podstatny viiv 42 T
4. | Pohledavky za spolecniky o 43 T
5. i Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4'21'“| - R B
6. | Dohadné Uty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odiozena danova pohledivka a7 —
"C.M. | Kratkodobé pohleddvky ~ Soucetili.i.aZill9. | 48 1316 | - 1316 1696
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi - 4 1259 | © 1289 1692
2. |"Fohledavky  oviédané nebo oviAdajici osoba | 50 —
3. | Pohledavky - podstatny viv =~ 51 1 a
4, .‘ Pohledavky za spoleéniky o ‘ 52 }4_7__ - - ) -
5. | Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojistént 53 1 - 7‘
6. | Stat-dafiove pohledéavky 54 57 ; 57 | 2
7. | Rrétkodobé poskytnulé zélohy 55 aaes —T ——T*]
8. | Dohadné Udty aktivni 56 | ) | ]
‘ 9. | Jiné pohledavky T UE7 T T ]
‘;FC‘. V. | Krétkodoby finantni majetek SouetIV.1. aZ V4. 58 1 1723 | | S 1723 1051
C.W.1. | Penize =~ - © B9 | 689 o S 689 300
2. | Uty V bankéch A | 60 1034 | i 1034 | "7’4’2"']5
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily i 61 [ |
4. Pofizovany Krétkodobj finanen! majetek &2 T - i
'D.I. | Casové roziiseni Soutetli.azl3. 63 27 ¥ A 15 1
DL 1. | Naiadypfétichobdebi 1 GT“ 27 | o 27 | 15 ‘
2. | Komplexni nékiady prrstich obdobl 68 ‘4 — T
3. | Ptijmy phistich obdobi 66 ‘ - 1




3" - T ‘Eié.'} ~""Stav v b&zném Stavv minulém
| Oznateni PASIVA tad.|  Gdetnim obdobi uetnim obdobi
a | b e ' 5 6
| PASIVA CELKEM " SoutstAaz C ??7 ;‘ 7991 | 7921
CA T Viastni kapidl SowcetAl @AV, | 881 T 7T 624 6174
AT Zakiadni kapital N Soutetii az13. | 69 102 ; 102
A ). 1. | ZaKiadni kapital 70 102 102 |
2. | "Viastni akcie  viastni bchodnl podily (-) 71 T ]
’ 3. | Zmény zakiadniho kapitalu 727 o - |
l Al | Kapitdlové fondy - Soucet 1. az 16, | 73 | ; |
| A1 [ AZlo . |74 | - "
‘ 2. | Ostatnl kapitalové fondy S 'JET_ o - i - T
3. | Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki e “: 76
4, |Wﬁ6ﬁﬁ&dﬂ§' z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporach 77
5. !“Tié‘z’dle’z pfemén cbchodnich korporaci A 21 JE
6. ?mRB?dTszBEe?né"nTi;ﬁbﬁmf"gné’éﬁ'&étfodﬁich"k'dvﬁdra"éi" 122 - R
AN | Fondyzezisku S Souget lil.1. a2 1.2, | 78 | N 28 | TR
A . 1. [ Rezervnifond o 79 1 TN
2. | Statutdmi a ostatni fondy 80 17 i . 17
A'IV. Vysledek hospodafeni minulych let Souset IV.1. a2 V3. L 6044 ‘i 8032
| A.IV.1. | Nerozd&leny zisk minulych let 82| 6044 | T T BO032
2. | Neuhrazend s minuljchiet Gl ]
3. ’ Jiny vysledek hospodafeni minulych let h_:& -
" AV Weledek hospodafent b&Zného Géetnino obdobl i+ -~ 84 “70 12
i A V.2 | Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /f o 124
%“"é."‘" “Cizizdroje T 77 Souget B.l. azB.V. | 85 1747 1747
%”ﬁf'iﬁ— “Rezey Soutetll. azl4. | 86 | |
| B. I 1. | Rezervy podle 2vidStnich predpisi 87 | } o B
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 7T 88 B ! ]
8 | Remamdszpmi - e **f‘”—*‘ 7
4. ;Tstatn—irezervyb ) ) Teol - ; N
"B ﬁ.‘““]“"ﬁ“lﬁih‘o&&é‘ Zhvazky ~ Soubet 1.1, az iI110. | 91 i 278 315
j B. Il. 1. | ZAvazky z obchodnich vztaht - Aﬁ‘? B
2. [ Z&vazky = oviddana nebo oviadajici osoba . (93 o |
3. | Zavazky - podstatny viiv - T Toa] -
| 4. Zavazky ke spoleZnikiim o - 95 259 250 |
5. mhwow prijaté zélohy e B




T S [&s.| Stavvbszném |  Stavvminulém
Oznaeni PASIVA féd.|  ucetnim obdobi Géetnim obdobi

a b c | 5 1 6 *

" 6. | Vydané diuhopisy - - 11"9'7 - - ‘ 4‘

7. | Diouhodobé sménky k thradé ™ - - —“}‘é‘s' S ; T

8. | Dohadné &ty pasivni o 89 | 19 o 56 _i

9. | Jiné zavazky o o 00 ;

10.| OdloZeny dafiovy zavazek - . RECIRE 1T o :
[ 'B. “Kratkodobé zévazky o ~ Souetii1.az M1, 102 T 1469 | 1432
| B.INI.1. |~Zévazky z obchodnich vztaht B 1103 960 466
‘ 2. | Zévazky —oviadana nebo oviddajici osoba i 104 T
‘ 3. | Zévazky - podstatny viiv ) ) 1’165‘ o T N

4. | Zévezky ke spoleénikiam S i106 o T

5. | Z&vazky k zaméstnanciim o 1767 298 - 520

6. | Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1108 . 159 315 |

7. | Si4f- dafové zavazky a dotace - (s 82 B E T

8. | Kratkodobé piijaté zalohy I 7110 . ;

9. | Vydané diuhopisy S o BEEL] T ‘

w.i Dohadné Géty pasivni 4112 - o )

11, Jiné zavazky R TE Y ‘
BV Bankovnl Uvéry a vypomoci o Soutet VA, a2 V3. 114 ”}'*’ —]
' B.IV.1. [ Bankovn Gvéry diovhoddbs : iis| T
2. " Kratkodobé bankovni Gvéry e — 11 - —

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci - RE i
E‘G—L__%'a‘sové rozligeni Soudetl.1. azl2. | 118 T
‘ C. I. 1. | Vydsje pistich obdobi S - ""ﬁa’ T

2. | “Vynosy pristich obdobi - 120 i o w

L. . - |

Sestaveno dne: 24.02.2016

Podpisovy zdznam statutérniho orgénu Udetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, které je Gdetni jednotkou

Ptedmét podnikéni
Servis a montaze vytah(.

| Pravnl forma Gcetni jednotky




Rozvaha podie Pilohy &, 1 Obchedni fima nebo jiny ndzev G&etni jednotky
wyhlégky . 500/2002 Sb, ROZVAHA
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorué! Sidlo nebo bydlist Gtetni jednotky
ﬁd;etnl zév‘éck;a %Ot\l,gsnéﬁz s ke dni 31.12.2016 a misto podnikénf li§i-i se od bydlisté
s dorudenim dailového piiznani . .
2a daft z phjma (v celych tisicich K& )
1 x pfisluénému finanénimu .
dradu Rok | Mésic o]
2016 e
‘ o &s. | ;
Ozmaten| AKTIVA bs. | B&zné Géetniobdobi  Minulé ¢, obdobi
) | Brutto Korekee Netto Netto |
| a b ¢ | 1 2 . 3 4 .
I o AKTVACELKEM SoubelA 22D, | 1 | 9503 1458 | 8135 ’ 7901 |
N P | e e i
|A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 i [
- S ! S i S_— — el —— S :
B. | Dlounodoby majetek SougetB.l. azBIll. | 3 | 6368 -1 458 4910 4775
Bl “1 Dlouhodoby nehmotny majetek  Soudet L.1. a2 1.5. T"‘Z”" ‘ i o T J
L | ,
BL1. | Nehmotné vysledky vwzkumu a vyvoje 5 ‘ i' ‘
B2, Ocenitelnd prava - - 6 _
i'B.I.2.1. Software o 7 ‘
i
B.2.2. | Ostatni oceniteina prava 8 | i
Bl3. | Goodwl o T ) | ‘
Bl4. | Ostamidiouhodoby nehmotny majetek 10 * { N
O R 1 | .
B.LS5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a [ 11 i
4 |_nedokongeny dl. nehmotny majetek I S, -
|B.151. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny 112 ’
|_majetek SR R | i
(Bl&.2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 13 ‘ '
I — R— R :
(B.IL | Dlouhodoby hmotny ma,etek Soudet il.1. a2 I.5. 14”1 "6 368 T -1 458 4910 | 4775 l
BI1. | Pozemiyastaby B 2000 . 2665 | 2665
]B.ll.1.1. “Pozemky R '"1?’ 400 1 T 09 409
BA12 | Stevby 7 i 2500 | 244 | 2256 | 2256
o I [ - i
I B.IL.2. Hmotné movité vécl a jejich soubory i 18 | 3459 I 1214 | 2245 2110
B3, Ocefiovaci rozdil k nabytémumajets | 19 | 11 i
B.l.4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20| ' {
[ . A R i —_ ]
Bll4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 2 ‘ J ‘
Bll4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 2 R R T |
B.IL4.3. | Jiny diouhadoby hmotny majetek 231 ; - i
|BILS. Poskytnuté zélohy na di. hmotny majetek a 1724 [ i
_nedokonéeny dl. hmotny majetek - |
| B.II.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 |
! R - ) |
B.ll5.2. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek I 26 i ;
. | i |
BIL Dlouhodoby finanéni majetek Soucet Ill.1. az 7. 27 l \
BJIIA. Podily - oiddana nebo oviadaijici osoba 28 . i | ]
e et e e e et e e |
B2, | Zapljtky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba | 29 \ : ‘
BUIL3. | Podity - podstatny viiv 30 | ‘ [ ’ .




—_————

oznagen AKTIVA g BemeGemiobdobl Minu 0o obaobl
| [ Brutto Korekee Netto | Netto

L a8 | b le] 1 2 LI . 5
;B.I|I.4. Z&pujtky a Gvéry - podstatny viiv | 3 |

BUILS. Ostatni diouhodabé cenné papiry a podily ) T 2| o - |
\BING. | Zaptjcky a véry - ostatni S ’

BML7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 o i |
B.M.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 }
BIL7.2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 36 T - )
C. Obé&2na akliva Soutet Cl.azClIV. | 37 3190 o 3190 3189
Cl. | zasoby “Soutetlt.azls | 38 | 40 0 40 180
cl1. Material - - = 40 o 40 | 40
cl2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 — - 1410 |
cl3. Vyrobky a zbo2i o 41 o

Cl131. | Vyrobky N 42 i

cl32. | Zbox . 43 . —

C.l4. " Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 ’ ) B B
Cl5. | Poskytnuté zalohy na zésoby | 45 B ]

ci. Pohledavky SoubetI1.1. a2 112, | 46 2530 2530 1316
c1. Diouhodobé pohledaviy T et o o -
Cll14. | Pohledavky z obchodnich vztahi "l'“ds . 7 o ;
cl1.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba | 49 l 1
C.I1.3. | Pohledaviy - podstatny viiv 50 :
Cll.14. | Odiozens dafiova pohledavika ' 51 1 -
CHl15. | Pohledavky - ostatni 1 R R I —
15 | Poledaviy 78 spoediky & e A S
cl15.2. [ Diouhodobé poskytnuté zalohy ‘5"4 e T
GJI.1.5.3. | Dohadné Gty aktivni 55

Cll154, | Jinépohledavky 56 | - [

cl2. Krétkodobé pohledaviy 57 2530 a ! 2530 1318
'Cll2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahli 58 5528 1 2528 1259
|cll2.2. | Pohledavky - oviddana nebo oviAdajici osoba 59 | ' i 1

Cll23. | Pohiedaviy - podstatng viv el I E—
Cll24. | Pohledavky-ostaini T 2 % 5 57
Cll2.4.1. | Pohledavky za spoletniky 62 l ) | J
Cll.2.4.2. | Socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 63 | ‘ f
Cli243. | St dafove poriedévy -~ R | s
Cll.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy  Tes | ?‘i” - "2“% H
Cli245. | Dohadné Gtyakvni e | 1 T 1
Cli246. | Jinépohledavky e I
e e - e e L L 1




[ 1 R S S éis T o .' ' Mi 0
JOznaaenll AKTIVA Ge | Bézné tcetn! obdob _ Minulé 0. obdobf
! | Brutto Korekce Netto Netto f
‘ a b c 1 i 2 | 3 i 4 ]
;c.ui.’ ’*Emms‘dbﬁﬁnanem majetek Soudetlll.1.azll2. , 68 S i o
|

{1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba | 69 | I 1 .
C.l2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 [ ' | - - ’
C.V. l Pené&zni prostiedky "Soutet |v.1.az|v.27i 7 Teo ’ 620 ‘ 1723
e, ;~Penéznipmsn'edkyvpok|adne" Tm T e f—* 820 689
C.v.2. i Penézni prostiedky na Gétech .73 r -‘ 1 1034 |

. ) L | I | |
:D. | Casové rozliseni aktiv Sougst D.1.aiD.3.l 74 35 35 27
DA NidadypfEichobdob |7 45 | T A
D.2. "~ Komplexni nakiady piistich obdobi RS T N f ] 1

B S . SR B

1 7]

D3. " Pijmy pfigtich obdobi
| |




) [&s.| Stavvbazném Stavvminuiém |
Oznatent PASIVA fad.| Udetnim obdobi etnim obdobf
a b R . S LA
PASIVA CELKEM SougetA.azD.| 78 8135 7991
A. '~ Viastni kapital B i Soutet Al azAVI.| 79 1 6314 b 6 244
Al ZAKladni kapital Soudet 1.1 a21.3. | 80 | 102 102
Al1. | Zakiadni kapital 81! 102 N 102
Al2. | Viasmipodiy () 82
Al3. Zmany zakladniho kapitalu |83 ) N
Al Aio a kapitalové fondy - Soucet 1.1, az l1.2. | 84 1
AL A0 o 85 | ) ]
All2. | Kapitalové fondy 86 | ]
All21. | Ostatnf kapitalové fondy 87 |
All2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkti (+-) — 88 ]
1ANL23. [”oT.eh—m'éi Tozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 89 | ]
T ["Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) - 90 o ]
All25. | Rozdily z ocendni pi pfeménach obchodnich korporaci - T ola N | o
AL | Fondy ze zisku T " Soutet 1. az 2. | 92 28 28
|AIL1. | Ostatni rezervni fondy . ERE:) 11 1
Alll2. | Statutdmf a ostatni fondy o - | 94 17 “. YA
'AIV. | Vysledek hospodafeni minutych let (+/-) Soudet V1. aZIV.3.| 95 6114 ‘ - 6044
'AIVA. | Nerozdgleny zisk minulych let o o | o6 6114 o 6044
|AIV.2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) - i o7 | -
AV.3, Jiny visledek hospodafeni minulych let (+) 98 - ]
|AV. ; Vysledek hospodareni b&zného utetnino obdobi (+/-) 99 70 70
AML. "Rozhodnito o Zaiohové vyplaté podilu na zisku () 7100 S
B.+C. | Cizizdroje SoucetB.+ C. | 101 1821 1747 |
B, | Rezenvy S Soutet B.1. az B4. | 102 .
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky . 7;;'103 - S '*
B.2. Rezerva na dan z prjmi T 104 o j\
B.3. Rezervy podie zviadtnich prévnich predpist ' 105 | ] —
o [




[— PASIVA ac|  dbaimobdebl | abomim opdopl |
a | b c 5 ' 6

c. Zavazky Souget C.l. az Cll. | 107 1821 1747
i Diouhodond s8vady R Soutet 11,219, | 108 TR T T 778
cl1. Viydané diuhopisy R o Twe| N A

{C111. | Vyménfieiné diuhopisy - 1100 o |
Cl12 | Ostamiduhopsy =~ T, T
cl2. Zavazky k Overovym institucim ﬁTzl’ S
éC.l.3. Dlouhodobé prjaté zalohy - ! 113{ S

|C.l4. | Zavazky z obchodnich vztaht - i 114

c.ls. "Diouhodobé sménky k uhradd 15 ‘

,C.L6. imﬂédarﬁ nebo oviadajici osoba | 116 ]

‘c.|.7. | Zavazky -podstatnyviv.n. = 17 '

Cl8. | Odiozenydanoyj zévask — BT —

C18.  Zavazky- ostatni I T} 387 i - TTors T
caos. | zavaiyke spostaikim 120 208 %9
€192 | Dohadné udty pasivni 121 BT 19
lclas. | Jnezavazy — Y122 T2 |

.| Kratkodobé zavazky Soucet 1. az l1.8. | 123 | 1434 1469
C.il1. | Vydané diuhopisy - 1\ 124 B
CL1.1. | Vyménitelné diuhopisy E N T
HoA IR ¥ i’"o's?atnf duhopisy 128 %
chz. i Zavazky k Gvérowym institucim - 27| 202 | — |
Cl.3. } Kratkodobé piijaté zalohy BRREF:IN -
Clla. | Zavarkyz obohodnich vatahi ’ T T TEE T w0
C.IL5. * Kratkodobé sménky k Ghradé T T “
cie. ;miow’édaha nebo oviadajici osoba ) — i ‘
7. | Zévazky- podstainy viv aEEy | |
cns, | Zavazky ostatni 1 617 500 |
ic.||.8.1. | Zivazky Ve spoleGikim R EET | |
C82 | Krétkodobé finantni wpomoci : 135 | “"’ 1
c.83. i’ Zavazky k zamésthancim - B . 'ia’s’? TR T g
|C.IL.B4. ‘ Zéavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravoiniho pojidténi 137 ;“ 143 o 159
!cAu.a.s. | Stét - daftove zévazky a dotace 138 - 197 52 |
(ClL8S.  Dohadné acty pasivni BEREE)

Ec.||.3.7. " iné zavazy S o }140’% . -




-

i znaceni

a

D. Casové rozligen! pasiv
|

o | Vdaje pfigiich obdobi

LDf. Vijriosy prstich obdobi

Sestaveno dne: 01.11.2017

| Prawni forma Ggetni jednotky

T stav v minulém

Géetnim obdobl

Teis.| Stavvbazném
PASIVA fad.|  (Cetnim obdobf
i
b c | 5
o SoutetD.1.azD.2. | 141
- 142 | )
|
| 143
Podpisovy zaznam statutdmiho orgdnu uéetni jednotiy
| nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd je uéetni jednotkou
Predmét podnikani Pozn

|

Servis a montaze vytaht.




Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky & 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

ROZVAHA
v piném rozsahu

Obchodnl fimma nebo jiny ndzev tdetni jednotky

Sidlo nebo bydlidté Gcetni jednotky

sa?mﬂ‘:a;%mnﬁﬁznéni ke d|-!i 31._1 2_201 7 a misto podnikan! li3Hi se od bydlisté
za daft z pHijmu (v celych tisicich K& ) '
B nancnimy Rok | Masic 16
2017 ¢
|oznatent AKTIVA V s Bemedbeiiobdobl  Minulé ud obdob
‘ i Brutto Korekce | Netto Netto
a | b o L 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutelA.az D, 1 9071 1020 8051 8135
B. Diouhodaby majetek Soutet BT aZ BN 3 7301 T 1020 | 6281 | 4910
‘§‘.|'|'." Diouhodoby hmotny majetek  Soudet II.1. aZ I1.5. WZ T 7301 o020 6281 4910
BI1. | Pozemkyastavby |15 59‘0‘9:L 244 2665 | 2665
B.L.1.1 Pozemky 16 409 ; 409 4090
B2, Stavby T 2500 | 244 ; 2286 2256
BIL2. | Hmotné movité ved a jejich soubory { 18 | 4302 | 776 | aeie | 298|
c. Obéznd aktiva Soutet Cl.az CIV. | 37 | H7a3 T T 1743 | 3190 !
CI | Zasoby T souklifazis 38 625 | 925 40
Cli. | Material - 39 39 - 39 40 |
cl2 “Nedokongena vyroba a polotovary o ﬁ1 ’’’’’’ 886 |
cil. | Pohledavky Soutetll.1. az 2. | 46 811 ‘ 811 2530
ci.2. Krétkodobé pohledaviy - 57 | 811 T 2530
Cl2. | Pohledévky z obchodnich vziahti s 122 7122 2528
Cll.24. | Pohledavky-ostatni o "1"6“ T ééj - ) a '2”‘|
Cll.2.4.3. | Stét - dahové pohledavky |64 89 | 89 | ‘
Cll.2.4.4. | Kratkadobé poskytnuté zalohy 65 | I )
,*E.Tv.—” Penéiniprostiedky ~ SoutetV.1.azlV.2. | 71 | 7T I 620
cV1. Pen&2ni prosttedky v pokladné 7 7; 7 " 7820 1
D.” | CasovérozliSeniaktiv =~ SoutetD.l.azD.3. | 74 FiA N 27 38
1. | Nadady pietich bdob IR T T s
] D3. Prjmy prigtich obdobf 77 K » _-11LA*7 | “-_1:1__—. B




[&s.| Stavvbé&zném Stav v minuiém |
Oznatent PASIVA 'tad.|  Géstnim obdobi udetnim obdob
a b el 5 . 6 |
"~ | PASIVACELKEM SoudetA azD.| 78 | 8051 8135
AT i Viastni kapitél o SougetAl. az AVI.| 79 4804 6314
Al 1 ZaKiadni kapital T Soudet1.1.2213.| 80| 102 102
AlL1. I?kt’aam Kapital o i 8 102 102
Alll. Fondy ze zisku B Sougetlli1.azh2. | 92 28 28
AllLA. Ostatni rezervni fondy o 93 1 - 1 i
Alll2. | Statutami a ostatnf fondy o R 17 7
AN. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) SoucetIV.1. 82 IV.3.| 95 5434 6114 |
AIV.A. | Nerozdéleny zisk minulych let . | 96 5434 6114
AV. Vysledek hospodafent b&zného Gtetniho obdobi (+/-) BT 760 i 70 |
B.+C. Cizf zdroje i SougetB. + C. | 101 3247 1821
C. | Zavazky - Soudet C.l. az ClI. | 107 “ 3247 1821 |
cl. " Dlouhodobé zavazky i Soudet 1.1, a2 1.9. | 108 | 1600 387
\Cl9. | Zavazky- ostaini - 11g 7600 | 387
iCl91. | Zavazky ke spolecnikim . - o 1200 789 209
l}c.l.s‘z. Dohadné tgly pasivni N . BRETX 83 T 1
‘c.1.9.3. Jiné zévazky - . T 22 | 758 ) 167 ‘;
cn Kréatkodobé zavazky ) Souget IL.1. az II.8. iéé‘i 1647 1434
Cll2. | Zavazky k uvérovym institucim - T w o 27 292
Glla. | Zavaziy z obchodnich vztaht 129 1194 525
;C.Il.a. Zavazky ostatni - - 133 426 | 617
CN83. | Zavazky k zaméstnancim I : T138 | e 277
G184 } Zavazky ze soclaintho zabezpeteni a zdravoiniho pojisténi 137‘l ' 129 143" |
C.I85. ! Stat - daniové zavazky a dotace ’ o 138 T30 | 97
e L - o o
vSesmven; d:ezi 177075;20—18 - - Podpisc;;;zéznan{ stétutém{ho organu ﬁéemi }edr;ﬂTy’i ' ]
‘! nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je G¢etni jednotkou
\
| Pravn! forma GBetnijednotiy | Predmét podnikéni I o

Servis a montaze vytahu.




Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
vyhldgky & 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu

s, e i 31122018 T,
o o g veho phznéni (v celych tisicich K& )
X By o rancnim Rok | Mssic e -

2018
‘ omateni] AKTIVA gg-.’ R ~ Bazné ddetnl obdobl - _Minulg ag. obdobi
, ' Brutto Korekce | Netto Netto
[ ® | b |c¢ |2 4 38 | 4
[ AKTIVA CELKEM SouetA. azD. | 1 8621 1538 ! 7083 8051
o lWm:?kﬁva o Soutet B.l. a2 B, Il 3 T 710 | 1538 ‘T*“S"e—s'z } - 6281
{BT Diouhodoby hmotny majetek  Soucetll.1.azlls| 14 | 7180 | 1538 | 5652 6281
Bt | Pazemky a stavby S T Taes 244‘1‘ 2665 2665 |
BA1A. | Pozemky - el a4 e 409
EB.II.1.2. Stavby o 7 - 2500 244 1 2266 1 2256 |
B2, Hmotné movité védi & jejich soubory 18 4281 | 1204 2987 3616
C. | ObsZna aktva ~ Souet C.l. a2 CIV. I 7 qf3me, 1379 T 743 |
cl. 1 Zasoby ~ Sowsetll.ezls. 3 '“33”“]‘" * 38 f o 925 |
cli. [ Matend ' sl o { BT 3
Cl2. [ Nedokondena vyroba a polotovary 40 ‘ T T e
cl. !"Pohledavky Soutetll.1.azIl.3. | 46 i - 887 | - ss7 1 811
Cil2. | Kratkodobé pohledavky ' (&7 eer | T e e '
Cll2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahtt &8 + 881 | 881, 722 |
Cll.24. ! Pohledévky - ostatni ' 61| “e i ) “—67' -
G243, | St danove pohledéviy T e T2 ’ 2
Cli2.44. | Krétkodobé poskyinuté zélohy |65 4| | 4
CN. | Penganiprostodky  SoitalVA.a N2, | T ‘ oass S ass j_!
CV.1. | Pené#ni prostfedky v pokladné 72 | 26 ‘ 26 71
C.V.2. | Penéni prosifedky na Gétech T as i B 428 1
(0.7 “Casovérazliseniakiv  SoudetDi.aZD3. ';7«.*‘” T T ! 2
D1, Naklady pfistich obdobi -—1—75 52 ‘ 3 52 | 41

D.3. PHjmy pridtich obdobl

72 { T | -14



SEE———

. ' &s.| Stavvb&zném Stav v minulém
| Oznateni PASIVA fad.| udetnim obdobf Ugetnim obdobi
a b c 5 6 |
| PASIVA CELKEM o SoudetA.azD.| 78 7083 8051
A \ Viastni kapital . Soudet Al az AVL.| 79 4853 4804 |
Al i Zakiadni kapital - Soutetii.azl3. | 80 | 102 102
Al1. | Zakiadnikapital 81 102 T2
ANl | Fondy ze zisku Soutetiii.aziiz. 92 | 28 28
AL, | Osminiresenmifondy & i T
Alll2. | Statutémf a ostatni fondy o - %4 17 ) 17
AV, “Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) SoutetIV.1.az IV.2.| 95 | 4673 | 5434
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let (+-) % | 4673 5434
AV. Vysledek hospadateni b&2ného Gtetniho obdobf (+/) 99 80 -760
[B.+C. | Cizizdroje ) SoutetB. +C. | 101 2230 3247 |
C. | "zavazky o Soutet C.I. az C.III. | 107 2230 3 24'74'
'Cl. Diouhodobé zavazky Soudetl1.az19. | 108 1323 1600
Ic.l.sa. | “Zévazky - ostatni ’ o o 119 1323 1600
C19.1. | Zavazkyke spolegnikim R 120, I 789
Clo2 | Donadnelypaswei R 2 T 5
|c193. | Jinézavazky 122 493 - 758 |
j‘an. © [ Kratkodobé zavazky Soutetll.f.azll8.|123| 807 1647
Cilz. | Zavazkyk Gvérovym insfitucim S 772 R 27
cila. “Zavazky z obchodnich vztahl N 29 T 432 1194
chs. | Zavazky ostatni S IR EE:] 415 | 426
Cll83. | Zavarkykzamdstnanctm 1] 257 7 267
C.84. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotnfho pojisténi 137 129 120 |
lc.n.s.s. Stat - dafové zavazky a dotace S J 138 89 1 - 30 ;
| Sestaveno dne: 27.02.2018 - o 7 ] Podpiscw rzéznam @amiho organu ﬂéetni’iednofky »

|
|

Pravni forma Udetni jednotky

L

| Predmét podnikani

| nebo podpisovy vzor fyzické osaby, kterd je uetnf jednotkou

|
|

Servis a montaze vytaht.

R

Pozn..




Rozvaha podle Piilohy &. 1 Obchodnl firma nebo jiny nazev utetni jednotky
/ﬂ%a&yt 50072002 Sb. ROZVAHA
v piném rozsahu

SN SN R

Utetnl jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté uEetnf jednotky
detni zavérku soutasné ke dni 31.12.2019 a misto podnikanf li§i-li se od bydiists
i o eho pRnéni (v celych tisiclch K& ) ) o
1x E;Ec'l'fxénému finan&nimu Rok | Masic & \ ST
2019
omazent|l  akTvA éis i' ~ B&zné Gdetni obdobi Minulé 6. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a | b c 1 2 3 4
" | AKTIVACELKEM  SoutetA.azD.| 1 8762 | 1660 | 7102 | 7083
B. Stala aktiva "~ SouZetB.l.azBIl. | 3 7 189 1660 5529 5652
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek ~ Soucet Il.1. az 11.5. | 14 7 189 1660 5 629 5652
B.IL1. Pozemky a stavby I 15 2909 244 2665 2665 |
B4, [ Pozemky 16 408 N 409 409
BI.1.2. | Stavby 17 2500 244 2256 | 22566
B.l.2, Hmotné movité véci a jejich soubory | 18 4280 1416 2884 | 20987
C. Ob&Zna aktiva Souget C.l. az C.IV. | 37 1526 1526 1379
ClL Zésoby Soutetil.azl5. | 38 | 37 37 38
c.i. Material 39 37 37 38
ciL. Pohledévky Soucet1.1. 2z 11.3. | 46 787 | 787 887
C.iL2. ~Kratkodobé pohledavky - s7 787 787 887
c..2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 775 775 881
C.L24. | Pohledavky - ostatni 81 12 12 -
C.1.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky - 64 I T 4
C..2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zaiohy T |65 8 8 4
C.IV. Penézni prostiedky Soutet IV.1. az V2, | 71 702 |- 702 464
C.V1. | Penéznl prostredky v pokladné R OB | 28
C.Iv.2. Penézni prostfedky na u&tech 73 651 651 428
D. ~ Casové roziifeni aktiv. ~ SoudetD.1.azD.3. | 74 o 47 47 52
D.1. NaKiady pfistich obdobl 75 474 47 52

NN



= - ¢ls. Stav v béZném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| ucetnim obdobi uetnim obdobl
a b c 5 <]
| PASIVACELKEM SoudetA. azD.| 78 7102 | 7083 |

A. | Viestnlkapitél . SouetAl. azAVI.| 79 4055 4853 _
Al Zakladnl kapital o T Soudetl.1.azi.3.| 80 02 | 102
ALl Zakiadni kapital 81 102 102 !
Al Fondy ze zisku Souet Ill.1. az l.2.| 92 28 ’ 28
AllL1, | Ostatni rezervni fondy 93 " 1
ANL2. | Statutdmi a ostatnl fondy N 94 17 17
AN. Vysledek hospodareni minufych let (+/-) SoudetIV.1.azWV.2.| 95 4724 4673
AVA. Nerozd8leny zisk nebo neuhrazena ztrata minutych let (+/-) 96 4724 4673
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 99 101 5 [
B.+C. Cizi zdroje Souget B. + C.| 101 2147 2230
C. Zavazky Souéet C.I. az C.IiI. | 107 2 147 2230 1
Cl. Diouhodobé zavazky Soudet 1.1, 2z 1.8. 108 1080 1323
c.le. Zévazky - ostatn| T 119 1080 | 1323 [
c.le.1. Zévazky ke spole&nikim 120 789 789 &
C..9.2. | Dohadné &ty pasivni . 121 23 41
C.1.8.3. Jiné zavazky 122 268 493
CiI. Krétkodobé zavazky Soutet11.1. a2 11.8. | 123 1067 TTe07 b
cla. Zévazky z obchodnich vztaht . 129 664 432 |
c.is. Zavazky ostatnl 133 403 475 |-
C.Ii.8.3. Zavazky k zaméstnancim 138 253 257 |
C.1.84. Zavazky ze sociginiho zabezpedeni a zdravotnlho pojistént 137 114 120
C.1.8.5. [ Stat-danové zavazky a dotace 138 36 89 |

Sestaveno dne; 18.06.2020 - Podpisovy zdznam statutérnfho orgdnu Gcetni jedm;tk—y ]

Pravni forma Géetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je uetni jednotkou

Pfedmét podnikani
Servis a montaze vytahd.




PRILOHA C. 2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI
2014 — 2019

I






Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodnl firma nebo jiny nédzev uéetnl jednotky
i o 3002005 S5 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
' v plném rozsahu
Ucetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté usetni jednotky
Ggetni zavérku soudasné ) ke dni 31.12.2014 a misto podnikanf lig-li se od bydlisté
25 Sahs o o vehe piiznéni (v celych tisicich K& ) -
1 x pisluénému finanénimu i -
dradu Rok | Mésic Ic -
2014
! Oznagent. o TEXT ggﬁ vSku!eéng_s_t_v_lf_‘éetmm obdobi |
‘ ! bézném g minuiém
N L K ' oz
L Trzby za prodej zbozi 1 ‘ !
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
+ | Obchodnimarze A3 T T
. Vykony Souetll1.azll3. 4 | 14032 717 22049
I 1. | Tréby za prode viastnich vjrobka a sluzeb o 5] 145117 21259
I 2. | Zména stavu zasob viastni Ginnosti - 479 | 790
| 3. |Akivace S = )
B T Vikonové spotieba - SoutetBT arB2. | B 7012 | 16916
| B. 1. | Spotieba materidiu a energie T T 4666 12327
2. | Sy o 3243 4589
+ | "Phidan hodrota - COTRRCE W TR 5133
; C. 1”626'5?{! ndklady " Soutet C.1.aZ C 4. { 72‘? - 5031 | 4916
| C. 1. ["Mzdové nakiady A 4326 T T 3576
2. "Odmény 8entm organt obchodnl kerporace ' ’1*4"} T
3. [ Néklady na socidini zabezpeéenf a zdravotni pojistani ”‘*“l R 1384 | - 24
4. ‘ Socidinf naklady =T "1'6"1 o 221 } 216
| DT l Dané a poplatky - B ‘L 17 ; 15 5
E. ‘Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majet 1717| 66 }7 18
T | “Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu  Soudet 111, a2 111.2. \ 19 417 .
. 1. , Trzby z prodeje diouhodobého majetku T (20 417
2. "Triby 7 prodeje materiatu - o - D :
| F. ngsltatk?vé céna prodaného diouhodobého majetku a SoudetF.1.aZ F.2. . 22 ; 233 | S i
F. 1. | Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku T rzé T 233 |
2. | Prodany material T 7‘4 ‘ R
<N |~ Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni - 35 , s
| ... | oblastiakomplexnich nakladd pfitich obdobi | L , B
l V. Ostatnl provozni vynosy ] ) ] \ j 1 111 ) 107
‘T ~ | Ostatni provozni naklady | 27 § 208 57
| V.| Pfevod provoznich vynost ) } 28 fr————— ‘
) Prevod provoznich nakiadl 129 - D 77”;
v T T Tozdil vnosd a ndkiadt | ! a‘f— 74 239

~ | Provozni vysledek hospodafeni

... Hmské . az oismeno |.






faa‘cem TEXT ggll? _ SkuleZnostv UZetnim obdobi |
] bé&Zném minulém
iooa b ¢ | 1 2
~VI. | Tdbyzprodeje cennych papird a podic 3 ‘I"“ S ]
9 | Prodané cenné papirya podily 7’; 32 ‘ D ]
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Souget VII.1. aZ VL3, ﬁ[ 33 o -
- S | I o
ViL1. | "Wnosy z podulu v ovlédanych osobéch a | 34
Vynos'yz ostatmch dlouhodobych oennygh papirG a podilu 3 : o -
3. | Wnosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku - 3 - )
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - 37 | T S
R Naklady z finan&niho majetku * 38T D
X" | Wnosy z pfecenéni cennych papirl a derivéth s‘”§9 : ““““ ]
L. Nzklady z pfecen&ni cennych papir( a derivath 40
M. | Zmena stavQ rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti e - 777'&
X, | Vynosové aroky - a ERE 2 1T
N. | Nakladové Groky *”* 8 Tas | ?’ B "
XL Ostatni finanéni vynosy T 4s L‘ 1
0. | Ostatni finanéni néklady o - T 45 ] 2 7 22
FXii.” | revod finanénich vynosa = . e |
; P. Pfevod finangnich nakiadi o a7 f """" B F
;”‘_*“‘f""ﬁnanénf vysledek hospodafeni ~ Rozdil vynosi a nakladd [48', ) 23 | =< |
Q. 1 Darz pﬂjmu za béZnou &innost MﬂmSkSéo\{llﬁeatig {‘sn;(;n(%Jz?. 49 39 50
i Q. 1 ! “splatna ) o { 56':‘ T 39 "so“—§
i 2. z “-odioZend N h —“—E_STI_? o ‘
e “§ Vysledek hospodafeni za béZnou &innost T R 12 | 157 ;
| Xl Mimoradnévynosy R ) Il |
R | WMimorsdné nakiady ~ T I I—
: A _’i‘“ﬁzﬁi pijml z mimoradné Einnosti T SoudetS.1.a2 527 | 85 J' o % ‘
|'s. 1. [Tsplatha - ) - 56 | - 1
{ 2, ‘V -odioZena o - T B i }
o ’”M'anB?édny vysledek hospodafeni - XL -R.-8. |58 ] - )
T ‘ Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+-) 59 \I
v Vysledek hospodarenl wysledek hospodai‘enf za béznou ﬁnnost + 80| Ve BT Y4
S mimotés eniaT. . S S __i
| Vysledek hospodafeni pfed zdanénim provoznivyslxlm‘s? P: ‘ §17[ 7 51 207 l
S, O —— L
} Séstaveno dr;;: 7 731_12_2014 I | Podpisovy zéznammo organu uéetnr jediyri 3'
‘ 1 nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je udetnf jednotkou |
| Pravni forma ugetni jednotky ] Predmét pod;{éni - } Pozn -

Servis a montaze vytah(.



Vykaz zisku a ztréty ve druhovém
Elenéni podie Pfilohy &. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firna nebo jiny nazev Gcetnl jednotky

~ rozdil vynost a nékladl
fimska 1. aZ pismeno I.

Ugetni jednotka dorugf Sidlo nebo bydiisté Gcetnf jednotky
ugetni zdvérku soutasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikanf li$i-li se od bydiisté
S dahzpRma oo P ( v celych tisicich K& )
1 x pfislusnému finan&nimu
afadu Rok | Mésic I
2015 -
loznatent a TEXT -  T[Esk] T Skutetnostv Betnim obdobi |
minulém ‘
a b 2 |
I. Tr2by za prodej zbozl ‘
“A. | Naklady vynalozené na prodané zboZi a i
+ | Obohodni marts T A - o '
il. Vykony “Soutet I1.7.az 13| 14 032 .
II. 1. | Tr2by za prodej vyrobki a sluzeb 14511 |
2. [ Zména stavu zésob viastnl vyroby o . 479
3. | Aktivace - N LT 3 B o
“Wkonovispotfeba T SoutetBi.aiB2 | 8 | 7812
1. | Spotfeba materidlu a energie T 4669
2. | Siugby I o ] 3243
"+ | Prdandhodnofa i~A+il.-B. 6120 |
"€ | Osobni nakiady Soutet C.1. a2 CA. 5031 |
| C. 1. | Mzdovéndkiady I - 43% |
2. | Odmény &leniim organdi obchodni korporace |
3. | Naklady na socidini zabezpeZeni a zdravotni pojisténl o 1384 |
4. | Sociéini naklady 221
B, | Dand apoplaty 1w 2z ] 15
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 68
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiatu Soucet IIl.1. az lil.2. ‘ 417
| . 1. | Trzby z prodeje diouhodobdho majetku 317
2. | Trzby z prodeje materidlu
F. Zustatkova cena prodaného dicuhodobého majetku a Soutet F.1. aZ F.2. 233 !
F. 1. _Iznt%tgétgg/é cana prodaného diouhodobého majetku 233
2. | Prodany material o
G. Zmana stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni T
1 &Eﬁ%&%ﬁ%@iﬂﬁﬂﬁm_ S - 3T |
H. | Ostatni provozni nklady 508 |
VT Prevod provoznich vynosi T ]
1. Prevod provoznich nakladu o |
g Provozni vysledek hospodafeni - 74 !



| T - - “Eislo] " Skuteénost v Getnim obdobi
' Oznagent TEXT oy ~ Skuteénost v t:oejngn obdobi
‘ bézném } minulém
i a b i C 1 2
7TV | Traby z prodeje cennych papird a podiiu ) 31 - |
J. Prodané cenné papiry & padily - o 32 T
" VII. | Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku Souget VIL1. az VIL3. | 33 .
o —— o i —
VIL1. | Vynosy z podili v oviadanych osobach a 34
v Getnich jednotkéch pod podstatnym vivem I —
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 135 T‘
3. | Vynosy z ostatniho dicuhodobého finangniho majetku 73 | I {
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - 137 ] - - _ﬁ
| |
TK. | Naklady z finanéniho majetku - IETR ]
" IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papini a derivétu R . i
L 'Naklady z pfecen&nf cennych papirli a derivats Ta0 | ‘;
™. Zm&na stavu rezerv a opravnych polozek ve finangni oblasti A o o
T X, | Vynosovédroky - 82 1 T
N. N&kladové droky S 43 I - T
: XI. Ostatnf finan&ni vynosy - 44 " T |
0.7 | Ostatni finanén nakiady . o I B A 22 l
: Xl | Prevod finanénich vynosa ) ) T
P Pfevod finanEnich nakladd - T Ay ) - l
! ‘
,* | Finanénivysledek hospodafeni ~ Rozdil vynosl a nakladd | 48 6 | 23
| USRS, EO A O VR S o Fimska VI, az pismeno P, . __ | : = )
Q. Daii z pffimt za béZnou Cinnost Soutet Q.1.azQ.2. | 49 24 39
Q 1. | splatd - "i"so 24 | “55"l
| 2. | -odiozend T | 51 !
e " Vysiédek hospodafeni za b&2nou Ginnost T ys2l T 70 | 12
{ SOR— — - demirs I ‘
CXIL | Mimorddné vynosy |83 i
e oo e Vi st 5 ES— ) S —_ .}
. R. Mimofadné naklady ‘ 54
f’_é. | Dan z pfijmt z mimoradné Ginnosti SoudetS.1.228.2. | 85 | N
1. | -splatnd - Aﬁ*V |
S S I |
! 2. | -odloZena 57 |
T+ | Mimoradny vysiedek hospodateni T TTXIL-R.-S. | 58 :‘
— S e — L | . |
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) | 69 l 1
| p— B I | B
i Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za b&znou ginnost + | 60 70 ’ 12
| _za uleini obdobi+/- i v.v¥ i-T. SN | =
ik Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim provozni vysl. hosp. + | 61 94 | 51
I S finanéni vy + XL, - ! ]
Sestaveno dne: 24.02.2016 Podpisovy z4znam statutarnino orgénu Gdetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kters je ugetni jednotkou

[

Prévni forma a&etni jednotky | Pfedmét podnikani

Servis a montaze vytahd.



Vvkaz zisku a ztraty ve druhovém
Slenéni podie Prilohy &. 2
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetnl jednotky

Utetnf jednotka dorudi Sidlo nebo bydli3ts ddetni jednotiy
:ﬁmﬁm:az:ﬁnsnzmm ke dnli 31._"| 2.2016 a misto podnikani li§iHi se od bydlisté
za dah z phjm (v celych tisicich K& )
1 x pfisludnému finanénimu
Gfadu Rok | Masic IC N
2016 .
lomaten] TEXT {rﬁ':} " Skutecnostv utetnim obdobl
b&zném minulém
a b c . 1 2
.| Trizbyzprodsje wrobklia siufeb - N B 19243 720177
. | Trzby za prodej zbozi o 2 B
A " Vykonova spotieba - SoutetAl.azA3. | 3 13 251 14326
' A, 1. [ Naklady vynalozené na prodané zboZi I
A 2. | Spotfeba materislu a energie =~ s 7708 9058
A3 |swy o 6 5543 5268 ;
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7 110 235 |
C. Altivace () I s L o — "]
D. Oscbni naklady - SoutetD.1.azD2. | 9 | 5534 5369
D. 1. | Mzdové néklady 10 40983 3900
D. 2. | NéKady na sociéini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1441 1469
D. 21| Nékadyna sodéini zabezpedenl a zdravotni pojisténi M2 1242 T 253
'D. 22, Ostaminakady T _—%Ts I T 1 | 218
“E." 77 Upravy hodnotv provozni oblast  SoutetE.1l.azE3. | 14 77 T -
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk | 16 | 77
E. 1.1 - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 77
E. 1.2 ~Upravy hodnot diouhodobého nehmotnho a hmotného majetku - doZasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob ' ) 118
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek . 19 | 1 o
iil. | Ostatni provozni wnosy Soutetlll1.az 3. | 20 249 | 120 |
. 1. | Trzby z prodaného dioufiodobého majeti 21 153 ]
ll. 2. | Trzby z prodaného materidlu |22 |
in. 3. J'J}ﬁé provozni vynosy - 23| e+ 120
? F. Ostatni provozni naklady Soucet F.1. az F.5. u 24 T a4 267 |
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiku ﬁ 25 89
F. 2. | Zistatkova cena prodaného materidlu 26
F. 3. | Dan&a poplatky v provozni oblasti - 27 23 | T2
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf 28 - T
| F. 5. | Jiné provozni néklady N 29 312 | 245
| Provozni vysledek hospodatent (+/-) I.+0.-A-B.-C.-D.-E.+ll.-F. | 30 96 100




pe— et Fﬁh Skutecnost v uIéetnim obdobi
| } b&Zném ; minulém
& | b I L 2
; V. Vynosyzdlouhodobeho finanéniho majetku podlly Soutet IV.1. aZ IV, 1 3
T IV.1. | Vynosy z podiiti - oviadana nebo oviadajici osoba 132 i "
| .2, | Ostatni vinosy z podiit - S N |
{ G. [ " Néklady vynaloZené na prodané podily o = . “i -
V. l Vynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku SoutetV.1.azV.2. | 35
Vot “Vynosy z ostainiho diouhodobého finantniho majetku - oviadan nebo "’"{”5"6“ ) T S
V.2 r%’é‘f’é’ﬁ‘éﬁi‘é??&fé@hb diouhodobého finanénfho majetiu - i?? N -
THO ! Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem . M;'w?;g‘w« T -
! VI. i Vynosové troky a podobné wnosy T SoutetVi.1.az Vi2. ,’“‘39 . 1
L ov I Vifnosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 1
i Vi. 2, mnosové troky a podobné vynosy T T
"I 7 Upravwyhodnotarezervy ve finangni oblast 42 D
" J . Nakiadové iroky a podobné nékdady Soutet Ji.a2J2. | 43 i Ty i
| J. 1. [ Nakiadové uroky a podobné nakiady - oviadané nebo oviédajici osoba | T 2 | }
J. 2. [ Ostatni nakladové troky a podobné nakiady T as | o ]
VIl | Ostaini finanéni vynosy RN
. Ostatni finanéhi nékiady S o 5 A
E“ . }ﬁahénl vysledek hospodafeni (+-) V. <G.+V.-H.+VI.-L.-J. +VIl.-K. | 48 I T 6 |
boa T Vysledek hosbB&“é?éﬁi'ﬁfé&"ﬁm{(#) T *F.30)+*(r.4B) | 49 89 04
.L'".”"m Daf z prijmi T T SouketLi.azl2 | 50 | 19 24
L. 1. Dahz prijmi splatnd o 51 ) 24
| L 2 Denzpiymiodozena (i) 2| —
hid Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) il (i‘ 49) L. | 53 70 ]‘ 70 ‘
M. » | Pfevod podiiu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+/-) 54 T - |
B R ] NS 8 S
- ¢ Csyobratza detni obaobi LAl L+ V. +V.+ VL + VI | 56 19492 | 20298 |
‘ Seslaveno dne: 01.11.2017 Podpisovy zdznam statutdmiho organu uéetni jednotky

b
| Pravni forma ugetnt jednotky

" Predmét podnikani

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ugeini jednotkou

|

Servis a montaze vytaht.



Vykaz zisku a ztréty ve druhovém
¢&lenéni podle Prilohy & 2
vyhlagky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi

Obchodnl firma nebo Jiny nazev Ggetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu
Sidlo nebo bydlisté déetnl jednotky

Gdetni zavérku soudasnd ke dni 31.12.2017 amisto podnikani lisiHi se od bydlists
S e aanoveho plznni (v celych tisicich K& )
1 x pfisluSnému finanénimu
Gfadu Rok | Mésic ic
2017 e
!Omaéeml TEXT gg& Skute&nost v t&etnim obdob
i | « b&2ném minulém
a b c | 1 |l 2z
I Trby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 13167 19 243
A | Wkonovéspotieba SoutetAl.azA3. | 3 9778 13 251
A. 2. | Spotfeba materialua energie 5 5078 " ' 7708
A 3 | Sumy 6 4700 | 5543
| B. | Zména stavu zasob viastnl &nnosti (+/) 7 -886 110 |
D Osobninddady o sowetDfabz | 9| 4877 | 68
D. 1. | Mzdové naklady 10 3563 4083
D. 2. | Naklady na socidini zabezpeeni, zdravotnf pojiéténi a ostaini naklady | 11 | R ] ‘44?—?
D. 2.1 NéKiady na sodialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi A “tor7 | 1242 |
D. 22, Ostatn nakiady D 237 | 199
I"E. 7 | Upravy hodnotv provozni oblasti SoutetEl.azE3. (14| 8 | 77
g E. 1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetiu REE 8 | 17
E. 1.1.! - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ;18 86 77
.| Ostatni provozni vynosy Soutet IlL.1. a2 M.3. | 20 | 733 249
In. 1. | Tréby z prodaného diouhodobého majetiu e ~ e»% | 183
. 3. | Jin&provoznivnosy 23] 107 | e |
“F. Ostatni provoznf naklady SoutstF.1.azF.5. | 24 ' 785 | 424
i F. 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku | 25 - 7825 T ee 1
i F. 3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 27 27 23
| F. 5. | Jinéprovoznl naklady 29 133 312
} * | Provozni wsledek hospodafeni (+/-) L. +1l.-A.“B.-C.-D.-E.+Iil.-F. { 30 ST T Ta | T e
0.7 | Nakiadové uroky a podobné nakiady  SoutetJi.azJd2. | 43| 8 - 2
J. 1. | Nakladové iroky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba e . g | 2
K| Ostatni finanéni nakiady a7 12 5
* | Finanéni vysledek hospodafeni (++) IV.-G.+V.-H.+VL-1.-J.+VI.-K, | 48 20 7
o Vysledek hospodafenl pred zdanénim (+/-) *(r.30)+"(r.48) | 49 -760 89 |
T Dahzpima SoutetL1.azL2. | 50 ; 19 |
L. 1. | Dahz pfijma splatnd 51 ' 19
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) =(.49)-L. | 53 -760 70
%5 | Vysledek hospodaren - wg®)-wm |85 780 | 70
_ | zaristn{ obdohl {+/=) i !
L . Cisty abrat za Getni obdobi LI+ Vo VA VL VAL |56 ] 13 900 19 492 }




Sestaveno dne: 17.05.2018 Podpisovy zaznam statutdmiho organu ucetni jednotky
i nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je iletni jednotkou
— S —

Préavni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikéni Pozn.:
i Servis 2a montaze vytaha.



Vykaz zisku a ztréty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nézev Gdetni jednotky
gRl & 50012008 S VYKAZ ZISKU A ZTRATY .
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorug Sidlo nebo bydlidt2 Getni jednotky
ugetni zavérku souasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikéni lisiHi se od bydlistd
e o eho prznant (v celych tisicich K&)
1 x pfisludnému finannimu
ifadu Rok | Mésic Ic
2018 -
Oznateni| o 7 T;EXT gg{&  Skutegnost v getnim obdob |
i bézném minulém
a b c ! 1 2 L
L Treby z prodeje wrobkd a sluzeb 1 14034 13 167
A7 7| Vgkonova spotreba “SoutetAl.azA3. |3 7827 | e |
A. 2. | Spotfeba materidlu a energie 5 4738 | 5078
{A 3 | swiy o 6 - 2789 4700
"B. | Zména slavu zasob viastni Ginnosti (+1) T 7T 886 886 |
'D. | Osobninaklady SoutetD.1.azD2. | 9 4807 4877
D. 1. | Mzdovénakady ) ) 10 3549 | 3563
D. 2. | Néklady na socidini zabezpeeni, zdravatn! pojiétént a ostatni nakiady | 11 | 1258 ‘ 1314
D. 2.1, Nékdady na socidini zabezpeeni a zdravotni pojsténi o 12 1038 | BT 72N
D. 22/ Ostatnf naklady 13 220 237
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE1.azE3. | 14 509 8 |
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 86
E.  1.1.] -Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé | 16 8
liL. Ostatni provozni vynasy Soudet 1.2z M.3. | 20 733
il. 1. . Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku o o 217 ) 626
il 3. | Jiné provozni wnosy - 3 107
F. Ostatni provozni naklady T T GoutetFa.azFs. | 24 | ; 785
F. 1. | Ziststkovd cona prodaného diouhodobého majetks | %6 T e
F. 3. | Dané& a poplatky v provozni oblasti 27 26 ] 27 |
F. 5. | Jiné provozni ndklady | 29 | 125 133
* | Provozni vysledek hospodafenl (+/-) L. +IL.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. 1D 124 740 ;
J. Nékladové troky a podobné nakiady SoudetJ.1.a2J2. | 43 | 40 8
J. 1. | Nékladové uroky a podobné nakiady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 8
K. | Ostatnifinantninakady aT 10 | 12
"= "7"| Finangni vysledek hospodafen (+-) IV.-G.+V.-H. + VL. -L-J.+VI.-K. | 48 | 50 | 20
‘_ kd Vysledek hospodafenl pfed zdandnim (+/) “F.30)+* (. 48) | 49 i 74 | 760
‘ L | Danzpfimd h SoutetL.1.azL.2. T 5‘6_:5’ ’ 24
L. 1. | Dafi z pHijmu splatnd | 51 24
- Vysledek hospadafeni po zdan&ni (+/-) - (F. 49) - L. { 53 | 50 - 7e0
»+ | Vysledek hospodafeni o WEB3-M. | 55 | 80 | 760
. é?s%peotg&?hz:nggwowobi L4l + I+ V. + V. + Vi + VI, i | 14125 13800




Sestaveno dne: 27.02.2019

}

Pravni forma uéetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:

Podpisovy zéznam statutdmtho orgdnu téetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je U&etnl jednotkou

Servis a montaZe vytahd. ‘






Vykaz zisku a ziréty ve druhovém
&lengni podle PHiohy &, 2
vyhlagky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Uéetni jednotka dorugi

ucetnl zav&rku sougasng
s dorugenim dafiového pliznani

ke dni 31.12.2019
( v celych tisfclch K& )

Obchodn( firma nebo jiny nazev Gdetnl jednotky

Sidlo nebo bydiiété ugetni jednotky

a misto podnikéni li$i-li se od bydli§té

za dait z pfijmu
1x S;Ias‘ljt:‘é‘)nému finanénimu Rok | M&sic e
2019
omnienill S TEXT gg’l‘o Skutegnost v Ugetnim obdobi |
bé&zZném minuiém
a b c 1 2
I Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 1 15637 14 034
. | Trzby za prodej zboZi 2 - L-
A. Vykonova spotfeba SoutetA1.azA3. | 3 10 291 7527 4
A. 1. | N&kiady vynaloZené na prodané zboz| 3 o
A, 2. | Spotfeba materidlu a energle 5 6 561 4738
A. 3. | Sluzby 6 3730 2789
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7 886 A
C. Aktivace (-) - 8
D. Osobnl ndklady SoutetD.1.azD.2. | 9 5032 T 4 807
D. 1. | Mzdové naklady o 10 3725 3549 ,
D. 2. | Naklady na socidinf zabezpeZenl, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady " 1307 1258
D.  2.1.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotnlipojisténl 12 1094 1038 7
D. 22| Ostatnl naklady 13 213 220
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1.a2E3. | 14 122 588
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 122 599 ~
E.  1.1.| - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaié 16 122 o 500 _
E. 1.2, -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné 17
E. 2. | Upravy hodnot 2asob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provoznl vynosy SoudetilL1.az2lN.3. | 20 | 103 o1 -
. 1. | Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku o 21| |
L. 2. | Tr2by z prodaného materiélu e 22
L. 3. [ Jiné provozni vynosy S - 23 o 103 91 ~
F Ostatni provozni nakiady SoutetF.1.azF.5. | 24 170 182
F. 1. | Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 31
F. 2. | Prodany materidl S 26 T
F. 3. [ Dané& a poplatky 27 o 22 26
F. 4. | Rezervyv provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich obdobi 28 o
F. 5. | Jiné provozni naklady T 29 148 125 .
- Provozni vysledek hospodateni (+/-) L+I.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F. | 30 125 124
L - — ; e




Prévni forma ugetnl jednotky

Piedmét podnikani
Servis a montéaZe vytahi.

Oznaten| TEXT ggﬁl& SkuteZnost v icetnim o§aaa T
b&zném minulém
a b c 1 2
I Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily Soudet IV.1.az V2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podilli - oviadana nebo oviadajicl osoba 32
IV. 2. | Ostatnl vynosy z podiiG o o E T Y
G, Nékiady vynaloZené na prodané podily 34
2 Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku  Soudet V.1. 82 V.2. | 35 I
V.1 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36
V.2 Ostatnf vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy SoutetVi.1.azVI.2. | 30 - o
Vi1 Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo ovlddajici osoba 40
VI. 2. | Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakiadové droky @ podobné néklady SoutetJ.1.azJ.2. | 43 16 40
Joo1 Néakladové droky a podobné néklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 16 40
J. 2. | Ostatnf nAkladové troky a podobné néaklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatnl finan&ni naklady 47 8 10
- Finanéni vysledek hospodaren! (+/-) IV.-G. +V.-H.+VI.-L.-J, +Vil.-K. | 48 -24 -50
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(r.48) | 49 101 74
L. Daf z pfijmi SoudetL.1.azL.2. | 50 24
L 1 Daii z piijmU splatné 51 24
L. 2. | DahzpHjma odlozena (+-) 52 )
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (. 49)-L. | 83 101 50
M. Pfevod podllu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-) 54
o Vysledek hospodafeni **(f.53)-M. | 85 101 50
1 Gioty obray za 08t obdobl L+ ¥ V. ¥ V. ¥ VIS VIl | 56 16740 14125
Sestaveno dne: 18.06.2020 Podpisovy zédznam stalutémiho orgénu icetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osobv kterd je ugetni jerinotkou




