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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva financni analyzou spolecnosti KPS Metal a. s. v obdobi
2009 - 2014. V teoretické casti prace jsou piedstaveny vybrané financni ukazatele
a statistické metody potfebné pro realizaci finan¢ni analyzy. Néasledné¢ jsou pomoci
vytvofeného programu v prostiedi Microsoft Excel vypocitany potfebné ukazatele
pro finan¢ni analyzu. Dalsi ¢ast bakalaiské prace se zabyva vyvojem téchto
ekonomickych ukazateli béhem sledovaného obdobi. Poté nésleduje kapitola, ktera
obsahuje popis vytvofeného programu. V zavéru prace je zpracovano zhodnoceni

vybranych ukazateld a navrzena doporuceni pro spole¢nost KPS Metal a. s.

Abstract

Bachelor’s thesis deals with financial analysis of the company KPS Metal a. s. in the
period 2009 — 2014. The theoretical part presents selected financial indicators and
statistical methods necessary for the realization of the financial analysis. In the other
part are calculated indicators necessary for financial analysis using a program developed
in Microsoft Excel. Another part of the thesis describes the development of economic
indicators during the period. The following chapter includes a description of created
program. In the end of the work are elaborated an evaluation of selected indicators and

recommendations for the company KPS Metal. a. s.
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UVOD

Vytvéfeni a vyuzivani vysledkl finan¢ni analyzy by mélo byt nedilnou soucasti kazdé
spoleCnosti ¢i podniku. Nejen vedouci management, ale i ostatni fidici, vyrobni
¢1 organizacni slozky spole¢nosti by s jejimi vysledky mély byt sezndmeny, nebot’

slouzi jako podpora pfi jejich rozhodovani o dal§im sméfovani spolecnosti.

Diky finan¢ni analyze mize management ziskat informace o tom, jakych vysledki bylo
dosahovano doposud anapomoci Kk definovani slabych stranek ¢&i chyb, kterych
se spolecnost dopustila. Samoziejmé lze také vyuzit k predikci toho, jakym smérem

se bude spolecnost ubirat a smétovat v nasledujicich letech.

Rozvoj informacnich technologii ovlivnil snad vSechny oblasti lidské cinnosti
a své vyuziti nalezly moderni pocitacové programy a databdze at’ jiz v pfipadé vedeni
ucetnictvi, zpracovani mezd ¢i spravy majetku a obecné by mély slouzit pro snadnéjsi
zpracovani a upravu dat. Jelikoz pfi vytvareni financni analyzy je tfeba zpracovat velké
mnozstvi dat, také v tomto ptipad€ se ve vétSin€ piipadli vyuZzivaji moderni programy

vytvotené dle pozadavkl konkrétniho podniku.

Predkladand bakalaiska prace se zabyva vyhodnocenim vybranych ekonomickych
ukazateld spole¢nosti KPS Metal a. s. pomoci finan¢ni analyzy za obdobi 2009 — 2014.
Prostfednictvim ziskanych poznatkli bude analyzovan vyvoj a stav spolecnosti
v pribéhu danych let aproveden mozny odhad vyvoje zvolenych ukazatelt
pro nésledujici ucetni obdobi spole¢nosti KPS Metal a. s. Pouzita data jsou zpracovana
pomoci vytvoieného programu v prostiedi Microsoft Office Excel. V zavéru prace jsou
uvedena mozna doporuceni pro management spolecnosti, kterda by mohla zlepsit

jeji soucasny stav.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cil prace

Cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni vybranych ekonomickych ukazatelli spolecnosti
KPS Metal a. s. pomoci finan¢ni analyzy a statistickych metod za obdobi 2009 - 2014.
Na zéklad¢ ziskanych vysledki finan¢ni analyzy bude zhodnocen soucasny stav
spolecnosti a navrzena piipadna doporuceni, ktera by jej mohla zlepsit. Dulezitou
soucasti prace je program vytvoieny v prostiedi Microsoft Office Excel pomoci
programovaciho jazyka Visual Basic. Tento program umoziiuje vypocitat a zobrazit
finan¢ni ukazatele a statistické metody, které predstavuji nezbytné prvky pro provedeni

samotné finan¢ni analyzy spole¢nosti KPS Metal a. s.

Metody a postupy zpracovani

Bakalaiskou praci tvofi dveé stézejni ¢asti, kterymi jsou teoreticka ¢ast, nebo-li literarni
reSerSe a prakticka cast. Nazaklad¢ poznatkll ziskanych z odborné literatury bude
nejdiive vypracovana teoreticka ¢ast, a to za pomoci metody deskripce. Pozornost zde
bude vénovana piedevsim teoretickym vychodiskiim pro finanéni analyzu a statistickym

metodam, kterymi jsou regresni analyza a ¢asov¢ fady.

Prakticka cast se zabyva analyzou soucasného stavu spolec¢nosti KPS Metal a. s., ktera
je vsamotném tUvodu této kapitoly popsana a predstavena. V dalsi casti prace
je provedena finan¢ni analyza vybranych ekonomickych ukazateld spolecnosti
za obdobi 2009 — 2014. Vyvoj téchto ukazateli byl srovnan pomoci komparativni
metody, metody analyzy a Casteéné byla vyuzita metoda deskripce. Dale je zde
provedena predikce vybranych ekonomickych ukazateld pro rok 2015, ktera
je vytvotena pomoci statistickych metod. VSechny informace vyuzité v této ¢asti prace
pochézeji z vyro€nich zprav vykazl spolecnosti KPS Metal a. s. za sledované obdobi.
V navazujici kapitole je prezentovdn vytvofeny program pro zpracovani dat,
prostfednictvim kterého byly vypocitany a zobrazeny finan¢ni ukazatele a statistické
metody. Tento program je vytvofeny V prostiedi Microsoft Office Excel pomoci

programovaciho jazyka Visual Basic. Vytvofeny program a poskytnuté vyroc¢ni zpravy
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spolecnosti KPS Metal a. s. jsou uvedeny v piiloze bakalaiské prace, a to v elektronické

podobé¢ na ptilozeném CD.

Zavéreéna Kkapitola obsahuje vysledky prace, které zahrnuji zhodnoceni vyvoje
jednotlivych vybranych ukazatel na zakladé provedené financni analyzy a jejich
mozny vyvoj vroce 2015. Jsou zde také uvedena moznd doporuceni pro vedeni

spolecnosti, kterd by mohla zlepsit jeji soucasny stav.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci teoretické Casti bakalafské prace bude ziskan pohled na teoretické podklady,
které jsou nasledné¢ vyuzity v praktické casti prace. Postupné¢ budou ptedstaveny
poznatky k samotné finan¢ni analyze, dile bude zminéna regresni analyza a teoreticka

vychodiska k ¢asovym fadam.

1.1 Finan¢ni analyza

Zékladnim smyslem financ¢ni analyzy je pfipravit podklady pro hodnotné rozhodovani
0 fizeni podniku, a to piredevsim s diirazem na to, aby byl posuzovany podnik alespon
0 krok napted ptfed svou konkurenci. Finan¢ni analyza se zaméfuje na identifikaci
silnych a slabych stranek procesii podniku. Informace k tomuto rozhodovani lze ziskat
pfedevs§im z financnich vykaz. Mezi nejzakladnéjsi a nejpouzivanéjsi patii predevsim

rozvaha a vykaz zisku a ztraty (1).

Z ¢asového hlediska Ize na finanéni analyzu nahlizet pfedev§im ze dvou pohledii.
V prvnim piipad¢ se divame do minulosti a za pomoci skutenych dat hodnotime,
jak si analyzovany podnik vedl. V druhém piipadé mize management podniku
za pomoci ziskanych dat predikovat, jak se bude soucasna situace podniku vyvijet
vV budoucnosti. Tento pohled umoziuje také kratkodobé a dlouhodobé finanéni

planovani (2).

Finané¢ni analyza se obvykle sklada ze dvou metod:

Fundamentalni analyza (kvalitativni) — tato analyza je zaloZena na znalostech
a vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy.
Mezi vystupy fundamentalni analyzy patii piedev§$im nasledujici ukazatele: vlivy
vnitfniho a vngj§iho ekonomického prostiedi podniku, pravé probihajici faze podniku
¢i charakter podnikovych cili (1).

Technicka analyza (kvantitativni) - je zalozena na zpracovani ekonomickych dat
pomoci matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Zmitiované

metody nasledné umoznuji ekonomické zhodnoceni vysledki (1).
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V nésledujici ¢asti prace je uveden stru¢ny popis finan¢nich vykazu, které 1ze oznacit
za hlavni zdroje informaci k finan¢ni analyze:

Rozvaha zachycuje bilan¢ni formou aktiva (dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek)
a pasiva (zdroje financovani) vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se sestavuje k poslednimu
dni ucetniho obdobi, kterym je obvykle jeden rok. U tohoto typu finan¢niho vykazu
nam jde predevsim o ziskani vérného obrazu o majetkové situaci podniku, zdrojich jeho
financovani a celkové finan¢ni situaci podniku (2).

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni.
Také vykaz zisku a ztraty se sestavuje pravidelné k ur¢itému datu. Pti samotné finanéni
analyze sledujeme jednotlivé polozky vykazu, ptredevsim to, jak jednotlivé polozky

ovliviiuji vysledek hospodareni (2).

1.1.1 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazateld je uvodnim bodem financni analyzy. Horizontalni
a vertikalni analyza umoziuje nahlizet na ptivodni absolutni polozky z Gcetnich vykazl

v ur¢itych relacich a souvislostech (2).

¢+ Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, oznaCovana také jako analyza trendil, pracuje s daty nejCastéji
obsazenymi v Uc¢etnich vykazech (rozvaha, vykaz ziskl a ztraty). Tato analyza sleduje
zmény nejen absolutnich hodnot vykazovanych dat v Case (obvykle 3 az 10 let), ale také
jejich procentni zmény. Zmény dil¢ich polozek vykazi jsou sledovany po tadcich,
horizontdln¢, a proto je tato metoda také oznacovana jako horizontalni analyza

absolutnich dat (1).

aktualni rok — predchazejici rok

Horizontalni analyza = % 100 [%]

predchazejici rok

Vzorec 1:Horizontalni analyza

¢+ Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, ktera je také oznaCovéna jako procentni rozbor, posuzuje jednotlivé

polozky majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Z konkrétniho slozeni
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aktiv a pasiv lze urcit, jaka je struktura hospodaiskych prostiedkii potiebnych
pro vyrobni a obchodni aktivity podniku, a prostiednictvim kterych zdroji byly

jednotlivé aktivity financovany (1).

Vertikalni analyza vyjadfuje procentni slozeni jednotlivych polozek tcetnich vykazi.
V ptipadé€ rozvahy se zvoli jako zéklad hodnota celkovych aktiv podniku, v ptipadé
vykazu ziskli a ztraty se nejCastéji pracuje s velikosti trzeb. Pii provadéni vertikalni
analyzy se postupuje po sloupcich a postupné jednotlivymi 1éty. Zde 1ze spatfovat rozdil
oproti horizontdlni analyze, vrdmci niz se vénuje pozornost nikoliv sloupctim,

ale fadkim, a jiz zminovany postup vypoctl se provadi mezi jednotlivymi 1éty (1).

polozka rozvahy

Vertikalni analyza = X 100 [%]

celkova aktiva
Vzorec 2: Vertikalni analyza

1.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznacované jako fondy financ¢nich prostfedkil (finan¢ni fondy)
se zabyvaji analyzou a fizenim finan¢ni situace podniku, a to konkrétné z pohledu
likvidity. Prostfednictvim likvidity lze poukizat na vSechny pfipadné likvidni
prostfedky, které mé podnik k dispozici pro thradu svych splatnych zavazka. Samotny
finan¢ni fond je tedy chapan jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych

aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (1).

¢ éisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je nejéast&ji pouzivanym ukazatelem, ktery lze ziskat jako rozdil
mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Timto pojmem
se rozumi skutecnost, Ze kapitdl je zbaven z finanéniho hlediska od povinnosti
okamzitého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té ¢asti obéZnych aktiv,

kterou nelze pouzit jinak nez prave k uhrad¢ splatnych kratkodobych zavazki (1).

CPK = obéina aktiva — kratkodobé dluhy

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital
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Vznikly rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vliv na schopnost
podniku vcas splacet své zavazky. Pokud podnik ma ¢isty pracovni kapitél kladny, 1ze
Z tohoto stavu usuzovat, ze méa dobré finanéni zazemi, je tedy likvidni. Cisty pracovni
kapital pfedstavuje finan¢ni rezervu podniku, ktera mu umoznuje pokracovat ve svych
aktivitach 1 v takovém piipad¢, ze ho potka nepiizniva udalost, kterd by sizadala

vynaloZeni penéznich prostredk (1).

+ Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisty pracovni kapital lze oviem pouzit jako ukazatel miry likvidity pouze velmi
opatrné, jelikoz obézné aktiva mohou obsahovat malo likvidni polozky. Muze se jednat
napiiklad o pohledavky s dlouhou Ilhitou splatnosti, nedokoncenou vyrobu
¢i neprodejné vyrobky. Proto se ve vétSin€ piipadi pouzivd pro sledovani okamzité

likvidity ukazatel pojmenovany jako Cisté pohotové prostiedky (1).

CPP = pohotové penéini prostiredky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky

Pro vypocet cCistych pohotovych prostiedkii se vyuziva rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostredky a okamzit¢ splatnymi zévazky. Do pohotovych penéznich
prostiedkli se zahrnuji penize v pokladné a penize na béZnych uctech, v nékterych
pfipadech lze pouzit i kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno sménitelny
na penize (Seky, smeénky, terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicl). Okamzité

splatné zavazky jsou zavazky splatné k aktualnimu datu nebo starsi (1).

+ Cisty penéZni majetek (CPM)
Cisty pendzni majetek predstavuje stiedni cestu mezi vySe zminénymi ukazateli
likvidity. Pfi jeho vypoctu se od obé&znych aktiv odecitaji nelikvidni polozky, tedy
zasoby a nelikvidni pohledavky. Od takto ocisténych aktiv se ndsledné jeSté odectou

kratkodobé zavazky (1).

CPM = (0A — zasoby — nelikvidni pohledaky) — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty pen&Zni majetek
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1.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele popisuji vztahy mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli,
atopomoci jejich podilu. Co se tyka nejcastéjSiho zdroje dat pro ziskani téchto
ukazatell, jsou jimi piedevsim Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat). Pomé&rové
ukazatele jsou velmi rozSifenou metodou financni analyzy, jelikoz umozuji ziskat
rychly pohled na zdkladni finanéni situaci podniku. Pomérové ukazatele se déli
do n¢€kolika oblasti, jako piiklad lze uvést nasledujici: ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity, provozni ukazatele ¢i ukazatele na bazi finan¢nich fondi

a cash flow (1).

V nasledujici ¢asti prace budou vybrané ukazatele struéné piedstaveny:
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi K nejsledovanéj§im ukazatelim, protoze informuji
0 vynosnosti, které¢ bylo dosazeno pomoci vlastniho kapitalu. Tyto pomérové ukazatele
nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty. Ukazatel rentability vypovidd o schopnosti podniku vytvaret nové zdroje
a dosahovat zisku, a to prostiednictvim investovaného kapitdlu. Rentabilita

je vyjadfovana pomeérem zisku k vlozenému kapitalu (2), (3).

¢+ Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Uvedeny ukazatel davda do poméru zisk s celkovym vlozenym kapitdlem podniku.
Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje efektivnost firmy a odrdzi celkovou vynosnost
kapitalu (2).

ROA = vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

0
celkova aktiva x 100 [%]

Vzorec 6: Rentabilita celkového kapitalu

¢+ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je vyjadifovan jako pomér zisku po zdanéni
a vlastniho kapitalu. Vypovidéa o vynosnosti kapitalu, ktery byl akcionéfi nebo vlastniky
investovan do podniku. Investory zejména zajima, jestli ROE je vys$i neZz uroky,

které by obdrzeli pfi jiné forme investovani (1).
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ROE — vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

x 100 [9
vlastni kapital [%]

Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitalu

¢+ Rentabilita trzeb (ROS)

Uvedeny ukazatel lze ziskat podilem provozniho vysledku hospodaieni a trzeb.
Rentabilita trzeb se vyuzivd zejména k mezipodnikovému porovnani. Nizkd uroven
tohoto ukazatele miize znamenat chybné fizeni podniku, v opacném piipadé, tedy pfi

jeho vysoké urovni, 1ze poukazat na nadprimérné fizeni podniku (4).

provozni vysledek hospodateni (EBIT)
ROS = triby X 100 [%]

Vzorec 8: Rentabilita trzeb

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se pocitaji pomérem, mezi aktivy, kterymi je mozné platit a pasivy,
které je nutné zaplatit. Likvidita je souhrn vSech potencionalné likvidnich prostiedki,
které ma podnik k dispozici pro zaplaceni svych splatnych zavazka (1).

Likvidita je dilezitd z hlediska financ¢ni rovnovéhy firmy, jelikoz pouze dostatecné
likvidni podnik mé schopnost dostat svym zakaznikiim. Na druhé strané pfili§ vysoka
mira likvidity je nepfiznivy jev pro vlastniky podniku, jelikoZ finan¢ni prostfedky
jsou v aktivech a nenapomahaji k zhodnocovani finanénich prostifedkd. Z tohoto divodu
se hled4 vyrovnana likvidita, kterd zajisti dostate¢né zhodnoceni prostiedki a schopnost

dostat svym zakazniktm (2).

¢+ Bézna likvidita (3. stupei)

Bézna likvidita poskytuje pohled, kolikrat ob&zné aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita ukazuje, jak by byl podnik schopen splatit své zdvazky, kdyby v daném
Case preménil obézna aktiva na hotovost. Doporucené hodnoty bézné likvidity

se udavaji v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota mensi nez doporuc¢ena, ma podnik
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rizikovou likviditu, pokud je naopak vétsi, podnik ma zbytené mnoho Eistého
pracovniho kapitalu (2).

obéind aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Bézna likvidita

¢+ Pohotova likvidita (2. stupern)

Pohotova likvidita uddva pomér mezi ob&znymi aktivy zbavenymi o zdsoby
a kratkodobé zavazky. Vypoctena hodnota by neméla klesnout pod 1. Pokud vypoctena
hodnota klesne pod 1 znamena to, Ze podnik neni schopen splacet zavazky, aniz by
musel prodat své zasoby. Naopak, pokud je vyrazné vyssi, znamena to, Ze ma podnik
ptilis mnoho aktiv v podobé penéznich prostiedkl a to ovlivituje celkovou vynosnost
prostiedki (2).

obézna aktiva — zasoby

p i it —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Pohotova likvidita

¢+ Okamzita likvidita (1. stupen)

Okamzita likvidita obsahuje jen ty nejlikvidné&jsi polozky z rozvahy. Hodnota tohoto
ukazatele se ziska podilem pohotovych penéznich prostiedkl a kratkodobych zavazk.
Pod pojmem kratkodobé penézni prostiedky je nutné si pfedstavit penize na béZzném
uctu, na jinych uctech v pokladné, ale také voln€ obchodovatelné cenné papiry ¢i Seky.
Vypoétena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1. Podle Ministerstva
pramyslu a obchodu Ceské republiky je dolni hranice posunuta az na 0,2, av$ak tato
hodnota je jiz povazovana za kritickou (2).

ohotové penézni prostredk
Okamzita likvidita = & p p y

kratkodobé zavazky

Vzorec 11: Okamzita likvidita

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, v jakém rozsahu podnik vyuziva financovani svych

aktivit z cizich zdroji. Rust zadluzenosti mize pomoci k celkové rentabilité¢ a k vyssi
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trzni hodnoté podniku. Na druhou stranu muze soucasné zvysit riziko financni

nestability (1).

¢+ Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocita jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv.
Pro vlastniky podniku je vyhodné akceptovat vétsi zadluzenost, jelikoz tento stav
je doprovazen vétSim zhodnocenim vynost. Naopak véfitelé preferuji mensi
zadluzenost z diivodu, ze vétsi podil kapitalu pisobi jako bezpecnostni polStar proti
ztratam v piipadé likvidace podniku (1).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 12: Celkova zadluzenost

+ Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je vyjadfen jako podil vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim. Udava do jaké miry je podnik finanéné€ nezavisly. Koeficient samofinancovani

roste exponencialné, naopak celkova zadluzenost roste linearné (1).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 13: Koeficient samofinancovani

+ Urokové kryti

Urokové kryti je vyjadieno jako podil provozniho vysledku hospodaieni a nakladovych
uroki. Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat zisk pfevySuje uroky. Pokud
je urokové kryti rovno 1, znamena to, Ze na zaplaceni trokt je zapotiebi celého zisku.

Uvadi se, ze postacujici hodnota urokového kryti je 3 — 6 (1).

provozni vysledek hospodateni (EBIT)

Urokové kryti =
rokove kryti Nékladové troky

Vzorec 14: Urokové kryti
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Ukazatele aktivity

Za pomoci ukazatel aktivity mizeme pozorovat, zda podnik uspéSné¢ vyuziva
investované financni prostiedky. Tyto ukazatele vyjadiuji napiiklad pocet obratek
jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv, dobu obratu a mnoho dalSich. Ze zminovanych
nastrojii se mizeme dozvédet, jak podnik hospodati s aktivy ¢i jednotlivymi slozkami

aktiv, a jaky ma vliv na vynosnost a likviditu (2), (3).

¢+ Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim. Udava pocet obratek
za stanoveny &asovy interval, kterym se obvykle mysli 1 rok. Cim je ukazatel vys§i, tim
podnik efektivnéji vyuziva majetek (4).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv

¢+ Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k stdlym aktivim. Pomoci dosazené
hodnoty obratu stalych aktiv se podnik rozhoduje, zda by bylo vhodné pofidit dalsi
produkéni  dlouhodoby majetek. Pokud hodnota tohoto ukazatele bude mensi,
nez je oborovy pramér, udava tento stav signaly pro usek vyroby, aby zde doslo ke
zvySeni vyuziti vyrobnich kapacit, a pro management, aby omezil investovani (1).

. _ triby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Vzorec 16: Obrat stalych aktiv

¢  Obrat zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku
prodéna a znovu uskladnéna. V piipadé, ze ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym
primérem vys$$i, znamend to, Ze podnik nemd nelikvidni z4soby. Na druhou stranu
pfi nizkém obratu a vysokém ukazateli likvidity I1ze usuzovat, Ze podnik mé zastaralé

zasoby (1).
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 17: Obrat zasob

¢+ Doba obratu zasob

Uvedeny ukazatel je definovan jako pomér zasob k dennim trzbam. Udava pramérny
pocet dni, béhem nichZz jsou zasoby spotiebovany nebo prodany. Obecné se uvadi,
ze ¢im kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je situace (2).

zasoby
trzby/360

Vzorec 18: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob =

¢+ Doba obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek se vypocita jako pomér kratkodobych
pohledavek k dennim trzbam. Tento ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu jsou pohledavky
v pruméru splaceny. Doporuc¢enou hodnotou je doba splatnosti faktur. Pokud doba
obratu pohledavek je delsi nez doba splatnosti faktur, znamena to, ze obchodni partneti
nesplaceji své dluhy vici podniku ve stanovenych terminech. Jestlize tato situace
nastane, podnik by m¢l uvazovat o opatfenich, pomoci kterych urychli ziskani svych
pohledavek. Pokud se tak nestane, mohlo by to v kone¢ném diisledku vést az k druhotné

platebni neschopnosti (2).

kratkodobé pohledavky
trzby /360

Vzorec 19: Doba obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek =

¢+ Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel lze ziskat jako pomér kratkodobych zavazkid k dennim trzbam.
Doba obratu kratkodobych zavazkt vyjadiuje, jak dlouho trva podniku splatit své
zévazky vuci svym dodavatelim. Obecné se udava, ze doba obratu zavazkii by méla byt

delsi nez doba obratu pohledavek (2).
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kratkodobé zavazky
trzby /360

Vzorec 20: Doba obratu kratkodobych zavazku

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

1.14 Souhrnné indexy hodnoceni

Finan¢ni analyza se snazi o vyhodnoceni finan¢niho zdravi firmy, at’ uz z pohledu
minulosti nebo se soustiedi spiSe na predpovidani budoucnosti. Pro toto zjisténi je tieba
vypocitat velké mnozstvi pomérovych ukazateli a jejich interpretace muze piinést
rozdilné nazory. Z tohoto divodu se celd fada autorti snazi nalézt ukazatel, ktery by
shromazdil silné a slabé stranky podniku. Vysledkem tohoto snazeni jsou souhrnné
indexy hodnoceni. Souhrnné indexy hodnoceni maji za kol vyjadfit celkovou finan¢né-

ekonomickou situaci a vykonnost podniku za pomoci jednoho ¢isla (2).

¢+ Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv model se ziskd jako soucet péti odliSn€ ohodnocenych pomeérovych
ukazateld. Pomoci tohoto ukazatele lze uréit, zda je podnik ohrozen bankrotem
¢i nikoli (2).

Z=0717xX; + 0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,42 X X, + 0,998 X X5

Vzorec 21: Altmaniiv model

Proménné: X;= Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X,= nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3=provozni vysledek hospodareni / celkova aktiva

X,= zakladni kapitél / cizi zdroje

Xs=trzby / aktiva celkem (2)

Interpretace vysledkii:

Z>29 Pasmo prosperity, financné silny podnik, neni ohrozen bankrotem.

1,2<2Z2<2,9 Péasmo $edé zony, podnik ma finan¢ni problémy, ale neni pfimo ohrozen
bankrotem.

Z<1,.2 Péasmo bankrotu, podnik mé finan¢ni potize, je pfimo ohroZen bankrotem

).
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¢+ Model IN (index diivéryhodnosti)

Tento model se snazi vyhodnotit finan¢ni zdravi firem v ¢eském prostiedi. Stejné jako
Altmantiv model je IN model vyjadifen rovnici, v nizZ jsou pomérové ukazatele s rizné

pfifazenymi vahami (2).

INO5 =0,13xX; + 0,04 X X, + 3,92 X X5+ 0,21 X X, + 0,09 X X
Vzorec 22: Index INO5

Proménné: X;= celkova aktiva / cizi zdroje
X,= provozni vysledek hospodateni / nakladové troky
X5=provozni vysledek hospodaieni / celkova aktiva
X,4= celkové vynosy / celkova aktiva

X5= ob&zna aktiva/ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry (2)

Interpretace vysledkii:

INO5 > 1,6 Podnik tvofi ekonomickou hodnotu, neni ohrozen bankrotem.

0,9<IN0O5<1,6 Podnik se nachazi v Sedé zoné, nelze fici, zda tvori ekonomickou
hodnotu ¢i nikoliv.

IN0O5<0,9 Podnik netvoii ekonomickou hodnotu, spé&je k bankrotu (2).

1.2 Regresni analyza

Sregresni analyzou se miZeme bézné setkat napiiklad v marketingovém prizkumu,
v ekonomické statistice, v narodnim ucetnictvi, v nakladovém ucetnictvi, v technickych
aplikacich, ve finanéni analyze a v mnoha dal$ich oblastech. Hlavnim tkolem regresni
analyzy je pomoci k poznani vztahti mezi dvéma a vice statistickymi znaky. Cilem je co
nejlepsi ptiblizeni vypocitané regresni funkce k hypotetické regresni funkci (6).

V regresni analyze pracujeme s proménnymi veli¢inami x a y. Prom&nnou oznacenou
jako x nazyvadme nezavisle proménou a veli¢inu y nazyvame zdvisle proménou.
U zavislé proménné y zkoumame, zda existuje jeji zavislost na veli¢in€ x. Tato zavislost
je vyjadrena funkénim piedpisem y = @(x), kde ov§em funkci ¢ (x) nezname nebo jeji

ptedpis nelze jednoduse vyjadrit (5).
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1.2.1 Regresni primka
Regresni piimka je nejjednodussi piipad regresni tlohy a je vyjadfena nasledujicim
vztahem:

&) = B1 + Pox

Vzorec 23: Regresni piimka

Odhady koeficienti f; a 8, regresni piimky pro zadané dvojce x;,x, oznacime jako
bi,b,. Pro uréeni téchto koeficientli pouzijeme metodu nejmensich ctverct.
Tato metoda vyjadiuje koeficienty by, b,, které minimalizuji funkci S(bq, b,) (5).

Uvedena funkce je vyjadiena timto predpisem:

n
S(hub2) = ) (= by = b’
i=1

Vzorec 24: Metoda nejmensich ¢tverci regresni primky

Hledané odhady by, b, koeficienti f; [, regresni piimky pro zadané¢ dvojice xq,x,
ur¢ime tak, ze vypoéitame prvni parcialni derivace funkce S(bq,b,) podle b; a b,.
Ziskané parcidlni derivace polozime rovny nule a po dalsich upravach vyjadiime b, a b,
(5).

Yisq Xy — NXy

n 2 =2
nLxf—nx

by =y — b,x, b, =

Vzorec 25: Koeficienty regresni funkce

Pro vybérové primeéry X, y plati tyto vztahy:

Vzorec 26: Vybérové pruméry

Po uvedenych vypoctech a Upravach bude odhad regresni pfimky dan nasledujicim
vzorcem:
fi = by + byx.
Vzorec 27: Odhad regresni primky

25



Je mozné, Ze pii regresni analyze ndm nebude vyhovovat regresni piimka. V takovém
pfipad¢ lze pouzit i jiné typy regresni analyzy pro vyrovnani zadanych dat. Muze
se jednat napiiklad o exponencialni, logaritmickou, polynomickou, parabolickou nebo

hyperbolickou regresi (6).

1.2.2 Dalsi typy regresnich funkci
Pokud se pii1 zkouméni ekonomickych jevii zda regresni primka jako nepftili§ optimalni
zpusob modelace dané problematiky, je mozné vyuzit 1 dalsi typy regresnich funkeci,

mezi které 1ze konkrétné zatadit parabolickou ¢i polynomickou regresi (6).

¢+ Parabolicka regrese

Parabolicka regrese je vyjadifena vztahem:

n= Bo+Pix+ Pox*

Vzorec 28: Rovnice parabolické regrese

Pouzijeme-li metodu nejmensich ¢tverct, dostaneme vzorec:

Q= Zgiz = X — Bo — Brxi — B2xi)*.

Vzorec 29: Metoda nejmensich ¢tvercu parabolické regrese

Po vypoctu prvnich parcidlnich derivaci a nahrazenim f; odhady b;, ziskdme rovnice,

ze kterych po ptislusnych upravach lze dospét k odhadum parametra Sy, 51, B2 (6).

Zyl- =nb0+blzxi+b22xi2,
Zyixl- =b02xi+b12xi2+b22x?,
Zyl-xiz =b02xi2+blzxi3+b22x{*

Vzorec 30: Odhad parabolické regrese

¢+ Polynomicka regrese

vvvvvv

nejvySe polynom tretiho a ctvrtého stupné, jelikoz vyssi stupné se velice Spatné

interpretuji. Polynomicka funkce je vyjadiena nasledujicim obecnym vztahem (6).

26



N = Bo+ Pix + Pox? + -+ Bopx?

Vzorec 31: Polynomicka regrese

Pti dodrzeni stejného postupu tUprav jako v ptipad¢ paraboly lze dospét k témto

Zyi =nb0+blzxi+---+bp2xip,
Zyixi =b02xi+blzxi2+---+prxip+1,

Zyixi” =b02xip+b12xlp+1+---+bp2xi2p.

Vzorec 32: Odhad polynomické regrese

rovnicim:

1.2.3 Volba regresni funkce
Ukolem regresni analyzy je posouzeni, zda zvolend regresni funkce je vhodna
pro vyrovnani zadanych dat a jak dobfe vystihuje zavislost mezi zavisle a nezévisle

proménnou. K posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce muizeme pouzit index

=1 —Zn:(% —ﬁi)z/zn:(% —y)?

Vzorec 33: Index determinace

determinace.

Index determinace nabyva hodnot v intervalu 0 — 1. Cim vice se hodnota indexu blizi
k jedné, tim vice povazujeme regresni funkci za vhodné zvolenou. Naopak, pokud
se index determinace bude blizit k nule, lze ptedpokladat, Ze nami zvolend regresni

funkce je nevyhovujici a neodpovida charakteru zkoumanych dat (5).

1.3 Casové rady

Do casovych tad zapisujeme statisticka data, kterd popisuji spoleenské a ekonomické
jevy v case. Pomoci Casovych fad jsme schopni jmenované jevy vystavit nejen
kvantitativni analyze zakonitosti v jejich dosavadnim pribchu, soucasné tato metoda

umoznuje predpovidat budouci vyvoj zkoumanych jevd. S Casovymi fadami
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se setkdvame v mnoha oborech lidské Cinnosti, at’ uz se jedna naptiklad o ekonomii,
fyziku, biologii, demografii ¢i sociologii (5), (6).

Data, kterd tvoii Casovou fadu, vznikaji jako Casové a chronologicky usporadana
pozorovani. Jako ptiklad tohoto vymezeni lze uvést Casovou fadu objemu vyroby
prumyslového podniku po dobu nékolika let (7).

Dalsi dulezitou vlastnosti je skutecnost, Ze se ¢asové fady urcitym zptisobem rozlisuji.
Zde se nejedna pouze o defini¢ni vymezeni jednotlivych druhii casovych tad. Duraz
jekladen piedevSsim na vyjadieni rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazateld,

jez mnohdy souvisi se specifickymi statistickymi vlastnostmi (6).

Casové fady délime podle nasledujicich kritérii:

1) Podle rozhodného ¢asového hlediska na intervalové a okamzikové Casové fady.
Intervalova ¢asova Fada je ukazatel, jehoz velikost zavisi na délce intervalu, za ktery
je vybrany prvek sledovan. Intervalové ukazatele se mohou scitat. Ukazatelé by se méli
vztahovat ke stejn¢ dlouhym intervaliim, v opacném pitipadé bude dochézet ke zkresleni
(napfiklad leden mé jiny pocet dnli nez Unor). V pfipadé¢ okamZikové casové rady
se jednd o ukazatel, ktery se vztahuje k urcitému okamziku, napiiklad stav zasob
K ur¢itému dni (6).

2) Pfi rozliSovani Casovych tad podle periodicity mame na mysli skute¢nost, v jakém
Casovém rozpéti mezi rozhodnymi okamziky u okamzikové casové fady a délky
intervalu u intervalové Casové fady se nachdzi ndmi sledovany ukazatel. V tomto
piipadé rozd€lujeme Casové fady na kratkodobé (do jednoho roku) a dlouhodobé
(delsi nez jeden rok) (6).

3) Dale lIze casové fady rozliSovat na casové fady na primarni a sekundarni.
Toto rozliSeni probihd podle charakteru sledovanych ukazatelti a v ptipad¢é primarnich
(neodvozenych) ¢asovych fad se mliZe jednat naptiklad o stav zasob. V druhém ptipadé,
tedy u sekundarnich (odvozenych) ¢asovych tfad lze jako ptiklad uvést dobu obratu
zasob (6).

4) Casové fady lze také rozliSovat podle zpiisobu vyjadieni posuzovanych tudajiL.
Podle tohoto pfistupu lze Casové fasy rozliSit na naturalni, které maji ukazatele

vyjadiené v naturalnich jednotkach nebo na Casové fady penéznich ukazateli (6).
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1.3.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Charakteristiky ¢asovych fad jsou piinosné vlastnosti, které umoziuji ziskat vice
informaci o Casovych fadach. Pro ndzorné ptredstaveni jednotlivych charakteristik bude
V navazujicim textu pracovano s nasledujicimi ptedpoklady. Casovou fadu okamzikové-
ho respektive intervalového ukazatele, jejiz hodnoty v ¢asovych okamzicich potazmo
intervalech oznacime y;, kde i = 1, 2, ..., n. Budeme pfedpokladat, Ze tyto hodnoty jsou
kladné. Dale ptedpokladdame, Ze intervaly mezi sousednimi casovymi okamziky

potazmo stiedy Casovych intervali jsou stejné dlouhé (5).

Prumér intervalové ¢asové rady
Primér intervalové tady je vyjadien jako aritmeticky primér hodnot casové tady

Vv jednotlivych intervalech (5).

Sl

n
y= Vi
=1

l

Vzorec 34: Priamér intervalové ¢asové rady

Prumér okamzikové ¢asové rady
Primér okamzikové cCasové ftady se také nazyva jako Chronologicky pramér.
Tento ukazatel pracuje s predpokladem, Ze vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi

okamziky tq,t, _t, jsou stejn¢ dlouhé (5).

n—-1
i Z Vn
2 T LY
=2

Vzorec 35: Primér okamzikové ¢asové rady

1
n—1

}7:

Prvni diference

V ptipadé prvni diference se jednd o nejjednodussi charakteristiku pro popis vyvoje
Casové fady. Vyjadiuje, o kolik se zménila jeji hodnota v urcitém okamziku ¢i obdobi
oproti ur¢itému okamziku nebo obdobi pfedchazejicimu. Vypocitame ji jako rozdil
dvou po sobé¢ jdoucich hodnot ¢asové fady (5).

1dy)=yi—yi-1, 1=23,..,n

Vzorec 36: Prvni diference
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Primér prvni diference

Primér prvni diference se urcuje z prvnich diferenci. Vyjadiuje, o kolik se primérné
zménila hodnota Casové fady za jednotkovy Casovy interval. Primér prvni diference
zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ukazatele ¢asové fady, na hodnotach uvnitt

intervalu nezalezi (5).

n
- 1 Vn— Y

i=2

Vzorec 37: Pramér prvni diference

Koeficient ristu
Tento ukazatel vyjadiuje rychlost riistu nebo poklesu hodnot casové fady. Vypocitame

jej jako pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady (5).

Yi .
k; = , =23, ..,

Vzorec 38: Koeficient rustu

Koeficient riistu udava, kolikrat se zvysila nebo sniZila hodnota casové fady v urcitém
okamziku ¢i  obdobi oproti ur¢ittmu okamziku ¢i obdobi bezprostiedné

piedchazejicimu (5).

Primérny koeficient rustu
Primérny koeficient rastu vychdzi z koeficientu ristu. Vyjadiuje primérnou zménu
koeficientu za ¢asovy interval. Primérny ukazatel riistu zavisi pouze na prvni a posledni

hodnot¢ ukazatele Casové fady, na hodnotach uvnitt intervalu nezalezi (5).

Vzorec 39: Primérny koeficient ristu
1.3.2 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty ¢asové fady, zejména z oblasti ekonomie, se mohou sklddat z nékolika casti.

Pokud se jedna o aditivni dekompozici, Ize hodnoty y; vyjadfit nasledujicim souctem:
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yi=T;+C;+S;+e i=1,2..,n

Vzorec 40: dekompozice ¢asovych irad

T;- trendova slozka, S;- sezonni slozka,

C;- cyklicka slozka, e;- nahodna slozka (5).

Casovou fadu si miizeme tedy predstavit jako trend, ke kterému jsou pfipojeny ostatni
slozky. Dekompozici ¢asové fady na jednotlivé slozky lze docilit zjednoduSeni samotné
Casové tady, lze také dospét ke zjisténi riznych zakonitosti vV chovani fady a to prave
diky rozlozeni ¢asové fady na jednotlivé slozky. Pii provadéni dekompozice se musi
pracovat se skutecnosti, ze Casové fady nemuseji vzdy obsahovat vSechny slozky
uvedené ve vzorci pro dekompozici ¢asovych fad. Jedna se tedy o trendovou, sezénni,
cyklickou a nahodnou slozku. V nésledujicim textu jsou tyto slozky podrobnéji

piedstaveny (5).

Trendova slozka

Trendova slozka popisuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje analyzovaného
ukazatele v case. Zjistény trend mize byt rostouci, klesajici nebo konstantni. Posledni
jmenovany, tedy konstantni trend znamena, ze hodnoty ukazatele casové fady se béhem
sledovaného obdobi pohybuji kolem neménné trovné. Tento stav se n€kdy oznacuje

jako ,, bez trendu “, coz neni z exaktniho hlediska zcela spravné (5), (6).

Sezonni slozka

Pomoci sezénni slozky se oznacuji pravidelné se opakujici odchylky v asové tade,
které se opakuji jednou nebo vicekrat rocné. Pfi¢inou téchto odchylek muze byt
napiiklad ro¢ni obdobi, spolecenské tradice nebo riiznd délka mésicii. Pro analyzu

sezonni slozky je vhodné pouzit ¢tvrtletni nebo mési¢ni méfeni (5).

Cyklicka slozka

Cyklicka slozka je povazovana za spornou slozku ¢asové fady. Nékdy byva zahrnovéana
jako cast trendové slozky. Je nutné pracovat s faktem, Ze délka jednotlivych cyklu
se mize ménit. Vn&j$i vlivy maji znacny vliv na cyklickou sloZzku a mohou ji tedy

ovlivnit, ov§em jejich piesné uchopeni a pojmenovani je né€kdy velice obtizné (5), (6).
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Nahodna slozka
Nahodnou slozku pro svij specificky charakter lze ziskat az po vylouceni vSech
ostatnich slozek, tedy trendové, sezonni a cyklické. Nelze ji tedy vyjadiit zddnou funkci

Casu. Je tvofena ndhodnymi fluktuacemi, které nemaji rozpoznatelny systematicky
charakter (5), (6).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

V nasledujici kapitole bakalaiské prace bude nejdiive predstavena spole¢nost
KPS Metal a. s. Posléze budou na data ziskana z ucetnich vykazli tohoto podniku
aplikovany teoretické znalosti z oblasti financ¢ni analyzy, regresni analyzy a Casovych

fad, které jiz byly ptedstaveny Vv pfedchozi ¢asti prace.

2.1 Spolecnost KPS Metal a. s.

Obchodni jméno: KPS Metal a. s.

Sidlo spole¢nosti: Urbankova 231, 676 02 Moravské Budéjovice

Pravnicka forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Datum zapisu: 5. 11. 1997

Akciova spolecnost byla zalozena v roce 1997 s predmétem podnikani nesouci oznaceni
Vyroba softwaru a pteprodej zbozi. Vroce 2002 se stal vlastnikem véci, prav

a majetkovych hodnot tipadce KPS a. s. (8), (9).

Piredmét podnikani:

- vyroba zafizeni pro chemicky a petrochemicky primysl (vyméniky tepla,
trubkové svazky, kolony, reaktory, atd.)

- vyroba zafizeni pro energeticky primysl (napajeci nadrZe, kondenzétory,
spalinové vymeéniky atd.)

- vyroba ocelovych konstrukci, vodohospodaiskych zatizeni ¢i dievozpracujicich
strojil

- obrabécstvi, zdmecnictvi, nastrojafstvi

- kovafstvi, podkovafstvi,

- montdz, opravy, revize a zkouSky zdvihacich zafizeni, elektrickych zafizeni,
tlakovych zafizeni a nddob na plyn,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektrickych

a telekomunikacnich zatizeni (8), (10).
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Historie

Spole¢nost KPS Metal a. s. patii ktradicnim strojirenskym  podnikim
v Ceské republice, coz doklada i skute¢nost, Ze se v oblasti deského primyslu pohybuje
jiz vice jak 125 let. Ve svych zacatcich fungovala jako zémecnickd firma
V Moravskych Budéjovicich, posléze se rozsitila do podoby tovarny. Neustaly rozvoj
podniku prerusila hospodaiska krize v roce 1929. V prubehu 20. stoleti byla ¢innost
KPS Metal a. s. zna¢né ovlivnéna druhou svétovou valkou. V tomto obdobi se podnik
preorientoval na vyrobu granati a opravu lokomotiv. Podnikovy areal a budovy byly
béhem valky také znacné poskozeny. V pribchu let 1945 az 1965 byly ve vyrobé
hospodatskych strojil, vojenskou technikou, konstruovaly se zde mostové jetaby ¢i tézni

a stavebni vratky (8).

V roce 1965 se spolecnost stala soucasti trustu podnikit CHEPOS a pftizptsobila tomu
i svij vyrobni program. Zminovany trust sdruzoval nejvyznamnéjsi dodavatele
chemickych a potravinaiskych zatizeni v Ceskoslovensku. Spole¢nost zacala vyrabét
suSice a CistiCe vzduchu, ozonizatory a piedev§im zafizeni pro petrochemicky
a chemicky primysl, jako napfiklad vymeéniky tepla, tlakové a netlakové nadoby
anadrze, dale zafizeni pro dfevozpracujici primysl a zafizeni pro Upravu vody.

Spole¢nost dodavala své vyrobky jak na tuzemsky trh, tak do zahranici (8).

V roce 1991 se spolecnost osamostatnila od trustu CHEPOS a od roku 2003 se zacala
psat jeji novodoba historie jiz pod nazvem KPS Metal a. s. V soucasné dobé
je spolecnost schopna nabidnout zakaznikim Siroké spektrum sluzeb a rychle
se prizptisobit ménicim se trendim a pozadavkiim zdkaznika. Spolecnost se béhem
svého vyvoje v pribéhu poslednich let stala drzitelem mnoha certifikatt, jako ptiklad
lze uvést Certifikat kvality dle ISO 9001:2009 vcetné technologie svafovani
dle EN 3834-2, Inspekéni certifikat pro vyrobu tlakovych zafizeni vydany SZU,
Certifikat pro svafovani ocelovych konstrukci dle DIN 18800-7:2008-11, Certifikat
opravnéni pro vyrobu kotlti dle ASME - ,,S“- Stamp a mnoho dalsich (8), (11).
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2.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli

V nasledujici kapitole bude provedena financni analyza a regresni analyza vybranych
ekonomickych ukazatelli. Typ regresni analyzy byl zvolen podle indexu determinace
jednotlivych funkci. K potiebnym vypoctim byly vyuzity ucetni vykazy firmy
KPS Metal a. s. mezi lety 2009 az 2014. Nasledn¢ byl proveden vypocet
predpokladanych hodnot ekonomickych ukazateli pro rok 2015 pomoci regresni

funkce.

2.2.1 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vyjadiuji finan¢ni situaci podniku z pohledu likvidity. Ziskaji
se jako rozdily vybranych polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv.
Pro vypocet ukazatelt &isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP)
a disty penézni majetek (CPM) byly pouzity Vzorce 3, 4 a 5, jeZ byly uvedeny jiz
v pfedeslém textu. Na Grafu 1 lze vidét hodnoty vypoctenych rozdilovych ukazatelt

mezi lety 2009 az 2014.

Rozdilové ukazatele
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[tis. K&]
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Roky

mCPK mCPP 1 CPM

Graf 1: Rozdilové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na uvedeném grafu lze sledovat, Ze pouze Cisty pracovni kapital se béhem sledované¢ho
obdobi drzel v kladnych ¢islech. Naopak dvé zbylé charakteristiky se nachazely po celé

obdobi v zapornych Eislech.
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Tabulka 1: Rozdilové ukazatele v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
39 761 9 286 21 280 8 045 56 244 4 497
-56 452 -89 667 -90 708 -85688 | -153488 | -154 877
-42 873 -26 377 -22 289 -65348 | -123594 | -117 707

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem obé&znych aktiv a kratkodobych zavazki, tedy
vyjadiuje platebni schopnost spolecnosti. V Tabulce 1 lze vidét, ze ve zkoumaném
obdobi ukazatel CPK vykazoval nejvy$§i hodnotu vroce 2013 a to ve vysi
56 244 tis. K¢, naopak nejnizsi hodnoty dosahl v roce 2014, konkrétné 4 497 tis. K¢.
Cisté pohotové prostiedky se za celé sledované obdobi pohybovaly v zapornych &islech.
Nejméné¢ v minusu byl tento ukazatel hned v prvnim roce sledovani a to -56 452 tis. K¢.
V priibéhu let se ztrata postupné zvétSovala, az v roce 2014 Cinila -154 877 tis. K&. Také
Cisty penézni majetek se béhem celého zkoumaného obdobi pohyboval v zadpornych
Cislech. Jak Ize sledovat z tabulky, ¢isty penézni majetek kolisal a minima dosahl v roce

2011 hodnotou -22 289 tis. K& a maxima v roce 2013 hodnotou -123 594 tis. K¢&.

+ Statisticka analyza Cistého pracovniho kapitalu

V nasledujici tabulce 1ze vidét, Ze béhem sledovanych let ¢isty pracovni kapital znaéné
kolisal. Nejvétsi nardst zaznamenal podle prvni diference (1dx(y)) vroce 2013
ato o048 199 tis. K& Naopak nejveétsi pokles nastal v roce 2010 o 30475 tis. K¢.

| pfes tento kolisavy vyvoj se stale nachéazel v kladnych ¢islech.

Tabulka 2 Charakteristiky CPK v tis. K& (Zdroj: vlastni zpracovéni)

2009 2010

2011 2012 2013

39761 9 286 21 280 8 045 56 244 4 497
- -30 475 11 994 -13 235 48 199 -51 747
- 0,23 2,29 0,38 6,99 0,08

V Grafu 2 je zobrazena regresni analyza ¢istého pracovniho kapitalu. Pro tuto regresni
analyzu byla zvolena polynomicka funkce tietiho stupné. Podoba odhadované rovnice
je nasledujici: § = —4186 = x> + 44640 = x? — 138894  x + 139950.

Index determinace vySel: R? = 0,5539. Po dosazeni indexu x do odhadované rovnice

byla ziskana pro rok 2015 hodnota y =-80 746 tis. K¢. Vzhledem k tomu, Ze béhem
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sledovaného obdobi dany ukazatel neklesl do z&pornych cisel, neni neptedpokladan

ani jeho vyrazny pokles v blizké budoucnosti.

Regresni analyza CPK
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Graf 2: Regresni analyza CPK (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢+ Statisticka analyza Cistych pohotovych prostiedki

ZTabulky 3 lze vycist, ze ukazatel CcCistych pohotovych prostiedki v pribéhu
analyzovanych let 2009 az 2014 klesal. Vyjimku ptedstavoval pouze rok 2012, kdy
se zvysil o 5020 tis. K¢ podle prvni diference (1dx(y)). Naopak nejvétsi pokles

zaznamenal hned v nasledujicim roce 2013, kdy tento ukazatel klesl o 67 800 tis. K¢&.

Tabulka 3: Charakteristiky CPP v tis. K& (Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5) 6
-56 452 -89 667 -90 708 -85688| -153488| -154877
- -33 215 -1041 5020 -67 800 -1 389
- 1,59 1,01 0,94 1,79 1,01

V Grafu 3 je zachycena regresni analyza Cistych pohotovych prostiedki, pro kterou byla
zvolena regresni ptimka. Tvar odhadované rovnice je nasledujici:

y = —19388 * x — 37290.

Index determinace pro tuto piimku je: R? = 0,8214. Podosazeni indexu x
do vypocitané rovnice, piedstavujici odhad vyvoje zkoumaného ukazatele, vysla pro rok
2015 hodnota y =-173006 tis. K& Vzhledem ktomu, ZeV poslednich letech

pravidelné ukazatel klesal, je tato predikce znacné pravdépodobna.
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Regresni analyza CPP
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Graf 3: Regresni analyza CPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2 Rentabilita

Rentabilita informuje, jaké vynosnosti bylo dosazeno vuci investovanému kapitalu.
Pti vypoctu ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA), rentability vlastniho
kapitalu (ROE), a rentability trzeb (ROS) byly pouzity Vzorce 6, 7 a 8.
Z nasledujiciho Grafu 4 lze vycist, ze zminované charakteristiky se Vv pribéhu
posuzovaného obdobi drzely na nizkych hodnotach. Vyrazné navySeni zaznamenal

pouze ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2010.

Ukazatele rentability
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Graf 4: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) udava procentni zhodnoceni vlozeného
kapitalu. V Tabulce 4 mizeme vidét, ze k nejvysSimu zhodnoceni celkového kapitalu
ve sledovaném obdobi doslo vroce 2010 a to o 2,96 %. Naopak K nejniz§imu
zhodnoceni doslo v roce 2013 a to konkrétné o 0,19 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje procentni zhodnoceni
vlozeného vlastniho kapitalu. Stejné jako u ROA, také ROE vykézal nejvyssi procentni
zaznamenano v roce 2013, kdy piedstavovalo 3,19 %.

Rentabilita trzeb (ROS) porovnava vysledek hospodateni s trzbami. Podobné jako

v piipad¢ predchozich ukazatelli byla rentabilita trzeb nejvyssi v roce 2010, kdy Cinila

v v

2013 2014

1,48 0,71 0,19 0,52
18,12 7,91 3,19 6,85
1,98 1,34 0,26 0,36

¢+ Statisticka analyza rentability celkového kapitalu

Tento ukazatel se béhem sledovaného obdobi drzi sice na nizkych, ale ptesto kladnych
hodnotach. V Tabulce 5 Ize sledovat, ze podle prvni diference (1dx(y)) nejvétsi
meziroéni nardst byl zaznamenan v roce 2010, kdy se jednalo o 2,67 %, naopak

Kk nejvétsimu poklesu ROA doslo hned v nasledujicim roce a to o 1,49 %.

Tabulka 5: Charakteristiky ROA v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009

2010

2011

2012

2013

1 2 3 4 5 6
0,29 2,96 1,48 0,71 0,19 0,52

- 2,67 -1,49 -0,77 -0,52 0,33

- 10,08 0,50 0,48 0,27 2,73

V Grafu 5 je zachycena regresni analyza rentability celkového kapitalu. Pro regresni
analyzu ROA byla zvolena polynomické funkce tietiho stupné. Tvar rovnice regresni
analyzy je nasledujici: § = 0,2188 * x3 — 2,437 = x% + 7,6861 * x — 4,9955.

Index determinace této rovnice ¢ini: R?> = 0,853. Po dosazeni indexu x do rovnice vysla

hodnota ukazatele pro rok 2015 9 =4,4426 %. Posuzovany ukazatel vykazuje
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Vv poslednich letech stoupajici tendenci, ale nedomnivam se, Ze vysledny rtst bude tak

veliky, jak vyplyva z provedené analyzy.

Regresni analyza ROA
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Graf 5: Regresni analyza ROA (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢+ Statisticka analyza rentability vlastniho kapitalu

Jak vyplyva z dat uvedenych v Tabulky 6, také rentabilita vlastniho kapitalu se béhem

sledovaného obdobi nachézi v kladnych &islech. Nejvétsi nartst tohoto ukazatele byl

v

predevsim zvySenim vysledku hospodafeni. V nasledujicim roce 2011 doslo naopak

k velkému poklesu o 20,94 %. Ve zbylych letech se ukazatel jiz drzi na vyrovnané

hlading.
Tabulka 6: Charakteristiky ROE v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6
6,11 39,05 18,12 7,91 3,19 6,85
- 32,94 -20,94 -10,20 -4,72 3,66
- 6,39 0,46 0,44 0,40 2,15

V Grafu 6 je zachycena regresni analyza rentability vlastniho kapitalu, kterou tvofi
polynomicka funkce tietiho stupné. Index determinace je pro tuto funkci R? = 0,8241.
Samotna rovnice ma nasledujici tvar:

§ = 2,7366 x x> — 30,19x2 + 93,682 x x — 57,601.
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Po dosazeni indexu x do rovnice byla zjiSténa piedpokladand hodnota zmifiovaného
ukazatele pro rok 2015 ve vysi = 57,5168 %. Na zaklad¢ prubéhu kiivky lze usoudit,
ze ukazatel ma v poslednich letech stoupajici tendenci, ale neni zde ptedpoklad,

ze vysledny rtst bude skutecné tak velky.

Regresni analyza ROE
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Graf 6: Regresni analyza ROE (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.3 Likvidita

Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku platit své zavazky pomoci vybranych
likvidnich polozek v obéznych aktivech. Pfi vypoctu bézné, pohotové a okamzité
likvidity byly pouzity Vzorce 9, 10 a 11. Na Grafu 7 lze pozorovat, ze b&hem
sledovaného obdobi se jmenované charakteristiky drzely na vyrovnané hladiné

a nevykazovaly vyrazné vykyvy.
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Ukazatele likvidity
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Graf 7: Ukazatele likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici Tabulce 7 jsou zobrazeny ¢iselné hodnoty ukazatelti v jednotlivych letech
sledovaného obdobi. I ptesto, ze ukazatele likvidity vyraznéji nevybocuji a drzi se stale
ve stejnych hodnotiach, nachazi se pod doporucenymi hladinami. V piipadé bézné
likvidity by se doporucené hodnoty mély nachédzet v intervalu 1,5 — 2,5. Zminovany
ukazatel tento pfedpoklad spliioval pouze v roce 2009, a to s hodnotou 1,66. V ostatnich
letech jiz klesl pod doporucenou hranici.

Také pohotova likvidita se v pritbéhu let drzela pod doporucenou hodnotou 1. Nejblize
k této hodnoté byla v roce 2011, kdy doséhla na hladinu 0,8. Ov§em od uvedeného roku
Stejn¢ jako predchozi ukazatele, tak i okamzita likvidita se pohybovala vyrazné
pod doporu¢enymi hodnotami, které jsou v jejim piipadé 0,9 — 1,1. Nejvyssi hodnotu
vykazovala v roce 2012, kdy dosahla na hladinu 0,17. Vyvoj jednotlivych ukazatelti
likvidity zna¢i, Ze firma ma velmi mélo penéZnich prostiedki k thradé kratkodobych

zavazku.

Tabulka 7: Likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bé&zna likvidita 1,66 1,10 1,22 1,08 1,36 1,03
Pohotova likvidita 0,55 0,74 0,80 0,40 0,22 0,26
Okam?zit4 likvidita 0,07 0,03 0,05 0,17 0,03 0,01
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+ Statisticka analyza bézné likvidity

V Tabulce 8 je zaznamenand bézné likvidita a jeji zakladni charakteristiky, jako jsou
prvni diference (1dx(y)) a koeficient rtustu (kx(y)). V roce 2010 doslo k nejvétsimu
meziroénimu sniZeni analyzované¢ho ukazatele, a to konkrétné o 0,56. Naopak

K nejveétsimu nartstu doslo v roce 2013, ato 0 0,28.

Tabulka 8: Charakteristiky bézné likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012

X 1 2 3 4 5 6
BéZna likvidita 1,66 1,10 1,22 1,08 1,36 1,03
1dx(y) - -0,56 0,12 -0,15 0,28 -0,33
Kx(Y) - 0,66 111 0,88 1,26 0,76

V nasledujicim Grafu 8 je zobrazena regresni analyza bézné likvidity. Zvolena funkce
pro tento ukazatel byla regresni ptimka a jeji rovnice ma nasledujici tvar:

y =-0,0719 x x + 1,4923.

Index determinace pro tuto rovnici ¢ini: R? =0,3254. Po dosazeni indexu x do rovnice

regresni ptimky byl zjistén odhad pro rok 2015, ktery ma hodnotu y = 0,989.

Regresni analyza bézné likvidity
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Graf 8: Regresni analyza bézné likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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¢ Statisticka analyza pohotové likvidity

V Tabulce 9 jsou uvedeny zakladni charakteristiky pohotové likvidity. Svij nejveétsi
nariist zaznamenala v roce 2010, kdy doslo k jejimu navyseni o 0,19 na vyslednou

hodnotu 0,74. Naopak nejvétsi snizeni nastalo v roce 2012, a to 0 0,40.

Tabulka 9: Charakteristiky pohotové likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009

2010

2011

2012

2013

X 1 2 3 4 5 6
Pohotova likvidita 0,55 0,74 0,80 0,40 0,22 0,26
1dx(y) - 0,19 0,06 -0,40 -0,18 0,04
kx(y) - 1,35 1,08 0,49 0,55 1,18

V nésledujicim Grafu 9 lze pozorovat regresni analyzu pohotové likvidity.
Pro jeji zhotoveni byl pouZit polynom tietiho stupné, a to pfedevsim z diivodu kolisani
jejich hodnot béhem sledovaného obdobi. Na zaklad¢é vypocta byla ziskana nasledujici
rovnice: § = 0,0353 = x3 — 0,4012 * x2 + 1,2357 * x — 0,3407.

Index determinace pro tuto rovnici ¢ini: R? = 0,947. Po dosazeni indexu x do uvedené
polynomické rovnice byl ziskdn odhad ukazatele pohotové likvidity pro rok 2015, ktery

vysel: ¥ = 0,7583.

Regresni analyza pohotové likvidity
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Graf 9: Regresni analyza pohotové likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.4 ZadluZenost

Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji, v jakém podilu podnik vyuziva cizi zdroje
k financovani svych aktiv. K vypo¢tu ukazatelti zadluzenosti byly pouzity Vzorce 12,
13 a 14. V nasledujicim Grafu 10 je znazornén jejich vyvoj V jednotlivych letech

sledovaného obdobi.

Ukazatele zadluzenosti
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Graf 10: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

V Tabulce 10 Ize sledovat konkrétni ¢iselné hodnoty zjisténych ukazateld zadluzenosti.
V pribéhu let 2009 az 2014 se hodnota celkové zadluZenosti podniku pohybovala

mezi 80 — 95 %. Nejvyssi zadluzenost byla zaznamenana v roce 2009 a to 95,13 %.

S ukazatelem zadluzenosti tUzce souvisi koeficient samofinancovani. Uvadény
koeficient ukazuje, do jaké miry je podnik financovan vlastnim kapitalem. Po sledované
obdobi se tento ukazatel pohyboval pod 0,1. Nejvyssi byl v roce 2012 a to s hodnotou
0,09, naopak nejnizsi uroven byla zaznamenana v roce 2009, kdy se jednalo o 0,05.
Poslednim sledovanym ukazatelem je urokové kryti, které udéava, kolikrat zisk
prevySuje nédkladové uroky. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele by se mély
pohybovat v rozmezi 3 — 6. V daném obdobi podnik prvni tii roky vykazoval nulové

nakladové uroky a ve zbylych letech 2012 az 2014 se jiz pohyboval okolo hodnoty 1,5.
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Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010

2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost %
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

¢+ Statisticka analyza celkové zadluZenosti

V Tabulce 11 jsou zaneseny zakladni charakteristiky celkové zadluzenosti, které jsou
reprezentovany prvni diferenci a koeficientem rastu. Diky prvni diferenci (1dx(y)) lze

zhodnotit, jak se hodnoty celkové zadluZenosti ménily mezi sledovanymi roky.

Z uvedené tabulky tedy vyplyva, ze k nejvétsimu snizeni daného ukazatele doslo mezi
roky 2011 a 2012, konkrétné o 11,22 %.

Tabulka 11: Charakteristiky celkové zadluZenosti vV % (Zdroj: vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

2013

2014

T 2 3 4 5 6
Sl itoae | 9513|8655 91,77| 8055 7924| 86,19
1dx(y) - 858 522| -11,22| -131] 6,95
Kx(y) - 091] 106] o088 o098 109

V nésledujicim Grafu 11 je zobrazena regresni analyza ukazatele celkové zadluzenosti.
Pro regresni analyzu byla v tomto pfipadé zvolena regresni piimka, jejiz rovnice ma
nasledujici tvar: § = —2,2239 * x + 94,354.

Index determinace pro tuto rovnici ¢ini R? = 0,4546. Po dosazeni indexu x do rovnice
byl ziskan odhad hodnoty ukazatele celkové zadluZzenosti pro rok 2015, ktery vysel y =
78,78 %.
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Regresni analyza celkové zadluzenosti
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Graf 11: Regresni analyza celkové zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

+ Statisticka analyza koeficientu samofinancovani

V Tabulce 12 jsou zobrazeny zakladni charakteristiky koeficientu samofinancovani,
které opét vyuzivaji prvni diferenci (1dx(y)) a koeficient ristu (kx(y)). Lze sledovat, ze
dany ukazatel se Vv priabéhu sledovaného obdobi pfili§ neménil a pohyboval

se pod hodnotou 0,1. Podle koeficientu rustu lze usoudit, Ze k nejvétsimu procentnimu

meziroénimu skoku u analyzovaného koeficientu samofinancovani doslo mezi

roky 2009 a 2010, a to konkrétné o 58% z hodnoty 0,05 na 0,08.

Tabulka 12: Charakteristiky koeficientu samofinancovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
X 1 2 3 4 5 6
Koeficient samofinancovani 0,05 0,08 0,08 0,09 0,06 0,08
Ldx(y) - 0,03] 001 001] -003 002
kx(y) - 158 107| 109| 067 127

V Grafu 12 je zobrazena regresni analyza koeficientu samofinancovani, pro kterou byla
zvolena polynomicka funkce druhého stupné. Vysledna rovnice regresni analyzy
ma nasledujici tvar: § = —0,0036 * x% +0,0278 * x + 0,0287.

Index determinace této rovnice je: R? = 0,5329. Po dosazeni indexu x do rovnice byl

ziskan odhad hodnoty koeficientu samofinancovani pro rok 2015, ktery ¢ini y = 0,047.
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Regresni analyza koeficientu
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Graf 12: Regresni analyza koeficientu samofinancovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.5 Aktivita
Ukazatele aktivity vyjadiuji pocet obratek vybraného aktiva nebo pasiva za rok a tim
udavaji, jak podnik hospodaii s aktivy. Na Grafu 13 jsou zobrazeny ukazatele obratu

celkovych aktiv, obratu stalych aktiv a obratu zasob, které byly vypocitany pomoci
Vzorcu 15, 16 a 17.
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Graf 13: Ukazatele obratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

V Tabulce 13 jsou vycisleny hodnoty ukazateli pro jednotlivé roky. Obrat celkovych
aktiv byl nejvyssi vtoce 2014, kdy c¢inil 1,42. Naopak nejniz§i byl vroce 2012
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ato 0,53. Obrat stalych aktiv byl také nejvyssi v roce 2014 a to 3,94 a nejnizsi v roce
2012, kdy jeho hodnota ¢inila 1,26. Obrat zasob byl nejvyssi v roce 2010 s celkovou

hodnotou 7 a své nejnizsi trovné 1,20 dosahl v roce 2013.

Tabulka 13: Ukazatele obratu za rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv
Obrat zasob

2009

2010

2011

2012

2013

2014

0,74 0,53 0,72 1,42
1,87 1,26 2,54 3,94
3,59 1,43 1,20 2,97

¢+ Statisticka analyza obratu celkovych aktiv

V nasledujici Tabulce 14 jsou shrnuty zdkladni charakteristiky obratu celkovych aktiv.
Diky prvni diferenci (1dx(y)) vidime, Ze nejvetsi meziroéni propad daného ukazatele
nastal mezi roky 2010 a 2011, a to 0 0,62. Co se tyka jeho nejvétsiho nartstu, ten byl

zaznamenan mezi roky 2013 a 2014 o hodnotu 0,7.

Tabulka 14: Charakteristiky obratu celkovych aktiv za rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013

X 1 2 3 4 5 6
~ Obrat celkovych aktiv [N 1,37 0,74 0,53 0,72 1,42
1dx(y) - 024| -062| -0,22 0,19 0,70
kx(Y) - 1,21 0,54 0,71 1,37 1,98

V Grafu 14 je zobrazena regresni analyza obratu celkovych aktiv. Pro tuto regresni
analyzu byla zvolena regresni parabola s nasledujicim ptredpisem:

$ =0,1*x2—0,7208 * x + 1,9906.

Index determinace této rovnice je: R? = 0,545. Po provedenych vypodtech byla ziskana

odhadovana hodnota obratu celkovych aktiv pro rok 2015 ve vysi: § = 1,845.
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Regresni analyza obratu celkovych aktiv
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Graf 14: Regresni analyza obratu celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢+ Statisticka analyza obratu zasob

V Tabulce 15 jsou zobrazeny zékladni charakteristiky obratu zasob. NejvétSi nartst
ukazatele nastal v roce 2010, a to konkrétné¢ o 4,23 na hodnotu 7. Naopak nejvetsi

pokles probéhl nasledujici rok 2011 o 3,42 na hodnotu 3,59.

Tabulka 15: Charakteristiky obratu zasob za rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

X
Obrat zasob

1dx(Y)
kx(y)

2009

2010

2011

2012

1 2 3 4 5 6

2,77 7,00 3,99 1,43 1,20 2,97
- 4,23 -3,42 -2,15 -0,23 1,77
- 2,53 0,51 0,40 0,84 2,48

V Grafu 15 je zobrazena regresni analyza obratu zasob. Pro tento ukazatel byla zvolena

parabolicka regrese s vyslednou rovnici: § = 0,0077 * x2 — 0,584 = x + 5,0567.

Index determinace této funkce je: R? = 0,2241. Po dosazeni indexu x do uvedené

rovnice byl ziskan odhad obratu zasob pro rok 2015, ktery ¢ini: § = 1,376.
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Regresni analyza obratu zasob
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Graf 15: Regresni analyza obratu zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢+ Ukazatele doby obratu

Tento souhrnny nazev zahrnuje ukazatele aktivity, kteti udavaji dobu obratu vybranych
polozek rozvahy (ve dnech). Jmenovit¢ se jedna o ukazatele doby obratu zasob,
pohledavek a zavazka. Uvedené polozky byly vypocteny pomoci Vzorct 18, 19 a 20
a jsou zobrazeny v nasledujicim Grafu 16, kde je zachycen jejich vyvoj v jednotlivych
letech sledovaného obdobi.
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Graf 16: Ukazatele doby obratu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V Tabulce 16 jsou zobrazeny vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld. Nejdelsi doba
obratu zdsob nastala vroce 2013, kdy pfedstavovala 300,5 dne. Naopak nejnizsi
hodnota tohoto ukazatele byla dosazena vroce 2010, kdy piedstavovala pouze
51,42 dne.

Tabulka 16: Ukazatele doby obratu ve dnech (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledéavek
Doba obratu zadvazkl

¢ Statisticka analyza doby obratu pohledavek

V Tabulce 17 jsou uvedeny =zékladni charakteristiky doby obratu pohledavek.
Podle koeficientu rastu (kx(y)) lze usoudit, Ze nejvétsi mezirocni zména tohoto
ukazatele nastala mezi roky 2009 a 2010, a to konkrétné 0 371 % z pivodni hodnoty
26,29 na kone¢nych 97,50.

Tabulka 17: Charakteristiky doby obratu pohledavek ve dnech (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

S x 2 3 4 5 6

LS| 26,29|  97,50| 170,47| 7234| 50,11| 37,27
1dx(y) - 71,21 72,97| -98,13| -22,23| -12,83
kx(y) - 3,71 1,75 0,42 0,69 0,74

V nasledujicim Grafu 17 je zobrazena regresni analyza doby obratu pohledavek.
Pro tento ukazatel byla zvolena polynomickéd funkce tietiho stupné. Rovnice zvolené
funkce ma nasledujici tvar: § = 7,2146 * x3 — 90,058 * x2 + 323,54 * x — 221,11.
Index determinace této rovnice ¢ini: R? = 0,8192. Po dosazeni indexu x do rovnice byl

ziskan odhad doby obratu pohledavek pro rok 2015, ktery ¢ini: ¥ = 105,42 dni.
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Graf 17: Regresni analyza doby obratu pohledavek (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢+ Statisticka analyza doby obratu zavazku

V Tabulce 18 jsou uvedeny zdkladni charakteristiky ukazatele doby obratu zavazki.

Podle prvni diference (1dx(y)) nastal nejvétsi nardst tohoto ukazatele v roce 2012, kdy

doslo k jeho narGistu o 130,91 dni na kone¢nych 368,64 dni. Naopak jeho nejvétsi

pokles byl zaznamenan v roce 2014 a to o 106,79 dni na vyslednou hodnotu 157,33 dni.

Tabulka 18: Charakteristiky doby obratu zavazki ve dnech (Zdroj: vlastni zpracovani)

X
Doba obratu zavazku

kx(y)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

1 2 3 4 5 6
117,21 142,14| 237,73| 368,64| 264,12 157,33

- 24,93 95,59| 130,91| -104,52| -106,79

- 1,21 1,67 1,55 0,72 0,60

Navazujici Graf 18 zobrazuje regresi analyzu doby obratu zavazki, pro kterou byla

V tomto pfipadé zvolena parabolickd funkce. Rovnice této funkce ma nasledujici tvar:

y = —26,054 * x* + 202,31 * x — 98,389.

Index determinace ¢ini: R? = 0,7219. Po dosazeni indexu X do uvedené rovnice byl

ziskén odhad doby obratu zavazk, ktery pro rok 2015 vysel y = 41,13 dni.
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Graf 18: Regresni analyza doby obratu zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.6 Souhrnné indexy

Ukazatelé souhrnnych indext charakterizuji finanéné - ekonomickou situaci podniku.

K jejich vypoctim byly pouzity Vzorce 21 a 22. V nasledujicim Grafu 19 lze sledovat

vyvoj vybranych souhrnnych indexd, tedy Altmanova indexu a ukazatele INOS

Vv prubehu sledovaného obdobi 2009 az 2014.
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Graf 19: Souhrnné indexy (Zdroj: vlastni zpracovani)

V Tabulce 19 jsou uvedeny vysledné hodnoty zminovanych ukazatelii, které vykazovaly

béhem posuzovaného obdobi. Dle teoretickych poznatki, které byly predstaveny
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V ivodni ¢asti prace, by hodnota Altmanova modelu neméla klesnout pod uroven 1,2.
Tento predpoklad ovSem spolecnost nesplnila ve tfech letech za sebou, konkrétné 2011,
2012 a 2013.

Také v ptipadé ukazatele INO5 se udava hodnota pro minimalni hranici, pod kterou
by dany ukazatel nem¢l klesnout. Zde se jedna o hrani¢ni uroven 0,9. Z Tabulky 19
Ize vycist, ze nad uvadénou hodnotu se podnik dostal pouze v roce 2014, kdy bylo
dosazeno urovné 0,91. Po zbylé roky se hodnoty daného ukazatele nachazely

pod hranici 0,9.

Tabulka 19: Souhrnné indexy (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011
1,31 1,41 0,82
0,72 0,82 0,63

2012
0,56
0,75

2013
0,85
0,70

2014
1,43
0,91

Altmanuv model
N[0S}

¢ Statisticka analyza Altmanova modelu

V Tabulce 20 jsou uvedeny zékladni charakteristiky Altmanova indexu. Podle prvni
diference (1dx(y)) nastal nejvétsi propad mezi lety 2010 a 2011 a to o 0,58. Naopak

nejvetsi nardst, v tomto piipade o stejnou hodnotu, nastal mezi lety 2013 a 2014.

Tabulka 20: Charakteristiky Altmanova indexu (Zdroj: vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013

1 2 3 4 5 6

1,31 1,41 0,82 0,56 0,85 1,43
Ldx(y) - 0,10 -0,58 -0,27 0,30 0,58
kx(y) - 1,08 0,59 0,68 1,54 1,68

V Grafu 20 je zobrazena regresni analyza Altmanova modelu. Pro tuto regresni analyzu
byla zvolena polynomicka funkce druhého stupné, jejiz rovnice ma nasledujici tvar:
$ = 0,1056 * x* — 0,7758 * x + 2,1778.

Index determinace uvedené rovnice <&ini: R? = 0,6548. Po dosazeni indexu
x do rovnice byl ziskan odhad hodnoty Altmanova modelu pro rok 2015 ve vysi: y =

1,9216.
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Regresni analyza altmanova modelu
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Graf 20: Regresni analyza Altmanova indexu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této kapitole bude nejdiive pfedstaven a popsan vytvofeny program slouzici
pro vypocet ukazatelii finan¢ni analyzy podniku. Nasledné bude celkové zhodnocen
vyvoj sledovanych ukazateli v pribéhu obdobi 2009 — 2014. Na zaklad¢ ziskanych
poznatkli budou v zavérecné Casti prace navrzena moznad doporuceni, ktera by mohla

zlepsit soucasny stav spolecnosti KPS Metal a. s.

3.1 Vlastni program

Spole¢nost KPS Metal a. s. nema v soucasné dobé pocitacovy program, ktery by byl
schopen vypocitat, zpracovat a zobrazit Casovy vyvoj ekonomickych ukazatel,
které jsou nutné k provedeni finan¢ni analyzy. Proto byl v ramci této zavéreéné prace
vytvofen program, ktery pomoci dat pochézejicich z G€etnich vykazi vypocita a zobrazi
ukazatele nutné pro finanéni analyzu. Tim se  poskytne uzivateli jednoduchy
a pirehledny pohled na finanéni vyvoj podniku. Program je vytvofeny v prostiedi
Microsoft Office Excel pomoci jazyka Visual Basic. Byl navrzen tak, aby dokazal
vypocitat rozdilové, pomérové (rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita) a absolutni
ukazatele, vcéetné¢ souhrnnych indext. Soucasné je k dispozici také statistické
zpracovani téchto ukazatell. Provedené vypocCty se uzivateli zobrazi v podobé tabulek
nebo grafi. Vytvofeny program, ktery bude V nasledujicim textu blize piedstaven,

je soucasti bakalatské prace Vv ptilozeném CD disku.

Po spusténi programu se uzivateli zobrazi tvodni navigace, kterd obsahuje Ctyfi tladitka
~Menu®, , Aktiva“, ,Pasiva® a ,,VZZ“. Podobu této navigace lze shlédnout
na Obrazku 1. Tlacitko ,,Menu* slouzi k zobrazeni formuléfe pro vybér ukazateli, které
chce uzivatel vypocitat a zobrazit. Tlacitko ,,Aktiva® pfepne program do zalozky
Aktiva. V této zalozce uzivatel vlozi do piedepsané rozvahy aktiva podniku za obdobi,
pro které chce provést finan¢ni analyzu. Obdobné pracuje také tlacitko ,,Pasiva“
Do této zalozky uzivatel zapiSe pasiva podniku. Takeé tlacitko ,,VZZ* ptepne program
do specialni zalozky pro Vykaz zisku a ztraty, kde uzivatel zapiSe data do pfipravené

Sablony tohoto ucetniho vykazu.
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Aktiva Pasiva \Vrd

Obrizek 1: Uvodni navigace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Po stisku tla¢itka ,,Menu* se zobrazi formulaf se dvéma zalozkami. Prvni zalozka
je zobrazena na Obrazku 2 a slouZzi pro vybér a zobrazeni ukazateld. Zalozka obsahuje
zaSkrtavaci pole, pomoci kter¢ho si uzivatel mize zvolit, jaké ukazatele chce vypocitat
a zobrazit. Mlze postupné zaskrtavat jednotlivé ukazatele, které program umoziuje
vypocitat. Na vybér jsou rozdilové, pomérové, absolutni ukazatele a jejich statistické
analyzy. Pro zrychleni prace miZe uZivatel také zaSkrtnout poloZku ,,Oznacit vSe*
a zminované ukazatele se oznaci vSechny najednou. Tato zalozka dale obsahuje tla¢itko
,Zobrazit hodnoty* pro zobrazeni hodnot. Po stisknuti tohoto tlaitka se provede
vypoéet zvolenych ukazatelt. Takto ziskané hodnoty se =zobrazi do tabulek
Vv piislusnych zéalozkach v Excelu. Tlacitko ,,Vymazat hodnoty* vymaze zvolené

ukazatele z tabulek v jednotlivych zalozkach.

| zobrazeni grafi |

Obrazek 2 Menu, zalozka ukazatelii (Zdroj: vlastni zpracovani)

58



0

Druha zalozka v popisovaném formulafi ma nazev ,,Zobrazeni grafi“ a je velmi
podobna ptedchézejici zalozce. Jeji podoba je zobrazena na Obrazku 3. Uzivatel
si pomoci zaskrtavaciho pole zvoli, které ukazatele chce zobrazit. Obdobné jako
v piedchozi zaloZzce muze vybirat mezi ukazateli rozdilovymi, pomérovymi,
absolutnimi a statistickou analyzou ukazatelli. Pro zjednoduseni a zrychleni prace
S programem se miize opét zaSkrtnout tlacitko ,,Oznacit vSe* pro oznaceni vSech
ukazatelti. Tlacitko ,,Zobrazit grafy*“ zobrazi grafy zvolenych ukazateli na jim
piislusnych zalozkach v Excelu. Tlacitko ,,Vymazat grafy* smaZe uzivatelem vybrané

grafy z pozic, kde byly grafy zobrazeny.

Vypocet ukazateld |

Obrazek 3 Menu, zalozka grafii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Po stisku tlacitek ,,Zobrazit hodnoty* nebo ,,Zobrazit grafy* se na listé zobrazi navigace,
pomoci které lze jednoduse a piehledné piepinat mezi jednotlivymi zalozkami.
Navigace obsahuje tla¢itka odkazujici na jednotlivé zalozky, které obsahuji tabulkové

a grafické znazornéni vypocitanych ukazatelli, poptipad¢ jejich statistické analyzy.
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Rozdilové ukazatele Likvidita ‘ Rentabilita ‘ Aktivita

Stat. roz. uk. Stat. lik. ‘ Stat. ren. ‘ Stat. akt.

Obrazek 4: Navigace ukazateli 1. ¢ast (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na Obrazku 5 je zobrazena druha Cast navigace, kterd op¢t obsahuje tlacitka odkazujici
na zalozky, jez obsahuji hodnoty nebo statistickou analyzu jednotlivych ukazateli,

a to v podobé tabulek a grafi.

ZadluZenost | Souhrnné indexy ‘Absulitniuhazatele

Stat.zad.

Stat. sou. in. ‘

Obrazek 5: Navigace ukazateli 2. ¢ast (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2 Zhodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti

V ramci této kapitoly bude postupné zhodnocen vyvoj vybranych finanénich ukazateli
spolecnosti KPS Metal a. s. v prubéhu sledovaného obdobi 2009 — 2014. Ve vybrané
oblasti budou néasledné navrzena mozna doporuceni, ktera by mohla zlepsit soucasny

stav podniku.

+ Rozdilové ukazatele

Ukazatel Ccistého pracovniho kapitdlu byl béhem sledovaného obdobi znacné
nevyrovnany a v prubchu let kolisal, nicméné nikdy se tento ukazatel vyjadiujici
likviditu firmy nedostal do zapornych ¢&isel. Tento vysledek 1ze povazovat
za uspokojujici. Naopak za uspokojujici vyvoj nelze oznalit stav zbylych ukazateld,
kterymi jsou Cisté pracovni prostiedky a Cisty penézni majetek. Obé jmenované
charakteristiky se v prubéhu sledovaného obdobi pohybovaly v zapornych ¢islech.

Predikce do dalsich let nenaznacuje, Ze by se nastaveny trend mél né&jak vyrazné lisit.

+ Rentabilita

Béhem sledovaného obdobi vykazovala rentabilita celkového kapitalu a trzeb velmi
nizké hodnoty. V nékterych letech se dokonce tyto charakteristiky blizily k nule.
Posledni sledovany ukazatel tohoto typu, rentabilita vlastniho kapitalu, dosahovala

uspokojivych hodnot. Vyvoj tohoto ukazatele piedstavuje pro podnik velmi dobré
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zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Béhem analyzované¢ho obdobi méli nejprve vSechny
ti1 ukazatele tendenci klesat, a to az do roku 2013, kdy dosahli svého minima. Nasledn¢
od tohoto obdobi zacali postupné vykazovat rostouci tendenci. To potvrzuje také

predikce pro nasledujici rok.

¢+ Likvidita
Na zaklad¢ ziskanych vysledki 1ze fici, ze zadny ukazatel likvidity nedosahoval béhem
sledovaného obdobi uspokojivych hodnot. V prubéhu let 2009 — 2014 se tyto
charakteristiky pohybovaly pod doporuc¢enymi hodnotami a m¢ly tendenci spiSe klesat.
Vyjimku predstavovala pouze bézna likvidita. Naopak ukazatele pohotové a okamzité
likvidity vykazovali velmi nizké hodnoty, coz poukazuje na to, Ze podnik nedisponuje

velkym mnozstvim kratkodobého finanéniho majetku a naopak vlastni hodné zasob.

¢+ ZadluZenost

Jak samotny nazev naznacuje, ukazatele tohoto zaméfeni poukazuji na zadluzenost
spole€nosti. V prib¢hu analyzovaného obdobi ukazatel celkové zadluzenosti mirné
klesal. Konkrétn€ lze uvést, Ze vroce 2009 c¢inila zadluzenost 95 % a na konci
sledovaného obdobi, tedy vroce 2014, vykazoval tento ukazatel 86 %. Predikce
pro nadchazejici rok naznacuje, ze by se zadluzenost méla 1 nadale snizovat. Koeficient
samofinancovani se po sledované obdobi pohyboval v jednotkdch procent.
Lze odhadovat, ze bude mit v prub&éhu nadchazejicich let tendenci se zvySovat, ale bude
se jednat pouze o nartst v fadu jednotek. To poukazuje na to, Ze podnik je financovan

jen z malé ¢asti vlastnim kapitalem a naopak z vétSinové ¢asti cizimi zdroji.

+ Aktivita

V piipad¢ aktiv byla pozornost zaméfena predevsim na vyvoj ukazatelii obratu a doby
obratu. Obrat celkovych aktiv by se nemé&l pohybovat pod hodnotou 1. V letech 2011 —
2013 se hodnoty tohoto ukazatele nachazely pod touto hranici, nicméné jiz
Vv nasledujicim roce 2014 se jeho troven piehoupla pies uvedenou hodnotu. Predikce
pro nasleduji rok, pfedpovida, ze by se troven obratu celkovych aktiv méla i nadale

zvySovat. Ukazatel obratu stalych aktiv se po sledované obdobi udrzoval v jedné roviné
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bez vétsich vykyvi. Dalsi sledovany ukazatel, obrat zasob, se pohyboval okolo hodnoty
2,3 s vyjimkou roku 2010, kdy dosahoval hodnoty 7. Doba obratu zasob se v priiméru
pohybovala okolo 158 dni. Tohoto c¢isla bylo docileno pfedevSim diky vysokym
hodnotam vykazovanych v letech 2012 a 2013, kdy uvadény ukazatel dosahoval hodnot
215 a 300 dni. Takto dlouhou dobu obratu zasob muze mit na svédomi to, Ze firma
je vyrobni. Na skladu ma umistén material jak pro samotnou vyrobu, tak nedokoncené
vyrobky a samoziejmé konecné vyrobky.

Doba obratu pohledavek dosahla svého maxima vroce 2011, kdy trvala 170 dni.
Od tohoto roku se pocet dni zacal postupné snizovat, az na kone¢nych 37 dni v roce
2014. Béhem sledovaného obdobi vykazovala doba obratu zavazki vysokych cisel,
konkrétné 1ze zminit rok 2012, kdy piedstavovala 368 dni. Nasledné se zacal tento
ukazatel pozvolna snizovat. Pfedpokladem pro dobu obratu zavazkd je skuteénost,
ze by mél i nadale klesat. Pro podnik je pozitivni, ze doba obratu pohledavek je kratsi
nez doba obratu zdvazkl. Nicméné tak vysoké hodnoty doby obratu zavazki signalizuji,
ze podnik ma problémy s likviditou. Tento stav byl jiz také naznafen vyvojem

ukazatell likvidity a rozdilovych ukazateli.

¢+ Souhrnné indexy

Ukazatel oznacovany jako Altmantv index vykazoval mezi lety 2011 - 2013 hodnoty
pod hranici oznacujici ohroZeni firmy bankrotem. Avsak v poslednim sledovaném roce
se hodnota tohoto indexu jiz piehoupla pies krizovou hranici a predikce do dalSich let
naznacuje, ze by se jeho uroven méla 1 nadéale zvySovat. Obdobné je na tom ukazatel
INOS, ktery také zaznamenal propad pod hranici indikujici finanéni problémy
a to zejména v letech 2009 - 2013. V roce 2014 vykazoval jiz hodnotu nad touto hranici

a také u n¢j 1ze predpokladat, Ze bude mit rostouci tendenci.
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3.3 Doporuceni na zlepSeni

Po provedené finan¢ni analyze firmy KPS Metal a. s. bylo zjisténo, ze firma
ma neuspokojivé hodnoty v oblasti likvidity, pfedev§im co se ty¢e pohotové a okamzité
likvidity. Také zadluzenost podniku byla ve sledovaném obdobi 2009 — 2014 vysoka,
pohybujici se okolo 90 %. Dobu obratu pohleddvek lze oznacit za pfiijatelnou,
ktera dokonce v prubéhu poslednich let vykazuje klesajici tendenci. AvSak ukazatel
doby obratu zavazkli vykazoval béhem posuzovaného obdobi vysoké hodnoty.
| kdyz byl v poslednich dvou letech zaznamenan pokles tohoto ukazatele, ptesto
se i nadale pohybuje ve vysokych hodnotach. Takto vysoké hodnoty doby obratu

vvvvvvv

likviditu spolecnosti a zvySuji celkovou zadluzenost.

Spolecnost by v této oblasti méla klast vétsi diraz na zkracovani doby obratu zavazki
a tim padem také na snizovani objemu nesplacenych zavazki. Aby mél podnik dostatek
volnych finan¢nich prostiedki, které umoznuji zkracovani doby obratu zévazkii, mélo
by i nadale dochazet ke zvySovani dosahovanych trzeb. Spolecnost by se méla pokusit
vyhledéavat strategické partnery a odbératele nejen v evropské oblasti, ale predevsim
vV Rusku a na Blizkém vychodé€, kde ma strojirensky primysl stale velky potencial

a predstavitelé spolecnosti KPS Metal a. s. zde jiz n¢kolik zakazek realizovali.

Dalsim doporucenim je, aby se spolecnost aktivnéji zOcCastiiovala strojirenskych
veletrhii, které predstavuji dal$i zplsob jak oslovit a ziskat potencidlni zakazniky.
Konkrétni moznosti je napfiklad Mezindrodni strojirensky veletrh v Brn¢. Tento veletrh
je nejvyznamngj§im veletrhem ve stfedni Evropé se zaméfenim na primysl a ma vice
nez padesati péti letou tradici. Veletrhu se kazdoro¢né zucastni okolo 1500 firem

a 80 000 navstévnika (12).

Pokud by se firma rozhodla zacastnit tohoto veletrhu, jsou zde dva mozné zplsoby jak
si zarezervovat vystavni plochu. V obou ptipadech se nejdiive vyplni elektronicka
prihlaska, kde se wuvedou identifikacni a kontaktni udaje vystavovatele.
Poté si management spolecnosti muze zvolit ze dvou nasledujicich zplsobt rezervace

vystavniho mista.
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1) Rezervace mista ,,na kli¢«
Tento zplsob rezervace umoznuje vyber ze Sesti typovych balicki, které jsou
rozliSeny podle velkosti pronajimané vystavni plochy a dalSiho vybaveni,
jez bude v daném vystavnim prostoru k dispozici (15).
Pro vystavni potieby spolecnosti KPS Metal a. s. se jako nejvhodnéjsi jevi typ
balicku B2, ktery mé nasledujici charakteristiky:
= vystavni plocha 12 m?,
» zakladni grafika na limec expozice,
» pfivod elekttiny do 3,6 kW a revize,
» denni tklid expozice,
» uvedeni ve veletrznim katalogu a v informa¢nim systému,
= 2 ks vystavovatelskych prikazi,
= [ x stul kulaty 90 cm + 4 zidle,
= | x skiinka,
= koberec,
» ] x informacni pult s barovou zidli,
= 4 x kloboukové svitidlo,
= 2 xzasuvka 220V,
= ] x lednicka,
= vE&Sakova lista, odpadkovy kos,
» 1x zafivkovy podhled (16)
Cena za rezervaci tohoto typu balicku, v€etné registracniho poplatku 11 000 K¢, ¢ini

80 064 K¢ (bez DPH) (16).

2) Rezervace samotného vystavniho mista
Pokud by se spolec¢nost rozhodla vyuzit tento zplisob rezervace, v piiloZeném
formulatfi dojde pouze ke specifikaci velikosti vystavni plochy. Pro srovnani
byla opét zvolena velikost vystavni plochy o vyméfe 12 m2 Cenova kalkulace,

véetné registracniho poplatku, v tomto ptipadé¢ ¢ini 69 200 K¢ (bez DPH) (15).

I kdyz se druhy zpiisob rezervace vystavni plochy jevi jako vyhodnéjsi, jelikoz

je levngjsi, nelze jej spolecnosti KPS Metal a. s. doporucit. Zna¢nou nevyhodou tohoto
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typu rezervace je skuteCnost, ze umoziiuje pronajem pouze vystavniho mista
a nezahrnuje ostatni doprovodné vybaveni jako je napf. stil, zidle, dal$i nabytek

a sluzby, jako v pfipad¢ rezervace mista ,,na kIic*.

V ptipadé, ze by se firma rozhodla pro ucast na Strojirenském veletrhu v Brn¢, bude
muset vynalozit nékolik desitek tisic korun za ucast a za prondjem vystavniho mista.
Avsak tyto financni prostiedky se ji jist€ vrati prostiednictvim navdzani novych

kontaktli a ziskdnim novych zakazek.

Pokud by se firma rozhodla =zviditelnit své produkty v zahrani¢i, napiiklad
ve zmiflovaném Rusku ¢i Blizkém vychod€é, mohla by vyuzit sluzeb spolecnosti
CzechTrade. Jedna se o firmu, kterd poskytuje informacni sluzby nejen podnikatelskym
subjektim, které jim mohou usnadnit rozhodovani pfi vybéru vhodnych exportnich
teritorii a tim padem jim zkracujici dobu vstupu na novy trh (13). Spolecnost
KPS Metal a. s. by mohla vyuZzit sluzeb této spoleCnosti nejen pii vyhledavani
anasledné registraci na vhodnych veletrznich akcich, ale také pro identifikaci
obchodnich pfilezitosti v zahrani¢i nebo pro zprostiedkovani a organizaci obchodnich
schiizek predstavitell spolecnosti s pfipadnymi zahraniénimi zékazniky ¢i partnery
a mnoho dalSich. Spole¢nost CzechTrade poskytuje jak bezplatné, tak 1 zpoplatnéné
sluzby, které se ale jist¢ n€kolikanasobné vrati at’ jiz ve form¢ realizované zakazky ¢i

ziskani strategického partnera v dané oblasti.

Za ucelem Uspory finan¢nich prostfedkd, které jsou vynakladany na spotiebu energie,
by se spole¢nost mohla zaméfit na realizaci investic v oblasti novych rozvodl elektfiny
plynu ¢i tepla ve vyrobnich halach, ¢imZ dojde ke zvySeni Ui¢innosti a Gspote financi.
Pro spolufinancovani investic za timto Géelem je mozné vyuzit dotaéni program Uspory
energie, ktery je vyhlasovan vramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost 2014 — 2020. Spole¢nost KPS Metal a. s. by prostfednictvim
uvadéného dotacniho titulu mohla ziskat na projekt daného zamétfeni az 60 %
zpusobilych vydajii projektu, samoziejmé za splnéni pfedem definovanych podminek
(14).
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyvala vyhodnocenim vybranych ekonomickych ukazatelt
spolecnosti KPS Metal a. s. pomoci finan¢ni analyzy a statistickych metod za obdobi
2009 - 2014. Na zaklad¢ ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy byl nasledné zhodnocen
soucasny stav spole¢nosti a navrzena pripadna doporuceni, ktera by jej mohla zlepsit.
Pro potieby finan¢ni analyzy byl navrzen a vytvoten v prostfedi Microsoft Office Excel
pomoci programovaciho jazyka Visual Basic program, ktery umoziluje zpracovani
velkého mnozstvi dat. Tato data byla ziskdna z Gcetnich vykazl spolecnosti a jejich

zpracovani je nezbytné pro provedeni finan¢ni analyzy.

ZavéreCna prace je roz€lenéna do nékolika ¢asti. V tvodni ¢asti prace byla vénovana
pozornost teoretickym vychodiskiim pro finanéni analyzu a byly charakterizovany
vybrané ekonomické ukazatele a statistické metody. Navazujici ¢ast prace se zabyvala
nejdiive predstavenim spole¢nosti KPS Metal a. s., nasledné byla provedena analyza
vybranych ekonomickych ukazateld béhem obdobi 2009 — 2014. Soucasti tohoto
zhodnoceni byla predikce pravdépodobného vyvoje analyzovanych ukazatelt
pro rok 2015.

V posledni casti bakalaiské prace byl pfedstaven vytvofeny program pro vypocet
finan¢nich ukazatell a statistickych metod v prostfedi Microsoft Office Excel
V programovacim jazyce Visual Basic. Nasledné byl zhodnocen vyvoj vybranych
finan¢nich ukazatelti spolecnosti KPS Metal a. s. v pribéhu sledované¢ho obdobi 2009 —
2014. Ze ziskanych poznatkli vyplynulo, Ze by se spoleCnost mohla zaméfit
na zkracovani doby obratu zavazkid. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele maji vliv
na hromadéni velkého mnoZstvi zdvazkl a tim zapficinuji nizkou likviditu spolecnosti
azvysuji celkovou zadluzenost. Aby mél podnik dostatek volnych finan¢nich
prostiedkid, které by nasledné mohl pouzit na uhradu zavazk, mélo by i nadale

dochazet ke zvySovani dosahovanych trzeb. Zavér prace byl vénovan doporucenim pro

podnik, kterd by méla vést k jeho riistu.
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