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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti FORMPLAST
PURKERT, s.r.o. za obdobi 2013-2017. K tomuto ucelu je vyuzita financni analyza.
V prvni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, popséna finan¢ni analyza,
teoretické pojmy a pouzité metody. Druha ¢ast je vénovana vypoctim jednotlivych
ukazateld finan¢ni analyzy vcetn¢ interpretace ziskanych dat. Zakladnimi informa¢nimi
zdroji pro finan¢ni analyzu jsou dokumenty z ucetnich zavérek podniku. V posledni ¢asti

jsou navrzena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni financni situace spolec¢nosti.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of company
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. in the period 2013-2017. For this purpose, financial
analysis is used. The first part contains basic information about the company, financial
analysis, theoretical concepts and methods used. The second part is devoted to the
calculations of the individual financial analysis indicators, including the interpretation of
the obtained data. Fundamental information sources for financial analysis are documents
from company's financial statements. The final section proposes recommendations that

could improve the company's financial situation.

Kli¢ova slova
Financni analyza, Likvidita, Rentabilita, Spole¢nost, FORMPLAST PURKERT, s.r.0.
Key words

Financial Analysis, Liquidity, Profitability, Company, FORMPLAST PURKERT, Ltd.
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva zhodnocenim financni situace vybrané spolecnosti
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. Spolecnost se vénuje velkosériové vyrobé
vstiikovanych plasti a lisovanych kovovych dilti, konstrukeci a vyrobé vstiikovacich

forem na plast.

Finan¢ni prostfedky jsou zékladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti. Bez dostatku
financi nebo spravného finan¢niho fizeni by obchodni spolec¢nost nemohla vykonavat

svoji ¢innost. Pro dobrou znalost financni situace je potieba uspésné financ¢ni fizeni.

Znalost finan¢ni situace podniku ulehcuje mnoha osobdm jejich rozhodovani. Poméaha
investorim pfi feSeni, zda do spolecnosti investovat nebo bankdm, zda poskytnout
spolecnosti uvér, ale 1 dodavatelim, zda je spoleCnost dostatecné solventni a bude

schopna dodani zbozi zaplatit.

Zasadnim prostfedkem pro ziskani téchto informaci je finan¢ni analyza. Hlavni zdroje,
které jsou v této praci pouzity jsou Ucetni vykazy z minulych let (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, vykaz o penéznich tocich). Pomoci finan¢ni analyzy je spole¢nost schopna zjistit,
v jaké ekonomické situaci se spolecnost nachéazi, popiipadé jeji slabiny ve finan¢nim
fizeni. Z ucetnich vykazli se daji vysledovat problémy spolecnosti, kterym se da

prostiednictvim finan¢ni analyzy ptedejit.

Bakalatska prace je rozdé€lena do tii Casti. Prvni ¢ast je zaméfend teoreticky. Jsou zde
uvedeny zdkladni informace o spole¢nosti, popsdna finan¢ni analyza, zédkladni pojmy
a pouzité metody. V druhé ¢asti jsou provedeny vypocty jednotlivych ukazateli finan¢ni
analyzy vcetn¢ interpretace ukazatelli a celkové shrnuti vysledkd. Ve tfeti ¢asti jsou
z dosud zjisténych vysledkli vytvoieny navrhy na zlepSeni financni situace spolecnosti,

které miize spolecnost vyuzit ve sviij prospéch.



CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace spole¢nosti
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. a na zaklad¢ vysledka z finan¢ni analyzy navrhnout
opatteni, kterd by vedla ke zlepSeni zjiSténych nedostatkli. Pro splnéni hlavniho cile je

potieba splnit stanovené dil¢i cile.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani teoretické ¢asti, kterd bude slouzit pro zpracovani
praktické Casti bakalarské prace. Dalsim dil¢im cilem je sezndmeni se s vybranou
spolecnosti a analyzovani prostiedi spole¢nosti, ve kterém spolecnost ptusobi. Analyza
prostiedi spolecnosti bude feSena pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu a analyzy
vnitiniho prostiedi firmy metodou 7S. Ttetim dil¢im cilem je vypocet absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelli na zaklad¢ skute¢nych Cisel z ucetnich vykazi.
Posledni cil vychazi z ptedchozich ¢asti. Jednotlivé vystupy budou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami a konkurenci, na zéklad¢ téchto vysledki budou navrzena

pfipadna feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast. Prvni ¢asti
je priprava teoretickych vychodisek, které dale budou slouzit jako podklady pro
analytickou ¢ast. V této ¢asti je zahrnuta charakteristika firmy a také analyza jejiho okoli.

Dale jsou v teoretické ¢asti popsané jednotlivé druhy ukazatell a jejich vzorce.

Nasledujici analyticka ¢ast je zpracovana podle informaci z teoretické Casti, ve které jsou
uvedeny vzorce urcené k potfebnym vypoctim. Pro vypocty jednotlivych ukazatel se

vychazi z ucetnich vykazl spolecnosti za obdobi 2013-2017.

V posledni ¢asti je na zdkladé vyslednych udaji zhodnocena financni situace spole¢nosti.
V ptipadé¢ neptiznivych vysledki jsou navrhnuty konkrétni postupy pro zlepSeni financni

situace spole¢nosti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast objasiiuje problematiku tykajici se finan¢ni analyzy a analyzy okoli
podniku. Jsou zde popsany teoretické koncepty pro pochopeni zakladnich pojmu. Tato

cast slouzi jako podklad pro analytickou ¢ast.
1.1 Analyza okoli obchodni spole¢nosti

Prosttedi spole¢nosti, ve kterém se spolecnost nachdzi muze vytvaret podnikatelské
prilezitosti, ale také se zde mohou vyskytovat potencialni hrozby. Proto stratégové okoli
spolecnosti monitoruji a zjisténé skutecnosti nasledné analyzuji (Hanzelkova, Kerkovsky

a Vykypél, 2017).
1.1.1 SLEPTE analyza

Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti, zaloZena na zkoumani vné&jsich faktort, které by
mohly piedstavovat pftilezitosti nebo hrozby. SLEPTE je akronym vytvofen

z pocatecnich pismen vnéjSich faktort:

spoleCenské a demografické,
e legislativni,

o ckonomické,

e politicke,

e technologické,

ekologické (Hanzelkovéa, Ketkovsky a Vykypél, 2017).

Spolecenské a demografické faktory

Je potfeba zhodnotit velikost a v€kovou strukturu populace, miru nezaméstnanosti,
zivotni styl a uroven, postoje a hodnoty jednotlivych lidi a politiku spole¢nosti. Tyto
faktory ovliviiuji poptavku po zbozi a sluzbach a nabidku po pracovni motivaci,

podnikavosti (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017).



Legislativni faktory

Pfi zpracovani analyzy je stat vyznamnou slozkou. Riizné zdkony, vyhlasky a normy

vyrazné ovlivituji podnikatele v ekonomické ¢innosti (Mallya, 2007).

Ekonomické faktory

Na finan¢ni situaci spolecnosti intenzivné pusobi stav souc¢asné a budouci ekonomiky.
Pro odhad vyvoje ekonomiky je vhodné vzit v potaz fungovani magického ¢tyfuhelniku.
Pisobi zde tada ekonomickych faktort. Naptiklad inflacni ofekédvani, ovliviiovani
investovani trokovou mirou nebo vliv ménového kurzu na export a import. (Hanzelkova,

Ketkovsky, Vykypél, 2017).
Politické faktory

Aktivity vlady a dalSich instituci participovanych na ovliviiovani statu a ekonomiky
intenzivné plsobi na fungovani ekonomiky. Kazdy krok ma svou podstatu. Zmény
v politickém sektoru se neodrazi v ekonomice vzdy pozitivné. (Hanzelkova, Ketkovsky

a Vykypél, 2017).
Technologické faktory

Podstatné pro existenci spolecnosti jsou nové technologie, modernizace a vynalezy.
Spolecnosti sledujici rozdilnou obchodni strategii vyuzivaji exklusivitu jejich vyrobku
jako hlavni konkurenc¢ni zbraii. Inkasuji za tyto vyrobky vyssi ceny nez konkurenti. Praveé
technicky rozvoj stoji za exkluzivitou vyrobkli (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél,
2017).

Ekologické faktory

Takeé tyto faktory mohou tvofit ptilezitosti nebo hrozby. Ovliviiuji vyrobni technologie a
rozestaveni vyrobnich ttvarii. Spolecnost musi naklddat na zéklad¢ podminek

zabyvajicich se zivotnim prostiedim (Hanzelkova, Kerkovsky a Vykypél, 2017).
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1.1.2 Porteruv model

Porteriiv pétifaktorovy model konkurencniho prostfedi vychazi z ptedpokladu, ze
strategicka pozice spolecnosti piisobici v konkrétnim odvétvi uddva zejména fungovani

péti faktori:

¢ vyjednavaci sila zakaznikl — schopnost kupujicich snizit ceny nebo zvysit kvalitu
zboZi a sluzeb,

e vyjednavajici sila dodavateli — schopnost dodavateli zvysit ceny a snizit uzitek
kupujicich, odviji se od vzdalenosti konkurence,

e hrozba vstupu novych konkurentii — odviji se od vstupnich bariér,

e hrozba substitutl — nizka, pokud na trhu neexistuji blizké substituty, je tifeba
sledovat vyvoj cen,

e rivalita spolecnosti na daném trhu — velmi malo rostouci trh, zplisobena

agresivitou konkurentli (Hanzelkové, Ketkovsky a Vykypél, 2017).

Potencialni

konkurenti
Vlada

(regulace) (hrozba vstupu

novych

KonKkurence v Zakazici
Dodavatelé odvétvi (vyjedavaci sila
(vyiednivaci W W i

A\

sila .. konkurenti
dodavateli) SN~ \_//
" 2

Substituty
Komplementy
(hrozba (zména ceny)
substitutii)

Obrazek 1: Porteriv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Management Media, 2016)
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1.1.3 Analyza vnitiniho prostifedi firmy metodou ,,7S“

Model 7S je prospé€Snym nastrojem pii identifikaci klicovych faktorti uspéchu. Byl
vytvoifen poradenskou spolecnosti McKinsey za ucelem pomoci manazerim porozumét

slozitostem organizacnich zmén (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017).

Model ,,7S* je oznacovan podle sedmi faktort vychazejicich z anglickych slov:

strategy (strategie) — svéd¢i o ziskani ucelu dané spolecnosti (Mallya, 2007),

e structure (struktura) - popisuje funkéni a obsahovou ndpli organizacniho
uspofadani ve smyslu nadfizenosti a podtizenosti,

e systems (systémy fizeni) — zahrnuji prostfedky, postupy a systém slouzici k fizeni,

e style (styl manazerské prace) — pfistup managementu k fizeni a feSeni problémi,

e staff (spolupracovnici) — znézorfiuje lidské zdroje spolecnosti, jejich vztahy,
motivace, rozvoj a chovani vici spolecnosti,

e skills (schopnosti) — piedstavuji profesionalni znalosti a dovednosti pracovniho
kolektivu jako celku,

e shared values (sdilené hodnoty) — odraZeji principy a skutecnosti spole¢nosti,

které zaméstnanci respektuji (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél 2017).

Struktura

& Py

Strategie Systémy fizeni
Sdilené ‘
hodnoty

5t}‘| )
Schopnoesti \ [ / ma:?-;f:ke

3 \\ //

Spolupracovnici

Obrazek 2: Model "7S" firmy Kinsey
(vlastni zpracovani dle Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017)
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1.2 Finan¢ni analyza a jeji metody

Finan¢ni analyza poskytuje informace pro posouzeni vyvoje spolecnosti, které dale

pomahaji pro rozhodovani do budoucnosti (Sedlacek, 2009).

Pomahd zjistit rentabilitu spole¢nosti, zda vhodné vyuziva svych aktiv nebo jestli
je schopna splacet vcas zavazky apod. Védomost o financ¢ni situaci umoziuje manazeram
se spravné rozhodovat v mnoha ohledech. Vysledky finan¢ni analyzy neslouZzi jen pro
vlastni potfebu firmy, ale 1 pro uzivatele, ktefi jsou s ni spjati hospodaisky nebo finan¢né,

ptipadné pro konkurenci (Knapkova, Pavelkovéa, Remes a Steker, 2017).

Ve finan¢ni hodnoceni podnikil se uplatiiuji dvé metody finan¢ni analyzy. Jsou jimi
fundamentélni analyza a technicka analyza podniku. Fundamentalni analyza je zaloZena
na velkém mnozstvi kvalitativnich udaji, s minimalnim pouzitim kvantitativnich udaja.
Technickd analyza je naopak zaloZena na kvantitativhim zpracovani dat pomoci
matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky nasledné
spolecnost posuzuje s daty jinych spolecnosti nebo s daty spolecnosti z minulych let

(Sedlagek, 2009).
1.2.1 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli znazoriiuje postupy, které popisuji propojeni a navaznost
mezi jednotlivymi ukazateli. Model by m¢l ujasnit vliv zmény ukazatel, usnadnit
a uspofadat analyzy aktualniho rozvoje spolec¢nosti a poskytnout podklady pro rozhodnuti

(Ruckova, 2010).
BONITNI MODEL

Bonitni modely vyhodnocuji finan¢ni situaci spolecnosti bodovym ohodnocenim.
Modely podléhaji kvalité zpracované databaze pomérovych ukazateli. Jejich zamérem je

vyhodnotit, zda je spole¢nost dobra nebo Spatna (Ruckova, 2010).
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Kralickiiv Quick Test

Model je navrhnuty p. Kralickem za tcelem rychlého ohodnoceni analyzované
spolecnosti. Z oblastni stability, likvidity, rentability a vysledku hospodaieni byl vzdy
pouzit praveé jeden ukazatel, aby byla analyza vyvazena (Sedlacek, 2009).

Tabulka 1: Kralickiiv test — stupnice hodnoceni ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova, Hnilica, 2005)

Kralickv Quick test Vyborné | Velmi dobie | Dobie | Spatné | OhroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
Vlastni kapital
R1 | Kvéta vlastniho kapitalu | m PP 300, | >20% | >10%| >0% |Negativni
Aktiva
o Zavazky
R2 | Doba splaceni dluhuz CF | ——— <3 roky <5 let <121let|>121et| >30let
Cash flow
Cash flow .
R3 | CF v trzbach _— >10 % >8% >5% | >0% | Negativni
Trzby
EBIT
R4 |ROA § >15% >12% >8% | >0% |Negativni
Aktiva

Hodnoceni se uskuteciiuje ve ttech krocich. V prvnim kroku se zhodnoti finan¢ni stabilita
(soucet bodové hodnoty R1 a R2 nasledné déleny dvéma), potom se hodnoti vynosova
situace (soucet R3 a R4, také déleny dvéma). Poslednim krokem je zhodnoceni celkové
situace (soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny dvéma)

(Rackové, 2010).

Hodnoty vyssi nez 3 body signalizuji bonitni spole¢nost, dosazeni 1 az 3 bodli znamenaji
tzv. Sedou zénu a hodnoty men$i nez 1 znamenaji financni potiZe v hospodateni

spolecnosti (Ruckova, 2010).
BANKROTNI MODELY

Sdéluji informace o mozném bankrotu spolecnosti. Vychazi z ur¢itych symptomd,
které znaci, Ze je spole¢nost ohrozena bankrotem. Mezi klasické pfiznaky patii problémy
s béznou likviditou, s vysi Cist¢ho pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou celkového

vlozeného kapitalu (Rickova, 2010).
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Index INO5

Index INOS5 je obnovena verze indexu INO1 a soucasné nejnovejsi verze téchto indext

(Sedlagek, 2009).

INO5 = 0,13 Aktiva + 0,04 EBIT + 3,97 EBIT
= X ——— X X
"7 Cizizdroje = '~ Nakladové uroky '~ Aktiva
Vynosy Obéina aktiva
+0,21x

Aktiva 0 XKrétkodobézévazky

Vzorec 1: Index INOS
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017)

EBIT

Jako maximalni vysi koeficientu —————
nakladové uroky

se doporucuje stanovit hodnotu 9, protoze
nakladové uroky se mohou blizit nule (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Pokud jsou vysledky ukazatele vyssi nez 1,6 spole¢nost zna¢i uspokojivou finan¢ni
situaci, pokud jsou hodnoty mensi nez 0,9 je spolenosti ohrozena vaznymi finan¢nimi

problémy a o hodnotach mezi 0,9 a 1,6 se mluvi jako o Sedé zon¢ a nejsou vyhranény

vysledky (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
1.2.2 Absolutni ukazatele

Primé pouziti dat v absolutnim vyjadreni je mozné pro vypocet absolutnich ukazatelii. Za
pomoci téchto ukazatelii je mozné ziskat informace o vyvojovych trendech (horizontdlni

analyza) a procentnim rozboru komponent (vertikalni analyza) (Knapkova, Pavelkova,

Remes a Steker 2017, s. 71).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj urcitych polozek v Case. Proto je zde potieba tvorba

dostatec¢n¢ dlouhych ¢asovych fad (Ruckova, 2010).
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Absolutni zména = béziné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Zdroj: Febmat, 2018)

Zm y Bézné obdobi — Predchozi obdobi 100
= *
mena v Predchozi obdobi

Vzorec 3: Horizontalni analyza — relativni zména

(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje vnitini strukturu rozvahy. Srovnava jednotlivé polozky
ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv nebo pasiv. Znazoriiuje, do ¢eho spolecnost

investovala kapital a z jakych zdroju byl pofizen (Ruckova, 2010).
1.2.3 Rozdilové ukazatele

Z nazvu vypovida, ze se ukazatelé pocitaji jako rozdil dvou a vice polozek ucetnich

vykazii (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Rozdilové ukazatele byvaji oznaCovany jako fondy finan¢nich prosttedkii. Slouzi pro

analyzu a fizeni finan¢ni situace spole¢nosti (Sedlacek, 2009).

V této metodé se vyuziva predevSim Cisty pracovni kapital, ktery slouzi k urceni
optimalni vysSe jednotlivych polozek obéznych aktiv. Analyza fondi finan¢nich
prostiedkii se vyuziva také jako nastroj pii hledani patficného zpisobu financovani

obéznych aktiv (Ruckova, 2010).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je dlouhodoby zdroj, ktery slouZi pro piipadné finanéni vykyvy
(Kislingerova, Hnilica, 2005).

Cisty pracovni neboli provozni kapital vyobrazuje vysi ob&znych aktiv snizenych o objem

kratkodobych zavazkii. Tedy jaké mnozstvi penéz maji manazeti k dispozici na thradu
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nenadalych vydaji. Jedna se o jeden z nejvyuZzivanéjSich rozdilovych ukazatelt.
Vysledek vypoctu mize nabyvat kladné 1 zdporné hodnoty. Pro spravny chod spolecnosti
je nutné disponovat urcitou vysi ¢istého pracovniho kapitalu (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2015).
Cisty pracovni kapital = 0bé7na aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98)

Kladné hodnota zndzoriiuje, ze velikost obéznych aktiv prevysuje objem kratkodobych
zévazka. Spolecnost tedy disponuje vétSim objemem likvidnich aktiv, nez je hodnota
zévazka splatnych do jednoho roku. Zaporna hodnota se povazuje za rizikovou.
Vyjadiuje nutnost pouziti ¢asti stalych aktiv pti kryti kratkodobych dluha (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkil. Vypocitaji se jako rozdil pohotovych penéznich prostiedkti a okamzité
splatnych zavazki. V nejuz§im pojeti se do pohotovych penéznich prostfedkli zahrnuji

jen penize v pokladné a na b&zném uétu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Idealni hodnota ukazatele by méla byt kolem nuly. Vyssi hodnoty signalizuji vysoky
objem penéznich prostfedkli spolecnosti, jejichz opodstatnénost musi byt ovéiena.
Naopak zéporné vysledky zna¢i nedostatek penéznich prostiedkd. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015)
CPP = Pohotové pené&ini prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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1.2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se hojn€ vyuzivaji z hlediska pouzitelnosti i z hlediska jinych urovni
analyz. Analyza pomérovych ukazateli Cerpa pievazné ze zakladnich ucetnich vykazi,

ke kterym ma ptistup vetejnost (Rackova, 2010).

Tyto ukazatele charakterizuji vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli pomoci

podilu (Sedlacek, 2009).
UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability méti schopnost podniku tvofit nové zdroje a dosdhnout zisku
pomoci investovani. NejCastéji se vychazi z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Tyto
ukazatele hodnoti celkovou efektivitu dané ¢innosti. O ukazatele rentability se nejcastéji

zajimaji akcionafi a potenciondlni investofi (Ruckova, 2010).
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy, které byly do
podnikani investovany, bez ohledu na to, jakymi zdroji byly financovany. Zalezi, zda je
do citatele dosazen zisk pfed zdanénim, nebo po zdanéni. Pokud je dosazen zisk pied
uroky a zdanénim, potom ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv pied odectenim dani
a nadkladovych troki. Pokud dosadime zisk po zdanéni, ktery je zvySen o zdanéné uroky,
pomeétuje ukazatel vlozené prostiedky nejen se ziskem, ale 1 s uroky. Zahrnuti urokt do
nakladli vede ke snizeni zisku a tim padem i k niz§i dani z pfijmu. Idedlni hodnota

ukazatele je vysSi nez 10 % (Sedlacek, 2009).

EBIT

ROA = Aktiva celkem

Vzorec 6: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

(Zdroj: Sedlagek, 2009)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, pomoci kterého vlastnici
spolecnosti zjiStuji, zda jejich kapital piindsi dostateCny vynos (Sedlacek, 2009). Pro
rentabilitu vlastniho kapitdlu plati zékladni pravidlo ROE > ROA. Stabilni vysledek by
m¢l ¢init pres 12 % (Rickova, 2010).

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2009)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI — Return on investment)

Ukazatel rentability investovaného kapitalu vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu

vlozeného do majetku spolecnosti (Sedlacek, 2009).

Vysledek ROI v rozmezi od 12 % do 15 % je pro danou spolecnost ptiznivy. Jestlize je

vysledna hodnota vyssi nez 15 %, je pro spolecnost velmi dobré (Konecny, 2006).

EBIT
Celkovy kapital

ROI =

Vzorec 8: Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2009)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

ROS slouzi k vyjadieni ziskové marze. Pokud jsou hodnoty ukazatele nizsi nez oborovy
prumér, pak jsou ndklady vyrobkl vysoké a ceny pomérné nizké (Ruckova, 2010).

Doporucend hodnota by méla byt vyssi nez 6 % (Sedlacek, 2011).
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Vzorec 9: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Sedlagek, 2009)

UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity méfi schopnost ucetni jednotky dostat svym zavazkiim (Sedlacek,

2007).

Likvidita urcité slozky piedstavuje schopnost dané slozky se rychle a bez velké ztraty
pieménit na penézni hotovost. Oproti tomu likvidita podniku vyjadiuje schopnost
podniku uhradit v€as své platebni zavazky. Pokud podnik neni dostatecné likvidni,
znamena to, Ze neni schopen vyuzit ziskovych ptilezitosti nebo hradit své bézné zavazky,

coz miize vést k bankrotu (Rtuckova, 2010).

Solventnost vyjadfuje pfipravenost hradit své dluhy, pokud nastala jejich splatnost.
Existuje vzajemnd propojenost likvidity a solventnosti. Podminkou solventnosti je, aby

meéla spolecnost majetku ve formé penéz (Sedlacek, 2009).
Bézna likvidita

Bézna likvidita znazornuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Tedy
ukazuje, jak je spole¢nost schopna uspokojit vétitele, kdyby pfeménila svéa kratkodoba
aktiva v hotovost. Pokud se spole¢nost dostane do finan¢nich potizi, dorovnava své
zavazky pomaleji. KdyZ rostou kratkodoba pasiva rychleji nez ob&znd, ukazatel b&ézné
likvidity se snizuje, a to mlze znacit, za jinak stejnych podminek, Ze ma spolecnost
problémy s likviditou. Ukazatel tudiz méii kratkodobou solventnost (Blaha,

Jindfichovska, 2006).

Aby byla spolecnost dostatecné solventni, mél by byt ukazatel vyssi nez 1,5 (Sedlacek,

2009).
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oo Obézna aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Bézna likvidita

(Zdroj: Sedlagek, 2009)

Pohotova likvidita

Pro méteni rychlé schopnosti splnit zdvazky se pti posuzovani okamzité likvidity vylucuji
zéasoby, protoze jsou nejméné likvidni. Pro analyzu je prospé$né zkoumat poméer mezi
béznou a pohotovou likviditou. Vyrazné nizky ukazatel pohotové likvidity znazoriiuje
nadmérné mnozstvi zasob. Podle literatury by hodnota ukazatele neméla byt mensi nez 1

(Sedlagek, 2009).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zévazky

Vzorec 11: Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2009)
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity zobrazuje schopnost podniku zaplatit prave splatné dluhy.

Pti vysledku vysSim nez 0,2 je zajiSténa likvidita (Sedlacek, 2009).

Do Ccitatele vstupuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, tj. veSkeré penézni prostredky
v pokladné ¢i na bézném uctu, ale i volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry a dalsi
penézni ekvivalenty. Podle americké literatury je doporucena hodnota pro okamzitou
likviditu v rozmezi 0,9 - 1,1. Toto pasmo byva v dolni mezi pro Ceskou republiku

rozSifovano (Ruckova, 2010).
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U Pohotové platebni prostredky
Okamtzita likvidita =

Okamiité splatné zavazky

Vzorec 12: Okamzita likvidita

(Zdroj: Sedlagek, 2009)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Sleduji spojitost mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Vysokd zadluzenost nemusi znamenat
negativni rys spolecnosti. Dulezité je najit ve vyrocni zpravé objem majetku, ktery je
pofizeny na leasing. Aktiva ziskand pomoci leasingu nebyvaji v rozvaze, tudiz firma,
kterd vypada nezadluzené¢ mtize byt velmi zadluzenou. Proto je tieba sledovat vykaz zisku
a ztraty, ve kterém je zohlednéna schopnost splacet naklady na cizi kapital. Podrobné;jsi

informace jsou k nalezeni v t€etni zavérce (Kislingerova a Hnilica, 2005).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocitd jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Nizky
ukazatel predstavuje lepsi pokryti zdvazka v ptipad¢ likvidace spolecnosti, proto ho
veritelé upiednostiiuji. Pokud je ukazatel vySsi nez oborovy prumér, bude spolecnost
obtizng ziskavat dalsi finan¢ni zdroje. Véfitelé nebudou chtit spolecnosti poskytnout dalsi

pujcky, ptipadné by pozadovali vyssi irokovou sazbu (Sedlacek, 2009).
Za idedlni jsou povazovany hodnoty pohybujici se mezi 30-60 % (Knéapkova, 2013).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 13: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Sedlagek, 2009)

Dlouhodobé kryti aktiv

Analyzuje podil dlouhodobych zdrojii na celkovych aktivech spolecnosti (Sedlacek,
2009).
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Doporucena hodnota je 1. Pokud jsou vysledné hodnoty ukazatele mensi nez 1, znamena
to podkapitalizaci podniku, coz je nedostatecnd vybavenost podniku. Pfi hodnotach

vysSich nez 1 se rozumi pfilisny objem kapitalu v podniku. (Docplayer, 2019)

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital
Celkova aktiva

Dlouhodobé kryti aktiv =

Vzorec 14: Dlouhodobé kryti aktiv
(Zdroj: Sedacek, 2009)

Koeficient samofinancovani

Sdéluje nam, do jaké miry je spolecnost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdrojt.
Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika.
Jejich soucet by m¢l dat dohromady 100 %. Doporucena hodnota by se podle zlatého
pravidla méla pohybovat okolo 50 % (Kolat a Mrkvicka, 2006).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (%)

Aktiva celkem

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)

UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi schopnost vyuzivat investované finance spolecnosti a spojitost
dil¢ich slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. NejCastéji znazornuji pocet
obratek nebo dobu obratu. Tyto ukazatele nam posluhuji zejména k informovani, jak
hospodatime s aktivy a jejich dil¢imi slozkami a jaké mé hospodateni vliv na ziskovost

a likviditu (Rtckova, 2010).
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava pocet, kolikrat se aktiva obrati za urcity Casovy usek, nejcastéji za rok.
Byva také oznacovan jako véazanost celkového vlozeného kapitalu. Znazoriiuje pomer

trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (Sedlacek, 2009).

Minimalni pfipustna hodnota ukazatele je 1,60, hodnota je ovliviiovana odvétvim. Nizka

hodnota vyjadiuje nepfiméienou majetkovou vybavenost spolenosti (Knapkova, 2013).

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vzorec 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Blaha a Jindfichovska, 2006)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv neboli ukazatel intenzity vyuziti aktiv vymeétuje efektivitu
spole€nosti, jak vyuziva svilj majetek. Vyuziva se zvlasté pii rozhodovani o pofizeni

dalsich dlouhodobych produkénich prostfedki (Blaha a Jindfichovska, 2006).
Ukazatel by nem¢l byt vyssi nez obrat celkovych aktiv (Ruckova, 2010).

Obrat stalvch aktip — Roclni trzby
rat STy ARRY = Srala aktiva

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Blaha a Jindfichovska, 2006)

Obrat zasob

Byvé oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a znazoriiuje, kolikrat je kazda
polozka zasob prodéana a zase uskladnéna béhem roku. Slabou strankou tohoto ukazatele
je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu a zasoby se uvadi v nakladovych cenach. V Citateli jsou
znazornény ro¢ni trzby, avSak kdyby se misto nich pouzily naklady na prodané zbozi,

eliminovalo by to uvedenou slabou stranku ukazatele. DalSim problémem je, ze trzby
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odrazi vysledek celoro¢ni aktivity, kdezto zasoby stav k ur¢itému okamziku (Sedlacek,
2009).

) Rocni triby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Vzorec 18: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2009)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob predstavuje pocet dni, po které jsou zasoby ve spolecnosti do doby
spotieby nebo prodeje. Zaroven slouzi jako ukazatel likvidity, jelikoz znézortuje i pocet

dni, za kolik se zasoby proméni v hotovost nebo pohledavky (Sedlacek, 2009).

Cim kratsi je doba obratu zasob, tim intenzivn&ji je vyuZzivana (Kubitkova
a Jindfichovska 2015).
Primérna zasoba

Doba obratu zasob = — * 360
Triby

Vzorec 19: Doba obratu zasob

(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)

Doba obratu pohledavek

Zasluhou tohoto ukazatele je zjiStén pocet dni, béhem nichZ se pohledavky pireméni
v penézni prostiedky. Pokud je doba del$i nez bézna doba splatnosti, obchodni partneii
neplati své zavazky vc€as. Pokracuje-li tento stav delsi dobu, méla by spolecnost vytvofit

opatteni k urychleni inkasa (Sedlacek, 2009).

Pohledavky
_— %

360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)
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Doba obratu zavazku

Diky tomuto ukazateli spole¢nost ziskd informaci o tom, jak dlouho odklada platby faktur

svym dodavateltiim (Sedlacek, 2009).

Pro spolecnost je pfijatelné, kdyz je vysledna hodnota vyssi nez soucet doby obratu
pohledavek a zasob, protoze pohleddvky a zasoby jsou kryty dodavatelskymi uvéry
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Zavazky
_x

Doba obratu zavazku = 360

Triby

Vzorec 21: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Kubickova a Jindrichovska, 2015)

PROVOZNi UKAZATELE
Nakladovost vynost

Znézornuje zatizenost vynost spole¢nosti celkovymi néklady. Ukazatel by mél mit

klesajici tendenci (Sedlacek, 2009)

Naklady
Vynosy (bez mimoiadnych)

Nakladovost vynosi =

Vzorec 22: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2009)

Materialova naro¢nost vynosi

Ukazuje zatizeni vynost spole€nosti spotfebovanym materiadlem a energiemi (Sedlacek,

2009).

26



Spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = -
Vynosy

Vzorec 24: Materidlova naro¢nost vynosu

(Zdroj: Sedlagek, 2009)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druhé cast bakaléiské prace obsahuje zdkladni informace o analyzované spole¢nosti, jeji
historii a pfedmét podnikani. Nasleduje samotné provedeni financni analyzy spole¢nosti

a vypocet jednotlivych ukazatela dle teoretickych vychodisek prace.
2.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s.r.o0. byla zalozena v roce 1992 jako konstrukéni
kancelar vstfikovacich forem. Postupné se rozrostla dle potteb zdkaznikd. Zabyva se
vyrobou vsttikovacich forem a lisovanim technickych dild. Spolec¢nost je vybavena
nejmodernéjSimi technologiemi na vyrobu vstfikovacich forem a lisovani technickych
dilt, predevsim pro automobilovy, elektrotechnicky a textilni priimysl (FORMPLAST
PURKERT, s.r.0., 2017).

Sidlo: Bystiec 427, 561 64

Datum vzniku: 7.7.1992

Identifikaéni ¢islo: 47450703

Piedmétem podnikani uvedeném v obchodnim rejstiiku je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e zamecnictvi, ndstrojarstvi
Zikladni kapital: 100 000,- K¢
Statutarni organ:  Zakladatel — jednatel: Ing. Zden¢k Purkert, nar. 16. kvétna 1961
Provoz: Bystiec 427, 561 64 Bystiec

Pivovarska 164, 561 69 Kraliky

(ST T o 2T am -
Obrazek 3: Logo spole¢nosti FORMPLAST PURKERT, s. r. o.

(Zdroj: formplast.cz, 2019)
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2.2 Historie spole¢nosti

Kofteny spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. sahaji az do roku 1992, kdy byla
zalozena konstruktérem Ing. Zdenikem Purkertem a od pocatkli ptisobi v oblasti forem
pro vstfikovani plastii. Vizi spolecnosti bylo poskytovat klientovi uplny servis od
piipravy technické dokumentace az po zhotoveni plastickych dili vstfikovanim, piipadné

naslednou montaz. Uskutecnéni této vize probé&hlo v nasledujicich etapach (Vyro¢ni

zprava, 2017).

Pii zahdjeni spolecnosti byly hlavnimi ¢innostmi konstrukéni prace pro nastrojarny.
V letech 1994 az 1997 byla uskute¢néna dalsi etapa, ve vlastnich prostorach zacala
pusobit nastrojarna vybavena moderni technologii. V roce 1998 byla zahajena stavba
nové nastrojarny na pozemku v Jablonném nad Orlici, nésledujici rok byla zkolaudovéna.
pramyslu, coz pomohlo k nésledujicimu rozvoji, kvili kterému bylo tfeba vlastni
zkousSeni forem. V roce 1995 byl tedy potizen prvni vstiikovaci stroj. Kladny ohlas vedl
ke koupi dalSich vstfikovacich strojii. Dale byl zahdjen provoz lisovny plastli a zacala

spolupréce s automobilovym primyslem (Vyro¢ni zprava, 2017).

Deset let od zalozeni firmy, v roce 2002 byl zakoupen pozemek v Bystieci (cca 3 km od
Jablonného nad Orlici) a probéhla vystavba nového zavodu s vyrobnimi a skladovacimi
plochami 1500 m2. V novém zavodu byla postavena lisovna plastovych dili. Vyroba

forem byla dale soustiedéna v Jablonném nad Orlici (Vyrocni zprava, 2017).

Intenzivni rozvoj a zvySujici se pozadavky zédkaznikid vedly k dal§imu rozvoji firmy. Od
roku 2006 byla zahajena stavba dal§i vyrobni a skladovaci haly o rozméru 3330 m?, hned
vedle lisovny plasti v Bystieci. V roce 2008 byla nastrojarna z Jablonného nad Orlici
pfemisténa do nové haly, a tak byly vSechny vyvojové a vyrobni kapacity soustfedény na
jedno misto. V roce 2010 byl otevien novy provoz lisovny v Krélikach. V roce 2014 bylo

v Bystieci postaveno logistické centrum o vyméfe 3300 m? (Vyroéni zprava, 2017).
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2.3 Analyza okoli obchodni spolecnosti

Nasledujici podkapitola se vénuje analyze okoli spole¢nosti FORMPLAST
PURKERT, s.r.o. Analyza okoli obchodni spolecnosti je provedena pomoci Ctyf
vybranych analyz. Nejdiive budou pomoci SLEPTE analyzy a Porterova modelu péti sil
zjistény vnéjsi faktory piisobici na spolecnost. Déle bude provedena pomoci metody 7S
analyza vnitiniho prostfedi firmy. Z uvedenych tii analyz bude nasledn¢ zpracovana
SWOT analyza, pomoci které budou odhaleny silné a slab¢ stranky spolecnosti a mozné

prilezitosti a hrozby.
2.3.1 SLEPTE analyza

Pomoci SLEPTE analyzy budou zkoumény vn¢jsi faktory, které by mohly spolecnost
ovliviiovat. Jedna se o faktory spolecenské a demografické, legislativni, ekonomické,

politické, technologické a ekologické.
Spolecenské a demografické faktory

Analyzovana spolecnost sidli v obci Bystiec, kterd se nachazi v Pardubickém kraji
v okrese Usti nad Orlici. Pardubicky kraj je jednim z mensich kraji Ceské republiky.
Okres Usti nad Orlici je druhym nejvétsim v kraji z hlediska po&tu obyvatel. V roce 2017
byl v Pardubickém kraji pocet obyvatel 517 243 osob, z &ehoZ v okrese Usti nad Orlici
zilo 137 841 osob. V poslednich letech obyvatelstvo v kraji pomalym tempem roste,
naopak v okrese klesa (Cesky statisticky ufad, 2018).

Pocet uchazect o zaméstnani v evidenci Gradu préce stale klesa. V Pardubickém kraji je
mira nezaméstnanosti 2,83 %, z éehoZ v okrese Usti nad Orlici je nejniz$i nezaméstnanost
v celém kraji, a to 2,30 %. Procento nezaméstnanych se za poslednich 5 let v okrese
snizilo 0 4,65 % (Cesky statisticky tfad, 2018). Tato situace pro spole¢nost neni pizniva,
protoze muze prindset problémy pii hledani novych zaméstnanci. AvSak vzhledem

k ekonomice situace piizniva je.

Dalsim faktorem je dostupnost vzdélani. V regionu Usti nad Orlici je n&kolik stiednich
Skol, zaméfenych na strojirenstvi a primysl. Tyto Skoly maji dostatek zajemcti o studium,

protoze zajem mladych lidi o technologie stoupa (klickevzdelani.cz, 2015).
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Ve spole¢nosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. jsou zaméstnanci rozdéleny do
3 kategorii:

e DIR — napf. operatoii vyroby a lisafi, tito pracovnici nemusi byt kvalifikovani
a vzdélani, dba se zejména na zrucnost,

e [INDIR — napt. sefizovaci a kontrolofi, tito pracovnici maji vyssi vzdélani nez
piedchozi zminéna skupina,

e THP — technickohospodaisti pracovnici, napt. kancelaisti pracovnici.

Vice nez polovina zaméstnancti spolecnosti jsou prave pracovnici skupiny DIR, na jejichz

vzdélani neni kladen vysoky narok (Pomikalek, 2019).
Legislativni faktory

Spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. je ovlivilovana spousty legislativnimi
faktory. Legislativni faktory jsou propojeny s politickymi faktory, protoze zmény

v politické situaci ¢asto vedou k pravnim Gpravam.
Mezi zakony, které musi spole¢nost dodrzovat jsou:

e Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.,
e Obcansky zdkonik ¢. 89/2012 Sb.,

e Zakonik prace €. 262/2006 Sb.,

e Zakon o uletnictvi ¢. 563/1991 Sb.,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu,

e Zakon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi.

Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktorti je spole¢nost nejvice ovliviiovana primérnou mzdou v kraji a
okrese, nezaméstnanosti, ménovym kurzem, ale i brexitem. Urokova mira na spolecnost

nema podstatny vliv, jelikoZ nemé Zadny avér.

Primérma hruba mzda v Ceské republice stejné jako inflace v poslednich letech neustale

roste. Rostouci trend ma i primérna hruba mzda v Pardubickém kraji, avSak je jednou

cvwr
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neustale roste i ve spolecnosti, coz znamena rostouci ndklady na mzdy. Primérna hrubé
mésicni mzda v Pardubickém kraji za rok 2018 cinila 28 687 K¢&. Ve spolecnosti
FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. ¢ini primérnd hruba mési¢ni mzda 25 712 K¢. Mzda
je tedy nizsi neZ v okoli, ale je to zplsobeno tim, Ze pfiblizné 50 % zaméstnancti tvori

lisafi, kteti nemaji vysokou kvalifikaci, tudiz tomu odpovida i niz§i mzda.

V poslednich letech je v Ceské republice velmi mala nezaméstnanost. Koncem roku 2018
bylo bez prace nejméné lidi za poslednich vice jak 20 let (Ceské noviny, 2019).
Spolecnost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. mé¢la az do poloviny roku 2018 problém
s hledanim novych zaméstnancli. Vyhodou pro spolecnost je, ze se nachazi 20 km od
polskych hranic a v blizkém Klodzku je nezaméstnanost oproti Orlickotstecku vysoka.
Proto ve spole¢nosti pracuje stale vice Polaka, pro které neni dojizdéni Casoveé narocné

(Pomikalek, 2019).

Podil nezaméstnanych osob v CR k 31.12.

10
8,17
7,46

6,24

3,77

~ O

V letech

Procento nezaméstnanych

2013 w2014 w2015 m2016 m2017

Graf 1: Podil nezaméstnanych v CR

(vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2019)

Nevyhodou pro spolecnost jsou transakce v zahranicni méné. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost obchoduje se zahrani¢im, musi ve svém finan¢nim planovani zvazovat
dopady ménového kurzu. Nepiedvidatelné vykyvy ménového kurzu piinasi nejistotu
pfi rozhodovéani. Proti kurzovym rizikim se mohou Caste¢né zajistit u bankovnich
instituci, coz ale ptinasi dalsi naklady. Zavedeni eura by pro spole¢nost bylo velkym

pozitivem (Pomikalek, 2019).
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Politické faktory

V roce 2016 byl schvalen Zakon ¢. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb, ktery navrhlo politické
hnuti ANO v ¢ele s Ing. Andrejem BabiSem. V fijnu roku 2017 vyhralo hnuti ANO volby
do poslanecké snémovny. Nasledn& se Ing. Andrej Babi3 stal premiérem vlady Ceské
republiky. Prvni sestavend vlada neziskala od poslanecké snémovny davéru, coz
znamenalo nestabilni politickou situaci pro Ceskou republiku. V ervenci 2018 byla
podéana druhd zadost o vysloveni divéry vlade, ktera jiz ditvéru ziskala. V1ada byla bez
diivéry nejdel$i obdobi v d&jinach Ceské republiky, a to 264 dni. V listopadu 2018
snémovna jednala opét o vysloveni nedivéry, navrh pfijat nebyl. Politickd situace tudiz

stale neni zcela pozitivni (VLADA CESKE REPUBLIKY, 2019).
Technologické faktory

Kazda spolecnost se snazi neustdle drzet tempo se stale se vyvijejicimi technologiemi.
Spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s.r.o. se snazi neustdle rozvijet. Pravidelné
investuje nckolik milionti korun ro¢né do vyzkumu a vyvoje. Potfeba modernizace
vozidel je vyvolavana neustalym vyvojem. Lid¢ si nechtéji kupovat staré felicie, ale maji
zdjem o novéjsi, modern&j§i a vybavengjsi vozidla. Zivotni cyklus vyroby automobilu
jsou pfiblizné€ 3-4 roky, tzn. automobilky vyrabé&ji dany model auta pfiblizné€ po tuto dobu,

potom nastupuje novy model (Pomikalek, 2019).

FORMPLAST PURKERT, s.r.o. vyrabi sou¢astky a formy pomoci nejmodernéjSich
technologii pro vyrobu vstfikovacich forem a lisovani technickych dild. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost poskytuje klientovi uplny servis od A do Z, ruc¢i za absolutni kvalitu

vyrobki (formplast.cz, 2019).

Ekologické faktory

V dnesni dobé se na ochranu zivotniho prostfedi klade velky diraz. Spole¢nost
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. se snazi trvale zlepSovat environmentalni politiku.
Minimalizuje dopad &innosti, produktii a externich sluZeb na Zivotni prostfedi. Ridi se
zékonem ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi, vykonava tedy své procesy v souladu

s pozadavky zakontli na ochranu zivotniho prosttedi, pfedchazi znec¢istovani a havariim,
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minimalizuje vznik environmentalnich dopadli a snazi se zvySovat povédomi

zaméstnancl v oblasti ochrany zivotniho prostfedi (formplast.cz, 2019).
2.3.2 Portertiiv model

Model se pouzivad pro analyzu konkuren¢niho prostiedi okoli podniku pomoci urceni

nasledujicich péti sil. Je zkoumano postaveni spolecnosti v konkrétnim odvétvi.
Vyjednavaci sila zakazniki

Nejvetsi  odbératelé  vyrobkli  jsou zautomobilového primyslu. Dale také
z elektrotechnického a textilniho. Spolecnost exportuje vice jak tfetinu produkce do
zahrani¢i. Vyznamnym odbératelem je napiiklad Skoda Auto, Automotive Lighting,
Varroc, Hella, OEZ nebo SIEMENS. Mnoho vyrobkt se dodava nejdiive do spole¢nosti,
které vyrabéji velké celky a pak putuji k zdkaznikim jako je BMW, Audi apod.
(formplast.cz, 2019). Zékaznici maji stdle se zvySujici naroky, kterykoliv se mize
rozhodnout, co bude odebirat. Zadny zdkaznik neptfevysuje 20 % celkového obratu. Jeho
odchod by tedy pro firmu nebyl velkym problémem a mohla by dale fungovat. Co se tyce
doby splatnosti faktur lisi se dle jednotlivych odbératelti. V dnesni dobé je trend stéle
prodluzovat splatnost. Doba splatnosti faktur je mezi 30 a 120 dny, ve vétSin€ piipada

trva ptiblizn€ 90 dni a doba stale roste (Pomikalek, 2019).
Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost mé dodavatele v tuzemsku i v zahrani¢i. Pfevdzné to jsou dlouhodobé
obchodni vztahy, ale také ma strategickou nékupci, kterd hledd nové, lepsi a levnéjsi
dodavatele nebo hlida a fesi ceny se stavajicimi dodavateli. K loajalit¢ dlouhodobych
dodavateli spolecnost ptfispiva tim, ze vCas splaci ptijaté faktury. V ptipadé zaniku
nékteré z dodavatelskych spolecnosti nebo ukonceni spoluprace by byl problém, protoze
ncktefi dodavatelé dodavaji hmotu a zalisky, jejichz objednaci doby jsou v ramci
nekolika mésict. V piipadé ukonceni spoluprace musi spole¢nost FORMPLAST
PURKERT, s.r.o. hledat okamzité¢ nové dodavatele. Zakaznici si feknou své potteby
a spolecnost nasledné¢ vyhledavd dodavatele materidlu. Aktudlné ftesi situaci, kdy

spolec¢nost vyrabi dilce pro zdkaznika, jehoz ¢ast materidlu se na trhu prestava vyrabét,

34



strategickd nakupci tedy hleda nejvice podobny material, kterym ho lze nahradit (Elias,
2019).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Z divodu postaveni na trhu a rozsédhlého plsobeni spolec¢nosti je hrozba od nové
konkurence relativné mald. Vstup na trh vtomto primyslu je financné nérocny.
Dlouholeté zkuSenosti konkuren¢nich spole¢nosti nové konkurenty odrazuji, jelikoz

zékaznici preferuji zkuSenosti a pozitivni reference.

Hrozba substitutu

nebo kvalitou. Z diivodu specifi¢nosti nic nenasvédCuje tomu, ze by se objevil néjaky
substitucni vyrobek za vyrobky z plastu. Spole¢nost neustale sleduje aktudlni trendy,
podle kterych vytvari nabidku, aby si udrzela postaveni na trhu. Aktudlni situace hraje
ve prospéch spolecnosti, jelikoz se v dnesni dob¢ pievazna vétsina dilii nahrazuje plastem

(Pomikalek, 2019).
Rivalita spole¢nosti na daném trhu

Spole¢nost méa ve svém blizkém okoli pomérné velkou konkurenci, nejvétsi konkurenti

budou nésledné predstaveni.

Spolecnost Isolit-Bravo, spol. sr.0. je Ceskou firmou a uzndvanym dodavatelem
kvalitnich vyrobkd, sidlici 3 km od spole¢nosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. Historie
zavodu Isolit sahd do roku 1921, kdy byl zaloZen jako lisovna bakelitu pro firmu
TELEGRAFIA, vyrabé¢jici telefonni ptistroje. V roce 1993 byla spolecnost privatizovana

a zalozen dnesni Isolit-Bravo spol. s r.0. (isolit-bravo.cz, 2019).

Spolecnost Fortell s.r.o. se nachazi ve 14 km vzdaleném Lanskrouné. Vznikla o pouhé
3 roky pozd¢ji nez FORMPLAST PURKERT, s.r.o. Zabyva se zejména zakazkovou
vyrobou vstfikovanych plastovych a lisovanych kovovych dilii, a také konstrukei

a vyrobou vsttikovacich forem na plast (fortell.cz).
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Spolec¢nost FOREZ s.r.o0. téz sidli v LanSkrouné. Snazi se drzet svij rlst a stale vytvaret
pracovni mista. Uplatnéni ma vyrobce v kovovych i plastovych dilech pro automobilovy

a elektrotechnicky primysl (forez.cz, 2019).

Celorepublikové se da za konkurenta povazovat naptiklad spole¢nost Alfa Plastik, a. s.
z Bruntdlu, kterda ma dlouholetou tradici zabyvajici se vyrobou plastovych vyliska
vstiikovanim, spolecnost VISCUMA s.r.o. ktera se zabyva pfesnym vstiikovanim
termoplastli a naslednou montazi pro automobilovy a elektrotechnicky priimysl nebo

znama Svédska znacka Husqvarna.
2.3.3 Analyza vnitiniho prostredi firmy metodou ,,7S%

Interni analyza 7S hodnoti sedm faktora, které jsou vzajemné propojeny a ovliviiuji
spolecnost. Model zahrnuje 7 prvk zacinajicich na pismeno S, jsou to: strategie,

struktura, systémy, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
Strategie

Prakticky kazda spolecnost si chce udrzet trzni podil a byt financné stabilni. Kvalita
sluzeb také vede ke spokojenosti a loajalit¢ svych zdkaznikd. Dlouhodobymi cili
spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. na obdobi 2016-2020 jsou byt vzorem

v oblastech:

e konstrukce a vyroby vstiikovacich nastroja,
e zpracovani plastd,

e vyroby optickych dilct,

e automatizace vyroby,

e principt §tihlé vyroby.

Stat se preferovanym dodavatelem, zdkaznikem a zaméstnavatelem (FORMPLAST

PURKERT, s.r.o., 2019).
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Struktura

Spolecnost je tvofena od konce roku 2016 jednim spole¢nikem, a to spolecnosti
Formplast Purkert Holding, a. s., ktera m4 100% podil na zdkladnim kapitalu, a
jednatelem Ing. Zdeiikem Purkertem (Vyrocni zprava, 2017).

Generalni feditel
spolecnosti
Reditel Vedouci viroby Vedouci . Finanénivedouci
spoleénosti nastroju konstrukee
T
[ l
- |
Vedouei lisovny . Vedoncl I ( 5 .
Bsti obchodniho ! Bezpetnost
stiec BN -
7 _ oddéleni prace
Vedouci lisovny ( e
Kraliky s
personalniho
oddéleni
Vedouci
logistiky D Y —
A _ Vedouei | ‘ Ekologie ‘
Vedouci oprav oddél.eni !
forem kvality
Technicky I ‘ IT oddéleni ‘
vedouei

Obrazek 4: Organizacni struktura

(Vlastni zpracovani dle FORMPLAST PURKERT s.r.o., 2019)

Systémy Fizeni

Spolecnost pouziva na podporu fizeni firmy ERP software Helios a MES systém
COMES. Konstrukce nastroju pracuje s 3D systémy SolidWorks a Catia, CAM systémem
SurfCam. Komunikuje vrezimu EDI podle standardu VDA/FTP 4914/2 ODETTE
a je registrovana v databazi IMDS dle smérnice EU 200/53/EG. Systém managementu
jakosti je certifikovan dle normy CSN EN ISO 9001:2001 a podle ISO/TS 16949:2002.
Systém environmentalniho managementu je certifikovan podle CNS EN ISO 14001:2005
(Vyroc¢ni zprava, 2017).
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Styl manaZerské prace

Hlavni slovo ma zakladatel spolecnosti a generalni feditel Ing. Zden€k Purkert. Pod pana
Purkerta spadéd financni feditel, vedouci konstrukce, vedouci vyroby nastrojti a teditel
spole¢nosti, pod kterého nasledné¢ spadaji vedouci jednotlivych odd€leni spolecnosti, dle
vySe zminéné organizacni struktury. Jednd se o demokraticky styl v kombinaci
s participativnim. Vedouci je aktivni zodpovédnd osoba, ale zaroven dava prostor
zaméstnancim k projeveni ndzort. Manazer vede své zaméstnance k osobnimu rozvoji.
Ve spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s.r.0. je kazdy den v 8:00 hodin rano vyrobni
porada, poté v 9:00 hodin porada projektového tymu. V 9:30 hodin porada mezi provozy
v Bystteci a Kralikach. Poté jsou individualni porady, napt. kapacitni porada a porada

vedeni (Elids, 2019).
Spolupracovnici

Spolecnost zaméstnava pracovniky s riznymi Grovnémi vzdélani, odpovidajicim jejich
profesim. V roce 2017 v divodu nedostatku pracovnich sil spolecnost byla nucena
ke zvySeni mzdovych nékladu, ptiplatkii na sménny provoz a k pridani dalSich firemnich
benefiti. Nabizi studentim v nastrojaiskych oborech moznost stipendii, brigad
¢i pfedavani zkusenosti. Spolecnost je ¢lenem Konsorcia zaméstnavatelti Orlicka, coz je
sdruzeni, zalozené na spolupraci progresivnich firem a stfednich Skol za podpory mésta
Letohrad. V prosinci roku 2017 ziskala dotaci na podnikové vzdélavani z Evropského

socialniho fondu (Vyro¢ni zprava, 2017).
Schopnosti

Na kvalitni vzdélani zaméstnancti je kladen znacny dtraz dle jejich pozice.
Od zaméstnancli je ofekavéani, ze budou spolehlivi, zodpovédni, budou mit dobrou
pracovni, moralni a pfislusnou kvalifikaci. Kazdy nové€ pfijaty zaméstnanec prochazi

Skolenim dle svého zaméieni (Elias, 2019).
Sdilené hodnoty

Kazdy zaméstnavatel stoji o udrzeni svych zaméstnancti a dobrych vztahti na pracovisti,

¢emuz napomahaji riizné spolecenské akce. Mezi spolecenské akce se tadi napiiklad
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vanoc¢ni vecirky, zajezdy do divadla, sportovni dny nebo tieba tanecni kurzy. Vztahy

na pracovisti jsou pratelské a spolupracovnici si vzédjemné pomahaji (Elias, 2019).
2.3.4 Shrnuti pfedchozich analyz

V této kapitole jsou shrnuty pozitivni a negativni faktory, které ovliviluji spolec¢nost.
Jedna se o faktory piichdzejici z vnéjsiho okoli spolecnosti, ale také zevnitf spole¢nosti.

Shrnuti je zpracovano na zaklad¢ vysledka piedchozich analyz.

Spole¢nost vyuziva nejmodernéjsi technologie. Poskytuje klientovi aplny servis od A do
Z, ¢imz ruci za absolutni kvalitu, coz vede k loajalité a spokojenosti zdkaznikii. Majoritni
cast zakaznikd je z automobilového primyslu a jedna se o dlouhodobé vztahy. Na
pracovisti panuji pratelské vztahy, spolupracovnici si pomdhaji navzajem. Dobrym
vztahtim také napomahaji spolecenské akce potadané spolecnosti. Dalsi silnou strankou
je osobni jedndni mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Vedouci déva prostor
zaméstnancim projevit svilj nazor a také je jim k dispozici, pokud potfebuji s né¢im

poradit.

Spolecnost je Clenem konsorcia zameéstnavatelli Orlicka. Pro studenty strojirenstvi
z regionu je to jedine¢na moznost ziskat uplatnéni. Pro spole€nosti je to ptilezitost rozsitit
v budoucnosti jejich tymy. Dal§i piileZitosti je nékolik stiednich $kol v regionu Usti nad
Orlici zaméfenych na strojirenstvi a primysl, které maji dostatek zdjemcti o studium,
jejichz zajem o technologie roste. Pozitivem je také mala pravdépodobnost vstupu novych

konkurentu na trh.

Vzhledem k malé nezaméstnanosti méla spolecnost nedostatek pracovnich sil, proto byla
nucena ke zvySeni mezd, s ¢imz je spojen rast mzdovych nakladd. Velkym negativem
pro spole¢nost jsou nepiedvidatelné vykyvy ménového kurzu, protoze piinasi nejistotu

pfi rozhodovani.
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2.4 Financni analyza

Pomoci vypoctl jednotlivych ukazatelti financni analyzy se da odhalit hospodateni

spolecnosti, zda je spolecnost finan¢né stabilni, ¢i nikoliv. Vychazi z ucetnich vykazii

spolecnosti v letech 2013-2017.

2.4.1 Analyza soustav ukazateli

Tato analyza zjiStuje celkovou financni situaci ve spoleCnosti. Patfi sem bonitni

a bankrotni modely. Z bonitnich model bude proveden Kralickiv Quick Test

a z bankrotnich modelu Index INOS.

BONITNI MODELY

Bonitni modely hodnoti finan¢ni situaci pomoci bodového hodnoceni.

Kralickiiv Quick Test

Kralickliv Quick Test je nejvhodnéjsim ukazatelem pro zhodnoceni financni situace

spolec¢nosti pohybujici se na ¢eském trhu. Analyza je vyvéazena, jelikoz z kazdé oblasti,

jako je stabilita, likvidita, rentabilita a vysledek hospodateni byl pouzit jeden ukazatel.

Tabulka 2: Kralickv Quick Test

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Kvota vlastniho kapitalu (%) 71,66 70,73 69,27 66,25 54,85
Doba splaceni dluhu (v letech) 1,96216| 2,68601| 1,14809 0,887 1,17563
CF v % trzeb (%) 12,38 6,54 13,65 17,80 16,13
ROA (%) 9,04 7,96 14,64 11,78 12,62
Tabulka 3: Bodové hodnoceni Kralickova Quick Testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu 1 1 1 1 1
CF v % trzeb 1 3 1 1 1
ROA 3 4 2 3 2
Celkové hodnoceni 1,5 2,25 1,25 1,5 1,25
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Z bodového hodnoceni vyplyva, zZe finan¢ni situace se stale meéni. V roce 2014 byla
finan¢ni situace nejhorsi, hodnota cashflow se dostala pod 7 % a rentabilita celkového
kapitalu klesla pod 8 %. V roce 2015 se vSak situace vyrazné zlepSila. V roce 2016
se situace nepatrn¢ zhorsila, ale nasledujici rok 2017 se opét vratila na stejnou hodnotu,
jako vroce 2015. Kvota vlastniho kapitdlu a doba splaceni dluhu se sdle drzi v téch
nejlepsich ptickach. Celkové hodnoty Kralickova Quick Testu se drzi pod 2,5 bodu, coz
znaci, ze je finan¢ni situace spolenosti velmi dobré a neméla by byt v blizkych letech

vyrazn¢ ohroZena.
BANKORTNI MODELY
Index IN05

Tabulka 4: Vypocet indexu IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017

X1 3,5293 3,4159 2,1973 2,9835 2,3748
X2 9 9 9 9 9
X3 0,0904 0,0796 0,2221 0,1178 0,1262
X4 1,1112 1,4184 2,3749 1,3868 1,3528
X5 2,5792 2,4571 3,4441 3,5502 3,0087
INO5 1,643177 1,639082 2,336084 1,826267 1,724609

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny vysledky jednotlivych ukazatell, které spole¢né
tvofi index INO5. Z uvedenych vyslednych hodnot ve sledovaném obdobi 2013-2017
vyplyva, ze spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. znaci uspokojivou finan¢ni
situaci, jelikoz hodnoty modelu INOS5 v kazdém roce ptevysuji hodnotu 1,6. Bankrot tedy

v blizké dob¢ spolecnosti nehrozi.
2.4.2 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza rozvahy

ucetniho obdobi.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . ) . . . V tis.
vts. K| v% |vtis.KE| v% |vts.KE| v% Ké v %

Dlouhodoby | ¢/ 5g5 32,68| -63714| -2422| 29847| 14,98| 44220| 19,30
majetek

Dlouhodoby
nehmotny 695| 2513 -1261| 6089 -310| -3827| 2295| 4,59
majetek

Dlouhodoby
hmotny 65645| 33,61| -75793| -29,04| 21937| 11,85 41485 20,03
majetek

Dlouhodoby
financni 158 1| 13340 0| 8220 61,62] 440 2
majetek
glgff:a -8194| -2,63| 80873| 26,67| 116851| 30,42| 84965 16,96
Zisoby 4384| -3,65] -634] -0,55| 51403| 44,60 17706 10,62
Pohledavky | 12024  9,61| 11573[  844| 14049 944| 61343] 37,68
Dlouhodobé

pohledavky
Kratkodobé | 1) 54| 961| 11573|  844| 14049| 944| 61343] 37.68
pohledavky
Penczni [15834| -24,00| 69934| 139,50 51399| 42.81| 5916 3,45
prostfedky

Penize 36 6,59 -125| -21,48 -234| -51,20 17 7,62

Uctyy -15870| -24,26| 70059| 141,39| 51633 43,17 5 899 3,44
bankach

Casové

rozliSeni 925 77,21 1420 66,39 -125 -3,53 7077 207,05
aktiv

Celkova aktiva od sledovaného roku 2013 stale rostou.

Vyznamnou zménou prosla mezi roky 2014 a 2015 polozka dlouhodoby hmotny majetek
kvili odsStépeni budov. Na zdkladé¢ rozhodnuti spolecnika o rozd€leni spolecnosti
odstépenim doslo k prechodu vyclenéné ¢asti jméni na existujici spolecnost Formplast

Purkert Invest s.r.o. Polozka dlouhodoby hmotny majetek tak klesla az o necelych 30 %.

Vyznamnou zmeénou proSla mezi roky 2015 a 2016 polozka zasob. Zasoby jsou ve
spolec¢nosti rozdéleny na material, hotové vylisky a nedokoncenou vyrobu. Nedokoncena

vyroba se potom déli na nastrojarnu a lisovnu. Nedokoncend vyroba v ndstrojarné Cini

42



veétsSinovy podil, prave ta zplisobila mezi lety 2015 a 2016 nartist téméf o 45 %. Naopak
mezi roky 2013 a 2014 a mezi roky 2014 a 2015 zéasoby klesaly. V poslednim sledovaném
obdobi, tj. mezi lety 2016 a 2017 zasoby vzrostly o 10,62 %, konkrétné o 17 706 tis. K¢.

Spolecnost nema zadné dlouhodobé pohledavky. Obvykla doba splatnosti pohledavek je
stanovena na 30-120 dni dle smluvnich podminek. Pohledavky se v pribéhu let vyrazné
pohledévek z obchodnich vztaht a nové vytvorenou polozkou pohledavky — podstatny

vliv, kde se uctuje o tvérech a zaphjckach.

Mezi roky 2014 a 2015 se také vyrazn¢ zménila polozka penéznich prostiedkil, kdy
hodnota vzrostla 0 139,5 %. Protoze se spole¢nosti zna¢n¢ dafilo byl narast penéznich
prostiedkll zpiisoben ziskem. Od toho se také odviji zna¢ny nartst polozky ucéty v bance
mezi roky 2014 a 2015, ktery spada pod penézni prostiedky. Mezi lety 2013 a 2014
zaznamenaly pokles U€ty v bankach, coz bylo zplsobeno velkymi investicemi, které

spole¢nost provadéla.

Polozka penize, ¢imzZ jsou znacené penézni prostiedky v hotovosti se mezi lety 2015
a2016 propadla o vice jak 50 %, ale vzhledem k tomu, Ze pené&Znich prostiedkil
v hotovosti spolecnost nedrzi tolik, vysledek je zkresleny a je jisté pfihodné nahliZet na

hodnoty celkovych penéznich prostiedk.

Casové rozlieni v prvnich dvou sledovanych obdobich zaznamenalo podobny nartist,
nejdiive o 77,21 %, dalsi rok o 66,89 %. Mezi roky 2015-2016 kleslo o 3,53 %
a v nasledujicim obdobi vzrostlo 0 207,05 %, coz bylo zptisobeno ristem nakladl ptistich

obdobi.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital | 35887 9,80] 4618 1,15 79364| 19,52] -8893| -1,83
Zéakladni kapital - - - - - - - -
AZio a kapitalové 73 13,53 i i 1 0.52 1 0.52
fondy

Fondy ze zisku -20| -100,00 - - - - - -
VH minulych let | 40573| 12,48] 41970] -11,47| 83808| 25,88] 21949| -5,38
VHbEeho 1 g oeq | 1156| 46588| 12091| -4445| -539| 13057| 16,74
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 21644| 1495 9707| 5.83| 69762| 39.62 ;3(7) 48,97
Rezervy 20 175| 174.68|106 122| 334,51 -44 088 | -31,98| 63953| 6821
Zavazky 5219  403| 3192 2.37| 14243| 1033] 56444| 37.11
Dlouhodobé 2555 29.35| 15072 133.87|-15338| -5825| 2815| 25.61
zavazky

Kritkodobé 2664 221|-11880| -9.63| 29581 2653| 53631| 38,01
zavazky

Zavazky ostatni - - - - - - 478 -
Casové rozliseni 8] -100,00| 4254 - 2553| -60,01| 24758145550
Vydaje pristich ] ] 1447| - ] i 3073| 21237
obdobi

Vynosy piistich -81-100,00| 4254| - 24000| -94,03| 21 685|8537.40
obdobi

Stejné jako celkova aktiva, vykazuji i pasiva mirné nestabilni vyvoj za sledované obdobi.
Hodnota zékladniho kapitalu byla kazdoro¢né 100 000 K¢, nijak se tedy za sledované

obdobi nezménil.

Od roku 2016 spolecnost zacala vytvaret rezervy, coz se odrdzi na jejich hodnot¢, kdy

mezi roky 2016 a 2017 byl nértst rezerv o 68,21 %.

Zavazky se v letech 2014 a 2015 mirné snizily, a to 0 2,37 % a od té doby se kazdy rok
zvySuji. Mezi lety 2016 a 2017 vzrostly az o 37,11 %, coz je zptsobeno delsi dobou

splatnosti.

V letech 2014 a 2015 doslo k nejvétsimu mezirocnimu nartstu vysledku hospodaieni

bézného tcetniho obdobi, a to 0 129,91 %. Naopak vysledek hospodafeni minulych let
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klesl 0 11,47 %, coz bylo zplisobeno zminénym odstépenim budov spolecnosti Formplast

Purkert Invest s.r.o.
Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat vykazuje meziro¢ni zmény mezi vybranymi
polozkami vykazu zisku a ztraty. Hodnoty zna¢i zmény ve vynosech a nakladech, a tudiz

vypovidaji i o zménach ve vysledku hospodaieni.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
v tis.
vtis. KE| v% |vtis. K¢ |v% K¢ v % v tis. K¢ | v %
VYNOSY
CELKEM 238530 | 42,02 | 112751 13,99 | 98 347 10,70 | 159 362 15,67
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 233425| 43,82 113 261 14,78 | 83 777 9,53 ] 136 320 14,15
Ostatni provozni
vynosy 13377| 58,05 617 1,69 | 15948 43,06 | 15545 29,34
Vynosové troky a
podobné vynosy -421 27,10 2 1,77 182 158,26 21 7,07
Ostatni finan¢ni
Vynosy -8230| -70,29| -1129 -32,46 | -1 560 -66,41 7476| 947,53
NAKLADY
CELKEM 243219 | 46,15| 66163 8,59 91 354 10,92 | 157 746 17,00
Vykonova spotieba | 169 100 | 44,60 88528 16,15| 1550 0,24 -5125 -0,80
Zména stavu zasob -39 -7
vlastni ¢innosti 31617]-296,40| -20435 -97,54 390 648,54 47696 -122,69
Aktivace -199| 207,29 -2160| 732,20| -2 008 81,79| -3359 75,26
Osobni naklady 10494 | 12,32| 15437 16,14 | 73 777 66,40 | 60 006 32,46
Upravy hodnot v
provozni oblasti 4457 17,09 4520 14,80 | -7 819 -22,30| 19501 71,60
Ostatni provozni
naklady 26236| 74,83] -13115 21,401 63964 132,76 20441 18,23
Nékladové uroky a
podobné naklady -284| -97,26 143 | 1787,50 -125 -82,78 155] 596,15
Ostatni finan¢ni
naklady -1924| -29,76 -890 -19,59| -3493 -95,65 8135] 5116,35
Daii z piijmu 3722 66,11| -5865 -62,71 | 4 898 140,46 10296 122,79
Provozni vysledek
hospodareni 5097 1241| 41103 89,018 -349 -0,40 | 22708 26,12
Finan¢ni vysledek
hospodareni 3722 66,11 -5865| -62,714| 4898 140,46 | 10296 122,79
Cisty obrat za ucetni
obdobi 238530 42,02] 112751 13,987 | 98 347 10,70 | 159 362 15,67
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V obdobi 2013-2014 provozni vysledek hospodateni vzrostl, naopak finan¢ni vysledek
hospodateni klesl, v disledku toho poklesl Cisty zisk. Rust provozniho zisku byl

vynosu.

V letech 2016-2017 zaznamenaly velky skok finan¢ni vynosy. Oproti pfedchozim rokiim
vzrostly o 947,53 %, pfitom pfedchozi roky se drzely zapornych hodnot. Tyto zmény
spolecnost obchoduje i se zahrani¢im. Spolecnost FORMPLAST PURKERT, s. r. o.
vyuzivéa pro prepodet Gidajii v cizich ménach na eskou ménu denni kurz CNB. K datu
Gcetni zavérky se majetek a zavazky v cizi méné prepocitaji kurzem Ceské narodni

banky, tim jsou vytvateny kurzové rozdily.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv znadzorfiuje procentni rozdéleni celkovych aktiv v jednotlivych

polozkéch aktiv.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

}//Smkalm CERZEAL A 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aktiva celkem 100,00| 100,00/ 100,00] 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 38,81 4628  3396| 3124| 3143
Dlouhodoby nehmotny 0,54 0,36 0,14 0,07 0,32
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 38,23 4591| 31,55| 2823| 28,58
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 0,03 0,00 2,27 2,94 2,53
Obé&zna aktiva 60,96|  5335| 6544 6829] 67,36
Zasoby 23,54 2039 19.64] 22,72 21,20
Pohledavky 2450 24,14]  2535] 2220| 25,77
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 2450  24,14|  2535| 2220| 25,77
Penézni prostiedky 12,91 882 2046] 2338] 20,39
Penize 0,11 0,10 0,08 0,03 0,03
Utty v bankdch 12,81 872  2038| 2335] 2037
Casové rozliseni aktiv 0,23 0,37 0,60 0,47 1,21
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Za celé sledované obdobi tvofila nejvetsi cast na aktivech polozka obézna aktiva, jejichz
podil se po celou dobu drzel mezi 50-70 %. Ob&zna aktiva tedy tvoii vice jak polovinu

celkovych aktiv.

Podil dlouhodobého majetku byl v roce 2014 nejvyssi, dosahl hodnoty 46,28 %. Dalsi
rok poklesl na 33,96 %, coz bylo zptisobeno diky jiz zmifiovanému odStépeni budov.

V dalsich letech se podil dlouhodobého majetku vyrazné nezmeénil.

Pomér kratkodobych pohledavek tvoii ptiblizné cCtvrtinu celkovych aktiv po celé

sledované obdobi. Nejmensi ¢asti tvoii polozky dlouhodoby nehmotny majetek a Casové

rozliSeni, které tvofi méné nez 1 %.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv udava procentni rozdéleni celkovych pasiv v jednotlivych

polozkach pasiv.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

;{)‘;mkélni I ZZ e (07 2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva celkem 100,00| 100,00 100,00| 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 71,66|  70,73|  6927| 6625 54,85
Zakladni kapital 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
AZio a kapitalové fondy 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -0,93 -0,84 0,00 0,19 0,01
VH b&zného tdetnfho obdobi 7,94 6,31 14,05|  10,63| 1047
Cizi zdroje 28,33|  2927| 30,00 33,52 42,11
Rezervy 2,26 5,58 652 12,78 18,13
Zavazky 2534|  23,69| 2349 20,73 23,98
Dlouhodobé zavazky 1,70 1,98 4,49 1,50 1,59
Kratkodobé zavazky 23,63| 21,71 19,00/  19,24| 22,39
Zavazky ostatni 0,02 0,02 1,70 2,18 2,70
Casové rozlieni 0,00 0,00 0,72 0,23 3,04
VYdaje piistich obdobi 0,00 0,00 0,25 0,20 0,52
Vnosy piistich obdobi 0,00 0,00 0,72 0,03 2,52
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Nejveétsi Cast pasiv tvori vlastni kapital, jeho pomér stale klesa, ale pofad tvoii vice
jak polovinu celkovych pasiv. Vlastni kapitdl mél nejvétsi podil 71,66 % na zacatku

sledovaného obdobi, tj. v roce 2013. Hodnota do roku 2017 klesla az na 54,85 %.

cv v

v roce 2013, nevyssi pak vroce 2017. Z cizich zdrojui jsou nejvyraznéjsi kratkodobé

zavazky, které se pohybuji mezi 19 a 24 %. Nejvetsi podil kratkodobych zavazkii na

cw w7

2015.

Naopak nejmensi podil na pasivech ma zakladni kapital, ktery netvoii ani dvé desetiny

procenta.
Od roku 2016 spolecnost rozhodla tvotit vyssi rezervy nez v diivéjsich letech.
Vertikalni analyza zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty znaci, kolika procenty se vybrané polozky

vynost a nakladl podili na jejich celku.

Tabulka 10: Vertikalni analyza zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza zisku a ztraty (v %) | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017

VYNOSY CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 93,85 95,04| 95,70 94,68| 9345
Ostatni provozni vynosy 4,06 4,52 4,03 5,21 5,82
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,03 0,01 0,01 0,03 0,03
Ostatni finan¢ni vynosy 2,06 0,43 0,26 0,08 0,70
NAKLADY CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Vykonova spotieba 71,93 71,17 76,13| 5442| 58,33
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2,02 2,72 0,06 -3,31 0,81
Aktivace -0,02| -0,04| -0,29| -0,38| -0,72
Osobni naklady 16,16 1242 13,28| 15,76 22,56
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,95 3,96 4,19| 23,22 431
Ostatni provozni néklady 6,65 7,96 5,76 9,56 12,21
Nakladové troky a podobné naklady 0,06 0,00 0,02 0,00 0,02
Ostatni finan¢ni ndklady 1,23 0,59 0,44 0,01 0,76
Dan z piijmu 1,07 1,21 0,42 0,71 1,72
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Nejvetsi ¢ast vynosia spoleénosti FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. byla tvofena trzbami
z prodeje vyrobkil a sluzeb, tato polozka se podilela z vice jak 90 % na celkovych
vynosech po celé sledované obdobi. Naopak nejmensi podil vynost €inily vynosové

uroky a podobné vynosy, které se pohybuji mezi 0,01 — 0,03 %.

Nejhodnotnéjsi nadkladovou polozkou je vykonova spotieba. Jeji hodnoty se mezi lety
2013 a 2015 pohybovali kolem 70 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2015 se svymi
76,13 %. Od roku 2016 se podil vykonové spotieby snizil, ale stile tvoii vice

jak polovinu celkovych nakladi.
2.4.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato Cast obsahuje vypocty rozdilovych ukazatelli, pro které byly vybrany ukazatele
&istého pracovniho kapitalu (CPK) a ¢&istych pohotovych prostiedkt (CPP). Vysledné
hodnoty byly vypocteny dle vzorcii z kapitoly 1.2.4. Analyza slouzi k odhaleni, zda

ma spole¢nost dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkii k thradé nahodilych udélosti
Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu ma rostouci tendenci. Kladné hodnoty v celém
sledovaném obdobi znac¢i, Ze je spolecnost schopna pohotové reagovat v piipadné

neocekavanych potieb likvidnich prostredka.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

ObéZna aktiva 311389 303 195| 384 068| 500919 585 884
Kratkodobé zavazky 120732 | 123396| 111516| 141097 | 194 728
CPK 190 657| 179799 | 272 552| 359 822| 391156

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel znazoriuje, zda je spolecnost schopnd splacet své zavazky
prostiednictvim penéz v pokladné a na bankovnich uctech. Hodnoty jsou pievazné
zaporng€, coz znaci, ze by spolecnost v ptipad¢ neocekavanych zavazkl nebyla schopna

okamzité¢ zavazky splatit.
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Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Pohotové fin. prostfedky 65966| 50132] 120066| 171465| 177 381
Okamzit¢ splatné zavazky 120732 123396 111516| 141097 194 728
CPP -54766| -73 264 8550 30368| -17347
V nasledujicim grafu jsou znazornény rozdily mezi hodnotami CPK a CPP
v jednotlivych obdobich 2013-2017.
Rozdilové ukazatele (v tis. K<)
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2.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Graf 2: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici ¢ast se sklada z vypoctu rtiznych druhti pomérovych ukazatelii, jako jsou

ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a provozni ukazatele. Ukazatele

budou porovnany s konkuren¢nimi spole¢nostmi fortell s.r.o. a forez s r.o. dle ucetnich

vykazii, dostupnych na webu www.justice.cz a také s oborovym primérem za odvétvi

vyroby pryzovych a plastovych vyrobki v Ceské republice, vypoitanym z dat

dostupnych na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
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UKAZATELE RENTABILITY

Tyto ukazatele charakterizuji schopnost dosahovani zisku na zékladé¢ vlozenych
prostiedkli. O ukazatele rentability se zajimaji akcionafi a investofi v piipadé zadosti

o uver.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv porovnava zisk spolecnosti s celkovymi
vloZzenymi prostfedky. Doporu¢end hodnota je vyss§i nez 10 %, coZ analyzovana
spolecnost v poslednich tfech letech splituje. V porovnani s konkuren¢ni spolecnosti
FOREZ s. r. 0. na tom byla v letech 2013-2014 velmi podobné&. Nejlépe se spolecnosti
FORMPLAST PURKERT dafilo v roce 2015, kdy vyrazné vzrostl provozni vysledek
hospodateni, naopak FOREZ v roce 2016 vyrazné klesl. Spolecnosti fortell s. 1. 0. se daii
nejlépe z analyzovanych spolecnosti. FOREZ mél v roce 2016 a 2017 niz$i hodnoty, nez
¢ini oborovy prumér, oproti tomu FORMPLAST PURKERT a fortell si po celé sledované

obdobi drzi hodnoty nad oborovy primér.

Tabulka 13: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA v % 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s. . 0. 9,04 7,96 14,64 11,78 12,62
FOREZ s.r. o. 9,88 7,62 8,78 2,71 4,41
fortell s. r. 0. 13,66 15,93 20,12 15,74 17,77
oborovy prumer 4,94 5,72 6,99 6,60 6,25

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu u analyzované spole¢nostt FOMPLAST PURKERT s. r. o.
vroce 2015 vzrostla na hodnotu 20,28 %, kdy koruna vlastniho kapitalu ptinédsela
nejvyssi hodnotu. Naopak v roce 2014 méla rentabilita vlastniho kapitdlu nejmensi
hodnotu. Ukazatel ROE vykazuje vyssi hodnotu nez ROA, coZ znamena, Ze spolecnost
efektivné vyuziva cizi zdroje. V konkuren¢nich spolecnostech téz hodnoty ukazatele

ROE byly vyssi nez hodnoty ROA, pouze v roce 2016 u spole¢nosti FOREZ s. r 0. byla
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niz§i rentabilita vlastniho kapitadlu oproti rentabilit¢ celkovych vloZenych aktiv,

spolecnost FOREZ tedy nevyuzivala efektivné cizi zdroje.

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROE v % 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s. . 0. 11,07 8,92 20,28 16,05 19,09
FOREZs.r. o. 12,08 9,39 10,12 1,96 5,66
fortell s. r. 0. 19,36 23,89 28,36 27,62 27,36
oborovy prumer 7,48 8,27 10,01 9,43 8,82

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investované¢ho kapitalu neboli vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozené¢ho
do majetku spolecnosti by méla mit optimélni hodnotu 12-15 %. Spole¢nost
FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. méla v roce 2015 nejlepsi vysledek za celé sledované
obdobi. Od té doby se hodnota snizila, ale stale si drzi dobré hodnoty. Nejlépe je na tom

spole¢nost fortell s. r. 0., ktera ma po celou dobu hodnoty ptiblizn€ mezi 13-20 %.

Tabulka 15: Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROIv % 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s. . 0. 11,84 10,16 18,08 14,58 12,62

FOREZss. r. o. 9,88 7,62 8,78 2,71 4,41

fortell s. r. o. 13,66 15,93 20,12 15,74 17,77

oborovy prumér 6,32 7,20 8,69 8,26 7,83
Rentabilita trzeb

U rentability trzeb vidime, Ze jedna koruna trzeb pfinesla spolecnosti FORMPLAST
PURKERT, s. r. 0. nejvyssi zisk v roce 2015, kdy kazdéa koruna trzeb vytvoftila 0,0938

cvwr

v

rentabilitu, nez je oborovy primér. Nejlepsi vysledky opét vykazuje spolecnosti

fortell s. r. 0. Spole¢nost FOREZ s. r. 0. se mimo rok 2013 drzi pod oborovym pramérem.
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Tabulka 16: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROS v % 2013 2014 2015 2016 2017
FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. 7,61 4,68 9,38 8,10 8,28
FOREZ s.r. o. 6,04 4,87 5,50 1,21 3,71
fortell s. r. o. 8,10 10,83 14,19 15,26 15,88
oborovy prumer 5,52 5,96 7,25 7,01 6,18
UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita vyjadiuje schopnost spolecnosti platit své zavazky vcas. Jsou provedeny tii

druhy likvidit, a to bézna, pohotova a okamzita.
Bézna likvidita

Bézna aktivita znazornuje pokryti obé&znych aktiv pomoci kratkodobych zéavazk.
Ukazatel prevysuje doporucenou hodnotu, kterd by méla byt mezi 1,5-2,5. Znaci to,
ze spolecnosti jsou schopny hradit své splatné zavazky véfitelim, pokud by preménily
kratkodobé aktiva v hotovost. Ale vzhledem k tomu, Ze hodnoty v Case stdle rostou,
nem¢ly by ukladat tolik penéz do nelikvidniho dlouhodobého hmotného majetku. Oproti
rentabilité, jsou zde hodnoty oborového priméru ve srovnani s analyzovanymi
spolecnostmi lepsi. Kromé roku 2013 se v odvétvi vyroby pryZovych a plastovych

vyrobku drzi ukazatel bézné likvidity v doporuc¢enych hodnotach.

Tabulka 17: Bézna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r.0.| 2,5792| 2,4571| 3,4441| 3,5502| 3,0087

FOREZ s. r. o. 2,0968| 2,2785| 1,7108| 3,9402| 2,9831

fortell s. r. o. 3,8043| 5,0764| 5,2287| 3,5349| 2,8222

oborovy primér 1,4504| 11,5261 1,5671| 1,5819| 1,6586
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se podoba bézné likvidité. Ale vylucuji se z vypoctu zasoby, protoze
jsou nejméné likvidni. Doporucené hodnoty se vyskytuji mezi 1-1,5. Spole¢nost

FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. stejné jako ostatni sledované konkuren¢ni spole¢nosti
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doporucenou hodnotu ptevySuji. Vyssi hodnoty jsou sice dobré z hlediska véritelt, ale
také to znamenda Ze vedou k neproduktivnimu vyuZzivani vlozenych prostiedki, a tim
1 nepfiznivému vlivu vynosnosti vlozenych prostfedki. Hodnota ukazatele spolecnosti
FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. vroce 2015 vzrostla a stale se drzi nad hodnotou 2.

Oproti tomu u spole¢nosti fortell s. r. 0. maji hodnoty od roku 2015 klesajici tendenci.

Tabulka 18: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotov4 likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
FORMPLAST PURKERT,s.r.o.| 1,5831| 1,5180| 2,4106| 2,3691| 2,0620
FOREZs. 1. 0. 1,1336| 1,0829| 0,8815| 2,2944| 1,5588
fortell s. 1. 0. 2,6425| 3,1580| 3,1644| 2,0334| 1,6171
oborovy primér 1,0512| 1,1037| 1,1156| 1,1260| 1,1799
Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita zobrazuje schopnost hradit pravé splatné zavazky. Doporucena
hodnota je 0,2-0,5, coz znamena ze spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. je sice
schopna hradit své zavazky pomoci kratkodobého financniho majetku okamzité, ale
na druhou stranu eviduje piili§ velké mnozstvi penéznich prostredkii. Volné prostiedky
by spole¢nost mohla vyuzit jako investici do své Cinnosti. Spole¢nost fortell s. r. o.
vykazuje po celé sledované obdobi hodnoty nizsi, nez jsou doporucené, ma tedy problém
hradit své pravé splatné dluhy. Nejlépe z analyzovanych spolecnosti na tom byl FOREZ
s. 1. 0., ktery si v letech 2013-2015 drZel hodnoty kolem 0,44. Celkové se nejlepsi hodnoty

vyskytuji v oborovém prameéru.

Tabulka 19: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okam?Zit4 likvidita 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT,s.r.0.| 0,5464| 0,4063| 1,0767| 1,2152| 0,9109
FOREZs. 1. 0. 0,4459| 0,4435| 0,4474| 0,7831| 0,5541
fortell s. 1. 0. 0,1685| 0,1033| 0,1048| 0,0450| 0,0185
oborovy primér 0,2180| 0,2355| 0,2686| 0,2846| 0,3041
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti popisuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Budou vypocitany
a vyhodnoceny ukazatele celkové zadluzenosti, urokového kryti, dlouhodobého kryti

aktiv a koeficient samofinancovani.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost analyzované spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s. r. o.
se pohybuje na velmi dobré Grovni. Za idedlni se povazuji hodnoty mezi 30-60 %,
coz spolecnost spliiuje. Celkova zadluzenost se pohybuje piiblizné kolem 32 %.
zadluZzen o néco méné, nez je oborovy prumér, ale bylo by dobré lehce zvysit pomér
cizitho kapitalu, jelikoz je cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Ackoliv zadluzenost
spole€nosti roste, stile se pohybuje na dobré urovni a neznaci to zadny problém. Rist
zadluZenosti je zplsoben tim, ze se od roku 2016 spole¢nost rozhodla tvofit vyssi cast
rezerv, ktera se projevuje v tomto ukazateli. Krom¢ rezerv spolecnosti od roku 2016

také rostou polotovary a nedokoncené vyrobky.

Co se tyCe ostatni analyzovanych konkurenénich spolecnosti, drzi se v limitu mezi
35-53 %, coz znaci také dobrou uroven. Celkové se vSechny spolecnosti pohybuji blizko

oborovému praméru.

Tabulka 20: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost v % 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r. 0.| 28,3341| 29,2746| 30,0018| 33,5175| 42,109
FOREZs. 1. 0. 44,5094 | 36,053 | 35,4633 | 42,2326| 39,7442
fortell s. 1. 0. 50,2368 | 44,9886 | 42,5724 | 52,9732 | 46,4299
oborovy prumeér 43,6882 | 42,1435| 40,578| 41,276| 40,4144
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Dlouhodobé kryti aktiv

Dlouhodobé¢ kryti znazoriiuje podil dlouhodobych zdrojti na financovani celkovych aktiv.
V letech 2013-2014 spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s.r.o0. pokryla obézna aktiva
vlastnim kapitalem. V letech 2015-2017 hodnoty poklesly mirn¢ pod 1, ale rozdil neni
nijak vyrazny. Hodnoty ukazatele se pohybuji tésné¢ kolem hodnot konkurence
a oborového praméru. U spolecnosti FOREZ s.r.0. obézna aktiva pokryvaji vlastni kapital
po celé sledované obdobi. VSechny analyzované spole¢nosti maji lepsi hodnoty, nez ¢ini

oborovy prumer.

Tabulka 21: Dlouhodobé kryti aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodobé kryti aktiv 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. 1 1| 09928 0,9977| 0,9696
FOREZs. 1. 0. 1 1 1 1 1
fortell s. 1. 0. 1 1] 0,9999| 0,9906| 0,9914
oborovy primér 0,9965| 0,9949] 0,9977] 0,9969| 0,9973

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ndm ukazuje finan¢ni nezavislost spole¢nosti neboli do jaké
miry je schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Vysledky tohoto ukazatele jsou
u spole¢nosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. ptiznivé, nebot” hodnoty prevysuji 50 %.
Znamena to, ze dochazi ke splaceni vSech zavazkl a spolecnost se tak povazuje za
finan¢n€ nezavislou. To samé plati i u spole¢nosti FOREZ s.r.0., hodnoty jsou nizsi nez
u spole¢nostt FORMPLAST PURKERT, s.r.o., ale ptevysuji vice nez 50 %. Spole¢nost
fortell s.r.o0. na tom neni oproti pfedchozim spolecnostem o mnoho htite, hodnoty se drzi
kolem zminovanych 50 %, ale stale kolisaji. Hodnoty u spole¢nosti se v priiméru nelisi

od oborového priméru, ktery je mezi 55-59 %.

Tabulka 22: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani v % 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r.0.| 71,6644 | 70,7254 | 69,2734 | 66,2506| 54,8489
FOREZ s. r. 0. 55,4906 | 63,947| 64,5367 | 57,7674 | 60,2558
fortell s. 1. 0. 49,7632 | 55,0067 | 57,4162| 46,0827| 52,5136
oborovy pramér 55,9661 | 57,3483 | 59,194| 58,4157| 59,3119
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UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity davaji ptehled o tom, zda spole¢nost drzi vhodné mnozstvi aktiv.
Nadmérnd vySe aktiv zplsobuje nizky zisk. Naopak v ptipad¢€ nizkych aktiv unikaji

vyhodné piilezitosti a z nich plynouci vynosy.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek, kolikrat se aktiva obrati za rok. Ukazatel
spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. do roku 2015 rostl, poté zacal opét klesat.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,6-3, takovou hodnotu spolecnost
nevykazuje ani v jednom roce z analyzovaného obdobi. Nejvyssi hodnotu méla v roce
2015, a to necelych 1,5. Ackoliv trzby spolecnosti rostou, rostou i celkova aktiva
spolecnosti, ale stale nedosahuji doporu¢enych hodnot, coz je zplisobeno neumérnou
majetkovou vybavenosti. Pfi pohledu na vysledky u ostatnich spole¢nosti lze vidét, Ze
74dnd z analyzovanych spole¢nosti nedosahuji doporu¢enych hodnot. Oborovy pramér
se téz nenachazi v optimalnich hodnotach. Veskeré vypoctené hodnoty se nachazeji mezi
0,8-1,5. Nejblize k optimalni hodnot¢ na tom byla spolecnost FORMPLAST PURKERT,
s.r.0. v roce 2015, kdy hodnota ¢inila 1,4983.

Tabulka 23: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r. 0.| 1,0428 1,348 1,4983| 1,3131| 1,2641

FOREZs. 1. 0. 1,1097| 11,2339 1,1868| 0,9381| 10,9201

fortell s. 1. 0. 1,1893| 1,2138| 11,1474 0,834| 0,9044

oborovy prumér 1,3873| 1,4096| 11,4237 1,33 1,409
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je zaméfen na to, zda spolecnost efektivné vyuziva svych aktiv
a kolikrat se aktiva za jeden rok obrati. Stala aktiva by méla pfevySovat celkova.
Z nasledujiciho grafu je patrné, ze toto pravidlo spolecnost
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. splituje, jelikoz obrat stalych aktiv n€kolikandsobné
prevySuje obrat celkovych aktiv. Totéz plati i u konkuren¢ni spole¢nosti FOREZ s.r.0.

a také v oborovém primeéru. Pouze spolecnost fortell s.r.o. ma problém s efektivnim
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vyuzivanim svych aktiv, protoze obrat stalych aktiv téméf dvojnasobné prevySuje obrat

aktiv celkovych.

Tabulka 24: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT,s.r.0.| 2,6873| 29128 4,41215| 4,2031| 4,0219
FOREZs. 1. 0. 3,5596 3,47 2,9032| 2,0206| 2,0085
fortell s. 1. 0. 2,1261| 2,5077| 2,1517| 1,2719| 1,4469
oborovy primér 3,5172| 3,5946| 3,5573| 3,4563| 3,5857

Obrat celkovych a stalych aktiv spolecnosti FORMPLAST
PURKERT s. 1. 0.
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Graf 3: Obrat celkovych a stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Obrat zasob

Obrat zasob dle teorie udava, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a zase uskladnéna
behem jednoho roku. Avsak neplati to uplné, jelikoz trzby nejsou jenom soucet zasob
v ucetni hodnot€. Dle vyslednych hodnot drzi analyzované spole¢nosti vyssi miru zasob,
nez je oborovy prumér. Neni vhodné zvySovat zdsoby, protoze dle nésledujiciho
ukazatele doby obratu zasob spole¢nost zdsoby nevyuziva efektivne. To samé plati i pro

konkurenéni spole¢nost FOREZ s.r.o. a fortell s.r.o.
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Tabulka 25: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT,s.r.0.| 4,4296| 6,6116| 7,6308| 5,7797| 15,9641
FOREZs. 1. 0. 5,3266| 5,1085| 5,1033| 4,1515 3,985
fortell s. 1. 0. 5,8993| 4,5036| 5,1023| 5,8172| 35,0676
oborovy primér 10,3313 | 10,3903 | 10,2337| 9,7263| 9,9593

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znaci pocet dnii, po které jsou zasoby ve spolecnosti, nez se spotiebuji
nebo prodaji. Doba obratu zasob je u analyzovanych spole¢nosti téméei dvojnasobna
oproti oborovému priméru, coz znamena, Ze nejsou intenzivné vyuzivany. Konkrétné
v analyzované spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s. r. o. byla v poslednim
sledovaném roce 2017 doba obratu zasob 60,36 dni. Cilem spolecnosti je zkratit dobu
obratu zasob na 1 mésic, tedy cca 30 dni. Proto je potfeba se na tento problém zaméfit a
konkrétné zanalyzovat jednotlivé polozky zdsob a zefektivnit jejich dobu uchovani na
sklad¢.

Tabulka 26: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob 2013 2014 2015 2016 2017
FORMPLAST PURKERT, s.r. 0.| 81,2719| 54,4499 | 47,1775| 62,2867 | 60,3615
FOREZs. 1. o. 67,5858 | 70,471| 70,5423 | 86,7153 | 90,3382
fortell s. r. 0. 61,0246 | 79,9354 | 70,5563 | 61,8859 | 71,0401
oborovy prumeér 34,8456 | 34,6476| 35,1777| 37,0129 | 36,1486

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek méii pocet dnil, béhem nich odbératelé uhradi své zdvazky, tudiz

cvwvr

jednotlivych zdkazniki. V soucasné dob¢ spolecnost prodlouzila dobu splatnosti svému
nejvetsimu odbérateli. Hodnota ukazatele v dlouhodobém trendu od roku 2013 do roku
2017 stoupla u spole¢nosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o0. o necelych 20 dni, coz neni

moc pozitivni, ale oproti oborovému priiméru nebo konkurencni spole¢nosti FOREZ s. r.
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0. vykazuje analyzovanad spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s. r. o. stale lepsi
hodnoty. Je to zplisobeno bohuzel také trendem zvySovani doby splatnosti, proti cemuz
se spole¢nost nemtize pfili§ branit. Priméma doba obratu pohledavek u FOREZU ¢ini
piiblizné¢ 119 dni, coZz znamena, Ze trva piiblizn¢ 4 meésice, nez odbératelé¢ uhradi.
Nejlepsi hodnoty z analyzovanych mé spolecnost fortell s.r.o., kde je priméma doba
obratu pohledavek 46 dni. Hodnoty v oborovém priméru jsou pfiblizn¢ dvakrat vyssi nez

u spolecnosti FORMPLAST PURKERT, s.r.o. a fortell s.t.0.

Tabulka 27: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r.0.| 54,584| 64,4629 | 60,8981 | 60,8522 | 73,3927
FOREZs. . 0. 143,647 | 111,959 104,299| 114,656| 119,657
fortell s. 1. 0. 43,5686 | 42,7511 36,9304 56,83 | 50,1104
oborovy prumér 99,9237 | 98,7863 | 94,1445|102,9817 | 93,9768

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii méefi pocet dnd, nez spolecnost uhradi zévazky vaci svym
dodavatelim. Na rozdil od doby obratu zavazki tento ukazatel od roku 2013 do roku
2017 klesl o necelych 20 dni. Spolecnost FORMPLAST PURKERT, s. r. o. hradi své
zavazky diive, nez je oborovy prumeér, v n¢kterych letech téméf o polovinu. Spolecnost
meéla vice penéz ulozenych v pohledavkach a zasobach, jejichz doba obratu byla vyssi
nez u zéavazku, coz by mélo byt naopak. Ani jedna z analyzovanych spolecnosti vSak

nem¢la dobu obratu zadvazki vyssi nez soucet doby obrat zasob a pohledavek.

Tabulka 28: Doba obratu ziavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazki 2013 2014 2015 2016 2017

FORMPLAST PURKERT, s.r.0.| 81,5902| 57,9831| 45,618 | 52,7373 | 63,7588
FOREZs. 1. 0. 58,1713 | 36,7344 | 34,1728 | 57,756 | 74,9655
fortell s. 1. 0. 63,3578 | 66,8608 | 85,0765| 37,603 | 49,8776
oborovy primér 110,1905]102,1526| 98,5143 107,4292| 99,4488

60




PROVOZNI UKAZATELE

Nasledné¢ jsou vyjadieny jednotlivi ukazatelé produktivity, jako jsou ndkladovost vynost

a materialova naro¢nost vynosu.
Nakladovost vynosi

Nékladovost vynost ukazuje vliv vynosi na celkové naklady. Hodnota v ¢ase by méla
klesat, coz ukazatel splituje pouze mezi lety 2014-2015. Nejvetsi hodnoty nabyl ukazatel
v roce 2014, kdy hodnota byla 0,9555, coz znamena, ze na 1 K¢ vynost piipada 0,96 K¢
1 K¢ vynost ptipadé ptiblizné 0,91 K¢ nékladi. Hodnoty jsou ve sledovaném obdobi
témef vyrovnana, avsak klesajiciho trendu nedosahuji. Hodnoty nejsou vysoké, coz znaci,

ze spolec¢nost neni celkovymi ndklady vyrazné¢ zatizena.

Tabulka 29: Nakladovost vynost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakladovost vynosl 2013 2014 2015 2016 2017
FORMPLAST PURKERT, s.r. o. 0,9286 0,9555 0,9103 0,9121 0,9226
oborovy priimér 1,0223 0,9713 0,9859 0,9558 0,9961
Nakladovost vynosii
1,2
1,1
! 0,9286 09995 0,9103 0,9121 0,9226
209
& 0,8
0,7
0,6
2013 2014 2015 2016 2017
V letech

Nakladovost vynost

Graf 4: Vyvoj nakladovosti vynost

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Materialova naro¢nost vynosi

Materidlova narocnost vynost znazoriiuje podil spotiebovaného materidlu a energie
na celkovych vynosech. Hodnoty v Case rostly do roku 2015, v dalSich letech klesaly. Ve
sledovaném obdobi je hodnota materidlové ndro¢nosti vynost nizs§i nez oborovy prumér,
coz znamena, Ze spolecnost na 1 K¢ vynosi pottebuje méné K¢ spotiebovaného materialu
a energie, nez je prumeér v oboru. Nejvetsi hodnotu ukazatel nabyva v roce 2015 a to

cwwr

materidlem a energiemi mén¢ nez oborovy prumer.

Tabulka 30: Materialova naro¢nost vynosu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Materialova narocnost vynosu 2013 2014 2015 2016 2017
FORMPLAST PURKERT, s. 1. 0. 0,4345| 0,4387 0,4765 0,4546| 0,4170
oborovy priimér 0,6530 0,6459 0,6337 0,6320 0,6520

2.4.5 Shrnuti finanéni analyzy

Spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s.ro. se zabyva predevsim vyrobou vstiikovacich
forem a lisovanim technickych dild, které se pouzivaji pievazné v automobilovém
pramyslu. Spole¢nost byla podrobena finan¢ni analyzou pro roky 2013-2017.

Ze souhrnného pohledu je spolecnost v oblasti financovani stabilizovana.

Bonitni model Kralickiv Quick Test ukazuje, Ze finan¢ni situace spole¢nosti
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. je velmi dobra a neméla by byt v blizkych letech

ohroZena. Spole¢nost nema problém se splacenim svych zavazki.

Bankrotni model Index INOS se v celém sledovaném obdobi drzi nad doporuc¢enymi
hodnotami, vypovida tedy téZ o dobré financni situaci a s velkou pravdépodobnosti 1ze

fici, ze spolecnosti v blizké dob¢ nehrozi bankrot.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv zobrazuje zmény mezi jednotlivymi roky dil¢ich
polozek aktiv a pasiv. Zmény jsou uvedeny jak v tisicich K¢, tak v procentech.
Ve sledovaném obdobi méla hodnota celkovych aktiv i pasiv rostouci tendenci. Hodnota

dlouhodobého majetku mezi lety 2014 a 2015 vyrazné klesla, coz bylo zplsobeno
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odstépenim budov. Obézna aktiva mezi lety 2013 a 2014 poklesl, nasledné mezi lety 2014
a 2016 vzristal a mezi lety 2016 a 2017 opét poklesl. Nejvétsi zména nastala mezi roky
2014 a 2015, kdy se obézna aktiva zvysila 0 26,67 %. Pohledavky se v prib&hu vyrazné
neménily, az mezi lety 2016 a 2017 se zvysili 0 37,68 %. Celkové zavazky se mezi lety
2014 a 2015 mirné snizily, od té doby ale kazdym rokem rostou, kratkodobé a dlouhodobé
zavazky zvlast’ ale kazdym rokem kolisaji. V poslednim sledovaném mezicase mezi lety
2016 a 2017 vzrostly zavazky az od 37,11 %. Zakladni kapital zlistaval stejny. Vysledek

hospodateni ve sledovaném obdobi je kolisavy, coz je zpiisobeno zménami trzeb.

Horizontalni analyza vykazii zisku a ztraty ukazuje meziroéni zmény jednotlivych
polozek vykazu zisku a ztraty. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb stale rostou. V letech
2013-2014 financ¢ni vysledek hospodateni v diisledku poklesu finan¢nich vynosu klesl

také. Naopak provozni vysledek vzrostl diky rtstu trzeb. V letech 2016-2017 financni

vrwe

Vertikalni analyza aktiv a pasiv znaci procentni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv
a pasiv k celkovym aktiviim a pasiviim. Z proveden¢ analyzy je ziejmé, ze nejvetsi podil
aktiv tvofi obéZna aktiva, kterd tvoii kolem 60 % celkovych aktiv. Druhou nejvyssi
polozkou celkovych aktiv je dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny
majetek, ktery se na celkovych aktive podili 28-45 %. V pasivech tvoii nejvyssi cast
vlastni kapital, ktery se podili na celkovém kapitalu 54-71 %, ve sledovaném obdobi stale
klesa. Po vlastnim kapitalu tvoifi nejvyssi €ast na pasivech polozka cizi zdroje. Podil

cizich zdroju na celkovych pasivech se pohybuje kolem 30 %.

Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty znazoriiuje procentni zastoupeni jednotlivych
polozek vynosii a nakladi na jejich celku. Nejvétsi ¢ast vynosu je tvotfena trzbami
z prodeje vyrobki, a to z vice jak 90 % na celkovych vynosech. U nékladi tvoii nejvetsi
cast vykonova spotieba. Ta byla nejvyssi v roce 2015, a to z vice jak 75 % na celkovych

nakladech.

Rozdilové ukazatele jsou zastoupeny Cistym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi
prostiedky. Cisty pracovni kapital vykazuje kladné hodnoty, coZ znadi solventnost
spolecnosti a v pfipadé neocekavanych potieb likvidnich prostiedkll by byla spolecnost

schopna pohotové reagovat. Cisté pohotové prostiedky naopak vykazuji v letech 2013,
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2014 a 2017 zéporné hodnoty, spolecnost by tedy v pfipadné neocekavanych zavazki

nebyla schopna v téchto letech okamzité tyto zavazky splatit.
Pomérové ukazatele jsou zastoupeny nékolika skupinami:

Ukazatele rentability charakterizuji schopnost dosahovani zisku na zaklad¢ vlozenych
prostfedkti. Jsou zde zastoupeni ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv,
vlastniho kapitalu, investovaného kapitalu a rentability trzeb. Dle ukazatele rentability
celkovych vlozenych aktiv se spolecnosti daii dobfe. Nejlépe na tom byla v roce 2015,
kdy vyrazné vzrostl provozni vysledek hospodateni. Dle rentability vlastniho kapitalu
je zndzornéno, Ze spolecnost efektivné vyuziva cizi zdroje. Opét na tom byla nejlépe
v roce 2015 s hodnotou 20,28 %. Ideédlni hodnoty u ukazatele rentability investovaného
kapitalu méla spolecnost az od roku 2016. U vSech zminénych ukazateld rentability
spolecnost FORMPLAST PURKERT, s.r.o. vykazuje vyssi hodnoty, nez ¢ini oborovy
primér. Pouze u rentability trzeb, kromé roku 2015 spole¢nost eviduje niz$i hodnoty, nez
jsou prumérné ve sledovaném oboru. Nejlepsi hodnotu rentability trzeb méla spolecnost

opét v roce 2015, a to konkrétné tvotila kazda koruna trzeb 0,0938 koruny na zisku.

Ukazatele likvidity u analyzované spolec¢nosti jsou vysSi nez v oborovém prameéru.
U bézné likvidity vysledky ptevySuji doporucené. Spolecnost je tedy schopna platit
své zavazky vétitelim, pomoci premény kratkodobych aktiv na hotovost, ale neméla
by ukladat tolik penéz do nelikvidniho dlouhodobého majetku. U pohotové likvidity jsou
opét vysledky vyssi nez doporucené, coz znamena, ze spolecnost nevyuziva produktivné
vlozené prostiedky, a to ma nepfiznivy vliv na vynosnost vlozenych prostredku.
Z posledniho ukazatele — okamzité likvidity vyplyva, Ze by spolecnost méla vyuzit
své volné prostiedky jako investici do své ¢innosti. Hodnoty okamzité likvidity se opét
vyskytuji nad doporucenymi, coZz znamena, Ze ma spolecnost pfili§ velké mnozstvi

penéznich prostiedkd.

Ukazatele zadluzenosti popisuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Celkova
zadluZenost spolecnosti se pohybuje pfiblizné kolem 32 %, pti¢emz doporuc¢ené hodnoty
jsou mezi 30 a 60 %. Spolecnost je tedy zadluzena o néco ménég, bylo by dobré, zvysit
lehce pomér ciziho kapitalu, jelikoz je levnéjsi nez vlastni kapital. Z hodnot irokového

kryti vyplyva, Ze spole¢nost nema problém s krytim urokti a mohla by si vzit pijcku.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vykazuje vyssi hodnoty nez oborovy
primér. V letech 2013-2014 spolecnost pokryla obézna aktiva vlastnim kapitalem,
v dalSich letech hodnoty poklesly, ale nijak rapidné. Hodnoty koeficientu

samofinancovani jsou ptiznivé, vykazuji finan¢ni nezavislost spole¢nosti.

Ukazatele aktivity pro spole¢nost uz nevychazi tak ptiznivé jako ukazatele zadluzenosti.
Dle obratu celkovych aktiv je spole¢nost nepfiméiené¢ vybavena majetkem, zaroven
z ukazatele obratu staly aktiv vyplyva, ze majetek, ktery spolecnost ma, nevyuziva
efektivné. Doba obratu zdsob vykazuje neintenzivni vyuzivani zasob. Doba obratu
zavazkil se v analyzovaném obdobi snizila ptiblizné¢ o 20 dni, naopak doba obratu
pohledavek vzrostla o 20 dni. Spolecnost ma uloZeno vice penéznich prostiedka

v pohledavkach a zasobach nez v zavazcich, coz neni ptiznivé.

Provozni ukazatele zastupuji nakladovost vynosti a materidlovd narocnost vynost.
Z ukazatele nakladovosti vynost vyplyva, Ze spole¢nost neni celkovymi naklady vyrazné
zatizena. Materidlova naro¢nost spolecnosti ma do roku 2016 rostouci tendenci. Nejnizsi

hodnota byla v roce 2013, kdy byly vynosy zatizeny materialem a energiemi 0,43krat
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalatrské prace obsahuje navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti
FORMPLAST PURKERT, s.r.0. Z vykazu zisk a ztrat a z vykazl rozvahy vyplyva, ze
se spole¢nost stale rozviji. Cisty obrat spole¢nosti se rok od roku zvysuje. I pies celkové
finan¢ni zdravi analyzované spole¢nosti byly odhaleny oblasti, které by mohly zlepSit

nyn&jsi stav.

Z finan¢ni analyzy byly zjiStény nedostatky v oblasti likvidity, spolecnost ma velké
mnozstvi penéznich prostiedkl na uctech, které by méla vyuzit 1épe, napiiklad investici.
Dale uklada finan¢ni prostfedky do nelikvidniho dlouhodobého majetku a neproduktivné

vyuziva zasob, coZ ma vliv na vynosnost vlozenych prostiedk.

Z pohledu na zadluzenost je spole¢nost oproti odvétvovému pruméru méné zadluzena.
Z veétsi casti je ale financovana vlastnim majetkem, coz je pro spolecnost drazsi.
Spolecnost ¢ast obézného majetku financuje dlouhodobymi zdroji, coz vychazi také
nakladnéji, jelikoz dlouhodobé zdroje jsou draz$i nez kratkodobé, na druhou stranu

je to mén¢ rizikové.

Z ukazatele doby obratu zasob vyplyva, ze spole¢nost zbytecné drzi zasoby na skladé¢.
Dalsim negativem je, ze se doba obratu pohledavek stile zvysuje, pticemz doba obratu
zavazki se snizuje. Spolecnost by méla drzet vice pen¢z v zdvazcich nez v pohleddvkach

a zasobach.

Hlavnim doporucenim je snizeni podilu vlastniho kapitalu, nebo naopak zvyseni ciziho
kapitalu. Vlastni kapital spolecnosti nepfinasi zddny urok a ma ho vyssi procento, nez je
oborovy primér. Vyhodné by bylo tento ptebytecny kapital investovat do své ¢innosti.
Naslednym doporu¢enim je feseni velkého mnozstvi materidlu na sklad¢ a snizeni doby

obratu pohledavek.
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3.1 Investice

Z ukazatelu likvidity vyplynulo, ze spole¢nost vlastni nadbytecné mnoZzstvi penéznich
prostiedkii. Tyto volné penézni prostiedky spolecnost nijak nezhodnocuje a neptinasi ji
dalsi zisk. Navrhem tedy je investovat volné penézni prostiedky do své ¢innosti. Zaroven
bylo zjisténo, ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu je pfili§ vysoky. Spolecnost v roce
2017 vlastnila kapital ve vysi 477 052 tis. K¢ a cizi kapital ve vysi 366 246 tis. K¢,
v pfepoctu na procenta je to 56,57 % ku 43,47 %. Optimalni pomér mezi cizimi a
vlastnimi zdroji se v literatuie uvadi 50:50. Cizi kapital je pro spolecnost levnéjsi nez
vlastni kapital. Doporucenim tedy je zvysit cizi kapital pomoci dlouhodobého ivéru, a to
ve vysi 110 806 tis. K¢ Zaroven by spolecnost mohla investovat 100 000 tis. K¢
z vlastnich penéznich prostiedkli. Celkem by tedy byla k investici pouzita Castka
210 806 tis. K¢. Hodnota vlastniho kapitalu se nezméni, protoze bude pfesunuta do
dlouhodobého majetku. Diky bankovnimu uvéru se ale zvysi cizi kapital, ¢imz by doslo

k doporuc¢enému poméru vlastniho kapitalu viéi cizimu kapitalu 50 % ku 50 %.

Tabulka 31: Dopad investice na kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky kapitalu v roce 2017 Pred navrhem Po navrhu
Vlastni kapital (v tis. K¢) 477 052 477 052
Cizi kapital (v tis. K<) 366 246 477 052
Celkem (v tis. K<) 843 298 954 104

V dnes$ni dob€ se automatizace stala velmi dilezitou a nedilnou soucasti. Napoméaha
ekonomickému rozvoji. Proto by spolecnost mohla investovat do automatizace
a digitalizace. Bylo by to také vyhodou vzhledem k nizké nezaméstnanosti, kdyby cast
prace nahradily stroje. Stroje postupné nahrazuji praci lidi, je to pfirozeny vyvoj. Déle
by mohla investovat do novych, modernich technologii, které by pfispély ke zvysSeni
efektivity a kvality. Jist€ by se vyplatil nakup novych list, pfipadné investice do dalSich

vyrobnich prostfedki a pfistavba novych vyrobnich prostor ve stavajicim zédvodé.

Kazdy vyrobni proces je zabezpedovan vyrobnimi stroji. Udrzba téchto strojii zajistuje
pé&i, resp. spravu hmotného majetku. Udrzba slouzi také jako prevence pred moznou

poruchou. Spolec¢nost by tedy mohla investovat do udrZzovani a obmeény strojli, ptipadné
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do ndkupu zcela novych stroji. Jist¢ by bylo zapotiebi také investovat do obnovy
manipulacni techniky ve sklad¢. Naptiklad manipulacni voziky jsou v provozu cely den
a mnoho jich je ve Spatném stavu, coZz miize zpusobit poskozeni zbozi ¢i materidlu pti

nakladce nebo vykladce. Nové ¢elni vysokozdvizné voziky zasadné ulehci a zrychli praci.

V dnesni dobé je vyzadovano, aby se spoleCnost starala o rozvoj a dalsi vzdélani
svych zaméstnanctl. Investice do vzdélani by se vratila v podobé zvySené produktivity
prace. Zameéstnanci, ktefi si uvédomi, jak mohou vyuzit to, co se naucili, jsou
motivovanéjsi pro piijimani novych poznatki a ve spolupraci na inovacich. Soucasné
by byl uspokojen pozadavek zaméstnancti v rdmci benefitl. Zaroven je potfeba rozvijet

zaméstnance nejen pro svou spolecnost, ale i pro zvyseni jejich ceny na trhu prace.
3.1.1 Investice do pristavby vyrobni haly a jejiho vybaveni

Na zéklad¢ konzultace s vedenim, aby byl navrh efektivni a ptinesl spole¢nosti opravdu

pfinos, byla rozhodnuta investice do nésledujicich polozek uvedenych v tabulce:

Tabulka 32: PoloZKy investice
(Zdroj: Pomikalek, 2019)

Pocet (ks) Nézev V tis. K¢
8 | 2K vstiikolisy s uzaviraci silou 300 tun 80 000
8 | Periferie k témto lisim 8 000
20 | 5-0s¢é roboty 20 000
4 | stanovisté na automatickou kontrolu dilt 16 000
1 | Pfistavba vyrobni haly 86 806

Pro zjiSténi, zda se tato investice vyplati, je potfeba vypocitat dobu navratnosti investice.
Predpokladana doba navratnosti vybaveni je 7 let a vyrobni haly 20 let. Doba navratnosti

bude tedy pro vybaveni a vyrobni halu vypocitand zvIast.
Doba navratnosti investice do vyrobnich zarizeni

Pozadovana diskontni sazba je 20 % p. a. Predpoklddany tok penéznich pfijmu je

nasledujici:
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Tabulka 33: Doba navratnosti investice do vyrobnich zafizeni (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
fj?g”ﬁg“em -124000| 20000| 30000| 40000| 50000| 40000| 35000| 30000| 25000
Diskontovany | 1,4 5001 16667| 20833| 23 148| 24 113| 16075| 11721 8372| 5814
penézni pfijem
Kumulovany 1 54 6001 -107 333 | -86 500 | -63 352 | 39239 | 23 164 | -11443| -3070| 2744
penézni pfijem

Doba navratnosti investice =

3070
5814

* 360 = 190 dni

Vzorec 23: Doba navratnosti investice do vyrobnich zafizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zakladé vysledkii vypocti doby navratnosti investice do vyrobnich zafizeni bylo

zjisténo, ze potiebna doba k navraceni vlozeného kapitalu do této investice by byla sedm

let, Sest mésict a deset dni.
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Graf 5: Doba navratnosti investice do vyrobnich zafizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Doba navratnosti investice do vyrobni haly

PoZadovana diskontni sazba je opét 20 % p. a. Pfedpokladany tok penéZznich piijma je

nasledujici:

Tabulka 34: Doba ndvratnosti investice do pfistavby vyrobni haly

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Penézni ptijem (V tis. Diskontovany penézni Kumulovany penézni
K¢) ptijem ptijem
2019 -86 806 -86 806 -86 806
2020 10 000 8333 -78 473
2021 12 800 8 889 -69 584
2022 14 700 8 507 -61 077
2023 16 200 7813 -53 264
2024 18 700 7515 -45 749
2025 20 300 6 798 -38 951
2026 22 900 6391 -32 560
2027 23 400 5442 -27 118
2028 25 800 5000 -22118
2029 26 700 4312 -17 805
2030 27200 3 661 -14 145
2031 28 400 3185 -10 959
2032 30 000 2 804 -8 155
2033 28 700 2235 -5 920
2034 25 600 1 662 -4 258
2035 24 600 1331 -2 928
2036 22 800 1028 -1 900
2037 21400 804 -1 096
2038 20 400 639 -485
2039 18 700 488 30
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Doba navratnosti investice o pfistavby vyrobni haly
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Graf 6: Doba navratnosti investice do pristavby vyrobni haly

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vzorec 24: Doba navratnosti investice do pristavby vyrobni haly

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ vysledkti vypocti doby névratnosti investice do pfistavby vyrobni haly bylo
zjisténo, ze potiebna doba k navraceni vlozeného kapitalu do této investice by byla 19 let,

11 mésicii a 28 dni, coz spliuje piredpoklady vedeni.
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Dopad investice na rozvahu

Investice zpiisobi dopad na nékteré polozky vykazi rozvahy, ale i na celkovou

zadluzenost nebo okamzitou likviditu.

Tabulka 35: Dopad investice na jednotlivé polozky rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pted navrhem Po navrhu
Dlouhodoby majetek 248 583 tis. K¢ 372 583 tis. K¢
Penézni prostiedky 177 381 tis. K¢ 77 381 tis. K&
Celkova pasiva 869 757 tis. K¢& 980 563 tis. K¢
Vlastni kapital 477 052 tis. K¢ 477 052 tis. K¢
Cizi zdroje 366 246 tis. K¢ 477 052 tis. K¢
Dlouhodobé zavazky 13 808 tis. K¢ 115 614 tis. K¢
Celkova zadluZenost 42,109 dni 54,849 dni
Okamzita likvidita 0,9109 0,2441

Investice byla v hodnoté 210 806 tis. K¢, o tuto ¢astku se tedy zvysi dlouhodoby majetek,
na ktery byla investice vyuzita. Na investici bylo vyuzito 100 000 tis. K¢ z vlastnich
zdroji a 110806 tis. K¢ zcizich zdroji. PenéZzni prostiredky se tedy snizily
0 100 000 tis. K¢. Celkova pasiva se zvysi o hodnotu cizich zdrojl a zaroven se celkova
aktiva zvysi o hodnotu dlouhodobého majetku. Vlastni kapital zlstava stejny, protoze o
hodnotu, o kterou se snizi penézni prostfedky, se zaroven navysi dlouhodoby hmotny
majetek. Polozka cizich zdroji je navySena o c¢astku 110 806 tis. K&, vyuzitim
zminované¢ho dlouhodobého uvéru. Diky uvéru vzroste celkova zadluzenost, a to
piiblizn€ o 12 dni. Okamzita likvidita se kvtli snizeni penéznich prostiedki také snizi, a
to na 0,2441, ¢imz se spolecnost dostava do doporucené hodnoty dle literatury.

Tato investice nebude v konfliktu s nizkou nezaméstnanosti, protoZe automatizace uvolni
pracovniky, ktefi budou potieba k novym lisim. Zaroven by mohla spole¢nosti pfinést

zvyseni kvality a eliminovat zmetkovitost ve vyrob¢, coz by vedlo ke zlepSeni pozice na

trhu, které by nasledné zvedlo zajem o jeji vyrobky, ¢imz by doslo ke zvySeni trzeb.
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Splatkovy kalendar

Pro potfebu dosazeni podilu vlastniho kapitalu vici cizimu kapitalu 50:50, je potieba
zvysit cizi zdroje. Cizi zdroje spolecnost zvysi pomoci dlouhodobého bankovniho uvéru.
Spole¢nost si vezme podnikatelsky uvér ve vysi 110 806 000 K¢, bude splacet
konstantnimi splatkami jednou ro¢n€, po dobu osmi let. Na ziklad¢ konzultace
s finan¢nim feditelem spolec¢nosti, a pfedchozich zkusenosti spolecnosti s ivérem, byla
stanovena urokova sazba ve vySi 2 % p. a. Spolecnost miiZze splatit uvér kdykoliv
predcasné. Nejsou zde zadné poplatky za poskytnuti, vedeni ¢i za pfedcasné splaceni.
Nasledné je vypocitan splatkovy kalendat, ze kterého bylo zjiSténo, Ze by spolecnost na

urocich zaplatila 9 972 540 K¢.

Tabulka 36: Splatkovy kalendar

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Poca’t eent stav Splatka Urok 2 % Platba Konec¢ny stav
uvéru
1 110 806 000 | 13 850 750 2216120 16 066 870 96 955 250
2 96 955250 13 850 750 1939105 15789 855 83 104 500
3 83 104 500| 13 850 750 1662090 15512840 69 253 750
4 69 253 750 13 850 750 1385075 15235825 55403 000
5 55403 000 13850750 1108060 14958810 41 552 250
6 41552250| 13 850750 831045 14681795 27701 500
7 27701 500| 13 850 750 554030 14404 780 13 850 750
8 13 850 750| 13 850 750 277015| 14127765 0
Soucet — 110 806 000 9972540 120 778 540 —

3.1.2 Terminovany vklad

Dalsi moznosti investice je terminovany vklad, diky kterému mtze spolecnost alespoil
minimélné¢ zhodnocovat své finance. Dle srovnani podle webu usetreno.cz byly
z nabizenych 28 bankovnich instituci vybrany banka Creditas a spofitelni druzstvo NEY
PRO, jelikoz nabizi nejlepsi zhodnoceni terminovaného vkladu, konkrétné nejvyssi
pfipsany urok. Hlavnim kritériem tedy byl vybér spolecnosti, kterd nam poskytne nejvetsi
zhodnoceni penéznich prostiedkid. V nasledujici tabulce lze vidét, jak se 1iSi urokové

sazby dle doby uroceni.
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Tabulka 37: Srovnani terminovanych vklada

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle usetreno.cz, 2019)

Doba uroc¢eni banka Creditas DI GV NIZN
PRO
1 rok 1,60 % 1,80 %
2 roky 1,80 % 2,30 %
3 roky 2,00 % 2,40 %
5 let 2,20 % 2,60 %
7 let 2,30 % 2,70 %

Névrhem je vytvofeni 2 terminovanych vklad u obou zminénych finan¢nich organizaci.
Oba vklady budou uskutecnény ve vysi 2 500 000 K¢ a uroceny na 5 let. Terminovany
vklad u banky Creditas tedy bude trocen vysi 2,20 % p. a. a druhy vklad, ktery bude

zhodnocovan u spofitelniho druzstva NEY bude mit urokovou sazby ve vysi 2,60 % p. a.

Tabulka 38: Zhodnoceni terminovanych vkladu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi banka CREDITAS spotitelni druzstvo NEY
Vklad v K¢ Vynos v K¢ Vklad v K¢ Vynos v K¢
1. rok 2 500 000,00 55 000,00 2 500 000,00 65 000,00
2. rok 2 555 000,00 56 210,00 2 565 000,00 66 690,00
3. rok 2611 210,00 57 446,62 2 631 690,00 68 423,94
4. rok 2 668 656,62 58 710,45 2700 113,94 70 202,96
5. 1ok 2 727 367,07 60 002,08 2770 316,90 72 028,24
celkem 2 787 369,14 287 369,14 2 842 345,14 342 345,14

Ve vyse uvedené tabulce je vypocteno, Ze celkovy vynos z terminovaného vkladu u banky
CREDITAS bude ve vysi 287 369 K¢ a z terminovaného vkladu u spofitelniho druzstva
NEY bude 342 345 K¢&. Celkovy vynos z obou vkladi tedy bude Cinit 629 714 K¢.

3.2 Zasoby

Spole¢nost ma nizké hodnoty u obratu zasob, a naopak velmi vysoké hodnoty u doby
obratu zasob. Bylo by dobré detailn¢ zanalyzovat rozbor zasob a zjistit, kde pfesné jsou
finan¢ni prostiedky véazany. V nasledujici tabulce je uveden vyvoj polozek zasob

v letech 2013-2017.
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Tabulka 39: PoloZky zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Material 42765 58977| 59691 68903| 88803
Nedokoncena vyroba a polotovary 66 105 39769| 41353 78673| 70934
Vyrobky a zbozi 11391 17131 14199| 19070| 24615
Zasoby 120261 | 115877| 115243 | 166 646| 184 352
Rozdéleni zasob
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Material Nedokoncena vyroba Vyrobky a zbozi

Graf 7: Rozdéleni zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Material se v analyzovaném obdobi zvySuje, stejn¢ tak zasoby, pouze v roce 2014 byl

zaznamenan pokles. U nedokoncené vyroby a polotovarii doSlo v roce 2014 ke znacnému

poklesu, a to 0 26 milionii K¢, poté nedokoncena vyroba rostla, v roce 2016 zaznamenala

vysoky narust, pfes 37 milionit K¢ a nasledujici rok naopak poklesla piiblizné o 8 milioni

K¢.

Obratkovost hotovych vyrobkit méa byt podle cilti spolecnosti 7 dni, coz spolenost

splituje. Obratkovost vstupnich materiali ma byt 35 dni, zde spolecnost vykazuje delsi

hodnoty. Hmota se ve skladu drzi piiblizn€ 2 mésice, ale cil spolecnosti je jeden mésic,
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na tento problém je urcité potieba se zamétit detailnéji. Spolecnost vyuziva piiblizné 550

druht materiald. Je tedy tieba je jednotlivé rozebrat.

Spole¢nost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. vyuzivd pro fizeni zasob informacni
a ekonomicky syst¢tm HELIOS Orange, ktery uzivatelim poskytuje novy a inovativni
pfistup k dalezitym datim. Systém HELIOS poskytuje Sirokou $kalu funkci. Pro fizeni
zasob slouzi jako idedlni pomocnik. Poskytuje informace o jednotlivych typech
materialu, které se ve sklad¢ nachazi, jeho mnozstvi, jaké dilce se z n¢ho lisuji nebo do
kdy wvydrzi na skladé. Syst¢ém HELIOS Orange je jednim z nejrozsifenéjSich
informacnich systému pro malé a sttedni podniky. Ackoliv se spole¢nost fadi do velkych
podnikd, jelikoz mé& pies 500 zaméstnancii, tento systém vyuzivaji pouze
technickohospodaisti pracovnici, pro které je kapacita dostacujici. Témto pracovnikiim
program velmi usnadnuje praci, pracuji s nim Casto a neshledavaji v ném zadné velké
nedostatky. Vzhledem k vysokému stavu zdsob materidlu na skladé€ si spolecnost dala
v roce 2018 za cil jejich sniZeni, coZ se pomalu za¢ina dafit. Doporuc¢enim tedy je v této

¢innosti pokraCovat a priblizit se jesté vice oborovému praméru, ktery je nyni 36 dni.
3.3 Pohledavky

Pomoci finan¢ni analyzy byl z hodnoty doby obratu pohledavek zjistén znacny narulst.
Doba obratu pohledavek je za posledni 4 sledované roky delsi, nez doba obratu zavazk.
Za celé analyzované obdobi v letech 2013-2017 se doba obratu zvysila o 20 dni, naopak
doba obratu zavazki snizila piiblizn€ o 20 dni, coz je pro spole¢nost nevyhodné. Rist
doby obratu pohledavek je zplisoben tlakem odbératelti na prodluzovani splatnosti. Pro
spolecnost by bylo jisté lepsi, kdyby vzhledem k efektivnosti snizila dobu obratu
pohledavek. Obecnym doporuenim v téchto situacich je zavést systém skonta a
faktoringu, aby spole¢nost méla hotovost a zakaznici ji platili. Ale vzhledem k tomu, ze
ma spolecnost dostatek penéznich prostfedkd, platebni moralka zakaznikl je dobra a
faktoring 1 skonto pro zédkazniky by spolecnost staly vice nez 5 % ze zisku, spolecnosti

neni vyuziti sluzeb faktoringu a skonta zakazniktim doporuceno.
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3.3.1 Skonto

Dil¢im cilem by byla optimalizace ¢asovych diferenci mezi dobou obratu pohledavek
a dobou obratu zavazki. Spolecnosti se nevyplati nabizet skonto zdkaznikiim, ale vyplati
se ji vyuzivat skonta vi¢i dodavatelim. Nicmén€ je nezbytné propocitat, jestli je
vyhodnéjsi ziskat slevu nebo mit delS§i dobu splatnosti. Pro vypocet bude vyuzit
nasledujici vzorec, ktery prepocita skonto na ro¢ni irokovou miru.

Roc¢ni Grokova mira
sazba skonta

- 1 — sazba skonta
360

" doba spl.obch.\véru — lhita pro posk. skonta

* 100

Vzorec 25: Prepocet skonta na ro¢ni irokovou miru

(Zdroj: Nyvltova, Marini¢, 2004)

Podminky pro dodavatele, které spolecnosti skonto nabizi jsou obdobné. Napiiklad pokud
je doba splatnosti stanovena na 3 meésice, zdkaznik ji zaplati jiz do 1 mé&sice, mize si

odecist 3 % z celkové hodnoty.

0,03 360
*
1-0,03 90-30

* 100 = 18,56 %

Vzorec 26: Vypocet rocni irokové miry

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle vypocitaného vzorce by musela spolecnost FORMPLAST PURKERT, s. r. o.
zhodnotit drzené finan¢ni prostiedky na finan¢nim trhu minimalné 18,56 % p. a. kdyby
skonta nevyuzila. Coz znamena, pokud by spolec¢nost penézni prosttedky ulozila, musely
by mit zhodnoceni minimalné 18,56 % p. a. Tak vysoky trok pravdépodobné Zadna
bankovni instituce neposkytne, proto je pro spole¢nost vyhodné skonto vii¢i dodavatelim

vyuzit, jelikoz by jinde lepsiho zhodnoceni nedosahla.
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3.3.2 Faktoring

Spolecnost by piipadné mohla vyuzit sluzeb faktoringovych spole¢nosti. Podstatou
faktoringu je odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti bez postihu
puvodniho véfitele. V tuzemsku existuje fada faktoringovych spolecnosti, které odkup
kratkodobych pohledavek nabizi. Doba splatnosti pohledavek je do 180 dnt, pficemz
faktoringové spole¢nosti pebiraji veskerou komunikaci s odbératelem a jeho upominani.
Faktoringové spolecnosti vyplaci klientovi piiblizné 80-90 % z pohledavky. Cena
faktoringu zavisi na stupni rizika pohledavky, poctu a hodnoté faktur, pfipadné na
urokové sazbé. Spolecnost by tak rychle ziskala platebni prostiedky, coz by ji také stalo
jisté finance. V néasledujici tabulce je propocet, kolik by spolecnost vyuziti faktoringu
stalo. Kdyby faktoringova spolecnost piebrala veskeré kratkodobé pohledavky, zaplatil
by FORMPLAST PURKERT s. r. 0. 5 553,80 tis. K&, coz je pro n¢j nevyhodné, jelikoz
ma dostatek penéznich prostfedkli a platebni moralka zédkaznikli je dobra. Na zakladé
propocti se v soucasné dob¢ faktoring spole¢nosti nevyplati. Mohl by se hodit do
budoucna, kdyby spole¢nost zainvestovala pfiliS a automobilovému primyslu by se

ptestalo dafit tolik co doposud.

Tabulka 40: Priklad faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem pohledavek 213 608 tis. K¢

Splatnost pohledavek 90 dni

Zaloha 80 %

Doplatek 20 %

Sazba faktoringového poplatku 1,50 %

Zpracovatelsky poplatek 100 K& +20 % =120 K¢

Urok z predfinancovani CZ Pribor + 4,0 %

Faktoringovy poplatek (213 608 * 1,5 %) =3 204,12 tis. K&
Poplatek z predfinancovani g2610?; 2028 3*42?605) ;S?IO(gm "33 %/
Celkové naklady 5 553,81 tis. K&
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3.3.3 Zavedeni QR kédu

v

Uvadéni QR kodu na vystavenych fakturach by slouzilo pro snadnéjsi uhradu zavazk.
Zakaznik by chytrym telefonem vyfotil QR kod, ktery by ho pfesméroval na automaticky
platebni piikaz. Stejné tak uvedeny QR kod na pfijatych fakturdch by vedl k lepSimu
provedeni thrady a zauétovani. Uéetni data z faktury by se automaticky doplnila do
ucetniho programu, zpracovani faktur by tak bylo o néco pohodIné;jsi, doslo by k omezeni
chyb v datech a také by se uSettil Cas. Metoda QR kodu patii mezi nové technologie, které

se v praxi jiz bézné€ vyskytuji.

Pro vyuziti nacteni QR koédu pfijatych faktur bude zapotiebi ctecka QR kdédu a program
QRCodeScanner. Zminény program umi hromadné importovat papirové faktury s QR
koédem pomoci klasické ¢teCky ¢arovych kodit nebo pomoci chytrého telefonu. Také umi
importovat elektronické faktury ve formatu PDF nebo ISDOC a platby piijatych faktur
do internetového bankovnictvi (Hromadny import papirovych a PDF faktur do ucetnictvi,

2019).

Ctec¢ka na skenovani QR kodt z papirovych faktur stoji piiblizné kolem 3000 K&. QR
kédy se na fakturdch objevuji ¢im dal tim cCastéji, urcité budou zanedlouho na vSech
fakturach. Prozatim by stacilo, kdyby spole¢nost zakoupila jednu ¢tecku. Spolecnost
nejprve vynalozi naklady na potizeni ¢tecky a programu, nicméné vzhledem k tomu, ze
to uSetfi Cas a omezi lidskou chybovost urcité stoji za pofizeni. Navic by se stim

v blizkych letech setkali tak jako tak.
Systém Fizeni pohledavek

Analyzovana spolecnost FORMPLAST PURKERT, s. r. 0. je na trhu spoustu let a ma
pievazné dlouholeté zékazniky. Novi odbératelé ptibyvaji jen v malém mnozstvi. V roce
2018 ¢inil podil novych zédkaznikli na trzbach 1 %. Spole¢nost nemé problém s tim, ze by
zakaznici neplatili. Tento problém se vyskytne tak jednou za rok. Problémem je spiSe
trend dnesni doby v prodluzovani lhity splatnosti faktur. Spolecnosti se nevyplati
faktoring, jelikoz maji velké mnozstvi prostfedkt, které efektivné nezhodnocuji. Dalsi

finan¢ni prostfedky z faktoringu by jim tedy zhodnoceni také nepfinesly. Vzhledem
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k velkému mnozstvi prostedki, se spole¢nosti nevyplati ani vyuzit skonta pro zdkazniky,

protoZe by se opét pouze zvysil stav na uctu a skonto se spolecnosti odecetlo od zisku.

Spolecnost vyuziva zalohové faktury pievazné u vyznamnych a velkych zakdzek.

Ptiblizné 80 % nedokoncené vyroby je pokryto zdlohovymi fakturami.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit finanéni situaci vybrané spolecnosti
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. v letech 2013 az 2017 prostfednictvim finan¢ni analyzy
a nasledn¢ na zakladé zjisténych problémli navrhnout mozna vychodiska pro zlepsSeni
finan¢ni situace ve spolecnosti. Bakaldifskd prace je rozdélena do t¥i Casti,
a to do teoretického vychodiska préace, analyzy problému a soucasné situace a vlastnich

navrhu feSeni.

Prvni Cast se zabyvala teoretickou cCasti, kde byl vytvoren zéklad vSech potfebnych

poznatkt pro dalsi zpracovani bakalarské prace.

V analytické c¢éasti byla nejprve pifedstavena analyzovand spole¢nost FORMPLAST
PURKERT, s.r.0., nasledn¢ bylo pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu a analyzy
vnitiniho prostfedi firmy metodou 7S zhodnoceno prostiedi, ve kterém spolecnost pisobi.
Dale byly provedeny vypocty jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy v€etné interpretace
ukazatelii a celkové shrnuti vysledkii. Pro vypocty byly vyuzity vykazy spolecnosti z rokli
2013-2017. Vysledky byly nésledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami a nejblizsi

konkurenci.

Posledni c¢ast tvofi navrhy na zlepSeni jednotlivych ukazateld, kde nebylo dosazeno

optimalnich hodnot.

Analyzovana spolecnost si na trhu vede dobie, nema zadné vétsi finanéni problémy, stale
se rozviji a jeji obrat roste. Prostor pro zlepSeni byl nalezen u ukazateld likvidity, kde
bylo zjisténo, Ze spolecnost vlastni velké mnozstvi volnych penéznich prostredki, které
nepiinaseji spolecnosti dalsi zisk. Doporucenim tedy je investovani do vyroby, kde dojde
k jejich dalsimu zhodnocovéni. A to tak, ze by investice zahrnovala i cizi kapitél, aby
doslo ke zméné€ poméru vlastniho kapitdlu vici cizimu kapitalu 50 % ku 50 %, a to

investici do automatizace, robotizace a novych vyrobnich zatizeni.

Nasledné se z ukazatelti aktivity ukézalo, ze spoleCnost drzi piili§ dlouho material na

sklad¢, bylo by tedy vhodné zaméfit se na rychlejsi obrat vstupnich materidlii ve vyrobg¢.
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V neposledni fadé¢ bylo zjiSténo, ze ma spolecnost celkem dlouhou dobu obratu
pohledavek, ktera je sice zpiisobena trendem dnesni doby, nicméné by pro spolecnost
bylo lepsi, kdyby doba byla kratsi, tudiz by se jim spole¢nost mé¢la vénovat jesté pred

jejich vznikem.

Pti vypracovani této prace bylo patrné, jakou snahu spole¢nost ma, aby nejen udrzela,

ale také stale zvySovala kvalitu svych vyrobkt a efektivitu vyroby.
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Priloha 1: Rozvaha — aktiva - FORMPLAST PURKERT, s. r. o.

Oznadeni | Aktiva v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 510 820 | 568 343 | 586 922 | 733495 | 869 757
A. Pohledévky za upsany ZK 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 198 233 | 263 025| 199311 | 229158 | 273 378
B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek 2 766 2071 810 500 2795
B.| L 2. | Ocenitelnd prava 0 0 0 450 2235
B. | I. | 2.1. | Software 2 766 2071 750 450 2 235
Poskytnuté zalohy na DNM a
B.| I. | 5. nedokongeny DNM 0 0 0 50 560
59 Nedokonf‘:en}'/. dlouhodoby 0 0 60 50 560
nehmotny majetek
B. | 1L Dlouhodoby hmotny majetek 195309 | 260954 | 185161 | 207 098 | 248 583
II. | 1. |Pozemky a stavby 116332 152844 | 74728| 75571| 80427
II. | 1.1. | Pozemky 2074 2074 446 446 446
II. | 1.2. | Stavby 114258 150770 74282| 75125 79981
B.| 1 | 2 |Hmotnémovitévciajejich 78 234| 108 043 | 107 749 | 125961 | 156 060
soubory
Poskytnuté zalohy na DHM a
II. | 5. nedokongeny DHM 743 67 2 684 5566 12096
51 Poskytfluté .zélohy na dlouhodoby 0 0 1431 0 5 644
hmotny majetek
59 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 743 67 1253 5566 9450
majetek
B. | IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 158 0| 13340] 21560| 22000
o |1 Podily - ovladana nebo ovladajici 158 0 0 0 0
osoba
III. | 4. | Zapijcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0] 21560| 22000
o | 7. Ost'atni dlouhodoby financni 0 0 13340 0 0
majetek
C. Obé&zna aktiva 311389 | 303 195| 384 068 | 500919 | 585 884
C.| L Zasoby 120261 | 115877 | 115243 | 166 646 | 184 352
C.| L 1. | Material 42765| 58977| 59691| 68903| 88803
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 66 105| 39769| 41353] 78673| 70934
3. | Vyrobky a zbozi 11391 17131 14199| 19070| 24615
C. | IL Pohledavky 125162 | 137186 | 148 759 | 162 808 | 224 151
II. | 2. |Kratkodobé pohledavky 125162 137186 | 148 759 | 162 808 | 224 151
II. | 2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 125726 | 127234 | 136 150 | 154 548 | 213 608
II. | 2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 3780
2.4. | Pohledavky - ostatni -564 9952| 12609 8260 6 763
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0| 12126 12133 7781 6231
5. | Dohadné tcty aktivni -564 | -2649 -402 137 0
6. |Jiné pohledavky 0 0 878 342 532
C. | IV. Penézni prostiedky 65966 50132| 120066| 171465 177 381
IV. | 1. |Penézni prostiedky v pokladné 546 582 457 223 240
IV. | 2. |Penézni prostiedky na uctech 65420 49550 119609 171242 177 141
D.| L Casové rozligeni 1198 2123 3543 3418 | 10495
D.| L 1. | Naklady pfistich obdobi 1198 2123 3 496 0] 10109
2. | Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 3418 0
3. | Piijmy pfistich obdobi 0 0 47 0 386




Priloha 2: Rozvaha — pasiva - FORMPLAST PURKERT,s. r. o.

Oznaceni PASIVA v tis. Ké 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 510820 | 568 343 | 586 922 | 733 495 | 869 757
A. Vlastni kapitél 366 076 | 401 963 | 406 581 | 485 945 | 477 052
A. L. Zékladni kapital 100 100 100 100 100
A. II. Azio a kapitalové fondy 170 193 193 194 193
II. |2. |Kapitalové fondy 170 193 193 194 193
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 193 193 193 194 193
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku
2.2. | a zavazkd -23 0 0 0 0
A. I Fondy ze zisku 20 0 0 0 0
A. v Vysledek hospodareni minulych let 325234 | 365 807 | 323 837 | 407 645 | 385 696
A. IV. | 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 329 987|370 560 | 323 836 | 406 288 | 385 652
Jiny vysledek hospodafeni minulych
IV. [3. |let -4753| -4753 1 1357 44
Vysledek hospodaieni bézného
A. V. ucetniho obdobi 40552 | 35863 | 82451| 78006| 91063
B.+C. Cizi zdroje 144 736 | 166 380 | 176 087 | 245 849 | 366 246
B. Rezervy 11550] 31725| 38240| 93759|157712
B. 4. | Ostatni rezervy 0 0 19| 93759157712
C. Zéavazky 129 436 | 134 655|137 847 | 152 090 | 208 534
C. L. Dlouhodobé zavazky 8704 | 11259| 26331 | 10993| 13808
C. I. |2. |Zavazky k uvérovym institucim 3750 0] 16920 0 0
I. |8. |Odlozeny danovy zdvazek 8704 11259| 9411 10993 | 13326
C. I. 9. |Zavazky - ostatni 0 0 0 0 478
C. 11. Kratkodobé zavazky 120 732123 396 | 111 516 | 141 097 | 194 728
II. |2. |Zavazky k Givérovy institucim 3750 0 0 0] 41299
C. II. |3. |Kratkodobé piijaté zalohy 56507 32739] 20870| 51070 30458
C. 1I. |4. |Zavazky z obchodnich vztahti 56118 84214| 80691740063 | 99459
C. II. |8. |Zavazky ostatni 94 104 9955| 15964 | 23512
II. | 8.3. | Zavazky k zaméstnancim 4135| 4889] 6185 9366| 11768
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
8.4. | zdravotniho pojisténi 2308 2802 3545| 5333 6871
8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 1277 -996 281 1018| 4487
8.6. | Dohadné ucty pasivni 293 -356 -284 36 121
8.7. | Jiné zavazky 94 104 128 211 265
D. Casové rozligeni pasiv 8 0] 4254 1701 26459
D. 1. | Vydaje ptistich obdobi 1447 1447 4520
2. | Vynosy piistich obdobi 4254 254 21939

II




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty - FORMPLAST PURKERT, s. r. o.

Oznadeni | Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 532 705| 766 130 | 879 391 963 168 | 1 099 488
A. Vykonova spotieba 379 122 | 548222 | 636750 638300| 633175
A. 2. | Spotieba materidlu a energie 246 648 | 353 656 | 437 853 462 450 490 690
A. 3. | Sluzby 132474 194566 | 198897 | 175850 | 142485
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -10 667 | 20950 515 -38 875 8 821
C. Aktivace -96 -295| -2455 -4 463 -7 822
D. Osobni naklady 85174 95668| 111105 184 882 | 244 888
D. 1. | Mzdové naklady 61500 68566| 79472 134725| 177432
Néklady na socialni zabezpeceni,
2. | zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 23674 27102] 31633 50157 67 456
Néklady na socialni zabezpeceni,
2.1. | zdravotni pojisténi 20646 | 23127| 26813 44 844 59294
2.2. | Ostatni naklady 3028 3975 4 820 5313 8162
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 26078 | 30535 35055 27236 46 737
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1. | nehmotného a hmotného majetku 26075 30535 35055 36 488 46 661
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
1.1. | trvalé 26075 30535 35055 36 468 46 661
2. | Upravy hodnot zésob 0 0 0 768 76
I1I. Ostatni provozni vynosy 23042| 36419| 37036 52 984 68 529
Trzby z prodaného dlouhodobého
IMI. |1. |majetku 21951 0 434 280 285
2. | Trzby z prodaného materialu 0| 33129| 28575 26 923 37981
3. | Jiné provozni vynosy 1091 3290 8 027 25 781 30263
F. Ostatni provozni naklady 35059 61295| 48180 112144| 132585
Zustatkova cena prodaného
F. 1. | dlouhodobého majetku 0 0 0 26 0
Zustatkova cena prodaného
2. | materidlu 18 803| 32270 26956 24 767 32774
3. | Dané¢ a poplatky 859 511 554 495 477
Rezervy v provozni oblasti a
4. | komplexni naklady pfistich obdobi 10474 20014 6514 55519 63 953
5. | Jiné provozni naklady 4923 8500| 14156 31337 35378
* Provozni vysledek hospodareni 41077 46174| 87277 86928 | 109 636
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 155 113 115 297 318
Ostatni vynosové uroky a podobné
VI. |2. |vynosy 155 113 115 297 318
Nakladové uroky a podobné
J. naklady 292 8 151 26 181
Ostatni nakladové uroky a podobné
I 2. | naklady 292 8 151 26 181
VIIL. Ostatni finan¢ni vynosy 11 708 3478 2349 789 8265
K. Ostatni finan¢ni naklady 6 466 4542 3652 159 829%4
* Finanéni vysledek hospodaieni 5105 -959| -1339 -537 108
Vysledek hospodaieni pied
** zdanénim 46182 | 45215 85938 86391 | 109 744
L. Dan z ptijmu 5630 9352 3487 8 385 18 681
L. 1. | Dati z pfijmu splatnd 4340 6797 5336 6 802 16 346
2 Dan z ptijmi odloZzena 1290 2555] -1849 1583 2335
* Vysledek hospodareni po zdanéni 40522| 35863 82451 78 006 91 063
* Cisty obrat za uéetni obdobi 567610806140 | 918891 | 10172381176 600

II




Priloha 4: Vykaz Cash Flow - FORMPLAST PURKERT, s. r. o.

konci ucéetniho obdobi

Cash Flow v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

p. Stav Izertnéanivch prrostfedkﬁ a penéznich ekvivalent s7274| 65966| 501321120 066 | 171 465
na zacatku ucetniho obdobi

4 Uéetrvli ?isk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred 45304 | 44477| 85938| 86391| 109 744
zdanénim

Al Upravy o nepenézni operace 34810 | 51513| 50572 | 91464 111112
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zlstatkové ceny

A.1.1. | prodanych stalych aktiv, a umofovani opravné 26078 | 30535| 35055| 36468| 46661
polozky k nabytému majetku

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 10474 | 20014 | 13500] 54751| 64029

A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 3148 859 2053 -26 285

A.l5, | YYictované nakladové droky s vijimkou - 137|105 36| 271 137
kapitalizovanych troku a vytcétované vynosové uroky

A.1.6. | Upravy o ostatni nepenézni operace -4 753 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,

A* zménami pracovniho kapitalu a mimotradnymi 80 114 | 95990| 136 510|177 855 | 220 856
polozkami

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu | -8 704| -5901| -19985] -38299| -48 650
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti,

A.2.1. | aktivnich ucti ¢asového rozliseni a dohadnych uctu -17 157 -12949| -12993 | -13 924 | -68 034
aktivnich
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni
¢innosti, pasivnich uctl ¢asového rozliSeni a 19 443 2664 -7626| 27028 37090
dohadnych ¢t pasivnich

A.2.3. | Zména stavu zasob -10990| 4384 634 | -51403 | -17706

x| Cisty penézni tok z provozni Sinnosti pred zdanénim | 21 410 90 089 [ 116 525 | 139 556 | 172 206
a mimoradnymi polozkami

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych tGroki 292 -113 151 26 181

A.4. | Prijaté troky -155 8 -115 -297 -318

A, |Zaplacend dafi  piijmil za beZnou Cinnost a za 4166| -7147| -6016| -5834| -14175
domérky dané za minuld obdobi
Piijmy a vydaje spojené s mimotradnymi Gcetnimi

A6, Eﬁpady, vkte’ré tvvofivmimofédp}'l V}'/sk?dek o ’78 738 0 0 0

ospodateni, veetné uhrazené splatné dan¢ z pfijmi z

mimotadné ¢innosti

A.*** | Cisty pendzni tok z provozni &innosti 68259 | 83575|110545|133451| 157 894

B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -57704 | -97 378 | -53 630 | -66 541 | -95 806

B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv -3 148 -859| -2053 26 -285

B.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni innosti -60 852 | -98 237 | -55 683 | -66 515 | -96 090
Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popf. takovych

C.1. kratkodobych zavazk, které spadaji do oblasti 1289 -1195| 15072| -15538| 44112
finan¢ni Cinnosti, na penézni prostiedky a ekvivalenty

co. Dopavdy zmeén Vlavlsvtn’iho k.apitéﬂu na penézni 4 23 0 11-100 000
prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2.5. | Ptimé platby na vrub fondl -4 23 0 1 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné

Co6. zz}placcené sréiikovvé dane:: \fztahuj iciv se ’k ’témto 0 0 0 01 -100 000
narokiim a v€etné finan¢niho vyporadani se
spole¢niky v.0.s. a komplementafi u k.s.

C.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Ginnosti 1285 -1172| 15072]| -15537| -55 888

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostedkii 8692 | -15834| 69934 51399 5916

R Stav penézni prostiedkli a penéznich ekvivalenti na 65966 | 50132120066 | 171 465 | 177 381
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