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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je sezndmit potencionalni Zadatele o dotaci z Evropské
unie s evropskymi fondy a operaénim programem Lidské zdroje a zaméstnanost.
Zakladni informace o Evropské unii a ptipravé projektu jsou uvedeny v teoretické Casti.
V praktické casti je pak predstavena spolecnost Holek Production s. r. 0. a zpracovana

projektova zadost konkrétniho projektu.

ABSTRACT

The subject of this thesis is to familiarize potential applicants for grants from the
European Union to European funds and the operational program Human Resources and
Employment. Basic information about the European Union and the preparation of the
project are presented in the theoretical part. The practical part is then introduced Holek

Production Company Ltd. and the project application processed a particular project."”
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UVOD

Dne 1. kvétna 2004 se Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie, ¢imz ji vznikla
moznost Cerpat prostiedky zfondl Evropské unie. Tato mozZnost vznikla jak
podnikatelskym tak i nepodnikatelskym subjektim. V programovém obdobi na roky
2007 — 2013 ma Ceské republika moznost erpat finanéni prostiedky z fond stejné jako

ostatni zem¢ Spolecenstvi.

Tuto bakalafskou praci jsem si zvolila z dvodu, Ze Cerpani prostiedkli z Evropské unie
je podle mého nazoru v dnes$ni dob¢ jednim z moznych vyznamnych zdroji financovani

rozvoje spole¢nosti. I kdyz proces ¢erpani neni zrovna nejjednodussi.

Béhem zpracovani této prace jsem spolupracovala se spolecnosti Holek Production
s. 1. 0. Vedeni spole¢nosti momentalné tesi problém inovace svého vyrobku, k ¢emuz
nemaji zaméstnanci dostateCnou kvalifikaci. Proto bude navrhovany projekt zaméfen na

zvyseni vzdélanosti zaméstnancd.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CIL PRACE

1.1 Vymezeni problému

V programovém obdobi 2007 - 2013 se pomérné zvysily pocty Zadosti o podpory
z Evropské unie oproti minulému programovému obdobi, ale 1 tak 1 kdyz se nachdzime
téméf na konci soucasného programového obdobi, nejsou jesté zdaleka vycCerpany

vechny prosttedky z Evropské unie uréené pro Ceskou republiku.

Jak vyplyva z pfedchoziho odstavce, je ziskani podpory pomérmné komplikovanou
zalezitosti. Zadatel musi nejprve zvolit vhodny operaéni program a nasledné podle
konkrétni vyzvy zpracovat projektovou zadost. Béhem ptipravy projektové Zzadosti
mize narazit na rizna uskali a soucasné¢ je nucen si prostudovat velké mnoZstvi
materiall, hlavné pokyny k vypracovani projektové zadosti. I kdyz je projektova zadost

zpracovana zodpovédné a peclivé ani to nezarucuje, ze bude Zadateli podpora pridélena.

I s pfihlédnutim k naro¢nosti zpracovani zadosti o podporu z Evropské unie se ale jedna

o jeden ze zplisobu efektivniho financovani potieb a rozvoje spolecnosti.

1.2 Cile prace

Cilem bakalatské prace je predstaveni spolecnosti Holek Production s. r. 0. a na zakladé
informaci o spolecnosti zvoleni vhodného opera¢niho programu a podpory, kterou by
spolecnost mohla Cerpat z nékterého ze strukturalnich fondi Evropské unie, aby byla

zajisténa jeji konkurenceschopnost a byl zlepSen vyvoj jejich vyrobk.

Podpora by tedy méla byt zamétena piredevSim na znalosti zaméstnanct spolecnosti,
kteti by nadale byli schopni samostatné vyvijet nové komponenty vyrobki a tim
soucasn¢ zajiStovat lepsi konkurenceschopnost spolecnosti, ktera by nabizela neustale
technicky dokonalej§i vyrobky a tim bez probléma udrzovala tempo vyvoje se
zahrani¢nimi konkurenénimi firmami. Tohoto cile muze byt dosazeno pomoci
opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Konkrétné se jedna o vytvoreni
projektové zadosti pro vyzvu cislo 92, coz by v ptipad¢ ziskani podpory z Evropské

unie vedlo ke zvyseni kvalifikace a znalosti zaméstnancti spolec¢nosti.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast prace shrnuje teoretické poznatky, které budou déle pouzity v praktické
¢asti. Budou zde uvedeny zékladni informace o Evropské unii, popsadna pfiprava
projektu a financovani z fondii Evropské unie, se zaméfenim na dotace z operacniho

programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

2.1 Regionalni politika Evropské unie

Regiondlni a strukturdlni politika nazyvana téz politika hospodaiské a socidlni
soudrznosti, zaujiméd jedno z dominantnich postaveni v rdmci celkové hospodaiské
politiky Evropské unie (EU). Tato politika, pro kterou je uréeno kolem 35 % celkového
rozpo¢tu Unie, rozviji a sleduje cinnosti, které vedou k posilovani hospodarské
a socidlni soudrznosti v ramci vSech ¢lenskych zemi EU. Je proto zaméfena na méné
prosperujici regiony — tedy nikoli staty, ale oblasti, které nedosahuji 75 % priméru HDP

EU. V Ceské republice jsou to viechny regiony kromé& hlavniho mé&sta Prahy.’

Evropska unie se prostfednictvim politiky hospodarské a socidlni soudrznosti snazi
podporovat udrzitelny a vyvazeny hospodaisky rozvoj, vysokou droven zaméstnanosti,
ochrany zivotniho prostfedi a infrastruktury. K realizaci této politiky byl vybudovan
rozsahly soubor mechanismi na trovni Evropské unie i1 jednotlivych ¢lenskych stata.
Tyto mechanismy jsou stanovovany vzdy na pfesné¢ vymezené viceleté obdobi. V roce
2006 skoncilo obdobi, které¢ trvalo od roku 2000. Nyni bézi programové obdobi
vymezené na roky 2007-2013.”

2.1.1 Finan¢ni perspektiva 2007-2013

Financni perspektiva predstavuje vicelety finan¢ni plan. Findlni navrh finan¢ni
perspektivy na Iéta 2007-2013 schvalila na summitu Evropska rada v prosinci 2005.

Unie bude v uvedenych letech hospodafit s ¢astkou témét 862,4 mld. eur. Vice nez

" KONIG, P. a kol. Rozpocet a politiky evropské unie: prileZitost pro zménu. 2009. s.
181.
> ONDREJ, I. a kol. Ekonomické a préavni aspekty podnikani v Evropské unii. 2007. s. 251-252.
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tietina této Castky je uréena pravé na regionalni politiku EU. Pro Ceskou republiku je

z rozpo&tu Unie na politiku soudrznosti vyé&lenéno 26,7 mld. eur.’

2.1.2 Narodni strategicky referen¢ni ramec

Nérodni strategicky referencni ramec (NSRR) piedstavuje zékladni programovy
dokument Ceské republiky pro vyuzivani fondt Evropské unie v obdobi 2007—2013.
Tento dokument zpracovava kazda clenskd zemé EU. Jde o zakladni programovy
a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by clenska zemé chtéla
v daném programovacim obdobi vyuZit prostiedky ze strukturalnich fondi EU a Fondu
soudrznosti. V NSRR je popsdn mechanismus a struktura ¢erpani z fondit EU a popis

jednotlivych opera¢nich programa.*

2.1.3 Principy regionalni politiky

Regionalni politika EU je zalozena na né¢kolika principech, které jsou zahrnuty
v programové a pravni Upravé celého procesu poskytovani pomoci. V pribéhu vyvoje
regionalni politiky se principy postupné ménily. Pro programovaci obdobi 2007-2013 se
jednd o pét hlavnich principii: programovani, partnerstvi, koncentrace, adicionality

a monitorovani a vyhodnocovani.

2.1.3.1 Princip programovani

Princip programovani spociva v podpofe hospodarského a socialniho rozvoje
zaostavajicich regionl a je realizovan prostfednictvim integrovanych programu, které
jsou vyjednavany clenskymi staty s Evropskou komisi, pokryvajicich vSechny prioritni
sméry politiky soudrznosti a zpracovdvanych na vicelet¢ obdobi (v soucasnosti
sedmileté). Zamérem tohoto principu je zajistit co nejkompletnéjsi feseni regiondlnich

problémi.’

> PRICHYSTAL, A. Kucharka pro Zadatele z fondit EU aneb Jak uvarit dobry projekt. 2008. s.
12-13.

* Narodni strategicky referencni rdmec. [online]. [cit. 2012-01-17]. Dostupné z
http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/N/Narodni-strategicky-referencni-ramec-(NSRR)

> PRICHYSTAL, A. Kucharka pro Zadatele z fondii EU aneb Jak uvarit dobry projekt. 2008. s.
10.
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2.1.3.2 Princip partnerstvi

Princip partnerstvi vyzaduje aktivni tUcCast a participact Evropské komise
a odpovidajicich regiondlnich a mistnich organi a kompetentnich nevladnich aktéri
(véetn¢ ekonomickych 1 socidlnich partnerd) na vSech etapach administrace
strukturadlnich ~ fondi, vcetné planovani, implementace, fizeni, monitorovani

a hodnocent.®

2.1.3.3 Princip koncentrace

U principu koncentrace jsou vydaje strukturdlnich fonda soustied’ovany do oblasti, kde
existuji nejvetsi strukturdlni problémy. Tyto oblasti jsou vybrany na zékladé¢ prioritnich
cilt, které jsou spolecn¢ definovany Evropskou komisi a Clenskymi staty. Aplikace
tohoto principu piinasi vétsi efektivitu a ucelnost vynalozenych prosttedka, stejné jako

prehledngjsi monitorovani a kontrolu.”

2.1.3.4 Princip adicionality

Princip adicionality neboli dopliikovosti spociva v tom, Ze prostfedky z unijnich zdrojt
jsou poskytovany na programy, které jsou prioritni jak pro dany stat, tak i pro Unii.
Finan¢ni prostiedky musi byt doplnény prostiedky ze zdroji piijemce pomoci. Tedy

Unijni penize nesmi nahrazovat, ale pouze dopliiovat zdroje narodni nebo regionalni.®

2.1.3.5 Princip monitorovani a hodnoceni

Princip monitorovani a hodnoceni zajiStuje hospodarné a efektivni vyuzivani
prostiedkil z rozpoc¢tu EU. Predstavuje vytvofeni monitorovaciho systému a tfifdzové
hodnoceni projekti:

e ex ante (podrobné zhodnoceni projektu pted schvalenim realizace),

S MAREK, D. Piprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2009. s. 27-28.
"MAREK, D. Pfiprava a fizeni projekti strukturdlnich fondii Evropské unie. 2009. s. 27.

® PRICHYSTAL, A. Kucharka pro Zadatele z fondii EU aneb Jak uvarit dobry projekt. 2008. s.
11.
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e interim (pribézné monitorovani pribéhu jeho realizace neboli stfednédobé
hodnoceni),

e ex post (zhodnoceni skute¢ného piinosu projektu po jeho dokonent).’

2.1.4 Cile regionalni politiky

Na programovaci obdobi 2007-2013 byla schvalena nova politika soudrZnosti
vyplyvajici z toho, ze zemé¢, které nové vstoupily do EU, sice navysily pocet obyvatel
o n¢kolik procent, ale podstatné méné se zvysil priristek HDP. Proto byly v oblasti
regiondlni politiky vytyCeny tii zékladni cile, a to cil Konvergence, cil Regionalni

konkurenceschopnosti a zam&stnanosti a cil Evropské tizemni spoluprace. '’

2.1.4.1 Cil Konvergence

Cil Konvergence se snazi o podporu rustu a tvorby pracovnich mist v nejméné
rozvinutych Clenskych statech a oblastech neboli regionech, jejichz HDP na osobu je
niz$i nez 75 % praméru EU. Na tento cil je alokovano primérné asi 82 % vSech
prostiedkil regiondlni politiky. V pfipadé novych ¢lenskych zemi je ovSem tento podil
mnohem vy&§i, v Ceské republice &ini 97,1 %. Tento cil pokryva celé tizemi Ceské
republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, kterd ma HDP vys$s§i nez praimér EU. Pod

’ I3 LM . o v ’ « ’ reo 11
cil Konvergence tak spada naprosta vétsina regionti vSech novych ¢lenskych statt.

2.1.4.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Druhym cilem politiky soudrznosti je Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
Jedna se o podporu oblasti, které nespadaji pod cil Konvergence, tedy téch, jejichz HDP

na osobu je vyssi nez 75 % praméru EU.

Tento cil je prostiednictvim Evropského fondu regiondlniho rozvoje zaméifen
na posileni konkurenceschopnosti a atraktivity pfisluSnych regiond, podporu
hospodatskych a spoleCenskych zmén, podporu inovaci, podporu spole¢nosti zalozené

na znalostech, podnikavost, ochranu zivotniho prostfedi a prevenci rizik.

® PRICHYSTAL, A. Kucharka pro Zadatele z fondit EU aneb Jak uvarit dobry projekt. 2008. s.
11.

10 KONIG, P. a kol. Rozpocet a politiky evropské unie: prileZitost pro zménu. 2009.s. 167.

1 MAREK, D. Priprava a rizeni projektu strukturdalnich fondii Evropské unie. 2009. s. 24.
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Prostfednictvim prostfedki Evropského socialniho fondu podpora smétfuje na rozvoj

o A s 1 V1o~ oy « o 12
trhi prace a na socidlni zacleniovani obcantl.

2.1.4.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Evropskéa tzemni spoluprace se soustfed’uje na podporu harmonického a vyvazeného
rozvoje na uzemi Unie, tedy na podporu dalsi integrace EU pomoci preshrani¢ni,
mezindrodni a meziregiondlni spoluprace. Mezi hlavni priority se fadi podpora rozvoje
veédy, zivotniho prostiedi, pfedchazeni rizikiim a fizenim vodnich zdrojt, tedy cilem je
ptispét k vyvazenému, harmonickému a trvale udrzitelnému rozvoji evropského

izemi."

2.1.5 Nastroje regionalni politiky

Na obdobi 2007-2013 pfijala Rada a Evropsky parlament nafizeni, na jejichz zéklad¢ se
zjednodusil systém Cerpani prostiedkli regionalni politiky EU, coz se projevilo
ve snizeni poctu nastroji z Sesti na tfi. V tomto obdobi jsou k dispozici tyto ndstroje:
strukturalni fondy Evropsky fond regiondlniho rozvoje a Evropsky socidlni fond; tfetim

nastrojem je Kohezni fond.

2.1.5.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) je svym objemem nejveétSim
ze strukturdlnich fondt EU. Nafizeni o ERDF urcuje jeho tlohu a oblast plisobnosti,
do niz patii podpora vetejnych i soukromych investic na pomoc pii odstrafiovani rozdili

mezi regiony v celé¢ EU.

Prosttedky z ERDF jsou ureny na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych
pracovnich mist a na investice do dopravni, vzdé€lavaci, socidlni a zdravotni
infrastruktury. Podporuje rozvoj mistniho potencidlu (mistni rozvoj a rozvoj malého
a sttedniho podnikani v problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a investice

oA r wo. I4 ~ 4 14
zamétené na zivotni prostiedi.

12 Privodce podnikatele Operacnim programem Podnikdni a inovace. 2007. s. 9.

" MAREK, D. Piiprava a iizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2009. s. 25-26.
" Evropsky fond pro regiondlni rozvoj. [online]. [cit. 2012-01-03]. Dostupné z
http://www strukturalni-fondy.cz/Glosar/E/Evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-(ERDF---

Europe
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2.1.5.2 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond (ESF) piispiva k prioritam EU, které jsou zaméteny na posileni
hospodaiské a socidlni soudrznosti zvySovanim zaméstnanosti a poctu pracovnich
ptilezitosti, podporu vysoké rovné zaméstnanosti a zvySovanim poctu pracovnim mist
a jejich kvality. Cini tak prostiednictvim podpory politik &lenskych statdl, jejichZ cilem
je dosahnout plné zaméstnanosti a kvality a produktivity prace, podpofit socidlni
zaClenéni, vcetné piistupu znevyhodnénych osob k zaméstnani, a sniZit rozdily

v . I . 1ot ’ ;o - 15
v zaméstnanosti na celostatni, regionalni i mistni Grovni.

V obdobi 2007-2013 se zamétuje na Ctyii klicové oblasti:
e zvySeni pfizpusobivosti pracovniki a podnikd,
e lepsi piistup k zaméstnani a Gi€ast na trhu préce,
e posilani socialniho zaclenéni potlacovanim diskriminace a usnadnénim pfistupu
znevyhodnénych osob na trhu préace,

e podporu partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti."°

2.1.5.3 Kohezni fond

Z Kohezniho fondu neboli Fondu soudrznosti mizou ¢erpat finan¢ni prosttedky ¢lenské
staty, jejichz HDP nepiekro¢i 90 % priméru EU a maji sestaveny program vedouci
ke splnéni podminek hospodaiského sblizovani (tzv. konvergen¢ni program).

Pomoc z fondu je urcena na piimé financovani konkrétnich velkych projekti v oblasti
zivotniho prostiedi, rozvoje dopravy (transevropské dopravni sit€¢, podpora vetejné

dopravy), nové i v oblasti energetické u¢innosti a obnovitelnych zdrojt energie.'”’

2.2 Operaéni programy

Clenské zemé EU mohou vyuzivat zdroje evropskych fondd pouze na zikladé
vypracovanych a schvalenych operacnich program (OP), které jsou vzdy nové

piipravovany pro kazdé programovaci obdobi.

" Privvodce podnikatele Operacnim programem Podnikdni a inovace. 2007. s. 12.

' MAREK, D. Priprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2009. s. 29.

" Fond soudrznosti. [online]. [cit. 2012-01-02]. Dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/F/Fond-soudrznosti-(CF---Cohesion-Fund)
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V operacnim programu jsou popsany cile a priority, které c¢lenskd zemé chce
v aktualnim programovacim obdobi dosdhnout. Najdeme tam také popis typu aktivit,
na které lze prostfedky cerpat. Dale nechybi ani vycet téch, ktefi mohou o finan¢ni

prostiedky Zadat.

Vlada Ceské republiky piijala pro obdobi 2007-2013 celkem 26 operaénich programd,
které byly nasledné piedlozeny k projednani Evropskou komisi. Tyto programy lze

realizovat od 1. ledna 2007. Konkrétné se jedna o tyto programy:

e osm Tematickych operaénich programi (Podnikani a inovace, Zivotni prostiedi,
Doprava, Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Vyzkum a vyvoj pro inovace,
Lidské zdroje a zaméstnanost, Technickd pomoc, Integrovany operacni
program),

e sedm Regionalnich opera¢nich programil,

e dva programy pro region soudrznosti hl. mésta Prahy,

y . - . L 18
e devét programli Evropské uzemni spoluprace.

2.3 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) vymezuje priority rozvoje
lidskych zdroji a zaméstnanosti v rdmci Cile Konvergence z Evropského socialniho

fondu.

2.3.1 Finan¢ni ramec OP LZZ

Finanéni rémec operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost vychazi
z finan¢niho rdmce NSRR. S ohledem na monofondovost operacnich programii bude
OP LLZ financovan pouze z Evropského socidlniho fondu. Mira financovéani z ESF
bude 85 % celkovych vefejnych vydaji a zbyvajicich 15 % bude hrazeno z narodnich
vefejnych rozpoctii. V piipad¢ prioritnich os zaméfenych na mezinarodni spolupraci je

v e ’ ’ s 19
moznost navySeni miry spolufinancovani o 10 %.

' Programy 2007-2013. [online]. [cit. 2012-01-03]. Dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013
19 TRLICIKOVA, M. Operaéni program Lidské zdroje a zam&stnanost. 2011. S. 157.
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Indikativni rozdéleni narodnich|
- e zdroju Mira
ki Prispévek Narodni " ; 3
Cislo i r : 2 3 Narodni Celkové zdroje | spolufinan-
: . A Fond/mira spolufinan-| Spolecenstvi zdroje Narodni i Y
prioritni Nazev prioritni osy . ; Pty soukromé covani
osy covani vztahovana k vefejne zdroje zdroje
a bi=c+d) C a d=a+h e=ald
4.1 |Adaptabilita ESFivefejnélcil Konv| 525 435 274 92 723 872 92723 872 0] 618 159 146| 85,09
4 2a IAktivni politika trhu prace ESFivefejné/cil Konv| 597909 105 105513372 105513372 0 703422477 85,07
k] Socialni integrace a rovné pileZitosti | ESFivefejné/cil Konv| 398 606 070 70 342 248 70 342 248 0| 468 948 318| 85,09
l14a  |Vefejna sprava a vefejné sluZby ESFivefejnéicil Konw| 181 184 577| 31973749 31973 749 0 213158 326 85,0%
452  |Mezindrodni spoluprace ESFivefejneicil Konv 36 236 915 1907 207| 1907 207| 0 38 144 122| 95,0%
4 6a Technicka pomoc ESFivefejné/cil Konv 72473831 12 789 500 12 789 500, 0 85 263 331 85.0%
Celkem 1837 421405 319418 102| 315418 102 0l 2156 839 507 £5.2%)
toheo: Cil Konvergence 1811845772 315249 948) 315 243 948 0l 2127 035 720 £5.2%
CH Regiondini Kohkurenteichopnod! 3 Saméitnandat 35 873 633 4 168 ‘.‘,a] 4 168 154 - 29 T4 THT G
Obrazek 1 - Rozpocet OP LZZ dle jednotlivych prioritnich os

Zdroj: TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2011. s. 159.

2.3.2 Globalni cil a specifické cile OP LZZ

Globalnim cilem na obdobi 2007-2013 je zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi

v Ceské republice na urovef priméru 15 nejlepsich zemi EU.

Globalni cil OP LZZ

Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v €R na troven pruméru

15 nejlepsich zemi EU.
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Obrazek 2 - Globalni cil a specifické cile OP LZZ
Zdroj: TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2011. s. 80.
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2.3.3 Prioritni osy

Prioritni osa 1: Adaptabilita

Tato osa je zaméfena na realizaci prvniho specifického cile OP LZZ. Cilem je
piedchdzeni nezameéstnanosti prostiednictvim podpory investic do rozvoje lidskych
zdrojii ze strany podnikl a organizaci a zavadéni modernich forem systémil fizeni

a rozvoj lidskych zdroja.*

Jednou z oblasti podpory je ZvySeni adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti
podniku, ktera ma za cil rozvoj specifickych sluzeb, odborné piipravy a podpory

y o C P ISTE o 21
zaméstnancl, na moderni fizeni organizaci a lidskych zdrojt.

Prioritni osa 2: Aktivni politiky trhu prace

Prioritni osa Aktivni politiky trhu prace je zamétfena na zlepSeni pfistupu k zaméstnani
ana prevenci nezameéstnanosti. Podpora je kladena na tvorbu systémi ohledné
pfedvidani zmén na trhu prace a ofekavanych budoucich pracovnich a kvalifikacnich
pozadavkil. Cilem je pfevdzné tvorba takovych néstrojl, které pomohou jednotliveim

ziskat dlouhodobé udrzitelné zaméstnani.?

Prioritni osa 3: Socialni integrace a rovné prilezitosti

Zamétenim této osy je piedevSim pomoc osobam ohrozenym socidlnim vyloucenim,
ato jednak zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb, tak i formou piimé
podpory. V ramci tohoto cile je zvySovani zaméstnatelnosti téchto osob a z velké miry
také prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muzi na trhu prace. V neposledni rad¢ je
diraz kladen také na rozvoj systému socidlnich sluzeb a vzdélavani pracovnikili

y , try 23
zamé&stnanych v tomto systému.

Prioritni osa 4: Verejna sprava a verejné sluzby
Tato osa ma za cil zvysit kapacity, kvality, efektivnost a transparentnost Cinnosti
vefejné spravy a zvysit kvalitu a dostupnost vefejnych sluzeb. Pozornost bude dale

vénovana i etickych standardiim ve vetejné spravé véetné omezovani korupce. V ramci

2 TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 104-110.

' Oblast podpory 1.1 — Zvyseni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti podnikai.
[online]. [cit. 2012-05-08]. Dostupné z http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/oblast-podpory-1-1-
zvyseni-adaptability-zamestnancu-a

2 TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 81-82.

3 TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 82.
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této prioritni osy je podpora fizeni a rozvoje lidskych zdrojt, snizovani administrativni

Fox N . Lo ’ c vy r v ’ v oo roox 24
zatéze, strategické fizeni a zkvalitnéni systému Skoleni ve vefejné sprave.

Prioritni osa 5: Mezinarodni spoluprace

Osa Mezinarodni spoluprace podporuje rozvoj lidskych zdrojii mezi projekty v riznych
Clenskych statech EU. Pifima podpora inovaci prostfednictvim vymény zkuSenosti
a dovednosti, efektivné vynalozené prostiedky diky feSeni, kterd byla jiz vynalezena
v zahrani¢i, mezinadrodni srovnavani a spoustu dalSich véci pfind$i tato mezinarodni

spolupréace.”

Prioritni osa 6: Technicka pomoc
Vramci této osy ma byt financovdna podpora fizeni, implementace, kontroly,
monitorovani, hodnoceni a publicity operacniho programu Lidské zdroje

a zam&stnanost. Déle také piiprava dokumenti pro dali programové obdobi.

2.4 Vyzvy k piedloZeni projektu

Vyzva je dokument, ktery vymezuje podminky pro piedlozeni projektové zadosti. Tyto
vyzvy jsou vyhlasovany v prubéhu roku v riznych intervalech. Obsahuji ndzev vyzvy
ajeji cislo, oblast podpory a platnost vyzvy, dale specifikuji, kdo miZze podat
projektovou zadost, na jaké aktivity a cilové skupiny je projekt zaméien a jaky miize byt
minimalni a maximalni finan¢ni objem.

Vyzvy jsou vyhlasovany pro jednotlivé oblasti podpory, a to bud na predkladani

grantovych projektt®’ &i individudlnich projekta®®. Piehled aktualnich vyzev pro OP

LZZ je uvetejnén na strankach Evropského socialniho fondu CR.

2.5 Studie proveditelnosti

vvvvvv

spolufinancovanych ze strukturalnich fonda je zpracovani studie proveditelnosti. Tato

studie predstavuje analyzu, kterd souhrnné a podrobné popisuje investi¢ni zamér a je

* TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 82.

B TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 83.

* TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 143-145.

*7 Projekt obvykle mensiho rozsahu, na ktery je piidélovana finanéni podpora na zakladé
dotac¢niho tizeni. Uréeny pro vSechny subjekty spliiujici podminky uvedené ve vyzve.

*¥ Projekt vétsiho rozsahu, ktery predklada predem stanoveny pifjemce na zakladé piimé vyzvy.
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podkladem pro samotné investi¢ni rozhodnuti, je tedy nejvyS$im stupném analyzy
investi¢éniho zaméru.
Clenéni a rozvrzeni studie proveditelnosti zavisi na typu projektu. Zakladni struktura by
méla obsahovat tyto body:
e titulni strana — ndzev projektu, mélo by byt uvedeno, ze se jednd o studii
proveditelnosti,
e oObsah,
e uvodni informace — identifika¢ni udaje o zadavateli a zpracovateli studie, Gcel a
datum zpracovani,
e stru¢né vyhodnoceni projektu - zhodnoceni finan¢ni efektivity projektu a jeho
realizovatelnosti s pfihlédnutim k analyze rizik,
e struény popis podstaty projektu a jeho etap — hlavni cil projektu, popis
jednotlivych etap, kdo je investorem, velikost projektu,
e fizeni lidskych zdroju,
e dopad projektu za Zivotni prostiedi,
e zajisténi dlouhodobého majetku,
e finan¢ni plan,
e hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,
e fizeni rizik,
e harmonogram projektu,

g x4 P 29
e podrobné zavérecné hodnoceni projektu.

Body studie proveditelnosti se odviji od vybraného projektu neboli vyzvy, ktera stanovi

piesné pokyny pro vyplilovani projektové zadosti.

2.6 Projekt a jeho priprava

Projekt je konkrétni uceleny a podrobné rozpracovany projektovy zamér, ktery
predkladdme soucasné s projektovou zadosti. Zahrnuje v sobé urCity soubor aktivit
sméiujicich k dosazeni stanoveného a jasné definovaného cile, ktery je ¢asové omezen.

Projekt je omezen zdroji, které mdame k dispozici, tedy rozpoctem. S ohledem

¥ TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 46-51.
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na unikatnost projektu s nim byvaji spojena i rizika, jejichz fizeni je jednou z kli¢ovych

aktivit projektu.

Pti piipravé projektu je dlleZité nezapomenout na to, Ze GspéSny a piinosny projekt
musi vychdzet z potieb cilovych skupin a musi byt v souladu s pfislusnou vyzvou

k predkladani Zadosti OP LZZ.

2.6.1 Rizeni projektu

Dtlezitou véci je nutnost znat rozdéleni fondi a které projekty jsou z nich financovany,
diky ¢emuz si pak zadatel mize vybrat piislusné projektové tizeni. V ramci tohoto
fizeni sestavuje projektovou zadost, kde musi zpracovat a zformulovat své cile se
stanovenim ¢asového rozvrhu, priibéh projektu a néklady projektu tak, aby mohl zdarné

ziskat prostiedky z n&kterého z evropskych fonda.*

2.6.2 Faze pripravy projektu

Zamér projektu
Prvni fazi ptipravy projektu je zamér. Analyzujeme ¢i identifikujme problémy,
nedostatky, potiebu nebo zamér, pro ktery by byla realizace projektu vhodna. Zamér
projektu by mél byt formulovén, nejlépe napsan, pti¢emz takovy popis by mél sledovat:
1. Z ¢eho se vyhdzi a jaké zmény mé byt dosazeno?
2. Na jaké cilové skupiny bude projekt zaméten?
3. Jaké jsou cile projektu?

4. Pomoci jakych aktivit, postupti a metod bude cilti dosazeno?

Potiebnost projektu

Formulace potiebnosti projektu pro feseni aktualni situace cilovych skupin.

Vazba projektu na vyzvu
Z textu vybraného opera¢niho programu musime zjistit, zda projekt odpovida zaméfeni
ESF, zvolené oblasti podpory OP LZZ a ptedevSim pfislusné vyzvé k predkladani

zadosti.

30 VILAMOVA, S. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. 2004. s. 32.

23



Béhem piipravy piipravnych fazi projektu je dilezitym materidlem Piirucka pro

zadatele, ktera je soucasti tzv. desatera ptirucek OP LZZ.

Privodce vyplnénim
projektové zadosti Q

Prlrucka pro zadatele

....,,.../ = \\

. /,’//* "‘f.':’"

Prirucka pro prijemce

B ~
monitorovacich zprav o realizaci pro zadavani

Obrazek 3 - Schéma desatera OP LZZ

Zdroj: TRLICIKOVA, M. Piirucka pro Zadatele o financni podporu z operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 9.

2.6.3 Podavani zadosti

Projektova Zadost se vramci OP LZZ podava v aplikaci Benefit7. Zadatel se musi
zaregistrovat a nasledné se seznamit s obsluhou aplikace, obecnymi pravidly, funkcemi

a nastroji pro bezproblémovou obsluhu aplikace.

Nasledn¢ miuize zadatel podat novou zadost, kde vybere piislusny operacni program
a poté se mu zobrazi nabidka veskerych aktudlné vyhlaSenych vyzev pro predkladani
projekti. Vybérem konkrétni vyzvy se zobrazi ptehled jednotlivych datovych oblasti
projektové zadosti, které obsahuji zdkladni udaje o predkladaném projektu a které musi
byt uzivatelem aplikace nasledné vyplnény. Béhem tohoto vyplilovani projektové
zédosti se uzivatel musi fidit Pokyny fidicitho organu (v ramci OP LZZ se jedna

o metodické prirucky tzv. ,,desatero piirucek OP LZZ<).!

! KOPECNA; NAVAROVA. Priivodce vyplnénim projektové zZddosti OP Lidské zdroje a
zamestnanost. 2012. s. 10-32.
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2.6.4 Horizontalni témata

Horizontalni témata jsou prifezové oblasti, které se prolinaji vSemi sektorovymi
aregionalnimi opera¢nimi programy. Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byla
prostiednictvim Nafizeni rady ¢. 1083/2006 vymezena dvé horizontdlni témata:

e rovné piilezitosti,

e udrZitelny rozvoj.

Rovné prilezitosti
Dle ¢l. 16 Natizeni rady ¢. 1083/2006 Rovnost Zen a muzii a zdkaz diskriminace musi
Clenské staty zaclenit hlediska rovnosti pohlavi béhem jednotlivych fazi provadéni

pomoci z fondt.

Dale maji ¢lenské staty povinnost pfijmout vhodna opatieni, aby v jednotlivych fazich
provadéni pomoci z fondii nedochazelo k diskriminaci na zékladé pohlavi, rasy nebo
etnického pavodu, nabozenského vyznani nebo sveétového nazoru, zdravotniho

V. ot 32
postiZeni, véku nebo sexudlni orientace.

Problematika rovnych pftilezitosti se odrazi zejména v obtizném pfistupu vybranych
skupin obyvatel na trh prace, v jejich pfistupu ke vzd€lani, problémli v oblasti
podnikani, v piipadé€ Zen k ptistupu k vy$S§im fidicim pozicim.

Cilem principu rovnych pfileZitosti je potirani jakychkoli diskriminaci, diraz je kladen
zejména na rovné piilezitosti muza a Zen. Jednou z aktivit, kterych se problematika
rovnych pfilezitosti piim dotykd je OP LZZ, coz znamend, Ze veSkeré aktivity
planované a podporované v ramci programu financovanych z daného opera¢niho

programu, tedy ESF, musi pracovat s horizontalnim tématem rovnych prileZitosti.*

Udrzitelny rozvoj
Udrzitelny rozvoj je upraven v ¢l. 17 Natizeni rady ¢. 1083/2006, ktery ma za cil chranit

zivotni prostiedi a zlepSovat jeho kvalitu.

Natizeni rady ES ¢. 1083/2006. [online]. [cit. 2012-04-26]. Dostupné z
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=68e85504-93b7-4cc0-853-
260e5994be05
3 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 86-87.
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., Princip udrzitelného rozvoje vychazi z filozofie, ktera povazuje rozvoj za udrzitelny
tehdy, jestlize naplni potreby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti naplnit

. ;N 34
potreby generaci pristich. *

Jde tedy o minimalizaci negativnich dopadid béhem dosahovani cild. U investi¢nich
projekti se jednd zejména o dopad realizovanych investic na zivotni prostiedi,
na spolecnost a vliv na socialni cile. Naopak u vzdélavacich projekti je hodnocen

piistup k Zivotnimu prostiedi (recyklace odpadi, environmentalni vzdélavani, atd.)

2.6.5 Publicita

Poskytnuti podpory pro realizaci projektu EU a Ceskou republikou musi byt dostate¢n
zviditelnéno a propagovano. Jiz pfi piipravé projektu se musi zadatel zamyslet nad tim,
jakym zpiisobem bude informovat o realizaci projektu a jeho vysledcich. V predkladané
zédosti o podporu z EU musi byt jiz uvedeny konkrétni informacni a propagacni
aktivity projektu, tyto nastroje pro zajisténi publicity a jeji vécné a organizacni zajiSténi

zé&visi jen na rozhodnuti kazdého piijemce podpory.

U Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost musi byt materialy informa¢niho
a propagacniho charakteru oznaceny v souladu s ,,Povinnym minimem publicity OP

LZZ*.

,Povinné minimum publicity OP LZZ*:
a) logo Evropského socialniho fondu,
b) text,,Evropsky socialni fond®,
c) logo Evropské unie a text ,,Evropska unie®,
d) logo Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
e) prohlaSeni ,,Podporujeme vasi budoucnost®,

f) odkaz na oficialni webové stranky ESF.

¥ TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 106.
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Vyjimku tvofi drobné propagacni pfedméty, u kterych nemusi byt dodrzena povinnost

vyplyvajici z bodt b), e) a f).*

B

OPERACNI PROGRAM

evropsky
socialni

LIDSKE ZDROJE [ fond v CR EVROPSKA UNIE
A ZAMESTNANOST
Obrazek 1 - Logo OP LZZ Obrazek 2 - Logo ESF CR

Zdroj: ESF CR. [online]. [cit. 2012-05-11]. Dostupné z http://www.esfcr.cz/07-
13/oplzz/publicita-op-lzz

2.6.6 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost je doba, po kterou musi piijjemce podpory udrzet vystupy ¢i aktivity
projektu. Dle ¢l. 57 Natizeni rady (ES) ¢. 1083/2006 musi byt efekty projektu udrzeny
v nezménéné podobé zpravidla po dobu péti let od ukonceni realizace projektu. Pokud
by doslo v projektu k podstatné zmeéné, kterd by ovlivnila povahu projektu nebo
poskytla podniku ¢i vefejnému subjektu nepatiicnou vyhodu zplisobenou bud’ zménou
formy vlastnictvi nebo zastavenim vyrobni ¢innosti ma clensky stat nebo fidici organ
povinnost informovat o téchto zménach Komisi. V ptipad¢, ze Komise dojde k zavéru,
ze nebyla splnéna povinnost udrzitelnosti, miize provést financni opravu zruseni celého
finanéniho piispévku & jeho &asti.*

V ramci OP LZZ se povinnost udrzitelnosti aktivit projektu tyka predev§im podpory

pracovnich mist.

% POSPISILOVA; CHUDEJ. Manudl pro publicitu Operacniho programu Lidské zdroje a
zamestnanost 2007-2013. 2010. s. 6-8.

% Natizeni rady ES &  1083/2006. [online]. [cit. 2012-04-26]. Dostupné z
http://www strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=68e85504-93b7-4cc0-8513-
260e5994be05
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2.6.7 Zpusobilé vydaje projektu
Vydaje jsou zplisobilé pro financovani v ramci OP LZZ, pokud spliiuji nésledujici
podminky:

e typ vydaje — vydaj musi byt vynalozen v souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a rady, vsouladu s Pravidly zptsobilych vydaji a musi byt
v souladu s cilem piislusné prioritni osy OP LZZ;

e 1cel vydaje — vydaj musi byt nezbytny pro realizaci projektu a musi mit pfimou
vazbu na projekt;

e datum uskute¢néni vydaje — vydaj musi vzniknout a byt uhrazen v ¢asovém
rozmezi 1. 1. 2007 —31. 12 2015;

e cvidence a prokazovani uskutecnéného vydaje — vydaj musi skute¢né vzniknout,
byt vynalozen, zaznamenan na bankovnich uctech pfijemce, byt
identifikovatelny, kontrolovatelny a musi byt doloZen origindly ucetnich
dokladt. Vyjimku tvofii odpisy, vydaje v naturaliich a neptimé naklady;

o efektivita vydaje — vydaj musi byt pfiméfeny a musi byt vynaloZen v souladu

s principy hospodarnosti, u¢elnosti a efektivnosti.*’

2.6.8 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je odhadem celkovych nakladi projektu. Z vetejnych prostredki
mohou byt financovany pouze zptlisobilé vydaje, tyto vydaje neboli naklady ¢lenime
na pfimé a nepiimé. Piimé ndklady jsou ndklady prokazované piimo, tj. pomoci
ucetnich dokladl. Nepiimé naklady nelze pifimo spojit s konkrétni aktivitou u daného

projektu, tudiZ se odvozuji od pfimych néklada.*®

Rozpocet projektu zahrnuje tabulky Rozpocet a Zdroje financovani. Tabulka Zdroje
financovani je Clenéna na vefejné financovani a na soukromé prostiedky. Béhem
sestavovani tabulky Rozpocet je nutné dodrzovat pfipadné minimalni a maximalni

v 7 v 7 v I3 ’ v For v -3
&astky finanéni podpory uréené ve vyzvé k podani zadosti.™

37 FOLTYN; CHUDEJ. Metodika zpiisobilych vydajii Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost. 2012. s. 6-7.

¥ BABICKOVA; CHUDEJ. Prirucka pro Zadatele o financéni podporu z operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 36.

¥ BABICKOVA; CHUDEJ. Prirucka pro Zadatele o financéni podporu z operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012. s. 36.
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Osobni naklady projektu

Pti kalkulaci osobnich nakladd, tedy nakladd na realizaéni tym projektu, je stanovena

doporucend horni hranice mezd. Tyto hranice 1ze v opodstatnénych a odiivodnénych

ptipadech prekrocit, oviem tyto dlivody musi byt popsany v projektové Zadosti.

Tabulka 1 - Obvyklé mzdy/platy v OP LZZ

Hruba
C v i , hodinova
Hruba mésic¢ni Hruba
mzda/plat vé hodinova 1152
Hruba mésiéni , ) . dména DPC
.\ | zdkonného odvodu | mzda/plat/o 5
, mzda/plat (K¢) o i y ve.
Pracovni Obsah . (K¢) -uvadéno v | dména DPP sakonnvch
pozice Sah pozice rozpoctu projektu (K¢/hod) o dvogﬁ
(K¢/hod)
dloit | e | (SO WO e e | gl | o
hranice | hranice
projektovy
manazer,
finan¢ni
manazer,
Manazer/ka, ekonom
koordinator/ka | projektu, 19 000 [ 34 000 | 25460 | 45560 | 119 | 213 | 159 | 285
projektu vedouci
projektového
tymu, vedouci
projektu,
koordinator
administrativni
Administrativn | asistent,
.. . ., | 15000 |25000| 20100 | 33500 | 93 156 | 125 | 209
i asistent/ka administrativni
pracovnik
Odborny/a .
. odborny asistent | 17 000 | 29 000 | 22 780 | 38860 | 106 | 181 | 142 | 243
asistent/ka
socialni
Soci4lni pracovnik,
, terénni 18 000 |26 000 | 24 120 | 34840 | 113 | 163 | 151 | 218
pracovnici ,
pracovnik,
terapeut
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expert, metodik,
supervizor,
tlumo¢nik,
prekladatel,
lektor,
psycholog,
programator,
poradce,
konzultant,
pravnik apod.

Zdroj: vlastni zpracovani dle TRLICIKOVA, M. Obvyklé mzdy a platy pro Operacni

DusSevni a
tvarci
pracovnici

26 000 | 58 000 | 34840 | 77720 | 163 | 362 | 218 | 485

program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2011. s. 1-2.

2.6.9 Harmonogram projektu

Pti tvorbé kazdého projektového zdméru musime mit urcitou predstavu o délce trvani
jednotlivych klicovych aktivit a jejich provazanosti. Grafické znazornéni casového
rozlozeni danych aktivit je pak soucasti zadosti o dotaci. Jednou z metod zndzornéni
casového harmonogramu je Ganntlv diagram. Tato metoda spocivd v zaneseni
jednotlivych aktivit projektu do linearni ¢asové osy, kde na jedné strané€ stoji projektové
aktivity a na druhé stran¢ zvolena casové jednotka (pfizpusobend danému projektu —
napt. mésice). Pfed zpracovanim Ganntova diagramu musi byt identifikovany vSechny

kli¢ové aktivity, délka jejich trvani a znat jejich Gasovou provazanost.*

Tabulka 2 - Priklad Ganntova diagramu

I | IL |IIL | IV. | V. | VL |VIL |VIIL | IX. | X. | XIL. | XIIL
aktivita 1 | x X X X X X X X X X X
aktivita 2 X X X X X X X X X
aktivita 3 X X X X
aktivita 4 X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle TAUER, V. Ziskejte dotace z fondit EU. 2009.

2.7 SWOT analyza

Velmi uc¢innou pomuckou pfi ptipraveé projektu je zpracovani tzv. SWOT analyzy. Jde o
strategickou analyzu vychoziho stavu podniku, kterda ndm muze efektivné napomoci

zejména v pocatecni fazi projektové ptipravy.

“ TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 44-45.
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SWOT analyza umoziiuje piehlednym zplisobem zobrazit silné a slabé stranky
analyzované oblasti a v logické vazb¢ jim pfifadit piilezitosti dalsiho rozvoje a naproti
tomu zobrazit 1 hrozby, které mohou nastat, pokud nebudou pfileZitosti naleZité vyuzity.
Toto usporaddani dat pokud je spravné, pak umoziiuje v nasledném kroku efektivné
identifikovat takové projekty, které pii jejich realizaci vyuziji prilezitosti a soucasné
posili silné stranky. Pro dal$i zpracovani takto identifikovanych projektovych potieb je
ucelné vyuzit metodu logického rdmce a nasledné¢ zejména sestavit studii

proveditelnos‘[i.41

SWOT je akronym™ anglickych slov:
e Strengths (pfednosti = sliné sranky),
o Weaknesses (nedostatky = slabé stranky),
e Opportunities (ptilezitosti),

e Threats (hrozby).

Obrazek 4 - Zakladni ramec SWOT analyzy

Strategicka analyza _I\
Vnitini analyza vychoziho stavu _L/ Vnéjsi analyza
organizace

Y h A h 4 A A
Silne Slabe Piilezitosti Hrozby
stranky stranky )

| | | |
-

Matice
SWOT

Zdroj: vlastni zpracovani dle GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou

manazera. 2010.
Zaklad metody spociva tedy v definovani a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
definovany ¢tyfmi proménnymi: silné a slabé stranky jako vnitini faktory a pfileZitosti

a hrozby jako vnéjsi faktory.

*' TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 18.
* Zkratka vytvorena z po¢ateénich pismen slov.
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Analyza vnitiniho prostfedi je nutna pro oznaceni silnych a slabych stranek, coz jsou
proménné, které muze podnik ovliviiovat. Silné stranky jsou zdroje, dovednosti,
pozitivni potencial a dal$i vyhody vzhledem ke standardnimu prostfedi, které jsou
zarovenl vyhodné pro feSeny zamér. Slabé stranky predstavuji naopak slabiny, omezeni,
nedostatky a dal$i negativni faktory vztahujici se ke standardnimu nebo k vnéjSimu
prostfedi. Urcit slabé stranky je dulezité zejména z toho dliivodu, Ze predznamenavaji

mozné problémy nebo ohroZeni projektového zaméru.*

Silné a slabé stranky mohou byt hleddny a analyzovany ptedevSim v nasledujicich
oblastech:

e finan¢ni postaveni podniku,

e vyzkum a vyvoj,

e vyrobkova politika,

e vyrobni kapacita a jeji flexibilita,

e {Uroven managementu,

e organizace firmy,

e image firmy ¢&i vyrobku atd.**

Faktory vnéjSiho prostiedi, jsou oblasti, které organizace nemilize sama ovlivnit, tedy
existuje nezavisle na organizaci a jejim ptisobeni. Tyto faktory plisobi na organizaci
z vng¢jSiho prostiedi a vysledkem je néjaka hrozba nebo naopak pftilezitost, kterou miize
organizace vyuzit ve svij prospéch. Hrozby mohou vyrazné ovlivnit ¢innost a také
zisky organizace. Naopak pfilezitosti mizeme chépat jako nastroje, které pomohou

firm& neutralizovat hrozby.*’

Pii analyze hrozeb je potfeba vychazet jak z makro, tak i mikrookoli firmy. Mezi
typické hrozby lze zatadit:

e vysoka difenciace v odvétvi,

e statni regulace,

e know-how,

“ TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 40.

* VEBER, J. Management: Zdklady moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita.
2009. s. 533-534.

* TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU. 2009. s. 41.
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e velky pocet konkurujicich firem,
e pomaly rust v odvétvi,
e hrozba substitu¢nich vyrobkd,

e hrozba vstupu nového vyrobce atd.*

Pti zpracovani SWOT analyzy je vhodné dodrzovat nasledujici principy:
e Princip ucelnosti — pii zpracovavani analyzy musi byt bran ztetel na jeji ucel.
e Princip relevantnosti — zaméfit se pouze na podstatna fakta.
e Princip kauzality — soustfedit se na pfi€iny, nikoli na disledky.
e Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivni, ¢ehoZ miZzeme dosahnout

naptiklad participaci vice lidi na jeji tvorbg.’

% VEBER, J. Management: Zdklady moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita.
2009. s. 533.
" GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 299-300.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V soucasné dobé se vétSina firem potykd s problémem financovani svych aktivit,
vyrazné jim muize pomoci financovani z fond Evropské unie. Aby bylo mozZné zlepsit
ruzné aktivity spole¢nosti, musi tomu odpovidat i znalosti a kvalifikace zaméstnancu.
Pravé stimto problémem muze spolecnostem pomoci podpora z EU, konkrétné
z operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, kdy je dotace poskytovana az

ve vysi 100 % zptsobilych nakladii projektu.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: Holek Production s. r. o.
Sidlo: Zabrdovicka 872/9, Brno 615 00
Zapsana: v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem

v Brng, spisova znacka C, vlozka 41116

Datum zépisu: 26. listopadu 2001

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 262 69 287

Zakladni kapital: 31 500 000,- K&

Spolecnici: Ing. Pavel Holek

Mgr. Petr Holek, MBA
Mgr. Gabriela Holkova®

3.2 Charakteristika spole¢nosti

Holek Production s. r.0. je malou spolecnosti s aspekty ,,rodinné firmy*, odpovida tomu
ptistup vedeni spolecnosti k zaméstnanciim, jejichz naprostd vétSina zde pracuje jiz od
jejiho vzniku.

Z vlastni zkuSenosti, kdy jsem ve spolecnosti stravila nékolik dni, mohu usoudit, ze je
zde ptistup vedeni opravdu naprosto stejny jak k zaméstnanciim ve vedoucich pozicich,

tak 1 zaméstnanclim, ktefi se nachédzeji ve spodni ¢asti organizaéni struktury. A tento

pfistup je vzhledem k velikosti spolec¢nosti velmi pfatelsky a individuélni.

®  Holek Production s. r. o. [online]. [cit. 2012-05-18]. Dostupné z
http://obchodnirejstrik.cz/holek-production-s-r-0-26269287/
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Spole¢nost produkuje vyrobky pro §iti, ipravu a udrzbu odévii. Jedna se predevsim o
vyrobu Sicich strojii a rota¢nich napafovacich mandli, které spole¢nost kompletuje na

vlastnich vyrobnich linkéch ve vlastnich vyrobnich objektech.

Vyrobni program zahrnuje vyrobu:
— rotacnich napafovacich mandli fady Pfaff 560/580 — v provedeni Pfaff,
Ironnete, Astra, Gritzner, Primula,
— elektronickych Sicich stroju,
— nahradnich dila k Sicim strojim (modelové fady 15xx, 20xx a 21xx) a mandlim

Pfaff.

Obrazek 5 - Ruéni naparovaci mandl

Zdroj: Holek Trade s. r. o. [online]. [cit. 2012-05-27]. Dostupné z
http://www.holektrade.cz/?text=vyrobky&sekce=57

Hlavnim vyrobnim programem je vyroba napatovacich zehlicich mandli. Tento vyrobni
program byl koupen dne 21. prosince 2007 od firmy VSM Group a stal se prvnim
vlastnim firemnim vyrobnim programem. Oteviela se tak moZnost samostatného vyvoje
a vyzkumu téchto vyrobkl vcetné zavadéni inovaci a konstrukénich zmén potiebnych

ke zvySovani kvality a uzitné hodnoty vyrobkii.
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Obrazek 6 - Vyrobek spolecnosti - Sici stroj

Zdroj: Holek Trade s. r. o. [online]. [cit. 2012-05-27]. Dostupné z
http://www.holektrade.cz/?text=eshop&sekce=58 &detail=2

Od roku 2009 byla ¢aste¢ne obnovena vyroba Sicich stroju.

Spole¢nost Holek Production s. r. 0. ma svoji prodejni spole¢nost, coz je Holek Trade s.
r. 0., kterd vznikla v roce 2008 a zabyva se prodejem a servisem zehlicich mandla

s napafovanim a Sicich strojt.

3.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost vznikla v listopadu 2001, ale jeji historie je mnohem delsi. V roce 1992 byla
zalozena firma Zetina, ve které jeji zaméstnanci montovaly a vyrabély Sici stroje znacky
PFAFF. Ovsem v téhle dob¢ §lo pouze o montdzni zdvod. Roku 2001 ptesla vyroba
strojii z firmy Zetina do nove zaloZené spole¢nosti VSM Production s. r. 0. (matefska
spolecnost VSM Group AB). V roce 2007 zménila spole¢nost VSM Production s. r. o.
majitele a soucasné byla pfejmenovana na Holek Production s. r. 0. V kvétnu roku 2008
byla ukoncena vyroba S$icich stoji znacky PFAFF a postupné se zacala rozvijet vyroba

naparovacich zelicich mandlu, které vychéazeji z osvédcené némecké konstrukce.

Spolecnosti se jiz podafilo ziskat dotace z Evropské unie. Roku 2008 byla zakoupena
budova, ktera potfebovala rekonstrukci, ¢imz splnila podminky programu Nemovitosti,
vnémz se spolecnosti s projektem Revitalizace vyrobny Sicich stroji a jinych
strojirenskych a elektronickych zatizeni spole¢nosti Holek Production s. r. 0. podafilo 1
dotaci ziskat. V dalSich letech se spolecnost rozhodla zazadat o dotaci v programu ICT
v podnicich s projektem Implementace ERP systémli do provozu podniku Holek

Production s. r. 0. Tato dotace byla nakonec spole¢nosti v druhé poloviné roku 2011
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pridélena. Z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost jiz ma velmi dobré zkusenosti se ziskavanim

dotaci.

3.4 Obchodni situace firmy

Spole¢nost Holek Production s. r. o. nabizi pfiblizné pouhych 5 % svych vyrobku
na Cesky trh, ponévadz napatovaci Zehlici mandl neni na tuzemském trhu moc zndmym
vyrobkem, tak v souvislosti s touto skutecnosti o néj neni jeven moc velky zajem.
Zbylych 95 % produkce jde na zahrani¢ni trh, vétSina ziskl tedy plyne spolecnosti ze
zahranic¢i, coz je diivod toho, pro¢ je pro spolecnost dulezité prosazovat se zejména na
zahrani¢nich trzich. V soucasné dobé se spolecnost pokousi prosadit i na americkém
trhu, aby viibec méla spole¢nost na tomto trhu Sanci, musel byt vyrobek z ¢asti
inovovan. Nyni je ale potfeba vyvinout také novou desku elektroniky, v ¢emz by
spolecnosti mohla pomoci dotace z EU na Skoleni zaméstnanci hlavné z technického

, 49
useku.

3.5 Organizacni struktura

HOLEK BOUDNA
SEKRETARIAT -
SR 0S. ASISTENTKA
HOLEK [
VYKONNY
REDITEL
‘ I
ANGELOVA SAXOVA PUSTINA FRIDRICH KUPKOVA, BOMBERA ZAHRADNIK IPELIKAN MENDLOVA DOUBRAVA
W 1. 1. p— PRV, BOMBE
OTABNA OBCHODNI P VYROBA: SKLAD
REDITEL \imll MANDL+8S MATERIALU TEAADG
HROZINKOVA GAJDA STRELCOVA |auc‘h<
PLANOVANI KONTROLA {
PRODEJ, ND NAKUPU MANDL PRIJEM 2BOZI
CERVENKA ZILKA ISLEZAK BARTESOVA MACHACIK CHALOUPKA
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Obrazek 7 - Organizacni struktura spole¢nosti

Zdroj: interni informace spole¢nosti Holek Production s. r. o.

¥ Interni informace spole¢nosti Holek Production s. r. o.
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Firma ma pfiblizn¢€ 40 zaméstnanct, ¢imz se zarazuje mezi malé podniky. Zaméstnance

muzeme rozc¢lenit priblizné do tii skupin a to na zaméstnance ve vyrobé, v technickém

useku a v ekonomickém useku.

3.6 SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky (Strengths):

dlouhodobé ptisobeni firmy na trhu,

dlouhodobd spolupréace s dodavateli a odbérateli,

investice do rozsifovani vyrobnich objekti,

roz§ifovani vyroby,

dobra povést vyrobkil spolecnosti,

spolehlivy a vérny tym zaméstnanct s dlouhodobymi zkuSenostmi,

prosazovani vyrobkl na zahrani¢nich trzich.

Slabé stranky (Weaknesses):

relativné nizké investice do vzdélavani zameéstnancu,

zamgstnanci s nedostatecnymi znalostmi,

nedostatecna inovace ¢i vyvoj vyrobkil ztoho plynouci mozna ztrata
konkurenceschopnosti podniku,

nedostate¢ny marketing vyrobki,

Spatné postaveni u nekterych dodavatelli z divodu odbéru mensitho mnozstvi

soucastek pro vyrobu nez v minulych letech.

Prilezitosti (Opportunities):

zvySeni objemu vyroby,

zjednoduseni vyrobniho postupu,

ziskani levnéjsich dodavatell, ovS§em pti dodéavani stejné kvalitnich komponent
pro vyrobu,

zvySeni prodeje vyrobkii na cCeském trhu (vzhledem k malému poctu

konkurujicich firem).
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Hrozby (Threats):
e kurzové riziko,
e zavislost na tuzemskych dodavatelich (odvislé od toho, Ze vétSina trzeb
spolecnosti je v Eurech),
e zvySovani provoznich ndkladii, ztoho plynouci ptfipadnd neschopnost tvorby
ptiznivych cen pro odbératele,
e rostouci mzdové naklady,

e ztrata dobrého jména firmy,

e 24

wevr
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Volba projektu

Zaméstnanci spolecnosti Holek Production s. r. 0. v minulych mésicich upravili vyvije¢
pary ru¢niho napatrovaciho mandlu, aby vyhovoval americkému trhu. Problém spocival
v tom, Ze americkd rozvodni sit' mé jiné napéti, takZze se ve vyrobku musely upravit
odporové draty, které vyviji teplo (misto obvyklych 1100 W pro Evropu bylo pouZito
700 W pro americky trh). Nyni spolecnost potiebuje vyvinout novou desku elektroniky,

v prvni fad¢ bude tato deska vyvijena pro americky trh, nasledné pro trh evropsky.

Vyvoj predevsim elektronickych vyrobkul je stale rychlejsi, tudiz aby spole¢nost byla
nadéle konkurenceschopnd, i na zahrani¢nich trzich je nutné vyvinout novou desku
elektroniky pro ru¢ni napafovaci mandly. Inovace této elektronické desky byla vzdy
provadéna zahrani¢ni firmou, ktera vlastnila vyrobni licenci. OvSem jak je jiz zminéno
vyse, v roce 2007 spole¢nost zakoupila veskera vyrobni a patentova prava a stala se tak
vyhradnim vyrobcem téchto ru¢nich mandli. Z ¢ehoz vyplynula i skute¢nost, ze dalsi
vyvoj elektronickych desek je jiz na spole¢nosti Holek Production s. r. 0. Vzhledem
k tomu, Ze posledni inovace elektronické desky probehla v roce 2004 je nyni nejvyssi
Gas zalit se zajimat o vyvoj nové desky. CimZ oviem spoletnost musi fesit problém
tykajici se toho, Ze jeji zaméstnanci nemaji dostatecné znalosti, aby vyvoj této nové
elektronické desky zvladli. Nabizela by se i moznost spoluprace s jinou firmou, ale
ponévadz tento vyrobek je vyrdbén pomérné malym mnozstvim firem, byla by tato
spoluprace velmi komplikovana, téméf az nemozna. Jako nejlepsi feSeni se tedy jevi
zvySeni znalosti zaméstnancii, aby zvladli vyvoj nové desky sami. Toto vzdélani je

velmi nakladné, s ¢imZ by spolecnosti mohla pomoci dotace z EU.

4.1.1 Zvoleni vhodného OP a vyzvy

Jako vhodny operacni program se na prvni pohled mize jevit OP Podnikani a inovace
prioritni osa 5 Prostfedi pro podnikani a inovace, pod kterou spada i infrastruktura pro
rozvoj lidskych zdroji. Cilem této podpory je zlepSeni podminek pro vzdélani a rozvoj

klicovych dovednosti v oblasti dalSiho profesniho ristu lidskych zdroji podnikatelskych
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subjektli. Vyse podpory dosahuje 40 - 50 % uznatelnych vydaji, tato se vyse se odviji

predeviim od velikosti podniku.”

Druhou variantou je OP Lidské zdroje a zamé&stnanost prioritni osa 1 Adaptabilita
s oblasti podpory ZvySeni adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti podniki.
Cilem je ptredchdzeni nezaméstnanosti pomoci investic do lidskych zdroji ze strany
podnikti, rozsifovani odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnanci a

zaméstnavateld.”!

Zaméiime-li se na problém, ktery potiebuje spolec¢nost vyftesit, tedy zvysit znalosti a
dovednosti svych zaméstnancd, vice odpovidd OP LZZ. V oblasti vySe zminéné
podpory je nyni aktudlni vyzva ¢. 92 EDUCA III. Vyhodou této vyzvy je, Ze pfi splnéni
podminek a Eerpani podpory ve formé tzv. podpory ,,de minimis*“>* miiZe Zadatel ziskat
az 100 % zpusobilych vydaji projektu. Tuto podminku spole¢nost Holek Production s.

r. 0. spliuje.

4.2 Zakladni informace o projektu

V této casti je zpracovéna projektova zddost na vyzvu EDUCA III Operacniho

programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Vyzva EDUCA 1II spada pod globalni grant Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanct
podnikatelskych subjekt v oblasti pramyslu. Pti ziskdvani podpory z tohoto grantu
musi byt v ramci rozpoc¢tu dodrZeny nasledujici podminky:
e podil obecného vzdélavani nesmi presahnout 20 % rozpoctu projektu (v projektu
tedy musi dominovat vzdélavani specifické),
e vydaje na nékup sluzeb nesmi piesahnout 70 % piimych zpusobilych vydaji
projektu,
e podil nepfimych nakladi se odviji od celkovych ptimych ndkladi projektu,
naptiklad pro projekt, kde pfimé naklady ¢ini 4 — 6 mil. K¢ je podil neptimych

nakladu stanoven na 16 %.

* MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Operacni program Podnikdni a inovace.
2011.s.91.

' TRLICIKOVA, M. Operacni program Lidské zdroje a zamésmanost. 2011. s. 81.

> De minimis piedstavuje takovou podporu, kterd nesmi spolu s ostatnimi podporami ,,de
minimis“ poskytnutymi jednomu piijemci za dobu piedchozich tfech let pfesahnou castku
200 tis. Eur.
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4.2.1 Identifikace operaéniho programu vyzvy

Operacni program:

Nazev globalniho grantu:
Cislo prioritni osy:
Prioritni osa:

Oblast podpory:

Cislo VYyZvy:

Nazev vyzvy:

Cil podpory:

4.2.2 Identifikace projektu

Nazev:

ZKraceny nazev projektu:

Nazev projektu anglicky:

Predpokliadané zahajeni projektu:

Predpokliadané ukonéeni projektu:

Doba trvani v mésicich:

Stru¢ny obsah projektu:

Lidské zdroje a zamé&stnanost,

Dalsi  profesni  vzdélavani  zaméstnanci
podnikatelskych subjektti v oblasti priimyslu,

4.1,

Adaptabilita,

Zvyseni adaptability zaméstnancl a
konkurenceschopnosti podnikii,

92,

EDUCA IIL

Prostfednictvim zvySeni kvalifikacni urovne,
profesnich dovednosti a znalosti zaméstnancu a
zamé&stnavatell piispét ke zvySeni

konkurenceschopnosti podnikii.

Zvyseni vlastniho potencidlu pro moznost vyvijet
nové typy vyrobkil spole¢nosti Holek Production
S.T. 0.

Zvyseni potencialu spole¢nosti Holek Production
S.T. 0.

Increase own potential to develop new types of
products Holek Production Ltd.

1.3.2013

31.7.2014

17,0

Cilem projektu je zvysit znalosti zaméstnanct spolecnosti Holek Production s. r. 0. a to

jak v oblasti vyvoje novych elektronickych komponenti pro vlastni vyrobky, tak

v oblasti jazykovych znalosti.

Tim se dosdhne zvySeni konkurenceschopnosti

spole¢nosti a zajisténi jeji samostatnosti v oblasti vyvoje.

42



4.2.3 Identifikace Zadatele

Nazev zZadatele: Holek Production s. r. 0.,

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym,
IC: 262 69 287

DIC: CZ 26269287

Je 7adatel MSP™: ano

Stru¢na charakteristika organizace a zkuSenosti v oblasti zaméieni projektu:

Holek Production s. r. 0. je vyrobni spole¢nost zabyvajici se vyrobou pievazné zehlici
techniky, v neposledni fadé také vyrobou Sicich stroji. Spole¢nost ma jiz zkuSenosti
s fizenim a realizaci projekti z OPPIL. V oblasti zaméfeni projektu ma spolecnost
zkusenosti pouze s klasickymi vzdélavacimi kurzy pro zameéstnance, ale jak je zminéno
vySe spoleCnost mad bohaté zkuSenosti sftizenim projektd z EU, tudiz se da

ptedpokladat, Ze bez problémi zvladne i fizeni jazykovych kurzi a kurzd technického

zamé&reni.
Kontaktni osoba: Ing. Pavel Holek
Oficialni adresa: Brno, Zabrdovicka 872/9, PSC 615 00

4.2.4 Partner projektu

U této vyzvy neni partner projektu povolen.

4.2.5 Realiza¢ni tym

Tabulka 3 - Realiza¢ni tym projektu

Cislo Typ pozice Nazev pozice Uvazek Forma
1 |manazerska Manazer projektu 4 hodinovy | pracovni smlouva
Finan¢ni manazer )
2 |manaZerska . 3 hodinovy | pracovni smlouva
projektu
3 |administrativni | Ekonomka 2,5 hodinovy | pracovni smlouva

Zdroj: vlastni zpracovani

> MSP = maly a stfedni podnik.
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Nazev pozice: manazer projektu

Nazev subjektu: Holek Production s. r. o.
Forma: pracovni smlouva
Sazba: 14 575,- K¢/mésic

Popis pozice v projektu:

Manazer projektu je zodpovédny za fizeni projektu.

Néplni prace manazera je fidit projektovy tym a vést porady tymu, vytvofit takové
podminky, aby bylo dosazeno planovanych vysledkii projektu. Kontrolovat a zajistovat
spravné dodrzovani harmonogramu projektu, realizovat vybérové fizeni a komunikovat
s poskytovatelem podpory.

V neposledni fadé je manaZer projektu zodpovédny za publicitu projektu.

Nazev pozice: finan¢ni manazer projektu
Nazev subjektu: Holek Production s. 1. o.
Forma: pracovni smlouva

Sazba: 10 932,- K¢/mésic

Popis pozice v projektu:

Finan¢ni manazer je zodpovédny za dodrzeni rozpoctu projektu.

Hospodati s finan¢nimi prostfedky a zajistuje jejich opravnéné vyuziti, pfipravuje
podklady pro hodnoceni projektu, predkladd poskytovateli monitorovaci zpravy a

nasledné ptipravuje podklady pro zavére¢né zhodnoceni projektu.

Nazev pozice: ekonomka

Nazev subjektu: Holek Production s. r. o.
Forma: pracovni smlouva
Sazba: 9 110,- K¢/mésic

Popis pozice v projektu:

Ekonom projektu provadi s finanénimi prostfedky projektu a ptipravuje nékteré
podklady pro hodnoceni projektu.

Uzce spolupracuje s obéma manaZery na realizaci vybérovych fizeni, kontrole
harmonogramu projektu, vedeni ptehledu cerpani rozpoctu a ostatnich dilé¢ich

¢innostech béhem realizace projektu.
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4.2.6 Dopady a mista realizace

Uzemi dopadu:

Kod tzemi dopadu: CZ064 — misto realizace NUTS3
Nazev uzemi dopadu: Brno-mésto

Spadé pod: Jihomoravsky kraj

4.2.7 Popis projektu

Charakteristika hlavnich cili projektu:
Cilem projektu je zvySeni kvalifikace zaméstnancli technického useku, ¢imz bude
zajiSténa samostatnost firmy ve vyvoji a zlepSovani kvality vyrobkl. Dal$im cilem je

zlepSeni jazykovych znalosti zaméstnanct.

Prostfedkem realizace budou kvalitni vzdélavaci programy, které jejich absolventim,

tedy zaméstnancim spolecnosti, umozni zvysit jejich znalosti a tak zefektivnit praci.

Projekt doséhne:
e zvySeni praktickych a odbornych znalosti zaméstnancti technického useku,
e zlepSeni jazykovych znalosti zaméstnanct v obchodnim tseku se zamétfenim na
obchodni konverzaci,
e zlepSeni obecnych jazykovych znalosti zaméstnanct.

Cilovou skupinou jsou tedy zaméstnanci spolecnosti.

Zdivodnéni poti‘ebnosti projektu:
Projekt by mél byt realizovan, protoze prinese spolecnosti vzdélani pro zaméstnance,
ktefi nyni nemaji dostatecné vzdélani, aby byli samostatné¢ schopni vyvijet nové

technologie (naptiklad novou elektronickou desku pro napatovaci mandl).

Potieba vyvoje této nové desky se odviji od Zivotnosti soucastek, ktera se da stanovit
piiblizné na 10 let. Nyni pouZzivana elektronicka deska byla vyvinuta jinou spole¢nosti
kolem roku 2004, v soucasnosti se tedy spole¢nost Holek Production s. r. o., kterd
vyrobni program od vysSe zminéné spolecnosti v roce 2007 koupila, ptfipravuje na vyvoj
nové desky, s kterou by mély byt vyrobky uvedeny na trh v roce 2014. S timto souvisi
potifebnost vzdélanosti zaméstnanci, ktefi tak budou schopni sami vyvinout nové
technologie a zdokonalovat tak vyrobek spole¢nosti. Po ziskani téchto znalosti umozni

spole¢nosti, aby se vice prosadila i na zahrani¢nim trhu.
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Za ptinos lze povazovat zejména to, Ze spolec¢nost bude nadale sobéstacna, co se tyce

inovace vyrobki dle pozadavki odbératelt.

Popis moznych rizik ohroZzujicich realizaci projektu:

Riziky projektu jsou:

e mozny odmitavy postoj zaméstnanct k dalSimu vzdélavani,

e narocnost proskoleni techniki.

Toto riziko je eliminovédna tim, Ze zaméstnanci jsou o tomto mozném vzdélavani
informovani a vSichni zaméstnanci z ekonomického a technického tuseku s timto
vzdélavanim souhlasi. Ostatni zaméstnanci, kterych se budou tykat jen kurzy

jazykovych znalosti na obecné urovni, s timto vzdélavanim vétSinou také souhlasi.

Inovativnost projektu:

Tento projekt je inovativni v tom, Ze po proskoleni se z normalnich technikli stanou
vyvojovi pracovnici, ktefi budou schopni samostatné vyvijet ¢i inovovat vyrobky
spolecnosti. Spole¢nost doposud nema své vyvojoveé pracovisté a tito zaméstnanci se tak

stanou zakladem budouci vyvojové skupiny.

UdrzZitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ

V ramci projektu budou vyskoleni zaméstnanci technického tiseku, kteti budou nasledné
schopni samostatné¢ vyvijet nové soucastky vyrobkli a inovovat vyrobky dle zadosti
odbératelll a potieb zakaznikii, coz povede k dlouhodobé konkurenceschopnosti
podniku i na zahrani¢nich trzich. Tito zaméstnanci budou nadéle pro spolecnost vyvijet
nové technologie pro vyrobky (jejich vzdélani v rdmci tohoto projektu bude specifické a

neptenositelné do jiné spole¢nosti).

4.2.8 Klicové aktivity

Kli¢ova aktivita ¢. 1: Vzdélavani zaméstnanci technického useku

Vramci této klicové aktivity probéhne vzdelani technického charakteru pro
zameéstnance, ktefi ve vysledku budou mit prioritné za tkol vyvinout novou desku
elektroniky pro ru¢ni napatrovaci mandl a nasledné samostatné vyvijet nové technologie

pro vyrobky spolecnosti.
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Této klicové aktivity bude docileno formou vzdélavacich kurzii zamétenych na vyvoj
elektronickych souc¢astek a novych technologii. Tyto kurzy budou probihat mimo sidlo
spole¢nosti, tudiz budou mit vazbu na rozpocet ohledné cestovani, poptipad¢ ubytovani.

Celkovy obsah kurzl bude ptiblizné 350 hodin.

Zminéné vzdélavani bude velmi specifické a zaméfené vyhradné na vyrobky
spole¢nosti, coz zajisti, Ze nebude ptenositelné do dalSich podnikti ¢i pracovnich obord,

ponévadz spolenost je jedina v Ceské republice, ktera vyrabi tyto typy vyrobki.

Kli¢ova aktivita ¢. 2: Vzdélavani zaméstnancu obchodniho useku
Tato klicova aktivita bude zaméfena na vzdélani zaméstnanci z obchodniho tuseku, coz
je pro podnik velmi vyhodné, protoze ma pievaznou vétSinu dodavatelt sidlicich

v zahrani¢i. A soucasné 95 % vyrobk je do zahraniéi i prodavano.

Docileno toho bude formou kurzi obchodni konverzace a to bud’ v anglickém (Sest
ucastnikll) ¢i némeckém (tf1 ucastnici) jazyce. Bude se jednat o 90 minutové lekce
probihajici jednou tydné€, kazdéd skupinka bude tvofena tfemi osobami. Zminéné kurzy
budou probihat v sidle spolecnosti, kam bude dle dohody dojizdét lektor z vybrané
vzdélavaci agentury. Na zavér kurzu bude po splnéni testii a ovéfeni znalosti vydano

kazdému ucastnikovi Osvédcéeni o absolvovani kurzu.

Klicova aktivity €. 3: Obecné jazykové kurzy

Obecné jazykové kurzy budou bud’ v anglickém ¢i némeckém jazyce a budou uréeny
pro vSechny zaméstnance spole¢nosti. Nyni spole¢nost dodava své vyrobky do nékolika
zemi svéta, z nichz do sidla firmy obcas pfijizdéji zastupci zahrani¢nich partnerd, se
kterymi jsou feSeny rtizné varianty produktii ¢i ptani zékaznika v danych zemich. Proto
je nutné vzdélani i ostatnich zaméstnanci dostavajicich se do kontraktu s témito

zastupci zahrani¢nich firem a odstranéni tak komunikacnich bariér.

Tato klicova aktivita bude realizovana formou jazykovych kurz pro piiblizn¢ 30
zaméstnanct, ktefi budou rozdéleni do nékolika skupinek. Aby zaméstnanci rozvijeli
své jazykové dovednosti, budou studijni skupiny tvofeny dle urovné znalosti. Vyuka
bude zajisténa kvalifikovanym Ceskym lektorem nebo rodilym mluv¢im, ktery bude
dojizdét do sidla spolecnosti, kde bude také vyuka probihat. Vystupem bude pro

ucastniky Osvédcéeni o absolvovani kurzu.
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Klicova aktivita ¢. 4: Ovéreni ziskanych znalosti zaméstnanci

Nejdulezitéjsi aktivita projektu v rdmcei zavrSeni projektu a ovéfeni splnéni stanovenych
cilt.

V ramci technického vzdélavani by vystupem méla byt nova deska elektroniky pro
ruéni napafovaci mandly, popiipad¢ dalsi napady na inovace vyrobkt spole¢nosti.
Zameéstnanci absolvujici jazykové kurzy budou podrobeni pisemné zkousce ¢i jinému

zpisobu ovéfeni ziskanych znalosti.

Soucasti této aktivity bude také vyhodnoceni projektu a definice dalSich moZnosti

rozvoje podniku a jeho zaméstnancti. Také zhodnoceni zpétné vazby od zaméstnanct.

4.2.9 Cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou zaméstnanci spole¢nosti, které mizeme rozdélit na dvé ¢asti a to
zaméstnance, jejichz vzdelani bude prevazné zaméieno technickym smérem a dale

zameéstnance, ktefi se budou vzdélavat pomoci jazykovych kurza.

Prvni cilovou skupinou jsou zaméstnanci technického useku, tedy tii zaméstnanci
spolec¢nosti. Téchto zaméstnancli se bude tykat pievazné prvni klicova aktivita, tedy
technické vzdelavani. Samoziejmé se mohou ucastnit i obecnych jazykovych kurzi.
Tyto kurzy budou velkym pfinosem pro zameéstnance, vyrazné¢ se jim zvysi jejich
kvalifikace, budou tedy schopni samostatné vyvijet nové elektronické komponenty pro

vyrobky, coz znamena i vyrazny piinos pro spole¢nost.

Druhou cilovou skupinou jsou zaméstnanci obchodniho useku a dale zaméstnanci, ktefi
se zucastni obecnych jazykovych kurzi. Tyto skupina mé tedy vazbu na druhou a tieti
klicovou aktivitu. Pro tyto zameéstnance bude piinosem zejména zvySeni jejich

jazykovych dovednosti.
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4.2.10 Harmonogram realizace

Tabulka 4 - Harmonogram projektu na rok 2013

Rok 2013

Im. | Iv. | v. | VL.

VIL

VIIL

IX.

XI.

XIIL

Vzdélavani
zameéstnancu
technického useku

Vzdélavani
zaméstnanci
obchodniho useku

Obecné jazykové
kurzy

Ovéfeni ziskanych
znalosti
zameéstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 - Harmonogram projektu na rok 2014

Rok 2014

Im. | IvV. | V. | VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XIIL.

Vzdélavani
zaméstnanci
technického useku

Vzdélavani
zameéstnancu
obchodniho useku

Obecné jazykové
kurzy

Ovéfeni ziskanych
znalosti
zameéstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.11 Rozpocet a zdroje financovani projektu

Osobni naklady
Do polozky osobnich nakladi jsou zahrnuty vydaje na zaméstnance zadatele, ktefi jsou
piimo zapojeni do realizace projektu. Konkrétné¢ se jedna o realizacni tym projektu

zahrnujici manaZera projektu, finanéniho manaZera projektu a ekonomku.

Cestovné
Do této polozky patii cestovné spojené se zahrani¢nimi sluzebnimi cestami pracovnikii
Ceskych subjekt. Vzhledem k tomu, Ze se nepocita se zddnymi zahrani¢nimi cestami

v ramci projektu, je tato polozka rozpoctu nulova.

Zarizeni a vybaveni
Tato polozka je nulova, protoze spolecnost v soucasné dob¢ Cerpa dotaci z programu
ICT v podnicich. Z této dotace jiz bylo zakoupeno nové pocitacové vybaveni, které

bude pouzito i v mistnosti, kde budou probihat jazykové kurzy.

Nakup sluzeb
Sluzby musi pfispivat k dosahovani pfedem stanoveného ucelu projektu a musi byt pro
projekt nezbytné, pficemz tyto ndklady nesmi piesahnout 70 % zptsobilych ptimych

vydaja projektu.

V této polozce jsou zahrnuty kurzy pro zaméstnance technického useku na vzdelavani
ve vyvoji elektronickych zatizeni, coz je klasifikovano jako specifické vzd€lavani.
Pocitd se snepravidelnymi kurzy vrozmezi v priméru osm hodin tydné. Nadale
naklady na lektorské sluzby, v tomto pfipadé se jedna o jazykové kurzy obchodni
konverzace a obecné jazykové kurzy, oba dva kurzy jsou zahrnuty v obecném
vzdélavani. Néplni téchto kurzi je zlepSeni jazykovych znalosti zaméstnanct, a budou

probihat v rozmezi jedné 90 minutové lekce tydné.

Stavebni upravy

Do této polozky rozpoctu lze zahrnou drobné stavebni upravy, ty ovSem v ramci
projektu zadné neprob&hnou, tudiz je tato polozka ve vysledku nulova.

Prima podpora

Ptimé podpora zahrnuje polozky mzdové prispévky, cestovné, stravné a ubytovani.
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V polozce mzdové piispévky jsou zahrnuty naklady na mzdy zaméstnanci za dobu
stravenou na Skoleni, vypocitano na zakladé poctu hodin skoleni a mzdovych naklada
na hodinu, pfi¢emz je dodrzena podminka, Ze nejvySe lze uplatnit ¢astka odpovidajici

trojnasobku minimalni mzdy.

V polozce cestové jsou vycisleny naklady na cestovani zaméstnancti technického tseku
na kurzy, které neprobihaji piimo v sidle spolecnosti. Predpoklada se, ze zaméstnanci

budou dojizdét na Skoleni vlakem ¢i autobusem.

Polozka stravné se tyka také jen zamé&stnanct technického useku, ktefi na kurzy dojizdi

a spliiyji tak podminky pracovni cesty s ndrokem na vyplatu stravného.

Polozka ubytovani je nulova, ponévadz se piedpokladd, ze zaméstnanci budou dojizdét

kazdy den kurzu.

Kf¥izové financovani

Ktizové financovani neni v ramci této vyzvy povoleno.

Neprimé naklady
V neptimych ndkladech jsou zahrnuty néklady na odméinovani pracovniki, cestovni

nahrady, zfizeni a vybaveni, ndkup sluzeb.

V polozce odménovani pracovniki jsou ndklady na zaméstnance vedouciho ucetnictvi

projektu a zaméstnance vedouciho mzdovou agendu.

V cestovnich ndhradach jsou stanoveny ptredpokladané naklady na veSkeré vnitrostatni
pracovni cesty, naklady provoz vozidel souvisejicich s témito cestami a v neposledni
fad¢ také cestovni ndhrady spojené s pracovnimi cestami, jejichz cilem bylo zajisténi

publicity.

V polozce zatfizeni a vybaveni tvoii nejvétsi ¢ast naklady na nakup papirt, Sanont a
ostatnich kancelatskych potieb, dale spotiebniho a kancelafského materidlu urc¢eného

pro administraci projektu. Pomérna ¢ast odpisti budovy vyuzivané pro administraci

projektu a praci s cilovou skupinou.

Polozka nakup sluzeb zahrnuje néklady na zpracovani zadosti dodavatelskou firmou,
vys$i provize v ptipad¢ ptidéleni dotace a za pripadné poradenstvi tykajici se

administrace projektu.
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Tabulka 6 - Rozpocet projektu

Cislo Nazev polozky Castka %

1 OSOBNI NAKLADY 633 706,00 15,76
1.1 Mzdy, odmény z dohod 588 489,00 14,63
1.1.1 Manazerské pozice 433 619,00 10,78
1.1.1.1 | Mzdy 433 619,00 10,78
1.1.1.1.1 | Manazer projektu 247 775,00 6,16
1.1.1.1.2 | Finan¢ni manazer projektu 185 844,00 4,62
1.1.1.2 | Odmény z dohod (DPP) 0,00 0,00
1.1.1.3 | Odmény z dohod (DPC) 0,00 0,00
1.1.2 Administrativni pozice 154 870,00 3,85
1.1.2.1  |Mzdy 154 870,00 3,85
1.1.2.1.1 |Ekonomka 154 870,00 3,85
1.1.2.2 | Odmeény z dohod (DPP) 0,00 0,00
1.1.2.3 | Odmény z dohod (DPC) 0,00 0,00
1.1.3 Socialni pojisténi 0,00 0,00
1.1.4 Zdravotni pojisténi 0,00 0,00
1.1.5 Zakonné pojisténi zaméstnancli 200 087,00 4,98
2 CESTOVNE 0,00 0,00
3 ZARIZENI A VYBAVENI 0,00 0,00
4 NAKUP SLUZEB 2210 969,00 54,97
Al 'I'(Slirzy vyvoje elektronickych zafizeni - 2000 000,00 4973
4.2 Obchodni konverzace - "O" 110 700,00 2,75
421 Kurzy obchodni konverzace - anglicky 73 800,00 1 84

jazyk
422 Kurzy obchodni konverzace - némecky 36 900,00 0.2
jazyk

4.3 Obecné jazykové kurzy - "O" 100 269,00 2,49
5 STAVEBNI UPRAVY 0,00 0,00
6 PRIMA PODPORA 557 120,00 13,85

52




6.1 Mzdové prispévky 487 120,00 12,11
6.1.1 Zameéstnanci technického useku - "S" 147 900,00 3,68
6.1.2 Zaméstnanci v jazykovych kurzech - "O" 339 220,00 8,43
6.1.2.1 Kurzy obchodni konverzace 91 720,00 2,28
6.1.2.2 | Obecné jazykové kurzy 247 500,00 6,15
6.2 Cestovné, stravné a ubytovani 70 000,00 1,74
6.2.1 Cestovné 55 000,00 1,37
6.2.2 Stravné 15 000,00 0,37
6.2.3 Ubytovani 0,00 0,00
7 KRIZOVE FINANCOVANI 0,00 0,00
g CliZLKOVE PRIME ZPUSOBILE 3401 795,00 8458
NAKLADY
o PRiME}{’fJS(?BILE NAKLADY’ | 3401 795,00 8458
BEZ KRIZOVEHO FINANCOVANI
10 NEPRIME NAKLADY 620 000,00 15,42
10.1 Odménovani pracovniki 130 000,00 3,23
10.2 Cestovni nahrady 10 000,00 0,25
10.3 Zatizeni a vybaveni 160 000,00 3,98
10.4 Nakup sluzeb 320 000,00 7,96
11 CELKOVE ZPUSOBILE NAKLADY | 402179500/ 100,00
0 CE}LKOVE NEZPUSOBILE 0.00 0.00
NAKLADY
13 CELKOVE NAKLADY PROJEKTU | 4021 795,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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NEPRIME
NAKLADY
15%

PRIMA PODPORA
14%

STAVEBNI UPRA
0%

OSOBNi NAKLADY
16%

CESTOVNE
0%

55%

ZARIZENI A
VYBAVEN|
0%

NAKUP SLUZEB

Obrazek 8 - Graf procentualniho rozlozeni nakladi projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ke skutecnosti, ze tato podpory z EU poskytuje zadateli 100 % zpusobilych
vydaji a z rozpoctu projektu zietelné vyplyva, Ze nezpusobilé vydaje nevzniknou,

nebude se spolec¢nost Holek Production s. r. o. podilet na financovani svymi vlastnimi

prostiedky.

Tudiz cely projekt bude financovan vyhradné z vefejnych fondl a to Evropského

socialniho fondu a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

Tabulka 7 - Zdroje financovani projektu

Zdroj Naklady (v K¢) %
Celkové naklady projektu 4 021 795,00 100,00
Soukromé prostedky 0,00 0,00
Vetejné spolufinancovani 4 021 795,00 100,00
financovano z ESF 3418 525,75 85,00
financovano z vetejného rozpoctu 603 269,25 15,00

Zdroj: vlastni zpracovani




4.2.12 Hodnoty indikatora
Cislo indikatoru:

Nazev indikatoru:

Mérna jednotka:
Planovana hodnota:

Komentar:

Cislo indikatoru:
Nazev indikatoru:
Mérna jednotka:
Planovana hodnota:

Komentar:

Cislo indikatoru:
Nazev indikatoru:
Mérna jednotka:
Planovana hodnota:

Komentar:

4.2.13 Horizontalni témata

Podpora rovnych prilezitosti

07.41.00

Pocet podporenych osob - celkem

Pocet osob

39

Zaméstnanci  spolecnosti, ktefi se zucastni

jakéhokoliv vzdélavani v ramci projektu.

07.46.13

Pocet tspésnych absolventii kurzi - celkem

Pocet osob

42

Zaméstnanci spolecnosti, kteti skutecné ukoncili

kurz zptsobem stanovenym poskytovatelem kurzu.

07.45.00

Pocet podpotenych organizaci - celkem

Pocet organizaci

1

Celkovy pocet organizaci, které z projektu ziskaly
podporu a vyuzily ji pro sviij rozvoj. Tato vyzva

neumoziuje partnerstvi.

Projekt je zaméfen na podporu rovnych pfileZitosti. Zadatel je zaméstnavatelem

ptiblizné stejného poctu muzli a zen a zdarovenl zaméstnanci jsou riznych vékovych

kategorii. VSem témto zaméstnanclim bude nabidnuto vzdélavani v rdmei treti klicové

aktivity, tedy obecného jazykového vzdélavani, které je urceno jak pro pokrocilé tak i

pro uplné zacatecniky.
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Podpora udrzitelného rozvoje

Projekt bude zaméfen nejen na zvyseni znalosti zaméstnanct, ale i na jejich praktické
vyuziti ve spolecnosti, coZ povede i1 k e zvySeni hospodaiského vysledku spolecnosti a
tim se soucasné zvysi 1 hruby domaci produkt. Na Zivotni prostfedi bude mit projektu

také dobry vliv, protoze inovace vyrobku umozni nizsi spotfebu energie.

4.2.14 Publicita
Zpisob zajisténi publicity: Viditelné umisténi trvalé informacni desky
Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity: V objektu zadatele (pti vstupu do objektu)

bude trvale umisténa informac¢ni deska s informaci o realizaci projektu.

Zpiusob zajisténi publicity: Informac¢ni material (letaky, brozury,...)
Konkrétni opatieni pro zajisténi publicity: V informacnich materidlech o vyrobcich
bude uvedeno, Ze vyvoj soucasti vyrobku byl financovan z Evropské unie. Soucasti

bude i logo EU a ndzev opera¢niho programu.

Zpusob zajisténi publicity: Vyrobky Zzadatele

Konkrétni opatfeni pro zajiSténi publicity: Na vyrobcich zadatele, které byly
vyvinuty v ramci podpory z Evropské unie (desky elektroniky pro ru¢ni napatovaci
mandly) bude uvedeno logo Evropské unie spolu s textem, ze vyvoj vyrobku byl

financovan z fonda EU.

56



4.2.15 DalSi informace
Vypocet procentudlniho podilu nakladu, které se vztahuji k obecnému vzdélavani:
e celkova castka pfipadajici na obecné vzdélavani (z rozpoctu z kapitol 4 a 6):
110 700 + 100 269 + 338 220 = 549 189,- K¢&;
e procentudlni podil na celkovych nékladech: 549 189 /4 021 795 * 100 = 13,7 %j;

e podil na nelektorskych pozicich: (247 775 + 185 844 + 154 870) * 0,137 =
80 623,- K¢;

e celkova castka pripadajici na obecné vzdélavani: 549 189 + 79 446 = 629 812,-
K¢;
e procentudlni podil na celkovych nékladech: 628 812 /4 021 795 * 100 = 15,7%.
Procentudlni podil obecného vzdélavani ¢ini 15,7 %, z ¢ehoz soucasné vyplyva, Ze

procentudlni podil specifického vzdélavani je 84,3 %.
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ZAVER
Ziskéni podpory z Evropské unie je pomémné zdlouhavy a také sloZity proces, ale
soucasné ziskani této podpory muze byt velkym piinosem hlavné pro malé a stfedni

podniky.

V této praci byla predstavena spolecnost Holek Production s. r. 0. a na zéklad¢ analyzy
spolecnosti a zjisténi, Ze spole¢nost se snazi zvysit svoji konkurenceschopnost, byl
vybran opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost, konkrétné vyzva EDUCA III
s oblasti podpory ZvySeni adaptability zaméstnancli a konkurenceschopnosti podniki.
V ptipad¢ ziskani dotace budou zvySeny =znalosti zaméstnancl, coz vyrazné

konkurenceschopnost spole¢nosti podpofi.

Pro spole¢nost Holek Production s. r. 0. by ptipadnd ptid€lend podpora z Evropské unie

byla jiz tieti Cerpanou dotaci.

Zpracovani této prace pro m¢ bylo velkym piinosem. Dozvédéla jsem se spoustu
informaci o Evropské unii a moznostech ziskavani podpory z evropskych fondi.
Soucasné jsem si sama pfi zpracovavani projektové Zzadosti vyzkousela, Ze to opravdu
neni jednoduché. A vzdy existuje moznost, ze 1 kdyz zadatel vytvofeni projektové
zé4dosti vénuje dostatek Casu a zpracuje ji poctiveé, nemusi dotaci z Evropské unie ziskat.
TudiZ na jednu stranu miiZze ¢as vénovany piipravé zadosti znamenat pfisun nemalého
mnozstvi prostiedkl z nékterého z evropskych fondd, ale v pripadé neptidéleni podpory

jde vlastné o ,,ztraceny ¢as*, ktery mohl byt vénovan podpofte jinych aktivit podniku.

Doufam, ze zkuSenosti ziskané pii zpracovavani této prace budu moci jednou vhodné

vyuzit i v praxi.
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