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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni analyzy spolecnosti Madeta, a.s. béhem
sledovaného obdobi 2017-2021. Prvni ¢ast ptredstavuje teoretickd vychodiska prace,
v druhé c¢asti je nasledné teorie aplikovana do praktickych vypoctl, ve kterych se
vyuzivaji vetfejné dostupné informace z vyroCnich zprav. Treti ¢ast pak piedstavuje

navrhy pro zlepSeni finanéni situace spolec¢nosti.
Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial analysis of Madeta, a.s.
during the monitored period 2017-2021. The first part presents the theoretical background
of the thesis, the second part presents the theory applied to practical calculations, which
use publicly available information from annual reports. The third part then presents
suggestions for improving the financial situation of the company.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, spoleCnost, vyro¢ni zprava, rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, rentabilita,

likvidita, SWOT analyza
Key words

financial analysis, company, annual report, balance sheet, profit and loss statement,

profitability, liquidity, SWOT analysis
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UVvOoD

Hlavnim tématem této bakalarské prace je hodnoceni finanéni vykonnosti podniku
pomoci nastrojii finan¢ni analyzy aplikovanych na konkrétni spole¢nost, a to spole¢nost

MADETA a.s., za obdobi 2017 az 2021.

Toto obdobi bylo poznamenano pandemii covid-19, ktery v Ceské republice ale

i celosvétove ovlivnil i ekonomickou situaci.

Sledovani financ¢ni situace podniku je velmi dilezitym aspektem k vyhodnoceni
aposouzeni finan¢ni situace dané spolecnosti. K prosperité, finanénimu zdravi
aVvneposledni fadé¢ i konkurenceschopnosti je nezbytné, aby spole¢nost spravné
hospodatila s penéznimi prostiedky. K tomu Ize vyuzit pravé financni analyzu, ktera se
sklada z mnoha jednotlivych ukazateli, ale i soustav ukazatelll, jejichz vyuzitim ziska
spole¢nost komplexni vyhodnoceni a posouzeni finan¢ni situace. Za piedpokladu, Ze
spolecnost dosahuje pfiznivych vysledkid, ma predpoklad k tomu se lépe udrzet
v konkurenénim prosttedi, byt schopna vytvaret zisk a zajistit platebni schopnost

podniku.

Muze nam ale také ukazat nase nedostatky, na kterych by bylo za potiebi zapracovat,
zmeénit nebo CasteCné upravit financni strategii a predejit hrozbam, které by v naSem
podniku mohly nastat. Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyza nam muze ukazat jak slabé,
tak i silné stranky naseho podniku.

Z finanéni analyzy mohou Cerpat nejen manazeti, ale i investofi, banky a jini véfitelé,

samotni zamé&stnanci firmy a samoziejmé i konkurence.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti MADETA a.s.
pomoci nastroju finan¢éni analyzy v letech 2017-2021, posoudit jeji ekonomickou
vykonnost a navrhnout vhodna opatieni, kterd by vedla ke zlepseni financ¢ni situace
podniku. K tomuto budou vyuzity ucetni vykazy, obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztrat

a vyro¢ni zpravu, které jsou vetejné dostupné na wWww.justice.cz.

Diléi cile:

e specifikace teoretickych vychodisek (vysvétleni zakladnich pojmt, popsani,
vzorct a zpusoby hodnoceni, které budou nasledné vyuzity v praktické ¢asti)

e predstaveni spolecnosti MADETA a.s. (zakladni informace, organiza¢ni,
struktura aj.),

e zpracovani analyz vné&jsiho prostiedi (PESTLE analyza, Porteriv model péti sil),

e zpracovani finan¢ni analyzy pomoci ukazateld z teoretické ¢asti,

e interpretace ziskanych vysledkd,

e SWOT matice,

e zhodnoceni finan¢ni situace a vlastni navrhy, které by mohly pfispét ke zlepSeni

stavajiciho stavu spolecnosti.

Prace je rozdé€lena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teorii nutnou k provedeni
nasledné finanéni analyzy a pochopeni zakladnich pojmu, metod atd.

Druhd cast je analytickou casti prace, kde bude blize piedstavena spolecnost
MADETA a.s., a nasledné budou zpracovany a vypocitany jednotlivé ¢asti analyzy.
Mimo jiné zde budou rozebrany i silné a slabé stranky spolecnosti.

Posledni, tfeti ¢ast se zabyva vysledky z analytické ¢asti a podava navrhy opatieni pro

zlepSeni finan¢ni situace a vykonnosti podniku.


http://www.justice.cz/

TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni cast bakalaiské prace se bude zabyvat teoretickymi vychodisky, kde budou
vysvétleny zakladni pojmy, metody a dalsi informace dilezité k pochopeni a naslednému

vypracovani praktické Casti.

1.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza je mnozinou vné¢jSiho a vnitinitho prostfedi, které ovliviluje
rozhodovéni a chovéani podniku. K jeji aplikaci lze vyuzit nékolik metod, které spolu lze
vzajemné kombinovat. V této kapitole budou rozebrany dvé z nich: PESTLE analyza a

Portertiv model.
1.1.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je, jak jiz bylo zminéno, soucasti strategické analyzy a slouzi jako
metoda zkoumani ptedstavujici vnéjsi faktory pusobici na podnik a jeho okoli. Tyto
faktory mohou piedstavovat pro podnik hrozby, tak ale také nové piilezitosti.

Mezi tyto faktory vnéjsiho prostiedi se fadi:

e Politické — politické vlivy, které mohou nas podnik ovlivnit,

e Ekonomické — mezi ekonomické vlivy fadime naptiklad miru inflace, urokové
miry, vy$i HDP, stav ménového kurzu apod.,

e Socialni — k socidlnim faktorim muzeme zafadit miru nezaméstnanosti,
pracovni preference, vékovou strukturu obyvatelstva, zZivotni Groven v dané
zemi, rovnopravnost pohlavi, naladu ve spole¢nosti a dalsi,

e Technologické — jako technologické faktory bereme dopady novych a vyspélych
technologii — kuptikladu podporu vlady v oblasti vyzkumu, rychlost realizace
novych technologii a s tim spojenou rychlost moralniho zastarani a obecnou
technologickou uroven,

o Legislativni — K legislativnim faktorim fadime vlivy narodni, evropské
a mezinarodni legislativy, to znamena legislativni omezeni, ekologicka opatteni,
ale 1 funk¢nost soudt ¢i autorska prava,

e Ekologické — tyto faktory predstavuji mistni, narodni a svétovou problematiku

v oblasti ekologie, jako jsou napfiklad klimatické zmény, globalni oteplovani,



ale také jiz zminéné legislativni omezeni spojena s ochranou ptirody a zivotniho
prostiedi.
(Grasseova, 2012, s. 178-180)

1.1.2 Porterav model

Porteriv model se zaklada na predpokladu, Ze ziskovost dané¢ho podniku muize ovlivnit
pet dynamickych faktort, které mohou ovlivnit ceny, naklady a potfebné investice.
Analyzu téchto péti faktorti by mél podnik provést pred tim, nez vstoupi na trh. Je ovSsem
potieba si uvédomit, ze ne pro vSechny podniky bude mit téchto pét faktora stejnou vahu,
jejich  dulezitost =zavisi 1 na odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje

(Grasseova, 2012, str.191).

KONKURENCE V

ODVETVI
(rivalita)

Obrazek 1: Porteriiv model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2012, str. 191)

Téchto pét Ciniteld na ziskovosti predstavuje:

Hrozba silné rivality

Rivalita v odvétvi se zvysuje za predpokladu, Ze odvétvi stagnuje nebo se zmensuje, kvili
¢emuz jsou podniky donucené ziskat podil na trhu na tkor ostatnich podnikti —
konkurence. Dal§im divodem, ktery mtze zvysit rivalitu, jsou vysoké fixni ndklady, které
vedou podniky pod natlak napliiovat své kapacity i pres piipadné sniZzeni ceny. Ukolem

firmy je tedy zjistit, jak 1ze zlepSit svou pozici na trhu vii¢i konkurentim.
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentli na trh ovlivituji pfedevSim vstupni podminky, ke kterym
nejCastéji patii kapitalova naro¢nosti vstupu, ocekavané reakce jiz zavedenych firem,
legislativa a vladni zasahy ¢i pfistup k distribuénim kanalim. Z hlediska ziskovosti je pro
podnik nejlepsi, pokud jsou vstupni bariéry vysoké a vystupni nizké. Nejhorsi variantou
v tomto ohledu jsou nizké vstupni bariéry a vysoké vystupni, podniky totiz mohou
Vv tomto piipadé na trh lehce vstoupit, ale pii zhorSeni situace je problémem z trhu odejit.
Podnik by si proto mél polozit otazku, jak je on sam schopen zvysit bariéry vstupu, aby
zvysil potencialni ziskovost.

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

Substituty se rozumi stejné ¢i podobné produkty, které mohou slouzit ke stejnému tcelu.
Cim méné nahraditelné ma podnik vyrobky, tim atraktivngjsi je. Podnik by pak také mél
sledovat vyvoj cen u konkurenc¢nich firem, respektive u jejich substitutli. Jeho tlohou je

tedy vymyslet strategii, jak nizit hrozbu substitutu.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Cilem je udrzet zékazniky bez velké vyjednavaci sily. Cilem zdkaznikl je presvédcit
podnik ke sniZeni cen, zlepSeni kvality a roz$ifeni sluZeb. Sila zdkaznikid se zvySuje,
jestliZe pro né produkt tvoti znanou ¢ast jejich ndkladd, pokud jsou citlivy na cenu a také
pokud jsou organizovani. Podnik by tedy mél pfemyslet nad tim, jak tuto vyjednavaci silu
snizit.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Tato hrozba je dosti podobna hrozbé piedchozi. Podnik by se mél snazit zabranit
zvySovani vyjednavaci sily dodateld, kteti v pripad¢ zvyseni jejich sily budou zvySovat
I ceny ¢i snizovat kvalitu nebo kvantitu dodavek. Sila dodavatelti roste ve chvili, kdy
nabizi jedine¢né produkty nebo jejich produkt tvofi ,,zakladni stavebni kamen* pro
podnik. Obranou proti tomuto riziku je budovani vztahti s dodavateli a rozsifovani
dodavatelské zakladny (Grasseova, 2012, str. 192-193).

1.2 Finanéni analyza

Finanéni analyza pfedstavuje nastroj, ktery nam dovoli z béZn¢ dostupnych informaci

(rozvaha, vykaz zisku a ztat apod.) ziskat informace dalsi, vetfejn¢ nedostupné. Cilem
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finanéni analyzy byva obvykle posouzeni finanéniho zdravi podniku a v Ceské republice
se za poslednich patnact let stava ¢im dal oblibenéjsim a pouzivanéj$im nastrojem pro
hodnoceni ekonomické situace firem (Rackova, 2021, str. 9-10).

K zakladnim cilim finan¢niho fizeni se fadi pfedevsim dosahovéni finan¢ni stability,

kterou lze definovat pomoci dvou kritérii:

e Schopnost firmy generovat zisk, zvySovat objem majetku a zhodnocovat
nebot’ je samotnou podstatou podnikani.
e Zajisténi platebni schopnosti podniku — bez platebni schopnosti spole¢nost

nemuze dale fungovat a udrzet se na trhu.
(Ruckova, 2021, str. 10)

Nelze vSak predpokladat (zvlasté u malych a stfednich podnikt), Ze dosahneme obou cilt.
Me¢li bychom se proto snazit dosdhnout rovnovahy mezi témito dvéma kritérii a snaZzit se
je udrzet 1 za neptiznivych podminek, které mohou pfedstavovat napt. ekonomickou krizi
¢i recesi a udrzet tak podnik na trhu i s pfipadnou (piechodnou) klesajici rentabilitou.
Finan¢ni analyza nam poskytuje dva pohledy — prvnim je pohled do minulosti, na to, jak
se podnik vyvijel a co by se piipadn€ mohlo zlepsit ¢i zménit — na ¢em zapracovat, druhy
pohled sméfuje k budoucnosti, aby vlastnik mohl 1épe zhodnotit a rozhodnout realizaci
investic, planovani strategie a dalsi rozvoj firmy (Rtckova, 2021, str. 10).

Krom téchto jiz zminénych cilii jsou 1 mensi cile, jako naptiklad identifikace slabych
a silnych stranek podniku, rozbor finan¢ni situace, identifikace finan¢ni tisn¢ a problémii,
obnovit a pfipadné i zlepsit vykonnost podniku, maximalizovat informacni vytéznost
dostupnych datovych zakladen a fungovat jako diagnosticka komponenta finan¢niho
fizeni (Kalouda, 2015, str. 51-52).

1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou zajmem veskerych subjekti
pfichazejicich s danym podnikem do kontaktu. Financni analyza je dulezita jak pro
interni, tak pro externi uZivatele a podle téchto uZivatell ji miZeme také délit.

Mezi interni uzivatele patfi pfedev§im manazefi, investofi a zaméstnanci. Manazefi
pouzivaji informace ptedev§sim pro dlouhodobé, ale i operativni fizeni podniku.

Napomahaji vytvofit zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym
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dusledkem, umoznuji rozhodovat se spravné pii ziskavani financnich zdroju, vybrat
vhodny zplsob financovani a mnoho dal§iho. Investoii jsou pfedevSim akcionafi
a vlastnici, ktefi do podniku vlozili kapital, nebo také potencionalni investofti, ktefi teprve
zvazuji vklad svych penéZnich prostifedkd do podniku a chtéji si ovéfit, zda je jejich
rozhodnuti spravné. Hlavni zajem akcionait se soustiedi na miru rizika a miru vynosnosti
jimi vlozeného kapitalu. Cht¢ji se ujistit, ze jejich vklad byl vlozen do vhodné spole¢nosti.
Také proto akcionafi pozaduji pribézné zpravy o tom, jak manazefi nakladaji se zdroji,
které tidi a ze je podnik fizen v zajmu akcionaita (Griinwald, 2009, str. 27-31).

Obchodni partnefi, stat, konkurenti, banky a jini véfitelé se fadi do uzivateli externich.
Obchodni partnery mizeme jesté dale rozdélit na dodavatele a odbératele. Dodavatelé se
zaméfuji predevSim na schopnost podniku hradit své zavazky, zatimco odbératelé
potfebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zavaziim. Stat
ajeho organy se zajimaji nejen o finan¢ni analyzu z n¢€kolika divodl, naptiklad pro
statistiku, kvtli kontrole daiovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci (jako jsou
napiiklad dotace, vladou zarucené uvéry apod.), ziskani ptehledu o finan¢nim stavu
podnikii se statni zakdzkou, pro formulovani hospodaiské politiky statu vici
podnikatelské sféfe. Mimo to sem spadaji i analytici, danovi poradci, ocenovatelé

podniku, burzovni makléfi, novinafi, a nakonec i Siroka vetejnost (Griinwald, 2009, str.

27-31),

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyzu by nebylo mozné vytvofit bez ziskani dat jakozto vstupnich informaci,
které tvofi vychodisko pro kvalitni zpracovani, a tim ziskani relevantnich vysledkl
finan¢ni analyzy. Zdroje vstupnich informaci tvofi pfedev§im ucetni vykazy podniku,
jimiZ jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (= cashflow), ptehled
o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha uetni uzavérky. Cennym piinosem nam muze byt
1 vyroéni zprava. Dal8i informace lze ziskat i od internich zaméstnanci firmy ¢i
vrcholového vedeni podniku (Knapkova, 2017, str. 18-19).

Znalost téchto jednotlivych poloZek je nezbytné nutna pro praci v ramci doporuc¢ovanych
metod a postuptl finan¢ni analyzy. Vykazy jsou zpracovavany pro ucetni a daitové ucely,
a proto neobsahuji vzdy data, které by pfesné¢ zobrazovala ekonomickou realitu podniku

(Knapkova, 2017, str.18-21).
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha (neboli také bilance) je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktery
nam podava informace o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji tento majetek
financuje. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu a nikdy se nemiize stat, ze by se

aktiva nerovnala pasivim (Knapkova, 2017, str 24-25).
AKTIVA

Aktiva jsou majetkovou strukturou podniku a v rozvaze je vzdy najdeme na levé strang.
Jejich zakladni Clenéni urcuje predevsim jejich upotiebitelnost, rychlost a obtiznost jejich
konverze v penézni prostfedky. V rozvaze je rozliSujeme na pohledavky za upsany
zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliseni (Knapkova, 2017,
str. 25).

Pohledavky za upsany zakladni kapital zachycuji stav nesplacenych akcii ¢i podilt
jako jednu z protipolozek zakladniho kapitalu. Tato polozka ¢asto dosahuje nulovych
hodnot (Knapkova, 2017, str. 25).

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM),
dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) a dlouhodobym finanénim majetkem
(DFM). Dlouhodoby majetek slouzi podniku del§i dobu neZ jeden rok a postupné se
opotifebovava. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména nehmotné vysledky
¢innosti, software, rizna ocenitelnd prava (jako napiiklad know-how, licence, autorska
prava apod.) a goodwill s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodoby hmotny
majetek tvoii pfedev§im pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci jako jsou stroje,
zatizeni, dopravni prostfedky apod., s dobou pouzitelnosti také delsi neZ jeden rok. Dale
se zde objevuji péstitelské celky trvalych porostli (ovocné stromy, vinice), hospodarska

zvifata apod. (Knapkova, 2017, str. 25-28).

U dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je vice nez dilezité vnimat a v§imat si
jeho stafi. Je zasadni rozdil, jestli je analyzovan podnik S nové pofizenym majetkem nebo
naopak podnik, jehoz aktiva uz jsou z velké ¢asti odepsana. Vys$e majetku se promita do
nékterych ukazatel finan¢ni analyzy a pokud by informace ohledné stafi nebyly brany
Vv potaz nebo by se o nich nevédélo, mohou byt zavéry z financni analyzy znacné
zkresleny. Stafi majetku lze z rozvahy poznat podle sloupcti brutto, korekce a netto. Prvni

sloupec — brutto, ukazuje hodnotu aktiv v pofizovaci cen€¢, druhy sloupec — korekce,
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vyjadiuje vysi opravek k dlouhodobému majetku a teti sloupec — netto, je ztstatkovou

hodnotou dlouhodobého majetku (Knapkova, 2017, str. 25-30).

Podnik si sdm miize zvolit zplisob odepisovani, a to bud’ linearni, degresivni nebo
progresivni. Zpusobem odepisovani Ize ovlivnit napiiklad vysledek hospodateni. Odpisy
tedy vyjadiuji opotfebeni majetku. Dlouhodoby majetek vSak miize byt i neodepisovany
(do této skupiny spadaji naptiklad pozemky, které se neopotiebovavaji nebo umélecka
dila a sbirky, které se v ¢ase zhodnocuji). Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje majetek,
ktery ma splatnost delsi nez jeden rok a obsahuje napiiklad nakoupené dluhopisy, akcie,

vkladové listy, terminové vklady, ptjc¢ky apod (Knapkova, 2017, str. 28-30).

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je neustale v pohybu a jeho doba
pouzitelnosti by méla byt kratsi nez rok. Radime do nich zasoby (které predstavuji
material, nedokonéené vyrobky, polotovary a zbozi nakoupené k prodeji), pohledavky
(kratkodobé a dlouhodobé), kratkodoby finanéni majetek (ktery zahrnuje cenné papiry
aumoziuje investovani prebyteCnych penéznich prostiedkl, ¢i zabezpeceni rychlé
likvidity podniku) a penézni prostiedky (do kterych fadime penézni prostiedky
Vv pokladné, na uctech a ceniny) (Knapkova, 2017, str. 30-31).

Casové rozliSeni aktiv piedstavuji ziistatky G&td ¢asového rozliseni nakladi piistich
obdobi, komplexnich nakladt ptistich obdobi a piijmu pristich obdobi (Knapkova, 2017,
str 28-31).

PASIVA

Pasiva predstavuji finan¢ni strukturu podniku a obsahuji zdroje financovani majetku. Je
rozdélen na tyto ¢asti: vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni.

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitdlem, aziem, kapitalovymi fondy, fondy ze
zisku a vysledkem hospodareni (VH) minulych let i béZného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje pfedstavuji vyznamnou poloZku pasiv, fadime do nich rezervy, dlouhodobé
a kratkodobé zéavazky. Rezervy predstavuji Cast penéz, jeZ bude muset podnik
v budoucnosti vydat, jde tedy o budouci zavazky. Zavazky — kratkodobé ptedstavuji
zavazky vici dodavatelim, kratkodobé sménky k thradé a kratkodobé zalohy od
odbérateli (zpravidla kratsi nez jeden rok). Mezi zavazky — dlouhodobé patii zavazky

z obchodniho styku (delsi nez rok), emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od
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odbératelii, dlouhodobé sménky k uhradé a dlouhodobé tvéry (Knapkova, 2017, str. 38-
30).

Casové rozliSeni pasiv zachycuje zistatky vydaji piistich obdobi (jako je napiiklad
najemné placené pozadu) a zlstatky vynost pfistich obdobi (sem spada naptiklad predem

pfijaté najemné, predplatné apod.) (Knapkova, 2017, str 33-38).
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je vykazem, ktery nam dava informace o hospodafeni
podniku v penéZnich jednotkach, zaroven vsak nezachycuje stav penéz, které ma podnik
v tu chvili k dispozici. Proto je k dispozici navic vykaz o penéznich tocich neboli cash

flow, ktery tyto informace jistym zptsobem dopliiuje (Scholleova 2017, str. 24).

Vysledek hospodatfeni podniku ziskdme z rozdilu mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady. Kladny vysledek znaci zisk, zdporny pak logicky ztratu. VZZ muze byt sestaven
V druhovém nebo ucelovém c¢lenéni, rozdil predstavuje predevsim to, ze druhové ¢lenéni
sleduje povahu nakladi (¢ili jaké druhy nakladt byly vyuzity), zatimco Géelové ¢lenéni
hledi na pfi¢inu vzniku ndkladl (tedy na jaky ucel byly vyuzity) (Knépkova, 2017,
str. 40-41).

Na rozdil od rozvahy, VZZ vzdy pracuje jen s uritym casovym intervalem, jelikoz
obsahuje tokové veliciny, které v prubéhu ¢asu nemusi vykazovat stejnou hodnotu.
Nezohlednuje pak také nékteré piijmy bézného obdobi, kterymi mohou byt naptiklad
najmy zaplacené predem (Ruckova, 2021, str. 33-35).

V Ceské republice ma vykaz zisku a ztraty stupiiovitou podobu, coZ znamena, Ze se
rozliSuje na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotfadnou, kdy vSechny ¢asti tvoii vyslednou
hodnotu hospodateni (Vochozka, 2020, str. 37).

1.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Informace o penéznich tocich (nebo také cashflow) jsou penézni ptijmy a vydaje podniku.
Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k ur¢itému okamziku, zatimco vykaz ziska
a ztraty znaci rizné kategorie vynosu, naklada a zisku v obdobi jejich vzniku, nikoliv
vSak s ohledem na to, zda skute¢né pfijmy ¢i vydaje opravdu vznikly. A pravé tento
problém fesi a odstranuje sledovani penéznich toki. Jeho podstata bezprostiedné souvisi

se zajistovanim likvidity podniku (Knapkova, 2017, str. 51-52).
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Podstatou sledovani téchto informaci je zména stavu penéznich prostredkd. Vykaz
cashflow ndm objastiuje prirdsty a ubytky penéznich prostiedkl a také divody, proc¢
k nim mohlo dojit. Pro vétSinu malych a stfednich podniki je ¢asto dulezita hotovost
avysoky stav penéznich prostfedki na bankovnim uctu, mnohdy dulezitéj$i nez
ziskovost. Pokud v nékterych letech podnik nema vysoké zisky, nemusi ho to nijak vice
ohrozit. Pokud ale podniku dojdou penize a nema dostate¢né rychlé likvidni zdroje, mize
ho to omezit natolik, Ze ohrozi i vlastni existenci. V dob¢ krize se tak ukazuje, jak
podstatné a vyznamné je utvaret si dostatecné vysoké penézni toky (Knépkova, 2017, str.
52).

1.3.4 Priloha ucetni zavérky

Dal$im zdrojem informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy je ptiloha G€etni zavérky. Lze
VvV ni najit naptiklad informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a metodach,
informace 0 ocenovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty, dale pohledavky
a zavazky (kryté vécnymi zarukami), vySi a povahu jednotlivych vynosit a nékladi,
zavazky a podminéné zavazky (jenz nejsou vykazany v rozvaze) a mnoho dal§iho

(Knapkova 2017, str. 63).

Jejim ukolem je doplnit informace Kk rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Ptiloha Ucetni
zaveérky tak (pfedevsim externim) uzivatelim podava informace, jako jsou obecné udaje,
jiz zminéné pouzité metody, dopliujici informace k rozvaze a piehled o penéznich tocich
(Kislingerova, 2010, str. 76).

1.3.5 Vyro¢ni zprava

Ugetni jednotky, které jsou povinné mit ucetni uzavérku ovéfenou auditorem, maji
| povinnost sestavit vyro¢ni zpravu, jejimz tcelem je ucelené, vyvazené a kompletné
informovovat o vyvoji vykonnosti podniku, ¢innosti a hospodaiském postaveni (Zakony,
2016).

Vyhodou vyrocni zpravy je ptedevs§im to, Ze je zpfistupnéna Siroké vefejnosti, a to na

portalu www.justice.cz, kde dle ministerstva financi je podnik povinen umoznit do

vyro¢ni zpravy nahlédnout a poskytnout ji vefejné kazdému (Stvova, 1999, str. 73).
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1.4 Ukazatele finané¢ni analyzy

Ugetni vykazy nam poskytuji informace, které Ize k finanéni analyze vyuzit. Jedna se o
absolutni ukazatele, rozvaha ndm poskytuje stavové ukazatele (které vyjadiuji stav
v ur¢itém okamziku), vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové ukazatele (vyjadiuji udaj za
urCity Casovy interval), zrozdilu stavovych ukazatelii vychazi rozdilové ukazatele,
pokud jsou udaje davany do poméru s jinymi udaji, ziskivame pomérové ukazatele.
V nasledujicich podkapitolach se budeme zabyvat analyzou jednotlivych ukazatelt, a to

konkrétné:

e analyza stavovych (neboli absolutnich) ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazatelt,

e analyza pomérovych ukazateli.

(Knapkova, 2017, str. 71)

1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména pro srovnani vyvoje v casovych fadach —
horizontalni analyza (tzv. vyvojové trendy), nebo Kk procentnimu rozboru komponent —

vertikalni analyza. Nalezneme je v ucetnich vykazech (Knapkova, 2017, str. 71).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovndva zmény poloZek jednotlivych vykazl v urcité casové
posloupnosti. Vysledkem je absolutni vy$e zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku (Knapkova, 2017, str. 71).

Tato analyza pouZziva data, kterd jsou nejcastéji z G€etnich vykazii nebo vyro€nich zprav.
Zmeény jednotlivych ukazateld se sleduji po fadcich, tedy horizontalné (Sedlacek, 2011,
str. 13).

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, - ukazatel,_,

Vzorecek 1: Absolutni zména

(zdroj: Knapkova 2017, str. 71)
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Z tohoto vzorce nam vychazi, ze absolutni zména je rozdilem mezi hodnotou v bézném
obdobi a hodnotou v obdobi pifedchozim. Pokud bychom zménu chtéli vyjadrit relativng,

tedy v procentech, vzorec pro vypocet by vypadal takto:

o béiné obdobi — ptedchozi obdobi
Relativni zména = — — - * 100
predchozi obdobi

Vzorecek 2: Relativni zména

(zdroj: Rackova, 2021, str. 127)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky Géetnich vykazt
jako procentni podily ke zvolené zakladné urcené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je
obvykle zakladnou zvolena vySe aktiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty hodnota
celkovych vynosi ¢i nakladi (Knapkova, 2017, str. 71).

Vertikalni analyzou je nazvanéd proto, ze vysledky v jednotlivych letech sledujeme
odshora dold, ve sloupcich, tedy vertikaln€. Jeji vyhodou je nezavislost na meziro¢ni
inflaci, diky niz mizeme srovnavat vysledky analyzy z rtiznych let, proto se pouziva pro
srovnani v ¢ase i prostoru (mysleno ke srovnavani vice firem mezi sebou) (Sedlacek,

2011, str. 17).
1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld je zaméfena na likviditu podniku. Pfi aplikaci se vyuzivaji
rozdilové ukazatele oznacované jako fondy finan¢nich prostfedkd. Jako fond je mysleno
shrnuti ukazatelll vyjadiujici aktiva nebo pasiva. Z rozdilovych ukazatelti budou v praci
vyuzity dva — ¢isty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapitél je definovany jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Vyznamny vliv ma na platebni schopnost
podniku (Knapkova, 2017, str. 85).

CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorecek 3: Cisty pracovni kapitdl
(Zdroj: Kubickova, 2015, str. 101)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky znaéi rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Vysledek ndm pak zna¢i okamzitou likviditu préveé
splatnych kratkodobych zavazkd. Pokud bychom do vypoc¢tu mezi pohotové penézni

prostiedky zahrnuli pouze hotovost a zistatek na bézném 0ctu, jednalo by se o nejvyssi

stupen likvidity (Knapkova, 2017, str. 86).

CPP = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky

Vzorecek 4: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Kubickova, 2015, str. 105)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Nejéast&ji vychéazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Udaje z rozvahy zachycuiji
hodnoty k ur¢itému datu a poskytuji nam tak jejich okamzity stav, zatimco udaje z vykazu
zisku a ztraty charakterizuji vysledky cinnosti za urcité obdobi. Pomérové ukazatele
spadaji mezi nejoblibenéjsi, a diky tomu nejrozsifenéjsi metodu finanéni analyzy, nebot’
diky nim Ize =ziskat rychly a nenédkladny obrazek o zékladnich finan¢nich

charakteristikach firmy (Sedlacek, 2011, str. 55).

Dtivodem, ktery vedl k rozsifeni vyuzivani pomérovych ukazateld je skutec¢nost, ze
umoziuji provadét analyzu Casového vyvoje finanéni situace firmy, jsou vhodnym
nastrojem pro prostorové analyzy (porovnavani vice podobnych firem viici sobé
navzajem) a mohou byt pouzity jako vstupni udaje matematickych modelti, diky nimz
muzou byt hodnocena rizika a Ize predvidat budouci vyvoj. Mezi nevyhodu naopak

fadime nizkou schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011, str. 55).
Podle oblasti finanéni analyzy se pomérové ukazatele déli na:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele likvidity,

o Ukazatele trzni hodnoty.

(Rackova, 2021, str. 58)
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Ukazatele rentability

Rentabilita zna¢i vynosnost vlozeného kapitalu. DéEli se na rentabilitu vlastniho kapitalu
(ROE), rentabilitu trzeb (ROS) a rentabilitu celkového vlozeného kapitalu (ROA)
(Ruckova, 2021, str. 64-69).

Nekteti autofi uvadi navic jesté rentabilitu investovaného kapitalu (ROI) a rentabilitu
uplatného kapitalu (ROCE). V této praci bude postupné rozebrana rentabilita vlastniho

kapitalu, trzeb a celkového vlozeného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionaii a
vlastniky podniku. Je to tedy ukazatel, podle néhoz mohou investofi zjistit, jestli je jejich
kapital reprodukovan nalezitym zptisobem vzhledem k riziku investice. Pokud hodnota
tohoto ukazatele roste, miize to znamenat napiiklad zlepSeni vysledku hospodateni,
zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé ¢i pokles uroceni vlastniho kapitalu. Naopak
pokud je hodnota ukazatele dlouhodobé niZs§i nez vynosnost cennych papirti, je podnik
odsouzen k zaniku, jelikoz investofi nebudou do této investice vkladat své prostiedky.
Proto tedy plati, ze hodnota rentability vlozeného kapitalu by méla ptevySovat hodnotu

urokové miry cennych papira (Rackova, 2021, str. 67).

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Vzorecek 5: Rentabilita viastniho kapitalu — ROE
(zdroj: Knapkova 2017, str. 102)

Rentabilita trZeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby predstavuji trzni
ohodnoceni vykont za urcité casové obdobi (muze piedstavovat rok, mésic, tyden i den)
(Sedlacek, 2011, str. 59), zatimco zisk vyjadiuje ziskovou marzi. MiiZe mit podobu jak
zisku po zdanéni, tak pfed zdanénim nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a odectenim urokit)

(Knapkova, 2017, str. 100).

zisk

Rentabilita trzeb = —
trzby

Vzoredek 6: Rentabilita trieb — ROS
(zdroj: Knapkova 2017, str. 100)
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu vyjadiuje celkovou vynosnost kapitélu,
avsak bez ohledu na ptivod zdroju financovani. Hodnoti vynosnost celkového vlozeného
kapitalu a 1ze diky nému méfit efektivnost financovani (Ruckova, 2021, str. 66).

Pti uziti zisku pfed zdanéni a odectenim troki v Citateli, 1ze méfit vykonnost podniku bez

vlivu zadluZeni a danového zatizeni (Knapkova, 2017, str. 102).

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu =

Vzorecek 7: Rentabilita celkového kapitilu — ROA
(zdroj: Knapkova, 2017, str. 101)

Ukazatele aktivity

Za pomoci téchto ukazateli se mlize podnik ujistit, Ze efektivné vyuziva veskeré vlozené

prostiedky (Knapkova, 2017, str. 107).

Krom toho také tyto ukazatele nej¢astéji znaci pocet obratek jednotlivych slozek po dobu
obratu. Jejich rozbor slouzi predev§im ke zjisténi, jak hospodati s aktivy i s jejich
jednotlivymi slozkami a mimo jiné i jaky maji vliv na vynosnost a likviditu (Rtuckova,
2021, str. 75).

Ukazatele aktivity vyjadiuji rychlost obratu (pocet obratek za dany casovy usek —
naptiklad jeden rok) ¢i dobu obratu (coz ptfedstavuje dobu vazanosti aktiva nejcastéji
Vv poctu let ¢i dni). Ve vypoctech se pro jejich zjednoduseni rok pocita s hodnotou 360
dni (Stvova, 1999, str. 100).

Obrat celkovych aktiv — tento ukazatel ndm znaci, jakym zpiisobem podnik vytvaii trzby
za vyuziti rznych druht aktiv. Obecné ¢im blize je podnik vyrobni €innosti, tim

pomalejsi bude obrat aktiv (Rackova, 2021, str. 75).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorecek 8: Obrat celkovych aktiv
(zdroj: Knapkova, 2017, str. 107)

Obrat zasob oznacovan také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob nam udava, kolikrat
béhem roku je polozka prodana a opét uskladnéna. Pokud je obrat zdsob vysoky,

podporuje duvéru v ukazatel bézné likvidity. Pokud je vSak naopak nizky a ukazatel
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likvidity vysoky, znaci to, ze podnik vlastni zasoby, které jsou jiz zastaralé a jejich realna

hodnota je nizsi nez uvedena cena.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorecek 9: Obrat zdasob

(zdroj: Sedlacek,2011, str. 62)
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnt, ktery jsou zasoby vazané v podniku,
a to az do doby jejich spotteby nebo doby jejich prodeje. Pokud se obratovost zasob

zvySuje a doba obratu sniZuje, je tento ukazatel v pofadku (Kislingerova, 2010, str. 109).

Udava tak dobu potiebnou k pievedeni penéznich fondu pies vyrobky a zbozi znovu do
penézni formy (tj. doba jednoho obratu). Krom trzeb se ve jmenovali mohou pouzit

I naklady (Knapkova, 2017, str. 108).

Zcela jednoduse tedy ,,vysledek urcuje, kolik dni je potieba prodadvat, aby se zaplatili
zasoby* (Kalouda, 2019, str. 59).

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = - * 360
trzby

Vzorecéek 10: Doba obratu zdsob

(zdroj: Knapkova 2017, str. 108)
Doba obratu pohledavek vyjadiuje ¢as od okamziku prodeje na obchodni Gvér, béhem
n¢hoz (primérne) musi podnik ¢ekat, nez mu pftijde platba od odbératele. Tato hodnota
se obvykle srovna s oborovym prumérem a ¢im mens$i hodnotu vykazuje, tim niz$i ma

podnik naklady (kvili mensi potfebé uvéra) (Knapkova, 2017, str. 108).

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr7by * 360

Vzorelek 11: Doba obratu pohleddvek
(zdroj: Knapkova, 2017, str. 108)
Doba obratu zavazku ptredstavuje pramérny ¢as, o ktery se musi odlozit platby. Jde tedy

o informaci, jak dlouho podnik odklada platby faktur dodavatelim (Sedlacek, 2011, str.
63).
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Tento ukazatel by mél mit hodnotu minimalné stejné vysokou, jako doba obratu

pohledavek (Knapkova, 2017, str. 109).

) . kr.zavazky z obchod.vztaht + zavazky ostatni
Doba obratu zavazkti = tr7by * 360

Vzorecek 12: Doba obratu zavazkii
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 109)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a udava

rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani dluhy (Sedlacek, 2011, str. 63).

Pii analyze zadluZenosti zjistujeme i objem majetku, ktery neni obsazen v rozvaze

(napt. leasing), ale ve vykazu zisku a ztraty jako naklad (Scholleova, str.183).

Celkova zadluZenost se vypodte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim
je i dtivodem, proc¢ vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Je-1i ukazatel vyssi nez
oborovy prumér, bude pro spole¢nost tézké ziskat dodatecné zdroje. Vétitelé by
Vv takovém piipad€ nechtéli podniku ptijcovat dal§i penize nebo by pozadovali vyssi
urokovou sazbu (Sedlacek, 2011, str. 63-64).

Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30 az 60 % (Knapkova, 2017,
str. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorecéek 13: Celkovda zadluZenost

(zdroj: Knapkova, 2017, str. 88)

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem napiiklad pro banku, ve chvili, kdy zada
podnik o Gvér. Tento ukazatel je pomérem mezi cizim a vlastnim kapitalem a signalizuje,
do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitelt. Dalsi informaci, ktera vyzaduje
pozornost je struktura zdroju z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje piedstavuji pro
podnik vyssi riziko nez zdroje dlouhodobé, a to z diivodu brzkého splaceni. Dlouhodobé

zdroje jsou tedy sice méng¢ rizikoveé, jejich cena je ale vyssi (Knapkova, 2017, str. 89).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Vzorecek 14: Mira zadluZenosti

(zdroj: Knapkova, 2017, str. 89)
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Koeficient samofinancovani (tzv. equity ratio) je dulezity pro celkové hodnoceni
finanéni situace podniku ve spojeni s ukazateli rentability. V situaci, kdy roste podil
vlastniho kapitalu a zaroven s nim i rentabilita vlastniho kapitalu, je jedinym vysvétlenim

rust ¢istého vysledku hospodaieni (Ruckova, 2021, str. 72-73).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorecek 15: Koeficient samofinancovani

(zdroj: Rickova 2021, str.72)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku dostdt svym zavazkam. Likvidita
predstavuje souhrn vSech prosttedkt, které mé podnik k dispozici pro uhradu svych
zavazki. Ukazatele poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je potieba zaplatit
(jmenovatel). Rozdéluji se podle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do Citatele na

likviditu okamzitou, pohotovou a béznou (Sedlacek, 2011, str. 66-67).

Nedostatek likvidity vede k neschopnosti hradit své zavazky, ¢imz se podnik mtze dostat
do platebni neschopnosti a nasledného bankrotu. Dulezitym pojmem pro tuto
problematiku je také ,,solventnost®, ktera znaci platebni schopnost vnimanou v del§im
casovém useku a byva zajiSténa vesSkerym majetkem podniku. Zarovei se vSak milize stat
negativnim ptebytek likvidity, jelikoZ zna¢i neschopnost podniku efektivné vyuZivat
finan¢ni prostredky (Rackova, 2021, str. 59).

Krom jiz zminéného pojmu solventnost je také dulezité chapat rozdil mezi likviditou
a likvidnosti. Likvidita, jak uz bylo popsano vyse, obecné vyjadiuje schopnost podniku
hradit v¢as své zavazky. Likvidnost v§ak vyjadiuje miru obtiznosti pfemény majetku do
hotovostni formy. Cili za jak dlouho a jak obtizné pfeménim sviij majetek na penize

v hotovosti (Kislingerova, 2010, str. 103).
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Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné je nejuz§im pojmem, nebot’ do ni patii
pouze nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. Lze do ni tedy zahrnout penézni prosttedky — at’
uz se jedna o penize v hotovosti ¢i penize na bankovnich tactech. Pro likviditu prvniho
stupné se udava doporu¢ena hodnota mezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku se v§ak rozpéti
roz$ifuje K dolni hranici 0,6, podle Ministerstva primyslu a obchodu dokonce k 0,2.
Nedodrzeni téchto hodnot v§ak nemusi znacit finan¢ni problémy firmy (Ruckova, 2021,

str. 60-61).

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorecek 16: OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)
(zdroj: Rickové, 2021, str. 60)
Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné Vv ptipad¢ vyssSich hodnot znaci ptiznivé
prostiedi pro vétitele, neni ovSem tak ptizniva pro akcionare a vedeni podniku. Nadmérna
vyse obéznych aktiv pak znadi Spatné vyuziti vlozenych prostfedkii a neptiznivé
ovliviiuje celkovou vynosnost. Pro pohotovou likviditu plati, ze jeji pomér by mél byt
roven 1:1. Podnik by tak byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky bez toho, aniz by

musel prodat své zasoby (Ruckova, 2021, str. 61-62).

e (obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorecek 17: Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
(zdroj: Rackova, 2021, str. 61)

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné nam tika, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. To vypovida o tom, jak je podnik schopen uspokojit své véfitele ve
ukazatelem likvidity a jeho doporucena hodnota citatele k hodnoté jmenovatele by se

méla pohybovat mezi 1,5-2,5.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviana kratkodobé zavazky

Vzorecek 18: BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)
(zdroj: Riickova, 2021, str. 62)
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1.5 Analyza soustav ukazateli

K analyze finan¢né-ekonomické situace podniku, Ize krom rozdilovych a pomérovych
ukazatelll vyuzit i soustavy ukazatell, jelikoz nevyhodou jednotlivych ukazateli je
omezena vypovidajici schopnost, protoze nam davaji pohled pouze na urcitou Cast
¢innosti podniku. S vyuzitim soustav ukazatelli 1ze posoudit celkovou finan¢ni situaci
firmy, nebot s rostoucim poctem ukazateltl 1ze ziskat detailnéj$i zobrazeni finan¢né-
ekonomické situace. Pro zpracovani této bakalaifské prace budou pouzity tzv. ucéelové
vybéry ukazatelii sestavované obecné na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod, jejichz cilem je sestavit vybéry ukazatelt, které
kvalitné diagnostikuji finanéni situaci a predikuji krizovy vyvoj. Radi se mezi n& bonitni
a bankrotni modely, rozdéleni je podle Gcelu jejich pouziti (Sedlacek 2011, str. 81).
1.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely, jak jiz napovida jejich nazev, informuji uzivatele o tom, zda je v blizké
dobé spolecnost ohrozena bankrotem. Pokud by totiz tato situace méla u firmy nastat,
vykazovaly by to dopiedu symptomy, které jsou typické pro tuto udalost. Mezi nejéastéjsi
se fadi naptiklad problémy s béznou likviditou, s vysi pracovniho kapitalu nebo
s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Riickova, 2021, str. 89).

Tyto modely jsou schopny odhadnout finan¢ni vyvoj firmy s ¢asovym horizontem dvou
az péti let (Kalouda, 2019, str. 63).

Mezi bankrotni modely fadime naptiklad Altmaniv model, modely IN — index
duvéryhodnosti (IN99, INO1, INO5) ¢i Taffleriv model (Rackova, 2021, str. 90-95).

Altmaniav model

Altmaniv model, jinak také Altmantv index finan¢niho zdravi, vychéazi z propocti
indexti celkového hodnoceni a je rozsifenym a oblibenym modelem v Ceské republice
zvlasteé kvili jeho jednoduchosti. Jeho vzorec piedstavuje soucet péti hodnot, k nimz je
pfifazena rtizna vaha. Podle toho, do jaké skupiny firma spada (jestli je nebo neni vefejné

obchodovatelna na burze), se méni vahy ve vzorci (Ruckova, 2021, str. 90-91).

Pokud se model vyuziva v podminkach Ceské republiky, je lepsi zvolit variantu pro
rozvojové trhy, kde neni kladen takovy daraz na kapitalovy trh. K tomu je do ukazatele

zahrnuta platebni schopnost podniku, ktera piipomina dulezitost likvidity na trzich.
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Model upraveny pro rozvojové trhy vychazi ze zakladniho Altmanova indexu jako tzv.
Z-skore, které vyuziva informace bézné€ dostupné ze zékladnich ucetnich vykazl

(Rackova, 2021, str. 91).

Vzorec pak vypada néasledovné:

Z'skére = 6,56 * X; + 3,26 x X, + 6,72 % X5 + 1,05 * X,

Vzorecek 19: Altmanity model

(zdroj: Rackova 2021, str. 91)
Kde jednotliva X vyznacuji:
e X, ... Cisty pracovni kapital/aktiva,
e X,...nerozdéleny zisk/aktiva,
o X,... EBIT/aktiva,

e X,... vlastni kapital/cizi kapital.

Interpretace vysledkil Z skore je pak nasledujici:

o Z'skore < 1,1 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy,
o 1,1 < Z'skére < 2,6 »seda zona“ nevyhranénych vysledkd,
o Z'skore > 2,6 finan¢né zdravy podnik.

(Ruckova, 2021. str. 91)

Index INO5

Tento model mé za cil vyhodnotit finan¢ni zdravi Ceskych firem v ceském prostiedi.
Variace modelu IN jsou stejné jako Altmantiv model vyjadfeny rovnici, kde pocet
ukazatell a jejich vah je dan podle jednotlivych druhti indext. S postupem ¢asu vznikal
ze zakladniho modelu IN model IN99, nasledné pak INO1 (ktery spojuje dva ptedchozi
modely) a INO5 (modifikaci INO1 nejen z hlediska zmény vah, ale i hodnot interpretace).

Model INOS5 je tedy nejnovéjsim a jeho vzorec je nasledujici:

aktiva EBIT +397 EBIT +021 vynosy
¥ — k *
CZ ' nak. aroky =’ aktiva =’ aktiva

INO5 = 0,13 *

obézna ativa
+0,09 ¥ ————
kr. zavazky

Vzorecek 20: Index INO5
(zdroj: Riickova, 2021, str. 94)
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Tento model vSak narazil na problém, kterym je zlomek EBIT/nadkladové uroky. Pokud
se hodnota nakladovych troki blizi nule, vysledna hodnota miize velmi pozménit celkovy
vysledek indexu. V tomto piipadé je doporuceno za tento ukazatel dosadit hodnotu 9,
ktera eliminuje vliv toho jednoho ukazatele na cely vysledek (Rtickova, 2021, str. 94).

Interpretace vysledkt INOS je nasledujici:

e |NO5 < 0,9 podnik netvoii hodnotu,
e (09 < INO5 < 1,6 ,,Seda zona“,
e |NO5 > 1,6 vytvaii hodnotu.

(Ruckova, 2021, str. 94)
1.5.2 Bonitni modely
Cilem bonitnich modelt je stanovit pozici firmy — zda spada do skupiny ,,Spatnych* ¢i
»dobrych® spolecnosti. Toto zatfazeni se odviji z diagnostiky finan¢niho zdravi firmy, je
proto zapotiebi jeji hodnoty srovnat s jinym podnikem. Srovnani probih4 v ramci jednoho
oboru podnikani. Radime mezi né kuptikladu Kralicktiv Quicktest nebo Tamariho model
(Rackova, 2021, str. 89-97).
Déle pak také Argentiho model, model EVA (Ekonomicka pfidana hodnota) a Zlata
pravidla financovani (Kalouda, 2019, str. 69-71).
V této bakalaiské praci bude z bonitnich modeld vyuzit pouze Bilan¢ni model |.
Soustava bilanénich analyz
Soustava bilan¢nich analyz pfedstavuje soustavu ukazateld, kterou mize vyuzit jakykoliv

podnik bez ohledu na jeho velikost. Tato soustava (vytvoiena v Ceské republice) ovétuje,

zda podnik funguje tak, jak ma. Jeji zakladni verze pracuji s rozvahou a vykazem zisku

vV

Bilan¢ni analyza se déli na urovné I, 1l a 1. V této bakalaiské praci v§ak bude vyuzita

jen troven L., nebot’ dals$i dvé nemaji schopnost rychlé analyzy (Rtuckova, 2021, str. 95).
Soustavu tvoii ¢tyfi zadkladni ukazatele:

o Ukazatel stability S,

o ukazatel likvidity L,

o ukazatel aktivity A,
o ukazatel rentability R
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a jeden celkovy ukazatel (C) (Ruckova, 2021, str. 96).

vlastni kapital

stali aktiva

_ (fin.majetek + kratk.pohledavky)

L 2,17 * kratkodobé dluhy

vykony

T 2« pasiva celkem

8 x EAT
vlastni kapital

2*S+4*xL+1xA+5%R)
€= 12

Vzorecek 21: Soustava bilancnich analyz

(Zdroj: Ruckova 2021, str. 96)
Pokud celkovy ukazatel dosahuje hodnoty vétsi nez jedna, je sytém povazovan za dobry,
pokud vykazuje hodnoty pod 0,5, je bran jako $patny. Hodnoty mezi 0,5 - 1 jsou

posuzovany jako ,,inosné“ (Ruckova, 2021, str. 96).

1.6 SWOT matice

SWOT matice je nastrojem, ktery pracuje s vn&j§imi a vnitinimi faktory putisobici na
firmu. Tyto faktory propojuje a hodnoti vzajemné ptisobeni. Je to tedy analyza silnych
a slabych stranek podniku (v anglictiné Strenghts and Weaknesses), které jsou odrazem
vnitini situace ve firmé a vnéjsich faktort, které mohou na ptisobit na vyvoj situace firmy
bud’ pozitivné — jako piilezitost nebo negativné — jako hrozba (z angli¢tiny Opportunities
and Threats). Z prvnich pismen anglickych nazvi tak vychazi zkratka SWOT (Tyll, 2014,
str. 39).

Udaje pro SWOT analyzu lze ziskatz jiz uskuteénénych analyz, porovnanim
s konkurenty (tzv. benchmarking) apod. Zavéry z této matice by mély byt relevantni,
zamé&fené na podstatna fakta a jevy a samoziejmeé objektivni (Hanzelkova, 2017, str. 137—
139).
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Obrdzek 2:SWOT matice
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2 PRAKTICKA CAST

V této Casti bakalaiské prace bude nejprve predstavena spole¢nost Madeta, a.s., véetné
zakladnich udajt, pfedmétu podnikani, stru¢né historie a organizacni struktury. Déle bude
pfedstavena vybrana konkuren¢ni akciova spole¢nost Olma, kterou budeme
s analyzovanou spole¢nosti porovnavat. Provedeme analyzy vné&jsiho prostiedi PESTLE
a Porteriv model, a poté uz bude nésledovat samotna finan¢ni analyza provadéna pro
roky 2017-2021 s vybranymi ukazateli zteoretické casti. Finan¢ni analyzu a Sni

i praktickou ¢ast zakon¢i SWOT matice.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Madeta a.s. je Ceskd firma zabyvajici se zpracovanim mléka a vyrobou mlécnych
vyrobkil. Tato spoletnost navazuje na tradici prvni syrarny zalozené v Ceskych
Budgjovicich roku 1837. Samotny pocatek spole¢nosti vSak vznika az kolem roku 1902
v Taboie pod nazvem Mlékaiské druzstvo taborské. Z pocatecnich pismen tohoto nazvu
pak nasledn¢ vznika znacka a budouci nazev spolec¢nosti MADETA. V roce 1913 se
druzstvo stava nejvét§im zpracovatelem mléka v Cechach a vroce 1945 méni svij
oficialni nazev na jiz zminovanou Madetu, v roce 2002 se ndzev spolecnosti méni na
MADETA, a.s. V soucasn¢ dobé ma firma Ctyfi samostatné zdvody, a to v Plané nad
Luznici, Ceském Krumlové, Jindfichové Hradci a Pelhfimové. Kazdy zavod je
specializovan na jiné produkty, které se mohou vyrabét jen v ur€itém zavod¢ a ne jinde.
Béhem roku spotfebuji témét 0,4 miliardy litri mléka, vyrabi vice nez 250 druhti vyrobkii,
jez tvoti celkovy objem kolem 350 milionii kusi. V soucasné dob¢ je také nejveétSim
zpracovatelem mléka v Ceské republice. P¥iblizng &tvrtinu produkce viak vyvazi do
zahrani¢i.

Spolecnost se také miize pySnit nékolika ocenénimi — ziskala naptiklad Cenu prezidenta
Potravinaiské komory CR; kazdy vyrobek spole¢nosti oznacuje logo ,,Cesky vyrobek®,
které byva udélovano jen na dobu tii let a o jeho udéleni rozhoduje Potravinarska komora
spolu s Ministerstvem zemé&dglstvi CR — toto oznadeni ziskalo pouze 259 vyrobki, z toho
72 % vyrabi pravé Madeta, a.s. Mezi ocenéni milzeme uvést je$té¢ ocenéni Klasa,

Nejdivéryhodné&jsi znacka, Ceské cechovni normy a dalsi (Madeta, a.s., O nas, 2019).
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2.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: MADETA, a.s.

Prévni forma: akciova spolec¢nost M ADE I A

Identifikaéni ¢islo: 532 75 635

Sidlo: Rudolfovska ti. 246/83,

370 01 Ceské Budgjovice

Obrazek 3: Logo spolecnosti Madeta, a.s.
(Zdroj: Madeta, a.s., O nas, 2019)

Zakladni kapital: 500 000 000 K¢

Den zapisu: 1. 8. 1995

Spisova znacka: 698 B, Krajsky soud v Ceskych Budg&jovicich

Predmét podnikani:

mlékarenstvi,

hostinskd ¢innost,

vyroba kosmetickych piipravki,

silni¢ni motorova doprava nakladni,

revize vyhrazenych elektrickych zatizeni,

projektové ¢innost ve vystavbe,

revize a zkouSky vyhrazenych tlakovych zatizeni,

prondjem nemovitosti,

provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,

vyroby a rozvod tepla,

zamecnictvi, nastrojafstvi,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona,
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a
telekomunikac¢nich zafizeni,

opravy silni¢nich vozidel,

Klempifstvi a oprava karosérii,

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

(Vyrocni zprava spolecnosti, 2021)
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2.1.2 Organiza¢ni struktura

Nejvyssi postaveni v samotné spoleCnosti zastdva na hlavni pozici generdlni feditel,
kterym je Ing. Milan Teply. Jelikoz jde o akciovou spole¢nost, nejvyssim organem je

valna hromada.

Valna hromada

Predstavenstvo

Utvar generalniho
reditele

Zavod
Cesky Krumlov

Zavod
Jindfichiv Hradec

Utvar obchodu,
marketingu, MTZ a
vyvoje

Utvar planovani Zavod
obchodu a vyroby Plana nad Luznici

Utvar fizeni lidskych Zavod
zdrojia IT Jesenice u Prahy

Obrazek 4: Madeta — organizacni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Madety, a.s., 2021)
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2.2 Konkurence

“hdds ®
Kucelim mezipodnikového srovndni spolecnosti o L M A
Madeta, a.s. byla vybrana konkuren¢ni spolecnost
OD 1967

Olma, a.s. Jak je jiz z ptedchozi véty jasné, stejné¢ jako
Obrazek 5: Logo spolecnosti OLMA, a. s

u Madety se jedna o akciovou spole¢nost. Zdroj: (Olma, 2023)

Tato spolecnost je sice mensi, nez spolecnost Madeta

(pro ptedstavu Cisty obrat Madety za rok 2021 dosahoval 6 049 725 tisic K¢, zatimco
Olma dosahla ,,pouze* 3 763 596 tisic K¢&), ale stejné jako Madeta, a.s. ma ptivod v Ceské
republice a ptsobi hlavné na tuzemském trhu a trzich okolnich zemi (Vyrocni zprava,
2021).

Spole¢nost OLMA, a.s. je vyrobcem Cerstvych mléénych vyrobku sidlici v Olomouci,

kde se také nachazi jeji centrala a hlavni sklad (Vyro¢ni zprava, 2021).

Spoleénost OLMA, a.s. se stabilné drzi mezi nejvétsimi mlékarnami v CR (dle obratu).

2.3 Strategicka analyza

V této Casti bakalarské prace bude analyzovano vnéjsi okoli podniku, a to pomoci analyzy

PESTLE a Porterova modelu péti sil.

2.3.1 PESTLE analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, tato analyza se zamétuje na vnéjsi vlivy plisobici
na podnik a jeho chovani. Tuto analyzu tvofi dohromady Sest faktorti — politické,
ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické.

Politické faktory

Politické faktory maji velky dopad na situaci v Ceské republice, a proto je nezbytné
neustale sledovat politické déni a s nim spojené zmény, které by mohly podnik ovlivnit.
Jelikoz je Madeta, a.s. spolecnosti akciovou, tykala se ji naptiklad zména novely zdkona
o obchodnich korporacich platnd od 1. 1. 2021. Tato zména jedné o nahrazeni statutarniho
feditele spravni radou, ktera nahradi jeho pozici a bude tak statutarnim organem.

Dalsi zménou V pribéhu let byla i zména minimalni mzdy, kterou nam bliZze popisuje

tabulka ukazujici vyvoj mési¢ni a hodinové mzdy (v K¢) za analyzované obdobi.
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Tabulka 1: Minimdlni mzdy v letech 2017-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023)

Minimalni mzdy v letech 2017-2021 (v K¢)

2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
Mési¢ni minimalni
hruba mzda

11 000 12 200 13 350 14 600 15 200

Hodinova minimalni
hruba mzda

66,00 73,20 79,80 87,30 90,50

Krom toho také Ceskou republiku zasahla v bfeznu roku 2020 pandemie covidu-19.
V zéafi roku 2020 jsme patiili mezi nejhiife zasazené zemé v Evropé (v poctu nové
nakazenych na milion obyvatel) a v lednu roku 2021 jsme dokonce méli nejvic nove
nakazenych na pocet obyvatel na svété. Bylo (a stale je) proto nezbytné neustale sledovat
nutna opatieni s covidem-19 spojena. Ne vSechny sice podnik Madeta, a.s. ovlivnila,
nckterd vSak dodrZzovat musela — §lo zde naptiklad o nutnost vyuzivani respiratorti/rousek,
zajisténi dezinfekce, dany pocet dni v karanténé (coz zplsobovalo problémy
s nedostatkem zaméstnancil) ¢i povinné testovani ve firmach.

Krom toho méla pandemie dopad i na ekonomiku.

Mimo to mtize podnik vyuzivat dotaci. Krom béznych, nyni i pomahajici se vzniklymi
naklady spojené s covidem-19. Mimo jiné firma vyuzila dotace v roce 2019 na postaveni
noveé syrarny.

K 1. 1. 2021 doslo ke zruSeni superhrubé mzdy, kterou nahradila hruba mzda, coz ma vliv
na sniZzeni danové zatéze pro zameéstnance. Nové uz se odvadi pouze 15% dan z piijmu.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které mohou mit vliv na podnik, fadime inflaci, HDP a miru

nezameéstnanosti.
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a) Mira inflace

Béhem sledovaného pétiletého obdobi mira inflace poklesla mezi lety 2017-2018 kdy
v roce 2018 dosahla hodnoty 2,1 %, pak uz se mira inflace s ohledem na n¢kolik faktort
(napt. jiz zminény covid-19) neustdle zvySovala. Maximalni hodnotu (za sledované

obdobi) tak vykazuje v roce 2021.

Vyvoj inflace v CR v letech 2017 - 2021
4 3,8

372

2,5

Mira inflace v %
N

2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Graf 1: Vyvoj inflace v Ceské republice v letech 2017-2021
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023)

b) Vyvoj HDP

HDP, tedy hruby domaci produkt, se vyuziva jako kli¢ovy ukazatel ke stanoveni
vykonosti ekonomiky, pfedstavuje tak miru celkové ekonomické Einnosti v tomto
piipadé na uzemi Ceské republiky. Zde se covid-19 v roce 2020 vyrazné projevil a HDP
tak spadlo na -5,6 %. Nejvyssi hodnoty naopak dosahl na zac¢atku sledovaného obdobi,
v roce 2017. Do budoucna tento ukazatel bude také odrazet rychlé zvySeni inflace, ale

i vliv valky na Ukrajiné na ekonomiku v CR.
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Vyvoj HDP v %

Vyvoj HDP v CR v letech 2017 - 2021

46

3,3
N 2.4

2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Graf 2: Vyvoj HDP v Ceské republice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023)

c) Nezaméstnanost

Poslednim ekonomickym faktorem je mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Nejnizsi
hodnotu vykazovala v roce 2019, nasledné vsak propukla pandemie a spousta podnikt
byla donucena propoustét své zaméstnance, pripadné uplné skoncit. Situace se tak

zhorsila a nasledujici rok se proto hodnota zvysila a piesahla hodnotu roku 2019, ale

i 2018.

3,5

2,5

1,5

Mira nezaméstatnanossti v %
N

0,5

Primérna mira nezaméstatnosti v CR
v letech 2017 - 2021

29

2,8
2,6
2,2
2
2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Graf 3: Mira nezaméstnanosti v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky Gfad, 2023)
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Socialni faktory

Socialni faktory v Ceské republice miizou predstavovat napiiklad velikost populace,

vékovou strukturu obyvatelstva, vzdélanost ¢i pracovni preference.

Madeta nabizi n¢kolik pracovnich mist (na pozici technika vyrobnich stroji a zafizeni,
mistra udrzby, délnika, obsluhy, fidice, setfizovaCe a dalsi), které zahrnuji Stydni
dovolené, moznost kariérniho ristu, podporu vzdélani a rozvoje (v podobé kurzi,
seminaiu apod.), pfispévek na penzijni spofeni, zavodni stravovani a samoziejmé nakup
firemnich vyrobkl za zvyhodnéné ceny (Madeta, a.s., 2023).

Madeta v soucasné dobé zaméstnava 1500 lidi.

Technologické faktory

Co se tyce technologie, neustale se vyviji a je potieba ,,jit s dobou®, aby se podnik udrzel
na konkuren¢nim trhu. V Madeté jsou si toho védomi a nechali tak v roce 2021 v Plané
nad Luznici ,,vyrust® novou syrarnu (vystavba zapocala jiz v roce 2019), ktera jako prvni
v Cesku vyuziva nejmodernéjsi nizozemskou technologii, a diky tomu Madetu posunula
mezi evropské syraiské velmoci. Denné tam tak vyrobi az 42 tun syrt a spotiebuji 440
tisic litrt mléka. Tato investice stdla 800 miliénid korun, firma na ni dostala dotaci ve vysi
75 milionu a stala se tak doposud nejvétsi investici této firmy (Bartos, 2021).
Legislativni faktory

Jelikoz se spole&nost nachazi na tizemi Ceské republiky, je povinna se fidit nafizenimi
a platnymi zakony Vv aktudlnim znéni, vyhlaSkami a mezinarodnimi smlouvami nejen
Ceské republiky, ale i Evropské unie. Kviili neustalé novelizaci zakond je nutné situaci
sledovat, aby se podnik vyhnul ptipadnym potizim.

Mezi povinnosti podniku spada napfiklad i kazdoro¢ni zvefejfiovani vyro¢ni zpravy,
z kterych Cerpa tato bakalatska prace.

Ekologické faktory

V této dobé se vice nez kdy diive hledi na postoj firmy k Zivotnimu prostiedi. Zajem o
,vztah podniku s pfirodou® vSak nema jenom stat, ale i zakaznici, kteti se mohou na
zakladé téchto informaci rozhodovat mezi firmou a konkurenty.

wSpolecnost Madeta, a.s. se ridi ekologickymi pravidly a prislusnymi zdkony a snazi se
minimalizovat dopad své cinnosti na zZivotni prostredi (vyrocni zprava spolecnosti,

2021).
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2.3.2 Porteruv model

Porteriiv model tvofi pét faktort, které maji za ukol odhalit ptipadné hrozby pro podnik,

které by mohly ovlivnit jeho ziskovost.
Hrozba silné rivality

V soucasné dobé, kdy neustale roste inflace a pusobi na trhu velké firmy, se konkurence
neustale zvétSuje. Mezi konkurenty patfi jmenovité¢ napiiklad jiz zminénd Olma,
mlékarna Kunin, mlékarna Hlinsko, Miiller a dal$i. Krom téchto samostatnych mlékaren
jsou velkym konkurentem i privatni znacky nadnarodnich fetézcu a nadnarodni vyrobni

korporace (Danone, Bel a dalsi).

Krom toho mél na situaci vliv také covid-19, v jehoz dusledku byly zavieny Skoly, ale

I restaurace a jiné provozovny, coz mélo za nasledek snizeni odbytu vyrobkd Madety.
Hrozba vstupu novych konkurentii

Hrozby vstupti novych konkurentt, pro ¢esky trh neptedstavuje hrozbu vznik zcela nové
mlékarny u nas, jelikoz je trh vyrobct s mlécnymi vyrobky jiz pfesycen, a navic existujici
Hrozbu vsak piedstavuji zahrani¢ni spolecnosti zejména evropského trhu, které jiz jméno
1 tradici maji. Jednou ze zemi, kterd k nam piivazi své produkty, je Némecko, jehoz
vyrobky tak pfichazi s nizsi cenou diky velkému némeckému trhu a dotacim. Podobnou
hrozbu piedstavuje i Polsko, které ma oproti tuzemskym firmam také nizsi ceny diky
jejich niz§im nakladiim na vyrobu (niz§i mzdy zaméstnanct, ceny vstupl, energii atd.).
Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

V poslednich letech se se zménou Zivotniho stylu za¢inaji rozSifovat substituty mléénych
vyrobkil. Jde naptiklad o ovesnd, sojova €i ryZova mléka, kterymi spousta domécnosti
nahrazuje mléko klasické (kravské). Dale nahrazovani mlécnych jogurtli ovesnymi
a ryzovymi dezerty. Podobné trendy se zacinaji objevovat i u tradi¢nich syru, kde mlé¢na

sloZka byva nahrazené rostlinnou — nejcastéji sdjou.
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

V Ceské republice v soucasné dobé zaujima nékolik nadnarodnich obchodnich fetézct
vice nez 70 % trhu. Kazdy z nich proto piedstavuje vyznamnou trzni silu, a proto je
schopen vyvijet tlak na vyrobce za Gi¢elem ziskani nejlepsich podminek. Podobné velkou
vyjednavaci silu uplatiuji i Vv piipadé vyroby svych privatnich znacek. Ty pak
V porovnani s tuzemskymi vyrobky prodéavaji za lepsi ceny.

Cilem spolecnosti je co nejvice tuto vyjednavaci silu snizit. Sama na to vSak nema
potiebné nastroje a mél by v piipadé ohrozeni tuzemskych firem zasadhnout stat (regulace

trhu, pomér ¢eskych vyrobki ku zahrani¢nim, zastropovani marzi,...).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Co se tyce spolenosti Madeta, a.s., je vystavena stale rostoucimu tlaku dodavateld pro
firmu nezbytnych surovin — Vv tomto pifipadé mléka. Firma ma pies 170 dodavatelti
syrového mléka, ale i pfes to se potyka s tlakem na zvySovani vykupnich cen od
producentt. Jednim z takovych ptipadu, se kterym se spole¢nost potykala, nastal v roce
2019, kdy se firma potykala s nedostatkem mléka, kvuli snizeni odkupu od Mlékaiského
a hospodaiského druzstva JIH, které zacalo vice proddvat do Némecka kvuli vyssi
vykupni cené. Madeta tak pro zajisténi stabilnich obchodnich vztahl nabidla nékterym
dodavatelim odkup jejich akcii (Hadrabova, 2019).

Tyto problémy vSak nefesi jen u mléka, ale i u ostatnich surovin, kterymi jsou napiiklad
technické vybaveni, obaly, energie apod. Ke konci roku 2021 byla spole¢nost donucena
zacit zdrazovat o vice nez 10 % kvlli rostoucim cendm pohonnych hmot a energii
(iDNES, 2021).

Stejné jako u vyjednavaci sily zakaznikd, se firma snaZi co nejvice eliminovat i vliv

dodavatelu.
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2.4 Financni analyza

Tato ¢ast bude zaméfena na praktické zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti Madeta,
a.s. za roky 2017-2021 z dat poskytnutych ve vyro¢nich zpravach. Tato prakticka cast

vychazi ze vzorcl uvedenych v ¢asti teoretické.
2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

V této ¢asti bude zhotovena horizontalni a vertikalni analyza — horizontalni analyza aktiv,
pasiv a vykazu zisku a ztraty, vertikalni analyza aktiv a pasiv.

Horizontalni analyza aktiv, pasiva VZZ je zhotovena v absolutnim rozdilu i v procentnim
vyjadieni.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti MADETA, a.s., 2017-2021)

AKT I VA 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
v tis. K¢ % |vtis. KE| % |vtis. KE| % | v tis. Ké %

Aktiva celkem 234962 | 85 | 173689 | 5,8 | 366844 | 11,5 | 412076 | 11,6

Stala aktiva 120808 6,4 | 245572 | 12,2 | 368551 | 16,3 | 118665 4,5

Dlouhodoby nehmotny

majetek -1800 |-27,3| 10221 |212,8| -224 -1,5 1373 9,3

Dlouhodoby hmotny

majetek 108952 6,6 | 218184 | 12,4 | 350592 | 17,7 | 101958 4,4

Dlouhodoby finanéni
majetek

13656 6,1 17167 7,2 | 18183 | 7,1 15334 5,6

Obézna aktiva 112195 | 13,0 | -76513 | -7,8 | 16081 | 1,8 | 288028 | 31,5

Zasoby -23539 | -6,6 | 10445 3,1 | -19522 | -5,6 | 19402 59

Pohledavky 9968 2,0 | -67546 |-13,4| 60357 | 13,8 | 49461 10,0

Dlouhodobé pohledavky -84 -11,0 81 12,0 -6 -0,8 -11 -15

Kritkodobé pohledavky 10052 2,0 | -67627 |-13,4| 60363 | 13,9 | 49472 10,0

Penézni prostiedky 125766 | 1130 | -19412 | -14,2 | -24754 |-21,1| 219165 | 236,4

Casové rozliSeni aktiv 1959 7,4 4630 16,4 | -17788 |-54,0| 5383 35,6
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Z horizontalni analyzy aktiv vidime, Ze celkova aktiva se kazdy rok navySovala.
Nejmensi navySeni probéhlo mezi lety 2018-2019, naopak nejvyssi narust jsme
zaznamenali mezi lety 2019-2020 a 2020-2021, kdy byl zaznamenan procentualni nartst
skoro o 12 %, zatimco mezi lety 2018-2019 byl narist polovi¢ni. Stala aktiva se také

kazdy rok navySovala.

Vyvoj dlouhodobého nehmotného majetku predstavuje velké vykyvy. Mezi lety 2017—
2018 jeho hodnota poklesla 0 27,3 %, dalsi rok se ale zvysila o vice nez 200 %. Mezi lety
2019-2020 vsak opét zaznamenala pokles.

Co se ty¢e dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku, jejich hodnoty se b&hem
celého sledovaného pétiletého obdobi zvySovaly. U DHM predstavoval nejvyssi narast
ptelom let 2019-2020, kdy se jeho hodnota zvysila o 17,7 %, tedy o vice nez 350 000 tis.
Ké. U DFM se jeho navySeni béhem celého obdobi pohybovalo okolo
5-7 % kazdy rok.

Hodnota ob&Znych aktiv se kazdy rok navySovala, kromé let 2018-2019, kdy jejich
hodnota klesla o necelych 8 %.

U dlouhodobych 1 kratkodobych pohledavek hodnota béhem celého sledovaného obdobi
kolisala, n¢které roky zaznamenaly nartst, nékteré pokles. U kratkodobych pohledavek
nejvetsi zménu predstavovalo obdobi mezi lety 2019-2020, kdy se jejich hodnota zvysila
0 13,9 %.

Nejvétsi ,,boom* jsme ale zaznamenali u penéznich prosttedkt. Mezi lety 2017-2018 se
jejich hodnota zvysila o 1130 %. Nasledujici dv€ zmény jiZ ale vykazovali zaporna ¢isla,
mezi lety 2018-2019 jsme zaznamenali pokles o vice jak 14 %, mezi lety 2019—2020
pokles o vice jak 20 %. Mezi lety 20202021 se jejich hodnota vyrazné zvysila, narust
predstavoval vice jak 230 %.

Casové rozliseni aktiv zaznamenalo nejvétsi zménu mezi lety 2019-2020, kdy se jejich

hodnota snizila o 54 %, coz ptedstavovala rozdil —17 788 tis. K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti MADETA, a.s., 2017-2021)

PASIVA

vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| % | v tis. K¢ %

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Pasiva celkem 234962 | 85 | 173689 | 58 | 366844 |11,5| 412076 | 11,6

Vlastni kapital 177099 | 9,1 | 224598 | 10,6 | 326557 | 13,9 | 262911 9,8

ZAkladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

Azio a kapitalové fondy 15209 | 84 17 167 8,7 17183 | 8,0 15334 6,6

Fondy ze zisku -298 -0,6 -828 -1,6 -41 -0,1 -44 -0,1

Vysledek hospodaieni
minulych let (+/-)

281116 | 30,2 | 162185 | 13,4 | 206262 |15,0| 311416 | 19,7

Vysledek hospodaieni
15210 DRI L O GO -118 928 | -42,3 | 46074 | 28,4 | 103153 |495| -63795 | -20,5

(+/-)

Cizi zdroje 58592 | 7,1 | -50264 | -5,7 | 40167 | 4,8 | 148165 | 16,9

Rezervy -4910 |-10,4 -133 -0,3 946 2,2 433 1,0

Zavazky 63502 | 81 | -50131 | -59 | 39221 | 49 | 147732 | 17,7

Dlouhodobé zavazky 14301 | 24,1 | 15688 | 21,3 5774 6,5 28 198 29,7

Kritkodobé zavazky 49201 | 68 | -65819 | -85 | 33447 | 4,7 | 119534 | 16,1

Casové rozliSeni pasiv -729 | -427 -645 -65,8 120 35,8 1000 219,8

Z horizontalni analyzy pasiv mlzeme vidét, Zze hodnota celkovych pasiv se stejné jako
hodnota celkovych aktiv kazdy rok navySovala. Tento jev vychazi ze vztahu, ze aktiva se
museji rovnat pasivim. Proto kdyz rostou aktiva, musi znamenat rist pasiva.

Stejné jako aktiva tedy vykazuji nejveétsi narist mezi lety 2019-2020 a 2020-2021, kdy
procentualni narist predstavoval vice jak 11,5 %. Nejmensi narist opét predstavovalo

obdobi mezi lety 2018-2019, kdy byl procentudlni nartst 5,8 %.
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Stejn¢ jako celkova pasiva rostl i vlastni kapital. Jeho narast kazdy rok predstavoval

9-10 %, mezi lety 2019-2020 se zvysil na 13,9 %.
Zakladni kapital se po celé pétileté obdobi nenavysoval a jeho hodnota ptedstavovala
500 miliontt K¢. Procentni i rozdilova zména je proto 0.

Hodnota fondl ze zisku se kazdy rok snizovala. Tento pokles nikdy nepiekrocil hranici

dvou procent.

Vysledek hospodafeni zaznamenal mezi lety 2017-2018 pokles 0 42 %, nasledujici rok
se v8ak zvysil a vice jak 28 % a rok na to skoro o 50 %. Mezi lety 20202021 opét poklesl
0 20,5 %, coz predstavovalo rozdil 63 795 tis. K¢.

Cizi zdroje se béhem sledovan¢ho obdobi zvySovaly. Jedinou vyjimku predstavuje
obdobi mezi lety 2018-2019, kdy byl pokles necelych 6 %. Nejvyssi hodnotu jsme
zaznamenali mezi roky 20202021, kdy narist predstavoval skoro 17 %.

Vysoky nartst mély také dlouhodobé zavazky. Jejich hodnota se kazdy rok zvysSovala
0 20-30 %, kromé obdobi 2019-2020, kdy se zvysily o 6,5 %. Kratkodobé zavazky mimo
druhé obdobi také vykazovaly rostouci trend.

Zajimavou Casovou fadu predstavuje ¢asové rozliSeni pasiv, které¢ se v prvnich dvou
letech snizovalo. Mezi lety 2017-2018 poklesly o vice jak 40 %, nasledujici rok skoro o
66 %. Dalsi roky se vSak jiz jejich hodnota zvySovala, mezi lety 2019-2020 o necelych
36 % a mezi lety 2020-2021 dokonce 0 220 %. Tento skokovy nartiist v poslednim obdobi

ptedstavoval milion korun.
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Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 4: Horizontdlni analyza VZZ

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti MADETA, a.s., 2017-2021)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
. o e v tis. 9 v tis. 9
v tis. K¢ % v tis. K¢ ) K& Y0 K& Y0
QORANEEE I 171018 | 35 | 48855 | 09 | 94580 | 18 |356152| 6.3
vyrobku a sluzeb
ORI SCLIN 13501 | 42 | 23323 | 69 | 26463 | -84 |-25816| -98
zbozi
O T 118376 | 2,7 | -69132 | -1,5 |-93805| -2,1 |388917| 8,1
Spotieba materialu
~onergie 111259 | 30 | -75092 | -20 | -68161| -1,8 |374175| 9,3
Osobni niklady 57673 | 95 | 32957 | 49 | 28373 | 41 |26162 | 35
Sl Dzl 16119 | 259 | -12593 | -16,1 | 6032 | 92 | 19515 | 214
vynosy
eatnibrerozn] 70298 |-322,5| -27609 | -56,9 | 15173 | 72,6 |-16681 | -86,1
naklady
AL el 140 450 | -411 | 62817 | 31,3 |110471| 419 | -61137 | -195
hospodaieni (+/-)
Vynosy
z dlouhodobého fin. 5328 - -5328 |-100,0 0 - 0 -
majetku — podily
VATV UL 427 | 2652 | 1976 |3361| -2184 | 852 | 960 | 716
a podobné vynosy
Nakladové uroky ) )
A S 375 | 872,1| 213 51,0 200 31,7 | 100 | 18,8
ﬁi“a“é“fvy'?‘ed"k 1968 | 2052 | 2021 | -69.0 | 11349 | 125256 | -17 738 | 3235
ospodareni (+/-)
Vysledek
hospodareni pfed -138 482 | -40,4 | 60 796 29,8 1119820 | 45,3 | -76875 | -25,0
zdanénim (+/-)
Vysledek
hospodafeni po 118928 | -42,3 | 46074 | 28,4 | 103153 | 495 |-63795 | -25,8
zdanéni (+/-)
iehages 205602 | 3,8 9976 | 02 | 97830 | 1,7 |327705| 54
ucetni obdobi

Zatimco hodnoty trzeb z prodeje vyrobktl a sluzeb mély po celé obdobi rostouci trend,

hodnota trzeb za prodej zbozi se zvysila jen mezi lety 2017-2018. Po zbytek sledovaného

obdobi se jejich hodnota snizovala. Toto snizeni predstavovalo okolo 7-10 %,
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V poslednim roce, kdy procentualni zména byla -9,8 % rozdil oproti roku 2020

ptredstavoval 25 816 tis. K¢.

Osobni naklady se s kazdym rokem zvySovaly, nejvice mezi lety 2017-2018, kdy

zaznamenali nartist 0 9,5 %, tedy o vice nez 57 miliond.

U ostatnich provoznich vynosi se hodnota zvySovala. Jedinym rokem, kdy se hodnota

nenavysila byl rok 2019, kde se hodnota oprati roku 2018 snizila o 16 %.

Klesajici trend jsme v§ak zaznamenali u ostatnich provoznich naklada, které se krom roku
2020 celé obdobi snizovaly. Mezi lety 2017-2018 se jejich hodnota snizila nejvice, a to

0 vice nez 322 %, coz predstavovalo 70 298 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodafeni béhem obdobi kolisal. Mezi lety 2017-2018 se jeho

hodnota sniZila o 41 %, mezi lety 2019-2020 se naopak o vice nez 41 % zvysila.

Velky narust jsme zaznamenali u vynosovych urokt a podobnych vynosu, kde se mezi
roky 2017-2018 jejich hodnota zvysila o 265 %, dalsi rok se hodnota zvysila o 336 %,
nasledujici rok nastal pokles o 85 %, ale dalsi rok uz jejich hodnota opét vzrostla, a to
071, 6 %. Nejvyssi nartst jsme tedy zaznamenali mezi lety 2018-2019, kdy se hodnota
zvysila o 1 976 tis. K¢.

Jak mizeme vidét v tabulce, nakladové tiroky prudce narostly mezi lety 2017-2018, kdy
se jejich hodnota zvysila o 872 %. Dalsi roky jiz tak prudky riist nezaznamenaly.

Dalsi ¢asti, ktera vykazovala procentné¢ vysoké nartsty, byl financni vysledek
hospodateni. Oproti roku 2017 se jeho hodnota zvysila o 205 %, mezi lety 2019-2020 se
hodnota zvysila 0 1252 %, mezi lety 2020-2021 pak 0 323 %.

Vysledek hospodaieni (po zdanéni) se v roce 2018 oproti roku 2017 snizil o 42 %, dalsi
rok vSak jeho hodnota vzrostla o 28,4 %. Mezi lety 2019-2020 znovu vzrostla skoro o
50 %, nasledujici rok vsak ptisel opét pokles.

Cisty obrat si vSak po celé pétileté obdobi udrZel rostouci tendenci. Nejvyssi nartst
vykazoval na konci sledovaného obdobi, mezi lety 2020-2021, kdy je jeho hodnota
zvysila 0 5,4 %.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav, 2017-2021)

AKTIVA

Aktiva celkem

Stala aktiva

Obézna aktiva

Casové rozliSeni aktiv

Pro vertikdlni analyzu pasiv byla zvolena jako zakladna aktiva celkem, tato polozka tedy
predstavuje 100 %. Jak lze vycist z tabulky, ¢asové rozliSeni aktiv netvoii ve vétSing let
ani procento z celkovych aktiv. Zhruba tretinu celkovych aktiv tvoii ob&ézna aktiva, ktera
se béhem sledovanych péti let pohybuji mezi 25-33 %. Zbytek (tedy nejvétsi ¢ast, zhruba
dvé tietiny) tvofi stald aktiva. Nejvétsi podil na celkovych aktivech ptedstavuji v roce
2020, kdy jejich procentni podil tvofil skoro tfi ¢tvrtiny celkovych aktiv a predstavoval
necelych 74 %.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv byla zpracovana detailnéji nez vertikalni analyza pasiv, aby $lo
presnéji vidét, které polozky tvofi, jaky procentni podil. Jako zakladnu jsme zvolili
celkova pasiva a vlastni kapital, ktery zastupuje u celkovych pasiv nejvétsi podil.

Jak lze vycist z prvni Casti tabulky, ¢asové rozliSeni pasiv nepiedstavuje ani procento
z celkovych aktiv. Cizi zdroje zde zastupuji okolo 25-30 %, zbytek je jiz zminény vlastni
kapital. Ten je detailngji rozebran v dolni ¢asti tabulky.

Pokud se tedy piesuneme k detailnéj§imu rozebrani vlastniho kapitalu, mizeme z tabulky
vycist, Ze nejvetsi zastoupeni mé zde vysledek hospodareni minulych let. Tato polozka
ptredstavuje okolo 50-65 % z vlastniho kapitalu.

Dalsi velkou ¢asti je zakladni kapital, ktery zaujima nejvétsi Cast vlastniho kapitalu v roce

2017, kdy tvoti zhruba ¢tvrtinu jeji hodnoty.
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Béhem vsech péti let maji nejmensi podil na VK fondy ze zisku. Jejich procentni
zastoupeni se pohybuje okolo 2 %.

Okolo 9 % vytvari vlastni kapital 4zio a kapitalové fondy, zbytek predstavuje vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi. Hodnota této polozky byla nejnizsi v roce 2018,
kdy jeji procentudlni podil ptedstavoval 7,64 %. Rok pied tim bylo vySe procentniho
zastoupeni nejvyssi, podil na vlastnim kapitalu predstavoval 14,45 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv, 2017-2021
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti, 2017-2021)

P AS AVZAN 2017 2018 2019 2020 2021

Pasiva celkem 100 % 100 % 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 70,03 70,45 73,66 75,24 74,06
Cizi zdroje 29,90 29,52 26,33 24,74 25,91
Casové rozliseni pasiv 0,06 0,03 0,01 0,01 0,04

Viastni kapitél 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zakladni kapital 25,70 23,55 21,30 18,70 17,03
AZio a kapitalové fondy 9,36 9,30 9,14 8,66 8,41
Fondy ze zisku 2,68 2,44 2,17 1,91 1,73
Vysledek hospodaFeni 47,82 57,07 58,52 59,09 64,40
minulych let
Vysledek hospodareni béZného 14,45 7.64 8,87 11,65 8,43

ucetniho obdobi

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole bude zpracovan Cisty pracovni kapitala a ¢isté pohotové prostiedky.

Tabulka 7: Rozdilové ukazatele v jednotlivych letech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav Madeta, a.s., v letech 2017-2021 (v tis.))

‘ 2017 2018 2019 2020

139 447 202 441 191 747 174 381 342 875

Cisty pracovni
kapital

SOOI 710336 | -635005 | -589417 | -647624 | -548004

prostiedky
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital Podnik vykazuje ve viech letech kladnou hodnotu, coz znaéi, Ze je
nejvyssi v roce 2021, kde je 1 nejvetsi mezirocni narast.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prosttedky vyjadiuji, zdali je podnik schopen hradit své zavazky
z pohotovych prostiedki, tedy zpenéz na uctech, v pokladnach ¢i z kratkodobého
finan¢niho majetku. Jelikoz podnik vykazuje po celé sledované obdobi zaporné hodnoty,
znamena to, ze nema dostatek penéznich prostredkii v hotovosti nebo na uctech, které by
tyto zavazky pokryly. Krom roku 2020 ma vsak ukazatel rostouci trend, tedy zaporna

hodnota se snizuje.
2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, analyza pomérovych ukazatelt zahrnuje ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Vybrané ukazatele budou porovnany

s konkuren¢ni spole¢nosti Olma, a.s.
Ukazatele rentability
Ukazatele rentability nam davaji informaci o tom, zdali je podnik schopen dosahovat

zisku diky vlozenému cizimu i vlastnimu kapitalu.

Tabulka 8: Ukazatele rentability v letech 2017-2021
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav, 2017-2021)

a) ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnoty
podnik dosahoval v roce 2017, kdy predstavovala vynosnost 14 %. Nasledujici rok

vykazovala vynosnost o polovinu nizsi, a to 7 %. Tento rok byl rokem s nejnizsi

hodnotou.
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b) ROS

Rentabilita trzeb po celé pétileté obdobi kolisa (stejné jako ROE a ROA). Krom roku
2017 v8ak vykazovala hodnotu 6 % i Vv roce 2020. Této nejvyssi hodnoty tak dosahla

dvakrat béhem sledovaného obdobi. Nejniz§i hodnotu (polovicni) mél podnik v roce
2018.

¢) ROA

Hodnotou rentability celkovych vlozenych aktiv vyjadiujeme miru zhodnoceni aktiv
z vlastnich 1 cizich zdroji. Nejvy$si hodnotu podnik vykazoval v roce na pocatku
sledovaného obdobi, v roce 2017, kdy hodnota ROA ptedstavovala 12 %. K této hranici
se dal$i roky jiz nedostala a jeji hodnota se pohybovala okolo 7-11 %.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam davaji informaci o tom, jakym zpusobem vyuziva podnik
jednotlivé ¢asti svého majetku. V této kapitole budou vypocteny hodnoty obratu
celkovych aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazkd.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti, 2017-2021

Obrat Obrat zésob Doba obratu  Doba obratu Doba obratu
celkovych aktiv zasob pohledavek zavazku
2017 ‘ 1,92 14,87 24,21 33,31 53,66
2018 ‘ 1,83 16,48 21,85 32,83 54,70
2019 ‘ 1,74 16,05 22,43 28,30 51,47
2020 ‘ 1,58 17,22 20,90 31,82 55,49
2021 ‘ 1,50 17,21 20,92 33,05 57,97

a) Obrat celkovych aktiv

Minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt rovna nule. Podnik minimalni hodnoty
(ani hodnoty pod minimum) béhem pétiletého obdobi nedosahuje. Nejvyssi hodnotu mél
ukazatel v roce 2017, kdy se celkova aktiva obratila 1,92krat. Od té doby ma ukazatel

Klesajici trend.
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b) Obrat zasob

cvwvr

ukazatel v roce 2017, kdy se zasoby obratily 14,87krat. Od té doby ma vsak ukazatel

rostouci trend.

c) Doba obratu ziasob

Doba obratu piedstavuje dobu, po kterou jsou zasoby vazané v podniku. Jak jde vidét
v tabulce, obrat zasob se zvysuje, zatimco doba obratu se snizuje, coz ukazuje, Ze je tento
ukazatel v poradku. V roce 2019 se sice hodnota zvysila, ale nepfedstavovala rozdil ani
jednoho procenta. V letech 2020 a 2021 se hodnota lisila o dvé setiny. Obecné se da tedy

fici, ze ma ukazatel klesajici trend.

d) Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje Cas, za ktery je podnik schopen ziskat ze svych
pohledavek zpét penézni prostiedky. Hodnoty se po celych pét let pohybuji kolem 30 dni,

a da se tedy fici, ze podnik od svych odbératelit dostava penize vétSinou za mésic.

e) Doba obratu zavazki

Dobra obratu zavazkl vyjadiuje opac¢ny vztah neZz doba obratu pohledavek. Tato doba
ukazuje, za jak dlouho je schopen podnik zaplatit faktury svym dodavatelim. Zde se doba
pohybuje piiblizné mezi 50-60 dny, tedy prakticky dvojnasobnou dobou, nez za jakou
ziska penize podnik od odbératelil.

Ukazatelé zadluZenosti

Vyuzitim ukazatel ve finan¢ni analyze ma podnik pfesné informace o tom, v jaké mife
podnik vyuziva vlastni a cizi zdroje. V této ¢asti bude popsana celkova zadluzenost, mira

zadluzenosti, urokové kryti a koeficient samofinancovani.

Jejich jednotlivé hodnoty za sledovanych pét let vyjadiuje tabulka.
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Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti v letech 2017-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav, 2017-2021)

Celkova Mira zadluZenosti Koeficient
zadluZenost (v %) (v %) samofinancovani

a) Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat mezi 30—60 % (Knapkova, 2017), jiné zdroje
udavaji, Ze by neméla piesahnout hranici 50 %. Podnik Madeta, a.s. béhem sledovanych

péti let neptesahla hranici 30 %, jeho zadluzenost se tak mize jesté zvysit.
Spolu s koeficientem financovani by mély hodnoty piedstavovat sto procent.

b) Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti stejné jako celkova zadluZenost v Case klesa. Jeji hodnota béhem péti
let spadla z 42,70 % az na 32,88 %, coz je rozdil skoro 10 %. V poslednim roce vSak
hodnota opét trochu zvedla, a to na 34,98 %.

c) Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ma opacny trend nez celkova zadluZenost, coZ spolu
samoziejmé souvisi. Krom roku 2021 ukazatel po celé obdobi roste aznamena, Ze
s kazdym rokem financuje podnik vice vlastnim kapitdlem nez cizimi zdroji. Pomér
financovani cizimi zdroji ku financovani vlastnim kapitdlem je tak v poslednich letech
1:3.

Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelti likvidity miizeme vyjadfit schopnost podniku platit své zavazky.
Nasledujici tabulka predstavuje krom hodnot analyzované spolenosti Madeta, a.s.
I hodnoty konkuren¢ni spolecnosti Olma, a.s. V tabulce tak najdeme srovnani vsech tii

stupni likvidity.
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Tabulka 11: Porovndni ukazatelii likvidity s konkurencni spolecnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Madeta, a. s. a Olma, a. s., 2017-2021)

Ukazatele likvidity — srovnani s konkurenéni spole¢nosti

Okamzita - 1. stupen Pohotova - 2. stupei BéZna - 3. stupen

Rok ‘ Madeta, a.s. | Olma, a.s. | Madeta, a.s. | Olma, a.s. | Madeta, a.s. | Olma, a.s.
2017 ‘ 0,015 0,412 0,697 1,163 1,193 1,556
2018 ‘ 0,177 0,533 0,828 1,283 1,262 1,677
2019 ‘ 0,166 0,484 0,782 1,457 1,271 2,005
2020 ‘ 0,125 0,637 0,795 1,862 1,235 2,362
2021 ‘ 0,362 0,497 0,208 1,838 1,398 2,345
doporug’eani]}jc:I)-dnota: Aepomiens o | doporlié,gn_ézlylgdnota:

a) Okamzita likvidita

Jak l1ze vycist z tabulky, analyzovana spole¢nost nedosahuje ani béhem jednoho roku
doporuc¢ené¢ hodnoty. Pokud bychom se fidili minimalni hodnotou, kterou udava
Ministerstvo primyslu a obchodu, snizila by se tato hodnota na 0,2. Ani této minimalni

hodnoty vSak podnik nedosahuje, krom posledniho sledovaného roku.

Oproti tomu konkuren¢ni spole¢nost minimalni hodnoty 0,2 dosahuje kazdy rok,
minimalni hodnoty uvedené v tabulce dosahuje pouze jednou. I pies to je na tom, co se
tyce okamzité likvidity, 1épe.

b) Pohotova likvidita

Hodnoty pohotové likvidity sice u analyzované spolec¢nosti také nedosahuji doporucené
hodnoty, nemaji k ni ale v nékterych letech daleko. Nejnizs§i hodnotu spole¢nost vykazuje

V poslednim sledovaném roce a to pouhych 0,208.

Konkurenéni spolecnost je na tom o poznéni 1épe, doporu¢enou hodnotu splituje hned

v nékolika obdobich.
c) Bézna likvidita

U bézné likvidity se podnik Madeta, a.s. nejblize piiblizil doporucené hodnoté
v poslednim sledovaném roce, kdy ukazatel piedstavoval hodnotu necelych 1,4.

Doporucené hodnoty vSak v zadném roce nedosahuje. Zbylé roky vykazuje hodnotu
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okolo 1,2. Konkurenéni spolecnost Olma, a.s. v tomto stupni likvidity vykazuje po celé

obdobi doporucené hodnoty.

Vsechny stupné¢ likvidity spolecnosti Madeta, a.S. jSOU zaznamenany nize v grafu:

Vyvoj likvidity v letech 2017-2021

1,2
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00 .

2017 2018 2019 2020 2021

Okamzita ™ Pohotovda M Bézna

Graf 4: Vyvoj likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy, 2017-2021)

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

V této kapitole budou zpracovany bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely maji
podnik varovat pted pfipadnym hrozicim bankrotem, zatimco bonitni piedstavuji jejich
presny opak a podniku tak dévaji informaci o tom, jak je dobra finan¢ni situace podniku
a jak cela spole¢nost prosperuje.

2.4.4.1 Bankrotni modely

V této bakalaiské praci jsou zpracovany dva bankrotni modely — Altmantiv index a IN05.
Tyto modely by mély odhalit, jestli podniku hrozi bankrot ¢i nikoliv.

Altmaniiv index

Altmantv model, jinak také Altmantv index finan¢niho zdravi hodnoti situaci podniku
na zakladé¢ vypocitanych hodnot Z skore. Pro spole¢nost Madeta, a.s. bylo zvoleno praveé
Z’skore, které neni vazano na trzni hodnoty a vyuziva bézné dostupnych informaci

zZ ucetnich vykazli. Vypoctené hodnoty za jednotliva obdobi znaci nasledujici tabulka:
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Tabulka 12: Altmanitv model Zskore
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav, 2017-2021)

2017 2018 2019 2020

Jak jiz bylo zminéno, interpretace vysledkl pro Z skore je nasledujici:
o Z'skore < 1,1 je ohrozen vaznymi finanénimi problémy
o 1,1 <Z'skére < 2,6 ,Sedazoéna“ nevyhranénych vysledkl

o Z'skore > 2,6 finan¢né zdravy podnik
(Rackova, 2021. str. 91)

Podnik (jak vychazi z tabulky) mezi lety 2017-2021 nespad| pod hranici 1,1 bodu, tedy
nebyl ohrozen vaznymi finanénimi problémy. Krom toho vSak navic po celou dobu
vykazuje hodnoty nad horni hranici Sedé zony (jak lze vidét v grafu nize), proto se da

predpokladat, ze se jedna o finan¢né zdravy podnik.

Altmanuv model - Z skore
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Graf 5: Altmaniiv index

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav, 2017—2021)
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Index INO5

Index davéryhodnosti ma nékolik variant vypoctu, které se ménily v prubéhu let. Pro tuto
praci je pouzit vzorec INO5, ktery byl modifikovan v roce 2005. V tomto vypoctu byl
zlomek EBIT/nakladové troky nahrazen hodnotou 9. Byl tim eliminovan vliv jeho
extrémniho vysledku na zbylé ukazatele a kresleni tak celého vysledku. Hodnoty za
jednotliva obdobi predstavuje tabulka:

Tabulka 13: Index diivéryhodnosti INOS

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav, 2017—2021)

U této modifikace idexu se $eda zona udava mezi hodnotami 0,9 — 1,6. Hodnoty nad 1,6
znaci, Ze podnik vytvaii hodnotu, naopak hodnoty pod 0,9 znamenaji, Ze podnik hodnotu
nevytvari. Jak lze vycist z tabulky, podnik hodnoty pod 0,9 za celé pétileté obdobi
nevykazuje. Ovsem v roce 2018 se hodnota dostala pod hranici 1,6 a podnik tak spadl do
Sedé zony. V poslednim sledovaném roce — roce 2021 se K hranici Sedé zony opét tésné
ptiblizil. V celkovém hodnocenim je vSak spole¢nost Ctyfi z péti let nad horni hranici Sedé

zOny a znaci tak tvorbu hodnoty.

Vyvoj hodnot INOS v letech 2017-2021 je vidét v grafu:

Index INO5

2,00 1,80 1,76
1,80 =7 1,67 1,62
1,60
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1,20

1,00
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0,60

0,40
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0,00

Hodnota INO5

2017 2018 2019 2020 2021

e Hranice $ed¢ zony Rok

Graf 6: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2017-2021)
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2.4.4.2 Bonitni model

Bonitni modely maji za ukol stanovit bonitu spolecnosti. Jsou zaroven tedy jakymsi
protikladem bankrotnich modelt. Pro stanoveni bonity u spole¢nosti Madeta, a.s. byla

zvolena soustava bilan¢nich analyz, konkrétné Bilan¢ni analyza I.
Bilan¢ni analyza I
Piedstavuje soustavu ¢ty ukazatel — S, L, A a R, knimz je jesté ptidruzen ukazatel

celkovy. Pokud hodnota celkového ukazatele vykazuje vétsi hodnotu nez 1, je systém

povazovan za dobry, mezi 0,51 jsou hodnoty unosné, hodnoty pod 0,5 jsou Spatné.

Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 14: Bilancni analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav, 2017—2021)

2017 2018 2019 2020

ukazatel stability

ukazatel likvidity

ukazatel aktivity

ukazatel rentability

celkovy ukazatel

V tabulce jsou uvedené hodnoty jednotlivych dil¢ich vzorecki, na poslednim radku pak
celkovy ukazatel. Podnik za sledované obdobi nevykazuje hodnotu vyS$S$i nez 1
(doporucena hodnota), ovSem ani nespada pod hranici 0,5. Vysledky se ve vSech letech
pohybuji mezi 0,5-1, jeho hodnoty jsou tedy inosné. Nejvyssi hodnotu jsme zaznamenali
na pocatku sledovaného obdobi, v roce 2017, kdy celkovy ukazatel dosahoval hodnoty
0,84.
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2.5 SWOT matice

Za pomoci jiz zpracovanych analyz vnéjsiho prostiedi — PESTLE analyzy a Porterova

modelu, je zde zpracovana SWOT matice. Identifikovali jsme tak silné a slabé stranky,

kterymi spole¢nost disponuje a piilezitosti a hrozby vychazejici ze strategické analyzy.

VNITRNI FAKTORY

Silné stranky:

jméno

znacka — Ceska firma
Sife sortimentu

kvalita
celorepublikovy zabér
tfizeno vlastniky
otevienost

kapitalovée silna

nizkd zadluzenost
nejmodernéjsi technologie
v CR

velkoobchod

vlastni zdroje mléka
logistika

ocenéni

Slabé stranky:

nizka likvidita
ceny
propagace/reklama

personal
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VNEJSI FAKTORY

Prilezitosti:

Hrozby:

roz§iteni sortimentu
nové technologie
dotace

odbyt do Skolstvi
statni zakazky
posileni pozice na
tuzemském trhu
rozSifeni expanze na

zahrani¢ni trhy

konkurence

expanze nadnarodnich
fetézcl

snizovani kupni sily
obyvatelstva
zahrani¢né-politicka situace
legislativni zmény

nartist naklada (energie
apod.)

nedostatek vstupnich surovin



3 VLASTNIi NAVRHY NA ZLEPSENI

Navrhy na zlepSeni financni situace vychézeji z vysledkii praktické ¢asti, ve které byla

provedena finan¢ni analyza pro roky 2017—-2021.
3.1 ZvySeni likvidity

Z vysledku obsazenych v Tabulce 11 bychom spole¢nosti doporudili sledovat ukazatele
likvidity. Spolecnost ve vSech stupnich likvidity za celé pétileté obdobi vykazuje nizké
hodnoty a nedosahuje doporuc¢enych vysledkd. U okamzité likvidity by vysledek mél
dosahovat hodnoty alespon 0,6; u pohotové likvidity by se méla hodnota pohybovat okolo
1 a u bézné likvidity se minimalni doporuc¢ena hodnota udéava 1,5.

U okamzité likvidity dosahovala spole¢nost nejvyssi hodnoty (0,36) Vv poslednim
sledovaném roce (2021), u pohotové (0,83) v roce 2018 a u bézné likvidity nejvyssi
hodnotu (1,398) vykazovala v roce 2021.

Co se ty¢e okamzité likvidity, jedno z feseni pro zvySeni jeji hodnoty by bylo vymahani
nezaplacenych dluhti.

Dalsi moznosti je zvySit pocet kratkodobych pohledavek, respektive eliminovat (jiz
vznikl¢) pohledavky s delsi dobou splatnosti. To znamend sniZit pro odbératele dobu

splatnosti.
3.1.1 Cisté pohotové prostiedky

Jak lze vidét v Tabulka 7, spole¢nost ma po celou dobu sledovaného obdobi zaporné
vysledky cCistych pohotovych prosttedki. To znaci, Ze nemd dostatek prostiedkl

V hotovosti nebo na Uctech, které by tyto zdvazky pokryly.

Jednim z feSeni, které by vedlo k jejich navyseni by bylo zvysit obézna aktiva. Ta se daji
zvysit zvySenim prodeje, navrhy na zvySeni prodeje budou zminény v dalSich bodech.
Dalsim feSenim by bylo vymahani nezaplacenych dluhii, nebo snizeni kratkodobych

zavazka.
3.1.2 ZvySeni marze u produktii

Podnik vykazuje nizkou likviditu, navrhujeme opatieni, které by ji mohlo zvysit. Jednou

Z téchto moznosti by bylo zvysit trzby, coZz by mohla udélat navysenim marze u produkti.
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Madeta ro¢né proda 350 miliont kust vyrobki (Madeta, a.s., 2019). Pokud by nasledujici
rok prodala stejné mnozstvi vyrobkl a kazdy zdrazila v praméru o 0,2 K& (zvySeni je
ilustrativni, hodnoty se mohou lisit; jde o primér — nékteré vyrobky by se mohly zdrazit
vic, nékteré vibec), rocné by zvysila sviij zisk o 70 miliont K¢ (bez odecteni dani).
pocet vyrobkl * navysSeni ceny = navysSeni zisku
350000000+0,2 =70000000

Podniku by to zvysilo likviditu, ale potad by byl schopen hradit své zavazky. Penize,
které by mu zvySeni marze piineslo by spole¢nost mohla vlozit na spotici ucet nebo

investovat.

3.2 Investice

Jelikoz ma spolecnost nizkou zadluzenost (viz Tabulka 10), mohla by investovat do
novych projektd. Investici by zadluZenost zvysili a mohli by vice vyuZzit danovy §tit.
Spole¢nost by mohla investovat do novych technologii, rozsiteni stavajici vyroby,
zavedeni novych produkti, prodeje mléka ve sklenénych lahvich nebo spusténi projektu
s ,,mlékomaty* (viz. dal$i navrhy).

V ramci této prace neni mozné urcit presnou irokovou miru, kterou by spolecnost byla
schopna od banky ziskat, jelikoz na vysi urokové miry ma vliv nékolik faktort. Pro

modelovy vypocet jsme urokovou miru stanovili na 6 % p. a.

V ramci vyuziti uvéru lze pracovat s anuitnim nebo linearnim splacenim. V tomto navrhu

ukdZeme obé¢ varianty.

Anuitni splaceni

Vyse uveéru (K<) 600 000 000
Doba splaceni (pocet let) 10
Ro¢ni urok 6 %
Koeficient anuity 0,135867958
Platba (K¢/rok) 81520 775

Vzorec pro koeficient anuity je nasledujici:
(140"
T aron—1

n... celkovy pocet plateb
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i... urokova mira

platba =D xa = 600 000 000 * 0,135867958

Nasledujici tabulka predstavuje splatkovy kalendaf pfi vyuziti anuitnim splacenim, tedy

s vyuzitim konstantni platby.

Tabulka 15: Spldatkovy kalendar, konstantni platby

(Zdroj: vlastni zpracovani), tabulka udava hodnoty v K¢

pocate 0 oJF platba DNCO
0 600 000 000 36 000 000 45520 775 81 520 775 554 479 225
0 554 479 225 33 268 754 48 252 021 81520 775 506 227 204
0 506 227 204 30373632 51 147 143 81520 775 455 080 061
ZZ8 455080 061 27 304 804 54 215971 81520 775 400 864 090
0 400 864 090 24 051 845 57 468 930 81520 775 343 395 160
IPom 343 395 160 20603 710 60 917 065 81520 775 282 478 095
0 282 478 095 16 948 686 64 572 089 81 520 775 217 906 006
217 906 006 13074 360 68 446 415 81520 775 149 459 591
W7l 149 459 591 8967 575 72 553 199 81520 775 76 906 391
030 76 906 391 4 614 383 76 906 391 81520 775 0
215207 749 | 600000000 | 815207 749

Z tabulky vychazi, ze vyuzitim anuitniho splaceni by spole¢nost na urocich zaplatila

215 207 749 K¢ a celkové hodnota uvéru by tedy byla 815 207 749 K¢&.

Linearni splaceni

Vyse uveéru (K<) 600 000 000
Doba splaceni (pocet let) 10
Ro¢ni urok 6 %
Konstantni splatka 60 000 000

Konstantni splatku spocitame jako vysi uvéru vydélenou poctem let, tedy:

600 000 000

splatka =

10
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V nasledujici tabulce je vypocten splatkovy kalendar s konstantnimi splatkami:

Tabulka 16: Splatkovy kalendar, konstantni splatky
(Zdroj: vlastni zpracovani), tabulka udava hodnoty v K¢

pocatecni stav urok splatka platba koncovy stav
600 000 000 36 000 000 60 000 000 96 000 000 540 000 000
540 000 000 32 400 000 60 000 000 92 400 000 480 000 000
480 000 000 28 800 000 60 000 000 88 800 000 420 000 000
420 000 000 25200 000 60 000 000 85 200 000 360 000 000
360 000 000 21 600 000 60 000 000 81 600 000 300 000 000
300 000 000 18 000 000 60 000 000 78 000 000 240 000 000
240 000 000 14 400 000 60 000 000 74 400 000 180 000 000
180 000 000 10 800 000 60 000 000 70 800 000 120 000 000
120 000 000 7 200 000 60 000 000 67 200 000 60 000 000
60 000 000 3600 000 60 000 000 63 600 000 0

198 000 000 | 600 000000 | 798000 000

Z této varianty s konstantnimi splatkami vychazi, ze na trocich by spolecnost zaplatila

198 000 000 K¢, celkové by tedy uvér stal 798 000 000 K¢.

Pokud porovnadme moznost splaceni anuitnimi platbami a moznost splaceni konstantnimi
splatkami, vyjde ndm, Ze pfi vyuziti druhé moznosti, tedy konstantnimi splatkami by
spole¢nost usettila 17 207 749 K¢.

Podle vybéru investice by se také lisily pfinosy pro firmu. Pokud by se spole¢nost
rozhodla investovat do novych technologii, pfinosem by mohlo byt zvyseni

dlouhodobého majetku, zvySeni produkce, pfedbéhnuti konkurence aj.

V ptipad¢ investovani do ,,mlékomati* by spole¢nost také nabizela vic neZ konkuren¢ni
firmy, navic by zvysila odbyt, byla vétsi konkurenci pro nadnérodni fetézce a rozsitila
moznosti prodeje.

Pti rozsifeni nabidky produktii by opét zvysila svoji konkurenceschopnost a diky tomu

navysila objem produkce, zvysila sviij podil na trhu a ziskala nové zakazniky.
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3.3 Rozsiteni vyrabéného sortimentu

Vzhledem k nabidce produktii, bychom firmé doporucovali sledovat a fidit se aktualnimi
trendy. V soucasné dobé¢ si zakaznici oblibili z mlécnych vyrobkt naptiklad mozzarellu
¢i mascarpone, kterymi podnik nedisponuje. DalSim vyrobkem k zavedeni/rozsifeni jsou
dlouho zrajici syry. Podnik by proto mél zvazit zavedeni novych produkti v souvislosti
se souCasnymi trendy a poptavkou zakazniki, jelikoz tyto trendy se neustdle vyviji
a poptavka se tedy méni. S tim souvisi 1 vyfazeni jiz nepopularnich vyrobkul s nizkou
poptavkou, které ztratily na své oblibenosti a spolecnost je tak ¢asto musi doprodavat za
snizené ceny. Prikladem tohoto typu vyrobku jsou naptiklad syrové dorty.

Spole¢nost by tim mohla navysit sviij zisk z prodeje, zbavit se ,,doprodejovych® cen

a ziskat vétsi podil na trhu mléénych vyrobki.

3.4 Propagace

Spole¢nost zvetejiiuje informace na svych webovych strankach a ve velkoobchodnim
katalogu. Pro kone¢né zakazniky jsou vsak tyto zdroje informaci vzdalené a malo kdo se
s nimi bézn¢ setkd. Jednou z mala moznosti, jak se o spolecnosti dozvédét vic, je obCasny
rozhovor s generalnim feditelem Ing. Milanem Teplym (poskytuje rozhovory naptiklad
pro iDNES.cz). Pan feditel je sice k tisku otevieny, tyto ¢lanky vSak nejsou Casta
zéalezitost. Navic zde ve vét$iné piipadi nejde ptimo o propagaci vyrobki, ale o feSeni
problémuti/novinek obecné v podniku.

Pro ziskani vice koncovych zékaznikli by mohla spole¢nost investovat napiiklad do
reklamy v televizi, stejné jako konkurenéni firmy.

Ziskala by tim tedy nejen nové zakazniky, ale podpoftila by v nakupu i zakazniky loajalni
a Vv tomto sméru by ,,dohnala* konkurenci.

Velkym ,,plusovym bodem®, ktery Madeta, a.s. ma, je historie, ¢esky puvod a kvalita.
Tyto véci spousta obéanii Ceské republiky v dne$ni dobé oceni a rada podpoii radgji
tuzemské firmy. Spousta lidi si i rada ,,pfiplati®, pokud cena odpovida kvalité. Z toho

divodu navrhujeme tyto véci v reklamée zminit.

Spolecnost by tak mohla nejen zvysit povédomi o existenci firmy a predvadet své
vyrobky, ale také informovat své zdkazniky o novinkéch, jako je napiiklad zavedeni

nového vyrobku.
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Ceny reklam v televizi

Ceny reklam v televizi se li§i podle ¢asu vysilani a konkrétni stanice. Ceska televize
stanovila zékladni cenu CPP pro rok 2022 na 29 700 K¢ (D15+, 20vtefinové spoty)
(MediaGuru, 2023).

Televize NOVA stanovila vysi poplatkt pro reklamy nasledovné:

Tabulka 17: Cenik internetové reklamy, NOVA
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Novagroup, 2021)

Délka trvani Behavioralni Navstévnost Doporuceny pocet
(sekundy) CPT (K¢) webu RU/ mésic  zobrazeni/ tyden
6 300 390 1500 000 1 300 000
10-15 390 507 1500 000 1500 000
20-25 570 741 1500 000 1500 000

CPT.. Cost per Thousand (cena za tisic zhlédnuti)

RU.. redlny uzivatel

Behaviordlni cileni.. cileni podle chovani uZivatele

Priklad:

Pokud by se spolecnost pro zacatek rozhodla pro kratké Sestisekundové video v TV
NOVA, které by se vysilalo po dobu dvou mésicti, bez behavioralniho CPT a spole¢nost

by se fidila doporuc¢enym poctem shlédnuti, cena (v K¢) by byla nasledujici:

doporuceny pocet zobrazeni za tyden * pocCet tydnl
*

1000 CPT

cena =

1300000 +8

000> 300 =3120000
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3.5 Udrzitelnost

Vzhledem k aktualnim trendim by spole¢nost mohla investovat do recyklovatelnych ¢i
vratnych oball. Tento trend se nabizi zejména u mléka, které¢ je doposud prodavano

krabicovych obalech.

Spolecnost by tak mohla zavést prodej mléka ve sklenénych lahvich a prodéavat je
s vratnou zalohou. Jelikoz nevime, zda by byl projekt uspésny, méla spolec¢nost zavadét

lahve postupné.

Tento styl obaltl je Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi a produkuje méné odpadu. Jde o znovu
pouzitelny obal (nikoliv na jedno pouziti) a v ptipadé, Zze zdkaznik lahev nevrati, maze ji
stale vytiidit a ze skla se tak vyrobi jiné sklo.

Pro ptiklad, cena litrové lahve je okolo 23 K¢, cena za lahev 0,751 je cca 13 K¢
(Svet Lahvi.cz, 2023). V piipad¢é naseho podniku by vSak mohly cenu drasticky snizit

| mnozstevni slevy.

Pokud by se lahve prosadily, §lo by i o ekonomicky vyhodny systém. P¥ikladem by firmé
mohly jit pivovary, kde se jedna lahev pouzije v pruméru 8X — 10X a vraci se kolem 98 %
distribuovanych vratnych lahvi. Pofizeni jedné lahve vyjde zhruba na 3 koruny, ale je
potieba pricist naklady na myti, etikety atd. Avsak i po pfic¢teni nakladd se pivovarim
sklenéné lahve vyplati, Madeté by tak mohly také. USetfila by tak nejen pfirodu, ale
| penize.

3.5.1 Rozsifeni moZnosti prodeje

Diky zavedeni sklenénych lahvi by spolecnost mohla uvazovat i o novych zptusobech
projede, kterymi jsou napiiklad ,,mlékomaty*. Jejich princip funguje na bazi automatu,
ktery prodava mléko. Toto mléko je ¢epovano do sklenénych lahvi, které se daji
v ,,mlékomatu* také zakoupit anebo lze pouzit vlastni lahev.

Vyhodou téchto automati je ,,obejiti* fetézcli a dodavani produktu pifimo zakaznikovi.
Diky tomu méa zakaznik produkt levngjsi a Madeta, a. s. by se tak cenou stala konkurenci
nadnarodnim fetézcim.

Tento zptisob prodeje se u jinych firem v Ceské republice v minulosti neosvédgil,
Vv soucasné dob¢ si vSak opét ziskava oblibenost obant pravé diky zminénym nizS$im

cenam.
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4 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2017-2021 pro
spole¢nost Madeta, a.s. Udaji pro finanéni analyzu byly vyro&ni zpravy spoleénosti.
Prace byla rozd€lena do nékolika ¢asti. Prvni ¢ast predstavovala teoreticka vychodiska

préce, kterd nasledné byla uplatnéna v ¢asti praktické.

Druha, prakticka ¢ast, predstavila samotnou spole¢nost, jeji kratkou historii a organiza¢ni
strukturu. Nasledné ptesla K provedeni analyzy vnéjsiho prostfedi, kde jsme vyuzili
PESTLE analyzu a Porteriv model péti sil. Poté jiz byla provedena samotna finanéni
analyza podniku za pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Dale pak
byla provedena analyza soustav ukazateld, Ktera obsahovala dva bankrotni modely
a jeden bonitni. Cela prakticka ¢ast byla zakon¢ena SWOT matici.

Z finan¢ni analyzy lze vycist, Ze si spolecnost vede dobfe a po zpracovani dvou
bankrotnich modeli a modelu bonitniho 1ze ptedpokladat, ze bankrot spolecnosti nehrozi.
Dale nasledovala tieti ¢ast, ¢ast vlastnich navrhli a opatieni, které by mohly vést ke
zlepsSeni finanéni situace podniku a postaveni na trhu. Navrhli jsme naptiklad diraz na
udrzitelnost, rozsifeni moznosti prodeje ¢i vyrabéného sortimentu, vétsi propagaci nebo

investice.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva 2017-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Madeta, a.s., 2017-2021)

ROZVAHA

K datu 31. 12. 2021 (v tisicich K¢&)

AKTIVA CELKEM 2778182 3013 144 3186833 3553677 3965 753
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 1 888 136 2 008 944 2 254516 2 623 067 2741732
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 602 4802 15023 14 799 16 172
B.1.2. Ocenitelna prava 3055 2212 3517 2 369 1753
B.1.2.1. Software 3055 2212 3517 2 369 1753
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3547 1484 10 583 8 274 9095
s e |G
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy za dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 91 250
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1106 923 4 065 5092
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 1657 145 1766 097 1984 281 2334873 2 436 831
B.II.1. Pozemky a stavby 903 002 936 287 959 355 950 533 1172981
B.I1.1.1. Pozemky 94 578 96 555 96 554 93 655 102 417
B.I1.1.2. Stavby 808 424 839 732 862 801 856 878 1 070 564
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 510 483 519 068 682 430 594 211 1112 547




B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 592 7437 8116 10 122 10 233
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 592 7 437 8116 10 122 10 233
B.ILS. Egjﬁigﬁ?:n?Lﬂgﬂhiadig’;ﬁfﬁz }r‘nn;;’etgmajetek a 243 068 303 305 334 380 780 007 141 070
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 174 516 193 442 254911 402 251 62 030
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 68 552 109 863 79 469 377 756 79 040
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 224 389 238 045 255 212 273 395 288 729
B.INI.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 222 806 238015 266 182 273 365 288 699
B.111.3. Podily — podstatny vliv 1553 0 0 0 0
B.1I1.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 30 30 30 30 30
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 30 30 30 30 30

C. Obézna aktiva 863 722 975 917 899 404 915 485 1203 513
C.1L Zasoby 358 821 335 282 345 727 326 205 345 607
C.1.1 Material 77917 89 901 92 450 91624 99 597
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 110 091 93141 89 348 79 855 104 789
c.la3. Vyrobky a zbozi 170 031 152 096 163 905 154 700 141 221
C.1.3.1 Vyrobky 164 285 146 966 158 619 149 549 135222
C.1.3.2. Zbozi 5746 5130 5286 5151 5999
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 782 144 24 26 0
C.Il. Pohledavky 493 773 503 741 436 195 496 552 546 013
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 761 677 758 752 741
C.I1.15. Pohledavky — ostatni 761 677 758 752 741
C.1.15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 761 677 758 752 741
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 493 012 503 064 435 437 495 800 545 272




C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 470 095 455 301 427 123 445 152 519 204
C.l.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 10 0 0
C.1.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 278 0 0 0
C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 22917 47 485 8 304 50 648 26 068
C.l1.243. Stat — danové pohledavky 9 656 42 365 919 44 045 26 068
C.ll.2.4.4. Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 643 680 1079 837 1687
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 1452 1762 1791 413 591
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 11 166 2678 4515 5353 476
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv

C.lVv. Penézni prostredky 11128 136 894 117 482 92 728 311 893
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 3 564 1165 1388 1726 2152
C.lv.2 Penézni prostfedky na uétech 7 564 135729 116 094 91 002 309 741
D. Casové rozliseni aktiv 26 324 28 283 32913 15 125 20 508
D.1. Naklady pristich obdobi 11 766 11 808 12 409 6774 7 451
D.3. Ptijmy piistich obdobi 14 558 16 475 20 504 8351 13 057




Piiloha ¢. 2: Rozvaha - pasiva, 2017-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Madeta, a.s., 2017-2021)

PASIVA (v tis. K¢&)

PASIVA CELKEM 2778182 3013 144 3 186 833 3553677 3965 753
A Vlastni kapital 1945 692 2122791 2 347 389 2 673 946 2 936 857
Al Zékladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Al Zékladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Al Azio a kapitalové fondy 182 114 197 323 214 490 231673 247 007
Alll.2. Kapitalové fondy 182 114 197 323 214 490 231673 247 007
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 15 15 15 15 15
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 182 099 197 308 214 475 231 658 246 992
Al Fondy ze zisku 52 115 51 817 50 989 50 948 50 904
AlLL. Ostatni rezervni fondy 46 309 46 309 46 309 46 309 46 309
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 5 806 5508 4 680 4639 4 595
AlV. Vysledek hospodatreni minulych let (+/-) 930 347 1211 463 1373 648 1579910 1891 326
AIV.1 I(\ie/f;)zdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 930 347 1211 463 1373 648 1579 910 1891 326
AV. Vysledek hospodaieni béZného téetniho obdobi (+/-) 281116 162 188 208 262 311 415 247 620
B.+C. Cizi zdroje 830 781 889 373 839 109 879 276 1027 441
B. Rezervy 47 200 42 290 42 157 43 103 43 536
B.IV. Ostatni rezervy 47 200 42 290 42 157 43103 43 536
C. Zavazky 783 581 847 083 796 952 836 173 983 905
C.l. Dlouhodobé zavazky 59 306 73 607 89 295 95 069 123 267




C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 43 53 57 60 65
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 59 263 73554 89 238 95 009 123 202
C.IL. Kratkodobé zavazky 724 275 773 476 707 657 741104 860 638
C.11.2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 436 0 0 0 28 855
C.1L.3. Kratkodobé¢ piijaté zalohy 3647 2158 941 1402 7305
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 600 070 705 411 592 981 577 817 685 322
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 28 000 37000 42 000
C.11.8. Zéavazky — ostatni 71122 65 907 85735 124 885 97 156
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 27 369 29 816 32 208 33393 36 304
Cl84 rZ)g;g;l;}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 15 912 17578 18 717 19326 19 094
C.11.8.5. Stat — Danové zavazky a dotace 3908 4398 9752 42 679 7169
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 22 581 12 652 23828 27 464 31719
C.11.8.7. Jiné zavazky 1352 1463 1230 2023 2870
C.111. Casové rozlideni pasiv 1709 980 335 455 1 455
C.1.1. Vydaje piistich obdobi 1684 980 335 455 1455




Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty, 2017-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti Madeta, a.s., 2017-2021)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

obdobi konéici k 31. 12. 2021 (v tis. K<)

l. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 5011 275 5186 193 5235048 5329628 5685 780

. Trzby za prodej zbozi 324 489 338 010 314 687 288 224 262 408

A. Vykonova spotieba 4 440 405 4 558 781 4 489 649 4 395 844 4784 761

Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 274 890 283 862 262 817 238 613 215117

A2 Spotieba materialu a energie 3701 140 3812399 3737 307 3669 146 4043 321

A3. Sluzby 464 375 462 520 489 525 488 085 526 323

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -65 539 33801 -7 040 16 329 -8 824

D. Osobni naklady 608 914 666 587 699 544 727917 754 079

D.1. Mzdové naklady 450 413 491 343 515 384 533 941 551 345

D.2. Naklady na socidlni zabezpeten, zdravotni 158 501 175 244 184 160 193 976 202 734
pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. Naklady na socidIni zabezpeteni, zdravotni 150 144 164 113 171 890 176 654 179 564
pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady 8 357 11131 12 270 17 322 23170

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 94 531 93 852 148 599 139 167 176 910

\




Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

podily

E.1. f . 91 896 96 984 149 280 136 957 177 894
hmotného majetku

E.11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 98 354 115 027 130 024 137 673 177 584
hmotného majetku — trvalé

E12 Upravy hodnqt dlouhodvobehro nehmotného a -6 458 18043 19 256 716 310
hmotného majetku — docasné

E.2. Upravy hodnot zasob 167 170 974 119 -1 869

E.3. Upravy hodnot pohledavek 2 468 -3 302 -1 655 2091 885

11, Ostatni provozni vynosy 62 161 78 280 65 687 71719 91 234

1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1708 19 639 1039 13 284 20498

11.2. Trzby z prodaného materialu 5159 4 186 3062 3497 5418

11.3. Jiné provozni vynosy 55294 54 455 61 586 54 938 65 318

F. Ostatni provozni naklady -21 797 48 501 20 892 36 065 19 384

F1 Zus_tatkové cena prodané¢ho dlouhodobého 754 34 500 801 11 749 1023
majetku

F.2. Prodany material 1822 1053 613 1189 2012

F.3. Dané a poplatky 4 341 4511 4 422 4 648 4123

Fa Rﬁggrvy \Y pI‘OYOZHi oblasti a komplexni naklady -42 708 4910 133 946 433
pristich obdobi

F.5. Jiné provozni naklady 13994 13 347 15 189 17 533 11793

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 341 411 200 961 263778 374 249 313112

v, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — 0 5328 0 0 0

Vil




V.2 Ostatni vynosy z podilt 0 5328 0 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 161 588 2 564 380 1340
VI1.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 161 588 2 564 380 1340
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 418 631 431 531
I1. Nakladoxfe 114r’0}<y a podobné naklady — ovladana 0 0 631 424 531
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 43 418 0 7 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 10 526 5815 6 204 32 069 8 963
K. Ostatni finan¢ni naklady 9 685 8 386 7231 19 763 15 255
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 959 2927 906 12 255 -5 483
*x Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 342 370 203 888 264 684 384 504 307 629
L. Dan z piijmu 61 254 41 700 56 422 75 089 60 009
L.1. Dan z ptijmu splatna 44 335 27 409 40 739 69 318 31816
L.2. Dan z ptijmu odlozena (+/-) 16 919 14 291 15 683 5771 28 193
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 281116 162 188 208 262 311 415 247 620
i Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 281 116 162 188 208 262 311 415 247 620
* Cisty obrat za uéetni obdobi 5408 612 5614 214 5624 190 5722020 6 049 725

VIl




