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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim vykonnosti podniku HUSKY s.r.o. v letech
2016-2020 pomoci nastroju finan¢ni analyzy. Prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni Cast
popisuje teoretickd vychodiska prace a vysvétluje, ¢im se financni analyza zabyva.
Obsahem druhé¢ ¢asti jsou zékladni informace o spolecnosti a nasledné jsou aplikovany
ukazatele z teoretické ¢asti, jez jsou V zavéru zhodnoceny. Ve tieti ¢asti jsou navrhnuta

opatfeni, jez by meéla vést ke zlepsSeni vykonnosti spole¢nosti.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele, SWOT analyza

Abstract

The present bachelor’s thesis evaluates HUSKY Ltd’s company performance between the
years 2016 — 2020 using the tools of financial analysis. The thesis is divided into three
sections. The first section discusses the theoretical basis of the work and defines the goals
of financial analysis. The following section of the thesis concisely presents the
aforementioned company. Furthermore, this latter chapters contain the practical part of
the thesis. Measures to improve business performace are proposed in the final section of
the thesis.

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, profitability ratios, SWOT

analysis
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UVvOoD

Tématem mé bakalarské prace je Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstroji

finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza je nepostradatelnou soucasti financniho fizeni, kterou by nemél
vynechat zadny podnik, obzvlasté v dnesni dobé, ktera se vyznacuje svou dynamicnosti,
rychlymi zménami a také velkym mnozstvim dostupnych informaci. Je velmi
nepravdépodobné, ze by podnik byl schopen byt dlouhodobé konkurenceschopny,
generovat zisk a byt financn¢é zdravy jen na zaklad¢ intuitivniho fizeni, bez pravidelného

vyhodnocovani finan¢nich, strategickych a dalSich analyz.

Diky finan¢ni analyze, ktera umoznuje komplexni zhodnoceni finanéni situace, lze zjistit
nedostatky ve finan¢nim fizeni, a pfedejit tak hrozbam, jez by mohly nastat. Na druhou
stranu Ize zjistit timto zptisobem i silné stranky podniku, jez mohou do budoucna byt pro
spole¢nost prilezitosti. Finan¢ni analyza neni uzite¢na jen pro manazery, kteti diky ni
dokazou lepé tidit sviij podnik, je dulezitym zdrojem informaci i pro banky, které se na
zaklade zjisténych vysledkii rozhoduji o poskytnuti tvéru a dalSich sluzeb. Nastroje
finan¢ni analyzy jsou vyuzivany také v piipad¢, kdy si spole¢nost mapuje svoji

konkurenci, z jejichz vysledki dokaze vycist, kam podnik ptiblizné sméfuje.

Ve své bakalaiské praci jsem se rozhodla zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti HUSKY
CZ s.r.o. (dale jen spolecnost Husky, Husky nebo spole¢nost) v letech 2016-2020.
Spole¢nost Husky je ¢eskym dodavatelem outdoorového sportovniho obleceni a také

vybaveni do velmi neptiznivého pocasi.

Bakalaisk4 prace je rozdélena do tfi casti. Prvni ¢ast obsahuje teoretickd vychodiska
prace, tedy vSechnu teorii nutnou k vypracovani druhé, analytické c¢asti. Jsou zde
definovany nastroje finan¢ni a strategické analyzy. Druha ¢ast se vénuje ptedstaveni
spole¢nosti, zpracovani ukazatelti finanéni a strategické analyzy. Pomérové ukazatele
jsou porovnany S nejbliz§im konkuren¢nim podnikem. Tteti Cast obsahuje navrh opatfeni

a uvadi doporuceni ¢i feseni, ktera by mohla vést ke zlepSeni financ¢ni situace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalai'ské prace je S pomoci nastroji finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni
situaci a finan¢ni zdravi spole¢nosti Husky Vv rozmezi let 2016-2020, posoudit jeho
ekonomickou vykonnost a navrhnout opatieni, jez povedou ke zlepSeni finanéni situace

a zdravi podniku.

Ke splnéni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici diléi cile. Definovani teoretickych
vychodisek prace, prostudovani odborné literatury, ktera se zabyva finanéni a
strategickou analyzou, zpracovani informaci o zkoumané spolecnosti, provedeni
strategické analyzy, vypocet absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii a vypocet

soustav ukazateli, sestaveni SWOT analyzy.

PredloZena bakalarska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teorii
nutnou K provedeni dalSich analyz. Druha ¢ast je analytickou ¢asti prace, ve které je
nejprve vybrand spole¢nost pfedstavena. Nasledn€ jsou zde zpracované a vypocitané
jednotlivé analyzy v tabulkach, pfipadné v grafickém znazornéni. Strategickd analyza
zahrnuje analyzu PESTLE a Porteriv model. Dale jsou zpracovany ukazatele finan¢ni
analyzy. Druha ¢ast je zakoncena SWOT analyzou, ve které jsou rozebrany silné i slabé
stranky spole¢nosti, piilezitosti a hrozby, a je zakoncena zhodnocenim vykonnosti
spole¢nosti v jednotlivych letech. Ve tieti ¢asti prace jsou navrhnuta opatieni pro zlepSeni

vykonnosti spolecnosti, vyplyvajici z vysledkli vypocti v analytické ¢asti.

Podklady pro zpracovani bakalaiské prace jsou piedevsim odborna literatura, znalosti
ziskané¢ z predmétu Finan¢ni analyza a planovani, vyro¢ni zpravy, uUcetni vykazy
spolecnosti za obdobi 2016-2020 a relevantni online zdroje, které se zaméfuji na

problematiku bakalarské prace.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti jsou vymezeny zakladni pojmy, metody a poznatky nutné ke zpracovani

analytické Casti prace.
1.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza zahrnuje rozbor vnéjsich a vnitinich jevi, které ovliviuji firmu.
Cilem strategické analyzy je piekonat nejistotu, ktera je spojena s budoucimi moznostmi
a prilezitostmi firmy a vytycit jeji efektivni budouci zaméteni, které se opird o urcita

kritéria i ¢iselné analyzy (Urban, 2018).
1.1.1 PESTLE analyza

Utelem metody PESTLE je analyza faktort vngjsiho prostiedi, které by mohly do

budoucna hodnocenou organizaci ohrozovat, nebo byt jeji ptilezitosti (Grasseova, 2012).
Tyto faktory jsou:

e politické — zhodnoceni politické stability, politickych postoji, zahraniéni
konflikta,

e ekonomické — hodnoceni makroekonomické situace (inflace, urokova mira, vyse
HDP)

e socialni — hodnoceni velikosti a veékové struktury populace, miry
nezameéstnanosti, vzdélani,

e technologické — podpora védy a vyzkumu, obecna technologicka uroven,

e legislativni — existence funkénich zakonnych norem,

e ekologické — vliv pfirodnich a klimatickych zmén, legislativni omezeni z dGvodu

ochrany zivotniho prostiedi (Grasseova, 2012).
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1.1.2 Analyza konkurence - Porteriv model

Porteriiv model je nastrojem pro diikkladnou analyzu mikrookoli dané organizace. Tento
model ptedpoklada, ze hlavnim divodem pozice podniku plisobicim v urcitém odveétvi,

je dan pusobenim péti zakladnich faktora (Grasseova, 2012).

Potenciondlni nova
konkurence

(hrozba
pohyblivosti)

Konkurence
v odvétvi
(rivalita)

Zékaznici

(vyjednavaci sila

Substituty (hrozba
zastupitelnosti)

Obr. 1 Portertiv model
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Grasseova, 2012)

V riiznych odvétvich méji tyto faktory riznou dileZitost. Je to dané tim, ze kazdé odvétvi
je specifické, a ma svou vlastni strukturu. Porteriv model umoziiuje proniknout do
struktur daného odvétvi a jednoznacné urcit, faktory, které jsou pro konkurenci

rozhodujici (Grasseova, 2012).

Konkurence v odvétvi je dana velikosti podilu podnikli v odvétvi. Mira rivality je
vysledkem usili, které konkurenti vynakladaji k ziskani trzni pozice. Potenciondlni nova
konkurence musi piekonat v§echny mozné bariéry vstupu do daného odvétvi. Témito
bariérami jsou napiiklad diferenciace vyrobkd, pfipravenost existujicich podnikii na vstup
nové konkurence nebo zakaznikova loajalita atd. Vyjedndvaci sila dodavatelii ovliviuje
vyznamnym zpasobem cenu a mnozstvi materiald pottebnych k vyrobé produktd, a tim
snizuje zisk nakupujiciho. Zalezi na tom, zda je podnik dulezitym zakaznikem, roli hraje
vzdalenost dodavatele od volné konkurence, jestli je na stran¢ dodavatele monopol ¢i
oligopol atd. Zdkaznici mohou vyjednavat stejné¢ jako dodavatelé, je pro né dulezité

ujednat si obchodni podminky ve sviij prospéch. Substitutem je vyrobek, ktery nahrazuje
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vyrobek pivodni. Svymi vlastnostmi uspokojuje potieby zakaznika. Jestlize cena ¢i
vykon substitutu je pro zékaznika atraktivnéjsi, je zde velkd pravdépodobnost, ze

zakaznik piejde ke konkurenci (Mallya, 2007).
1.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je souborem ¢innosti, které slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji zpétnou vazbu a piehled o tom,
jakym smérem se podnik vyviji, zda se mu podatilo splnit stanovené cile, ¢i ne. Dale
poskytuje manazerim zasadni informace potiebné ke spravnému rozhodovani a

planovani (Knapkova, 2017).

Podstatou finanéni analyzy je za pouziti analytickych metod a nastroju ziskat potiebné

informace z finan¢nich vykazu (Landa, 2008).

V dne$ni dobé, kdy se neustale méni ekonomické prostiedi, kterého jsou v§echny podniky
soucasti, se zadny uspé$ny podnik neobejde bez rozboru finan¢ni situace. Finanéni
analyza je tedy systematickym rozborem ziskanych dat predev§im z ti€etnich vykazt.
Zahrnuje zhodnocenti, jak si podnik vedl v minulosti, soucasnosti a lze i predikovat vyvoj

finan¢nich podminek do budoucnosti a diky tomu planovat (Ruckova, 2021).

., Vytézit z vykazii a dalsich zdrojii informaci, posoudit financni zdravi podniku a pripravit
podklady pro potiebna vidici rozhodnuti je hlavnim ukolem financni analyzy.*

(Griinwald, 2007, s.33)
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zajem o informace, vyplivajici z finan¢ni analyzy ma mnoho subjektl. Jsou jimi
subjekty, které jsou s danou organizaci finan¢né provazani nebo jinak v kontaktu
Vysledky finan¢ni analyzy jsou diilezitym podkladem pro rozhodovani a planovani nejen
pro podnikové manazery, ale i pro akcionare, vétitele a dalsi externi uzivatele (Griinwald,

2007).
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Uzivatele finan¢ni analyzy miZzeme tedy rozdélit na:

e Interni

e Externi
Interni uzivatelé

Interni uzivatelé, vyuzivaji finan¢ni analyzu k riznym feSenim rozhodovacich uloh.
Manazeti ke kratkodobému i dlouhodobému finanénimu fizeni organizace. Vlastnici si
pomoci finan¢ni analyzy zjiStuji ziskovost kapitalu, ktery do organizace vlozili. Pro
zaméstnance je dulezité, zjistit si informace tykajici se mezd, ¢i zda je podnik dostate¢né

ziskovy a likvidni a bude schopny dal fungovat (Knapkova, 2017).
Externi uzivatelé

Jsou jimi subjekty, které nejsou soucasti organizace, nicméné jsou s ni spjati finan¢né,
hospodaisky apod. Patii mezi né investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahraniéni
instituce, konkurenti, burzovni makléfi i odborna vefejnost. VéEfitelé si pomoci finan¢ni

analyzy zjist'uji, zda je podnik schopny dostat svych zavazku (Knapkova, 2017).
1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy je potfeba ziskat data. Primarnim zdrojem dat
jsou ucetni vykazy podniku, mezi ty se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o
penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitdlu a piiloha Ucetni
zavérky. Dal§imi cennymi zdroji dat jsou vyrocni zpravy. Nejlepsi piistup k datim ma
interni analytik, protoZe je pracovnikem podniku vi, jak to v podniku chodi a lehce si
obstara vSechna potiebna data, problém ale mize byt v objektivnosti, proto si podniky za
uplatu najimaji 1 externi analytiky, kterym podnik poskytne data k provedeni detailni,

objektivni finan¢ni analyzy (Knapkova, 2017).
141 Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim ucetnim vykazem, nazyva se téz bilance, jelikoz zde plati bilan¢ni
pravidlo, aktiva se rovnaji pasivim. Jejim obsahem je ptehled majetku podniku (aktiv) a
zdroju (pasiv), ze kterych je majetek financovan. Sestavuje se K ur¢itému dni, obvykle
k poslednimu dni roku (Landa, 2008).
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Tabulka ¢&. 1 Struktura rozvah
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Knapkova,2017, s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. DNM All. | Azio a kapitalové fondy
B.Il. | DHM A.lll. | Fondy ze zisku
B.Ill. | DFM A.lV | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. | VH bézného ucetniho obdobi
C.l Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohach na

vyplaté podilu na zisku

C.lIl. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.I1.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II | Kratkodoby finanéni majetek C.I Dlouhodobé zavazky
C.IV | Penézni prostiedky C.11. Kratkodob¢ zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv D. Casové rozliSeni pasiv

Hodnoty v rozvaze jsou uvedeny za béZzné a minulé obdobi, za bézné obdobi jsou hodnoty
aktiv uvedeny ve tiech formach — brutto, korekce a netto, za minulé obdobi jsou uvedeny
jen ve formé netto. Hodnoty uvedeny ve formé brutto vyjadiuji ocenéni majetku
Vv pofizovaci cené. Korekce zachycuje vysi opravek k dlouhodobému majetku, slouzi tak
realnéjSimu ocenéni majetku a netto hodnota je rozdilem brutto a korekce (Griinwald,

2007).

Pfi analyze rozvahy je nutné sledovat vyvoj struktury aktiv, zda jsou velikosti
jednotlivych polozek pfimétene, vyvoj struktury pasiv se zamétenim na podil vlastniho a

ciziho kapitalu a jednotlivé vazby mezi polozkami aktiv a pasiv (Ruckova, 2021).
1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Hlavnimi prvky vykazu zisku a ztrat jsou vynosy a naklady. Vynosy ptedstavuji pfirastek
penéz nebo jiného nepenézniho aktiva a snizeni nebo zanik zavazku. Naklady jsou
spojeny s ubytkem penéz nebo jiného nepenézniho aktiva a vznikem zavazku (Landa,
2008).
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Vykaz zisku a ztrat je piehled polozek vynost a ndkladi a vysledku hospodateni.
Vykazuji se zde konecné zustatky syntetickych uctl nadkladi a vynost. Tento ucetni
vykaz slouzi ke zjisténi vysledku hospodatfeni a jak ho jednotlivé polozky vykazu

ovliviuji (Bfezinova, 2019).

Vykaz se stavuje bud’ v druhovém nebo ucelovém c¢lenéni. Jestlize Gcetni jednotka
sestavuje vykaz v druhovém ¢lenéni, sleduje povahu nakladi podle druhu jejich
vynaloZeni, tedy jaky druh nakladu byl p#i hospodairské ¢innosti vynaloZzen. Pokud
sestavuje vykaz v ucelovém ¢lenéni, sleduje naopak ptic¢inu vzniku nakladu. Ackoliv je
ucelové ¢lenéni pro uzivatele vhodnéjsi, protoze je diky nému mozné odkryt vysoké
naklady na fizeni, podniky Castéji vyuzivaji druhové Clenéni. Jestlize podnik pouzije
ucelové Clenéni, je podle ceské ucetni legislativy povinen uvést v pfiloze k ucetnim

vykaztim i druhové ¢lenéni (Knépkova, 2017).

Ve vykazu zisku a ztrat jsou obsazeny tokové veli¢iny, z toho diivodu jejich zmény v Case
nemuseji byt rovnomérné, tedy vynosy a naklady s nimi spojené vznikaji Vv riznych
obdobich. Vysledny Ccisty zisk neni skuteCnou dosazenou hotovosti ziskanou
hospodatfenim v daném obdobi, protoze ndkladové a vynosové polozky se neopiraji o

skute¢né penézni toky (Rickova, 2021).

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

v

Piehled o pené&znich tocich zobrazuje podrobnéjsi informace 0 pftiriistcich a Ubytcich
penéznich prostiedkil a taky penéznich ekvivalentli. Penéznimi prostfedky jsou mysleny
penize v hotovosti, ceniny, penézni prostfedky na uctu, véetné piecerpani bézného uctu.
Penéznimi ekvivalenty je mySleno kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je
sménitelny za predem zndmou ¢astku a nepredpokladaji se zde vyznamné zmény hodnoty

Vv Case. PenéZni toky se uvadgji z:
e provozni ¢innosti,
e investi¢ni ¢innosti,
e finan¢ni ¢innosti (Landa, 2008).
Stézejni casti tohoto vykazu je ¢ast o provozni ¢innosti. V této Casti vykazu je mozné

zjistit, jak vysledek hospodafeni za béznou c¢innost odpovida penézim, které podnik

skutecné vydélal a do jaké miry je ovlivnén zménami pracovniho kapitalu. V €asti tykajici

17



se investi¢ni ¢innosti lze zjistit vydaje spojené s pofizenim investicniho majetku a z
jeho prodeje. V casti obsahujici finan¢ni Cinnost, je mozné zjistit zmény vnéjsiho

financovani, pfedev§im pohybu dlouhodobého kapitalu. (Ruckova, 2021)

,»Vykaz je velmi uziteny pro posouzeni likvidity, platebni schopnosti podniku, nebot
vykaz zisku a ztraty zalozeny na akrualnim ucetnictvi neukazuje, jaké vznikaji redlné

penézni piijmy a vydaje.* (Griinwald, 2007, s. 46)
1.4.4 Ptiloha ucetni zavérky

Piiloha ucetni zavérky poskytuje velmi cenné informace, které slouzi k objasnéni a

doplnéni informact, které se nachazi v rozvaze a vykazu zisku a ztrat.

Ptiloha ucetni zdvérky je vyznamnym zdrojem informaci pfedevSim pro externiho

analytika, jelikoZ zde nalezne napftiklad:

e informace o pouzitych obecnych Gcetnich zasadach, metodach a odchyleni od
téchto metod,

e informace 0 pouzitém zptsobu ocenovani majetku a zavazka,

e pohledavky a zavazky kryté¢ vécnymi zarukami,

e pramérny piepocteny pocet zaméstnancu za ucetni obdobi,

e zavazky a podminéné zavazky, které nejsou v rozvaze,

e 7zilohy, zdvdavky, zapijcky, a Gvery poskytnuté cleniim organii ucetni jednotky

s uvedenim trokové sazby a podminek (Knapkova, 2017).
1.5 Pristupy k ¢lenéni finan¢ni analyzy a metody financni analyzy

Ptistupt ke klasifikaci metod finan¢ni analyzy je vicero. Velmi ¢astym ¢lenéni finan¢ni
analyzy v praxi je na fundamentalni a technickou finan¢ni analyzu. Fundamentalni
finan¢ni analyza se zamé&fuje na zpracovavani a vyhodnoceni kvalitativnich udaji. Jeji
hlavni metodou je odborny odhad, ktery vyzaduje hluboké znalosti a zkuSenosti analytika.
Technickd finan¢ni analyza se zaméfuje na zpracovani a vyhodnoceni kvantitativnich
ekonomickych dat. K provedeni technické finan¢ni analyzy jsou vyuzivany metody
matematické, matematicko-statické a dalsi algoritmizované metody. Hodnoceni vysledki

je jak kvantitativni, tak i kvalitativni (Mrkvicka, 2013).
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Finan¢ni analyzu lze na zaklad€ riiznych potieb provadét riznymi zplisoby, v rizné mife
podrobnosti, pomoci riznych forem a technik. Finan¢ni analyza neni nijak legislativné
upravena ¢i regulovana pravnimi piedpisy, a tak dochazi k nejednotnosti terminologie,
postupii @ nejednoznacnosti vykladu vysledkl.. Presto se vyvinuli obecné piijimané

analytické postupy (Griinwald, 2007).
Mezi dalsi pristupy k Clenéni finan¢ni analyzy patii:

e kauzalni analyza — tato analyza se zabyva pficinné disledkovymi vztahy mezi
Jevy,

e komparativni analyza — zaméfuje se na porovnavani hodnot se standardnimi
hodnotami a oborovymi ukazatelli,

e benchmarking — srovnani vysledk pomérovych ukazateli s vysledky nejlepsiho
podniku v daném odvétvi,

e finan¢ni analyza ex post — vychodiskem ke zpracovani finanéni analyzy jsou data
z minulych obdobi,

e finan¢ni analyza ex ante — tato analyza se zaméfuje na predikci a konstrukci

modeld hodnoceni finan¢niho zdravi (Peskova, 2012).

Ve finanéni analyze se vyuZivaji v zasadé dvé skupiny metod. Jsou jimi metody
elementarni a vyssi metody. Elementarni metody je mozné roz¢lenit do n¢kolika skupin,
Vv kone¢ném dusledku davaji dohromady komplexni finan¢ni rozbor hospodateni daného
podniku. Vyssi metody jsou zalozeny na hlubokych matematicko-statistickych
znalostech, Kk pouziti téchto metod je nutné mit k dispozici kvalitni softwarové vybaveni.
Jako zaklad riznych metod financni analyzy jsou financ¢ni ukazatele. Finan¢nim
ukazatelem se rozumi Ciselnd charakteristika ekonomické Cinnosti podniku.

Mezi elementarni metody finanéni analyzy patii:

- analyza stavovych ukazatell (horizontalni a vertikalni analyza),

- analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii (analyza fondl a cash flow),

- pfima analyza intenzivnich ukazateli (ukazatele rentability, aktivity,
zadluZenosti, likvidity, kapitalového trhu, cash flow),

- analyza soustav ukazatelii (Du Pontlv rozklad, pyramidové rozklady).
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Metod elementarni analyzy je celd tfada, ale ne vSechny jsou vyuzivany stejnou mérou

(Réickova, 2021).
1.6 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyzam vyvojovych trendt. Jsou zékladni analyzou
ucetnich vykazl a slouzi jako podklad pro zakladni orientaci o0 hospodaieni v podniku
(Peskova, 2012).

1.6.1 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava zmény jednotlivych polozek vykazd ,,po fadcich®, tedy
horizontaln¢ v ¢asové posloupnosti. Z téchto zmén lze i nasledné odvozovat, jak se

polozky budou pravdépodobné do budoucna vyvijet (Mrkvicka, 2013).

Horizontalni analyza odpovida na otdzky, o jakou sumu se zkoumané polozka zménila
v ¢ase v danych jednotkach a o kolik se polozka zménila v ¢ase v procentech (Peskova,
2012).

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel,_,

Vzorec ¢. 1 Absolutni zména
(Zdroj: Peskova, 2012)

; v absolutni zména
procentni zména = ———  * 100 [%]
hodnotas—q

Vzorec ¢. 2 Procentni zména
(Zdroj: Peskova, 2012)

1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentnim rozborem jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
Vyjadiuje podil dané polozky tcetniho vykazu ke zvolené zakladné poloZené jako 100
%. Zakladna je nejcastéji volena pro rozbor rozvahy vyse aktiv ¢i pasiv a pro rozbor

vykazu zisku a ztraty celkové naklady nebo vynosy (Knapkova, 2017).
1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyzovéni a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu se

vyuzivaji rozdilové ukazatele (Knapkova, 2017).
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1.7.1  Cisty pracovni Kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je svazan s kratkodobym financovanim podniku, zajistuje
plynuly chod hospodaiské c¢innosti. Piedstavuje cast obéZného majetku, ktera je
financovana z dlouhodobého kapitalu. Tedy pracovni kapitdl méti ¢ast volného kapitalu,
ktera neni spjata s kratkodobymi zavazky. K zajisténi likvidity kazdy podnik potiebuje
Cisty pracovni kapital. Jestlize podnik ma optimalné nastaven pracovni kapital, potom

plati pravidlo, ze se pracovni kapital méni v zavislosti na trzbach (Vochozka, 2020).

CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva

Vzorec & 3 Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vochozka, 2020)
Cisty pracovni kapital je vyznamnym indikitorem platebni schopnosti firmy. Cim je
hodnota ukazatele vyss$i, tim je i vyS$$i schopnost firmy platit své financni zédvazky a
vytvafet si tak ,finanéni polstar. Jestlize se hodnota ukazatele pohybuje v zapornych

hodnotéch, jde zfejmé o tzv. nekryty dluh (Peskova, 2012).
1.7.2  Cisté pohotové penéZni prostiedky

Cisté pohotové penézni prostiedky (CPP) piedstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zévazkl. (Kndpkové, 2017) Vysledky tohoto ukazatele mohou byt
zmanipulovany ¢asovym piesunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity,

zadrzenim ¢i pfed¢asnym uskute¢nénim plateb (Peskova, 2012).

V praktické Casti prace vypocet tohoto ukazatele nebude realizovan, nelze vypocitat
zpétné, jelikoz zavisi na okamzité¢ splatnych zavazcich a pohotovych penéZznich

prostiedcich.

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 4 Cisté pohotové penéZni prostiedky
(Zdroj: Peskova, 2012)

1.7.3  Cisty pen&Zni majetek

Tento ukazatel je kompromisem piedeslych dvou rozdilovych ukazateld. Kromé

pohotovych prostiedkil a jejich ekvivalentli zatfazuje do obé&znych aktiv i kratkodobé
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pohledavky. Prave proto se nazyva i jako penézné pohledavkovy finanéni fond (Peskova,

2012).

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodoba cizi pasiva

Vzorec & 5 Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Peskova, 2012)

1.8 Pomérové ukazatele

K analyze vzajemnych vazeb mezi ukazateli je nutné davat jednotlivé absolutni hodnoty
do poméru. Prave takto vznikly pomérové ukazatele. Dale jsou z nich vytvaieny soustavy
s pyramidovym ¢i paralelnim uspofadanim. Pokud jsou pomérové ukazatele usporadany
paraleln€, maji ukazatele stejny vyznam, jsou si rovnocenné a méfi urCitou stranku
finan¢ni situace podniku. Zatimco pyramidové soustavy jsou zaméfeny pro rozklad
jednoho ukazatele, smyslem je vysvétlit zmény chovani vrcholového ukazatele a zjistit

miru pisobeni jednotlivych ¢initeld na vrchol (Vochozka, 2020).
1.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalt méfi schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability slouZzi
jako prostredek pro hodnoceni efektivnosti dané ¢innosti. Jsou podstatné pro rozhodovani

akcionait a potencionalnich investora (Rackova, 2019).

zisk
Rentabilita =

100 [
viozeny kapital * 100 [%]

Vzorec ¢. 6 Rentabilita
(Zdroj: Peskova, 2012)

Zisk

K finan¢ni analyze jsou vyuZzivany 3 kategorie zisku, které lze vyc€ist pfimo z vykazu
zisku a ztraty. JestliZze je nutno zajistit mezifiremni srovnani vyuZziva se kategorie EBIT,
tedy zisk pfed zdanénim a ode¢tenim urokt. I kdyby firmy mély stejné danové zatizeni,
mohou mit z véfitelského pohledu rozdilnou bonitu. Vyse trokti by mohla ovlivnit pohled
na tvorbu vysledku hospodateni. Druha kategorie EAT, tedy zisk po zdanéni, nazyva se

téz Cisty zisk. Zahrnuje rozdéleny zisk, ktery se dal déli mezi prioritni a kmenové
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akcionafe a nerozdéleny zisk, ktery slouzi K reprodukci v podniku. Pii hodnoceni
zajistit srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatiZzenim, je vyuzivana tieti
kategorie EBT, tedy zisk pfed zdanénim, provozni zisk je snizen nebo zvySen o
mimotradny vysledek hospodateni, od které¢ho jesté nebyly odecteny dané (Ruckova,

2019).
1.8.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv hodnoti efektivnost vSech aktiv bez ohledu na to, zda je jejich zdrojem
vlastni ¢i cizi kapital, zaroven neni zévisla na urokové ani danové sazbé. Tento ukazatel

je predmétem zajmu jak investori a managementu, tak vétitelt (Peskova, 2012).

EBIT
ROA = ———— %100 [%]

Vzorec ¢. 7 ROA
(Zdroj: Peskova,2012)

1.8.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

., Vyjadruje, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu kapitalu investovaného

akciondrem. (Mochozka, 2020, s. 42)

Diky tomuto ukazateli mohou investofi zjistovat, zda je jejich kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Jestlize ukazatel roste, muze to
napiiklad znamenat zlepSeni vysledku hospodateni, pokles Groceni ciziho kapitalu nebo
zmenSeni podilu vlastniho kapitalu. Obecné plati, Ze by tento ukazatel mél byt vyssi, nez

je urokova mira bezrizikovych cennych papirt (Rtckova, 2019).

ROE EBIT 100 [%
= *
Vlastni kapital [%]

Vzorec ¢. 8 ROE
(Zdroj: Vochozka, 2020)
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1.8.1.3 Rentabilita investovaného kapitalu

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital i

100[%]

Vzorec ¢. 9 ROI
(Zdroj: Bartos, 2021)

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovym investovanym kapitalem. Jako velmi dobré jsou
hodnoceny vysledky vyssi jak 15 %. Hodnoty mezi 12-15 % jsou povazovéany za dobré
(Bartos, 2021).

1.8.1.4 Rentabilita trzeb

,, Iyto ukazatele vyjadruji schopnost podniku dosahovat zisku p7i dané urovni trzeb, tedy

kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. “ (Ruckova, 2021, s. 69)

V praxi se nékdy tento ukazatel oznacuje jako ziskové rozpéti a slouzi k urceni ziskové
marze. Ziskovou marzi je mozné porovnat s oborovym prumérem. Pokud jsou hodnoty
tohoto ukazatele niz$i nez oborovy prumér, znamend to, Zze ceny vyrobki jsou nizké a

naklady prilis velké (Ruckova, 2021).

s EBIT
~ Triby

* 100 [%]

Vzorec €. 10 ROS
(Zdroj: Ruckova, 2021)

1.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji podniku informace o tom, jak naklada a vyuziva jednotlivé
Casti majetku. Casti majetku jsou poméfovany k trzbam, vynostim nebo jinym dal§im
polozkam. V praxi se lze setkat se dvéma pfistupy, a to s ukazateli doby obratu, ktery
vyjadfuje pocet dni a s ukazateli poctu obratl, ktery vyjadiuje pocet obratd za rok
(Vochozka, 2020).

ME¢H, jak je spole¢nost schopna vyuzivat investované finanéni prostiedky a vazané slozky
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Vypoctem téchto ukazatel hledame
odpovéd’ na otazku, jak podnik hospodaii s jednotlivymi slozkami aktiv a jaky vliv ma

toto hospodareni na vynosnost a likviditu (Ruckova, 2019).
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1.8.2.1 Obrat aktiv

Ukazatel méii celkové vyuziti aktiv, tedy informuje o tom, kolikrat se celkova vyse aktiv
obrati za jeden rok. Tento ukazatel by m¢l dosahovat co nejvysSich hodnot, minimalné

by se mél rovnat hodnoté 1 (Vochozka, 2020).

) Triby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

Vzorec ¢. 11 Obrat aktiv
(Zdroj: Vochozka, 2020)

1.8.2.2 Obrat dlouhodobého majetku

,,Obrat dlouhodobého majetku méti efektivitu vyuzivani jednotlivych ¢asti dlouhodobého
majetku. Informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.“ (Vochozka,
2020, s.43)

Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat alounodobeno majetiu Dlouhodoby majetek

Vzorec ¢. 12 Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vochozka, 2020)

1.8.2.3 Obrat zasob

Tento ukazatel vyjadiuje pocet obratek zasob za rok nebo za jiné sledované obdobi, tedy
kolikrat se zasoby pfeméni na jinou formu obéznych aktiv az po opétovny nakup zasob

(Peskovd, 2012).

Jestlize jsou hodnoty vys$i nez oborovy prumér, znamena to, ze firma nema zbyte¢né
nelikvidni zasoby, které by vyZadovaly nadbytecné profinancovani. V opacném ptipadé
ma podnik na skladé piebyteéné zasoby, které jsou neproduktivni a vazou na sebe

prostfedky, které musi byt profinancovany (Vochozka, 2020).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec €. 13 Obrat zasob
(zdroj: Vochozka, 2020)
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1.8.2.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik primérné dnti jsou zadsoby vazané
v podniku, nez se spotiebuji ¢i prodaji. Pokud je zasoba v podobé hotového vyrobku ¢i
zbozi, je tento ukazatel i indikdtorem likvidity. Vyjadiuje pocet dnii, za které se zasoba

pfeméni na hotovost nebo pohledavku (Vochozka, 2020).

Zasoby

Doba obratu zasob = Triby/360

Vzorec ¢. 14 Doba obratu zasob
(Zdroj: Vochozka, 2020)

1.8.2.5 Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje kolik dni je majetek podniku vazany ve formé pohledavek, tedy za jak dlouho
je odbeératelé splati. Doporuc¢enou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. Jestlize je
doba obratu pohledavek delsi, nez je splatnost faktur, znamena to, ze neni dodrzovéana
obchodné-tivérova politika ze strany odbérateli. Tento problém mulze predevsim u
menSich firem zpisobit druhotnou platebni neschopnost podniku, tedy z divodi
neinkasovani pohledavek zplsobi neschopnost podniku platit své zavazky (Ruckova,

2019).

Pohledavky

D A =
oba obratu pohledavek Treby /360

Vzorec ¢. 15 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vochozka, 2020)
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1.8.2.6 Doba obratu zavazku

Ukazatel vyjadiuje, jak rychle podnik splaci své zdvazky. Aby nebyla narusena finan¢ni
rovnovaha plati, ze doba obratu zavazku by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.
Tento ukazatel je zajimavy piedev§im pro potencionalni véfitele, ktefi diky nému mohou

zjistit, jakou ma podnik platebni moralku (Ruckova, 2019).

Zavazky

Doba obratu zavazki = Triby/360

Vzorec ¢. 16 Doba obratu zavazki
(Zdroj: Ruckova, 2019)

1.8.3 Ukazatele likvidity

»Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni
schopnost.© (Landa, 2008, s. 82)

Podstatou ukazatelu likvidity je tedy odpovédét na otazku, zda ma podnik k uréitému
okamziku dostatek penéznich prostiedkti na thradu svych zavazkt. VSechny podniky
disponuji ur¢itymi platebnimi prostiedky, t€mi jsou napiiklad hotové penézni prostredky,
anebo také zasoby zbozi nebo pohledavky, které mohou byt proménény v penézni

prostfedky (Landa, 2008).

RozliSujeme tii zakladni druhy likvidity. Jejich defini¢ni vztah je stejny. Pométuje se to,
co ma podnik zaplatit s tim, ¢im to mlze zaplatit. Podle této logiky by se hodnota vSech
likvidit méla rovnat jedné, ale jednotlivé likvidity se li$i uvazovanymi hodnotami, lisi se

tedy rGiznou dobou splatnosti a riznou mirou likvidnosti (Kalouda, 2017).

1.8.3.1 BéZna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 17 Bézna likvidita
(zdroj: Vochozka, 2020)

V c¢itateli jsou zahrnuty vSechny slozky ob&Zného majetku. Bézn4 likvidita méfi, kolikrat

ob¢zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Tedy kolikrat by byl podnik schopny
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uspokojit véfitele, kdyby vSechna sva obézna aktiva pfeménil na penézni prostiedky.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5 (Vochozka, 2020).

1.8.3.2 Pohotova likvidita

e Obeina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec €. 18 Pohotova likvidita
(Zdroj: Vochozka, 2020)
V tomto ukazateli je odstranén vliv nejméné likvidni polozKy ob&zného majetku, tedy
zasob a berou Se Vv uvahu jen pohotovd obézna aktiva. Ve finan¢ni analyze je tento
ukazatel povazovan za tvrdsi kritérium platebni schopnosti, nez je bézna likvidita. Pro
vétitele podniku je vyssi hodnota ukazatele zadouci, to ale neplati pro vlastniky podniku,
jelikoz ¢ast obéZzného majetku je vazana v podniku v podobé prostiedk, které neptinase;ji
zadny nebo témét zadny Grok, coz nepiiznivé ovliviiuje rentabilitu podniku (Mrkvicka,
2013). Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,7 -1. Jestlize je hodnota ukazatele

rovna 1, potom byl podnik schopny dostat svych zavazkii bez prodeje svych zasob
(Vochozka, 2020).

1.8.3.3 Hotovostni likvidita

Penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 19 Hotovostni likvidita
(Zdroj: Vochozka, 2020)

V citateli zlomku jsou zahrnuty pouze penézni prostiedky, tedy penize v hotovosti,
Vv bankach a kratkodoby finan¢ni majetek. Doporuc¢ena hodnota ukazatele by se méla

pohybovat okolo 0,2 (Vochozka, 2020).
1.8.4 Ukazatele zadluZenosti

»Pojem zadluzenost oznacuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktivit

kromég vlastnich zdroju také cizi zdroje, resp. dluh.” (Mrkvicka, 2013, s. 82)

Ukazatele zadluzenosti jsou spjaty s kapitalovou strukturou podniku, a to predevsim

S pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem (Landa, 2008). Pro nejvhodnéjsi pomér
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kapitalové struktury existuji teoreticka tzv. ,,zlata pravidla“ finan¢niho fizeni a metody

optimalizace finan¢ni struktury (Mrkvicka, 2013).

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury (pravidlol:1) — podil vlastnich a cizich zdroju se
na celkovych zdrojich shoduje. Dale plati zdsada vétSiho podilu vlastniho kapitalu na

celkovych zdrojich, jelikoz nizky pomér vlastniho kapitalu znaci finan¢ni slabost podniku

(Mrkvicka, 2013).

1.8.4.1 Celkova zadluzenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva clekem

Vzorec ¢. 20 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Pti posuzovani celkové zadluzenosti je nutné prihlédnout k odvétvi a také ke schopnosti
splacet uroky z dluhii. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 30—60 % (Knapkova,
2017).

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je i vyssi riziko véfitelt.
Véritelé tedy preferuji spiSe nizké hodnoty tohoto ukazatele. Zaroven u finan¢né
stabilniho podniku plati, Ze docasny rist zadluzenosti miize vést ke zvySeni celkové

rentability vloZenych prostiedki (Riackova, 2021).

1.8.4.2 Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec ¢. 21 Mira zadluzenosti
(Zdroj: Bartos, 2021)

Tento ukazatel dava do pomé&ru aktiva a vlastni kapital. Tedy informuje o tom, do jaké
miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Dle zlatych pravidel financovani je
pozadovana hodnota 50 %, ale nelze zcela z ekonomického hlediska urcit Zadnou presnou

optimalni hranici (Bartos, 2021).
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1.8.4.3 Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 22 Urokové kryti
(Zdroj: Rackova, 2021)
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat vytvoteny zisk (EBIT) pevysuje urokové platby. Cim vyssi
hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. V zahraniéi je doporu¢ovana hodnota 3, pro Ceskou
republiku zpravidla hodnota 8. Ukazatel informuje akcionaie o schopnosti splaceni svych
zavazki a véfitele o tom, v jaké mife jsou zajiStény jejich naroky v piipad¢ likvidace

podniku (Mrkvicka, 2013).

1.8.4.4 Maximalni urokova mira

, inantni naklad
MUM / 14

- (vlastni kapital + avéry + obligace)

Vzorec ¢. 23 Maximalni arokova mira
(Zdroj: Ruckova, 2021)

V komparaci s celkovou rentabilitou tento ukazatel udava, podminky pro dalsi zadluzeni.
Jestlize je celkova rentabilita vys$§i nez maximalni urokovd mira, potom existuji

podminky pro dalsi zadluzeni. Pii opacném vysledku se nedoporucuje dalsi zadluzeni

podniku (Ruckova, 2021).
1.9 Soustavy ukazatelu

Cilem financni analyzy je kontinudlné vyhodnotit zdravi podniku, at’ uz ex post, ¢i ex
ante. K tomu je nutné vypocitat celou fadu pomérovych ukazatelii. Je tedy snaha nalézt
jeden jediny souhrnny ukazatel, ktery by reflektoval silné i slabé stranky podniku. Téchto
souhrnnych indext vzniklo mnoho, avSak jejich vypovidaci schopnost je nizsi. SlouZzi
spiSe pro rychlé a globalni srovnani podnikti nebo taky jako orienta¢ni bod pro dalsi

hodnoceni (Riickova, 2021).
1.9.1 Hierarchicky uspoiadané ukazatele

Ktémto ukazatelim patii pyramidové soustavy. Podstatou je dopodrobna rozlozit

ukazatele, ktery predstavuje vrchol pyramidy. Rozklad se prezentuje v grafické podobg,
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kvuli pfehlednosti. V pfipadé zmény jediné polozky lze sledovat dynamiku zmény jinych

¢asti ukazatell, které jsou do pyramidy zaclenény (Ruckova, 2021).
Du Pont diagram
Diagram zobrazuje zavislost rentability vlastniho kapitalu (ROE) na:

e rentabilité trzeb,
e obratu celkovych aktiv,

e pomeéru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Nazev diagramu je odvozen od nadnarodni chemické spole¢nosti Du Pont de Nemours.

Du Pont rovnice je zakladni myslenkou grafu (Mrkvicka, 2013).

ROA = ROS X Obrat celkovych aktiv

Vzorec ¢. 24 Du Pont rovnice
(Zdroj: MANAGEMENTMANIA, 2011-2022)

| |
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk/Triby * Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
y - Triby Triby B
(EAT) : ' ) aktiva
Dlouhodoby Obéina
Triby - klady f
r Naklz majetek + aktiva
I |
L 1 1 1 1 1 1
; x Ostatni Krétkodoby
Odpisy + Daneé + Uroky + e Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady ;
majetek

Obr. 2 Du Pont diagram
(Zdroj: MANAGEMENTMANIA, 2011-2022)

1.9.2 Ukelové vybrané skupiny ukazateld

Jsou také oznacovéany jako modely v€asné vystrahy, modely identifikace symptomi
budouci nesolventnosti nebo i predikéni modely. Jejich cilem je vyuzit, i kdyz
s omezenou vypovidaci schopnosti, jeden komplexni model, ktery postihne soucasny, ale

predevsim budouci vyvoj podniku (Kalouda, 2017).
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1.9.2.1 Bankrotni modely

Vychazi ze skute¢nych tidaji a vypovidaji 0 tom, jestli analyzovany podnik v budoucnu

zbankrotuje, ¢ine. Jsou tedy schopny predikovat budouci vyvoj podniku (Kalouda, 2017).
Altmanuav model

Altman pro svou metodiku vyuzil statistickou diskrimina¢ni metodu, coz se ve své dobé

stalo prilomovou metodou pro piedpovidani bankrotu podniku (Kalouda, 2017).

,,Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomeérovych ukazatelu, jimz je prirazena
riizna vaha, 7 nichz nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. “ (Rickova, 2021, s.

90)

Z=0,717xX1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 X X4 + 0,998 x X5

Vzorec ¢. 25 Rovnice Z score
(zdroj: Bartos, 2021)

Kde X znaci:

X1 = CPK / Aktiva celkem

X2 = Kumulovany nerozdéleny hospodarsky vysledek minulého obdobi | Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Trzni hodnota viastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5 = Triby / Aktiva celkem

Ur¢it trzni hodnotu kapitalu je u vétsSiny podnikti problematické. V praktické ¢asti prace
bude pouzit konzervativni odhad, ktery bere trzni hodnotu VK jako pétindsobek ro¢niho

cashflow podniku (Bartos, 2021).
Hodnota Z se pohybuje mezi hodnotami -4 - +8.
Interpretace vysledki:

e Z>29— finan¢né silny podnik
o 12<Z2)9— urcité financni potize, nejasny dalsi vyvoj

e Z<1,2podnik sméfuje k bankrotu (Bartos, 2021)
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V podminkach Ceské republiky je vhodn&jsi pouzit verzi pro rozvojové trhy, kde neni
takovy diraz na kapitalovy trh. Diiraz je kladen na likviditu na trzich, jez jsou orientovany
na ziskavani finan¢nich prostfedkt z bank. Modifikace je tedy vhodna hlavné proto, Ze
neni vazédna na znalost trzni hodnoty spolecnosti, ale jsou vyuzity informace ze

zakladnich ucetnich vykazt (Rickova, 2021).

Z’'skére = 6,56 Xx X1+ 3,26 X X2+ 6,27 X X3 + 1,05 X X4

Vzorec ¢. 26 Rovnice Zskére
(Zdroj: Rtackova, 2021)

Kde X znaci:

X1 = CPK/ aktiva

X2 = nerozdéleny zisk / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vilastni kapitadl / cizi kapital

Interpretace vysledki:

Z’skére > 2,6 - finan¢né zdravy podnik

1,1 <Z’skére < 2,6 - tzv. Sedd zona nevyhranénych vysledkl

Z’skore < 1,1 podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy (Ruckova, 2021)
1.9.2.2 Bonitni modely

Vychézi ¢astecné zteoretickych a c¢asteéné z pragmatickych poznatkii. Podavaji

informace, jestli je podnik dobry, ¢i $patny (Kalouda, 2017).
Soustava bilan¢nich analyz

Rychlym testem ovéfuje fungovani podniku. JelikoZ soustava byla vytvorena pro Ceskou
republiku, neni zkreslena cizim ekonomickym prostiedim. Bilan¢ni analyza je
rozpracovana ve tiech urovnich jako bilanéni analyza I, Il a Ill, ale v dnesni dobé se
vyuZziva uZ jen bilan¢ni analyza I, protoze bilan¢ni analyza druhé a tfeti irovné nema
charakter rychlého testu a jsou pfilis slozité. Bilan¢ni analyza I vychazi z analyzy rozvahy

a vykazu zisku a ztraty (Rackova, 2021).
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Tabulka €. 2 Vzorce bilanéni analyzy
(Zdroj: Ruckova, 2021)

vlastni kapital

tel stabili _
ukazatel stability S STAlA aktiva

finantni majetek + kratk.pohledavky
2,17 X kratkodobé dluhy

Ukazatel likvidity L =

vykony

kazatel aktivity A =
ukazatel axtivity 2 X pasiva celkem

8 X EAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

2xS+4xXL+1XA+5%XR)
12

celkovy ukazatel C =

Situace Vv podniku je pozitivni, jestlize ukazatel v ¢ase roste. Pokud hodnota celkového
ukazatele C je vyss$i nez 1, systém je povazovan za dobry. Za inosné jsou povazovany

hodnoty mezi 0,5 - 1. Hodnoty niz$i nez 0,5 jsou $patné (Ruckova, 2021).
Kralickiv Quicktest

Tento model vroce 1990 navrhl P. Kralicek, umoznuje rychle s pomérné dobrou

vypovidaci schopnosti ohodnotit analyzovany podnik (Bartos, 2021).

Sklada se celkem ze Ctyt rovnic, dle kterych je hodnocena situace v podniku. Prvni dvé
rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a nasledujici dvé hodnoti vynosovou situaci
firmy. Dle bodovaci tabulky uvedené nize, jsou vysledky rovnic obodovany. Vysledné
hodnoceni je rozdéleno do tii ¢asti — je hodnocena financ¢ni stabilita firmy souctem bodu
R1 a R2 vydélenych 2, dale je hodnocena vynosova situace soucet bodi R3 a R4
vydelenych 2 a nasledné hodnoceni celkové situace souctem bodl finanéni stability a
vynosové situace opét vydélenych 2 (Ruckova, 2021).

Tabulka €. 3 Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2021)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,45 | >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1
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Tabulka &. 4 Vzorce Kralickiiv Quicktest
(Zdroj: Ruckova, 2021)

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

) cizi zdroje — penéini prostredky

provozni cashflow

~ EBIT
"~ aktiva celkem

R3

rovozni cashflow
pa P f

vykony

Hodnoty vys$si nez 3 znadi, Ze je firma bonitni, jestlize vysledné hodnoty jsou v rozmezi

1-3, firma se nachazi v tzv. Sedé zoné a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji, ze firma ma

s finan¢nim hospodatenim potiZe (Ruckova, 2021).

1.10 SWOT analyza

v

Po zpracovani vnitini a vné&jsi situace firmy a ziskani dostatecného mnozstvi relevantnich

vysledku analyz, je uzite¢né zpracovat strategickou SWOT analyzu — analyzu silnych a

slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb podniku. SWOT analyza se zabyva rozborem

soucasného stavu podniku a soucasné situace okoli podniku (Grasseova, 2012).

Vnitini analyza

podniku
e Financ¢ni
analyzy
e Analyzy
zdroji

Strenghts

Silné stranky

Weaknesses
Slabé stranky

Obr. 3 SWOT matice

Analyza vnéjSich vlivi

e Analyza
prostiedi a okoli

e Analyza
konkuren¢niho
postaveni

(Vlastni zpracovani dle: MANAGEMENTMANIA, 2011-2022)
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2 Analyza soucasného stavu

V druhé c¢asti bakalafské prace se budu vénovat vybranému podniku. Nejprve bude
podnik piedstaven a nasledné analyzovan jeho stav v letech 2016 - 2020. Veskeré vypocty

jednotlivych ukazatelti vychazi z teoretické Casti prace.

2.1 Zakladni udaje

Obr. 4 Logo spole¢nosti HUSKY CZ, s.r.o.
(Zdroj: Husky, 2022)

Spole¢nost HUSKY CZ, s.r.o. vznikla v roce 1997, byla zalozena podnikatelem Petrem
Brunou, ktery byl do roku 2021 jedinym vlastnikem spolecnosti, je jejim jednatelem,
strategicky ji ¥idi a schvaluje veskera zasadni rozhodnuti. Od roku 2021 vlastni 20% podil
jeho syn Filip Briina (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2022). Husky se na svych strankach
prezentuje jako ¢eska firma a vyrobce outdoorového zbozi. Na svych strankach o vyrobé
neuvadi zadné informace. Dle prizkumu bylo zjisténo, ze spole¢nost vyrabi veskeré zbozi
v asijskych zemich, piedeviim v Cing (Lazorova, 2014). Spole¢nost je tedy vniména jako
¢isté obchodni spole¢nost. Husky je dodavatelem predevsim stant, batoht, spacich pytla
a campingového vybaveni. Prodej je uskuteénovan ve velkoobchodech, v siti vlastnich
maloobchodnich zna¢kovych prodejen a taky pfimo prostiednictvim e-shopt.. Spole¢nost
je dodavatelem produkti horské sluzbé v Savojskych Alpach a ucastni se tendrd,
napiiklad o spaci pytle pro ruskou armadu. V roce 2021 Husky uzaviela ramcovou
smlouvu s Ministerstvem obrany CR a stane se dodavatelem vojenskych modernich
batohti (Siska, 2021). Spoleénost prodava své zbozi zejména v zemich Evropy, ale je
dodavatelem taky v Asii a Jizni Americe. Spole¢nost ma celkem 21 kamennych prodejen

a zaméstnava vice nez 90 zaméstnancu.
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Tabulka ¢&. 5 Zakladni idaje o podniku
(Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku, 2022)

Spisové znacka: C 49748 vedend u Méstského soudu v

Praze

Sidlo: U luzického seminaie 94/14, Mala Strana,

118 00 Praha 1

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Statutarni organ:

Jednatel: Petr Brina

Spolecnici: Obchodni podil
Petr Briina 80 %
Filip Briina 20 %

2.1.1 Historie

Pocatek spolecnosti saha do zacatku 90. let minulého stoleti. Podnikatel Petr Brina
zacinal jako distributor outdoorového zbozi firmy Coleman, jako sklad nejdfive vyuzival
garaz pujcenou od své rodiny, pozdéji mu garaz prestala stacit, ale jelikoz nemél na vétsi
sklad dostatek prostiedkt, rozhodl se zakoupit vyfazeny Zelezni¢ni vagon. Dokazal ho
piebudovat tak, aby tam vlezl cely kamion zboZi. V roce 1993 byl pro poruseni v§ech
zelezni¢nich predpisti vyloucen, ale protoZze se mu v podnikani dafilo, byl schopny
pronajmout bézny sklad. O rok pozdéji se Brinovi podafilo ziskat velkou objednavku
s fetézcem Kmart a dohodnout zbozi na fakturu, jelikoz na néj nemél dostatek penéz a
banky tehdy poskytovaly ptijéky jen vyznamnym obchodnikiim. Na clo i DPH mu pu;jéili

penize rodina a kamaradi. Tento okamzik byl v podnikani podle Briny nejzasadnéjsi.
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Podatilo se mu vydé€lat vétsi obnos penéz. Poté, co Coleman koupil francouzskou firmu
Campingaz, Briina ztratil préci, jelikoz v Cesku jiz méla zastoupeni. Brina vyuzil svych
zkuSenosti a kontakta a vroce 1994 zalozil svoji firmu. Nejprve bylo zbozi Sito na
zakazku u Ceskych vyrobct, pozdéji presunul vyrobu do zahrani¢i. V 90. letech na trhu
bylo outdoorového zbozi nedostatek a Briina toho dokazal vyuzit. Dnes spole¢nost vyvazi

po celé Evropé a je sponzorem outdoorovych aktivit a akci (Havlas, 2010).
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2.2 Strategicka analyza

V této Casti prace bude rozebrano okoli spole¢nosti Husky. Pro analyzu vnéjsiho okoli

bude pouzita PESTLE analyza a PorterGv model.
2.2.1 PESTLE analyza
Politické faktory

Ceska republika je parlamentni republikou, kde zakonodarnou moc tvoii dvoukomorovy
parlament slozeny z Poslanecké snémovny a Senatu. Vykonna moc nélezi prezidentovi a
vlade. Prezidentska moc je relativné omezena, prezidentskou funkci zastava od roku 2013
Milo$ Zeman. Béhem sledovaného obdobi, I. vlada Andreje Babise 13.12. 2017 vystiidala
vladu Bohuslava Sobotky. 1. Vlada Andreje BabisSe neziskala divéru, ale vladla v demisi
az do Cervna 2018. Tuto vladu vysttidala II. vlada Andreje Babise, ktera vladla az do
konce sledovaného obdobi. V soucasnosti 17. 12. 2021 byla jmenovana vlada Petra Fialy

(Stuldkova, 2021).

Vlady Andreje Babise jsou oznacovany za populistické. Svéd¢i o tom studie provedena
na n¢kolika evropskych univerzitich a v hospodarském institutu IfW v Kielu, ktera
rozebira negativni dopad populistickych vlad, mezi které byla zafazena i Ceska republika,
na priabéh pandemie COVID - 19. Béhem svého plsobeni vlady Andreje BabiSe napf.
zamezily zvySovani danové zatéze, zvysSily vyméru dichodu, zrusily dan z nabyti
nemovitych véci, prosadily rozsiteni oznamovaci povinnosti nadnarodnich korporaci i na
osvobozené piijmy, predev§im v podobé dividend, aby bylo zamezeno jejich vyvadéni
z Ceské republiky, byla zrugena karenéni doba, coz podnikateltim zvysilo naklady, jelikoz
jsou povinni proplacet i prvni tfi dny nemoci. V roce 2021 byla zruSena superhrubad mzda

(Mahdalova, 2021).

Dle Hospodaiské komory CR, politické strany nefe$i problémy podnikateld.
Zaméstnavatelé v CR za mzdy zaméstnanct plati jedny z nejvyssich odvodi na svéte.
TaktéZ politici nereflektuji nedostatek kvalifikovanych pracovnik, z tohoto diivodu musi
zaméstnavatelé¢ Casto odmitat zakazky. Podnikatelé¢ se také potykaji s problémem

administrativni zatéze (BusinessINFO.cz, 2021).
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Ekonomické faktory

wewvr

tedy HDP a inflaci.

Ke stanoveni vykonnosti ekonomiky je vyuzivan ukazatel Hruby doméci produkt, ktery
byl ve sledovaném obdobi na vrcholu v roce 2017, od tohoto roku ukazatel klesa. V roce
2020 byla ekonomika tvrdé zasaZzena pandemii COVID — 19. V roce 2021 i navzdory
oc¢ekavani analytikti ekonomika vzrostla o 3,3 %, to je ale ovlivnéno porovnanim s rokem
2020. Na rastu HDP se nejvice podilely vydaje domacnosti a zména zéasob. I pies rast
nebylo dosazeno vykonu ekonomiky ptfed pandemii. Vyhlidky na rok 2022 jsou zatim

velmi nejisté, zejména kvili vysoké inflaci, ¢i konfliktu na Ukrajiné (Vitkova, 2022).

Vyvoj HDP v CR

4.6
ZV\Z’Q 2.4
2016 2017 2018 2019 2020

o ANDONAO®D

Graf & 1 Vyvoj HDP v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzycz, 2021)

Vysoka inflace nuti spotiebitele k substituovani vyrobku a sluzeb, spotiebitelé tedy budou
Setfit a hledat levnéjsi varianty. Inflace se od roku 2016 zvysuje, s vyjimkou roku 2018.
V roce 2020 ro¢ni mira inflace dosahuje 3,2 %. Rist pokracuje i po sledovaném obdobi.
V prosinci 2021 mira inflace dosahuje 6,6 %. Cilem CNB je, podniknout takové kroky,
aby inflaci drzela okolo 2 % (Skofepa, 2022). CNB v roce 2021 celkem tfikrat zvedla
urokové sazby a v soucasné dobé v roce 2022 v tom nadale pokracuje, tyto kroky mohou
pro firmy do budoucna znamenat zdraZeni provozniho a investi¢niho financovani. Ceské
firmy musi také celit zdrazovani Gvérd, posilovani koruny, které zptisobuje problémy
hlavné exportérim. Dale se ob¢ané a firmy museji potykat s energetickou chudobou.
Ceské firmy, které nejsou dostatené kapitalové vybaveny, mohou mit s financovanim

problémy (Otdzky Véaclava Moravce, 2022). V soucasné tob¢ nastava trend odchodu
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firem vyrabéjici v Cin€. Dlvodem jsou ptfedevs§im rostouci ceny dopravy, stoupajici

naklady na mzdy ¢inskych pracovniki a problémy s logistikou (Lacina, 2022).
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Graf ¢. 2 Primérna ro¢ni mira inflace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzycz, 2021)

Socialni faktory

Nezaméstnanost se od roku 2016 konstantné snizovala, a to az do roku 2020, ve kterém

se projevily restrikce zavedené vladou béhem pandemie COVID — 19. Utady evidovaly

nejcastéji uchazece s nizsi kvalifikaci, hlavné s vyucenim bez maturity a se zdkladnim

vzdélanim. VéEtsinu volnych mist, které urady prace eviduji jsou urceny praveé pro tyto

uchazece. Nejvétsi zajem je o délniky, obsluhu vysokozdviznych vozikl, pomocniky ve

vyrobé, fidi¢e nakladnich automobild a uklizede (CTK, 2022). Spoleénost Husky

Vv soucasné dobé poptava nové brigddniky a zaméstnance na pozici prodavace.
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Graf ¢. 3 Obecna mira nezameéstnanosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020)
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Ceska republika se potyka s demografickym starnutim obyvatelstva, stejné jako dalsi
evropské staty. Spolecnost Husky se svym nabizenym sortimentem zaméfuje na déti a
produktivni ¢ast obyvatelstva. Je tedy mozné, Ze tato skuteCnost by mohla spole¢nost

vV budoucnu negativné ovlivnit (National Policies Platform, 2021).
Technologické faktory

Ackoliv je spolecnost Husky dodavatelem outdoorového a campingového vybaveni, se
svymi dlouholetymi zkusSenosti se podili na vyvojia vyrob¢. V soucasné dobé se zaméiuje

na kvalitu zpracovani detailti produktd.
Legislativni faktory

Spoleénost Husky podniké na tizemi Ceské republiky, musi se tedy Fidit platnymi zakony
v aktualnim znéni, vyhlaskami a mezinarodnimi smlouvami. CR je také ¢lenem EU to

znamena, ze spolec¢nost se musi fidit i jejimi vydanymi nafizenimi.
Ekologické faktory

Spolec¢nost obchoduje s vyrobky nezatézujici zivotni prostiedi. Obaly, které spole¢nost
pouziva jsou recyklovatelné a ptratelské k zivotnimu prostiedi. Husky je aktivnim ¢lenem

spole¢nosti EKO-KOM a pfiispiva na likvidaci pouzivanych obalovych material.
2.2.2 Analyza konkurence — Porteruv model
Konkurence v odvétvi

Spole¢nost Husky ¢eli velkému mnozstvi konkurence. Na trhu existuje mnoho firem
s obdobny ¢i stejnym portfoliem vyrobku. Mezi hlavni konkurenty patii Hudysport,
Alpine Pro, Hannah, Moira, Rock Point, Sensor, Craft, Lasting, Klimatex. Mezi dalsi
konkurenty muzeme zafadit velkoobchody a obchodni fetézce s produkty s vlastni
znackou, které spole¢nosti Husky konkuruji niz$i cenou. Mezi né patii napfiklad znacka
Crivit, ktera je privatni znackou Lidlu a dale taky Decathlon snékolika vlastnimi

znac¢kami nebo Sportisimo.
Vstup nové konkurence

Pfi vstupu nového konkurenéniho podniku na trh, musi podnik ptekonat urcité bariéry.

Na ¢eském trhu se sportovnim funkénim oblecenim a jeho dopliky existuje jiZ mnoho

42



podniki, které maji vybudované postaveni na trhu. Naklady pro vstup na tento trh jsou
vcelku vysoké, jelikoz je tfeba nakoupit mnozstvi stroji pro vyrobu, prostory, a také
disponovat odbornym personalem, je také tifeba neustdle piichdzet s inovativnimi
vyrobky. Hrozbou mohou byt pro podnik velké firmy ¢i obchodni fetézce, které se
rozhodnou rozsifit sviyj stavajici sortiment praveé o funkéni sportovni obleéeni, tyto firmy
mohou dosahovat tspor z rozsahu, tedy mohou vyrabét za niz§i naklady a cenové

spole¢nosti Husky konkurovat, zaroven uz maji na trhu vybudované urcité postaveni.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost Husky nabizi kromé své znacky dalSich 5 riznych znacek, poptavku po zbozi
ma tedy znacné roz€lenénou. Vzhledem Kk tomu, Ze podle majitele spole¢nosti se trh
napliuje, tak dodavatelé nemaji monopolistické postaveni, a tudiz jejich vyjednavaci sila

je nizka.
Vyjednavaci sila zakazniki

Spole¢nost Husky se zaméfuje piedev§im na bézného odbératele, tim jsou mysleni
jednotlivi zakaznici, ktefi nakupuji produkty online na webovych strankach Husky, ¢i
dalsich partnerskych webech nebo v kamennych prodejnach, tyto zakazniky neni pro
Husky lehké udrzet a musi vynakladat prostiedky pro jejich udrzeni a ziskani novych. To
je pro spolecnost vyhodné, jelikoZ nema jednoho monopolniho odbératele, ktery by si
mohl stanovovat podminky, nicméné spolec¢nost spolupracuje i s vétSimi odbérateli jako
je naptiklad horska sluzba v Savojskych Alpach nebo armada CR. Vyjednavaci sila

bézného odbératele je tedy nizka a u vétsich odbératelti se zvysuje.
Substituce vyrobki

Spole¢nost na trhu Celi velkému mnozstvi konkuren¢nich podnikd. Husky ma na trhu
dlouholetou tradici a disponuje velmi kvalitnim zboZzim, své vyrobky neustale inovuje a
snazi se zédkaznikim nabidnout néco navic. Nicméné produkty spolecnosti maji ¢asto
vy$$i ceny nez konkurence, a to se stava problémem zejména v dobé¢, kdy roste inflace a

spotiebitelé se snazi nahradit produkty levné&jsi variantou.

43



2.3 Financni analyza

Tato kapitola se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi spole¢nosti v letech 2016-2020.
Budou aplikovany jednotlivi ukazatelé, ktefi byli rozebrani v teoretickych vychodiskach
prace. Podkladem pro vypocty jsou vykazy spolecnosti dostupné na webovych strankach

Justice.cz.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V ramci této analyzy bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza, tyto analyzy

poslouzi k lepsi orientaci v u€¢etnich vykazech.

2.3.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv
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Graf ¢. 4 Horizontalni analyza vybranych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.o. v letech 2016-2020)

Z pom¢ru stalych a obéznych aktiv je patrné, ze spole¢nost Husky je vnimana jako ¢isté
obchodni spole¢nost. Vyvoj aktiv je zachycen ve vyse uvedeném grafu, ve kterém jsou
sledovany dvé hlavni poloZky, stala a obéZna aktiva. Co se tyka stalych aktiv 1ze sledovat
v letech jejich narust, v roce 2016 spolec¢nost investovala do otevieni nové maloobchodni
prodejny v Praze. K nejvétsim zménam doslo v roce 2017 a 2019. Z piilohy k tcetni
zavérce lze vycist, ze spolecnost investovala nejdiive do vozového parku a nasledné do
upravy novych obchodid a nové kancelafe. V roce 2018 a 2019 vzrostla i polozka

dlouhodobého nehmotného majetku, spolecnost totiz investovala do vylepsSeni softwaru.
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Vroce 2017 sledujeme vyrazny pokles dlouhodobych pohledavek, byla splacena
dlouhodoba pohledavka za spole¢nosti Tomy Sport s.a.r.l., kterd vznikla v souvislosti
s ukoncenim pobocky Husky a jejim pievzetim distributorem zboZzi Husky ve Francii.
V roce 2017 i 2018 se snizila polozka kratkodobych pohledavek, to nejspise zapticinilo
zlepSeni platebni moralky odbératelt, jelikoz trzby se v téchto letech podatilo vyrazné
navysit, pokles pohledavek tedy nemiize byt zplsoben snizenim zajmu o produkty
spole¢nosti. Obézna aktiva zaznamenala nejvétsi nartst v roce 2019, nejvice se na tomto
rustu podilely poloZzky zasoby a pohledavky. NavySeni zasob neni vnimano pozitivné,
muze to evokovat snizeny zajem o zbozi a navySeni pohleddvek, zhorSeni platebni
moralky odbérateld. V roce 2020 se zasoby podafilo snizit a taktéz se snizila polozka
pohledavek, jelikoZz trzby se navysily, 1ze pfedpokladat, Ze se opét zlepSila platebni
moralka odbératelt. V roce 2020 mlzeme sledovat zna¢ny narast penéznich prostiedk,
je to nejspisSe dano splacenim pohledavek odbérateli. V roce 2019 vzrostla polozka
dlouhodobych pohledavek, jelikoz byla poskytnuta kauce v souvislosti s najemnimi
vztahy, ta byla dfive G¢tovana jako kratkodoba pohledavka a také v nasledujicim roce

byla poskytnuta dlouhodoba zaptjcka spole¢nikovi.

Tabulka ¢&. 6 Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

AKTIVA CELKEM 194 | 7804 |33445| -300 | -6,7 5,0 20,5 -0,2

Stala aktiva 3499 | 1043 | 5792 | -47 52,2 | 10,2 51,5 -0,3

Dlouhodoby nehmotny

majetek -118 621 92 -457 | -395 | 3431 | 115 | -511

Dlouhodoby hmotny

majetek 3623 | 422 | 5700 | 410 57,9 4,3 55,3 2,6

Dlouhodoby finanéni

majetek -6 0 0 0 -4,0 0,0 0,0 0,0

-10

Obezna aktiva 159 | 7350 |26741| 164 -6,6 5,1 17,7 0,1

Zasoby -5424 | 2541 |21073|-6879 [ -50 2,5 20,1 -5,5
-14

Pohledavky -6081 | -6108 | 10804 | 609 | -175 | -21,3 | 479 | -438

Dlouhodobé pohledavky | -4940 | -60 976 | 2000 | -97,6 | -48,8 | 1549,2 | 192,5
-16

Kratkodobé pohledavky | -1141]-6048 | 9828 | 609 -38 | -21,2 | 437 | -514
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Penézni prostiedky 1349 10914 |-5136 | 21652 12,1 87,3 -219 | 1185
Casové rozliseni aktiv -4 534 | -589 912 -417 | -79,3 | -49,8 | 1535 | -27,7
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Graf ¢. 5 Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

Ve vyse uvedeném grafu je sledovan vyvoj dvou hlavnich polozek pasiv, vlastni kapital
a cizi zdroje. Za velmi pozitivni 1ze povazovat skute¢nost, ze vlastni kapital spole¢nosti
béhem sledovaného obdobi neustdle roste, a to diky kladnému vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi, jelikoz polozka zakladni kapital zistava neménnda. Nejvetsi
nartst lze sledovat v roce 2018. V tomto roce byl vygenerovan nejvyssi zisk za sledované
ucetni obdobi, a protoZze se spolenost zisk nerozdéluje a pievadi ho na ucet
nerozdéleného zisku, zajistuje tim financni stabilitu. V roce 2019 doslo Kk vyraznému
snizeni VH za bézné ucetni obdobi, to bylo zplisobeno zvysSenim nékladii a snizenim
trzeb. V roce 2020 se spolecnosti podaiilo VH bézného ti¢etniho obdobi oproti roku 2019
opét navysit. Skutec¢nost, Ze spole¢nost cely vysledek hospodaieni nerozdéluje, mohou
vétitelé vnimat velmi pozitivné, jelikoZ to znamenad, Ze spole¢nik ma z4jem podilet se na

financovani investic.

Cizi kapital v letech kolisa, kromé roku 2020 dochazi k vyraznym zménam. Do roku 2018
cizi zdroje klesaji, klesaji jak zavazky k Gvérovym institucim, tak zavazky za odbérateli.
V nasledujicim roce se zavazky razantné navysily, a to pfedevsim K vérovym institucim,

a 1 zavazky za odbérateli. V roce 2020 vznikl spolec¢nosti dlouhodoby zavazek
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K avérovym institucim. Do této doby méla spolecnost zavazky Kk Givérovym institucim

pouze kratkodobé.

Tabulka ¢. 7 Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.o. v letech 2016-2020)

horizontalni analyza — absolutné (v tis. K&) | horizontalni analyza — relativné (v %)

zména zména | zména zména zména | zmeéna zména zména
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
PASIVA
CELKEM -11194 | 7804 33 445 -300 -6,73 5,03 20,53 -0,15
Vlastni kapital 9 052 22 509 1415 5640 11,91 26,46 1,32 517
Zakladni kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové
fondy -6 0 0 0 -0,02 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0 0 0 -1 297 0,00 0,00 0,00 -100,00

VH minulychlet | 3578 9078 | 17509 3463 10,27 | 23,63 36,87 5,33

VH bézného
ucéetniho obdobi 5500 13431 | -16 094 3474 153,72 | 147,95 -71,50 54,15
Cizi zdroje -21741 | -14616 | 31731 -5 959 -2450 | -21,81 60,57 -7,08
Zavazky -21741 | -14616 | 31731 -5 959 -2450 | -21,81 60,57 -7,08
Dlouhodobé
zavazky -193 -332 1046 14 461 -12,50 | -24,57 102,65 700,29
Kratkodobé
zavazky -21 548 | -14 284 | 30685 -20420 |-24,71| -21,76 59,74 -24.89

Casové rozligeni
pasiv 1475 -89 318 -19 96,34 -2,96 10,90 -0,59
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2.3.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.o0. v letech 2016-2020)

Obecné obchodni spole¢nosti se vice kloni k vyuzivani kratkodobych zdroji financovani.
Jejich kapitalova struktura potom vice tihne k cizim zdrojim financovani. Dle vyse
uvedeného grafu je mozné vypozorovat, ze do roku 2019 méla spole¢nost tendenci
financovani cizimi zdroji snizovat, a to nejspiS pfedevsim diky naristajicimu vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery se spole¢nik rozhodl nerozd€lovat a podilet
se tak vice na investicich. V roce 2019 se spolecnosti nevedlo oproti pfedchozimu roku
dobie, VH bézného tcéetniho obdobi se podilel na celkovych pasivech jen 3,27 % oproti
roku 2018, kdy byl podil VH za sledované obdobi nejvyssi a to 13,8 %. Ve struktuie

cizich zdroji jsou hlavnimi, polozkami kratkodobé zavazky, které se podili na cizich

zdrojich vétsSinove, to je pro obchodni spole¢nosti obvyklé.

Tabulka ¢. 8 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

Vertikalni analyza pasiv (V %)

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 45,72 54,86 66,05 55,52 58,48
Zéakladni kapital 7,22 7,74 7,37 6,11 6,12
Kapitalové fondy 14,61 15,66 14,91 12,37 12,39
VH minulych let 20,95 24,77 29,16 33,11 34,93
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VH bé&Zného udetniho obdobi 2,15 5,85 13,82 3,27 5,04
Cizi zdroje 53,37 43,20 32,16 42,84 39,87
Dlouhodobé zavazky 0,93 0,87 0,63 1,05 8,43
Kratkodobé zavazky 52,44 42,33 31,54 41,79 31,44
Casové rozliseni pasiv 0,92 1,94 1,79 1,65 1,64

Spolec¢nost Husky vykazuje vysoky podil zdvazkil po splatnosti na celkovych zavazcich,
primérneé je to za sledované obdobi 47 %, tedy téméf poloving zdvazkl uplynula smluvné
dohodnuta doba splatnosti, tato skute¢nost mize byt problematicka v souvislosti se
vztahy s dodavateli, jelikoZ ti se mohou obavat rizika, Ze jejich pohledavka nebude fadné

splacena.

Tabulka €. 9 Vertikalni analyza zavazka za dodavateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

Vertikalni analyza zavazki za dodavateli (v %)

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky celkem

100 100 100 100 100
Zavazky ve
splatnosti 81 45 33 52 54
Zavazky po
SEEmeET 19 55 67 48 46
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Graf ¢. 7 Vertikalni analyza vybranych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.o0. v letech 2016-2020)
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Obecné plati, ze v ptipadé obchodni spole¢nosti pfevazuji v majetkové struktuie zasoby
zbozi, coz Vnasem pfipad¢ jednoznacné odpovida. Z grafu je mozné vycist, ze stala
aktiva v ¢ase narlstaji, to muZeme hodnotit pozitivné, nebot’ to znamena, Zze ve
spolecnosti probihaji investice. Co se tyce struktury obéZznych aktiv jednoznacné
dominuji zdsoby a pohledavky, coz je pro obchodni spolecnosti typické. Na obéznych
aktivech se taky vyznamné podili penézni prostiedky. V tomto ptipadé by se mohlo jednat
bud’ o to, ze spolecnost si chce zachovat likviditu, anebo management neni schopny

efektivnéji vyuzit volné finanéni prostredky.

Tabulka €. 10 Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.o. v letech 2016-2020)

Dle niZe uvedené tabulky ma spole¢nost béhem sledovaného obdobi primérné vice nez
32 % pohledavek po smluvné stanovené dobé splatnosti, v téchto pohledavkach jsou

vazany penézni prostiedky, které by management mohl vyuZit pro rozvoj spolec¢nosti.

Tabulka ¢. 11 Vertikalni analyza pohledavek za dodavateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)
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2.3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
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Graf ¢. 8 Horizontéalni analyza vybranych polozek VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. Vv letech 2016-2020)

Dle vyse uvedeného grafu lze zpozorovat, ze v roce 2018 doslo k velkému narustu
provozniho vysledku hospodafteni, v zavislosti na tom tedy i ¢istého VH a nasledné v roce
2019 k propadu, ktery byl nejspi§ zptisoben nedostateénym navySenim trzeb a zvySenim
nakladl. Pozitivné lze vnimat opétovny nartist VH v roce 2020, ktery byl zasazen
pandemii covid- 19. Nartust VH v roce 2018, zptsobilo navyseni trzeb za prodej zbozi a

snizeni provoznich nakladu.

Kazda spole¢nost pozaduje navySovani trzeb a snazi se 0 snizovani nakladd. U snizovani
nakladt je tfeba velké opatrnosti, jelikoz nepfiméteny tlak na snizovani nakladi se mize
negativné projevit v trzbach. Dle nize uvedeného grafu lze konstatovat, Ze spole¢nosti se
vV kazdém roce sledovaného obdobi podafilo navysit trzby za prodej zbozi, a to i
v kritickém roce 2019. Do tohoto roku se 1 mirn€¢ podafilo snizit ndklady na prodané
zbozi. V porovnani s nejbliz§i konkurencni spolecnosti HUDYsport, spolecnost Husky
zaostava, dle nize uvedeného grafu je ziejmé, ze spolecnosti Hudy se dafi vyrazné 1épe

navysSovat trzby, zatimco trend rlstu trZzeb spole¢nosti Husky je pozvolngjsi.
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Graf ¢. 9 Horizontalni analyza vybranych poloZek VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této analyze budou zahrnuty ukazatelé ¢isty pracovni kapital a Cisty penézni majetek.
Management tyto ukazatele vyuZziva k fizeni financni situace firmy, a to zejména jeji
likvidity. Jak jiz bylo zminéno v teoretickych vychodiskach prace, vypocet ukazatele
Cisté pohotové prostiedky nebude realizovan. V podnikové praxi je ale vyuzivan velmi
Casto. Nyni ale nelze jasné urcit, kolik mél podnik pohotovych prostiedkli a okamzité

splatnych zavazk.
2.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢ 12 CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
CPK v tis. K¢& 66 652 78 041 99 675 95731 116 315

Ukazatel byl vypocitan manazerskym piistupem. Informuje o tom, jestli podnik v piipadé
mimoiadnych vydaji disponuje volnym kapitalem, jestli si vytvaii tzv. finan¢ni polstar.
Spole¢nost ma CPK ve sledovanych letech v kladnych hodnotach a v letech nartsta.

S vyjimkou roku 2019, divodem bylo markantni navyseni kratkodobych zavazkd.
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2.3.2.2 Cisty penéZni majetek

Tabulka ¢. 13 CPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ s.r.0. v letech 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
CPM v tis. K& -41 314 -24 501 -5 408 -30 425 -2 962

Hodnoty ukazatele jsou ve vSech letech v zapornych hodnotach. To znamena, ze
spole¢nost neni schopna uhradit kratkodobé zavazky bez vyuziti zasob. Ukazatel do roku
2019 nartstal. Pozitivni je, Ze spole¢nost po tomto krizovém roce dokazala Cisty penézni

majetek vyrazné navysit, a to snizenim kratkodobych zavazki i zasob.
2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této analyze budou zahrnuty vypoclty ukazatelt rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti. Vysledky ukazatel budou porovnany s vybranym konkurentem

HUDYsport a.s.
2.3.3.1 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelii rentability neboli vynosnosti bude zisk poméfovan s jinymi veli¢inami
a nasledn¢ bude zhodnoceno, jak je podnik schopny vytvafet nové zdroje pomoci
kapitalu, ktery je investovan. Ve vypoctech byl jako zisk vyuzit EBIT, jelikoz je

vhodnéjsi pro mezipodnikové srovnani.
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Graf ¢. 10 Rentabilita aktiv a vlastniho kapitilu v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ a HUDY sport v letech 2016-2020)
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Oproti konkurenci spole¢nost Husky méla v roce 2016 rentabilitu aktiv nizkou, to se ale
Vv nasledujici letech podafilo zménit a v roce 2018 konkurenci dokonce pievysila. Za
timto rustem stala prorastova opatieni, ktera spole¢nost zavedla v minulych letech, a to
byla restrukturalizace pobockové sité, posileni produktového oddéleni, restrukturalizace
a stabilizace centralné fizenych procest v oblasti distribuce a logistiky a dokonceni
inovace vyrobniho procesu s hlavnim efektem ¢asovani dodavek do jednotlivych sezon.
Stejny vyvoj byl i u rentability vlastniho kapitalu. V roce 2019 se oba ukazatele u obou
firem snizili na pfiblizné stejnou hladinu. Divodem bylo snizeni zisku, to mohlo byt
zpisobeno piiliS optimistickym vyhledem managementu, pfiliSnym piedzasobenim a
nasledné nedostatecnym navysSenim trzeb, a soucasné zvySenim néakladu jak na prodané
zbozi, tak mzdovych nakladl. Konkurenéni spole¢nost Hudy zdivodiuje ve své vyrocni
zpraveé pokles zisku hlavné disledkem vétsSiho poctu slevovych akcich a nedostatkem
sn¢hu v predvanocnim obdobi. Jelikoz byl podobny vyvoj i u spole¢nosti Husky, je
pravdépodobné, ze se snizil zisk z obdobnych diivodid. Obé spolecnosti v roce 2020
ovlivnila opatieni realizovana vladou, a to pfedevs§im uzavieni prodejen maloobchodu.
Ob¢ spole¢nosti musely omezit prodeje, prodavaly pouze pies e-shop, ale protoze
poptavka po outdoorovém vybaveni vzrostla, navysily se tak trzby, ob& spolecnosti

vygenerovaly vétsi zisk, a tak se zvysila i rentabilita.
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Graf ¢. 11 Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Hodnoty rentability investovaného kapitadlu jsou v roce 2016 neuspokojivé, ale za

pozitivni lze povazovat, Ze do roku 2018 dosahly vice nez 15 %, a to je povazovano za
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velmi dobry vysledek. V roce 2019 a 2020 hodnoty vyrazné klesly, ale jsou srovnatelné

s hodnotami konkurence.
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Graf ¢. 12 Rentabilita trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Z grafu lze zpozorovat, Ze rentabilita trzeb vroce 2016 byla vyrazné niz§i nez u

konkurence, pozitivné 1ze opét vnimat nasledujici vyvoj, kdy po zavedeni proristovych

opatieni rentabilita trzeb v roce 2018 ptekonala konkurenci a tuto pozici si drzi i

Vv nésledujicich letech. Znamen4 to tedy, Ze ceny zboZi jsou vyssi a ndklady nizsi nez u

konkurence.

Tabulka €. 14 Rentabilita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Ukazatele rentability (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
ROA - Husky 4,3 9,3 18,9 6,3 7,9
ROA - konkurence 14,7 12,7 14,1 6,7 7,9
ROE - Husky 9,4 17,0 28,6 11,4 13,5
ROE - konkurence 17,1 16,1 18,6 8,5 9,8
ROI - Husky 4,3 9,5 19,2 6,4 8,0
ROI - konkurence 14,8 12,8 14,3 6,7 7,9
ROS - Husky 2,8 51 10,2 4,1 4,8
ROS - konkurence 6,9 6,8 8,1 3,7 4,0

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateld aktivity bude méteno, jak efektivné spoleCnost naklada se svymi

aktivy.
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Tabulka €. 15 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDY sport v letech 2016-2020)

Ukazatele aktivi

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,53 1,84 1,86 1,55 1,64
Obrat aktiv - konkurence 2,14 1,87 1,75 1,81 1,95
Obrat dlouhodobého majetku 38,01 27,90 26,87 17,84  |18,95
Obrat dlouhodobého majetku - konkurence 18,01 9,53 10,54 11,22 13,50
Obrat zasob 2,36 2,78 2,88 2,41 2,70
Obrat zasob - konkurence 7,75 6,20 4,48 5,00 7,19

Hodnota obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat v rozmezi 1,6-3. Jestlize je
hodnota niz8i nez 1,5, méla by spole¢nost zvazit sniZeni celkovych aktiv. Ve sledovaném
obdobi se ukazatel pod hranici 1,5 nenachazi, ale pohybuje se u jeji hranice, opét lze
sledovat, ze v roce 2017 i 2018 se spole¢nosti dafilo efektivnéji s aktivy nakladat. V roce
2019 si spole¢nost Husky oproti své konkurenci nevedla tak dobfe, pfestoze byl tento rok
pro ob¢ spolecnosti krizovy, konkurence aktiva vyuzivala efektivnéji. Co se tyce
ukazatele obratu dlouhodobého majetku, jeho hodnoty jsou vysoké, a to proto, ze
hodnocené spolecnosti jsou obchodni a nedisponuji velkym mnozstvim dlouhodobého
majetku. Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a opét
naskladnéna. Oproti konkurenci si spolecnost Husky vede vyrazné huife. Jestlize likvidita
spole€nosti je vysoka, coz bude ovéfeno v ndsledujici ¢asti, znamena to, Ze firma mé

zastaralé zasoby.
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Graf ¢. 13 Doba obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ a HUDY sport v letech 2016—-2020)
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Po dokonceni inovace v roce 2016, jejimz hlavnim efektem bylo casovani dodavek do
jednotlivych sezon, piislo snizeni doby obratu zasob. Konkurence méla v prvnich tfech
letech zcela opaény vyvoj a doba obratu zasob se navySovala, jejich hodnoty jsou ale
daleko nizs8i. Doba obratu pohledavek ve spole¢nosti Husky klesala. VVzhledem k tomu,
ze se navySovaly trzby, je mozno konstatovat, ze se zlepsila platebni moralka odbérateli,
a to ma za nasledek zvyseni financ¢ni jistoty. Vyjimkou je opét krizovy rok 2019. Doba
obratu zavazka do tohoto roku také klesala, to znaci, ze i spole¢nost platebni moralku
zlepsila, nicméné hodnoty doby obratu zavazki jsou ve sledovaném obdobi piili§ vysoké.
Pozitivni je, Ze doba obratu pohledévek je niz$i nez doba obratu zavazkii a podnik se tak

nedostava do druhotné platebni neschopnosti.
2.3.3.3 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity bude hodnoceno, jak je spolenost schopna splacet

kratkodobé zavazky. Cerné ¢ary v nize uvedeném grafu zna¢i doporugené hodnoty.

Tabulka ¢. 16 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Ukazatele likvidity
Doporucena

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020 | hodnota
Bézna likvidita 1,76 2,19 2,94 2,17 2,89 16-25
Bé&zna likvidita - konkurence 6,75 5,42 5,39 5,96 6,24
Pohotova likvidita 0,53 0,63 0,89 0,63 0,95 0,7-1
Pohotova likvidita - konkurence 4,63 3,38 2,86 3,38 4,26
Hotovostni likvidita 0,13 0,19 0,46 0,22 0,65 okolo 0,2
Hotovostni likvidita - konkurence 1,83 0,93 0,43 0,09 1,20
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Graf ¢. 14 Likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Bézna likvidita spole¢nosti Husky se pohybuje okolo horni hranice doporuc¢enych hodnot,
spole¢nost by v ptipad¢ potieby nemusela hradit kratkodobé zavazky jinymi druhy svého
majetku nez obéznymi aktivy. Spole¢nost ale drzi velkou ¢ast svého majetku v zasobach.
Tento ukazatel je podstatny zejména pro banky, jejich standardem jsou vysledné hodnoty
okolo 2-3.

Spolecnost by nebyla schopnd uhradit vSechny své kratkodobé zavazky bez nutnosti
prodeje zasob, jelikoz pohotova likvidita nedosahuje hodnoty 1. Pro banky jsou hodnoty
mensi nez 1 problematické, ale vlastnici preferuji spise nizsi pohotovou likviditu, jelikoz
nechtéji v podniku vazat obézna aktiva, ktera nepfinaseji témét zadny urok, a tak je to i
v ptipad€ Husky. Hodnoty jsou niz$i nez 1, ale této hodnot¢ se bliZi. V roce 2018 a 2020
je likvidita spolecnosti na nejvyssi trovni, a to by mohlo znamenat, Ze management,
neefektivné vadze financni prostiedky v obéZznych aktivech pifedevSim v zasobach.
Kratkodobé zavazky klesly a penézni prostfedky se navysily, nicméné diky zvysSené
likvidité v roce 2018 byla spole¢nost schopné bez vyraznych problémi ustat prechodny

pokles vykonnosti podniku v roce 2019.

Spolec¢nost dle ukazatele hotovostni likvidity drzi v roce 2020 ptili§ mnoho prostredkt ve
finanénim majetku, na vysoké urovni je i likvidita bézna, management tedy neefektivné
hospodafi s finanénim majetkem, mtze to byt také dano vysokou mirou nejistoty a

strachu z vyvoje pandemie COVID- 19 a dalSich vladnich opatieni.

58



Konkurence doporucené hodnoty ptekracuje v mnohem vétsi mife a drzi si velmi vysokou

likviditu, je to taky dano tim, Ze nevyuziva v dostatecné mite cizi kratkodoby kapital.
2.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazateli zadluzenosti bude hodnocena finan¢ni struktura, poslouzi také
k posouzeni vyse rizika a také K posouzeni schopnosti znasobovat zisky vyuzivanim

vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢&. 17 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Ukazatele zadluzenosti

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenosti (v %) 53,4 43,2 32,2 42,8 39,9
Celkova zadluZenosti (v %) - Konkurence |13,0 20,8 23,2 20,7 19,2
Koeficient samofinancovani (v %) 45,7 54,9 66,0 55,5 58,5
Koeficient samofinancovani (v %) - 86,0 784 75.9 787 80.3
Konkurence

Urokové kryti 4,79 10,46 26,11 6,96 15,22
Urokové kryti - konkurence 253,29 145,71 61,37 19,46 45,24

Od roku 2016 po zavedeni proristovych opatieni doslo ke zméné ve financovani. Daleko
vice se zacal vyuzivat vlastni kapital a celkova zadluzenost spole¢nosti do krizového roku
klesala, po zvySeni zadluzenosti v roce 2019 v nasledujicim roce opét klesla. Vzhledem
k tomu, Ze s touto zménou rostla i klesala rentabilita celkového investovaného kapitalu,
Ize tuto finan¢ni strukturu povazovat za optimalni. Hodnoty celkové zadluzenosti jsou
V doporuceném rozmezi 30 — 60 %, nicméné obecné obchodni spolecnosti vice tthnou

k financovani cizimi zdroji.
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Graf ¢. 15 Pomér samofinancovani a zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Co se tyce ukazatele trokového kryti, ten udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky.
Doporuéena hodnota pro Ceskou republiku je zpravidla osminasobek. Kritérium
osminasobku opét nevyhovuji méné vykonné roky 2016 a 2019. V ostatnich letech je

kritérium splnéno. Jestlize by spole¢nost nebyla schopné platit urokové platby hrozil by

brzky upadek, to se ale v zd&dném roce nedégje.

I ptesto, Ze celkova zadluzenost spolecnosti klesala a rentabilita celkového investovaného
kapitélu rostla, je tieba provéfit, zda byl prostor pro vyuZiti cizich zdroji a rentabilitu
teoreticky jesté zvysit. Z nize uvedené tabulky doplnéné o trokové kryti je patrné, ze
celkova rentabilita je ve vSech letech vétsi nezZ maximalni irokova mira, a spole¢nost tak

méla prostor kK vyuziti pozitivniho efektu finan¢ni paky, a tim zvysit rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Tabulka ¢. 18 Hodnoceni potencionalniho vyuziti ciziho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2016-2020)

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Urokové kryti 4,79 10,46 26,11 6,96 15,22
ROA (v %) 4,3 9,3 18,9 6,3 7,9
Maximalni irokova mira (v %) 4,2 4,0 2,3 2,7 3,1
Moznost dalsiho zadluZeni Ano Ano Ano Ano Ano
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2.3.4 Soustavy ukazateli

Pomoci soustav ukazatelti bude souhrnné zhodnoceno, zda je podnik finanéné zdravy, ¢i
ne. Nejprve bude proveden pyramidovy Du Pont rozklad, ktery sleduje zavislost mezi

ukazateli a nasledné vybrané bankrotni — predik¢ni a bonitni — diagnostické modely.

2.3.4.1 Du Pont diagram rok 2020

ROE

Obrat aktiv

Trzby

322 135 tis. K¢

Trzby

322 135 tis. K¢

196 030 tis. K¢

Obr. 5 Du Pont rozklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy HUSKY CZ z roku 2020)
Rok 2020 byl z ¢asti ovlivnén pifedchozim rokem 2019, ktery nebyl tak ispésny jako rok
2018, a také byly vladnimi opatfenimi zavieny kamenné prodejny a spole¢nost se musela
zam¢éfit na prodej pouze pres e-shop. Rentabilita vlastniho kapitalu neni pfili§ vysoka,
vysSich hodnot by spolecnost mohla dosahnout napiiklad s vétSim vyuzitim ciziho
kapitalu. Ukazatel rentability trZzeb je niz$i nez rentabilita aktiv a podili se tak na ROE
méné. ROS znazorfuje trzni pozici, tedy jak konkurence umoziuje spole¢nosti HUSKY
byt drah4, pro spole¢nost by bylo Zadouci zaméfit se na zvySeni rentability trZeb. I pfesto,
zZe se trzby podatilo vyznamné navysit, navySily se 1 ndklady na prodané zboZi. Proto se

rentabilitu trZzeb nepodafilo navysit dostatecné.
2.3.4.2 Bankrotni modely

Pomoci Altmanova indexu bude zhodnoceno, zda podniku hrozi bankrot, ¢i ne.
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Altmaniiv index
Tabulka ¢. 19 Altmanuv index
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v letech 2016-2020)

Obdobi 2016
Z 2,13

2017
2,74

2018
3,56

2019
2,24

2020
3,19

Hodnoty Z se mohou pohybovat mezi -4 az +8, pii¢emz hodnoty vyssi nez 2,9 znadi, ze
podnik je financné silny. Hodnocena spolecnost hodnot vyssich jak 2,9 dosahuje v roce
2018 a 2020, kdy se vyrazné podafilo navysit trzby. Tato zména, jak jiz bylo popsano
vyse, byla vysledkem proristovych opatieni, které byly zavedeny v roce 2016 a zvySenim
poptavky po produktech spolec¢nosti. V roce 2016 hodnota Z dosahuje nejnizsi hodnoty
ve sledovaném obdobi, spole¢nost se pohybovala v tzv. Sedé zong, je tedy jisté, Ze
spole¢nost méla potize a jeji vyvoj byl nejisty.

Tabulka ¢. 20 Altmanuv index — Z’skore
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v letech 2016-2020)

Obdobi

Z'skore

2016
4,48

2017
6,03

2018
8,31

2019
6,04

2020
7,06

Hodnocena spole¢nost neni vefejné obchodovatelna na burze ani mimo ni, je tedy vyuzita
1 verze pro rozvojové trhy, kde je kladen diraz na likviditu a neni tfeba stanovovat trzni
hodnotu kapitalu. Hodnoty vyssi jak 2,6 udavaji, Zze podnik je finan¢né zdravy, tyto
hodnoty spolecnost dalece pievySuje V kazdém roce a lze tedy konstatovat, Ze spole¢nost

je finan¢n¢ zdrava.
2.3.4.3 Bonitni modely

Bonitni modely se fadi mezi diagnostické. Pro stanoveni bonity byla zvolena soustava

bilan¢nich analyz a Kralickv Qicktest.

Soustava bilanénich analyz

Tabulka €. 21 Soustava bilan¢nich analyz
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v letech 2016-2020)

Obdobi

2016

2017

2018

2019

2020

Celkovy ukazatel C

2,16

1,89

2,44

1,39

1,52
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Tento ukazatel bonity je koncipovan tak, ze pokud hodnoty v ¢ase rostou, znamena to
pozitivni vyvoj. Ukazatel klade velky duraz na rentabilitu a likviditu. Z tabulky lze
zpozorovat, ze bonita spolecnosti se celé sledované obdobi snizuje a nésledné zvysuje a
situace byla zna¢né nestabilni, nicméné hodnoty se pohybuji nad hodnotou 1, a to je

povazovano za dobré.

Kralickiiv Quicktest

Tabulka €. 22 Kralickiiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v letech 2016-2020)

Vypocitané hodnoty 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,46 0,55 0,66 0,56 0,58
R2 5,38 3,66 0,67 -1,93 1,41
R3 0,04 0,09 0,19 0,06 0,08
R4 0,06 0,05 0,14 -0,11 0,08
Bodovani 2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4
R2 2 3 4 4 4
R3 1 2 4 1 2
R4 2 1 4 0 2
Hodnoceni finan¢ni

stability 3 3,5 4 4 4
Hodnoceni vynosové

situace 15 15 4 0,5 2
Hodnoceni celkové

situace 2,25 2,5 4 2,25 3

Dle vysledku tohoto ukazatele 1ze opét sledovat, ze hodnota celkového ukazatele v roce
2016 se pohybuje v sedé zon¢, ale po zavedeni proristovych opatieni bonita az do roku
2018 vzrostla na bodové maximum, v roce 2019 doslo k razantnimu poklesu vynosnosti
a bonita opét klesla na troven roku 2016, ale v roce 2020 opét narostla, nicméné se porad
nachdzi v Sedé zoné. V Zadném roce ve sledovaném obdobi nejsou hodnoty pod hranici
jednoho bodu a da se tedy konstatovat, Ze spole¢nost nema zavazné potize ve finanénim

hospodafteni.
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2.4 SWOT analyza

Pomoci predchazejicich provedenych analyz bude sestavena matice SWOT.

Tabulka ¢. 23 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky
e Financni stabilita
e Dlouholeté zkuSenosti v oboru
e Vysoka kvalita nabizeného zbozi
e 20 prodejen rozlozeno strategicky
po celé CR
e Husky klub

PrileZitosti

e Zvysujici se zajem o zdravy
zivotni styl, turistiku a sport

e Moznost vyuzit Casto poradané
sportovni akce a spole¢nost
propagovat

e Moznost spoluprace
S profesionalnimi sportovci

e Prostor pro vétsi zadluZeni
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2.5 Zhodnoceni vykonnosti jednotlivych let sledovaného obdobi

Rok 2016

V roce 2016 spolecnost oteviela nejvétsi maloobchodni prodejnu v Praze. V predchozich
letech byla zavedena proristova opatieni, a to byla restrukturalizace pobockové sité,
posileni produktového oddéleni, restrukturalizace a stabilizace centralné fizenych
procest v oblasti distribuce a logistiky, v roce 2016 byla dokonéena inovace vyrobniho
procesu s hlavnim efektem casovani dodavek do jednotlivych sezon. Toto vSe se podilelo
na navyseni trzeb spole¢nosti. Naklady na prodané zbozi byly veelku vysoké. Rentabilita
aktiv byla nizka, stejn¢ tak jako rentabilita investovaného kapitdlu a trzeb. Rentabilita
trzeb byla vyrazné nizsi nez u konkurence, cena zbozi tedy byla nizsi a naklady vyssi.
ZhorSena byla 1 platebni moralka jak spolecnosti, tak jejich odbérateli. Celkova
zadluzenost byla za sledované obdobi nejvyssi, ale pohybovala se v doporu¢eném
rozmezi. Hodnota urokového kryti byla nizka, pro CR je doporuden osminésobek zisku
nad uroky, spole¢nost nedosahovala téméf ani pétinasobku. Dle Altmanova Z’skore byla
spole€nost finanéné zdrava a dle vysledkii soustavy bilancnich analyz a Kralickova

Quicktestu bonitni, nicméné se pohybovala v Sedé zoné.
Rok 2017

V roce 2017 spolecnost investovala do vozového parku. Podafilo se navysit trzby a
vysledek hospodatfeni. Vyrazné vzrostla nakladova polozka sluzby, spole¢nost tedy
nejspise vice zainvestovala do reklamy. Spole¢nost k financovani vice vyuZzivala vlastni
kapital. Rentabilita aktiv, trzeb, vlastniho a investovaného kapitélu se navysila. ZlepSila
se platebni moralka spoleCnosti i odbérateld. Bézna likvidita spolecnosti byla v
doporu¢enych hodnotadch. Neuspokojiva byla hodnota pohotové likvidity. Celkova
zadluZenost spolecnosti Klesla, spolecnost spliiovala pozadavek osminasobku zisku nad
nakladovymi Uroky. Dle Altmanova Z’skore byla spole¢nost finanén€ zdrava. Dle
bonitnich modelti neméla spole¢nost finan¢ni potiZe. Celkové se spolecnosti v roce 2017

dafilo dobie.
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Rok 2018

V roce 2018 spolecnost investovala nejvice do vylepSeni softwaru a také vybaveni
obchodii. Spole¢nost navysila vlastni kapitadl a snizila financovani cizimi zdroji, za
sledované obdobi byla zadluzenost spole¢nosti nejnizsi. Byl vygenerovan nejvyssi zisk,
podafilo se vyrazné navysit trzby a naklady na prodané zbozi témét nenavysit, vyrazné
se snizila polozka ostatnich provoznich nakladti. Rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu,
investovaného kapitélu a trzeb se podatilo vyrazné zvysit a piekonat konkurenci, podatilo
se zlepSit a upevnit trzni pozici. Platebni morédlka spolecnosti a odbératelti se nadale
zlepSovala. Likvidita spole¢nosti byla v tomto roce na vysoké Grovni, management
neefektivné vazal financni prostiedky v obéznych aktivech. Spole¢nost mohla vice vyuzit
ciziho kapitalu a vyuzit pozitivniho efektu finan¢ni paky. Dle bankrotnich a bonitnich
modell byla spole¢nost finan¢n¢ zdrava a bonitni, nebyly identifikovany finan¢ni potize.

Rok 2018 byl za sledované obdobi nejvykonnéjsim rokem.
Rok 2019

V roce 2019 spolecnost investovala do vylepSeni softwaru a upravy novych obchodi a
kancelate. Doslo k navySeni zasob. Trzby se nenavysily, tak jak se podatilo v ptedchozich
letech a zvysily se ndklady na prodané zbozi. Snizila se platebni moralka spole¢nosti i
odbératelti. Vyrazné se snizil vysledek hospodafeni. Vzrostla celkova zadluzenost.
Vyrazné poklesla rentabilita aktiv, vlastniho, investovaného kapitalu 1 trZzeb. Spole¢nost
si zachovala béznou likviditu na doporu¢ené Grovni. Dle Altmanova indexu byla v tomto
roce spolecnost finanéné zdrava. Soustava bilan¢nich analyz neidentifikovala zavazné
finan¢ni potize. Dle Kralickova Quictestu se spole¢nost pohybovala v Sedé zon¢ a jeji
vyvoj byl tedy nejisty. Rok 2019 nebyl pfili§ Gspésny. Vyrazny pokles vykonnosti byl,

ale zaznamenan 1 U konkurence.
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Rok 2020

Rok 2020 byl zasazen pandemii covid-19 zpocatku roku spolecnosti prudce klesly
prodeje, nicméné pozdé&ji se v disledku vladnich opatieni, kdy byly zruSeny kulturni akce,
uzavieny vnitini sportovisté apod. se poptavka po outdoorovém zbozi zvysila. Spole¢nost
investovala do uprav a vybaveni obchodl. Podatilo se vyrazné€ navysit trzby, jelikoz se
zvysily 1 naklady na prodané zbozi, VH nebyl tak vysoky jako v roce 2018. Rentabilita
aktiv, vlastniho, investovaného kapitalu a trzeb vzrostla a byla vys$$i nez u konkurence.
Platebni moralka spole¢nosti i dodavatelt se zlepSila. Spolecnost se nepotykala s vypadky
dodavek zbozi ¢i naruseni penéznich tokl. V souvislosti S pandemii spolecnost ziskala
prispévek na udrzeni zaméstnanosti ve vysi vice nez 4 mil. K¢ a kompenzaci na najem
maloobchodnich jednotek ve vysi 475 tis. KE. Spole¢nost si v tomto roce drZzela vyssi
likviditu. Celkova zadluzenost spole¢nosti klesla a vice vyuzivala financovani vlastnimi
zdroji. Dle bankrotnich a bonitnich modeld byla spole¢nost financné zdrava a nebyly

identifikovany zadné zadvazné potize ve financovani.
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3 Vlastni navrhy na zlepSeni vykonnosti

V této Casti prace budou popsany navrhy ke zlepSeni vykonnosti spole¢nosti Husky.
V ramci finanéni analyzy nebyly zjistény zavazné potize V hospodaieni. Nicméné
V porovnani s nejbliz§i konkurenci dosahuje v nékterych oblastech horsich vysledku a

zaostava. Navrhy navazuji na zjisténé problémy v predeslé kapitole.
Vysoka doba obratu zasob — optimalizace zasob

Tabulka €. 24 Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v letech 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zasob (ve dnech) 152,4 129,6 125,2 149,4 133,3
Obrat zasob 2,4 2,8 2,9 2,4 2,7

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, ze spolec¢nost ma v kazdém roce sledovaného
obdobi problémy s obratkovosti zasob, a tedy i s dobou obratu zasob, hodnoty doby
obratu jsou pfili§ vysoké. Primérna doba obratu zasob béhem sledovaného obdobi je 138
dni, kdezto primérna doba obratu zasob u konkurence je 62 dni. V zasobach je vazano
velké mnozstvi penéznich prostiedkd, které spolecnosti nepiinéseji zisk. Zasoby jsou pro
spoleCnost dilezité, to dokazuje i to, ze bézna likvidita spole¢nosti dosahuje velmi
ptiznivych hodnot, jelikoz zahrnuje i zasoby, ale ukazatel pohotové likvidity je na tom
podstatné huf, spole¢nost by tak nebyla schopna uhradit kratkodobé zavazky najednou.
To mizou vétitelé shledavat jako problematickou oblast, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
vyuziva ve vétsi mife cizi kapital, mohly by nastat komplikace pii ziskdvani dalSiho

ciziho kapitalu.

Spole¢nost je prodejcem outdoorového vybaveni, prodej je tedy sezonni. Spole¢nost
nakupuje zbozi vzdy pied sezénou. Budouci poptavka po zbozi v sezonni kolekci se tézko
odhaduje, a tak se stava, ze se neprodaji vSechny zasoby. Poté ma spole¢nost na skladu
zastaralé nelikvidni zasoby, které piedstavuji naklady navic, jelikoz namisto nich by

mohli uskladnit likvidnéj$i, vynosnéjsi zasoby.

Z vyse uvedenych divodu navrhuji, aby spolecnost odprodala ¢ast svych zdsob se
snizenou obchodni pfirazkou. Navrh bude pfedveden na nasledujicim modelovém

ptikladu.
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Jak jiz bylo popséno, diky ukazateli doby obratu zasob a obratu zasob bylo zjiSténo, Ze
ma spole¢nost na skladu zbozi a vyrobky, které tam lezi pfili§ dlouho, jsou zastaralé a
zabiraji misto pro nové, a potencidlné vynosn€jsi polozky. Spolecnost po analyze
skladovych polozek jich vytiidi 10 % z celkového objemu zbozi a vyrobki a odproda je

za snizenou cenu. Pro zobrazeni dopadu na vykonnost budou vyuzita data z roku 2020.

Zasoby vyrobkl a zbozi jsou vroce 2020 v hodnoté 117 640 tis. K& Po analyze
skladovych zasob bylo vyfazeno 10 % Vv hodnoté 11 764 tis. K¢ zastaralého zbozi, které
se nepodarilo prodat v predeslych sezonach. Spolecnost toto zbozi vyproda s polovicni

obchodni ptirdzkou.

Obchodni pfirazka piedstavuje vynos znakoupeného zbozi, je procentualnim
vyjadienim, kolik bylo ze skladové ceny tzv. pfirazeno k cené prodejni. Pro vypocet

obchodni piirazky byl pouzit nasledujici vzorec (eKASKADA, 2007-2022).

. Trzby za prodej zbozi — Naklady na prodané zbozi
Obchodni ptirazka = - , — x 100
Naklady na prodané zboii

Vzorec €. 27 Obchodni prirazka
(Zdroj: eEKASKADA, 2007-2022)

Po dosazeni do vzorce ¢ini obchodni pfirazka 63,28 %. Spole¢nost snizi obchodni

ptirazku o polovinu tedy na 31,64 %.

Odprodejem zastaralych zasob se polozka zasob sniZi celkem o 11 764 tis. K¢ a trzby se

navysi o 15 486 tis. K¢.

Tabulka ¢. 25 Zména po odprodeji zastaralého zbozi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v roce 2020)

y . .. . | Po prodeji
Polozka Pre(}’prgdej e ASEAINE zastaralého zbozi (tis.
zbozi (tis. K¢) y
K¢)
Zasoby celkem 117 640 105 876
Trzby za prodej zbozi 321 860 337 346
Trzby celkem 322 135 337 621

V nésleduji tabulce je zndzornéna zména u ukazatelti doby obratu zasob a obratu zasob.
Diky odprodeji zastaralych zasob se doba obratu zasob sniZi o 18 dni a zasoby se tedy

prodaji a znovu naskladni celkem 3,2krat za rok.
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Tabulka ¢. 26 Zména vybranych ukazatelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ v roce 2020)

Pied prodejem Po prodeji
Ukazatel zastaralého zbozi zastaralého zbozi
Doba obratu zasob (ve dnech) 131 113
Obrat zasob 2,7 3,2

V piipad¢ Ze by se spolecnosti Husky nepodafilo vyprodat vytiidéné zastaralé zbozi,
navrhovala bych obchodni pfirazku opét snizit, jestlize by i nadale toto zbozi nebylo

vyprodano navrhla bych toto zbozi zlikvidovat.
Likvidace zastaralych zasob

Logicky je pro spole¢nost nevyhodné mit na skladu z&soby zbozi, jez nelze prodat ani za
snizenou obchodni pfirdzku, proto je vhodné toto zbozi zlikvidovat. Vydaje, které
prokazatelné vznikly v souvislosti s likvidaci zasob, jsou danové uznatelnym nakladem.

Diky likvidaci zastaralého neprodejného zboZi by spolecnosti vznikla dafiova tspora.

Aby likvidace zasob byla danové G¢innym nakladem, je poplatnik povinny vypracovat

protokol. Protokol musi obsahovat nasledujici informace:

e Zpusob, ¢as a misto provedeni likvidace,

e duvody likvidace,

e specifikace predmétu likvidace,

e zpisob naloZeni se zlikvidovanymi pfedméty,

e pracovnika zodpovédného za provedeni likvidace (Danové tipy, 2019).

Tabulka €. 27 Daiiova tispora
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ v roce 2020)

10 % vyttidénych zastaralych zasob 11 764 tis. K¢
sazba dané z prijmu pravnickych osob 19 %
danova tspora 2 235,16 tis. K¢

V ptipadé€, kdy by spole¢nost zlikvidovala 10 % neprodejnych zasob, bylo by dosazeno
daniové tspory ve vysi 2 235,16 tis. K¢.
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Vysoky podil zavazkii po splatnosti za dodavateli — splaceni zavazki po splatnosti

Spole¢nost ma dle vertikalni analyzy zavazkt za dodavateli ve sledovaném obdobi
prumérné témét 50 % zavazki po splatnosti. Takto vysoka ¢ast nesplacenych zavazki by
mohla vést k naruseni vztahd s dodavateli, zaroven ma spole¢nost v roce 2020 vysokou
hotovostni likviditu, doporu¢ena hodnota je 0,2. Spole¢nost v tomto roce dosahuje
hodnoty 0,65, tedy drzi neefektivné vétsi ¢ast penéznich prostiedkt. Vysoka hotovostni
likvidita byla dana diky navyseni penéznich prostfedkt a zaroven snizenim kratkodobych
zévazki. Cast penéznich prostiedkii by mohla byt vyuzita k uhrazeni zavazki po
splatnosti. K uhrazeni ¢asti zavazkd po splatnosti by spolecnost mohla také pouzit

penézni prostiedky ziskané diky odprodeji zastaralych zéasob.

V nize uvedené tabulce je zachyceno, jaky dopad by mélo, kdyby spole¢nost snizila
zavazky za dodavateli po splatnosti 0 2 000 tis. K&. Pro zobrazeni dopadu byla vyuzita
data z roku 2020. Podil zavazkt po splatnosti by se snizil o 11 p. b. a ¢inil by celkem 35

% na zavazcich za dodavateli.

Pfi analyze doby obratu zdvazkl bylo také zjiSténo, ze spolecnost nedodrzuje ze své
strany obchodné — uvérovou politiku. Ze strany odbératelil je obchodné — tvérova politika

dodrzovana a primérna doba obratu pohledavek je béhem sledovaného obdobi 35 dni.

SniZeni zavazki po splatnosti za dodavateli 0 2 000 tis. K¢ by vedlo ke zkraceni doby
obratu zavazkt o 3 dny. V pfipadé, ze by spolecnost uhradila veskeré zavazky za

dodavateli po splatnosti, doba obratu zavazka by se snizila celkem o0 6 dni.

Diky tomuto opatieni by spole¢nost jednozna¢né zlepsila vztahy se svymi dodavateli.

Tabulka ¢. 28 Dopad na vybrané ukazatele a polozky rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroénich zprav HUSKY CZ v roce 2020)

Rok 2020 Zména Zména
PenéZni prostiedky 39 926 tis. K& 37 926 tis. K& | 34 667 tis. K&
Zavazky za dodavateli celkem 11 403 tis. K¢ 9403 tis. K¢ 6 144 tis. K¢
Zavazky za dodavateli po
splatnosti 5 259 tis. K¢ 3 259 tis. K¢ 0 tis. K¢
Podil zavazkt po splatnosti na
celkovych zavazcich za
dodavateli 46 % 35 % 0%
Doba obratu zavazki 88 dni 85 dni 82 dni
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Doporuceni

Z provedené financni analyzy bylo zjisténo, ze v porovnani s konkurenci spolecnost
Husky zaostava V oblasti navySovani trzeb. Jest¢ vroce 2012 spoleCnost Husky
dosahovala vyssich trzeb nez konkurenéni spole¢nost Hudy. V nasledujicich letech se ale
tento trend zvratil. Doporucila bych tedy, aby se management zaméfil na ziskavani
novych zakazniku a vice investoval do propagace znacky. Spole¢nost by mohla napiiklad
vyuzit obnoveni konani hromadnych akci, které¢ béhem pandemie covid byly zruseny ¢i
spojit se s profesionalnimi sportovci a navazat S nimi dlouhodobou spolupraci. Jelikoz
prace neni primarné zaméfena na marketing, tak toto uvadim pouze jako doporuceni.

Nicméng¢ tato oblast je pro zvySeni vykonnosti podniku podstatna a nezbytna.

Vyvoj trzeb v tis. K¢
700 000
600 000
500 000
400 000

300 000 \_/———f

200 000

100 000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Trzby Husky Trzby - Konkurence

Graf ¢. 16 Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢nich zprav HUSKY CZ a HUDYsport v letech 2012-2020)

V ramci analyzy PESTLE bylo zjisténo, Ze v sou¢asné dob¢ nastava trend piesunu vyroby
blize k cilovym trhiim. Je to pfedevsim z diivodu ristu mezd ¢inskych délniku, rastu cen
pohonnych hmot. Zvysuji se tedy celkové naklady na vyrobu, zaroven nastavaji problémy
v logistice. Pfesun vyroby blize k Ceské republice by spole¢nosti usettil naklady zejména

Vv doprave a clech.

Za zvazeni také stoji ivaha o pfesunu vyroby z Ciny na evropsky kontinent. V sou¢asné
dobé je vhodnym kandidatem na tento pfesun Severni Makedonie. V roce 2018 byl

textilni pracovnik v Makedonii velmi podobny pracovniku asijskému. Zakonn¢ zarucena
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vyplata makedonského textilniho pracovnika cinila celkem 14 000 dendru, coz je
V prepoétu priblizné 5 700 K&. Jak uvadi piispévek na strance TYDEN.cz (2019), v Cing
v roce 2018 byl primérny vydélek textilniho pracovnika 7 800 K¢. V roce 2018 textilni
pramysl v Makedonii zaméstnaval 46 000 lidi. Textilni tovarny se snazi ziskat nové
zakazniky, aby naplnily svou nevyuzitou kapacitu. V Makedonii vice nez 15 % exportu
tvoii textilni vyrobky, jez jsou vyrobeny jako zakdzkova prace pro zahrani¢ni partnery

pod jejich vlastni znackou.

Pro spole¢nost Husky je pfesun vyroby do Severni Makedonie atraktivni hned z né€kolika

divodu:

e pracovnici jsou V této oblasti zkuSeni, zaroven ndklady na jejich mzdy jsou
srovnatelné s néklady asijského pracovnika,

e Severni Makedonie je vyrazné bliz k Ceské republice, coZ je spoleénosti Husky
cilovy trh, tedy by spole¢nost snizila naklady na dopravé a clech a dala by se 1épe
casovat dodavka do jednotlivych sezon,

e nevyuzité vyrobni kapacity tovaren,

e vladni dotace, které se ptipadnym investorim ve volnych ekonomickych zénach

nabizeji (Zavadil, 2019).
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo S pomoci nastrojii financni analyzy zhodnotit
finanéni situaci a finan¢ni zdravi spole¢nosti Husky V letech 2016-2020, posoudit

vykonnost dané spole¢nosti a navrhnout opatieni, jez by vedla ke zlepSeni finan¢ni

situace a zdravi.

V prvni kapitole byla definovana teoretickd vychodiska prace, Vv této casti byly
vysvétleny principy a postupy finan¢ni analyzy. Prace byla navic rozsifena o strategickou
analyzu. Ve druhé kapitole byly zpracovany informace o zkoumané spolecnosti, dale byly
provedeny analyzy PESTLE, Porterova analyza, finan¢ni analyza a jako posledni SWOT
analyza, jez vychazela z poznatkli zptfedeslych analyz. Vysledky analyz byly
komentovany a interpretovany. Vybrané ukazatele byly porovnavany s nejblizsi
konkurenci. Z divodi nezajmu vedeni spole¢nosti byly v této kapitole vyuzity vefejné
dostupné informace a prace byla zpracovana externé a nezavisle. Ve tieti kapitole byly
navrzeny opatifeni ke zlepSeni vykonnosti spolecnosti, kterd vychéazela z nedostatkil

odhalenych pomoci jednotlivych analyz v piedesié kapitole.

Bylo zjisténo, ze spole¢nost Husky je finan¢né€ zdravy podnik. V kazdém roce
sledovaného obdobi dosahuje kladného hospodaiského vysledku, spolecnosti se dafi
kazdym rokem navySovat trzby a V priabéhu sledovaného obdobi se podatilo zlepsit
rentabilitu spolecnosti nad turoven nejbliz§i konkurencni spolecnosti. Co se tyce
nedostatkll, nejvétsi problém spatfuji v dlouhé dobé& obratu zasob. V zasobach jsou
nadmérné vazany penézni prostiedky, které nepfinaseji spolecnosti zadny zisk a mohly
by byt jinak vyuzity efektivné. Dale ma podnik vysokou dobu obratu zavazki s velkym

podilem nesplacenych zavazki po splatnosti za dodavateli.

Ve tieti Casti jsem tedy navrhla, aby spole¢nost zanalyzovala své skladové zasoby,
vytiidila polozky, které jsou skladovany dlouho a odprodala je se snizenou obchodni
prirazkou, poptipadé je zlikvidovala. DalSim navrhem je zaplatit zavazky, kterym
uplynula doba splatnosti, tento krok by vedl ke zlepSeni vztahi s dodavateli. Spole¢nosti
bylo doporuceno, aby se zaméfila na propagaci své znacky, a navysila tak prodeje. Také
bylo doporuéeno zvazit presunuti vyroby z Ciny do Severni Makedonie. Zavérem lze

konstatovat, Ze finan¢ni analyza je dtlezity nastroj pro zvyseni vykonnosti podniku.
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Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti Husky

BI12 Ocenitelna prava 299 181 802 894 437
BIl2.1 Software 299 181 802 894 437
B.I.1 Pozemky a stavby 1418 1452 3300 8404 | 11078
B.Il.1.1 |Pozemky 0 0 0 0 0
BI.1.2 |Stavby 1418 1452 3300 8 404 11 078
BIL.2 Hmotné movité véci a jejich 4842 3431 6835 7601 5337

soubory
B.ILS. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek a 0 0 170

nedokonéena dlouhodoby

hmotny majetek

Podily - ovladana nebo
ovladajici osoba

149

143

143

143

143

C.13. Vyrobky a zboZi 102 809 | 101 357 | 100 092 | 125 704 | 117 640
Cl13.2. |Zboz 102 809 | 101 357 | 100 092 | 125 704 | 117 640
Poskytnuté zalohy na zasoby 5157 1185 4991 452 1637
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 5063 123 63 1039 3039
C.IL.1.5. |Pohledavky - ostatni 5063 123 63 1039 3039
C.I1.1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 2000
CIL.1.5.2.
0 0 0 1039 1039
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 5063 123 63 0 0
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 29674 | 28533 | 22485 | 32313 | 15704
CIl.2.1. Pohledavky z obchodnich 25373 | 26722 | 21280 | 29945 | 14 706
vztahli
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 4301 1811 1205 2368 998
C.I1.2.4.3 |Stét - danové pohledavky 0 0 0 1 846 5
C.I1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1595 1736 1063 253 255
C.I1.2.4.5 |Dohadné aéty aktivni 54 0 0 0 0
C.I1.2.4.6 |Jiné pohledavky 2648 75 142 269 738
CIV-1. o | 247 995 993 997 | 1068
Penérni prostiedky v pokladné
CIV.2. |Penéini prostiedky na uctech 10900 | 11498 | 22417 | 17277 | 38 858
D.1. Naklady piistich obdobi 5717 1183 19 1 506 1103
D.3. Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0 -14




Priloha 2: Pasiva spolecnosti Husky

oznafeni |Pasiva v celych tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
. 166 275 | 155081 | 162 885 | 196 330 | 196 030
Pasiva celkem
A, Vlastni kapital 76022 | 85074 | 107 583 | 108 998 | 114 638
AL Zakladni kapital 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12 000
ATl Zakladni kapital 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12 000
AL Azio a kapitalové fondy 24290 | 24284 | 24 284 | 24 284 | 24 284
ATL2. Kapitalové fondy 24290 | 24284 | 24 284 | 24 284 | 24 284
AIl.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 25460 | 25460 | 25460 | 25460 | 25 460
ATl22 0c.enovac1 1"02(11%3r z pfecenéni 1170 | -1176 | c1176 | <1176 | -1 176
majetku a zavazli (+/-)
AT Fondy ze zisku 1297 1297 1297 1297 0
A1, |Ostatni rezervni fondy 1297 1297 1297 1297 0
ALV. |Vysledek hospodareni 34837 | 38415 | 47493 | 65002 | 68 465
minulych let (+/-)
AIV.l. |Nerozdéleny zisk nebo
neulirazena ztrata minulych let | 34 837 | 38415 | 47493 | 65002 | 68 465
(t+-)
A.V. | Vysledek hospodareni 3578 | 9078 | 22509 | 6415 | 9889
béiného uc. obd. (+/-)
B.+ C. |Cizi zdroje 88742 | 67001 | 52385 | 84116 | 78 157
C. Zavazky 88742 | 67001 | 52385 | 84116 | 78 157
C.L Dlouhodobé zavazky 1 544 1351 1019 2065 | 16 526
12 . e 0 0 0 0 16 062
Zavazky k uvérovym institucim
C.18. OdloZeny dafovy zavazek 72 365 453 502 464
C.19. Zavazky ostatni 1472 986 566 1 563 0
CI193 Jiné zavazky 1472 986 566 1 563 0
C.IL Kratkodobé zavazky 87198 | 65650 | 51366 | 82051 | 61 631
Cli2 . e .. .| 49170 | 40000 | 12000 | 55000 | 41 144
Zavazky k uvérovym institucim
ClIL.3. Kritkodobé piijaté zalohy 8 837 2 558 14 427 521 640
ClIl4. Zavazky z obchodnich vztahi 20976 | 13984 | 13123 | 17682 | 11403
CIL8. Zavazky - ostatni 8 215 9 108 11 816 | 8848 8 444
C.I1.8.1 |Zavazky ke spoleénikim 53 126 145 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 1297 1549 1 898 2200 2519
C.IL1.8.4. |Zavazky ze socialniho
zabezpedeni a zdravotniho 710 868 1 064 1208 1304
pojisteni
C.IL8.5. , .. 4 599 4 891 7740 4 062 4410
Stat - danove zavazky a dotace
C.I1.8.6. |Dohadné uéty pasivni 777 1206 539 539 190
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 779 468 430 839 21
D. Casové rozliSeni pasiv 1531 3 006 2917 3 235 3216
D.1. Vydaje piistich obdobi 1531 3006 2917 3 235 3216
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Husky

1. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1908 1355 155 193 275
II. Trzby za prodej zbozi 253005 | 283456 | 302 104 | 303 792 | 321 860
A. Vykonova spotieba 219 460 | 237 754 | 238 480 | 250 451 | 270 623
Al Niklady vynaloZzené na prodané zbozi 168 066 | 172299 | 171 708 | 178 436 | 197 125
A, Spotieba materialu a energie 6 200 11 665 12 051 11 768 13 086
Al Sluzby 45224 | 53790 54 721 60247 | 60412
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 25057 | 28453 | 33028 | 38807 | 37967
D.1. Mzdové naklady 18948 | 21533 | 240933 | 29247 | 28 682
D.2. Nakvlavdy na soma]rm %abczpcccm, zdravotni 6 100 6920 8 005 9 560 9285
pojiéténi a ostatni naklady
D.21 Nakvlavdy na socidlni zabezpeéeni a zdravotni 6070 6 384 7068 9399 9136
pojéténi
D.2.2 Ostatni naklady 39 36 127 161 149
E. ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 2013 1969 2931 3 146 3 516
E.l. UpraV),( hodnt.:ot dlouhodobého nehmotného a 1607 2200 2048 3120 3776
hmotného majetku
E.l.1 Upra\')'f hodnc:ot dlouhodol::cho nehmotného a 1607 2200 2048 3120 3776
hmotného majetku - trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek 316 -240 -17 17 -260
1I1. Ostatni provozni vynosy 3 799 8 984 4017 1961 6 611
III.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2927 1098 192 25 37
II1.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 30
II1.3. Jiné provozni vynosy 1572 6 986 3 825 1936 6 209
F. Ostatni provozni naklady 5 085 11177 1059 1099 1211
Zus.;tatkova cena prodaného dlouhodobého 554 0 0 77 0
majetku
F.3. Dané a poplatky 56 65 49 71 52
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni
, s , 0 0 0 0 0
naklady piigtich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 4 475 11112 1010 051 1159
V. Vy[.wsy z dlou,hodobeho finané¢niho 41 0 0 0 0
majetku - podily
.1 Vimosy z podilia- ovladana nebo ovladajici 41 0 0 0 0
osoba
VL Vynosove uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 9
VI1. Vimosové troky a podobné vynosy -
L1 g 0 0 0 0 9
ovladana nebo ovladajici osoba
J. Nakladoveé uroky a podobné naklady 1494 1381 1179 1788 1014
1.2, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 1494 1381 1179 1 788 1014
V.II Ostatni finanéni vimnosy 4 080 3 995 2077 1 865 4 155
K. Ostatni finanéni naklady 5103 5751 3 790 4 288 6 295

L. Dan z piijmua 1103 2227 5377 1817 2395
L.1. Dan z piijmu splatna 986 1934 5290 1 768 2432
L.1.2 Dan z piijmu odlozena v(+/-) 117 293 87 49 -37

il Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3 578 9078 22 509 6 415 9 889




Piiloha 4: Pi'ehled o penéZnich tocich spole¢nosti Husky

P. ?tvav l?enezmch })rostredlm a penéznich ekvivalenti na zadatku 11130 11147 | 12493 | 23 410 18 274
uéetniho obdobi

Z. Uketni zisk nebo ztrata z b&zné &inosti pred zdanénim (+-) 4 681 11 305 | 27886 2232 12 284

Al Upravy 0 nepenézni operace 1793 1352 3918 5 069 4 498

Alll. Odpls?r stalyc}-l aktiv a dale umofovani opravné polozky k (+-) 1697 5200 2048 3129 3776
nabytému majetku

Al.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv (+-) 316 -240 -17 16 -260

Al3 Ziskt (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -1673 -1998 -192 52 -372

Als. Vimiétované ndkladové a vimosové uroky (+-) 1453 1381 1179 1788 1005

Al6. Piipadné apravy o ostatni nepenézni operace (+/-) 84 349

* = ovoziL &i 5 of ni =naimi or

A*, CPI.' z pmwfz.m cmnt“)stl pl.ed zdanénim, zménami prac. 6474 12 657 31 804 13 301 16 782
Kapitalu a mim. Polozkami

A2, Zmeéna stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu 0834 4734 15031 | -38235 | 11637

" . A . - o eia A L

A2l Zména ?taw'l'J“poohlec!aw':kz prov. Cinnosti, aktiv. Géta CR a (+-) 3107 10 854 6714 5073 | 13001

dohadnych (¢t aktivnich

A22 Zména stavu kratk. Zavazld z prov. n.. pasivnich aéti CR a (+-)

dohadnrch et pasivnich 19329 | -11544 | 10858 -7 098 -8 333

A23. Zména stavu zdsob (+-) -12 692 5424 -2541 | -26 064 6 879

AZ4, Zmeéna stavu kratk. finanéniho majetku nespadajiciho do pen. (+=) 28 410
Prostiedk a ekvivalenti

ook . covorni &i 1 of 2ot smofddnimg

AE, CPTvzpu.)Vozm ¢innosti pied zdanénim a mimofadnymi 16308 | 17301 | 46835 | 24034 | -1014
poloZkami

A3 Vyplacené firoky s vijimkou kapitalizovanych troka (-) -1494 | -1381 -1179 -1 788 9

AAd. Prijaté aroky ) 11 362

A, Zaplz.mcn’a dai z piijmi za béznou éinnost a za domérky dans ) 425 1126 | 25m 7411 | 27052
za minula obdobi

AEEE CPT z provozni &innosti 14 430 14 884 | 43134 | -34163 | 27 052

B.1. Virdaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -4 897 | -5715 -3 991 -8 098 -3 728

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv (+) 2227 1998 192 25 372

B.3. Pijeky a Gvéry spiiznénym osobiam (+-) 1145

Bk |CPT vztahujici se k investiéni dinnosti -1524 | -3717 | -3 799 -8 973 -3 356

C.1. Dopady zmén dlouhodobjch zavazki. popf. takovich (+=)
kratkodobych zévazki. které spadaji do oblasti fin. Cinnosti, na -12889 | -9821 | -28418 | 43 000 2205
pen. Prostiedky a ekvivalenty

Cc.2. Du}?ady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a (+-) -5 000 4250
ckvivalenty

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikimm (-) -5000 | -4250

(O CPT vztahujici se k finanéni ¢inmosti -12 880 | -0821 | -28418 | 38 000 -2 045

F. Cisté zv§seni, resp. sniZeni penéznich prostiedkiy 17 1346 10917 | -5136 | 21651

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konei

téetniho obdobi 11147 | 12493 | 23410 | 18274 | 39925

v



