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Anotace

V této bakalarské praci bude provedena financni analyzu firmy IKEA.
V teoretické ¢€asti budou uvedeny zakladni definice pojml spojenych s financéni
analyzou, vypsdny potiebné vzorce a postupy analyzy. V praktické casti bude
provedena finan¢ni analyzu za roky 2005 — 2009 a budou navrhnuta feSeni na zlepSeni

stavu ptipadné neptiznivé financni situace.

Anotation

In my bachelor thesis, I will make an financial analysis of IKEA company.
Teoretical part deals with basic definitions connected with financial analysis, shows
necessary equations and procedures of analysis. Content of practical part is financial
analysis in years 2005 — 2009 and proposing of solution for possibly unfavourable

financial situaciton.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, vyuziti aktiv, ¢isty pracovni

kapital, vertikalni a horizontalni analyza, ziskovost.
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Financial analysis, profitability, solidity, insolvency, utilising active capital, net

working capital, horizontal and vertical analysis, profit margarin.
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Uvod

Kazda firma by se méla zajimat o své finan¢ni zdravi, obzvlasté v dnesni dobg,
kdy je svétova ekonomika zasazena hospodarskou krizi. Podnik diky této analyze miize
vcas identifikovat varovné signdly. Diky témto varovnym signaliim muaze firma odhalit
rizné problémy ve fungovani spolecnosti, které se mnohdy bez finan¢ni analyzy zdaji
nevyznamné. AvSak na zdklad¢é hlubsi analyzy téchto problému zjisti firma konkrétni
problémové oblasti, které miiZze dale zlepSovat.

Diky pravidelnym finanénim analyzam muiZe podnik nejen zjistit Spatnou
finan¢ni situaci, ale na zaklad¢ hlubsiho zkoumani zjisti ptivod téchto problémi a miize
pracovat na jejich odstranéni. Aby firma zjistila, jak efektivni opatfeni k odstranéni
problémtl pouzila, je nutné zpracovat naslednou finan¢ni analyzu na zakladé¢ novych
zjisténi. Tvorba finanéni analyzy je dilezitd pro firmu vzdy za vSech okolnosti. Ov§em
v dnesni dobé¢, kdy se vSechny subjekty potykaji s celosvétovou krizi, je opravdu nutné
zkoumat finan¢ni zdravi. Kazdy podnik je zatiZen mnohonasobné vice touto krizi, proto
hrozi riziko bankrotu s vétSi pravdépodobnosti nez diive. Pravidelné sledovani
ukazatelli finan¢ni analyzy by se proto mélo stat rutinni ¢innosti vSech spoleCnosti,
kterym zalezi na vlastnim budoucim vyvoji.

Tvorba finanéni analyzy nemusi byt pro podnik nijak finanéné naro€na. Podnik
svlj financni stav zjisti na zédkladé bézné zpracovavanych dokladi, jako jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, ptipadné¢ vykaz cash flow. Z uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze
finan¢ni analyzu maji moznost tvofit 1 malé podniky.

Spolecnost IKEA, kterda bude v této bakalarské praci analyzovana, patii mezi
jedny z nejstalejSich spolecnosti na Ceském trhu s nabytkem. AvSak i1 u této silné
spoleCnosti mtize dojit k vyraznym finanénim problémim, pokud by firma

nezpracovavala finan¢ni analyzu, a nebo kdyby vysledky finan¢ni analyzy ignorovala.



1 Vymezeni problému a cil prace

Hlavnim cilem mé bakalatské prace je provést financni analyzu firmy IKEA za
roky 2005-2009. K tomu, aby bylo mozné cil splnit je nutné stanovit parcidlni cile:
piipravit teoreticka vychodiska préace, seznamit se podrobn¢ s analyzovanym podnikem.
Poté¢ je nutné analyzovat okoli podniku, provést samotnou finanéni analyzu,
interpretovat zjisténé vysledky, porovnat je bud soborovym primérem nebo
doporucenymi hodnotami. Poté najit pfiCiny nepiiznivého stavu a navrhnout podniku

feSeni této situace.



2 Teoreticka vychodiska

Financni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulého, souCasného a
predpokladaného budouciho finan¢niho hospodateni firmy. Jejim cilem je poznat
finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést
k problémiim a determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Jako
nastroj ohodnoceni finanéniho zdravi firmy je finan¢ni analyza pouZivdna mnoha
riznymi ekonomickymi subjekty, které maji zdjem dozvédét se vice o hospodaieni
analyzované firmy. (2)

Finan¢ni analyza potiebuje velké mnozstvi dat z riznych zdroja rtizné povahy.
Analyzovat lze GspéSné jen ta data, o nichz bezpecné vime, co opravdu znamenaji.
Diilezity je 1 odhad spolehlivosti (miry neurCitosti chyby) dat, abychom se vyvarovali
neopravnéného zdani jednoznacnosti zavéri zalozenych na zkreslujicich datech.

Pod ukazatelem rozumime ciselnou charakteristiku ekonomické €innosti firmy,
zalozenou na datech postacujicich k danému ucelu analyzy, dale také tidaje odvozené
z charakteristik. Nejcastéji se vyskytuji ukazatele: stavove, tokové, absolutni, rozdilové
1 pomérové, vychdzejici z dat z ucetnich vykazii a ucetnich knih, resp. z externich
zdroji. MiZou byt vyjadieny v penéZznich, fyzikalnich, naturdlnich a dalSich jednotkach.

Volba typu ukazatele je dana cilem finan¢ni analyzy. (6)

2.1  Analyza okoli podniku

Kazda firma je v neustalém kontaktu s prostiedim, ve kterém ptlisobi. Nikdy
nemuze existovat naprosto uzavien¢ vici svému okoli. Na firmu tedy pliisobi mnoho
vlivll. Nékteré z téchto vlivli nemtize firma ovlivnit, musi je respektovat a pfizplisobit se
jim. Témito vlivy jsou externi prostfedi firmy, neboli makroprostfedi. K analyze
makroprostiedi se vyuzivaji analyzy napt. SLEPTE a Porterova analyzy. (5)

Dal§im vlivy, které na firmu pisobi, jsou vlivy, které miize firma ovliviovat,
muze vyuzit svoje silné stranky nebo naopak potlacit slabé stranky. Toto prosttedi se
nazyva mikroprostiedi firmy a k jeho analyze se vyuziva internich analyz nebo analyzy

SWOT.



2.1.1 SLEPTE'

SLEPT neboli také¢ PEST analyza piedstavuje komplexni pohled na prostiedi
statu, regionu, kraje ¢i obce, které neni stabilni a méni se. V ramci analyzy se nemapuje
pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje zejména otdzkam, jak se toto prostiedi
bude ¢i mize do budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli mizeme piedpokladat. Je
zaloZzena na zkoumdani socialnich, legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych,
politickych a technologickych faktort.

SLEPT analyza zkouma podle jednotlivych faktorii nasledujici skutecnosti:

Socialni faktory

Demografické charakteristiky (velikost populace, vékova struktura, pracovni
profese atd.), makroekonomické charakteristiky trhu prace (mira nezaméstnanosti,
rozdéleni piijmu), socidlné-kulturni aspekty (zivotni Uroven, rovnopravnost pohlavi
atd.), dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost (dostupnost potencidlnich
zaméstnancl, existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potiebné

vzdélani).

Legislativni faktory
Existence a funk¢nost podstatnych zédkonnych norem (obchodni pravo, danovy

zékon, neregulacni opatieni atd.), dalsi faktory (funk¢nost soudd, autorska prava).

Ekonomické faktory
Zakladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, irokova mira, vyse
HDP, ménova stabilita atd.), danové faktory (vyse a vyvoj danovych sazeb, cla a daiiova

zatizeni).

Politické faktory
Hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, existence a vliv
politickych osobnosti, politickd strana u moci), politicko-ekonomické faktory (vztah ke

statnimu primyslu, postoj vii€i privatnimu sektoru), politicky vliv riznych skupin.

! Literatura: ZICH, R. Strategicky management. [online]. Brno : Podnikatelské fakulta
VUT v Brné¢, 2007.[cit. 20.5.2010]. Dostupné¢ z WWW:
http://vzdelavani.esf-fp.cz/results/results 02/edumat rep/STM/STM_Pext.pdf.
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Ekologické faktory

Vliv vyroby na zivotni prostfedi, opatfeni a predpisy.

2.1.2 Porteriiv model péti sil

Porteriv model péti sil je velmi uZitenym nastrojem oborového okoli podniku.
Model vychazi z ptredpokladu, Ze strategicka pozice firmy pisobici v ur¢itém odvétvi je
urc¢ovéana pusobenim péti zakladnich faktort: vyjednavaci silou zakaznik, vyjednavaci
silou dodavateli, hrozbou vstupu novych konkurentii, hrozbou substitutli a rivalitou

firem ptsobicich na daném trhu. (7)

2.1.3 Interni analyza

Kazda firma ma jisté slabé i silné stranky. Velka firma je obvykle financné
stabilngj$i, na druhé strané¢ ma tendenci k pomalejSim zméndm. Aby bylo moZné
identifikovat silné a slabé stranky, je nutné analyzovat jeho wvnitini faktory:
védeckotechnického rozvoje, marketingové a distribucni, vyroba a fizeni vyroby,

finan¢ni a rozpoctové. (7)

2.1.4 SWOT
SWOT analyza poskytuje nastroj v podobé komplexni metody kvalitativniho
vyhodnoceni veskerych stranek fungovani organizace.
Podstata metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které
jsou rozdéleny do ¢ty zakladnich skupin:
e Faktory vyjadfujici silné vnitini stranky organizace,
e Faktory vyjadtujici slabé vnitini stranky organizace,
e Faktory vyjadiujici prilezitosti vnéjSiho okoli,
e Faktory vyjadtujici hrozby vnéjsiho okoli.
Tato analyza je uZitecna pro strategické planovani, protoZze poskytuje logicky ramec pro
hodnoceni soucasné a budouci pozice organizace, vyzdvihuje strategické moznosti,

které by mohly byt pro firmu nejvhodnéjsi a vede ke zlepSeni organizace. (3)
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2.2 Metody finan¢ni analyzy
Metody pouzivané ve financni analyze muizeme rozdélit na metody, které
vyuzivaji elementarni matematiku (zékladni aritmetické operace) a na metody zalozené

na slozit&jSich matematickych postupech a myslenkach. (6)

2.2.1 Analyza soustav ukazatelu

K posouzeni celkové finan¢ni situace slouzi soustavy (vybérové soubory)
ukazatelli, oznaCované také casto jako analytické systémy, nebo modely finan¢ni
analyzy. Rostouci pocCet ukazateli v modelu (v souboru) umoziiuje detailnéj$i zobrazeni
finan¢né-ekonomické situace firmy, avSak soucasné velky pocet ukazateli ztézuje
orientaci a zejména vysledné hodnoceni firmy. (6)

Z téchto divodu existuji jak modely zalozené na vétSim poctu ukazatela (20 az
200), tak 1 modely ustici do jediného Ccisla (hodnoticiho koeficientu, syntetického
ukazatele).

Pt1 vytvareni soustav ukazateld se rozliSuji:

1) Soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazateli, jejich typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy. Tyto soustavy slouzi kidentifikaci logickych a
ekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem.

2) Ukelové vybéry ukazatelil, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazatelq,
které by dokézaly kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci firmy (finan¢niho
zdravi), resp. predikovat jeji krizovy vyvoj. (6)

Podle ucelu jejich pouziti se vybéry Cleni na:

e Bonitni (diagnostické) modely, které se snazi pomoci jednoho syntetického
ukazatele (vybéru nckolika malo ukazateld), jenz nahrazuje jednotlivé
analytické ukazatele rtiznych vypovidacich schopnosti, vyjadiit finan¢ni
situaci, pozici firmy. Patfi sem napf.: Tamariho model, quick test, index
bonity, Argentiniho model atd.

e Bankrotni (predik¢ni) modely, pfedstavuji systémy vc€asného varovani,
nebot’” podle chovani vybranych ukazateli indikuji ptipadné ohroZeni

finan¢niho zdravi firmy. (5) Patii sem napf.: Beavertiv model, Altmaniv

12



index, Zmyjewskyho model, index divéryhodnosti ceského podniku,
Taflerliv index, bilan¢ni analyza, Biermanova diskrimina¢ni funkce.

Podle zpiisobu tvorby se modely ¢leni na:

e Jednorozmérné modely (tzv. univariate models), které se snaZi najit
jednoduchou charakteristiku, jez by souhrnné vyjadifovala ekomomicko-
finan¢ni situaci firmy a dokéazala by relativné spolehliveé rozliit prosperujici
a neprosperujici firmy.

e Vicerozmérné modely (tzv. multivariate models). U tohoto typu modeli je
vybér pomérovych ukazatelll (i jejich vahy) stanoven pomoci slozitéjSich
matematicko-statistickych metod. Nejcastéji se pii jejich konstrukci pouziva
diskriminaéni analyza. Mezi nejznaméjsi patii Altmanova formule bankrotu

(tzv. Z-skore), Index bonity, Tafleriiv model atd. (6)

2.2.1.1 Altmanova formule bankrotu (Z-scére)

Altmanova formule bankrotu nazyvana téz Z-skore, vychdzi z diskriminaéni
analyzy uskute¢néné koncem 60. a 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych a
nezbankrotovanych firem. Profesor Altman stanovil diskrimina¢ni funkci vedouci
k vypoctu Z-skére diferencované pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnych na
burze a zvlast’ pro predvidani finan¢niho vyvoje ostatnich firem. Riazné stanovil i
hranice pasem pro predikci finan¢niho vyvoje firmy. (6)

Tato analyza obsahuje vSechny diilezité slozky. VSem ukazatelim jsou pfifazeny
rizné miry dulezitosti. Miru dllezitosti zndzoriuje koeficient pred jednotlivymi

slozkami vzorce. Tento model vérohodné piedpovida bankroty s dvouletym predstihem.

! _!9! !! !!1 !9! ” !!2 !9!!! !!3 !9 |! !!4 !9!!! !!5 N kde:

CPK
X, = ,
celkova aktiva
nerozd . HV
X, =——,
celkova aktiva
EBIT
Xy = ,

celkova aktiva
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uc. hodnota akcii

X, ,
cizi zdroje

trzby

Xs

celkovd aktiva
Z-skore vyjadiuje financ¢ni situaci firmy a je ur€itym dopliujicim faktorem pii
finan¢ni analyze firmy. Uspokojivou finan¢ni situaci firmy indikuje hodnota vétsi nez
2,9. Pii vypocitané hodnoté¢ od 1,2 do 2,9 mluvime o tzv. nevyhranéné finan¢ni situaci
(tzv. Seda zona). Pokud je hodnota mensi nez 1,2, signalizuje to velmi silné finan¢ni

problémy firmy. (3)

2.2.1.2 Index IN
Index 05 se nazyva téz index daveéryhodnosti Ceského trhu. Autory tohoto
indexu jsou manzelé¢ Neumayerovi, ktery tento index upravili naposledy v roce 2005.
Tento model je pfizptisoben specialnim podminkam v Ceské republice, obsahuje

vSechny podstatné slozky.

'INO5=0,13* 4+0,04* B+3,97*C+0,21* D10,09* E|, kde:

_ celkova aktiva

2

A

cz

B EBIT ’

nakladové uroky

EBIT
C= ,

celkova aktiva

Do Vynosy ’

celkova aktiva

E— 0A

krat. zavazky + kr BU
Hodnoty INOS:

<0,9 .... Velmi silné finan¢ni problémy, firma na okraji bankrotu

09-1,6....,8eda zéona“
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> 1,6 .... Finan¢né zdravy podnik, ktery produkuje hodnotu pro majitele
Indexy slouzi k rimcovému odhadu finanéni analyzy. Proto, aby se firma
dukladné analyzovala, se vyuzije toho, Ze soustavy upozorni na nékteré oblasti, kterym

je tfeba v pozdé&jsi analyze vénovat pozornost.(3)

2.2.1.3 Quick test

Quick test (rychly test) navrhl v roce 1990 Kralicek. Poskytuje rychlou moznost
spomérn¢ dobrou vypovidaci schopnosti ,,0znamkovat* analyzovanou firmu.
Klasifikuje 4 zakladni oblasti analyzy (stabilitu, likviditu, rentabilitu a hospodaisky
vysledek). (6)

Tabulka 1: Hodnoty quick testu (zdroj (4))

Ukazatel Hodnota ukazatele

viastni kapital

aktiva celkem

<3
dluhy celkem— KFM 3,0-5,0

5,0-12,0
provozni CF 12,0 - 30,0

> 30,0

>0,15

EBIT 0,12 -0,15
0,08 -0,12
aktiva celkem 0,00 — 0,08
< 0,00

> (0,01
provozni CF 0,08-0,1
0,05 -0,08
provozni Vynosy 0,00 — 0,05
<0,00

O N W RARIO—(NW ARSI WA —(N[W|

Celkové hodnoceni se stanovi tak, Ze kazdy ukazatel se podle dosazené¢ho
vysledku nejprve oznadmkuje podle tabulky 1. Vyslednd znamka se urci jako aritmeticky

pramér ziskanych znamek.
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Doporucuje se také pocitat 1 primérnou znamku zvlast pro financni stabilitu a

vynosovou situaci.

Financ¢ni situace: Zdroj: (4)
Vynosova situace: - Zdroj: (4)
2

2.2.2 Analyza absolutnich ukazateli

K hodnoceni situace firem se pii této analyze vyuziva piimo tdaji obsaZzenych
v ucetnich vykazech. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty ukazateli v Case se
obvykle zjistuji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho

rozboru). (5)

2.2.2.1 Analyza trendu (horizontalni analyza)

Porovnavd zmény ukazatell v Casové tadé. Vychozi data jsou obsazena
v ucetnich vykazech firem a ve vyroc¢nich zpravach, které uvadi klicové financni
polozky za poslednich 5 az 10 let. Pti analyze se berou v uvahu jak zmény absolutni

hodnoty, tak 1 procentni zmény jednotlivych poloZzek vykazl, po fadcich, horizontalné.

)

2.2.2.2 Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Pti vertikalni analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitélu,
tzv. strukturu aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejme, jaké je slozeni
hospodatskych prosttedka potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych
zdrojii (kapitalu) byly potfizeny. Na schopnosti vytvafet a udrZzovat rovnovazny stav

majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita firmy. (5)
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2.2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
Vyjadiuji rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a
souhrnem urc¢itych polozek kratkodobych pasiv. Vyuzivaji se v managementu obéznych

aktiv.

2.2.3.1 Cisty pracovni kapital

Nejcastéji pouzivany ukazatel, ktery vypocteme jako rozdil celkovych obéznych
aktiv (OA) a celkovych kratkodobych dluhti (CKy;).

Tento rozdil ma vyznamny vliv na solventnost’ firmy. Pfebytek kratkodobych
aktiv (vhodné strukturovanych a ve zdravé mife likvidnich) nad kratkodobymi dluhy
opraviuje k usudku, ze firma ma dobré finan¢ni zdzemi, je likvidni. (5)

Existuji dva zpiisoby vypoétu CPK:

1) Manazersk§ zpiisob [CPK =OA = kr-cist kapital |, roj (3)
2) Investorsky zptsob W Zdroj (3)

Zménu CPK za urcité obdobi, ktera ma vliv na finan¢ni situaci (pfedevSim

likviditu) firmy, miZeme vypocitat ze vztahu:

m CPKp)...... stav na poc¢atku sledovaného obdobi

CPK ...... stav na konci sledovaného obdobi

Pokud chceme zjistit pii¢iny zmény CPK, je tfeba analyzovat p¥itoky a odtoky,
tedy cash flow, ktery je koncipovan na bazi fondu finan¢nich prostredkti. Sledujeme-li
zmény CPK z pozice aktiv, potom piirGistky predstavuje: [2]

- jakykoliv rist polozek kratkodobych aktiv v rozvaze (OA")
- jakékoliv snizeni polozek kratkodobych zavazki firmy (CKy,)

Pokud ma firma CPK pftili§ velky, znamena to, Ze ma nevyuZité finance.

* Solventnost - ptipravenost hradit své dluhy, pokud nastala jejich splatnost
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2.2.3.2 Cisté pohotové prostiredky

CPP miizeme pouzivat jako miru likvidity pouze velmi obezietné, nebot’ mezi
nim a likviditou neexistuje identita. Ob&znd aktiva mohou obsahovat 1 polozky méné
likvidni nebo dokonce nelikvidni, napt. pohledavky s dlouhou splatnosti, nedokoncena
vyroba, neprodejné vyrobky, atp. Tento ukazatel je také silné ovlivnén zpiisobem
ocenovani jeho slozek, zejména majetku. (5)

Ptedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zévazky. Nejvyssi stupenn likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych penéznich

prostiedkil zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech. (6)

— = , kde:

OSZ..... ostatni splatné zavazky,
PFP.....penize na uctech a v hotovosti, nebo penize na uctech a v hotovosti, sménky,
Seky, kratkodobé cenné papiry, kratkodobé vklady rychle likvidni, zistatky

neucelovych uvéri.(3)

2.2.3.3 Cisty penéZni majetek

Zvany také Cisty pené¢zné-pohledavkovy finanéni fond pifedstavuje stfedni cestu
mezi obéma zminénymi ukazateli. Pf1 vypoctu tohoto ukazatele se z obéznych aktiv
vylucuji zasoby ptipadné i1 nelikvidni pohledavky. (5)

Cisty penézni majetek je zaloZen na piedpokladu, Ze firma ¢ast ob&znych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroje. Jedna se vétSinou o tu ¢ast obéZn€¢ho majetku,
ktera je ve firmé trvale vazdna. Zbyvajici €¢ast ob&éznych aktiv kolisd z nejriizné;jSich

davodi (vlivem nerovnomérného zasobovani ¢i prodeje, vlivem sezonnosti atd.). (6)

=0A4- —kr. zdroj (5)
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2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli’

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo
vice absolutnim ukazateli pomoci jejich rozdilu. Nejcastéji vychéazeji z Gcetnich dat
(rozvahy a vykazu zisku a ztrat). Udaje zjisténé z rozvahy maji charakter stavovych
ekonomickych veli€in, zachycuji veli¢iny k uréitému data, okamzity stav.

Naproti tomu udaje z vykazu zisku a ztrat charakterizuji vysledky Cinnosti za
urcité obdobi, jsou intervalovymi veli¢inami, tokovymi ukazateli.

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjs$i a nejrozsifenéj$i metodou financni
analyzy, protoZze umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikach firmy.

Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru ¢ast celku a celek (napf.
podil vlastniho kapitalu proti celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy davaji do
poméru samostatné veliCiny (napt. pomer zisku k celkovym aktiviim).

Umoznuji provadét analyzu casového vyvoje financni situace firmy (tzv.
trendovou analyzu). Jsou vhodnym néstrojem prostorové (prifezové) analyzy, tj.
porovnavani vice firem. Mohou byt pouzivany jako vstupni tdaje matematickych
modelti umoznujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a
predvidat budouci vyvoj.

K nevyhodam patii nizka schopnost vysvétlovat jevy.

2.2.4.1 Rentabilita
Pométuje zisk dosazeny podnikénim s vysi zdroji firmy, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni.
NejCastéji se vyuzivaji Ctyf1 druhy rentability, vlastniho kapitalu (ROE),
celkovych vlozenych aktiv (ROA), vlozeného kapitalu (ROI) a trzeb (ROS). (6)
Ukazatele rentability lze vyjadrit:
e Absolutné (desetinnym ¢islem),

e Procentné (Castéjsi vyuziti).

3 Literatura: SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni

firmy. 2.dopl.vyd. Praha : Computer Press, 2001. 220 s. ISBN80-7226-562-8.

19



» ROA (ukazatel rentability celkového kapitalu)
Tento ukazatel vyjadifuje produkéni silu podniku, tzn. schopnost podniku
efektivné vyuzivat majetek.
Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani
bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,

dlouhodobych). (2)

celkova aktiva

> ROE (ukazatel rentability vlastniho kapitalu)
Rentabilita vlastniho kapitalu je diillezitym ukazatelem, ktery podava informaci o
tom, zda mezi obratem, rentabilitou obratu (zisk v % na obratu) a vlozenym kapitdlem
(bilan¢ni soucet), existuje zdravy pomér. Podava také informace o zuroceni vlastniho

kapitalu. (3)

viastni kapital

» ROS (ukazatel rentability trzeb)
Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk vztaZzeny k trzbam. Ukazuje zisk na
korunu obratu, udany v haléfich. Jestlize je rentabilita trzeb pod doporucenymi
hodnotami nebo pod oborovym primérem, znamena to, Ze jsou ceny vyrobki relativné

nizké, ptipadné Ze jsou ndklady ptili§ vysoke.

trzby

Doporucené hodnoty jsou kolem 6%.(2)
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2.2.4.2 Likvidita

Charakterizuje schopnost firmy dostat svym zdvazkim. Likviditu mizeme
definovat jako souhrn vSech potencidln¢ likvidnich prosttedka, které ma firma
k dispozici pro thrn svych splatnych zdvazki. Solventnost se definuje jako pfipravenost
hradit své dluhy, pokud nastala jejich splatnost. Je jednou ze zakladnich podminek
existence firmy. Existuje vzajemna podminénost likvidity a solventnosti.

Podminkou solventnosti je, aby méla firma ¢ast majetku ve formé, jiz muize
platit, tzn. ve formé penéz (nebo ve formé pohotové preménitelné v penize). Jinymi
slovy lze ftict, Ze podminkou solventnosti je likvidita.

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno zaplatit (Citatel) s tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidnéj$i Casti aktiv spole¢nosti a déli se podle
likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do Citatele z rozvahy.

Nevyhodou je, ze hodnoti likviditu podle zastatkli finan¢niho (obézného) majetku, ale ta

daleko vice zavisi na cash flow.

o cr qus ¢im jemozno platit
Obecné Ize likviditu vyjadrit ve tvaru: J P .

co je nutno platit

» Okamzita likvidita
M¢éii schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Doporu¢ené hodnoty jsou 0,2 —

0,5. Vyssi hodnoty se povazuji za Spatné hospodateni s kapitalem.

kratkodobé zavazky

KFM znamena kratkodoby finan¢ni majetek. (3)

> Pohotova likvidita
Odstraiiuje nevyhody ukazatele bézné likvidity, protoze z Citatele odstraiuje
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, cozZ jsou zdvazky. V analyze je uzite¢né zkoumat
vztah bézné a pohotové likvidity. Vyrazné niz8§i hodnota pohotové likvidity ukazuje

nadmérnou vahu zasob ve spole¢nosti. S velkym rozdilem ukazatelii se miizeme setkat u
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obchodnich firem, kde se predpokladd, ze se zasoby rychle obménuji a jsou dost

likvidni.(5)

kratkodobé zavazky

» Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Je citliva na strukturu zéasob a jejich spravné oceniovani vzhledem k jejich prodejnosti a
na strukturu pohledavek vzhledem k jejich nezaplaceni ve 1hité ¢i nedobytnosti. U
zasob miZe trvat velmi dlouho neZ se proméni na penize, nebot’ musi byt nejprve
spotfebovany, preménény ve vyrobky, prodany a pak se Casto ¢eka i n€kolik tydnli na

uhradu od odbératele.(5)

kratkodobé zavazky

2.2.43 ZadluZenost

Udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. Mé&fi rozsah,
v jakém firma pouzivad k financovani dluhy. Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji finan¢ni
stabilitu podniku.

Rist zadluZenosti miize prispét k celkové rentabilité, tim 1 k vyssi trzni hodnoté

firmy. AvSak soucasné zvySuje riziko finan¢ni nestability.
» Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava z jaké Casti je podnik financovan z cizich zdroja,

resp. uveért. Optimalni hodnota zadluzenosti se udéava okolo 50 — 60%.(6)

celkova aktiva
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» Koeficient samofinancovani
Vyjadiuje do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Tento

ukazatel znaci tzv. finan¢ni nezavislost podniku.(6)

celkova aktiva

> Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel udava, po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici
vykonnosti splatit své dluhy. Doporucena hodnota se pohybuje okolo 3 — 8 let. (6)

> Urokové kryti
Ukazatel Grokového kryti informuje o tom, kolikrat pfevysSuje zisk placené
uroky. Prakticky ¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitdlem by méla stait na pokryti

nakladii na vyptjceny kapital.(6)

nakladove uroky

Pokud je ukazatel roven jedné, znamena to, Ze na zaplaceni trok je tteba celého
zisku a na akcionafe nezbude nic. Bankovni standard se pohybuje okolo hodnoty 3,

dobfte fungujici podniky mayji tento ukazatel vyssi, zhruba okolo 6-8.
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2.2.4.4 Aktivita
Méri, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez je
ucelné, vznikaji zbytecné naklady, tim 1 nizky zisk. Ma-1i jich nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potenciadlné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a piichazi o vynosy,
které by mohla ziskat.
Rozlisujeme dvé formy aktivity:
e obraty,

e doba obratu.

» Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel uddva pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval

(zpravidla za rok).

celkova aktiva

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,6 — 3
Hodnoty mens$i nez 1,6 ukazuji na nadbytek majetku, tzn. nadbytek nakladi.
Hodnoty vétSi neZ 3 poukazuji na nedostatek majetku, firma bude muset odmitat

potencionalni vyhodné nabidky z diivodl nedostatku aktiv.(5)

» Obrat stalych aktiv
Slouzi ke zkoumani toho, jak firma vyuZziva stala aktiva. Vyznam spociva téz pti

pofizovani nového majetku.

stala aktiva

Doporucené hodnoty: Hodnoty mensi nez oborovy primér znamenaji signal pro

vyrobu, aby zvySila vyuziti stavajicich aktiv, pro management, aby omezil investice.(5)
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» Doba obratu zisob
Vyjadiuje primérny pocet dnli do doby spotieby nebo prodeje zasob.

denni trzby

Doporucené hodnoty: vyvoj by mél mit klesajici tendenci, hodnoty by mély byt

cvvr

» Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku
Vyjadiuje pocet dni, béhem kterych je inkaso penéz za trzby zadrzeno

v pohledavkach. (5)

denni trzby

> Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodniho styku

Vyjadtuje, jak dlouho firma odkladé platbu faktur svym dodavatelim. Pokud je
doba obratu zadvazkl vétsi neZ doba obratu pohledavek, firma Cerpa tzv. levny provozni
uvér. Penize, které ma k dispozici miize investovat. Pokud nastane opacna situace, doba
obratu zavazki je men$i nez doba obratu pohledavek, firma naopak poskytuje

dodavateli tento provozni uver.(5)

denni trzby

2.2.4.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméteny dovnitf firmy, uplatiiuji se ve vnitinim fizeni.
Umoznuji managementu sledovat efektivnost provoznich aktivit firmy.

Provozni ukazatele se predevSim opiraji o tokové veli¢iny (pfedevSim o
naklady), jejichz fizeni méa za nésledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhi

nakladii a tim 1 dosazeni vyssiho konecného efektu.
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» Produktivita z pridané hodnoty

Vyjadiuje, kolik K¢ vydéla firmé jeden zaméstnanec. Hodnota tohoto ukazatele
by méla mit rostouci tendenci. (2)

PZ

kde PH... ptidana hodnota, PZ... pocet zaméstnanct.

» Produktivita z vykoni

9

kde PZ... pocet zaméstnanct.(5)

» Nakladovost vynosi (trZeb)
Ukazuje zatizeni firmy celkovymi ndklady. Hodnota tohoto ukazatele by méla
klesat. Rik4, kolik korun nakladd je tfeba vynalozit na 1K¢& vynost. Hodnoty ukazatele,
které jsou mensi nez jedna, Ize hodnotit pozitivn¢. Naopak hodnoty vétsi nez jedna jsou

negativni. Hodnota tohoto ukazatele by méla klesat. (5)

vynosy,bez mim.

» Mzdova produktivita
Udava, kolik vynost piipada na jednu korunu vyplacenych mezd. Pti analyze by

mél tento ukazatel vykazovat rostouci tendenci.(5)

mzdy

kde PH... ptidana hodnota.
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3 Analyza soucasného stavu firmy

3.1 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti IKEA sahd aZ do 40. let minulého stoleti. V roce 1943
zalozil Igvar Kamprad vlastni podnik s ndzvem IKEA. Teprve aZz vroce 1953 bylo
otevieno prvni predvadéci centrum nabytku ve Svédsku. O pét let pozdgji byl otevien
prvni obchodni dim IKEA, rovnéz ve Svédsku, v Almhultu.

Spole¢nost IKEA se postupem ¢asu rozrusta, otevira nové obchodni domy vSude

po svétd. V roce 1991 byl otevien prvni obchodni diim v Ceské republice.

3.2 Strucny popis firmy

Nazev IKEA Ceska republika, s. r. o.

Sidlo Praha 5 — Zli¢in, Skandinavska 5, 155 00

ICO 270 81 052

Typ pravniho subjektu spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nik jedinym vlastnikem spole¢nosti je spole¢nost Ingka
Holding
Europe B. V., Bargelaan 20, 2333 CT, Leiden, Nizozemi

Zakladni kapital 381 350 000,- K& (obchodni podil splacen ze 100%)

IKEA Ceska republika, s. r. o. vznikla v dusledku rozdéleni IKEA Ceska
republika, spol. s r. 0. na dv& nastupnické spole¢nosti Inter IKEA Ceska republika, s. r.
0. a IKEA Ceska republika s u¢innosti 1. ledna 2003.

Ugetnim obdobim spole&nosti je hospodaisky rok, ktery za¢ina 1. zaii a konéi

31. srpna.
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3.3  Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani obchodnich domi
specializovanych na prodej nabytku a bytovych dopliki.

Dals$im predmétem podnikani firmy podle obchodniho rejstiiku jsou:

e (Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych

poradcii,

e velkoobchod,

e specializovany maloobchod,

e zprostfedkovani obchodu,

e realitni ¢innost,

e hostinska ¢innost,

e reklamni ¢innost a marketing,

e inZenyrska ¢innost v investicni vystavbe,

e vydavatelské a nakladatelské Cinnosti.

3.4  Vyrobni program

IKEA se zabyva prodejem ndbytku a bytovych doplika. Nabizi kompletni
vybaveni obyvacich pokoja, kancelafi, kuchyni, jidelen, loznic a détskych pokoji. Dale
nabizi nékteré doplitkky do koupelen, svitidla, krabice, svicky, obrazy a rdmy, kvétiny a
vyrobky pro domaci zvitata.

Spolecnost IKEA ma velmi dobfe zpracovanou marketingovou strategii.
Objemnéjsi zbozi prodavad rozmontované v plochych krabicich, coz je pro zdkazniky
vyhodné kviili transportu zbozi.

Kromé prodeje nabytku ma firma i1 mnoho doplinkovych sluzeb. Patfi k nim
doprava zbozi, zapijceni dodavky pro dopravu zbozi, interiérovy konzultant, détsky
koutek, Sici servis, finan¢ni sluzby, instalacni sluzby, montazni sluzby, IKEA
restaurace, bistro, parkovani zdarma atd.

IKEA dale nabizi moZnost vyzkouSeni matraci po dobu 90 noci, ma
prodlouzenou zaru¢ni dobu pii koupi matrace az na 10 let.

Velkou novinkou v Ceské republice je také vérnostni program IKEA FAMILY.

Tento vérnostni program funguje v Ceské republice od srpna 2007. Clenové tohoto
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programu mohou ziskat rizné vyhody, at’ uz slevy na zbozi IKEA, slevy u externich

partnerd az po nepencézni vyhody.

3.5 Hlavni trhy, zdkaznici, trZzni podil

Spole¢nosti IKEA CR, ktera v Cesku provozuje &étyfi obchodni domy vzrostl
Cisty zisk na 645 milionll korun ze 464 milionl o rok dfive.

Celkove trzby obchodli IKEA vcetné restauraci a prodeje potravin se mezirocné
zvyS$ily o miliardu korun na 6,8 miliardy korun. Obchody IKEA tak v hospodarském
roce 2008 vykazaly v Cesku narist celkového prodeje stejné jako o rok diiv mezirotné
o 17 procent. Restaurace v prodejnach IKEA zvySily trzby o osm procent na 318
miliond korun. Obchody firmy v poslednim hospodéiském roce navstivilo bezmala 8,7
milionu lidi, z toho platicich zdkazniki bylo 4,6 milionu. Pocet navstévnikli se
mezirocné zvysil o 15 procent a platicich zdkazniki o devét procent.

IKEA v Cesku provozuje dva obchodni domy v Praze a po jednom v Brné a
Ostravé. Nejvetsi prodejna spolecnosti v zemi je nyni v Brné, jeji prodejni plocha se po
rocni prestavbeé za témét 600 miliont korun zvysila na 25 tisic metrl ¢tverecnich.

V leto$nim roce IKEA planuje zahdjit rekonstrukci obchodniho domu v Ostravé.

Do dvou az tfi let by chtéli v Cesku oteviit dal$i dva obchodni domy.

Vywoj trzeb
25+
20+
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V tisicich K¢
104
5,
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roky
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Graf 1: Vyvoj trzeb, zdroj: (11)
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3.6 Pocet zaméstnancu, ro¢ni obrat

Spole¢nost IKEA zaméstnava v soucasné dob¢ pres 1000 zaméstnanci na
riznych pozicich. MnoZstvi zaméstnanci roste kazdym rokem, coZ je zplsobeno
pfestavovanim a zvétSovanim obchodnich domil a nakupem mnoZzstvi skladu.

Obrat spole¢nosti méa neustale rostouci tendenci. V poslednich letech je tento
rust lehce zpomalen v disledku krize. I tak obrat spole¢nosti v roce 2009 ¢ini 7 271 mil.

K¢.

Pocet zaméstnancli

1095

2005 2006 2007 2008 2009

B Pocet zaméstnancl ‘

Graf 2: Vyvoj poctu zaméstnancu, zdroj: (16)

3.7  Analyza okoli podniku
Nejprve bude provedena analyza externiho a interniho prosttedi firmy nez se
piikro¢i k samotné finan¢ni analyze. Tyto analyzy nam pomohou lépe pochopit

souvislosti, dozvime se néco o odvétvi a o vlivech, které ovliviiuji firmu.

3.7.1 SLEPTE
» Socialni faktory
Spole¢nost IKEA svymi obchodnimi domy strategicky obsadila témét vSechny
casti Ceské republiky. Nachazi se jak ve stiednich Cechach (v Praze), tak na severni
Moravé (v Ostravé), samoziejmé i na jizni Moravé (v Brn¢€). Jediny kraj, kde IKEA

chybi jsou pak jizni Cechy, zde méa podnik piileZitost k rozifeni se.
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Vsechny obchodni domy IKEA jsou umistény v dobie dostupnych c¢astech
meésta, kde se nachézi, tudiz nema o potencidlni zaméstnance ani zakazniky nouzi. Spise
naopak, nékolikrat se stala Zamé&stnavatelem roku®, takze je lidmi vyhledavana jako
solidni zaméstnavatel.

Firma poskytuje pracovni pfilezitost pro mnoho odbornikii v oblasti
nabytkarského primyslu, pro které je jistotou na trhu prace. Zaméstnanci firmy se
neustadle vzdélavaji vramci podnikovych Skoleni. IKEA nezaméstnava pouze
odborniky, ale 1 obycejné zaméstnance, napiiklad skladniky, prodavace atd. Velka
meésta, ve kterych IKEA piisobi, zajiStuji dostatek pracovnich sil ve vSech trovnich

organizacni struktury.

» Legislativni faktory
Zakonné normy jako napiiklad danové zdkony, obchodni pravo, deregulacni
opatieni jsou v Ceské republice velmi sloZité a neustale se méni. Firmu stoji mnoho
usili a zbyte¢nych nakladl neustale sledovat novelizace zakonti.
JelikoZ je IKEA CR dcefina spolecnost, je velkym problémem vyhotovovani
ucetnich vykazl a fady dalSich materiali ve dvojim vyhotoveni. Dle ¢eské tipravy UCE

pro ucely danové a dle IFRS pro matefskou spole¢nost.

» Ekonomické faktory
V soudasné dobé je Ceska republika, tak jako kazdy vyspély stat, zasaZena
hospodatskou krizi. Z toho diivodu klesa vySe HDP, zvySuje se nezaméstnanost. Mnoho
menSich firem bankrotuje. Z divodu krize také ubyva zna¢né pocet zakazniki, ktefti
nejsou ochotni investovat do ndbytku a bytovych doplikii. Téz dochazi k zmirnéni riistu
obratu. Obrat spolecnosti sice 1 nadale roste, nicméné roste o polovinu pomaleji nez

v ptedchozich letech.

> Politické faktory
V Ceské republice neni stabilni vlada, neustale se méni. V soudasné dobé se

cekd na vysledky voleb vkvétnu 2010. Zalezi na tom, jak dopadnou volby, podle

4 M ™ ~ Yo v S v N w7 r
Zameéstnavatel roku — soutéZ kazdoroéné vyhlaSovand ceskou pobockou nejvétsi poradenské a
outsourcingové spolec¢nosti v oblasti fizeni lidskych zdroji Hewitt Associates
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vysledku budou upraveny napf. 1 zdkonné normy. Zalezi, jestli nova vlada bude

podporovat podnikani a v jakém rozsahu.

> Ekologické faktory

Firma se velmi vyrazné¢ vénuje ekologickym otazkdm, snazi se Setfit zivotni
prostedi. Co se tyka ekologickych omezeni, firma sama ma ve vét§in€ pripadl urCena
vnitini pravidla, kterd jsou mnohdy ptisn€js$i nez natizeni oficialni.

Vizi IKEA je vytvatet lepsi kaZzdodenni Zivot pro mnoho lidi. Soucasti této vize
je 1 péfe o planetu, na niz zijeme, a rovné¢z piebirdni socidlni odpovédnosti a
odpovédnosti za ochranu Zivotniho prostfedi nejen vic¢i zakaznikiim, ale 1 vic¢i tém,
kteti vyrabéji vyrobky IKEA.

IKEA Social Initiative (Socialni iniciativa IKEA) si vzala za cil posilovat prava
a zlepSovat zivotni ptilezitosti déti. Na déti je zaméfena 1 spoluprace s UNICEF a
fondem Save the Children (Zachraiite déti), jejimzZ cilem je podporovat pravo déti prozit
détstvi ve zdravi a bezpeci se zajisténym ptistupem ke kvalitnimu vzdélavani

Vyrobky IKEA musi byt vyrabény v piijatelnych pracovnich podminkéch
dodavateli, ktefi dbaji na ochranu Zivotniho prostfedi. To je jeden z poZadavkil
stanovenych v kodexu nazvaném IWAY”.

IWAY specifikuje minimalni pozadavky na dodavatele. Dle poZzadavkli IWAY
dodavatel¢ musi splitovat pozadavky mistni legislativy, nesmi pouzivat nucenou nebo
détskou praci, nesmi nikoho diskriminovat, musi pracovnikim vyplacet alespon
minimalni mzdu a odménu za ptesCasy, musi zajistit pracovni prostiedi v souladu s
pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci a nesou odpovédnost za odpad, emise
a manipulaci s chemikaliemi.

Soustfedénim se na ekologii podnik sleduje trend pozadavkl zdkaznik
zamétenych stale vice na ekologické otdzky. Ekologickou oblast povazuje IKEA za

velkou pfileZitost.

> IWAY - Kodex IKEA pro nakup vyrobki bytového zafizeni, uréuje, co mohou dodavatelé ogekavat od
IKEA a naopak co od dodavatelti vyzaduje IKEA. IWAY wvznikl v roku 2000 a dnes existuje n€kolik
kodexti IWAY, které pokryvaji rizné aspekty podnikani IKEA.
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3.7.2 Porterova analyza

» Konkurence
Maloobchod s nabytkem, bytovymi doplitkky a dal§imi potfebami pro domacnost
ma na trhu velké zastoupeni. Odvétvi neustale roste, stale se stavi nové obchodni domy
s nabytkem.
V Ceské republice mame nékolik obchodnich domti s podobnym sortimenetem,
napt. Kika, Sconto nabytek, Asko nabytek, Jena ndbytek, Jysk,atd. VSechny tyto
obchodni domy se v mnohém shoduji, ovSem jejich sortiment neni totozny. Kazdy

obchodni diim nabizi jiné doplitkové sluzby.

Asko nabytek
e Nabizi garanci nejniZsi ceny na trhu,
e odborné poradenstvi,
e planovani kuchyni - odborné poradenstvi, moZznost pfeméteni prostor, navrh
planu — zdarma,
e zaruka na veSkeré zbozi 2 roky,
e bezplatné parkovani,
e moznost platby platebnimi kartami,
e otevieno denné, vCetné vikendi a statnich svatki (oteviraci doba
e moznost dopravy a montaze (cena)
e nakup na splatky,
e moznost nakupu pies E-shop,

e 10x v Ceské republice.(8)

Sconto nabytek
e Pfiznivé ceny a dobré kvalita,
e Siroky vybér,
e cenova garance,
e zbozi ihned skladem,

e profesiondlni personal.(14)
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Kika
e Garantuje nejlepsi servis,
e pocitacové planovani,
e vyméfeni,
e pokladani podlah,
e Siti zaclon,
e Kika bus — doprava zdarma,
e doprava a montéz,
e moznost platby platebnim kartami,
e nakup na splatky,
e online katalog.(13)

e doprava,

e zaruka 2 roky na zboZi,

e vymeéna zbozi — s tctenkou, neporuseny obal, nepouzity vyrobek,
e splatkovy prodej bez navySeni,

e ohleduplnost vii¢i Zivotnimu prostiedi,

e vicekusova sleva.(12)

IKEA
e Planovac prostor,
e Sici servis,
e financni sluzby,
e sluzby pro déti — détsky koutek, voziky na déti, prebalovaci pulty, mikrovinna
trouba na ohfev détské potravy, détské menu v restauraci, soutéze pro déti,
e darkové karty,
¢ 90 dni na vyzkousSeni matrace,
e bezplatné parkovani,
e Dbezbariérovy vchod,
e vérnostni program IKEA Family,

e v¢&tSina zbozi ithned skladem,
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e transportni sluzba,

e nakladni taxi,

e montadzni a instalacni sluzby,

e moznost vraceni zbozi do 90 (resp. 120) dnli — s uctenkou, neporuseny obal,
nepouzity vyrobek,

e prodlouzend 3 letd zaruka na zboZi,

e testovani vyrobkii,

e prodlouzena zaruka — 5, 10, 15, 25 let na urcité zbozi,

e ohleduplnost vii¢i Zivotnimu prostredi,

e moznost platby platebnimi kartami,

e otevieno denng, véetné vikendu a statnich svatki.(9)

Jelikoz vétSina konkurentll nabizi podobné vyrobky (sortiment), odliSuji se
pouze v doplikovych sluzbach.

VétSina doplikovych sluzeb jsou podobné, nakup na splatky, platby platebnim
kartami,dopravni sluzby, bezplatné parkovisté, 2letou zaruku atd. Firma IKEA oproti
ostatnim nabizi sluzby navic, napf. prodlouzené¢ zaruky, moZnost vraceni zbozi,
nakladni taxi.

Povédomi o znacce IKEA je velmi dobré, IKEA ma mnoho obchodnich domi i
po svété. VetSina zakaznikd se Casto vraci, vyuzivaji i restaurace IKEA, piipadné
détského koutku, ktery je pro zdkazniky zdarma.

Naklady ptechodu ke konkurenci nejsou velké. Kazdy se mize rozhodnout, do
kterého obchodniho domu pojede, bud’ na zaklad¢ navstévy internetovych stranek nebo
na zaklad¢ ak¢nich letaki. Témét kazdy obchodni dim mé bezplatné parkovisté, ovsem
ne vSechny maji 1 bezplatnou dopravu. VétSina zédkaznikd nakupuje ve vSech téchto

cvvr

a sluzeb poskytovanych k ndkupu atd.
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» Bariéry vystupu a vstupu

Bariéry vystupu jsou témét nulové, kazdy se mize kdykoliv rozhodnout, Ze
nakoupi v jiném obchodnim domé. Zalezi jen na pocitu zakaznika, piipadné jeho
zkuSenostech s ndkupem.

Nejvétsim konkurentem je obchodni diim Jysk. M4 mnoho obchodnich domti po
Ceské republice (IKEA ma oproti tomu pouze tii). Nabizi mnoZstevni slevy a rovnéz,
jako IKEA, se velmi vénuje otdzkam Zivotniho prostfedi. Zadny jiny obchodni diim na
svych internetovych strankach nerozebira otazky Zivotniho prosttedi.

Jelikoz je v odvétvi mnoho podobnych obchodnich domt, neni vstup na tento trh
nejjednodussi. Pro malou zac¢inajici firmu je téméf nemozné uspét mezi jiz zabéhnutymi
firmami. Pro nové vzniklou malou firmu by bylo velmi obtizné stdhnout ceny na troven
velkych obchodnich domti. Z toho diivodu by musela nabizet velmi dobré ostatni sluzby
a to by si vétSina zacinajicich firem nemohla dovolit. Mnoho obyvatel znd dobie

vSechny zminéné firmy, vi o sluzbach, které poskytuji.

» Vyjednavaci sila odbérateli

Nejveétsi procento odbérateld u spoleCnosti IKEA tvofi jednotlivi konec¢ni
zékaznici. Velké podniky vIKEA vétSinou nenakupuji, pouze fyzické osoby —
podnikatelé¢. Objem ndkupu téchto zdkazniki tvoii témei 100% celkového objemu.

Naklady ptfechodu u zdkaznikl jsou téméf nulové. Zakaznik se sdm, bez vétSich
nakladii, rozhodne, kde nakup uskutecni. Diilezitou skutecnost zde hraje pouze cena a
dostupnost. Také je dilezité, pokud si zdkaznik zakoupené zbozi miize thned odvést
domt nebo pokud na n¢j musi néjakou dobu ¢ekat (v nékterych obchodnich domech se

¢eka 1 n€kolik tydnili na zbozi).

» Vyjednavaci sila dodavateli
Spole¢nost IKEA odebira zbozim dvojim zptsobem, bud’ ptimo od dodavatela,
nebo od centralnich skladi. Objem dodavek z centrdlnich skladii tvoii cca 50%
celkového objemu, pfi¢emz se IKEA snazi tyhle dodavky omezovat a nakupovat spise
piimo od dodavateli. Je to z toho diivodu, ze zbozi od centralnich skladl je drazsi, nez

zbozi nakoupené ptimo od dodavateli.
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IKEA ma mnoho dodavatelii, se kterymi ma smlouvy na urcitou dobu a urcity
objem zbozi. Smlouvy byvaji uzaviené cca na 5 let doptedu, pficemz byvaji sjednany i
podminky dodéni, vyroby atd. IKEA ma pomérné hodné pozadavkl na dodavatele, co
se tyCe détské prace, zneCisStovani zivotniho prostredi atd. Aby zajistila, Ze dodavatel
plni to, co ma ve smlouvé, organizuje kontroly ptimo u dodavatele. Pokud zjisti, ze
dodavatel neplni, co ma, pfestane od n¢j na néjakou dobu odebirat zbozi. Pokud
kontrola zjisti opakované poruseni smlouvy, vypovi smlouvu tomuto dodavateli ipIné.

IKEA pfedstavuje pro své dodavatele obrovsky objem dodavek, takze se
dodavatel¢ vétSinou ptizplisobi pozadavkiim IKEA.

Mezi nejznaméjsi dodavatele patii napf. OSRAM, ELEKTROLUX,
KAVALIER sklarny atd.

» Substituty
Mezi substituty lze zatadit pouze zakazkovou vyrobu, nicméné ta je oproti
vyrobkiim z IKEA mnohonédsobné drazsi, takze pro IKEA nepfedstavuje vyraznou

hrozbu.
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3.7.3 Strategicka analyza
Snahou této analyzy je urit vyhody a nevyhody jednotlivych oddé€leni

obchodnich domt. Tyto odd€leni jsou zndzornény na obr. 1.

store
manager

store
manager

deputy
customer sales logistic com In ABC r::::::e local marketing
care manager manager manager manager manager manager
manager

customer sales safety
care manager manager manager
deputy deputy -

Obrazek 1: Organizacni struktura IKEA, zdroj: viastni zpracovani

» Marketing

Firma IKEA ma velmi dobfe zpracovanou marketingovou strategii. V kazdém
obchodnim domé¢ Ize nalézt vSe, co je potfeba k nadkupu. Spolecnost IKEA vydava
kazdy rok obséhly katalog, ktery zdarma distribuuje do domdacnosti. Dale mé vlastni
internetové stranky s riznymi planovacimi programy, kde si mize kazdy naplanovat
pokoj podle svého. Dalsim bonusem je, ze IKEA prodava vSechen ndbytek
rozmontovany v plochych krabicich, kviili usnadnéni manipulace s nakupem.

IKEA dale vyuziva reklamy v tv, radiu, v asopisech a novinach. Bohuzel neni
mozné nakupovat pies internet.
Porada také rtzné akce pii prilezitostech napt. Den déti, Den Zen, Den matek,

Midsommar®. Kazdy mésic poiada pro déti dilnicky, kde si samy vyrabi.

> Personalistika
Myslenka IKEA ohledné lidskych zdroju je: ,, Ddt poctivym a primym lidem
moznost rustu v jejich profesnim a osobnim Zivoté tak, abychom spolecné prispéli

k vytvareni lepsiho kazdodenniho Zivota pro nds i nase zakazniky. “ (16)

% Midsommar — Svédsky statni svatek, oslava jara
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Spolecnost zaméstndva mnoho odborniki, ktefi profesionalné potadaji pfijimaci
pohovory a zodpovédné piijimaji nové zaméstnance. Novym zaméstnanciim nabizi
mnoha Skoleni, profesni rist a dalsi vyvoj. Kazdy novy zaméstnanec se tcastni Skoleni,
ve kterém se dozvi vSe o IKEA a o hodnotach IKEA. Rozvoj zaméstnanct je podpoien
riznymi Skolenimi. Kazdy zaméstnanec dostdva pravideln¢ zpétnou vazbu, aby mohl
pracovat na vylepSeni svych nedostatkli a uvédomil si svoje prednosti.

Kazdy zaméstnanec musi rocné absolvovat bezpecnostni Skoleni BOZP, vétSina
se Ucastni 1 Skoleni prvni pomoci.

Zaméstnancim IKEA jsou nabizeny rtizné zaméstnanecké benefity, které mize
vyuzivat kazdy zaméstnanec po zkuSebni dob€. Jsou jimi napiiklad zaméstnanecka
sleva, stravovani v zaméstnanecké kantyné s dotovanym jidlem, ptispévek na sportovni
aktivity a mnoh¢ dalsi.

V neposledni fadé¢ vyuzivda IKEA 1 motivacnich programi, zaméfenych na
zvySeni produktivity nejen zaméstnanci, ale 1 ristu trzeb atd.

Firma se snaZi pfijimat zaméstnance, ktefi sdili tzv. hodnoty IKEA. Zamé&stnanci
nejsou v IKEA omezovani; nasloucha se jim a podporuji se. IKEA chape jejich potteby
a ocenuje jejich ambice a schopnosti.

Komunikace ve firmé& je velmi dobra, kazdy manager pfijima informace od
svych nadiizenych a prostiednictvim Castych meetingt je predava svym podiizenym.
Fluktuace zaméstnancii ve spolenosti je minimalni.

V poslednich letech doSlo v obchodnim domé v Brné€ k nartstu a vzniku velkého
poctu novych pozic. Tento nartist je zplisoben piestavbou obchodniho domu
(zvétSenim) a nakupem nového skladu. Rovnéz doSlo ke zvySeni po¢tu zaméstnanc.
Bylo by dobré, kdyby firma zpétné zkontrolovala, jestli nové vzniklé pozice plni svoji
praci efektivng. Jelikoz doposud zadné zpétna kontrola nebyla provedena, 1ze povazovat
tuto cast personalistiky a slabou stranku spolecnosti, protoze nekontroluje zpétné

efektivitu prace.
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» Vyroba
na Zivotni prostiedi. Snazi se hospodarné zachazet s energii a surovinami.
Spole¢nost ma nulovou flexibilitu vyroby vzhledem k poZadavkim zakaznikd.
JelikoZ se ve firmé vyrabi obrovské mnozstvi zboZi, neni mozné vyhovét jednotlivym

zakaznikim.

> Logistika

Firma zaméstnavd nékolik zaméstnanci v oddéleni logistiky. Jednd se od
manageru, pies niz8i managery az po dopliovace zbozi, tzv. fill up.

IKEA ma zpracované pracovni postupy, které se pouziji v ptipadé¢ opozdéni
dodavky. V takovém piipadé pracovnik logistiky doplni zbozi, které je napsano
v postupu. Kdyz neptijde objednané zbozi, jeho misto v prodejné nezistane prazdné,
zaplni se jinym zbozim, pfesné¢ podle zpracovaného pracovniho postupu. Diky tomu
IKEA Setii naklady a v obchodnim domé& by se nemélo stat, ze zdkaznik narazi na
prazdny regal.

Snaha IKEA Setfit Zivotni prostiedi je patrnd 1 v logistice. IKEA pouziva
k transportu zbozi papirové palety, které maji oproti dievénym tu vyhodu, Ze nemusi byt
dovezeny zpét k dodavateli. Tyto papirové palety se po pouziti zlikviduji v lisu na papir.
IKEA tim Setfi jednak naklady, protoze nemusi posilat dfevéné krabice zpét

k dodavateli, ale také zivotni prostiedi.

> Prodejni
IKEA ma stanovené urcité postupy, podle kterych ur¢i, co a kde prodavat.
Prodejni odd¢€leni dohlizi na to, aby se vSe proddvalo tam, kde ma, a aby veskeré zbozi
bylo ocenéno. Mnoho zbozi je nabidnuto zdkaznikim na vyzkouSeni. Napt. v Iété je
pied obchodnimi domy stabiln¢ letni nabytek, takze ma kazdy moznost se posadit a
vyzkousSet si, co si koupi. V détské ¢asti jsou rtizné hracky a houpacky, se kterymi si

déti mohou hrat.
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» Finan¢ni
Finanéni oddéleni neboli ABC’ ma na starost mimo jiné i controlling. Patii sem
prace ucetni, pomocné ucetni. Financni oddéleni zajiStuje spolupraci s externimi
firmami, napt. uklidovd firma atd. Uletni ma na starosti Gctovani trzeb, platy
zaméstnanci a dal$i. Kazdy obchodni dim ma svoje finan¢ni oddé€leni, avSak mayji
omezené¢ pravomoci. Potvrzovani riznych dokladli, podavani danovych piiznani a
dalSich véci probihd vyhradné v Praze, coz je pro mnohé zaméstnance vyrazné zdrzeni.

Navic prazska ti¢etni ma na starosti celou republiku, tudiz ma mnoho préce.

» Pécle 0 zakaznika

Oddéleni péce o zakaznika ma na starosti détsky koutek, sluzby zakaznikl, kde
se vyfizuji reklamace, vyména zbozi atd. a pokladny. Ukolem tohoto oddé&leni je
usnadnit a zptijemnit nakup zakaznikiim. Tohle oddéleni ma na starosti také
komunikace se zdkaznikem, napt. smérové tabule a Sipky atd.

Nastavit v obchodnim domé vSe tak, aby zdkaznici nebloudili a védéli, kudy se
maji vydat, neni lehky ukol. Spolecnost IKEA podnikd rizné kroky, kde zlepSeni
komunikaci.

Kazdy zédkaznik ma moznost vyjadiit svoji spokojenost, resp. nespokojenost

s obchodnim domem, zamé&stnanci atd., formou tzv. kiosk, kde napisi sviij ndzor.

» Com-In
Oddéleni Com-In ma na starosti veSkeré dekorace v obchodnich domech.
Vytvareji razné streamery s nabidkami, které strategicky umistuji na obchodnich
domech. Déle také tvofi vystavni ¢ast obchodnich domt, coz jsou vybavené mistnosti.
Pro mnoho zékaznik je diky vybavenym a nadekorovanym mistnostem snazsi vybrat a

nakoupit nabytek a vhodné dopliky.

7 ABC — administration and business control
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3.7.4 SWOT analyza

Tato analyza vychazi zprovedené externi analyzy a interni analyzy okoli
podniku. SWOT analyza odhali siln¢ a slabé stranky spoleCnosti. Z této analyzy téz
vyplynou pfilezitosti, kterym by se méla firma vénovat a hrozby, které mohou firmé

branit v rozvoji.

» Silné stranky

Spole¢nost IKEA ma velmi dobie zpracovanou marketingovou strategii.
Vsechny vyrobky se prodavaji rozmontované v co nejmensim baleni. Tak si mize témét
kazdy zdkaznik odvést zboZi doml sam a nemusi vyuZivat dopravni firmy.

Silnou strankou jsou téz vybavené mistnosti. VétSina zakaznikl si diky
nadekorované¢ a vybavené mistnosti sndz nakoupi. Mnozi zdkaznici se chodi do
obchodniho domu inspirovat, jakym zplisobem si mohou zafidit sviij vlastni byt.
Vyrobky jsou vybalené, zakaznik si je mize prohlédnout a vyzkouset.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je velké zaméfeni na zakaznika. Zakaznik je
v obchodnim domé& smérovan pomoci riiznych Sipek, smérovych tabuli a také mnoZzstvi
informacnich pulti. Kazdy zdkaznik m4 moZnost projevit svilj nazor, at uZ pozitivni,
tak negativni.

SpoleCnost se intenzivné vénuje svym zaméstnancim ruznymi Skolenimi,
zpétnymi vazbami a rozvojovymi pohovory. Kazdy zaméstnanec ma vlastni

zodpovédnost za sviij osobni rozvoj.

» Slabé stranky

IKEA nemé moznost nakupu pies internet. V dnesni dobé by mnoho zakaznikt
uvitalo moznost vybrat si zboZzi ptfes internet z pohodli domova a ptimo koupit na e-
shopu.

Dalsi slabou strankou je slozitd administrativa v obchodnich domech. Je
zbytecné slozité, Ze pokud zaméstnanec potiebuje néjaké potvrzeni, napt. o vysi prijmi
apod., je nutné zaslat toho potvrzeni napied do Prahy k potvrzeni.

Smontované zboZzi, které je k dispozici zakazniklim, mize na jednu stranu velmi
podpofit prodej. Na druhou stranu riist poc¢tu vystavovaného zbozi, které je zakazniklim

k dispozici a musi byt vyfazeno, generuje dal$i ndklady spole¢nosti.
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> PrileZitosti

Mezi velké ptilezitosti spolecnosti patii strategické umisténi obchodnich domi
do velkych mést. Diky tomu nema spole¢nost nouzi ani o zaméstnance, ani o zakazniky.
JelikoZ jsou obchodni domy vhodné& umistény, jsou dobie dostupné jak pro zdkazniky,
tak 1 pro zaméstnance.

IKEA se velmi vénuje ekologickym otdzkam, coz je v dnes$ni dobé velkym
hitem. Spolec¢nost tim reaguje na pozadavky dneSni doby. Pozitivni je, ze vétSina
zékaznikti IKEA si je védoma toho, Ze se spoleCnost zajima o zivotni prostiedi.
V kazdém obchodnim domé jsou k dispozici kontejnery na tfidény odpad, s moZnosti
tfidéni nebezpecného odpadu.

Vsechny obchodni domy jsou ptizpiisobeny pro invalidni osoby a rodiny
s malymi détmi. Firma se vénuje zejména détem, pro které je vybudovan détsky koutek
a dal$i hraci mista v obchodnim dom&. Mnoho lidi ma velmi dobré povédomi o znacce

IKEA.

» Hrozby

Nejveétsi ohrozeni spolecnosti  predstavuji konkurenti. VSichni konkuren¢ni
firmy se snazi udrzovat co nejnizsi ceny a ptilakat co nejvice zakaznik.

Dalsi hrozbou, ktera se dotyka vSech subjekti na trhu, je téZz souCasna
hospodarska krize, v disledku niz dochézi k ubytku zakaznikd a zminéni rlstu obratu.
Pro spole¢nost rovnéz neni dobré prilis slozita legislativa. Téz nastup nové vlady mize
znamenat pro firmu zna¢ny problém, v piipad¢ ztiZeni situace podnikateld.

Zakaznici spolecnosti maji téméf nulové ndklady prechodu ke konkurenci a téz

malé bariéry vystupu.

43



3.8 Financ¢ni analyza

Na zékladé ptedchozich externich a internich analyz bylo zjiSt€éno mnohé o
odvétvi a o firmé, proto je ted” mozné piistoupit piimo k finan¢ni analyze. Na zaklad¢
analyzy jednotlivych ukazatelti bude zjiS§téno néco o finanénim zdravi firmy, piipadné

bude moZné navrhnout urcité zmény ke zlepSeni.

3.8.1 Analyza soustav ukazatela
Nésledujici analyzy soustav mohou odhalit urcité slabiny firmy, které bude

mozné pomoci dalSich analyz identifikovat a vylepsit.

3.8.1.1 Altmanayv index

Bude provedena analyza Altmanova indexu, kterd je zndzornéna v grafu 1.

altmanav index

2005 2006 2007 2008 2009

| altmanuv index

Graf 3: Altmanuyv index, zdroj: vilastni zpracovani

Jednotlivé slozky Altmanova indexu jsou vyjadifeny v ptfiloze ¢... Kazdému
ukazateli je urCena mira dileZitosti, ne kazdy dil¢i ukazatel ovlivituje vysledny
Altmantiv index stejn€. Nejveétsi vahu pro Altmaniv index ma ukazatel x3.

Z analyzy vyplyva, Ze nejslab§im ¢lankem Altmanova indexu jsou ukazatelé x; a
x3, neboli likvidita a rentabilita. Ve vSech analyzovanych letech dosahuje firma tzv. Sedé

zOny. Znamena to, Ze firma ma urcité problémy, avS§ak neni pfimo ohrozena bankrotem.
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Jelikoz analyza Altmanova indexu prokazala nedostatky ve likvidité a rentabilité, bude
dale provedena hlubsi analyza téchto oblasti, zejména horizontalni a vertikalni analyza a
analyza pomérovych ukazateld.

Je pozitivni, Zze podnik ve sledovaném obdobi ukazatele zlepsuje, 1 ukazatele x3 a

Xs vykazuji zlepSeni.

3.8.1.2 Index IN

Nyni bude provedena analyza indexu divéryhodnosti ¢eského trhu.

IN 05

2005 2006 2007 2008 2009

Graf 4. Index IN 05, zdroj: vlastni zpracovani.

V letech 2005 — 2006 je firma v tzv. Sedé zo6ng, neni ohroZend bezprostfedné
bankrotem, ale potyka se s néjakymi problémy. Dle analyzy piedstavuje rentabilita
nejslabsi Cast indexu daveéryhodnosti Ceského trhu. V ndsledujicich letech firma
piesdhla hranici Sedé zdény, produkuje hodnotu pro majitele, je to silnd a zdrava
spolecnost. S 95%  pravdépodobnosti podnik tvofi skutecnou hodnotu a
s pravdépodobnosti 92% nezbankrotuje.

Pozitivni je rist ukazatele INOS ve sledovaném obdobi.
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3.8.1.3 Quick test

V nésledujicim grafu je zndzornéna analyza quick testu.

3,5

2,51

1,51

0,5
[i=

2005 2006 2007 2008 2009

‘E Finan¢ni situace B Vynosova situace B Celkové hodnoceni

Graf 5. Quick test, zdroj: vilastni zpracovani.

V tabulce 3 je zachycen vyvoj jednotlivych polozek Quick testu. Celkovou
finan¢ni situaci tvoii primer zndmek ziskanych pramérem jednotlivych dil¢ich polozek.
Finan¢ni situaci vystihuje primér ukazateli R; a R,, vynosovou situaci analyzuji
ukazatelé R; a R4

Ve vSech analyzovanych kategoriich je primérnd zndmka vyS$i jak 3
povazovana za vyborny vysledek. Z grafu 4 vidime, Ze firma ve vSech letech, vyjma
prvniho roku (2005), dosahuje vybornych vysledka. VSechny ukazatele vykazuji
ristovou tendenci, coz Ize hodnotit pozitivné.

Dle analyzy soustav podnik nevykazuje na prvni pohled problémy, navic u
jednotlivych ukazateli dochazi ke zlepSeni v pribéhu sledovaného obdobi, coz lze

hodnotit pozitivné.
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3.8.2 Analyza stavovych veli¢in
Vybrané polozky aktiv a pasiv, které budou analyzovany, jsou znazornény
v tabulce 2. Z této analyzy lze urcit, jakym zpisobem firma méni jednotlivé polozky

aktiv a pasiv. Pomoci vertikdlni analyzy se zjisti, které polozky klesaji, které rostou a

9%

pomoci horizontalni analyzy lze najit pfiiny téchto zmén.

Tabulka 2: Vybrané polozky aktiv, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K& 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 4966225 | 4606603 | 4674820 (4734131 4412463
Dlouhodoby majetek 4580900 | 4260584 | 3951749 (42257523903 581
Dlouhodoby nehmotny majetek 646 324 317 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4580254 | 4260260 | 3951432 |4225752|3903 581
Obézna aktiva 374 705 336 726 710 869 | 496974 | 494 322
Zésoby 264 197 238 551 261237 | 309 187 | 328 946
Kratkodobé pohledavky 89 027 70 330 213399 64 458 76 984
Kratkodoby finanéni majetek 21481 27 845 236233 | 123329 | 88392
Ostatni aktiva - prechodné ucty
aktiv 10 620 9293 12 202 11405 14 560
PASIVA CELKEM 4966225 | 4606603 | 4674820 (4734131 4412463
Vlastni kapital 2506574 | 2536922 | 2701479 |2 764492|2 786328
Zakladni kapital 381 350 381 350 381350 | 381350 | 381350
Kapitalové fondy 237 237 237 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 38 135 38 135 38 135 38 135 38 135
Vysledek hospodafeni minulych
let 1969227 | 1969226 | 1817727 | 1700001| 1700001
Vysledek hospodafeni bé&zného
ucetniho obdobi 117 625 147974 | 464030 | 645006 | 666 842
Cizi zdroje 2454818 | 2065299 | 1973004 | 1968964 | 1625 657
Rezervy 41 874 53 567 162041 | 101041 | 43398
Dlouhodobé zavazky 1359807 | 1221625 | 1069794 | 844286 | 760 967
Kratkodobé zavazky 851 630 712 189 741169 |1019420( 821292
Bankovni uvéry a vypomoci 201 507 77918 0 4217 0
Casové rozliseni 4 833 4382 337 675 478

47




3.8.2.1 Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce je provedena horizontalni analyza aktiv spole¢nosti.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv, zdroj: viastni zpracovani

05/06 06/07 07/08 08/09

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

AKTIVA CELKEM -359 622 | -7,24 | 68217 1,48 59 311 1,27 | -321 668 | -6,79

Dlouhodoby majetek | -320 316 | -6,99 | -308 835 | -7,25 | 274003 | 6,93 | -322171 | -7,62

Dlouhodoby

nehmotny majetek -322 -49,85 -7 -2,16 -317 | -100,00 0
Dlouhodoby hmotny

majetek -319994 | -6,99 | -308 828 | -7,25 | 274320 | 6,94 | -322171 | -7,62
Obézna aktiva -37979 |-10,14 | 374 143 | 111,11 | -213 895 | -30,09 | -2652 | -0,53
Zésoby 25646 | 9,71 | 22686 9,51 47950 | 18,35 19759 | 6,39
Kratkodobé

pohledavky -18 697 | -21,00 | 143 069 | 203,43 | -148941 | -69,79 | 12526 | 19,43

Kratkodoby finan¢ni
majetek 6 364 29,63 | 208 388 | 748,39 | -112904 | -47,79 | -34 937 |-28,33

Ostatni aktiva -
ptechodné ucty aktiv -1327 |[-12,50| 2909 31,30 -797 -6,53 3155 27,66

Spole¢nost udrzuje celkova aktiva ptfiblizné na stejné urovni. Z tabulky 3 je
ziejmé, Ze celkova aktiva klesaji pouze v roce 2006 a 2009. V ostatnich letech nepatrné
rostou. Tento riast je zplsoben zejména zménou v obéznych aktivech. Dlouhodoby
hmotny majetek tvoii vétSinu aktiv spole¢nosti. Jeho hodnota v pribéhu casu klesa
v disledku odpisti, zejména u staveb. Jak je ziejmé, firma nenakupuje novy dlouhodoby
hmotny majetek. Pouze v roce 2008 nastal rlst dlouhodobého hmotného majetku a to
v disledku nakupu skladu v Brné¢ a ptestavby obchodniho domu v Brné. Hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku klesa v prabehu let vlivem odpisti. V roce 2009 byl
tento dlouhodoby nehmotny majetek odepsdn Uplné. Jednalo se o software, novy
spole¢nost nepotiebuje.

Firma téz uc¢tuje o ocenovacim rozdilu k nabytému majetku. Tento ocenovaci
rozdil vznikl 1.1.2003 z divodu rozdéleni spole¢nosti IKEA Ceska republika, spol.
s 1.0. na dvé nastupnické spole¢nosti Inter IKEA Centre Ceské republika, s. r. 0. a IKEA

Ceska republika, s. r. 0. jako rozdil mezi Gcetnimi cenami majetku a zdvazki a
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ocenénim realnou hodnotou spole¢nosti IKEA Ceska republika, s. r. o. dle znaleckého
ocenéni.

V roce 2008 firma zaCala nakupovat samostatné movité véci, coz lze hodnotit
kladnég, protoze obménuje sviij majetek (pocitace, tiskarny, auta, atd.). V jednotlivych
letech mé firma pomérné velkou ¢astku u nedokon¢eného hmotného majetku, tato ¢ast
je zpusobena pribéznymi opravami a stavbou novych skladd. Vroce 2009 ma
spolecnost u nedokonfen¢ho hmotného majetku castku 11 mil. V této castce je
zapocitana i rekonstrukce obchodniho domu v Brné.

V roce 2007 byl zaznamendn obrovsky narust kratkodobych pohledavek a to o
203%, dale pak kratkodobého finan¢niho majetku o 748%. Jednd se o okamzity stav,
protoze pokles pohleddvek je doprovdzen ristem kratkodobého finanéniho majetku
spole¢nosti. Odbeératelé uhradili vétSinu svych zavazkl ke spole¢nosti. V tom samém
roce vznikla pohledavka za ovladajici a fidici osobou. Spole¢nost ptij¢ila své mateiské
spoleCnosti n€jaké penize. V dalSich letech dochazi k poklesu jak kratkodobych
pohledavek, tak kratkodobého finanéniho majetku.

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozky
k pochybnym pohledavkam.

Rist, resp. pokles aktiv ovliviiuje také stav ostatnich aktiv, v roce 2006, 2007 a
2009. Tyto zmény ovliviiuje kolisani ndkladl ptistich obdobi a rist piijmi pfiStich

obdobi.

100,00

95,00+

90,00+

%
85,00+

80,00+

75,00+
2005 2006 2007 2008 2009

roky

@ Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva
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Graf 6. Struktura aktiv, zdroj: vlastni zpracovani
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3.8.2.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

V tisicich K& 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 92,24 92,49 84,53 89,26 88,47
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 92,23 92,48 84,53 89,26 88,47
Obézna aktiva 7,55 7,31 15,21 10,50 11,20
Zésoby 5,32 5,18 5,59 6,53 7,45
Kratkodobé pohledavky 1,79 1,53 4,56 1,36 1,74
Kratkodoby finanéni majetek 0,43 0,60 5,05 2,61 2,00
Ostatni aktiva - pfechodné ucty
aktiv 0,21 0,20 0,26 0,24 0,33

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, jak firma méni aktiva v prib&hu sledovaného
obdobi. Dilezity je pokles dlouhodobého hmotného majetku témét o 9% v roce 2007,
ktery ma v nasledujicich letech ovSem rostouci tendenci. V roce 2007 byl zaznamenan
rovnéz téméf dvojndsobny narist obéZznych aktiv, zpisobeny hlavné naristem
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku (penéz na bankovnim
uctu).

Z tabulky 7 je ziejmé, Ze firma zvySuje mnoZstvi svych zasob, od roku 2005
zvysila svoje zasoby o vice nez 2%. Tento rist je zplsoben jednak jiz zmiflovanou
piestavbou brnénského obchodniho domu a také zvétSovanim obratu spolecnosti a jejich
aktivit. Diky zminénym skute¢nostem potiebuje firma stale vice zasob, aby uspokojila

potieby svych zakaznik.
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3.8.2.3 Horizontalni analyza pasiv

V tabulce 5 je provedena horizontalni analyza pasiv.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza pasiv, zdroj: viastni zpracovani

05/06 06/07 07/08 08/09
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

PASIVA CELKEM -359622 | -7,24 | 68217 1,48 59311 1,27 |-321668 | -6,79
Vlastni kapital 30 348 1,21 | 164557 | 6,49 63 013 2,33 21836 | 0,79
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 -237 | -100,00 0 0,00
Rezervni fondy,

nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni

minulych let -1 0,00 |-151499| -7,69 |[-117726| -6,48 0 0,00
Vysledek hospodateni

bézného ucetniho

obdobi 30349 | 25,80 | 316 056 | 213,59 | 180976 | 39,00 | 21836 | 3,39
Cizi zdroje -389 519 | -15,87 | -92295 | -4,47 | 4040 | -0,20 |-343307| -17,44
Rezervy 11693 | 27,92 | 108 474 | 202,50 | -61 000 | -37,64 | -57 643 | -57,05
Dlouhodobé zavazky | -138 182 | -10,16 | -151 831 | -12,43 [ -225508 | -21,08 | -83 319 | -9,87
Kratkodobé zavazky | -139 441 | -16,37 | 28 980 4,07 | 278251 | 37,54 [-198 128 | -19,44
Bankovni uvéry a

vypomoci -123 589 | -61,33 | -77 918 | -100,00 | 4217 X -4 217 |-100,00
Casové rozliseni -451 -9,33 | 4045 | -92,31 338 100,30 | -197 -29,19

V tabulce 5 je znazornéna horizontalni analyza pasiv. Z tabulky je ziejmé, Ze se

wevr

pasiva za analyzovanou dobu vyrazné¢ neménila. Nejvyraznéjsi je pokles celkovych

pasiv v roce 2006, ktery je zptusoben zejména poklesem bankovnich ivériti a vypomoci

0 61%, poklesem kratkodobych zavazkl o 16% a dale také riistem rezerv témét o 28%.

Tento riist rezerv je zpisoben zejména riistem ostatnich rezerv.

Firma tvofi pomérné vysoké rezervy a to zejména na dan z pfijmu a na bonusy

zaméstnancim, dale rezervy na nevybranou dovolenou. Pokles v roce 2009 je zplisoben

zejména poklesem rezerv o 57%, jak rezerv na dan z piijmu, tak ostatnich rezerv. Dale

rustem kratkodobych zavazkl o 19%, ktery je zplisoben rozSitovanim aktivit firmy, a
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splacenim bankovniho uvéru. V roce 2008 zacala firma vyuZzivat bankovni kontokorent,

zejména pro prestavbu obchodniho domu v Brné€ a ptipadny ndkup nového skladu.
Roste podil vlastniho kapitalu na pasivech, cozZ je pro firmu pozitivni. Tento rist

je zpusoben ristem hospodaiského vysledku. Podnik ale hospodarsky vysledek

rozd¢€luje a ¢ast odvadi matetské spolecnosti, takZe tim omezuje sviij budouci rozvoj.
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Graf 7: Struktura pasiv, zdroj: vlastni zpracovani
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3.8.2.4 Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce je proveden rozbor pasiv spole¢nosti.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv, zdroj: vlastni zpracovani

V tisicich K& 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 50,47 55,07 57,79 58,39 63,15
Zakladni kapital 7,68 8,28 8,16 8,06 8,64
Kapitalové fondy 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 0,77 0,83 0,82 0,81 0,86
Vysledek hospodafeni minulych
let 39,65 42,75 38,88 3591 38,53
Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi 2,37 3,21 9,93 13,62 15,11
Cizi zdroje 49,43 44,83 42,20 41,59 36,84
Rezervy 0,84 1,16 3,47 2,13 0,98
Dlouhodobé zavazky 27,38 26,52 22,88 17,83 17,25
Kratkodobé zavazky 17,15 15,46 15,85 21,53 18,61
Bankovni uvéry a vypomoci 4,06 1,69 0,00 0,09 0,00
Casové rozliSeni 0,10 0,10 0,01 0,01 0,01

Z vertikdlni analyzy pasiv znazornéné v tabulce 6 je ziejmé, ze firma zvySuje

svij vlastni kapital. Od roku 2005 vzrostl témé o 13%. Tento rlst je zpiisoben zejména

rustem hospodaiského vysledku bézného obdobi.

Je logické, ze pokud vlastni pasiva firmy rostou, zplisobi tento stav pokles cizich

zdrojh firmy. Tento pokles je zplisoben zejména poklesem kratkodobych zavazki a také

poklesem rezerv.
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3.8.3 Analyza tokovych veli¢in

vvvvv

ztrat a provedla analyzu.

3.8.3.1 Analyza vykazu zisku a ztrat

NP4

Bude provedena analyza vykazu zisku a ztrat, kde mezi nejdiilezitéjsi ukazatele

patii vyvoj trzeb z prodeje zbozi, vyvoj piidané hodnoty, velikost a vyvoj provozniho

hospodatského vysledku a vyvoj hospodaiského vysledku a ticetni obdobi.

Tabulka 7: Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K¢& 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 3767357 4814319 | 5815159 | 6803 142 | 7271 873
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2322969 | 3648 108 | 3 134 861 |4 448 596 | 4 685 887
Obchodni marze 1444388 | 1 679458 | 2167 051 |2 354 546 | 2 585 986
Vykony 1420 1482 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb 1420 1482 0 0 0
Spotfeba materialu a energie 140495 | 139150 | 134859 | 183763 | 201512
Vykonova spotieba 443 059 | 465990 | 502768 | 642351 | 620382
Ptidana hodnota 1002749 | 1214950 | 1 664283 | 1712195 1965 604
Osobni néklady 282742 | 324543 | 391752 | 450741 | 539996
Mzdové naklady 208 501 | 236447 | 283192 | 327988 | 396 251
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1815 1 057 1108 495 626
Provozni vysledek hospodareni 271078 | 356096 | 723 140 | 784208 | 909 473
Vynosové Giroky 4 62 856 4079 3255
Nékladové troky 69 370 56 815 47 513 40 815 41 607
Financni vysledek hospodareni 94 237 -97379 | 96284 | -92012 | -36 861
Dan z ptijmu za béZnou Einnost 59216 57 225 162826 | 47190 | 205770
Vysledek hospodareni za béznou
¢innost 117 625 | 201491 | 464030 | 645006 | 666 842
Mimotadné naklady 0 53517 0 0 0
Mimoiadny hospodaisky vysledek 0 -53 217 0 0 0
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi | 147 625 | 147974 | 464030 | 645006 | 666 842
Vysledek hospodareni pred zdanénim 176 841 | 205200 | 626856 | 692196 | 872612
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza vysledovky, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K¢& 06/05 07/06 08/07 09/08
Trzby za prodej zbozi K¢ | 1046962 | 1000840 | 987 983 468 731
% 27,79 20,79 16,99 6,89
Naklady vynalozené na prodané zbozi K¢ | 1325139 | -513247 | 1313735 | 237291
% 57,05 -14,07 41,91 5,33
Obchodni marze K¢ | 235070 487 593 187 495 231 440
% 16,27 29,03 8,65 9,83
Vykony K¢ 62 -1 482 0 0
% 4,37 -100,00 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | K¢ 62 -1482 0 0
% 4,37 -100,00 0 0
Spotfeba materialu a energie K¢ | -1345,00 | -4291,00 | 48904 17 749
% -0,96 -3,08 36 10
Vykonova spotieba K¢ 22 931 36 778 139 583 -21 969
% 5,18 7,89 27,76 -3,42
Pridana hodnota Ke | 212201 449 333 47912 253 409
% 21,16 36,98 2,88 14,80
Osobni néklady K¢ 41 801 67 209 58 989 89 255
% 14,78 20,71 15,06 19,80
Mzdové naklady K¢ 27 946 46 745 44796 68 263
% 13,40 19,77 15,82 20,81
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku K¢ -758 51 -613 131
% -41,76 4,82 -55,32 26,46
Provozni HV K¢ 85018 367 044 61 068 125 265
% 31,36 103,07 8,44 15,97
Vynosové uroky K¢ 58 794 3223 -824
% | 1450,00 [ 1280,65 376,52 -20,20
Nakladové troky K¢ | -12555 -9 302 -6 698 792
% -18,10 -16,37 -14,10 1,94
Finan¢ni HV Ke | -191 616 1 095 4272 55151
% -203,33 -1,12 -4,44 -59,94
Dan z ptijmu za béZnou Einnost K¢ -1991 105601 | -115636 | 158 580
% -3,36 184,54 -71,02 336,05
HV za béznou Cinnost K¢ 83 866 262 539 180 976 21 836
% 71,30 130,30 39,00 3,39
Mimotadné naklady K¢ 53517 -53 517 0 0
% -100,00 0 0
Mimotadny HV K¢ | -53217 53217 0 0
% -100,00 0 0
HV za ucetni obdobi K¢ 349 316 056 180 976 21 836
% 0,24 213,59 39,00 3,39
HV pred zdanénim K¢ 28 359 421 656 65 340 180 416
% 16,04 205,49 10,42 26,06
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Dle podilu prodeje zbozi a vykoni je IKEA obchodni podnik. Z tabulky €. 8
vyplyva, ze trzby z prodeje zboZi rostou, avSak v poslednich letech rostou pomaleji nez
v ptedchozich letech.Toto zpomaleni je zapti¢inéno hospodarskou krizi, se kterou se
potykaji vSechny firmy ve svété.

Oproti tomu klesaji ndklady vynalozené na prodané zbozi, coz je pro firmu
pozitivni, protoZe si dokazala udrzet rostouci trend trzeb a nezvysila néklady, dokonce
je snizila. S tim souvisi 1 rist obchodni marZze. Firma vice tla¢i na nizké ceny u
dodavatelq, tzn. ¢im je firma vétsi, tim ma veétsi silu.

Mzdové naklady rostou ve vSech letech. Tento rist je zapfi¢inén ristem poctu

zameéstnancu.

Tabulka 9: Analyza tokovych velicin, zdroj: vlastni zpracovani

V % 2005 2006 2007 2008 2009
EBIT/vynosy 7,12 7,32 12,37 11,38 12,32
pridana hodnota/vynosy 26,34 24,98 28,47 24,86 26,63
ostatni naklady/vynosy 7,43 6,67 6,70 6,54 7,32
odpisy/vynosy 8,78 7,40 5,83 4,44 4,85
EBIT/aktiva 5,46 7,17 14,56 15,79 18,31
vynosy/aktiva 76,65 97,92 117,72 138,70 148,64

Podil EBITu na vynosech v analyzovanych letech roste a dosahuje pomérné
vysokych hodnot. Hodnota tohoto ukazatele v odvétvi se pohybuje okolo 3,79%, IKEA
dosahuje mnohondsobné vysSich hodnot. Pro podnik je tento stav pozitivni, protoze
produkuje vyssi marZi.

Pomér ptidané hodnoty a vynosi kolisa. V roce 2008 dosahl nejvyssich hodnot,
coZ je zpusobeno zvySenim vynosl, zejména zvysSenim trZzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu a zvySenim vynosovych trokt. Hodnota podilu téchto ukazatell je
v porovnani s odvétvim opét vysoka. Pro podnik je to pozitivni, protoze dosahuje
pomérné¢ velkych vynosu.

Podil ostatnich ndkladi na vynosech by mél klesat, coz firma splituje vyjma
posledniho roku analyzy. Tento rist v poslednim roce neni nijak vyrazné dramaticky,
protoze ve srovnani s odvétvim dosahuje firma uspokojivych vysledkii. Oborovy

prumér je 8,18%, téchto hodnot firma nedosahuje, coz je pozitivni.
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Podle oborovych priméri by méla firma dosahovat hodnot maximalné 2,41%.
Podil odpisii na vynosech mé klesajici tendenci, a to je pro firmu pozitivni. V roce 2005
a 2006 jsme zaznamenali pomérné vysokou hodnotu podilu odpisti na vynosech. Tato
vysoké hodnota je zptisobena vysokymi odpisy v letech 2005 a 2006. Tyto odpisy jsou
vys$$i 1 ztoho divodu, Ze firma odepisuje v této dobé také dlouhodoby nehmotny
majetek.

Podil EBITu a aktiv vyjadfuje produk¢ni silu podniku. Tato produkéni sila by
podle oborovych primérti méla dosahovat hodnot alespont 7,3%. V prvnich dvou letech
téchto hodnot firma nedosahuje, ovSem nasledujici roky ji témef dvojnasobné
piekonava. Pozitivni pro firmu je také rast tohoto ukazatele.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je podil vynosi na aktivech. Tento podil
dosahuje u ostatnich firem v odvétvi primérnych hodnot okolo 1,93%. Analyzovana
firma vykazuje tuto hodnotu fadové témét az 130x vétsi nez je hodnota odvétvi.
Znamend to, ze od roku 2007 dosahuje firma nizSich vynosl, nez jsou jeji celkova

aktiva.

3.8.3.2 Analyza cash flow

V této analyze bude zjistén rist, resp. pokles jednotlivych polozek celkového

penézniho toku za sledované obdobi.

Tabulka 10: Cash flow, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Cisty pénézni tok z provozni ¢innosti 321671 | 408971 | 706 868 |1025739| 744613

Cisty penézni tok z investicni ¢innosti -333 714 | -66 443 -26 139 | -466 154 | -35378

Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti -94 948 | -212 575 | -394 423 | -676 706 | -739 955
CF celkem -106 991 | 129953 | 286306 | -117121 | -30 720
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Tabulka 11: Analyza cash flow, zdroj: vlastni zpracovani

V tisicich K¢ 06/05 07/06 08/07 09/08
Cisty pénézni tok z provozni ¢innosti K¢ 87 300 297 897 | 318871 | -281 126
% 27,14 72,84 45,11 -27,41
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti K¢ 267271 40304 | -440015 | 430776
% -80,09 -60,66 | 1683,37 | -92,41
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti K¢e -117 627 | -181 848 | -282 283 | -63 249
% 123,89 85,55 71,57 9,35
CF celkem K¢ 236944 | 156353 | -403 427 | 86401
% -221,46 120,32 -140,91 -73,77

Z analyzy cash flow vyplyva rist Cistého penéZniho toku z provozni ¢innosti do
roku 2008, ktery je zpusoben rostouci tendenci jednotlivych polozek ¢istého penézniho
toku. V roce 2009 dochazi k poklesu vlivem riistu stavu nepenéZznich slozek pracovniho
kapitalu, poklesu stavu pohledavek, ktery je zpiisoben poklesem pohledavek ke
spole€nosti Hanim, a dale riistem stavu kratkodobych zavazki, zplisobenych nakupem
nového zbozi, vybaveni atd.

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti kolisa, jak je ziejmé z tabulek. Ve viech
letech, krom¢& roku 2008 dosahuje Cisty penézni tok zinvesti¢ni ¢innosti kladnych
hodnot, coz znamena, ze firma neinvestuje do ndkupu aktiv. Tento stav lze hodnotit
negativng, protoze firm¢ zastarava majetek, ktery nijak, kromé roku 2008, neobnovuje.
V roce 2008 nakoupila spole¢nost novy sklad v Brng, Cisty penézni tok z investi¢ni
¢innosti diky tomu dosahuje zapornych hodnot.

Cisty penézni tok z finanéni &innosti neustale klesa, tento pokles je zptisoben
vyplacenim podilti na zisku. Vyplaceni podilu na zisku kazdy rok roste, tzn. spolecnost
vyplaci kazdym rokem vysSi podily na zisku. Tuhle skutecnost si spole€nost mize

dovolit, protoze vySe zisku kazdym rokem stoupa, vroce 2009 je tento riist mirné

utlumen, nejspis v disledku krize, ale vyplaceny podil na zisku roste pouze s vysi zisku.
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3.8.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tabulka 12: Rozdilové ukazatele, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
CPK manazersky -476 925 -375 463 -30 300 -522 446 -326 970
CPK investorsky -672 645 -448 470 -18 435 -515 933 -312 888
CPP -2 189 956 -1 905 969 -1574 730 -1740 377 -1 493 867
CFM =741 122 -614 014 -291 537 -831 633 -655 916

3.8.4.1 Cisty pracovni kapital
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Graf 8: Cisty pracovni kapitdl, zdroj: viastni zpracovani.

Podle vysledkil zndzornénych v tabulce €. 12, firma nemd dostatek kratkodobych
aktiv. Pfevazuji zde kratkodobé dluhy. Tato skute¢nost naznacuje, Ze firma neni
dostate¢né likvidni. CPK predstavuje finanéni polstaf, ktery umozni firmé pokradovat
ve svych aktivitach, 1 kdyby ji potkala néjaka neptizniva udalost, kterd by vyzadovala
vysoky vydej penéznich prostredki.

Abychom zjistili pfi¢iny nepiiznivého CPK, musime analyzovat jeho zménu

W

v ¢ase a z hlediska jednotlivych slozek. V tabulce ¢. 13 jsou zachyceny jednotlivé
slozky podilejici se na tvorbé CPK. V nésledujici tabulce jsou vypoéteny meziro&ni

rozdily. Je zde zfejmé, na zakladé jakych zmén se méni Cisty pracovni kapital. V roce
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2007 je patrny narust kratkodobych penéznich prostfedku, které ovsem postupem Casu
opét klesaji.

V roce 2008 nastal v&tsi nartist kratkodobych zavazki. Tento nartist a souc¢asné
pokles kratkodobého finanéniho majetku zpisobil velky skok CPK do zapornych
hodnot. Tento stav je zpisoben neustalym ristem spolecnosti. IKEA rozsifuje svoje
obchodni domy, nakupuje nové sklady, vice nového zbozi, roz§ifuje sortiment, atd.

V roce 2009 se tato situace nepatrné zlepSila, ale pofad nedosahuje uspokojivych
(kladnych) hodnot.

Z nasledujiciho vyplyvéa, Ze firma vyuziva agresivni zplsob financovani
podniku, nema dostatecné rezervy v obéznych aktivech pro pifipad neocekavané

nepiiznivé situace.

Tabulka 13: Polozky CPK, zdroj: viastni zpracovani

V tisicich K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Zbozi na sklad¢ 264 080 238 409 261 039 309 003 328 946
Pohledavky z obch. styku 88 880 29 031 5891 24779 32043
Kratkodoby fin. majetek 21481 27 845 236 233 123 329 88392
OA celkem 374 705 336 726 710 869 496 974 494 322
Kratkodobé zavazky 851 630 712 189 741 169 1019420 821292

Z tabulky €. 13 je patrné, Ze firma se vroce 2005 potykala s problémy
s pohledavkami z obchodniho styku. Tyto problémy se firmé podatilo vyfesSit,
v nasledujicich letech nema firma jiz tolik pohledavek.

Od roku 2006 dochézi k nartstu kratkodobych pohledavek, je to zptisobeno tim,
ze se firma neustale rozrista, rostou jeji vynosy a obrat. V roce 2008 doslo k vyraznému
nartstu kratkodobych zavazkli, tento stav je zplsoben planovanou piestavbou

obchodniho domu IKEA v Brné.
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3.8.4.2 Cisté pohotové prostiedky
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Graf 9: Cisté pohotové prostiedky, zdroj: viastni zpracovani.
Z vysledkli ztabulky 12 je zieyjmé, ze firma nema dostatek kratkodobého

finanéniho majetku k platbé zdvazkl. Tuto skutecnost ovliviuje vysSe kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery firma ma velmi nizky.

3.8.4.3 Cisty finanéni majetek
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Graf 10: Cisty financni majetek, zdroj: vlastni zpracovani.
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Z analyzy cistého finan¢niho majetku vyplyva, ze ob&zna aktiva firmy tvofii
pirevazné zasoby. ZlepSeni tohoto ukazatele vroce 2007 bylo zpusobeno velkym
nartstem kratkodobych pohledavek, které vzrostly témét o trojnadsobek oproti roku

2006. Tento nartst je zpusoben nartstem pohledavek — ovladajici a fidici osoba.

3.8.5 Analyza pomérovych ukazateli
V této kapitole budou analyzovany zékladni pomérové ukazatele. Tyto ukazatele

budou poté srovnany bud’ s oborovym primérem nebo s doporu¢ovanymi hodnotami.

3.8.5.1 Likvidita

V grafu 11 jsou zaznamenany jednotlivé hodnoty likvidity v analyzovanych

letech.
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Graf 11: Ukazatele likvidity, zdroj: vlastni zpracovani

» Likvidita 1. stupné - okamZita
U okamzité likvidity je pozitivni jeji rist ve sledovaném obdobi, ale i pfes to
vykazuje firma problémy s likviditou. Okamzita likvidita by méla dosahovat hodnot od
0,2 do 0,5. Firma IKEA nedosahuje ani v jednom roce analyzy spodni hranice.
Okamzita likvidita méfi schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky.
Ve srovnani s oborovym primérem dosahuje podnik dosahuje podnik lehce

podprimérnych vysledk. Oborovy primér je 0,16, velmi dobré podniky v odvétvi
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dosahuji hodnot 0,12 a okamzitd likvidita nejlepSich podnikli v odvétvi dosahuje
hodnoty 0,23.
Je dobré, ze v priabéhu sledovan¢ho obdobi dosahuje likvidita hodnot, kterych

dosahuji velmi dobré podniky v odvétvi, 1 kdyz nedosahuje oborového praméru.

» Likvidita 2. stupné - pohotova
Pohotova likvidita by neméla nabyvat hodnot pod 1. Pokud jsou tyto ukazatele
nizs$i nez 1, znamena to, ze ma firma mnoho pohledavek. Vykazované hodnoty Ize opé&t
hodnotit jako Spatné hospodareni s kapitdlem. Hodnoty mens$i neZ 1 povazuji banky za
nepiijatelné. Lze doporucit snizit hodnotu kratkodobych zavazkd.
Pfi srovnani s oborovym primérem dosahuje firma podprimérnych vysledki.
Priimér odvétvi se pohybuje okolo 0,64, primér nejlepSich podniki okolo 0,83 a primér

velmi dobrych podnikil v odvétvi okolo 0,58.

» Likvidita 3. stupné - béZna

Vyjadtuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby v daném
okamziku proménil veskera sva obéZna aktiva na hotovost. Firma ani u bézné likvidity
nedosahuje doporu¢ovanych hodnot. V praxi to znamend, Ze kdyby v daném okamziku
musela firma zaplatit vSechny své zadvazky, nebyla by toho schopna. Dle analyzy vlastni
firma mnoho z4sob a musi spoléhat na rychlou likvidaci téchto zasob pii necekané
Spatné financni situaci. Takova likvidace ovSem znamend obrovské ztraty.

Oborovy priumér odvétvi bézné likvidity se pohybuje okolo 1,09. Podnik

dosahuje mnohem niz§ich hodnot.

3.8.5.2 Rentabilita

Tabulka 14: Rentabilita, zdroj: vlastni zpracovani

V % 2005 2006 2007 2008 2009
ROE 6 6 17 23 24
ROA 3 3 10 14 15
ROS 4 3 8 9 9
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Graf 12: Ukazatele rentability, zdroj: viastni zpracovani

> ROE
Oborovy prumér u rentability vlastniho kapitalu je 8,64%. Tyto hodnoty podnik
postupné v letech piekonava. Kromé prvnich dvou let dosahuje nadprimeérnych

vysledk. Pozitivni je rostouci trend rentability vlastniho kapitalu.

> ROA
Vyjadiuje produkéni silu podniku. Srovnavame s odvétvovym priimérem, coz je
7,3%. Opét kromé prvnich dvou let dosahuje firma nadprimérnych vysledkii.
Je dobré, ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje vySSich hodnot nez rentabilita

celkového kapitalu. Podnik mé kladnou tzv. financ¢ni paku.

> ROS
Doporucené hodnoty u rentability trzeb jsou nad 6%. Firma opét kromé prvnich

dvou let tuto hodnotu piekonava, ukazatel ROS vykazuje rostouci tendenci.
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3.8.5.3 ZadluZenost

Tabulka 15: Zadluzenost, zdroj: vlastni zpracovani

2005 2006 2007 2008 2009
celkova zadluzenost 0,49 0,45 0,42 0,42 0,37
koeficient samofinancovani 0,50 0,55 0,58 0,58 0,63
doba splaceni dluhu (roky) 7,56 4,98 2,46 1,80 2,06
urokové kryti 3,91 6,27 15,22 19,21 21,86

V prvnich dvou letech analyzy se firma tidi tzv. zlatym pravidlem financovéani.
Podil vlastniho kapitdlu ku cizimu kapitdlu je zhruba 50:50. V nasledujicich letech
dochazi k ubytku ciziho kapitalu, firma se stava vice financ¢né nezavislou.

Z tabulky 15 je zifejmé, Ze rust koeficientu samofinancovani znamena vétsi
finan¢ni nezavislost firmy. Soucasné je mozné fict, Ze ¢im je vétsi podil koeficientu
samofinancovani, tim je 1 vétsi bezpecnostni polStar proti ztratam vétiteld v ptripade
likvidace.

Doba splaceni dluhu udéava, za kolik let je podnik schopen pii soucasné situaci
uspokojit vSechny své vétitele. Tento ukazatel klesa v jednotlivych letech, coz je pro
firmu dobré. Pokud by si IKEA chtéla vzit uvér, banku bude tento ukazatel zajimat a
situace v poslednich letech je opravdu dobra.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat pievySuje provozni zisk nakladové turoky.
Hodnota okolo 1, znamend, Ze k zaplaceni urokl se pouZije cely zisk a na akcionaie
nezbude nic. Ukazatel nabyvajici hodnot 3-6 se d4 oznacit za dobfe fungujici podnik,
hodnoty nad 8 jsou bankovnim kritériem. Takovou hodnotu a vyS$si pozaduji banky pfi
zadostech o uver. Firma dosahuje kromé prvnich let velmi nadprimérnych vysledk.
Lze tict, Ze kdyby si firma chtéla vzit uvér, banky by ji z hlediska Grokové miry vysly
vsttic.

Dé se fici, ze firma IKEA nevyuziva uvéra ve velké mife. Pokud by ovSem
potiebovala nebo chtéla n&jaky uver, banka by nemusela zadny problém poskytnout
uvér, ovsem s ohledem na Spatné ukazatele likvidity to nelze tvrdit urc¢ité. Na zakladé
ukazatele irokového kryti miZeme fict, Ze firma IKEA by byla bonitni klient.

Firma zacala vroce 2008 vyuzivat bankovni kontokorent, protoze v pribéhu

roku planovala pfestavbu obchodniho domu v Brné a nasledné koupi externiho skladu.
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3.8.5.4 Aktivita
V nasledujici analyze aktivity se méfi, jakym zplisobem firma naklada se svymi

aktivy.

Tabulka 16: Aktivita, zdroj: viastni zpracovani

2005 2006 2007 2008 2009
obrat celkovych aktiv 0,76 1,05 1,24 1,44 1,65
obrat stalych aktiv 0,82 1,13 1,47 1,61 1,86
obrat zasob 14,27 20,19 22,26 22,00 22,11
doba obratu pohledavek z OS 8,49 6,64 5,50 4,70 4,40
doba obratu zavazka z OS 60,15 47,07 38,98 33,32 31,17

» Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ma rostouci tendenci, avSak nedosahuje vyrazné
vysokych hodnot, coz je pozitivni. Ptili§ vysoké hodnoty zna¢i nedostatek majetku
firmy. MenSi hodnoty nez 1,6 znamenaji nadbytek majetku a s tim souvisejici nadbytek
naklada. JelikoZ tento ukazatel ma rostouci trend, firmé se pomérné dafi hospodafit
s majetkem efektivnéji. V roce 2006 dokonce dosdhla dolni hranice doporucovaného
intervalu.

Z uvedené analyzy vyplyva, ze firma méla néjaké problémy s efektivnim

zachazenim s aktivy, ale v pribéhu Casu tyto problémy piekonala.

» Obrat stalych aktiv
Pomoci ukazatele obratu stalych aktiv se méti vyuziti stalych aktiv ve firmé.
Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vySs$i nez u obratu celkovych aktiv, coz firma
spliiuje ve vSech letech. Trend obratu stalych aktiv je pro firmu pozitivni a souvisi

s poklesem dlouhodobého hmotného majetku vlivem odpist.

> Obrat zasob

sV w7

tento ukazatel pomérné vysoky, navic ma rostouci tendenci, coz pro firmu neni dobré.
Znamend to, Zze ma firma zbytecné mnoho zéasob, které dlouhou dobu lezi na skladé¢.

Tyto zasoby na sklad¢ zabiraji misto a firma zbytecné plati za sklad.
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» Doba obratu pohledavek a zavazkii z obchodniho styku

Doba obratu zavazkt je vyrazné vyssi nez doba obratu pohledavek. Tento stav je
pro firmu velmi pozitivni a Zadany. Znamena to, Ze odbératelé plati diiv, nez firma plati
svym dodavatelim. Firma tedy vyuziva levny provozni Gvé€ry, ktery ji poskytuji jeji
dodavatelé.

Doba obratu pohledavek je nizkd ztoho divodu, ze vétSina zakaznikli IKEA
plati okamzité hotové nebo platebni kartou pfimo v obchodnim domé&. Tato hodnota téz
v Case klesa, coz znamend, ze firma ma mén¢ odbératell, kteti neplati okamzité, tzn. ma

méné velkych firem, které u ni nakupuyji.

3.8.5.5 Provozni ukazatele
Nyni bude provedena analyza provoznich ukazatelii. Tyto ukazatele se uplatiuji
pfi vnitinim fizeni firmy a umoznuji managementu sledovat efektivnost provoznich

aktivit firmy.

Tabulka 17: Provozni ukazatele, zdroj: vilastni zpracovani.

2005 2006 2007 2008 2009
produktivita z pridané
hodnoty 1617,34 1813,36 | 2090,81 1959,03 1795,07
produktivita z vykont 2,29 2,21 0,00 734,96 566,56
nakladovost vynosi 0,76 0,89 0,66 0,71 0,72
mzdova produktivita 4,81 5,14 5,88 5,22 4,96

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze produktivita z pfidané hodnoty do roku 2007
roste, coz je pro firmu pozitivni. V nasledujicich letech byl zaznamenan pokles,
zpusobeny velkym nartistem zaméstnancl, ktery nestacil pokryt ani rist ptidané
hodnoty. V roce 2009 se pocet zaméstnanct zvysil o 221 zaméstnanci oproti roku 2008.
Tento narGst zaméstnanci zpusobil, ze poklesla produktivita zpiidané hodnoty.
Nicméné hodnota produktivity z piidané hodnoty dosahuje 1 tak velmi vysokych
vysledkd.

Nakladovost vynosti dosahuje ve vSech letech hodnot menSich nez 1, coz je

pozitivni. Trend tohoto ukazatele by mél byt klesajici, u analyzované firmy sttidavé
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klesa a roste. Tento stfidavy trend je zptisoben ve zménach v ndkladech a vynosech.
Naruast tohoto ukazatele je zpusoben tim, ze financni krize zniila nékteré malé
dodavatele IKEA, tim padem musela firma rychle najit nové dodavatele, byt i1 draZsi.
V nésledujicim roce dochézi k poklesu, firma méla Cas najit si levné;jsi dodavatele. Dale
ma zde podstatny vliv riist energie zplisobeny koupi nového skladu.

Mzdova produktivita by méla vykazovat rostouci trend. U analyzované
spolecnosti tento ukazatel do roku 2007 roste, poté klesd. Tento pokles neni pfili§
dramaticky a je zpusoben ristem mzdovych nakladl, ktery nestail pokryt ani rast
pfidané hodnoty. Tento pokles nastal v dasledku vétSiho poctu zaméstnanci na

obchodnim domé v Brné.

3.9 Shrnuti finan¢ni analyzy

U Altmanova indexu je pozitivni zejména jeho rast. I kdyz v prvnich dvou letech
dosahuje firma zony silnych finan¢nich problémt firmy, v ndsledujicich letech se ji dafi
problémy kvalitné tesit, dochazi k rliistu Altmanova indexu aZ na hranici ,,Sedé zony*.
Tento rostouci trend pokracuje az do konce sledovaného obdobi a v poslednim roce se
firma témét ptibliZila hranici dobré finanéni situace. Index INOS ve sledovaném obdobi
vykazuje neustaly rist, coz je pro firmu pozitivni. V prvnich letech analyzy spada do
»sedé zony*“. V dalSich letech dosahuje firma vybornych finan¢nich vysledka, které
dokresluje st indexu INOS. NejslabSich vysledkii dosahuje index u ukazatelt
rentability a likvidity. Pf1 hodnoceni quick testu je opét pozitivni jeho rist za sledované
obdobi. Nejslabsim ¢lankem tohoto ukazatele je vynosova situace, kterd v prvnich dvou
letech dosahuje neuspokojivych vysledk. Nicméné v dalSich letech roste i tento
ukazatel.

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze nejvétsi ¢ast svych aktiv firma drzi v podobé
dlouhodobého hmotného majetku. Tento majetek neustale klesd vlivem odpist. Je tedy
ziejmé, ze firma ve sledovaném obdobi nenakupovala dal§i hmotny majetek. Vyjma
roku 2008, kdy doSlo k narstu o témét 7%. Tento narlst byl zplisoben rekonstrukci
obchodniho domu v Brné. Firma vytvari pomérné velké rezervy, a to jak na bonusy
zaméstnanciim, tak na nevybranou dovolenou. Ve sledovaném obdobi roste podil

vlastniho kapitalu na pasivech. Tento rilst je zptsoben riistem hospodaiského vysledku.
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Trzby za prodej zboZzi maji po celé sledované obdobi rostouci trend, coz je pro
firmu velmi dobré. Provozni vysledek hospodateni a vysledek hospodatreni za béznou
¢innost vykazoval po celé¢ sledované obdobi rostouci trend. Vysledek hospodateni za
béZnou ¢innost sice rostl po celé sledované obdobi, ale v poslednim roce (2009) doslo
ke zpomaleni tohoto riistu. Toto zpomaleni je zpiisobeno velkym ristem finan¢niho
hospodatského vysledku.

Cisty penézni tok zprovozni &innost je po celé sledované obdobi kladny a
vykazuje riustovy trend, vyjma posledniho roku, kdy doslo k poklesu témét o 30%.
Tento pokles je zptsoben poklesem pohledavek spole€nosti a soucasné riistem zavazki.
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti kolisa. V roce 2008 dosahuje zdpornych hodnoty,
tyto hodnoty jsou zpusobeny nakupem novych stalych aktiv. Tento stav souvisi
s nakupem skladu v Brné. Kladné hodnoty v ostatnich letech naznacuji, ze firma
neinvestuje do stalych aktiv. Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti klesa kazdym rokem.
Tento pokles je zptisoben vyplacenim vétSich podilti na zisku.

Cisty pracovni kapital dosahoval po celé sledované obdobi zapornych hodnot.
Tento stav je zplisoben nadbytkem kratkodobych zavazkl nad obéznymi aktivy firmy.
Cisté pohotové prostiedky také dosahuji po celé obdobi zapornych hodnot. Firma nema
dostatek finan¢éniho majetku k platbé svych zavazki. Cisty finanéni majetek dosahuje
zépornych hodnot po celé obdobi. Z hodnot ukazateli 1ze soudit, Ze firma ma mnoho
Zasob.

Vsechny tfi ukazatele likvidity dosahuji ve sledovaném obdobi riist, coz je
pozitivni. Bohuzel ani v jednom roce nedosahuje doporucovanych hodnot ani hodnot
oborovych pramért. Oblast likvidity Ize hodnotit jako slabou stranku spolecnosti 1 ve
srovnani s oborovym primérem.

Rentabilita vlastniho kapitadlu a rentabilita celkovych aktiv v prvnich letech
analyzy podprimérnych vysledki, v ndsledujicich letech rostou az za hranici oborovych
prumért. VSechny ukazatele rentability vykazovaly ve sledovaném obdobi rtst.
Pozitivni je, ze firm¢ vznikla kladna finan¢ni pédka, v diasledku vysSich hodnot
rentability vlastniho kapitalu nez rentability celkovych aktiv. Rentabilita trzeb dosahuje

ve srovnani s oborem uspokojivych vysledkii ve v§ech sledovanych letech.
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Celkova zadluzenost ve sledovaném obdobi klesa, v poslednich letech dosahuje
hodnot okolo 40% a niz8i. Firma se stdva vice financné¢ nezavislou, zaroven je ovSem
dilezité mit na paméti, Ze cizi kapital je levnéj$i neZ vlastni.

U doby splaceni dluhu a tirokového kryti firma dosahuje uspokojivych vysledki
ve vSech sledovanych letech.

Obrat celkovy aktiv vykazuje rostouci tendenci, avSak dosahuje niz§ich hodnot
nez 1,6, coz znaci nadbytek majetku a s tim spojeny nadbytek ndklada. Tato situace
neni pfili§ pozitivni, ovSem v roce 2009 obrat celkovych aktiv pfesahuje hranici 1,6.
Tento stav znaci, Ze firma zacala efektivnéji vyuzivat sviij majetek. Obrat stalych aktiv
dosahuje vyssich hodnot ve vSech analyzovanych letech nez obrat celkovych aktiv, coz
je pro firmu pozitivni. Obrat zasob vykazuje rostouci tendenci a pomérné vysoké
hodnoty. Tento stav neni pro firmu dobry, znamena to, ze ma zbyte¢né¢ mnoho zasob,
které lezi dlouho dobu na skladé. Toto véts§i mnozstvi zbozi odpovida oboru podnikéni a
souvisi s rastem prodeje a prodejnich ploch. Doba obratu zévazkii z obchodniho styku
je vyrazné vyssi nez doba obratu pohleddvek z obchodniho styku. Tento stav je pro
firmu pozitivni a Zzadany. AvSak souvisi téz se zdpornymi c¢istymi pracovnimi
prostiedky a malou likviditou. Podnik ma jisté problémy s placenim svych zavazka.

Produktivita z ptidané hodnoty vykazuje rostouci tendenci vyjma roku 2009, kdy
firma nabrala vice zaméstnanct. Firma 1 tak dosahuje velkych hodnot u produktivity
z ptidané hodnoty. Mensi pokles mzdové produktivity je zplisoben rtistem mzdovych

nakladi, ktery nestacil pokryt ani rist pfidané hodnoty
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4 Navrhy

Jelikoz jiz vSechny analyzy byly provedeny, budou v nasledujici ¢asti navrhnuty
mozné zmény ke zlepSeni financniho zdravi firmy. Navrhy jsou zaméfeny na
problematické casti, které byly odhaleny v predchozi finan¢ni analyze. Problematickymi
¢astmi finan¢ni analyzy jsou zejména ukazatele likvidity a aktivity. Aktivitu neni mozné
néjakym zplisobem vyfesit, protoze se jedna o prodejni firmu, kterd musi mit mnoho

zasob na skladé.

4.1 Porizeni ciziho kapitalu

Jelikoz ma firma malo kratkodobého finan¢niho majetku, doporucila bych
pofizeni uvéru. Diky Gvéru bude mit firma vice hotovosti a stane se vice likvidni a
zlepsi se ukazatele rozdilove, které vykazuji, Ze podnik nema finan¢ni polstar. Na trhu
existuje mnoho bank, u kterych by si spole€nost mohla zazadat o uvér. Vzhledem
k nizké zadluZenosti spolecnosti a dobrému urokovému kryti by nebyl velky problém
tento uvér ziskat. Vys$S$i cizi kapital zvysi firmé také rentabilitu z divodu kladné
finan¢ni péky.

Firma ma moZnost z vybéru z mnoha produktli nabizenych mnoha bankami.
MiiZe se rozhodnout, jaky Gvér a na jakou dobu si pofidi. Méné¢ vhodnou variantou pro
firmu by byl kontokorentni uvér, u kterého je vyssi arok.

V nasledujici tabulce je uveden vybér provoznich uveérat neznaméjsSich
bankovnich instituci. Kazda banka poZaduje provedeni finan¢ni analyzy a jeji kladné
hodnoceni. Firma IKEA ma kladn€¢ hodnocenou finan¢ni analyzu z divodu kladnych
ukazateli indexu INO5 a quick testu. Z provedené financni analyzy téZ vyplyva, ze

podnik je mélo zadluzeny a rentabilni.
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Tabulka 18: Vybrané druhy uveéru, zdroj:

(17), (18), (19).

Banka Typ uvéru % podminky
Provozni — Individualni Kladné hodnocena
KB terminovany (pevné, finan¢ni analyza
proménlive)
Provozni — Dle bonity Kladn¢ hodnocena
CS terminovany (pevné, finan¢ni analyza
proménlive)
Provozni Individualni Kladné hodnocena
CSOB (pevné, finan¢ni analyza
proménlive)

Kazda banka pozaduje provedeni finan¢ni analyzy a jeji kladné hodnoceni.
Firma IKEA ma kladné¢ hodnocenou finan¢ni analyzu z divodu kladnych ukazateli
indexu INOS5 a quick testu.

Vysi avéru lze stanovit v takové vysi, aby pokryla primérné meésic¢ni naklady,
tzn., aby Cisté pohotové prostiedky byly rovny primérnym mési¢nim nakladim.
Primérné mési¢ni ndklady firmy vroce 2009 byly 567 245 K&, spolu s Cistymi
pohotovymi prosttedky se ¢astka tivéru vySplhé na cca 2,07 mld. K¢&.

Naklady na uvér ve forme trokl jsem spocitala na 130,5 mil. KE. Pro vypocet
tdchto nakladd byl uvazovan uvér od Ceské spofitelny s tirokovou sazbou 6,3% p. a.
Firma se miZze rozhodnout, na jakou dobu si vezme uvér, tzn. za jakou dobu zaplati
naklady na uvér. Doporucila bych uvér na 3 — 4 roky, protoze pii krat$i dobé splaceni
uvérii by se firm¢ rapidné zvedly nakladové troky a tak by klesl ukazatel arokového

kryti, viz. tabulka 19.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazateli po vyuziti

uvéru 2,07 mld. K¢.

Tabulka 19: Hodnoty ukazatelu pri vyuzZiti uver, zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel Hodnota bez Hodnota s Doporucena hodnota
uvéru uvérem

Likvidita — okamzita (%) 0,11 2,63 0,5

CPP (v tis. K&) - 1493 867 576 133 -
Zadluzenost (%) 37 57 50

Urokové kryti 1 rok 21,86 5,29 8 (bank. kritérium)
Urokové kryti 3 roky 21,86 10,69 8 (bank. kritérium)
Urokové kryti 4 roky 21,86 12,26 8 (bank. kritérium)

Pozitivni je, ze ukazatel okamzité likvidity vzrostl, avSak dosahuje velmi vysoké
hodnoty, coz znaci Spatné hospodareni s majetkem. Tento stav je zplsobeny ptipsanim
uvéru pouze do kratkodobého financniho majetku. Firma vSak tento kratkodoby
finan¢ni majetek nebude udrzovat na této vysoké urovni, ale pouzije ho, napt. k ndkupu
nového zatizeni, materidlu nebo platbé soucasnych zévazki atd.

Cisté pohotové prostiedky presahuji vysi mésiénich ndkladi firmy, coZ je dobré.
Firma by méla byt schopna uhradit mési¢ni naklady z vlastnich penéz.

VysSe zadluzenosti spoleCnosti stoupla na 57%. Tento stav je lehce nad
doporucovanou hodnotou. Pokud firma nebude v budoucnosti uvazovat o dalSim uvéru,
neni tento stav nijak kriticky.

Z tabulky je zfejmé, ze pokud by chtéla firma splatit avér v pribéhu jednoho
roku, ukazatel urokového kryti by velmi poklesl. Tento pokles neni dobry, protoze
v piipadé, Ze by firma potiebovala dalsi cizi kapital, at’ uz k Gthrad€¢ zavazkii nebo
k ndkupu nového majetku, u banky by nejspi§ neuspéla. Urokové kryti pro 3 — 4leté
obdobi se jevi jako schiidné;jsi varianta. Ukazatel sice téz poklesne, ale potfad prevySuje
pozadavky bank na tento ukazatel.

Jelikoz ma firma vétSi rentabilitu vlastniho kapitalu nez rentabilitu celkového
kapitalu, vznikd firmé kladnd finanéni padka. Vzhledem ke kladné finan¢ni pace mize

dojit pfi vyuziti tvéru k riistu rentability vlastniho kapitéalu.
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4.2 Sledovani ukazateli finan¢ni analyzy

Jelikoz firma vykazuje nékteré nedostatky zejména v ukazatelich likvidity,
doporucuji sledovat vybrané ukazatele v tabulce, aby si firma zajistila vylepSeni
finan¢niho zdravi.

Na zéklad¢ sledovani téchto ukazatell firma zjisti, jak se ji dafi eliminovat
nedostatky, ptipadné v€as zjisti varovny signdl jiného problému ve finan¢ni analyze.

Diilezité je, aby firma tyto kontroly provadéla pravideln€, a aby méla moznost
srovnani z ptedchozim obdobim, s doporu¢enymi hodnotami a oborovym primérem.
Touto kontrolou a cilenym zlepSovanim situace firma docili v brzké dob& napravy u
problemati¢téjSich ukazateli. Neni ovSem dobré soustiedit se pouze na problematické
ukazatele. Je dulezité, aby firma neustile pracovala na zlepSovéani financni situace.
Nelze vénovat pozornost pouze problémovym oblastem, je nutné pro rozvoj firmy, aby

pracovala na vSech oblastech finan¢ni analyzy.

Tabulka 20: Vybrané ukazatele financni analyzy, zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel Periodicita Srovnavaci zakladna
INO5 Rocné Doporuéené hodnoty
Likvidita
- okamzita M¢siéné Doporucené hodnoty
- pohotova M¢siéné Doporucené hodnoty
- béZna M¢siéné Doporucené hodnoty
Rentabilita
- ROE Ctvrtletnd Oborovy primér
- ROA Ctvrtletnd Oborovy primér
ZadluZenost
- celkova Roéné Oborovy priamér
Aktivita
- doba obratu zasob Ctvrtletnd Oborovy priamér
- doba obratu pohledavek Ctvrtletnd Oborovy priamér
- doba obratu zavazk Ctvrtletnd Oborovy priamér
Provozni
- mzdova produktivita Ctvrtletnd Oborovy priamér
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4.3 Kontrola efektivnosti prace

Diky ptestavbé obchodniho domu v Brné a jeho nédsledného zvétSeni a nakupu
skladu, doSlo k narGstu poctu novych pozic a téZ k naboru velké fady novych
zaméstnancl. Tento stav je logicky, avSak zpiisobil pokles produktivity z pfidané
hodnoty a téz mzdové produktivity. Takze se naskyta otdzka, zda-li byly vSechny pozice
nutné a zda vSichni zaméstnanci pracuji efektivne.

Bylo by dobré, kdyby vedeni obchodniho domu zpétné zkontrolovalo
efektivnost prace jednotlivych pozic. Zda vSichni pracuji tak, jak maji, zda ma kazdy
svou praci. Je nutné zkontrolovat, jestli praci, na kterou staci jeden zaméstnanec,
nevykondva vice zaméstnancli. Bylo by zhodnotit efektivitu prace a zjednodusit

pracovni procesy (napf. slozitd administrativa atd.).
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti IKEA a
navrhy na zlepSeni finan¢ni situace. K tomuto cilu byly stanoveny parcidlni cile:
piipravit teoreticka vychodiska préace, sezndmit se podrobn¢ s analyzovanym podnikem,
analyzovat okoli podniku, provést samotnou finan¢ni analyzu, interpretovat zjiSténé
vysledky, porovnat je bud’ soborovym primérem nebo doporuc¢enymi hodnotami.
Té&chto cili bylo dosazeno.

V kapitole 2 jsou shrnuty teoretické poznatky. Dalsi ¢asti této bakalaiské prace
jsou analyzy soucasn¢ho stavu. Tato Cast obsahuje strucny popis analyzované firmy.
Dale jsou zde obsazeny analyzy makroprostiedi firmy (SLEPTE a Porter) a analyzy
mikroprostiedi firmy (strategicka analyza). Z téchto vySe zminénych analyz byla
vytvofena SWOT analyza, na zakladé které je mozné zjistit silné a slabé stranky
spole€nosti a také prileZitost, kterych by méla firma vyuZit a hrozby, kterym by se méla
vyvarovat a predchéazet jim.

V nasledujici Casti je zpracovana financni analyza, kterd je rozdélena na
jednotlivé kapitoly (jednotlivé financni ukazatele). Cilem finan¢ni analyzy bylo zjistit
konkrétni problémy ve finan¢nim zdravi spolecnosti. Tohoto cilu bylo dosazeno, byly
zjiStény urcité problémy v jednotlivych ukazatelich.

Analyza soustav ukazateli neprokdzala Zadné vyrazné problémy. VSechny
ukazatele maji rostouci trend a nejevi zadné zasadni problémy v nékteré oblasti.

Bylo zjisténo, ze firma vyrazné neméni hodnotu stalych aktiv, nenakupuje novy
staly majetek, kromé roku 2008, kdy firma rozsitila svoje prodejni plochy piestavbou
obchodniho domu v Brn€. Problémy byly zjiStény u ukazateli likvidity, rentability,
rozdilovych ukazateld, aktivity a produktivity. VéEtSina téchto problémi je zplisobena
nizkym kratkodobym finanénim majetkem spole¢nosti.

Z toho divodu bylo navrZzeno pofizeni ciziho kapitdlu, naptiklad provozniho
uvéru. Tento provozni uveér zplsobi navysSeni kratkodobého finan¢niho majetku, dojde
tak ke zvySeni ukazateli likvidity a ke zlepSeni rozdilovych ukazateli.

Dalsich navrhem byla kontrola efektivnosti prdce na novych pozicich
v obchodnim domé v Brné. Po prestavbé obchodniho domu doslo k riistu novych pozic
a soucasn¢ doslo k poklesu produktivity z pfidané hodnoty a mzdové produktivity. Tyto

poklesy zplsobil vySe zminény rast novych pozic a stim souvisejici rist poctu
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zaméstnancl. Bylo by dobré po urcité dobé po piestavbé zkontrolovat a piezkoumat
nutnost jednotlivych pozic a jejich efektivitu.

Poslednim navrhem je doporuceni pravidelné kontroly problémovych ukazateld.
Diky této kontrole a cilenym zlepSovanim situace firma docili zlepSeni u
problemati¢téjSich ukazateli. Je nutné, aby firma sledovala i ostatni ukazatele, které
nevykazuji problémy, aby v pfipadé¢ nedostatkii byla firma schopna tyto nedostatky

odhalit v¢as a predejit tak mnohym problémim.
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P¥ilohy

Priloha 1: Altmaniiv index, zdroj: viastni zpracovani.

Vaha 2005 2006 2007 2008 2009
x; | CPK/CA 0,717 -0,10 -0,08 -0,01 -0,11 -0,07
X, | Neroz.HV/CA 0,847 0,40 0,43 0,39 0,36 0,39
x; | EBIT/CA 3,107 0,05 0,08 0,15 0,17 0,21
x4 | ucetni hodn.akcii/CZ 0,42 0,16 0,18 0,19 0,19 0,23
Xs |trzby/CA 0,998 0,76 1,05 1,24 1,44 1,65
altmaniv index 1,31 1,71 2,13 2,32 2,70
Priloha 2: Index 05, zdroj: vlastni zpracovani.
Vaha 2005 2006 2007 2008 2009
X, |CA/CZ 0,13 2,02 2,23 2,37 2,40 2,71
X, | EBIT/Nakl. uroky 0,04 3,91 6,27 15,22 19,21 21,86
x; | EBIT/CA 3,97 0,05 0,08 0,15 0,17 0,21
X4 | vynosy/CZ 0,21 1,55 1,06 1,25 1,46 1,67
X5 | OA/kr.zavazky + kr. BU | 0,09 0,36 0,43 0,96 0,49 0,60
IN 05 0,99 1,11 1,88 2,09 2,45
Priloha 3: Quick test, zdroj: viastni zpracovani.
2005 2006 2007 2008 2009
hod. | Znamka | hod. | Znamka | hod. | Znamka | hod. | Znamka | hod. | Znamka
R, 0,50 | 4,00 |0,55| 4,00 0,58 | 4,00 | 0,58 | 4,00 |0,63| 4,00
R, 6,81 2,00 (4,66 3,00 2,23 | 4,00 1,70 | 4,00 |2,01| 4,00
R; 0,05 1,00 (0,08 1,00 0,15 3,00 | 0,17 | 4,00 (0,21| 4,00
Ry 15,44 4,00 (9,43 4,00 (29,01 4,00 |13,79| 4,00 |7,24| 4,00
Finan¢ni situace 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00
Vynosova situace 2,50 2,50 3,50 4,00 4,00
Celkoveé
hodnoceni 2,75 3,00 3,75 4,00 4,00
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Priloha 4: Ukazatele likvidity, zdroj: viastni zpracovani

2005 2006 2007 2008 2009

okamzita 0,03 0,04 0,32 0,12 0,11
pohotova 0,13 0,14 0,61 0,18 0,20
bézna 0,44 0,47 0,96 0,49 0,60
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Priloha 5: Rozvaha spolecnosti, zdroj: (16)

V tisicich K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 4966225 | 4606603 | 4674820 | 4734131 | 4412 463
Dlouhodoby majetek 4580900 | 4260584 | 3951749 |4 225752 | 3903 581
Dlouhodoby nehmotny majetek 646 324 317 0 0
Software 646 324 317

Dlouhodoby hmotny majetek 4580254 | 4260260 | 3951432 | 4225752 | 3903 581
Pozemky 415 483 415483 | 415483 | 415483 | 415483
Stavby 1408262 | 1339794 | 1246338 | 1681301 | 1560 125
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 149 886 109566 | 97798 | 157316 | 160 960
Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek 6 182 7 411 14 514 4 370 11 075
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 1727 0 0 689 50
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 2598714 | 2388006 | 2177 299 | 1966 593 | 1 755 888
ObéZn4 aktiva 374 705 336726 | 710869 | 496 974 | 494 322
Zasoby 264 197 238551 | 261237 | 309187 | 328946
Material 117 142 198 184

Zbozi 264 080 238409 | 261039 | 309003 | 328946
Kritkodobé pohledavky 89 027 70330 | 213399 | 64458 | 76984
Pohledavky z  obchodnich

vztahil 88 880 29 031 5 891 24779 | 32043
Pohledavky - ovladajici a fidici

osoba 0 0 164 000 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 41 084 43 403 39 646 44 365
Dohadné ucty aktivni 0 4 33 5

Jiné pohledavky 147 211 72 28 576
Kritkodoby financni majetek 21 481 27845 | 236233 | 123329 | 88392
Penize 21 481 27 845 60095 | 123230 | 84256
Ugty v bankach 176 138 99 4136
Ostatni aktiva - prechodné Gcty

aktiv 10 620 9293 12202 | 11405 | 14560
Casové rozligeni 10 620 9293 12 202 11 405 14 560
Naklady pfistich obdobi 10 575 9 283 12202 | 11405 | 10600
Ptijmy ptistich obdobi 45 10 0 0 3 960
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Priloha 6: Rozvaha spolecnosti, zdroj: (16)

V tisicich K¢& 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 4966225 | 4606603 | 4674820 | 4734131 | 4412463
Vlastni kapital 2506574 | 2536922 | 2701479 | 2764492 | 2786328
Zékladni kapital 381 350 381 350 381 350 381 350 381 350
Zékladni kapital 381 350 381 350 381 350 381 350 381 350
Kapitalove fondy 237 237 237 0 0
Ostatni kapitalové fondy 237 237 237 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 38 135 38 135 38 135 38 135 38 135
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny
fond 38 135 38 135 38 135 38 135 38 135
Vysledek hospodafeni minulych let 1969227 | 1969226 | 1817727 | 1700001 | 1700001
Nerozd€leny zisk minulych let 1969227 | 1969226 | 1817727 | 1700001 | 1700001
Vysledek  hospodafeni  b&ézného
cetniho obdobi 117 625 147 974 464 030 645 006 666 842
Cizi zdroje 2454818 | 2065299 | 1973004 | 1968964 | 1625657
Rezervy 41 874 53 567 162 041 101 041 43 398
Rezerva na daii z pifjmi 34 559 19 086 103 927 30 888 19 198
Ostatni rezervy 7315 34 481 58 114 70 153 24200
Dlouhodobé zavazky 1359807 | 1221625 | 1069794 844 286 760 967
Zévazky - ovladajici a ridici osoba 40 182 662 986 568 037 473 088 403 004
Jiné zavazky 703 571 20 749 35 465
Odlozeny dafiovy zavazek 616 054 558 639 501 757 350 449 322 498
Kratkodobé zavazky 851 630 712 189 741 169 1019420 | 821292
Zavazky z obchodnich vztahi 629 703 444 480 450 357 723 338 634 913
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 149 313 94 949 94 949 94 949 70 084
Zavazky k zaméstnancim 12 573 16 581 17 552 22 795 24 444
Zéavazky ze socialniho a zdravotniho
pojisténi 7677 9 880 11 394 11 623 10 426
Stat - danové zavazky a dotace 18 588 28 787 35030 32779 47 113
Kratkodobé pfijaté zalohy 21937 34294 40 943
Dohadné cty pasivni 32718 94 324 97 406 92 783 33 530
Jiné zavazky 1058 1251 187 210 782
Bankovni uvéry a vypomoci 201 507 77918 0 4217 0
Kratkodobé bankovni uvéry 201 507 77918 4217
Casové rozliseni 4 833 4382 337 675 478
Vydaje ptistich obdobi 4 642 4191
Vynosy pristich obdobi 191 191 337 675 478
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Priloha 7: Vykaz cash flow, zdroj: (16)

V tisicich K¢& 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 3767 357 4814319 | 5815159 | 6803142 | 7271873
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 322 969 3648 108 | 3134861 | 4448596 | 4 685 887
Obchodni marze 1 444 388 1679458 | 2167051 | 2354546 | 2 585986
Vykony 1420 1482 0 642 351 620 382
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a
sluzeb 1420 1482 0 0 0
Vykonova spotieba 443 059 465 990 502 768 0 0
Spotfeba materialu a energie 140 495 139 150 134 859 183 763 201 512
Sluzby 302 564 326 840 367 899 458 588 418 870
Ptidana hodnota 1 002 749 1214950 | 1664283 | 1712195 | 1965604
Osobni néklady 282 742 324 543 391752 450 741 539 996
Mzdové néklady 208 501 236 447 283 192 327 988 396 251
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 73 370 83 598 101 444 114 130 122 385
Socialni naklady 871 2 498 7116 8 623 21360
Dan¢ a poplatky 1577 1224 1 560 1 069 1131
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 334211 359 909 340 587 305 547 358 044
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu 1815 1 057 1108 495 626
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1815 1 057 1108 495 626
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 78 448 164 27 0
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 78 448 164 27 0
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v  provozni oblasti a
komplexnich nakladt pfistich obdobi 826 27 166 28 341 12 039 45953
Ostatni provozni vynosy 20 828 43 363 24 369 74 371 102 819
Ostatni provozni naklady 134 880 189 984 204 216 233 561 306 227
Provozni vysledek hospodareni 271 078 356 096 723 140 784 208 909 473
Vynosové troky 4 62 856 4079 3255
Nakladové troky 69 370 56 815 47513 40 815 41 607
Ostatni finanéni vynosy 15370 2 643 5581 6 135 3426
Ostatni finanéni naklady 40 262 43 269 55208 61411 1935
Financni vysledek hospodareni 94 237 -97 379 -96 284 -92 012 -36 861
Dan z ptijmu za béZnou Einnost 59216 57 225 162 826 47 190 205 770
- splatna 108 492 114 641 219 708 198 498 233 721
- odlozena 49 276 -57 415 -56 882 -151 308 -27 951
Vysledek hospodafeni za béznou
¢innost 117 625 201 491 464 030 645 006 666 842
Mimotadné naklady 0 53517 0 0 0
Mimoiadny hospodaisky vysledek 0 -53 217 0 0 0
Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi 147 625 147 974 464 030 645 006 666 842
Vysledek hospodareni pred zdanénim 176 841 205 200 626 856 692 196 872 612
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