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Abstrakt

Diplomova priaca je zamerana na analyzu vybraného podnikatel'ského subjektu
Oknoplast Slovensko, s. r.0. Na zdklade skimanych analytickych metéd vnatorného
a vonkajSieho prostredia podniku je zhodnotena celkova situdcia podniku. Pomocou
Kralickovho Quick testu je zhodnotend financénd situacia podniku. V zavere prace su

uvedené navrhy na zlepSenie momentalnej situacie.

Abstract

The diploma thesis is focused on the analysis of the selected business subject Oknoplast
Slovakia, s. r.0. On the basis of the analyzed analytical methods of the internal and
external environment of the company, the overall situation of the company is evaluated.
The Kralickov Quick Test evaluates the financial situation of the company. At the end

of the thesis there are suggestions to improve the current situation.

KPuacéové slova

Analyza podniku, PESTLE analyza, Porterov model piatich konkurenénych sil, model
7S, Krali¢kov Quick test, SWOT analyza.

Key words

Analysis of the company, PESTLE analysis, Porter’s five forces model, model 7S,
Kralicek Quick test, SWOT analysis.
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UVOoD
Témou predkladanej diplomovej prace je Analyza vybraného podnikatel'ského
subjektu pomocou vybranych metdéd anavrhy na zlepSenie zisteného stavu. Dana
problematika je aktudlna, preto som volila tito tému. Pri rieSeni danej problematiky
mam moznost’ vyuzit' v praxi teoretickych poznatkov, ktoré som nacerpala behom
celé¢ho Studia. Aby podniky prosperovali na trhu a boli konkurencie schopné, vyzaduje
to pravidelné vykonavanie analyzy, pretoze konkure¢ny boj vo vSetkych odvetviach

podnikania je silny, zdkaznici maja vyssie naroky a technoldgia sa rychlo vyvija.

Existuje vel'a faktorov, ktoré externe a interne ovplyviuji podnik a maja dopad
na jeho postavenie na trhu. Na tieto faktory, podnik musi pruzne reagovat
a prisposobovat’ sa zmenam. Ztoho vyplyva, ze podnik by mal identifikovat
a analyzovat' prostredie, v ktorom sa nachadza. Externy ainterny rozbor analyzy
prostredia podniku by mal byt’ st¢astou Top managementu podniku. Na zaklade tychto
analyz podnik zvoli patriént stratégiu, ktora mu napomaha ku konkurencnej vyhode

a zlepSeniu postavenia na trhu.

V predlozenej diplomovej praci zhodnotim stav podnikatel'ského subjektu
OKNOPLAST Slovensko, s. 1. 0., ktory sa zaobera predajom plastovych okien, dveri
a komponentov a ich naslednou montazou. V minulych rokoch tento odbor podnikania
zasiahla vyrazna dlhodoba ekonomicka a finan¢na kriza. Situacia v stavebnom odvetvi

nebola dlh§iu dobu priazniva pre podnikatel'ov.

Diplomova préca je rozdelena do troch Casti. Prva ¢ast’ je zamerana na teoretické
vychodiska, ktoré su potrebné pre definovanie zdkladnych pojmov a jednotlivych
analytickych metod, a nasledne tieto poznatky vyuzijem v praktickej Casti. Pouzitymi
metédami sa PESTLE analyzy, Porterov model 5 konkuren¢nych sil, Model 78S,

finan¢n4 analyza a SWOT analyza.

Druha Cast’ prace sa venuje charakteristike vybraného podnikatel'ského subjektu
a jeho analyze pomocou zvolenych metdd popisanych v teoretickej Casti. Zavery tychto

analyz budu zhrnuté v SWOT matici.
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V tretej Casti predkladanej diplomovej praci budi navrhnuté doporucenia na
zlepsenie momentalnej situécie podniku, ktoré buda vychadzat’ zo zistenych skutocnosti

a vysledkov analyz.
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Ciele prace, metédy a postupy spracovania

Ciel'om tejto diplomovej prace je vhodne zvolenymi metddami strategickej
a ekonomickej analyzy (predovsetkym PESTLE, Porterov model 5 konkuren¢nych sil,
SWOT analyzy) analyzovat OKNOPLAST SLOVENSKO, s. r. o. Na zaklade
vysledkov  plynacich zprevedenych analyz a s prihliadnutim ku Specifikam
OKNOPLASTU SLOVENSKO, s. r. 0. ioboru jeho podnikania formulovat
doporucenia a navrhnut’ opatrenia umoznujtci zlepSenie zisteného stavu. Na splnenie

hlavného ciel’a je nutné splnit’ ¢iastkové ciele:

e naStudovat’ potrebnu literaturu,;

e ziskat informadcie o analyzovanej spolo¢nosti;

e vykonat’ dokladnu analyzu podniku;

e spracovat’ a interpretovat’ vysledky jednotlivych analyz;

e formulovat’ mozZné strategické ciele a doporucenia.

Tretim ciastkovym cielom je vypracovanie a vyhodnotenie vykonanej analyzy

podniku, ktora bude obsahovat’ nasledujice kroky:

e predstavenie spolocnosti — historia, predmet podnikania, vyvoj trzieb
jednotlivych produktov;

e SLEPTE anylyza — analyza vonkajSiecho prostredia podniku, ur€enie
konkrétnych faktorov, ktoré ovplyviiuju spolocnost’” v oblasti socialnej,
legislativnej, ekonomickej, politickej, technologickej a ekologickej;

e Porterov model piatich konkuren¢nych sil — analyza oborového odvetvia
podniku tykajuce sa oblasti konkurencie, dodavatelov, odberatel'ov
a substitatov;

e model 7S — analyza vnutorného prostredia;

o Kralickov Quick test — nastroj pre zhodnotenie finan¢nej situacie podniku;

e SWOT analyzy — zhrnutie vysledkov zpredchadzajucich analyz pomocou

silnych a slabych stranok podniku a d’alej jeho prilezitosti a hrozieb.

Pomocou tychto analytickych metdd bude preskimané vnutorné a vonkajsie okolie

analyzovaného podniku, ktoré bude nasledne zhrnut¢é v SWOT matici. Zdroje
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informacii pre analyzu budu ¢erpané z internych zdrojov, ziskané prevazne z rozhovoru
S konatelom analyzovaného podniku a uctovnych zavierok. Externé zdroje budu

Statistické tidaje, legislativa a jej znenie, d’alej webové stranky konkurencie.

Na zéaklade vykonanych analyz ajej vysledkov bud(i navrhnuté opatrenia

a doporucenia, ktoré podniku umoznia zlepsSenie sucasného stavu.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1 Zakladné pojmy
Podnikanie

Obchodny zakonnik u¢inny od 1.1.2017 definuje podnikanie v § 2 takto:
wPodnikanim sa rozumie sustavna cinnost' vykondvand samostatne podnikatelom vo

vlastnom mene ana vlastni zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku® (Zakon ¢.

513/1991 Zb., s.1).

Pre spravne pochopenie definicie je nutné vysvetlit' jednotlivé pojmy (Srpova, Rehof,

2010):

e sustavnost’ — chapeme ako podnikatel'sku ¢innost, ktord musi byt vykonévana
opakovane a pravidelne, nie prilezitostne;

e samostatnost — ak je podnikatel'om fyzicka osoba, jedna osobne; ak sa jedna
0 pravnicku osobu, tak jedna prostrednictvom svojho $tatutarneho organu;

e vo vlastnom mene — podnikatel’ ako fyzicka osoba vykonava pravne tikony pod
svojim menom a priezviskom, pravnicka sooba vystupuje pod svojim nazvom
teda obchodnou firmou;

e vlastnd zodpovednost’” — podnikatel’, ¢i uz je fyzickd alebo pravnicka osoba,
nesie vSetky rizika sposobené svojim jednanim;

e dosiahnutie zisku — podnikanie by malo byt vykonavané za umyslom

dosiahnutia zisku.

Podnik

Podl'a obchodného zakonnika uc¢inného od 1.1.2017 definuje podnik v § 5 takto:
,,Podnikom sa na ucely tohto zdakona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych
a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prdva ainé majetkové
hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sliZia na prevadzkovanie podniku alebo

vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit' (Zakon ¢. 513/1991 Zb., s.2).
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Clenenie podniku

Podnik delime podl’a charakteru vlastictva a pravnej formy:

e Statne podniky;

e obchodné spolo¢nosti;

e druzstva;

e 7ivnosti;

Podniky dalej ¢lenime podla velkosti. Hlavnymi faktormi ¢lenenia je velkost
kapitalu, zisku, obratu a pocet zamestnancov (Srpova, Rehof, 2010). Tieto kritéria
vychadzaju z klasifikécie, ktoru odporic¢a Europska komisia. Ide o odporacanie
Eurépskej komisie ¢. 2003/361/EC, ktoré nadobudlo platnost od 1.1.2005.
(podnikajte.sk, 2016).

Tabul’ka 1: Rozdelenie podnikov podl’a vel’kosti podl'a odporic¢ania Eurépskej komisie

Mikro podnik 1az9 <2000 000 € <2000 000 €
Maly podnik 10 az 49 <10 000 000 € <10 000 000 €
Stredny podnik 50 az 249 <50 000 000 € <50 000 000 €

Zdroj: (podnikajte.sk, 2016, vlastné spracovanie)

Pritom musi platit podmienka, podnik, ktory spiiia potet zamestnancov (hlavné
kritérium) musi sihat’ asponi jedno vedlajsie kritérium uvedené v prislusnej tabulke

(podnikajte.sk, 2016).
V Slovenskej republike delime podla velkosti podniky na (euroekonom.sk, 2017):

e malé podniky; zamestnavaji 0-24 praocvnikov. Vyznaluje sa, Ze je vo
vlastnictve jedného alebo niekolkych podnikatel'ov, relativne maly kapital
a roénym obratom. Medzi malé podniky podl'a druhu ¢innosti, ktoré vykonavaju,
patria napriklad podniky poskytujice sluzby, maloobchodné firmy,
vel’koobchodné firmy, stavebné firmy a vyrobné firmy. Prednost'ou malych

podnikov je, Ze sa orientuji na lokalny trh, Specificky sortiment, dokazu pruzne
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reagovat’ na zmeny dopytu na trhu, vytvaraji predpoklady pre efektivnejSie
vyuzivanie schopnosti l'udi, jednoducha aprehl'adnd obchodnd Struktura,
nenaro¢ny na riadenie, osobny vztah so zékaznikmi, dodavatel'mi
a zamestnancami. Nedostatkami malych podnikov st napriklad obmedzené
finanéné zdroje, vysSie podnikatel'ské riziko, vysSie naklady, nizka
konkurencieschopnost’, vysoka intenzita prace vlastnika a personalu.

e stredné podniky; zamestnavaju 25-500 pracovnikov.

e velké podniky; maja 501 a viac pracovnikov. Su to podniky s vel'kym obratom,

vel'kym poc¢tom zamestnancov a vel'kou kapitadlovou silou. Ich pozicia na trhu je
vyznamnd, umoziuje im diktovat podmienky pre ostatné trhové subjekty.
Obsahuju rozsiahle investicie, hlavne v oblasti hutnictva, strojarstva (tyka sa to
najmé automobilového priemyslu), textilnom a chemickom priemysle. Vyhodou
je, ze ekonomicky efekt, ktory tieto podniky prinasaju je vysoky, dochadza
k asporam nakladov z rozsahu, vysoka technicka tGroven vyrobného procesu,
moznost’ technologického rozvoja, vel’ka kapitdlova sila, vyhodné postavenie na
trhu. Za nedostatky mézeme povazovat, ze nedokazu pruzne reagovat ako
malé podniky na zmenu na trhu, investicnd ndrocnost, nadmernd zataz pre

zivotné prostredie, vysoka naro¢nost’ na infraStruktaru.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

V porovnani so zalozenim zivnosti je zacat podnikat’ sS. r. 0., je z hl'adiska
finanéného aj ¢asového hladiska naro¢nejsie. Ako prvé kroky u zaloZenia spolo¢nosti
sruenim obmedzenym sa napriklad predpokladd spisanie zakladateI'skych
dokumentov, splatenie zdkladného imania, ziskanie sthlasu danového uradu,
predlozenie listu vlastnictva alebo ndjomnej zmluvy k nehnutel'nosti, v ktorej bude mat’
firma sidlo a vel'a d’alSich nélezitosti. Okrem toho bude na svoje podnikanie musiet
ziskat, tiez nejaké opravnenie, ktorym je najCastejSie zivnost. Do obchodného registra
zapis ¢ini 300 €, pri elektronickom podani je polovicny. ZaloZenie Spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym tak modZe trvat’ niekol'ko tyzdnov. Naklady na zdkladne imanie
predstavujt 5000 €. Co sa tyka dafiového zataZenia pre spolocnost s ruéenim
obmedzenym je vyhodnejSie ako pre zivnostnikov. Na rozdiel od Zivnostika, s. r. 0. zo

svojho prijmu, respektive zisku, neplati ziadne zdravotné a socialne poistenie.
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Tie plati len za svojich zamestnancov. Spolo¢nym znakom s. r. 0. a Zivnostou je,
ze zisk podlieha zdaneniu. Avsak s. r. 0. po vypocitani zékladu dane z prijmov si moze
uplatnit’ len skuto¢né vydavky, pritom ma zédkonom stanovené povinnost’ viest
podvojné uctovnictvo. Vysledok hospodarenia vypocitany za cely rok podnikania, sa
upravi na zéklad dane. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym nemoze znizit' zédklad dane
0 nezdanitel'nt ¢ast’ zakladu dane, ako je to v pripade zivnostnika. V roku 2017 sa
potom zisk s. r. 0. upraveny na zéklad dane zdanuje 21 % sadzbou dane z prijmov.
Novinkou v roku 2017 je pre spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, platenie tzv. danovej
licencie, ktord predstavujii minimalnu dan z prijmov a plati to iV pripade, ze firma je

stratova. Daniové licencie budi zru$ené az s u¢innost’ou od roku 2018.

Velky rozdiel je v sposobe ziskavania prijmov z tohto podnikania. U Zivnostnika
predstavuje zisk jeho okamzity vlastny prijem, ktory mdze pouZzit’ na cokol'vek. Na
druht stranu, zisk z podnikania s. r. 0. je stale prijmom tejto obchodnej spolo¢nosti, nie
spolo¢nika. Spolo¢nik ma viacero moznosti, ako si zaistit' prijem v priebehu roka.
Napriklad, Ze sa spolo¢nik vo vlastnej firme zamestnd na pracovny pomer, dohodu
alebo bude poberat’ odmenu za vykon funkcie konatel’a. Z tychto prijmov je povinny
platit’ zdravotné a sociadlne poistenie, a taktiez dan z prijmov. Ak ale spoloc¢nik
v priebehu roka pobera minimalny alebo Ziadny prijem, po skon¢eni prislusného roka si
modze vyplatit' podiely na zisku, tzv. dividendy. Tato moZnost’ je vyhodna, pretoze
dochadza k uspore na daniach a odvodoch. Délezitou podmienkou je, ze podiely na
zisku nie je mozné poberat’ skor, ako po skonceni prisluSného uctovného alebo
zdanovacieho obdobia. Za uctovné obdobie zacaté po roku 2017 sa dividendy vyplacané

zo zisku budu zdanovat’ zrazkovou danou pri pouziti sadzby 7 %.

Dal§im zasadnym rozdielom u Zivnosti a s. . 0. je rudenie za zavizky vyplyvajice
z podnikania. Zivnostnik za zavizky vyplyvajice z podnikania ru¢i celym svojim
majetkom. Mysli sa tym cely obchodny majetok, ako aj osobny majetok. Opacne je to
Vv pripade spoocnosti s ruenim obmedzenym. Za zavizky vyplyvajuce zo svojho
podnikania s. r. 0. ruci tiez celym svojim majetkom. Rozdiel je v tom, ze spolo¢nik
takejto spoloCnosti za zavizky spolocnosti ruc¢i len do vysky svojho nesplateného

vkladu do zdkladného imania (podnikajte.sk, 2016).

17



1.2 Stratické riadenie podniku

Dlhodoby uspech podniku zavisi na niekol’kych faktoroch. Jednym z délezitych
faktorov je pruzne reagovat’ na zmeny, ktoré sa objavuju dosledkom technologického
rozvoja. Ak nie je tento faktor vCas definovany, ohrozuje to financny prijem
a postavenie podniku na trhu. Ked’ je tvorena firemna stratégia je dolezité, aby sa bral
ohl'ad na okolie podniku, jeho postavenie a potencidlny vyvoj. Pod okolim podniku,
ktoré ho ovplyviiuje chapeme makroekonomické ukazovatele, technologicky rozvoj

odvetvia, chovanie a potreby zakaznikov, legislativa (Ketkovsky, Vykypél, 2002).

Najpriazivnejsiu stratégiu, ktora by plne vyhovovala spolo¢nosti je vel'mi tazké
urcit’. Preto je dolezité, aby manazment spolo¢nosti pri tvorbe tejto stratégie spolo¢nosti

vyriesil radu otazok (Mallya, 2007):

e aké Cinnosti su pre podnik kl'acové?

e aké dlhodobé ciele ma podnik?

e aké vyroby a sluzby podnik poskytuje?

¢ na aky segment trhu sa podnik zameriava?

e aké su vzt'ahy medzi cenou, fixnymi a variabilnymi nakladmi a trzbami?

e akeé su hlavné kroky v oblasti planovania, alokacie zdrojov a informacii?

Definicia stratégie

Tradicna definicia chape stratégiu ako dokument, v ktorom st uréené dlhodobé
ciele podniku, stanoveny priebeh jednotlivych operacii a rozmiestnenie zdrojov
potrebnych pre splnenie danych cielov. Moderna definicia hovori o stratégii ako
o0 pripravenosti podniku na buducnost. Stratégia obsahuje dlhodobé ciele podniku,
priebeh jednotlivych strategickych operacii arozmiestnenie podnikovych zdrojov
potrebnych pre splnenie danych cielov, tak, aby tato stratégia vychadzala z potrieb
podniku. Pritom by mala prihliadat’ na zmeny v okoli podniku. Vzt'ah medzi poslanim
podniku, podnikovymi zdrojmi a schopnostami a okolim podniku je vyjadrené na

obrazku 1. (Deduchova, 2001).
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Prilezitosti

a ohrozenia v okoli

Poslanie a ciele podniku

STRATEGIA

> Zdroje a schopnost
podniku

Obrazok 1: Vztah medzi poslanim podniku, podnikovymi zdrojmi a

schopnost’ami a okolim nodniku
Zdroj: Deduchova, 2001, vlastné spracovanie

Proces strategického riadenia

Strategické riadenie podniku je dynamicky proces pre harmoniziciu strategii,

vykonnosti a obchodnych vysledkov. Stanovenie smerovania podniku je nekonciaci

proces. Obchodna spolocnost’ je riadend planovanym procesom podla stanovenych

krokov, ktoré st zalozené na ciel'och, analyze. Firma je neustale vystavovana zmendm

na trhu, kde posobi aje nutena na tieto zmeny pruzne reagovat. Takyto proces je

stanoveny v 5 fazach (Mallya, 2007):

Prva fdza — identifikuje podnikové misie, vizie a poslanie organizicie. Jej
vysledkom je zistenie, o podnikatel'sky subjekt chce dosiahnut’ a preco existuje;
Druhd faza — tato faza zaistuje anlyzu vnutorného, vonkajSicho a odvetového
prostredia podniku. Analyza vonkajSieho prostredia podniku hl'ad4d faktory,
ktor¢ ovplyviiuji vykondvanie jeho podnikatel'skej cinnosti. Analyzou
vnutorného podniku, firma skima ekonomicku Struktiru podniku. Analyza
odvetového prostredia vypovedd otom, ak(l hrozbu prindSaji potencialni
konkurenti, substituty a urcuji vyjednavaciu silu dodavatel'ov a odberatel’'ov.

Tretia faza — formuluje stratégiu pomocou opatreni. Porovnava stav aktualnych
a predchadzajucich stanovenych misii acielov podniku, ¢i doslo kich
odchyleniu od povodného planu a Vv pripade, ze doslo k odchyleniu, definuje
preco taky stav nastal. Ciele a Stratégie st smerované tak, aby organizacia bola,

¢o najuspesne;jsia.
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e Stvrta faza — je implementacia stanovene;j stratégie a ide o zladenie organizaénej
Struktary, procesov systému.
e Piata faza — hodnoti a kontroluje stratégiu.
Vizia, poslanie a ciel’ organizacie
Vizia organizacie
Vizia ndm podéva obraz o buducnosti, ktory je natol’ko pozitivny pre ¢lenov
organizacie, ze robi vSetko pre to, aby dostato¢ne motivovala zamestnacov podniku
k jej uskutocneniu (Mallya, 2007). Vizia musi byt dostato¢ne zrozumitel'na a mala by
poskytovat’ smer buduceho plénovania. Musi skumat budlcnost, anemodze
predpokladat’, Zze sa bude rovnako vyvijat' ako v pritomnosti alebo v minulosti. Aby
vizia fungovala, ako m4, musi byt’ jasna a I'ahko pochopitel'na. Vizia je predpokladom

pre buduci uspech podnikatel'ského subjektu (Papula, 2004).
Poslanie organizacie

Poslanie (misia) podniku na rozdiel od vizie, nie je zamerana len na budtacnost,
ale zaobera sa aj stiasnostou. Misia skiima otazku: Kto sme a ¢im sme, Aky je zmysel
nasej existencie, Co robime? Existencia firmy je dand népliiou svojho poslania, tzn.
vyrobou alebo poskytovanim sluzieb svojim zakaznikom. Toto poslanie je spité
s viziou podniku. Poslanie je spdsob ako podnik dokaze pretvorit’ viziu na hmotny

statok (Ketkovsky, 2009).
Ciel organizacie

Ciel' poskytuju manazérskym rozhodnutiam smer a formuluju kritéria pre
meranie toho, ¢o sa skuto¢ne podarilo. Ciele podniku formuluju jeho stratégiu
a konkretizuje budiice smerovanie firmy. Strategicky ciel' vypoveda o tom, kam sa
firma chce dostat’. (Papula, 2004). Hlavnym ciel'om kazdého podniku je vytvarat’ zisk.

VedrlajSie ciele moézu byt napriklad stabilné postavenie na trhu, poskytovanie
kvalitnych vyrobkov, sluzieb (Mallya, 2007).
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1.3 Analyza ako predbezna manazérska funkcia
Vychodiska analyzy

Podl'a Hendla (2008) mézeme definovat’ analyzu ako: ,,Analyzou rozumieme
rozdelenie celku na jeho jednotlivé komponenty (Casti, aspekty, roviny) a skumania, ako

tieto komponety funguji ako relativne samostatné prvky a aké su medzi nimi vztahy.

Vykonavanie analyz je spojené s ucelom ziskavania novych poznatkov aich
naslednym vykladom (Pstruzina, 2002). Analyzu mozeme ¢lenit’ z hl'adiska urovni na

(Grasseova, 2013):

e Kklasifika¢nt analyzu;

e Vvztahovu;

e kauzalnu;

e systémovu analyzu.

Analyzu moézeme posudzovat z viacerych uhlov pohladu. Kritéria pre tvorbu
analyz mozu byt’ (Grasseova, 2013):

e (as — rozoznavame predbeznu, priebezni anéslednt analyzu. Vdaka
tymto kritériam, zistime, kedy dant analyzu vykonavame;

e analyzovany objekt — predmetom analyzy mézu byt vystupy, zdroje,
procesy, funkcie, systémy, problémy, vystupy a podobne. VSetko to, ¢o
nejakym spsdsobm ovplyviiuje podnikatel'skt ¢innost’;

e vedecky vyskum — z hl'adiska vyskumu ¢lenime analyzu na klasifika¢nu,
vztahov1, kauzalnu a systémovu;

e analyzované prostredie — pri tomto druhu analyzy sa nam naskytuju dve
moznosti vykonania analyzy, ato: analyza vonkajSicho a analyza
vnutorného prostredia, pripadne ich kombinéicia, ato z pohladu
analyzovaného objektu;

e stupent komplexnosti — tito analyzu moéZeme vykonat ako analyzu
sthrnt alebo ¢iastkovu, tzn. analyza jednotlivych prvkov organizacnej
jednotky;

e subjekt, ktory analyzu vykondva — analyzu méze uskutoc¢iiovat’ interny

alebo externy analytik.
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Kroky vykonania anlyzy

Pri definovani jednotlivych faz analyzy, bez ohladu na jej typ, je mozné

vychadzat’ z navrhu (Vodacek, Vodackova, 2006), (Quade, 1989):

vymedzenie problému — problém, ktory prijmeme na analyzu nestaci prijat’ len
od jednej zainteresovanej strany. Je dolezité, aby sme mali k dispozicii viacero
pohladov. V ramci problému je dolezité rozpoznat’ a rozdelit’ hlavné problémy
od vedl'ajsich, definovat’ stvislost’ medzi premennymi veli¢inami. Cielom tohto
kroku je vyjasnit’ Struktiru analyzy;

jednozna¢na formulacia vlastného problému — Vtejto faze musime jasne
a zrozumitelne definovat’ kazdy problém, ktory sa vyskytuje;.

stanovit’ ucel analyzy — okrem stanovenia ucelu je dolezité stanovit’ aj aky typ
analyzy je nutné zvolit’ pre ziskanie potrebnych vysledkov;

vytvorit vhodny model alebo vybrat zodovedajicu analyticki metéodu pre
rieSenie analyzu a stanovit’ postup analyzy. Ked’Ze je model abstrakciou reality,
je nutné aby boli postavené na zaklade okruhu predpokladov. Tieto predpoklady
musia byt’ explicitné. Hlavnou myslienkou je zamerat’ a zhrnut tie faktory, ktoré
stvisia s danym problémom a ucelom analyzy a odstranit’ tie, ktoré nie st
vyznamne.

vykonat’ pozadovany rozbor, vyhodnotit’ vysledky, pripade ich verifikovat’;

vyuzit’ vysledky analyzy na napravu.

1.4 Analyza vonkajSieho prostredia

Okolie podniku je nutné stdle preverovat aanalyzovat, pretoze okrem

prilezitosti, ktoré¢ vznikaju na trhu, vznikaji aj hrozby, ktoré vyplyvaji na existenciu

podniku. Cinitele, ktoré zarad’'ujeme do vonkaj$ieho okolia podniku st mikroprostredie

a makroprostredie. Faktory mikroprostredia s podnikom ovplyvnitelné, na druhej

strane, faktory makroprostredia podnikatel'sky subjekt nemoze ovplyvnit (Dvoracek,
Sluncik, 2012).

1.4.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza byva tiez nazyvana PEST, SLEPT ¢i STEEP analyzou, zalezi

od toho, ktoré prostredia su predmetom analyzy. Ugelom je identifikacia hrozieb
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a prilezitosti v makroprostredi organizacie, a to v prostredi politickom, ekonomickom,

socialnom, technologickom, legislativnom a enviromentalnom.

Analyza umoziuje organizaciam vhodnt $truktiru aspektov, ktoré by mali byt
vo vonkajSom prostredi monitorované. Podnikatel'ské subjekty nemaji mozZnost
ovplyvnit' vyvoj faktorov makroprostredia. To je dovod, preco je nutné, aby podniky
mali prehl'ad o vyvoji tychto faktorov aboli tak dostatocne pripravené na hrozby
(Grasseova, 2013).

P
Politicke faktory
E E
Emiromentalne faktory | ™\ | Ekonomicke faktory
PODNIK
L / ‘\ 5
Legislativne faktory Socialne faktory
T
Technologicke faktory

Obrazok 2: Okolie podniku

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006, vlastné spracovanie

Politické faktory
Medzi politické ukazovatele patri stabilita zahrani¢nej a ndrodnej politickej
situdcie, ekonomicka poitika vlady, podpora zahrani¢ného obchodu, politika ré6znych
politickych stran a podobne (Mallya, 2007). M6Zeme tu zaradit’ politicky vplyv ré6znych
zaujmovych skupin, napriklad skupin so silnym alebo slabym vplyvom (Kampf,

Roudna, 2010).

Ekonomické faktory
Makroekonomicka situdcia skimaného prostredia je dalsim faktorom, ktory
ovplyvnuje chod organizacie. Ekonomicky rast ma priamy dopad na prilezitosti, hrozby,
ktoré vznikaju v okoli organizacie (Deduchova, 2001). Z tohto vyplyva, Ze musia byt
priebezne monitorované trendy, ktoré moézu pozitivne alebo negativne ovplyviiuju

podnikatel'sky subjekt (Grasseova, 2013). Tieto trendy sa mozu tykat vyvoja hrubého
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domaceho produktu, stav ekonomiky s ohl'adom na hospodarsky cyklus, mieru inflacie,

urokovej sazby, mieru nezamestnanosti atd’ (Veber, 2009).

Socidlne faktory

Socialne faktory vonkajSieho okolia organizacie si Specifické celou radou

atribttov, ktoré s najméa (Kotler, Keller, 2007):

demografické charakteristiky — ide o Struktaru populacie z roéznych
hl'adisk. Hlavnu rolu moéze hrat vek obyvatel'stva, vzdelanie, pomer
pracujucich, vyvoj rodin a domécnosti, geograficné posuny obyvatel'stva
a podobne;

charakteristiky trhu prace;

spolo¢ensko-kulturne prostredie — spolo¢nost’ vytvara nazory, hodnoty
a postoje, ktoré ovplyviiuju vkus a preferencie spotrebitelov. Kazda

spolocnost’ je Specifickd a vytvara vlastné kultirne hodnoty.

Technologické faktory

Technologické prostredie sucasnych organizacii je charakteristické hlavne

zvySujlicim sa tempom zmien, vzrastajucim mnozstvom prileZitosti k inovaciam

(Kotler, Keller, 2007). Je nutné, aby sa kazdy podnik zaoberal technologickym vyvojom

vV danom odvetvi. Podnik bude uspeSny za predpokladu, Ze bude schopny pruzne

reagovat’ na technologicky posun vpred (Sedlackové, Buchta, 2006). Organizécia, ktora

ignoruje technologické zmeny a trendy, ma spravidla len malt moZznost’ udrzat’ svoju

existenciu. Medzi faktory, ktoré je nutné sledovat’ v oblasti technologii, patria
(Grasseova, 2013):

podpora vyskumu avyvoja, prostriedky uvolnené na zékladny
a aplikovany vyskum;

nové objavy a vynalezy;

celkova technologickéd urovent dan¢ho odvetvia, ale aj regionu (Kampf,
Roudna, 2010);

rychlost’ technologickych zmien;

kvantita a kvalita vyskumnych pracovisk v danom regione (Bensoussan,
Fleisher, 2009).
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Legislativne faktory
Pri analyze legislativnych faktorov hra velka rolu S$tat, ktory prostrednictvom
zakonov, pravnych noriem avyhlaSok vymedzuje priestor pre podnikanie.
Rozhodovanie o budticnosti organizacie mézu vyznamne ovplyvnit’ napriklad zmeny
v danovych zakonoch, zakonoch o ochrane zivotného prostredia, v obCianskom
zakonniku, atd’ (Mallya, 2007). Tymto zmenam sa musia podniky priebezne
prispdsobovat’. Rada organizacii disponuje samostatnym oddelenim ¢i pracovnikom,
ktory ma na starosti sledovat’ vSetky pravne aspekty, ktoré moézu ovplyviiovat
organizaciu (Grasseova, 2013).
Enviromentdlne faktory
V poslednej dobre, ¢im dalej, tym sa spolo¢nost’ kladne stavia k ochrane
zivotného prostredia. Rozbor ekologickych trendov sa sustred'uje na oblast’ ochrany
zivotného prostredia, zmenu klimatickych podmienok a jej vplyv na spravanie
podnikov, obnovitelné zdroje, energie, udrzatelny rozvoj, spracovanie odpadov
arecyklacia, atd (Simkova, 2008). ZvySuje sa povedomie o jeho starostlivost
a ochranu. Enviromentalne poziadavky st definované stdle prisnejSiou legislativou.
V sucasnosti trendami, ktoré negativne ovplyvituji organizéaciu, si najmi zvysujuce sa
naklady na energie, ale aj suroviny, pouzivané pri vyrobe. V ramci enviromentalneho

prostredia by organizacia mala sledovat’ nasledujlice faktory (Grasseova, 2013):

e enivromentalnu legislativu;

e vyvoj dostupnosti a Cien surovin a energii;

e tlaky roznych stran proti poSkodzovaniu Zivotného prostredia;

e podmienky adoésledky implementacie  dobrovolnych  nastrojov
enivromentalneho managementu;

e miera znecistenia v danom regione.

Vyhody a nevyhody metody

Vyhodou vyuzitiu analyzy PESTLE si podnik zmapuje prilezitosti a hrozby,
ktoré vznikaji v okoli podniku. Analyzou identifikujeme, ale aj vyhodnotime
potencialne prilezitosti a hrozby v oblasti, ktoré mézu podnikatel’sky subjekt ovplyvnit’.

Nevyhodou metody je, Ze je zlozité jasne vymedzit' trh a potencialnych dopadov.
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Anyza PESTLE je postavena do znacnej miery na odhadovani buducého vyvoja
arozvoji roznych aspektov, ¢o moéze viest k neistote a nepresnosti. Rozbor trhu je
orientovany na kratke obodobie, pretoze organizacie nie su schopné odhadnut’ vyvoj

v dlh§om casovom horizonte (Grasseova, 2013).

1.4.2 Porterova analyza piatich konkurenénych sil

Metdda sa vyuziva na zhodnoteneie konkuren¢nej pozicie organizacie v odvetvi
a na identifikaciu faktorov ovplyviiujucich postavenie na trhu. Je to neoddelitel'nou
sucastou analyzy makroprostredia. Zameriava sa na rozbor sucCasnej aj buducej
konkurenénej situdcie v odvetvi, na zdroje a intenzitu konkuren¢nych tlakov, akcie
areakcie konkuren¢nych rivalov. Pévodcom a zastdncom myslienky, Ze konkurencia
Vv odvetvi je tvorena len niel’kokymi existujucimi konkurentami, je Michael E. Porter

(Grasseova, 2013).

Této analyza nie je detailna ako SWOT analyza, ale podava obrazy 0 moZznych
ohrozeniach. Porter tvrdi, Ze firma skor ako vstlpi na trh, musi analyzovat ,,pat’ sil®,
ktoré ohrozuju vstup. Ulohou managementu je analyzovat’ tieto sily a navrhnut’ postup,
ako ich vyriesit' v priazen podniku (Hron, Ticha, 1993). Medzi pit’ sil patria nové
vstupujuce podniky, odberatelia, substitity, dodavatelia a konurenti v odvetvi.
Uvedenych pét’ sil je vo vzajomnom spiatnom posobeni, tzn., Zze zmena jednej z nich
moZe sposobit’ viacSiu alebo menSiu zmenu ostatnych (Kozel, 2006). Cielom
konkurenc¢nej stratégie je ndjst v odvetvi také postavenie, kedy podnik Cceli
konkurenénym silam, alebo v lepSom pripade obrati ich pdsobenie vO Svoj prospech
(Porter, 1994).

Tieto sily aich vzajomne vzt'ahy mézeme znazornit” schémou na nasledujucom

obrazku.
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Nowvé vstupujice podniky

hd

Konkurenti

. . v odvetvi .
Dodavatelia — ¢ Odberatelia
rivalita medzi

axistufiiciemi

|

Substitity

Obrazok 3: Porterov model piatich konkurenénych sil
Zdroj: Porter, 1994, vlastné spracovanie

Nové vstupujuce podniky
Novi konkurenti prinasaji novy boj a zdroje pre zakaznikov. Hrozba vstupu do
odvetvia zavisi na prekazkach vstupov, ktor¢ moézu byt ako S$trukturalne (dané
vlastnost'ami odvetvia), tak strategické (mozné reakcie od momentalnych ucastnikov).

Medzi tieto prekazky patria (Porter, 1994):

e Uspory zrozsahu — ¢im st vysSie, tym viacej odradzaju potencialnych
konkurentov. Znamenaji akceptovanie néaladového znevyhodnenia
spojené s nizsou produkciou;

e lojalita zakaznikov ku stavajucim podnikom v odvetvi — podniky, ktoré
uz poOsobia na danom trhu, maju zvéacSa vytvorenu Siroku zdkladiu
zékaznikov, ktori st im verni. Také prostredie vyZaduje vynaloZenie
vy$Sich nakladov na presvedcenie takychto zakaznikov;

e kapitdlova naroCnost — vysoké pociato¢né investicie limituju pocet
potencialnych vstupujucich firiem. Zakladnymi investicidmi moézu byt
napriklad naklady na vyskum a vyvoj, reklamu ¢i vyrobné zariadenia;

e pristup k distribuénym kandlom — kvoli uz zavedenym firmam, mdze
u niektorych produktov zavedenie distribu¢nych kandlov, velmi
obtiazne. Novy konkurent je teda nlteny vynaloZit' ndklady na
akceptaciu svojej produkcie distributormi;

e vyhody podnikov uz pdsobiacich na trhu nezavislé na rozsahu — medzi
najviacsie vyhody pre zavedené organizacie patri vlastnictvo technologie

vyroby, vyhody, pristup k surovindm, vyhodna plocha, vladne subvencie,
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klesajiice naklady v dosledku dlhodobych skusenosti s produkciou

daného vystupu a pod.

Vyjednavacia sila odberatel’ ov
V pripade, Ze vyjednavacia Sila odberatel'ov je vysoka, znamena, Ze su schopni
pohltit’ ¢ast’ hodnoty vytvorenej Vv odvetvi, a to hlavne tlakom na ceny ¢i zvySovanim

kvality. Miera vyjednavace;j sily odberatel’'ov je vyssia, ak (Grasseova, 2013):

e na trhu pdsobi len maly pocet odberatel'ov, ktori nakupuju znacnli Cast’
celkového objemu produkcie;

e podobnych produktov, ktoré zakaznici kupuju, je na trhu velké
mnozstvo, takze je problém zmenit’ dodavatel’a;

e dopytované produkty st vyznamnou zloZzkou vynalozenych nakladov
odberatel'ov, ktori v takomto pripade vytvaraja silny tlak na znizovanie

ceny.

Hrozba substitutov vyrobkov alebo sluZieb
Pre podniky nie su jedinou hrozbou konkurenti v odvetvi, ale aj substituty, ktoré
poskytuju rovnaku alebo podobnu funkciu ako vyrobky ¢i sluzby daného odvetvia.

Hrozba substitatov je vysoka, ak (Porter, 2008):

e zmena nakupu za substitu¢ny produkt s pre zdkaznika nizke;

e substitaty su vyrabané odvetvim, ktoré dosahuje vysoky zisk.

Vyjednavacia sila dodavatel’ov
Silni dodavatelia mo6zu ziskat' ¢ast’ vynosov daného odvetvia pre seba. Toto
postavenie docielia pomocou zvySenia cien dodavanej produkcie alebo znizenim

kvality. Vyjednavacia sila dodavatel'ov je silnejSia, ak (Porter, 1994, Porter, 2008):

Vv odvetvi je vel'a odberatel'ov, ale malo dodavatel'ov;

e neexistuju substituty pre dany tovar alebo sluzbu;

e odberatelia netvoria podstatnu ast’ odberu z produkcie dodavatel'ov;

e produkt, ktory dodavatelia produkuju tvoria vyznamnym vstupom

odberatel’'ovej produkcie;

28



¢ naklady na zmenu dodavatel’a su pre odberatel’a vysoké.

Konkurenti pésobiaci v odvetvi
Konkurencieschopnost’ je vo vSeobecnosti chdpand ako boj medzi zavedenymi
podnikmi prostrednictvom zniZovania cien, zavedenim novych produktov, reklamne;j
kampane, ¢i zlepSenim poskytovanych sluzieb. Faktory, vdaka ktorym je miera

superenia podnikov vysoka, su (Porter, 2008):

e na trhu posobi vel'a konkurentov;
e tempo rastu odvetvia je pomalé;

e bariéry pre vystlpenie z trhu si vysoké.

1.5 Analyza vnutorného prostredia spolo¢nosti

Prostredie je sthrn vsetkych sil a vplyvov, ktoré priamo alebo nepriamo posobi
na trhovy subjekt. Tieto sily ovplyvituju schopnost’ firmy vykonavat’ svoj podnikatel'sky
zamer, jej vykonnost’ a prosperitu. Na podnik nepdsobia len faktory vonkajsieho okolia,
ale aj vnutorného okolia, ktoré su spojené s jednolivymi firmami. Na zdklade tychto
jednotlivych vplyvov potom firma tvori svoju vlastnu podobu strategického riadenia

(Vochozka, Mulag¢, 2012).

1.5.1 Analyza silnych a slabych stranok organizacie — metéda McKinsey 7S

Analyza 7S firmy McKinsey bol vytvoreny T. Petersem a R. Watermanem a je
vyuzivany pre vnutorné zhodnotenie organizacie. Metdéda pomaha manazérom pri
porozumeni faktorom, ktoré hraji rolu pri implementacii stratégie, ¢i realizacii
organizac¢nej zmeny (Mally, 2007). Tato metddu teda mdZeme chéapat’ ako spdsob
myslenia 0 vyvoji a prestavbe organizacie (Kar6f, 1993). Nazov modelu vznikol
spojenim siedmych faktorov, ktoré v anglickom jazyku maji zaciato¢né pismeno S

(Ketkovsky, Vykypél, 2002):

e Stratégia (Strategy) — vyjadruje cesty, ktorymi organizacia dosahuje
svoje vizie, ako vyuziva svoje silné a slabé stranky a reaguje na hrozby
a prilezitosti z okolia za ucelom splnenia vytycenych ciel'ov (Hill, Jones,
2008).
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Struktira (Structure) - je to v podstate obsahova a funkénd néapli
organizatného  usporiadania.  Vymedzuje  hierarchické  vztahy,
spolupracu, kontrolny mechanizmus a zdielanie informacii (Ketkovsky,
Vykypél, 2006).

Systémy (Systems) — st to formalne a neformalne prostriedy, procedury
a systémy, ktoré umoznuji fungovanie organizacie. Zarad'ujeme sem
komunikaciu, informaény a dopravny systém, systémy na meranie
vykonnosti, na planovanie alokacie zdrojov, a podobne (Kaplan, 2005).
Spolupracovnici (Staff) — jedna sa o zloZenie a know-how, ktoré¢ firma
potrebuje k svojej podnikatel'skej ¢innosti (Kar6f, 1993).

Schopnosti (Skills) — tento faktor chapeme ako profesionalnu zdatnost’
pracovnikov  organizacie, ktorda je dand ich  znalostami
a kompentenciami. Jedna sa o schopnosti, v ktorych organizacia vynika
a ktoré je schopna realizovat’ najlepsie (Witcher, Chau, 2010).

Styl (Style) — predstavuje §tyl vedenia Pudi v organizacii. Mézeme si pod
tym  predstavit  sposob  komunikidcie  vedlcich  pracovnikov
s podriadenymi, organizacia ich ¢asu, $tyl rozhodovania, apodobne
(Grasseova, 2013).

ZdiePané hodnoty (Shared values)- vyjadruje v organizacii firemna
kultaru. Je vytvarany stbor principov, za prepokladu noriem chovania,
ktoré st jej clenmi reSpektované a vyjadruji hodnoty uzndvané
a prezentované organizaciou (Grasseovd, 2013). Zdiel'ané hodnoty st
v uspesnych firmach vyjadrené v poslaniach podniku. Tento sthrn
hodnét vedie k dobrej orientacii na pracovisku. Vizia organizacie hovori,

¢o a preco to chce organizacia dosiahnut’ (Mallya, 2007).

Prvé tri zlozky modelu 7S — stratégia, Struktura a systéemy — oznaCujeme ako

tvrdé prvky. Tieto faktory mézeme v Kazdej organizacnej jednotke 'ahko definovat’ a je

ich mozne riadit’. Ostatné faktory — Spolupracovnici, schopnosti, styl a zdielané hodnoty

oznacujeme ako méikké prvky modelu 7S. Su Specifické, nehmatatel'né a tazko ich

modzeme jednoznacne riesit’ (Grasseova, 2007).
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Hlavnou myslienkou modelu 7S je skutocnost, ze vsetkych 7 popisanych
premennych musia byt vnimané ako prepojeny systém vzajomnych vézieb. Efektivne
organizovanie je docielené spojenim oboch druhov faktorov. Tento princip je zobrazeny

na nasledujucom obrazku.

Struktira

Tvrdeé 3S
Stratégia Systémy
Zdielané
hodnoty
Schopnosti Styl
Makké 4s
Spolupracovnici

Obrazok 4: Model 7S McKinsey
Zdroj: Mally, 2007, vlastné spracovanie

1.6 Rychly test Quick Test Model

Tento rychly test navrhol v roku 1990 Peter Kralicek. Na zaklade bodového
ohodnotenia stanovi bonitu hodnoteného podniku. Test umoZziuje analyzovat firmu
pomocou vypovedajicich schopnosti ich oznamkuje. Pri vytvéarani testu su pouZité
ukazovatele, ktoré¢ by nemali podliechat ruSivym vplyvom, aziroven by mali
reprezentovat’ cely informacny potencial suvahy avykazov zisku astrat. Ztoho
vyplyva, Ze vyberieme vzdy jedného ukazovatela zo Styroch zékladnych oblasti
analyzy, t.j. z likvidity, stability, rentability a vysledku hospodarenia. Pritom musime
zaistit’, aby bola vyrovnana analyza financnej stability 1vynosovej situicie firmy

(Sedlacek, 2011).

Prvé dva ukazovatele hodnotia finan¢nu stabilitu firmy. Oznacujeme ho ako

koeficient samofinancovania R1, a je to kvota vlastného kapitalu:
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, . cr . . vlastny kapital
Kvéta vlastného kapitalu (koeficient samofinancovania; R1) = o
celkové aktiva

Vysledok nam uréuje podiel’ vlastného kapitalu na celkovych aktivach firmy.
Moézeme tak vidiet' celkovi zadizenost podnikatel'ského subjektu. Zaroven nam to
vypoveda o celkovej samostatnosti a dlhodobej finanéej stability firmy. Podava
informacie o schopnosti podniku pokryt svoje potreby vlastnymi zdrojmi. ZniZovanie
rentability je zapriCinené vysokym podielom vlastnych zdrojov. Pre firmu nie je

efektivne, aby vSetko kryla pomocou vlastnych zdrojov (Sedlacek, 2001).

Druhy ukazovatel’, ktory hodnoti financnu stabilitu firmy oznacujeme ako R2

a je vyjadreny vzorcom:

cudzie zdroje— kratkooby finanénny majetok

Doba splacania dlhu z CF (R2) =

evadzkovy cash flow

Tymto ukazovatelom vyjadrujeme, za aké dlhé obdobie bude podnikatel'sky
subjekt schopny uhradit’ svoje zavédzky. Finan¢na stabilita analyzovaného podniku sa

tyka recipro¢nej hodnoty, ktora udava solventnost’ dané¢ho podniku (Sedlacek, 2011).

Ukazovatele R3 a R4 vyjadruji vynosovu situaciu analyzovanej firmy. Tretim
ukazovatel'om je ROA, ktory vyjadruje rentabilitu celkového kapitalu. Vypoveda o tom,
kol’ko centov vynesie kazdé euro, ktord je pri si¢asnom zisku investovand do podniku

(Dluhosova, 2010).

. . s _ EBIT
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) (R3) = PP ——
EBIT je vysledok hospodarenia pred odpoc¢itanim urokov, dani a odpisov.

Poslednym ukazovatel'om R4 je hodnota cash flow prevadzkovych vynosov.
Tento ukazovatel nam vyjadruje, aky vel'ky podiel na trzbadch dosiahne cash flow

podniku (DluhoSova, 2010).

prevadzkovy cash flow

Cash flow v % trzieb (R4) = ykony
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Tabul’ka 2: Bodovanie vysledkov Quick Test Modelu

Ukazovatele/Body 0 1 2 3 4
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 12-30 5-12 3-5 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15  >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rackova, 2015, s. 86, vlastné spracovanie

Bonitu podniku vyjadrime tak, Zze podla tabulky 1 oklasifikujeme kazdého
ukazovatela podla dosiahnutého vysledku. Toto hodnotenie je vykonané v troch
krokoch. Prvy krok je zhodnotenie financnej stability, ktort ziskame po s¢itani bodovej
hodnoty ukazovatel'ov R1 a R2 vydelenim 2. Nasledne vyhodnotime vynosovu situaciu,
¢o je sucet R3 a R4 deleny 2. Posledny treti krok hodnoti situdciu ako celok, vysledna
znamka sa stanovi aritmetickym priemerom predoslych vysledkov z kroku 1 a kroku 2.
Hodnoty pohybujice sa nad uroviiou 3 prezentuji podnik, ktory je bonitny. Hodnoty
v intervale 1-3 sa nachadzaju v tzv. Sedej zone a hodnoty, ktoré su mensie ako 1, znacia
problémy financ¢nej situacie podniku. Vyhodou tejto metody je rychlost’ a jednoduchost’
(Rackova, 2015).

1.7 SWOT analyza

Tato metddu vytvoril Alber Humphrey, ktory viedol na Stanfordskej univerzite
vyskumny projekt, ktory bol financovany 500 najvacSimi korporatnymi spolo¢nost’ami
v USA. Jej cielom bolo analyzovat' ich nedostatky v procese planovania a vytvorit
novy systém riadenia zmien (Grasseova, 2013). Jedna sa o jednoducht analyzu, ktora
posudzuje vnutorné a vonkajsie okolie prislusného podniku. SWOT je skratkou pre Styri
faktory okolia: STRONG - silné stranky, WEAKNESSES - slabé stranky,
OPPORTUNITIES — prilezitosti a THREATS — hrozby (Dvofacek, Sluncik, 2012). Silné
stranky su vnutorné faktory organizacie, ktoré maju pozitivny vplyv na jej efektivnost’
a vykonnost. Slabé stranky maji presne opacny vplyv. Prilezitosti su faktory
vonkajSieho okolia organizacie, ktoré mozu organizacie vyuZzit pre zvysenie

efektivnosti a vykonnosti. Hrozby st opakom prileZitosti a ohrozuji efektivnost’
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a vykonnost’ organizécie (Grasseova, 2013). Zameranie metody SWOT je zobrazené

V nasledujucom obrazku.

VNUTORNE
w SILNE SLABE w
= =
5 W
\E u:—h
= p—
N <
e o T )
. - LLl
B | PRILEZITOSTI HROZBY =
VONKAJSIE

Obrazok 5: Podstata SWOT analyzy
Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, vlastné spracovanie

Cielom SWOT analyzy je poskytovat’ podnikatel'skému subjektu uZitocné
informécie. Pre spravne plnenie danej role, musi spravne vyhodnotit’ doterajSie vplyvy
a vyhodnotit’ mozny vyplv budutcich faktorov z vonkajSieho a vnutorného prostredia,
ktoré moézu ohrozovat organizaciu. Pre vytvorenie SWOT anylyzy sa pouziva

nasledovny postup (Sedlackova, Buchta, 2006):

e ako prvy krok je dolezité identifikovat’, zhodnotit’ a predpovedat’ dolezité
zmeny, ktoré nastali alebo nastant v okoli podniku. Tieto informadcie
najdeme vo vysledkoch z predoslych vykonanych analyz. Velky doraz
kladieme na kl'acové faktory uspechu a sily, ktoré maji najvacsiu hybna
silu. Prehl’ad by mal obsahovat’ zhruba 7 az 8 bodov.

e druhy krok je vykonany na zéklade vyuZitia vysledkov jednotlivych casti
analyzy vnutornych zdrojov. Podnik musi byt taktiez schopny
identifikovat’ silné a slabé stranky spolo¢nosti a ich priority. Sthrn bude
tieZ obsahovat’ 7 az 8 bodov.

e Vposlednom tretom kroku musime posudit’ vzijomnu spojitost medzi
silnymi a slabymi strankami. Okrem toho, musime v tomto zavere¢nom
kroku posudit aj zmeny Vokoli podniku, ¢o predstavuju hrozby

a prilezitosti podniku.
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Spojovanim znamych faktorov moéze ovplyvnit' vznik rozdielnych variant,
moznych variant v buducnosti. Na zaklade urcenia kIicovych strategickych faktorov
a ich kombinaciou sa organizacia méze rozhodnut’ pre jednu z nasledujucich uvedenych

stratégii (Grasseova et al., 2010):

e WO stratégie — tato stratégia je postavena na prekonani slabych stranok organizacie
s vyuzitim prilezitosti z okolia;

e SO stratégia — Vtejto stratégii ide o0 vyuzitie silnych stranok ku zhonoteniu
prilezitosti z okolia;

e WT stratégia — su to obranné stratégie, ktoré sa zameriavaju na odstranenie
(prekonanie) slabych stranok s ciel'om vyhnuat sa vonkaj$im hrozbam;

e ST stratégia — stavia na vyuziti silnych stranok organizacie ku prekonaniu hrozieb.

Vyhody a nevyhody SWOT analyzy

Medzi najvacsie vyhody patri univerzalnost, zrozumitelnost' a relativna
jednoduchost. AvsSak to, ze je tato metoda zviacSa chapana ako jednoducha, vedie
k chybe, ze st tvorené kratke a neusporiadané zoznamy faktorov ovplyviiujucich chod
organizacie (Haberberg. cit. dle Helmse 2010). Dalsou nevyhodou je vysoké riziko
subjektivity. Snahou organizacii by malo byt zvySovanie objektivity. Tvorcovia matice
by sa mali vyvarovat’ nepodlozenym tvrdeniam, ktoré vychadzaju len z domnienky.
Optimalne by mali byt vSetky udaje vnesené a interpretované, V analyze podlozené
relevantnymi informaciami, kvantitativnymi ukazovate'mi a podobne. Na druhej strane
tieto poziadavky je vel'mi tazké splnit’ na 100 %, pretoze existuji aspekty, ktoré nie je

mozné 'ahko vymedzit (Grasseova, Stépankova, 2012).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti diplomovej prace je charakterizovana analyzovana spolo¢nost’,
spracovany sucasny stav pomocou vybranych analyz (PESTLE, Porterov model 5

konkurenénych sil, Model 7S, Quick Test Model, SWOT).

2.1 Charakteristika podniku

Nasledujiica kapitola je venovana kratkej charakteristike firmy, jej historii

a produktoch, ktoré ponuka.

2.1.1 Zakladné udaje

Nazov firmy: OKNOPLAST SLOVENSKO, s.r. 0.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo firmy: ul. M. R. Stefanika 27, 010 01 Zilina
ICO: 36418501

Zakladmé imanie: 6 640 €

Zapis do OR: 4. maja 2004

Spolocnici spolo¢nosti: Ing. Tatiana Zelinova

Ing. Cubos Chlebec

a2l OKNOPLAST

Obrazok 6: Logo spolo¢nosti
Zdroj: prevzaté z internych zdrojov spoloc¢nosti

Udaje o podnikatel'skom subjekte OKNOPLAST SLOVENSKO, s. r. o., su
ziskané z portalu obchodného registra Slovenskej republiky, finanéného Statistického
uradu (FinStat), registra Gctovnych zavierok. Pre ucely tejto diplomovej prace budem

podnikatel'sky subjekt d’alej nazyvat’ podnikom.

Sidlo a predstavenie podniku

OKNOPLAST SLOVENSKO, s. r. 0. sidli na ul. M. R. Stefanika, ¢o je v ramci

hlavného centra mesta Zilina. Na trhu spolo¢nost’ pdsobi viac ako 13 rokov. Spoloénost’
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posobi ako predajca. Ich dodévatel’, vyrobca okien, sa objemom produkcie zaraduje
medzi piatich najvacsich vyrobcov vo svojom odvetvi v Eurdpe. Tuto prestiz si firma
vybudovala na zaklade stabilnej pozicie na 10 trhoch a pésobenim na trhu cez 21 rokov.
Dlhoro¢né skusenosti prenaSaju do jasne vytyCenej ponuky, ktora zodpoveda
poziadavkam trhu. Za kl'a¢ k Gspechu povazuje firma dobré meno spolo¢nosti, aby sa
onej Sirili pozitivne referencie a odporucania. Preto sa zameriava na spokojnost’

zékaznika v kazdom kroku jeho nakupu — od poradenstva az po preciznu montaz.

Viziou a ciePom spoloc¢nosti je udrzat’ si stabilné postavenie na trhu. Podnik
nema potrebu rozsirovat’ svoje posobenie do ostatnych regiénov. Vyhovuje mu lokéalne

posobenie, kde ma dlhoro¢nu tradiciu, na ktorej stavia svoje dobré meno firmy.

Poslanim podniku je prispievat’ k zlepSovaniu Zivotnej Urovne obyvatel’stva,
aby ich komfort z byvania stipal. Taktiez firmu tesi, ked’ vymena starych okien za nové

prispeje ku zefektivneniu vytapania domacnosti, a tym sa znizuje spotreba energii.

2.1.2 Hlavny predmet podnikania
Predmetom podnikania OKNOPLAST SLOVENSKGO,; s. r. 0. je:

» velkoobchodna a maloobchodna ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti;
» sprostredkovatel’skd ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti;

* mechanické Gpravy na zakazku alebo na zmluvnom zéklade;

* reklamna ¢innost’;

* vymena aosadzovanie okien, osadzovanie parapetov bez Upravy stavebnych

otvorov;
* inzinierske ¢innosti a stivisiace technické poradenstvo;
» stierkovacie prace, maliarske, natieracské a leSenarske prace;

* demolécie, buracie prace, priprava staveniska, terénne upravy, upratovacie

prace, manipulacia s nakladom,;

» obkladanie stien z hotovych umelohmotnych a drevenych profilov. (Obchodny
register, 2016)
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Popis ponukanych vyrobkov

Podnik pontka vO svojom sortimentne plastové okna, posuvné dvere, rolety,

doplnky a hlinikové konstrukcie.

Plastové okna - kazdé okno ma originalny charakter, ¢i uz vd’aka autorskému profilu,

alebo vd’aka jeho uzitkovym vlastnostiam. V ponuke maji na vyber 5 tried:

Pixel; je najnovsim autorskym systémom Oknoplastu. Jeho dominantou su
dokonalé hranaté tvary, vynikajice parametre tepelnej izolacie. Zaruka na tento
typ okien je 7 rokov. Vdaka okndm PIXEL je v interéri do 22 % viac svetla.
K tomtu typu okien firma poskytuje zasklenie dvojsklom alebo trojsklom, vd’aka
ktorému okno dosahuje vynikajce parametre. Podnik ponuka tieto okna vo viac
ako 10 farebnych odtienioch (oknoplast.sk, 2017).

Winergetic Premium; tieto okna sa vyznacuju izola¢nym trojsklom 4 Xglass
S najlepSimi parametrami na trhu v Standarde. Sedemkomorovy profil triedy A,
stavebna hibka 82 mm, tri celoobvodové tesnenia spolu s izolaénym trojsklom
zabezpecuju minimalizovanie tepelnych strat. Vyhodou tychto okien je, Ze
zdkaznikovi umoznuju realizovanie konStrukcii s velkou plochou zasklenia.
Vyznacuji sa masivnym profilom s elegantnym zaoblenim na vonkajsej strane.
Zaruka ako na vSetky prvky okien je 7 rokov. Firma aj utohto typu okien
ponutka 10 druhov farebnych prevedeni (oknoplast.sk, 2017).

Winergetic Premium Passive; tento typ okien spiia prisne podmienky
certifikacie pre pasivne stavby. V tomto druhu okien, vobec ako prvy vyrobca
umiestnil unikatnu tepelna bariéru SpaceBlock, ktora sa sklada z vrstvy aerogélu
Vrame a polyuretinovej peny v kridle. Vyrobca ponuka moznost zasklenia
trojsklom alebo Stvorsklom plnenym krypténom. O izolaciu a trvacnost’ sa stard
masivny profil triedy A (Co je najvysSia dostupna kvalita na trhu) atri
celoobvodové tesnenia ¢i okenné kovanie Maco Design+. Na tento typ okien je
7 ro¢na zaruka afirma ho ponuka vo viac ako 10 farebnych prevedeniach
(oknoplast.sk, 2017).

Prolux; je novinkou vo firme OKNOPLAST. Dizajnovo nadvizuje na Platinium
— prvého okna na trhu so zaoblenym profilom kridla v interiéri. Vyhodou okna

PROLUX je zoStihleny a elegantny profil, ktory dosahuje zoStihlenie stredovej

38



Casti az do 33 %. Vdaka vicsej ploche zasklenia prenika do interiéru vicsie
mnozstvo slnecnej energie, ¢o vedie k znizeniu nékladov na vykurovanie.
Technologia ColorFull umoziiuje docielit’ jednoliatu farbu a Struktiru na celom
povrchu okna. Esteticki stranku najvySuju tesnenia zakoncené v 45° uhle,
krytky odvodnovacich drazok, ¢i zasklievacie liSty harmonizujice s liniou
zaoblenia kridla (oknoplast.sk, 2017).

Koncept; vyznacuje sa klasickym tvarom a vysokou odolnostou. Vyznacuje sa
profilom triedy A, vystuze st z pozinkovanej ocele suzavretym profilom
vrame. U tohto typu okna je moznost oplaStenia vonkajSich casti profilov
hlinikovymi krytmi. V ponuke zdkaznik najde 3 rdzne tvary zasklievacich list:

Standard, art a ozdobna verzia (oknoplast.sk, 2017).

Posuvné dvere aterasa pontkaji vyhodné rieSenia pre efektivne vyuzitie
okolia domu. Vlastny dvor a zahrada pontkajt sukromie a miesto na oddych,
kde si mdze ¢lovek vychutnat raiajky s vyhl'adom do zahrady, bez ohl'adu na to,

aké je ro¢né obdobie.

Posuvné dvere PSK; prisun svetla do interiéru je dolezitym aspektom pre
kazdého majitel'a domu. Mnozstvo svetla, ktoré prenika do interiéru ovplyviuje
vzhl'ad, ako aj dobry pocit zbyvania. Tieto vel'ké presklenené plochy sa
postaraju o tento Zziadany konfort. Tieto dvere Setria priestor aumoziuju
pohodiny prechod na terasu. Podla druhu kovania, fima ma dve varianty
v ponuke, ato bud’ sklopno-posuvné, alebo odstavno-posuvné. Posuvné dvere
PSK st poniikané vo vietkych okennych systémoch Oknoplast. Sirka kridla je
az do 1,6 m, ¢im prechodova S§irka tvori 1,5 m. Manipuldcia je jednoducha
a pohodlna. Zaruka na posuvné dvere je 5 rokov (oknoplast.sk, 2017).

Posuvné dvere HST; tento model posuvnych dveri sa vyznacuje l'ahkym
a pohodlnym ovladanim, ktoré¢ umoziiuje zdvizno-posuvny mechanizmus.
Celkova plocha konstrukcie moze dosiahnut az do 13,8 m?, vdaka omu
zékaznikovi prenika do interiéru ohromné mnoZstvo denného svetla. Sirka kridla
je az do 3 m s prechodovou ¢astou 2,9 m. Zaruka na posuvné dvere, ako
u predchadzajiceho modelu je 5 rokov. NajvysSia dostupna trieda profilu

A zabezpecuje odolnost’ a dlhodobu Zivotnost. Po estetickej stranke posuvné
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2.1.3

dvere HST st ponukané v plnej farebnej palete Oknoplastu, ¢im si zakaznik
moze zosuladit’ okné aj posuvne dvere (oknoplast.sk, 2017).
Rolety - kazdy, kto rekonstruuje alebo stavia dom, by mal pamétat’ na moznost’
vyuzitia roliet, ktoré mu zabezpecia v lete prijemny tieil aV zime prispievaju
K usporam energie, azaroven chrania okna ¢i dvere pred nepriazivnymi
atmosférickymi vplyvmi. Dalsi pozitivny vplyv na byvanie maji, e vytvaraju
pocit komfortu asukromia. ZlepSuji zvukovu izolaciu a S vyuZzitim
bezpecnostnych prvkov zvysuje zabezpecenie domacnosti.
"V tomto segmente ponuka Oknoplast 4 typy:

+ roleta LUNA,

+ roleta SOL;

* roleta SOL EVOLUTION;

» roleta TERRA (oknoplast.sk, 2017).
Doplnky, ktoré Oknoplast ponika, pomoézu zakaznikom zvysit konfort ¢i
bezpe¢nost’, mdzu si obohatit’ vzhl'ad, ako napriklad pomocou skrytych patov.
Doplnkové komponenty st rozdelené do nasledujtcich kategorii:

« win click; warmatec, vetraky, twin fit, tesnenia, spaceblock, skryté panty,
sietky proti hmyzu, posuvné okno, ornamentélne skla, nizky balonovy
prah, kldicka skli¢om, klucka design, Izolaéné trojsklo 4 Xglass,
hlinikové kryty, dekoracné mriezky, colorfull, bezpecnostné skla,
kovanie v triede RC1 a RC2 (oknoplast.sk, 2017).

Hlinikové konstrukcie

V ramci Skupiny Oknoplast podnik mé dlhoro¢nt sktsenost’ S vyrobou
hlinikovych vyrobkov, ktoré zabezpecuje samostatna divizia ALUHAUS.
V tomto segmente pontkaju: hlinikové vchodové dvere, posuvné dvere, okna

a fasady (oknoplast.sk, 2017).

Historia spolo¢nosti

Spolocnost” vznikla 04. 05. 2004 po vstupe Slovenska do Eurdpskej unie, kedy

sa uvolnil trh a moZnosti podnikania a spoluprace so zahranicnymi dodavatel'mi.
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2.1.4 Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

Podnik je maly, takze organizacna Struktura, ako vo velkych nadnéarodnych
firmach nie je. Mé charakter liniovej organizacnej Stuktury, kedy kazdému pracovnikovi

je pridelend jasna pracovna pozicia.

2.1.5 Dudské zdroje

Firma funguje o 8 zamestnancoch, vratane ekonomického oddelenia. Montaznici
pracuju na zaklade zivnosti. Podnik pristupil k tomuto kroku, vzh'adom na to, Ze I'udia
vykonavaju svoju pracu lepSie, je na nich védcsie spolahnutie a Setri to naklady na

socialne a zdravotné poistenie.

2.2 PESTLE analyza

Analyzu PESTLE pouzijeme pre charakteristiku makroprostredia, ktoré
ovlpyviiuje podnik z vonku. Hodnoti vplyvy, ktoré na podnik pdsobia, a na zaklade tejto

identifikacie s ur¢ené prilezitosti a hrozby.

2.2.1 Politické faktory

Politické faktory maji na fungovanie podnikov vyznamny vplyv. Kazdy
podnikatel'sky subjekt je medzinarodnou, ale hlavne domacou politickou situaciou
ovplyvilovany. Predstavitelia vlady upravuji zakony tykajice sa podnikania, poc¢nuc
predmetom podnikania, odvodom dani, vySkou minimalnej mzdy a podobne. Tieto

jednotlivé zasahy, vyrazne ovplyviuji podnikatel'ov na Slovenskom trhu.
Politicka situacia v Slovenskej republike

Od zalozZenia Slovenskej republiky v roku 1993 je 9 vlada a 3. vlada Roberta
Fica, ktory je na politickej scéne od roku 1994. Je predsedom strany Smer, ktora patri
medzi najsilnejSiu politickil stranu. Strana sa oznacuje ako socidlnodemokratickd, no
Vv skuto¢nosti do rodiny socialnodemokratickych stran nepatri. Za dobu poslednych vlad
Roberta Fica sa Slovensko v rebricku konkurencieschopnosti vyrazne prepadlo.
Podobne je to aj s korupciou. Podl'a Transparency International v minulom roku 2016

Slovensko skon¢ilo na 54. mieste. (transparency.sk, 2017, etremd.sk, 2016).
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Priority Smeru na obdobie 2016 — 2020, ktoré chce presadzovat’:

e ckonomika; podporovat hospodarsky rast azachovat’ zdravé verejné
financie, ako aj férové adostojné podmienky zamestnancov

Vv pracovnych vztahov;

e bezpeCnost' $tatu; posilnenie energetickej bezpecnosti a potravinovej

sebestacnosti krajiny;

e verejné sluzby: zdravotnictvo, Skolstvo adoprava; nadviazat na
priaznivy zvySujuci Ssa vyvoj platov zamestnancov v $kolstve
a Vv zdravotnictve, modernizovat tieto sektory s vyuzitim zdrojov EU,

podporovat’ vystavbu infrastruktiry a rozvoj jednotlivych regionov;

e zvySovanie zivotnej urovne [ludi, nadviazat na zniZovanie miery
nezamestnanosti, zvySovanie minimalnej mzdy, rast prijmov déchodcov

a mladych rodin;

e posilnovanie pravneho S§tatu; zvySovanie vymozitelnosti prava,
zachovanie kontrolnych funkcii voc¢i exekutive, rozvoj nastrojov vyssej

transparentnosti a efektivnosti verejnej spravy (strana-smer.sk, 2016).
Zahrani¢na politika Slovenskej republiky

Zahrani¢na politika je smerovana na dosahovanie zakladnych politickych ciel'ov
$tatu aich cielom je podporovanie tychto cielov. Ako &len EU a NATO sa aktivne
podiela na vytvarani systému medzindrodnych vztahov s centrdlnou tlohou OSN,
vychadzajuci zo zakladnych demokratickych hodnét, prav a slobdd, medzinarodného
prava a efektivného multilateralizmu. Vlada SR chce svojou vnltornou a zaroven
zahrani¢nou politikou prispievat’ k rozvoju dobrosusedskych vztahov, udrZzovat
tradiéné a historické naditandardny vztah s Ceskou republikou, arozvijat vztahy

s Pol'skom, Mad’arskom a Raktuskom. (vlada.gov.sk, 2016).
Statna podpora zateplovania rodinnych domov

Vyznamny podiel v ramci celkovej energetickej spotreby tvori spotreba energii
v bytovych budovach. To je hlavny dévod preco sa Stat rozhodol podporovat’ tento

sektor. ,,Podla udajov zo scitania obyvatelov, domov a bytov 2011 je na Slovensku cca
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800-tisic obyvanych rodinnych domov. Z toho bolo doteraz obnovanych 35 % (Podl'a
Stratégie obnovy fondu bytovych a nebytovych budov v Slovenskej republike,
schvalenej vladou SR v roku 2014).

Fyzickda osoba s trvalym pobytom na uzemi Slovenskej republiky, ktora je
vlastnikom rodinného domu, si méze poziadat o podporu na zlepSenie energetickej
hospodéarnosti rodinného domu uskuto¢nenim stavenych uprav (zatepluj.sk, 2017).
Ministerstvo dopravy a vystavby navrhla legislativne zmeny, ktoré vlada SR v stredu
01.02.2017 schvalila. Zmeny sa tykali zvySenia atraktivnosti podmienok programu pre
zatepl'ovanie rodinnych domov, pretoze rok 2016 nenaplnil ocakavania. Najzasadnejsi
rozdiel oproti roku 2016 je zvySenie prispevku z 30 % opravnenych a uhradenych
nakladov na 40 % opravnenych a uhradenych nakladov (max. 8 000 €, povodne tato

Ciastka predstavovala max. 6 000 €), (energieprevasl.sk, 2017).

NavySe si moéze ziadatel podla zakona ¢. 555/2005 Z.z. o energetickej
hospodéarnosti budov podla § 9c ,zvysit' ndklady za vypracovanie projektovej
dokumentdcie zateplenia rodinného domu vrdtane projektového energetického
hodnotenia rodinného domu a za vypracovanie energetického certifikatu, najviac vsak
osumu 500 € (slov-lex.sk, 2017). Takze celkova ¢iastka, ktor by S§tat mohol
poskytnut’, predstavuje 8 500 €.

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomickéd situacia v skimanom prostredi je dalSim faktorom, ktory
ovplyviiuje chod organizicii. Ekonomicky rast ma priamy dopad na prileZitosti
a hrozby, ktoré vznikaji v okoli sucasnych organizacii (Dedouchova 2001). Vyznamné
ekonomické faktory, ktoré¢ ovplyviiuju vyvoj podniku, st napriklad hospodarsky rast

I menova stabilita.
e Ekonomicky rast

Hlavny dopad na rast HDP mala globalnd hospodarska kriza, ktora vypukla
v ¢ase, ked sa ekonomika SR nachadzala na vrchole. Vtedajsi bankovy sektor
vykazoval stabilitu, ktord pomohla Slovensku preckat’ natlak prvej fazy. Vonka;jsi
dopytovy Sok, ktory zasiahol naSu ekonomiku v druhej faze bol sposobeny v dosledku

upadku, do ktorého sa dostali obchodni partneri slovenskych firiem. NajzraniteI'nejSie
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odvetvie, ktoré kriza postihla bolo priemyselné. Slovensky priemyselny trh je do
znaéného stupna zavisly od vyvoja svetovych trhov aod odbytu na tychto trhoch.
Dopad krizy sa hlavne prejavil poklesom dopytu objednavok a zhorSenim odbytu, ¢o
malo za dosledok nizsich trzieb a poklesu rentability investicii. Na druhej strane banky
sprisnili podmienky pre poskytovanie uverov, tym vznikali problémy so solventnostou,

ale i bankroty (slpk.sk, 2012).

V roku 2015 Slovensko mohlo zaznamenat' zrychlenie ekonomického rastu,
zlepsenie stability makroekonomickych parametrov ¢i  niektorych socidlno-
ekonomickych parametrov. Bolo to pokracovanie priaznivého vyvoja, ktory sme
pozorovali uz v roku 2014 (ekonom.sav.sk, 2016). Najvacsi narast HDP za poslednych
pat’ rokov Slovenska ekonomika zaznamenala za rok 2015, a to az 03,6 %. Je to
sposobené hlavne domacim dopytom s dominantnym prispevkom investicii, ktory
profitoval zo zrychleného &erpania EU fondov z konéiaceho sa druhého programového
obdobia 2007 az 2013. Export predbehol rast zahrani¢ného dopytu, moéze za to najma

automobilovy priemysel (ec.europa.eu.sk, 2016).

Tabulka 3: Co ¢aka Slovensko podla MF SR

Rast zamestnanosti 2,5 3,6 3,2 3,6 4,1 4,6
Pocet zamestnancov vV mil. 2,21. 2,25 | 2,28. 2,30 233 | 2,35
Rast cien, inflacia -0,1 -0,3 0,2 1,6 2,1 2,2
Rast platov, nominalny 4,1 2,8 3,3 4,5 4,7 5,1
Priemerna mzda eur/mes. 858 882 911 952 997 1048

Zdroj: spravy.pravda.sk, 2016, vlastné spracovanie

Rast HDP za rok 2016 sa spomalil 23,8 % na 3,3 %. Statisticky urad
zaznamenal aj pokles rastu slovenskej ekonomiky v poslednom $tvrtroku z 3,1 % na 3,0
%. Investicie zaznamenali vyraznej$i medziro¢ny pokles, na druhej strane zahrani¢ny
dopyt spolu srastom spotreby domacnosti zostali nad’alej silnym motorom

(alianciapas.sk, 2017).

V zdvere minulého roka sa exportnd vykonnost' slovenskej ekonomiky

zlepSovala, zapri€inilo to oZivenie europskeho trhu, z ktorého tazil najmd slovensky
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priemysel. Dynamika rastu exportu sa zvysila z 4,5 % na 6,3 %. Za vys$si dovoz mdze

vyssia spotreba domacnosti a pravdepodobne investicné dovozy.
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Graf 1: Tempo rastu HDP 2012 - 2016

Zdroj: slovak.statistics.sk, 2017, vlastné spracovanie
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Graf 2: Nezamestnanost’ - celkovy pocet osob

Zdroj: slovak.statistics.sk, 2017, vlastné spracovanie
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Zdroj: slovak.statistics.sk, 2017, vlastné spracovanie
ZvySovanie priemernej mesacnej mzdy spdsobuje narast rekonstrukcii bytovych
jednotiek. Pri nizkych prijmoch dochddza k zdruzovaniu rodin do spoloc¢nej
domacnosti. Mladi l'udia maji tendenciu vyhladdvat byvanie v mestskych castiach,
naopak star$i obyvatelia sa st'ahujii na dedinu. Pri dobrej Zivotnej situdcii sa snaZia
mladi l'udia byvat’ sami, tym sa zvySuje dopyt po mensich bytovych jednotkach.
e Prognéza vyvoja ekonomiky SR v roku 2017 z pohl’adu NBS

., Ekonomika SR je v prorastovej kondicii “(nbs.sk, 2017).

Dynamika ekonomického rastu sa spomalila vplyvom prepadu cerpania
eurofondov vroku 2016 oproti roku 2015, v ktorom investicie rastli dosledkom
docerpavania eurofondov o 17 % (60 % verejné). Preto v d’alSom programovom obdobi
by bolo vhodnejSie rovnomerné cerpanie eurofondov. Pozitivny vplyv na HDP
kumulativne zrychlenie ekonomiky o 2,65 p. b. Oc¢akavania prekonava zamestnanost'.
Najma v sluzbach pribudaji pracovné miesta. Prepoklada sa, ze do roku 2019 by malo
byt o 225-tisic pracovnych miest viac s porovnanim s obdobim krizy, tym sa znizuje
nezamestnanost. Predkrizové minimum nezamestnanosti 8,9 % by mohlo byt
dosiahnuté do konca roka 2017. Spotrebitel'ské ceny vzrastli po 35 mesiacoch o 0,2 %.
V roku 2017 sa predpoklada d’alsi rast cien. M4 to za désledok odznenie vplyvu nizkej
ceny ropy a znizenia DPH. Rizikd, ktoré m6zu do zna¢nej miery ovyplvnit’ rok 2017, su

vyvoj globalnej ekonomiky, Brexit, geopolitické napdtie moze vytvarat neistotu
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s priamym dopadom do vyvoja investicii, ale aj spotreby (v prospech uspor).
Zahrani¢ny dopyt aobchod ovplyviiujii volitelné ceny ropy a agrokomodit, ktoré
vyraznym spdsobom hybu inflaciou. A ako posledné riziko mdézeme zaradit’ nedostatok
kvalifikovanej sily, s ktorou sa potykaji podniky v kazdom odvetvi na trhu. Podniky
tento problém rieSia najroznej$imi spdsobmi, ako napriklad participacia, pocet

odpracovanych hodin, dovoz zahrani¢nych zamestnancov (nbs.sk, 2017).

Tabul’ka 4: Predikcia SR podl’a NBS

OBDOBIE 2015 2016 2017 2018 2019
skuto¢nost’

HDP s. c. 3,8 3,3 3,1 4.2 4.6
HICP

-0,3 -0,5 1,2 1,8 1,9
(priemer roka)
Nominalne mzdy 29 3,4 4.0 45 4.6
Redlne mzdy 3,2 3,9 2,7 2,6 2,5
Zamestnanost’

2,0 2,3 1,3 1,1 0,9
ESA 2010
Nezamestnanost’ 11,5 9,8 9,0 8,3 1,7

Zdroj: nbs.sk, 2017, vlastné spracovanie

2.2.3 Socialne faktory

Fungovanie firmy uzko suvisi so socidlnymi faktormi. Stavanie novych a
rekons$trukcia starych rodinnych domov, bytov pripadne vystavba a rekonsStrukcia
priemyselnych parkov prispieva k zvysovaniu dopytu po sluzbach a vyrobkoch podniku.
Faktory ovplyviiujuce firmu je aj velkost a vekova struktira populacie v Slovenskej

republike, miera nezamestnanosti a vyska priemernej mzdy.

e Velkost’ populacie a vekova Struktira

Podra scitania obyvatel'stva v roku 2011 na uzemi Slovenskej republiky, ktoré sa

uskutocnilo v kompetencii Statistického uradu Slovenskej republiky (d’alej len SU SR),
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stiipol pocet obyvatel'ov z roku 2001 na 5 397 036 obyvatel'ov, z ¢oho Zeny predstavuju
2 769 264, t. j. 51,3 percent obyvatel'stva (statistics.sk, 2011).

Obyvatel’stvo podla vekovej Struktury je tvorené: v rozpiti od 0 — 14 rokov, je
to vrozsahu 15,3 percent, v rozpiti 15 — 64 rokov predstavuje podiel na celkovom

obyvatel'stve vo vyske 72 percent a VO vekovej Struktire 65 a viac to je 12,7 percent.
Narodnostné zloZenie obyvatel'stva

e slovenska (85,8 %),

e madarska (9,7 %),

e romska (1,7 %),

o cCeska (0,8 %), rusinska, ukrajinska, ruskd, nemecka, pol'skd a iné (2 %).

M slovenska

M madarska

M romska

Graf 6: Narodnostné zloZenie obyvatelPstva
Zdroj: vlastné spracovanie

Obyvatel'stvo podla nabozenského vyznania: veriaci (84,1 %) z toho:
rimskokatolicke (68,9 %), evanjelické (6,9 %), gréckokatolicke (4,1 %), krestanské (2
%), veriacich mensich cirkvi (1,95%), veriaci neregistrovanych cirkvi (0,14%),
nezistené¢ (3%), bez vyznania (13.0%). Z ¢oho vyplyva, ze obyvatelia Slovenskej

republiky st prevazne rimsko-katolickeho vierovyznania (statistics.sk, 2011).
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Graf 7: ZloZenie obyvatel’stva na zaklade vierovyznania
Zdroj: vlastné spracovanie

e Charakteristika Zilinského kraja

Zilinsky kraj, kde firma posobi, sa nachddza v severozapadnej &asti Slovenska
a zabera 13,9 % rozlohy $atu, a je treti najvacsi kraj v Slovenskej republike. Patria do
neho mestéa: Zilina, Kysucké Nové Mesto, Bytca, Cadca, Namestovo, Dolny Kubin,
Tvrdo$in, RuZomberok, Liptovsky Mikulds, Martin, Turcianské Teplice. S poctom
obyvatelov 690 420 tisic, ¢o predstavuje 12,7 % z celkového poctu obyvatelov
v Slovenskej republike. Demograficky vyvoj charakterizuje, Ze v kraji prevlada starSia
populécia s poklesom porodnosti. Zilinsky kraj ma rozvinuty priemysel a zarad'uje sa
medzi vyznamné hospodarske regiony. Ekonomicky aktivnych obyvatel'ov ma 48,8 %
amiera ekonomickej aktivity dosahuje 58 %. V kraji ma taktiez silné postavenie
stavebnictvo. Stavebné subjekty realizovali v roku 2013 trzby za vlastné vykony a tovar
v objeme 1 193 mil. eur. Zilinsky kraj predstavuje dopravny uzol, prechadza nim hlavny
cestny tah z Ceskej republiky na Ukrajinu i cestné tahy z Bratislavy smerom do Pol'ska
(slovak statistics.sk, 2016). Priemerna miera nezamestanosti za rok 2016 v Zilinskom
samospravnom kraji dosiahla uroven 7,33 %, ¢o predstavuje pokles o 0,01 % oproti
predchadzajicemu roku (teraz.sk, 2016). Pre stavebné spolocnosti je tento kraj vel'mi
dobre geograficky situovany. Nachddzaju sa v niom mnohé turistické destinacie,
Vv ktorych prebieha vystavba novych ubytovacich jednotiek alebo rekonstrukcia

predchadzajtcich.

2.2.4 Technologické faktory

Konkurencieschopny podnik musi vediet reagovat na zmeny a inovacie, ku

ktorym neustale v stavebnom odvetvi dochddza. Tieto faktory najviac ovplyviiuja
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podniky pohybujice sa na tychto trhoch. K vyvoji podniku ak jeho konkuren¢nej
vyhode patri schopnost’ pruzne reagovat na zmeny, zavadzat' vV ramci podniku nové
vyrobky, sluzby. Podnik sa snazi uspokojit’ naroky odberatel'ov a poskytnit’ im Zelany
komfort, pontknut’ im najvyssiu kvalitu vyrobkov a vysoku troven sluzieb. Spolo¢nost’
posobi na trhu uz cez 13 rokov, tym ziskala mnozstvo skusenosti. Podnik sa nad’alej
chce venovat' zvySovaniu kvality a hl'adani inovacii v produktoch. Rozlisujeme dva

pohlady:

e produkt; aby vyhovel poziadavkam trhu, prispdsobuje svoje parametre
trendom na trhu. Tym je tempo zmeny rychlejsie.

e stavebna firma; riadi sa vySkou dopytu investorov, ktora Ziada najnizsiu
cenu na trhu, pri pozadovanych uzitkovych vlastnosti energeticke;

uspore, udrzbe a pod.

2.2.5 Legislativne faktory

V dnesnej dobe sa kazdy podnik musi riadit’ celou radou zakonov, vyhlasok,
pravnych noriem a nariadeni, Ktoré sa vztahuja k jeho podnikatel'skej ¢innosti, ktoré su
vydané na izemi Slovenskej republiky alebo v Eurdpskej unii. VSetky Clenské Staty sa
musia prisposobit’ zdkonom a ekonomike EU. Tyka sa to hlavne pravidiel pre
podnikatel'ské subjekty, pre ktoré sa zakazujii vSetky dohody medzi podnikatel'skymi
subjektami, ktoré nepriaznivo ovplyviiuji obchod medzi ¢lenskymi $tatmi, z ktorych by
vyplynulo vylucenie, obmedzenie alebo naruSenie hospodarskej sitaze na spolo¢nom

trhu, najma tie, ktoré:

e urcuju obchodné podmienky, nakupné alebo predajné ceny, a to priamou
alebo nepriamou formou;

e limituyju alebo dozeraji na vyrobu, trhy, technicky rozvoj alebo
investicie;

e roz¢lenia trhy alebo zdroje zdsobovania;

e aplikuju voci obchodnym partnerom rozdielné podmienky pri rovnakych
plneniach (Simon, 2004).

Zakony a vyhlaSky sa neustale menia, ¢o mé negativny dopad na chod podniku.

Spolo¢nosti s ruc¢enim obmedzenym sa najmai tykaju zakony:

51



. Danovy poriadok 563/2009 Z. z.

o Obciansky zédkonnik 40/1964 Zb.

o Obchodny zakonnik 513/1991 Zb.

o Stavebny zakon 50/1976 Zb.

o Trestny zakon 300/2005 Z. z.

o Zakon o cenach 18/1996 Z. z.

o Zakon o dani z pridanej hodnoty 222/2004 Z. z.

o Zakon o dani z prijmov 595/2003 Z. z.

o Zakon o minimalnej mzde 663/2007 Z. z.

o Zakon o obchodnom registri 530/2003 Z. z.

. Zakon o ochrane spotrebitel'a 250/2007 Z. z.

o Zakon o pouzivani elektronickej registracnej pokladnice 289/2008 Z. z.
. Zékon o reklame 147/2001 Z. z.

o Zakon o socialnom fonde 152/1994 Z. z.

o Zakon o uctovnictve 431/2002 Z. z (zakonypreludi.sk, 2017)

2.2.6 Ekologické faktory

Velky doraz je v dnesnej dobe kladeny na zivotné prostredie, na jeho Setrenie
a vyuzivanie najmodernejSiej techniky, aby vyroba nevytvdrala zbyto¢ny odpad.
Slovenska republika ako ¢len Eurdspkej Uinie sa zaviazala plnit’ povinnost’ stivisiace so
zivotnym prostrednim. V oblasti Zivotného prostredia sa eurdpska politika opiera
0 zasady opatrnosti, prevencie a odstrainovania znecistenia pri zdroji, ako aj o zasadu, Ze

ten kto znecistuje, zaplati. (europarl.europa.eu, 2016).

Preto OKNOPLAST Slovensko, s. r. o. presadzuje najmodernejsiu technologiu,
ktora zabazpeci komfort zdkaznikom, ale je aj zaroven Setrna k Zivotnému prostrediu.
Hlavny odpad maji z dodavan¢ho tovaru. Na likvidaciu tohto odpadu maja
zabezpecenu firmu, ktord je Specializovand na recyklaciu tohto odpadu. Odpad, ktory
vznikne na stavenisku z demontaze starych okien, firma nemoze recyklovat, pretoze nie

je to v ich mozZnostiach a kon¢i na skladke, ako netriedeny stavebny odpad.
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2.2.7 Zaver PESTLE analyzy

Po vykonani PESTLE analyzy vyplynulo, ze kazdy faktor ma pre podnik
zasadny vplyv. Politické faktory maju pre vykonavanie podnikatel'skej cinnosti
dolezity vyznam. VIdda presadzuje makroekonomickd stabilitu, menSiu
nezamestnanost’, mensiu mieru inflacie. Rizikd do roku 2017 vyplyvaji najméd zo

zahrani¢nej situacie, napriklad dopady Brexitu a geopolitické napatie.

Ekonomické faktory, ktoré podnik nemé6ze ovplyvnit’ st zaroven neodstranitel'né,
preto jedinou moznostou pre podnik je sledovat’ vyvoj trhu a pruzne reagovat’ na

zmeny. Najvacsi vplyv na vyvoj ma:

e vplyv vyvoja kurzu EUR voéi ostatnym mendm (v krajinach, kde podnik

obchoduje);

e zmena sazieb DPH.

Stagnécia v stavebnom odvetvi, ktora bola spdsobena krizou uz odznieva. Podla
analyzy slovenského stavebnictva za rok 2016 by sa mal v nasledujticich dvoch rokoch
opat’ vratit krastu. Hoci v uplynulych 10 mesiacoch nastal medziro¢ny pokles,
o¢akavaju riaditelia stavebnych spolo¢nosti rast sektora o 2,5 % (casopiseurostav.sk,
2017).

Socialne faktory; st tieZ Cinitele, ktoré podnik nedokaze ovplyvnit’. Patria sem:

e pokles produktivného obyvatel'stva, populacia starne, z ¢oho vyplyva, ze l'udia

investuju do uspornych opatreni;

¢ nizka miera nezamestnanosti

¢ nedostatocnd kvalifikovanost’ pracovnikov.

Za ovplyvnitelné faktory mézeme povazovat’ faktory technologické. Zavisi to na
Sikovnosti firmy, ako dokaze pohotovo reagovat’ na vyvoj trhu a prispdsobit’ sa mu.
Cim dokaze podnik pruZnejiic reagovat’ avyvijat nové technolégie, tym je
konkurencieschopnejsi.

Velky podiel na ovplyviiovani chodu podniku maju legislativne faktory, ktoré
su neodstranitel'né a podnik ich nema ako ovplyvnit. Spolo¢nost musi dodrzovat

presne slovensku legislativu. Faktory, ktoré podnik nemoéze ovplyvnit, st zmeny

zakonov a vyhlasok.
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Délezité faktory, ku ktorym podnik musi pristupovat’ zodpovedne a Striktne st
ekologické faktory. Su to Cinitele, ktoré podnik stoja vel'ké peniaze, ale pri ich podpore
a dodrziavani prinasaji ochranu zivotného prostredia, dobré meno pre podnik.

Tabul’ka 5: Zavery PESTLE analyzy

Vplyv na podnik

Faktory
KLADNY ZAPORNY
Statna podpora zateplovania X
P vyvoj v stavebnictve X
politicka situdcia v zahranici X
rast HDP X
nizka inflacia X
£ kurz Eur rastie X - vyvoz produktov
kurz Eur klesa N
produktov
starnutie populécie X
rast Zivotnej Glorvne X
stahovanie sa na dedinu alebo
do mesta
nedostatocna kvalifikovana X
S pracovna sila
POTENCIALNE TRZBY NAKLADY
nizka miera nezamestnanosti X
rastie priemerna mzda X
Zmeny, inovacie X
7| Zmenya upravy zakonoV a X
vyhlaSok
technické normy, certifikaty X
L | legislativa, zakony, normy X
7ivotné prostredie ASSULEOE
odpadu

X —renovécia starych bytovych

Zivotné prostredie jednotick

Zdroj: vlastné spracovanie

2.3 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

Pouziva sa pri ur¢eni konkurencnej pozicie organizacie v odvetvi. Jednd sa o pat

zékladnych faktorov ovplyviiujucich postavenie organizacie v odvetvi.
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2.3.1 Sucasna konkurencia

OKNOPLAST Slovensko, s. r. 0. pdsobi na trhu vySe 13 rokov. Za ta dobu
ziskal mnozstvo skuisenosti a stabilné postavenie na trhu. V dobe, ked’ podnikatel'sky
subjekt vstipil na trh, nebol tento odbor podnikania tak atraktivny a rozvinuty, ako je
momentalne. Ich dlhoro¢né skasenosti, dobré meno, kvalitné vyrobky a sluzby pomohli,
7e firma ma stabilné postavenie na trhu azédkaznici radi vyuzivaju ich sluzby.
Konkurencia v odvetvi je silna. Hlavne pred krizou v roku 2008 bolo podnikatel'skych
subjektov ponukajicich podobny sortiment vel'ké mnozstvo. Po krize sa tento pocet
znizil a ustalil, no nad’alej podnik musi byt’ ostrazity a musi pruzne reagovat’ na zmeny
trhu. Momentalne v Zilinskom kraji je okolo 50 predajcov pontkajucich plastové okna
a dvere. Na druhu stranu, také dlhoro¢né a stabilné postavenie ma necela 1/3 predajcov,

pri¢om vicsina z nich bola zalozena az po roku 2006.

2.3.2 Hrozba vstupov novych konkurentov

Bariéry na vstup na dany trh v podstate nie su. Na zalozenie spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym nie je potrebny velky kapitdl a ziskat oprdvnenie predavat’

vyrobky od certifikovanych vyrobcov, tieZ nepredstavuje prekazku.

2.3.3 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Podnik je autorizovanym predajcom spolo¢nosti Oknoplast, so sidlom v Pol’sku.
Takze priamym a jedinym dodéavatel'om je spolo¢nost’ Oknoplast. Sila dodavatel'ov je
silnd, pretoZze firma nedokaze ovlyviovat cenu. Nedodrziava sa Paretovo pravidlo.
Transportné naklady zabezpecuje dodavatel, ato priamo z vyrobnych zavodov

v Pol’sku.

2.3.4 Vyjednavacia sila odberatelov

Najvacsim problémom v tejto oblasti pre podnikatel'ov je spotrebitel'sky zakon,
ktory do velkej miery chrani pravo spotrebitela. V podstate po uzatvoreni zmluvy je
pravo na strane spotrebitel’a, a potom dochadza k neuhradeniu pohl'adavok, ¢im sa firma
dostava do problémov scash flow. Odberatelia su najpodstatnej$im prvkom
v podnikani, vytvaraju potrebné trzby, vd’aka ktorym je podnik Zzivotaschopny. Vicsina
odberatelov podniku, st tuzemski zdkaznici, zijici v Zilinskom kraji, pripadne par

zakaznikov nachadzajucich sa v bratislavskom kraji. Podl'a Paretovho pravidla vo
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vSeobecnosti plati, Ze zhruba 20 % odberatel'ov tvoria priblizne 80 % celkovych trzieb.
Oknoplast Slovensko, s. r. o. posobiaci Vv Ziline je autorizovanym predajcom, ktory
predava vyrobky a poskytuje sluzby koncovym zakaznikom. Ich zakaznicku skupinu
tvoria jednorazovi zékaznici, ktorymi st stavebné firmy a rodinny sektor. Tito zadkaznici
vyuzivaju sluzby a pontikany tovar spolo¢nosti na rekonstrukciu alebo stavbu novych
domov, bytov alebo vyrobnych hal. Oknoplast Slovensko, s. r. 0. sa len prilezitostne

zameriava do vyberovych riadeni v Statnej sprave.

2.3.5 Hrozba substitutov

V sektore, kde Oknoplast podnika, zatial neexistuje Ziadny substitlt, ktory by
mohol nahradit’ ich tovar a priniesol by zaroven rovnaky ucinok. Okna a dvere, ktoré
firma ponuka sa nedaju nahradit. Hrozba substitatov, teda nevyplyva z nahradenia
samotnych okien alebo dveri, ale z pouzitych materialov a komponentov. Oknoplast
pontka plastové oknd a dvere, hlinikové konStrukcie. Jediny faktor, ktory modze
dopomdct’ k vyvoju substitutov, je vyvoj a napredovanie technoldgie. Moze sa jednat

0 atypické inovacie skiel, napriklad zafarbenie skla a podobne.

2.3.6 Zavery Porterovho modelu

Z Porterovej analyzy vyplyva niekol’ko dolezitych skutoc¢nosti. Na trhu, kde
Oknoplast podnika, posobi velka konkurencia. Existuje velké mnozstvo firiem
arivalita mezdi nimi je silnd. Hlavnym prostriedkom v konkuren¢nom boji je
poskytovanie kvalitnych tovarov a sluzieb, prijatelna cena, zodpovedny pristup ku
praci. Na tychto parametroch si zakladd Oknoplast. K tomu vyuziva svoje dlhoro¢né

postavenie na trhu a spokojné ohlasy zakaznikov.

Nové firmy, ktoré vstupuji na dany trh ako predajcovia maji bariéry vstupu
obmedzené len relativne. Néaklady na zaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym nie
st vysoké, a potrebné opravnenie na predaj tieZ nie je tazké ziskat. Tym sa zvySuje
hrozba konkurencie. Vyjednavaciu silu dodavatel’ov mdzeme hodnotit’ ako silnu.
Odberatelia vytvaraju silna vyjednavaciu poziciu, hlavne kvoli vysokému mnozstvu
konkurencie na trhu. Kedze trh, na ktorom Oknoplast podnika je jedine¢ny, nehrozi mu
v najblizSej dobe nahradenie vyrobkov substititmi. To by nastalo len v pripade

vyrazného technologického pokroku.

56



2.4 Model 7S faktorov

Pomadha firmam pri analyze interného prostredia organizacie. A taktiez poméaha
manazérom porOzumiet’ faktorom, ktoré ovplyviiuji realizdciu oranizacnej zmeny
(Mallya, 2007). Spoésob podnikania je rovnako ovplyvneny internymi vplyvmi
V organizdcii, ktoré su U kazdej organizécie odlisné. Medzi interné vplyvy zarad'ujeme
podnikovu stratégiu (strategy), Strukturu (structure), systém riadenia (systems), Styl
riadenia (style), spolupracovnikov (staff), schopnosti (skills) a zdiel'ané hodnoty (shared

values).

2.4.1 Stratégia podniku
OKNOPLAST Slovensko, s. r. 0. m4 jasnu viziu, poslanie a ciele, podla ktorych

riadi svoje poOsobenie na trhu. Vdaka pevne stanovenym cielom sa podnik vyhyba
hrozbam a vyuziva prilezitosti. Je dolezité, aby si firma stanovila jasné ciele, ako ich
bude dosahovat. Ci stratégia, ktorii zvolia je najvhodnejsia k dosiahnutiu ich

vymedzenych ciel'ov.

Vizia podniku je udrzanie dobrého mena ako na Slovenskom trhu, tak aj na
zahrani¢nych trhoch. Docieluje to vdaka kvalitnym vyrobkom a poskytovanym

sluzbam (Chlebec, 2017).

Poslanie  OKNOPLASTU je prispievat k zlepSovaniu Zzivotnej urovne
obyvatel'stva, aby ich komfort z byvania rastol. Taktiez firmu tesi, ked’ vymena starych
okien za nové prispeje ku zefektivneniu vykurovania domacnosti, atym sa zniZuje

spotreba energii, ¢o prispieva k ochrane Zivotného prostredia (Chlebec, 2017).

CiePom je stabilné postavenie v poskytovani kvalitnych vyrobkov a sluzieb.
Udrzanie si dobrych vztahov so zdkaznikmi ako aj s dodavatemi. Podnik sa snaZzi
uspokojovat’ vysoké ndroky trhu. Zamestnanci dbaju na to, aby kazdy zakaznik bol
uspokojovany a odchadzal s pocitom, ze pre jeho uspokojenie bolo spravené maximum.
Podnik pontka zdkaznikovi plny servis v oblasti sluzieb a pristupuje ku kazdému

zakaznikovi individudlne a plni jeho poZiadavky na mieru (Chlebec, 2017).
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2.4.2 Struktira

KedZze firma nie je poctom zamestnancov rosiahla, prevlada vo firme
funkcionalny $tyl riadenia. Kazdy ma na starosti svoj usek, za ktory zodpoveda. Nie je

tam autoritativne postavenie zo strany konatel'a firmy (Chlebec, 2017).

2.4.3 Systémy

Spolo¢nost’ pouziva vnuatorny systém, ktory zabezpecuje priame spojenie
s vyrobcom Oknoplast, s. r. 0. Pouzivanie tohto systému vedie k zefektivneniu ako pre
vyrobcu, tak aj pre predajcu. Objednavka sa nemusi ru¢ne zadavat’ do vyroby. Celkovo
sa urychli proces a znizuje sa riziko, ze dojde k 'udskej chybe. Zamestnancom staci,
ked zadaju do systému pozadované parametre produktu, ktoré chci vyrobit.
Ekonomicky sektor podniku na spracovanie faktar, miezd a podobne, vyuziva uétovny
softvér spolo¢nosti KROS, a. s. Na spracovanie objednavok a ostatnych naleZitosti
vyuziva podnik Microsoft Office Excel, kde podnik vedie detailny prehl'ad o vsetkych
zakaznikoch od zaciatku ich podnikania (Chlebec, 2017).

2.4.4 Spolupracovnici

Zamestnanci tvoria srdce podniku. Pretoze sa vyrobky nedokazu samé predat’, je
dolezité, aby persondl podniku mal dostato¢nti odbornti kvalifikéciu, aby vedel jednat’
so zadkaznikmi avedel Sirit dobré meno firmy. Podnik sa skladd z 8 stalych
zamestnancov, vratane ekonomického oddelenia. Montdznikov, ktorych firma
zamestnava na zivnost' je 6. Firma neuvazuje o trvalom zamestnani montaznikov.
Zamestnavat’ ich na zivnost' prindSa podniku vela vyhod. Najméd je to uSetrenie
odvodov apotom praca, ktori odvadzaji je kvalitnejSia. Podnik sa nemusi starat’
0 ndkup alebo udrzbu naradia potrebného na montaz, vSetko si samy zabezpecuju
zivnostnici. Tym nedochadza k zneuzivaniu alebo ku kradezi majetku podniku

(Chlebec, 2017).

2.45 Schopnosti

Zamestnanci a vedenie spolo¢nosti, ktoré prichadza do styku so zakaznikmi,
maju technicky prehlad, ktory je potrebny, aby vedeli prisposobit’ ponuku priamo na
mieru kazdému odberatel'ovi a vedeli mu poradit’, ak by bol nejaky problém (Chlebec,

2017). Ekonomické oddelenie nema taky rozsiahly prehl'ad o vyrobkoch a ponukanych
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sluzbach ako ostatni pracovnici. Externi montaZnici zas nemaju prehlad o vytvéarani
cenovej ponuky. Vsetci st, ale v svojom odbore profesionali a svoju pracu vykonavaja

starostlivo a zodpovedne.

2.4.6 Styl riadenia

Vo firme prevlada participativny Styl riadenia, ktory je postaveny na volnej
obojstrannej komunikacii. Otvorenost’ je v spitnej viazbe a rozhodnutia robia skupinovo.
Riaditel’ doveruje svojim spolupracovnikom, s ktorymi ma dlhoro¢né dobré skusenosti.
Casto vo firme vyuZzivajii techniku brainstorming, ktord umoziuje ziskat vicsie

mnozstvo napadov v kratSsom ¢ase (Chlebec, 2017).

2.4.7 Zdielané hodnoty

Firemné logo je v jednoduchych liniach, lahko rozpoznatelné aladené do
modrych farieb. Z loga je hned’ patrné, v ¢om firma podnika. KedZe si firma stavia na
dobrom mene a prijemnom vystupovani, stara sa aj o prostredie firmy, s ktorym pridu
zakaznici do styku. Obchodné prietory st Ccisté a zariadené vo svetlych farbach

a zamestnancami je vytvarand prijemna atmosféra (Chlebec, 2017).

2.4.8 Zavery modelu 7S faktorov

Stratégiou podniku je budovanie audrzovanie svojej znacky na trhu. Jej
napliou je, aby poskytované tovary asluzby prindSali pre zdkaznikov dostatoc¢né
uspokojenie a prispeli tak aj k ochrane Zivotného prostredia. Organiza¢na Struktira je
funkciondlna. Kazdy pracovnik mé jasne definovanu poziciu, za ktoru zodpoveda.
Riaditel' neuplatiiuje nadriadené postavenie. Pristupuje k svojim spolupracovnikom
Cestne a lojalne. Zrychlenie medzi objednanim a dodanim tovaru zakaznikovi priniesol
firme informacny systém, ktory zrychl'uje logisticky problém. Nedochadza
k zmitkovitosti alebo k moznému Tudskému pochybeniu. Spolupracovnici vo firme
maju dobré vzt'ahy na pracovisku. Prevlada priatel'skd atmosféra. Na montaz vyuzivaja
externi pracovnu silu, ktora podnika na zivnostensky list. Schopnosti zamestnancov
zodpovedaju ich postaveniu vo firme. Ekonomické oddelenie ma prehl'ad o zmenéch
zékonov, uctovani. Montaznici vedia spravne demontovat a namontovat’ objednany
tovar azamestnanci prichadzajici do styku s odberatelmi, ktori im poskytujua

dostatoéné informacie. Styl riadenia vo firme je na priatelskej baze. Je otvorena
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komunikécia a firma stavia na brainstromingu. K zdiel’anym hodnotam, ktoré zakaznik
vnima najcitlivejsie, pristupuje zodpovedne. Predajné priestory ladi do svetlych farieb,
ktoré nepdsobia agresivne. Zamestnanci vystupuju kultivovane a priatel'sky. Vd'aka

tymto vlastnostiam si firma ziskava viac zakaznikov.

2.5 Kirali¢kov Quick Test Model

Kralickov Quick Test Model analyzuje povinné uctovné vykazy podniku. Je to
rychla a jednoducha metdda, ktord vypoveda o financnom zdravi podniku. Pre vypocet
jednotlivych ukazovatel'ov sa pouzivaju data, ktoré su verejne pristupné, pretoze su
obsiahnuté vo vyro¢nych spravach podniku, ktor¢ méa podnik povinnost uvadzat vo
verejnom obchodnom registri, a taktieZ ich najdeme na strankach registra uctovnych

zavierok.

Tabul’ka 6: Hodnoty k vypocétu ukazovatelov v tis. €

2013 2014 2015
aktiva celkom 484 614 534 732 466 563
zasoby 51813 11 796 10 795
pohPadavky (krat.) nett + ¢as. rozliSenie 264 242 308 401 326 090
celkovy kapital 484 614 534 732 466 563
vlastny kapital 84 694 155 472 206 760
cudzie zdroje 399 920 379 165 259 803
trzby 1045208 1310635 1191650
nakladové aroky 7251 11 736 6 889
EBIT (prevadzkovy hv) 39 430 114 334 61176
HV pred zdanenim 32 179 102 598 54 287
HV po zdaneni /EATY/ Eisty zisk 23977 78 194 41 825
neobeZzny / dlhodoby majetok 23 274 10 608 1047
obeZny majetok 459 466 522 302 464 170
cudzie zdroje krat. 239 920 219 165 179 803
nerozdeleny zisk 53 413 69 974 157 631
odpisy 18 901 12 665 1802
zaviazky 399 920 377 253 2598 003
kr. zavizky + beZ. uvery + kr. fin. vypomoci 237 887 217 253 177 802
kr. fin. majetok 0 0 0
dlhodobé zavizky 160 000 160 000 80 000
dan z prijmu splatna 8 202 24 404 12 462
naklady na hospodarsku ¢innost’ 1005500 1193551 1138536
vynosy 1049605 1312323 1203273

Zdroj: registeruz.sk — Uétovné zavierky OKNOPLAST Slovensko s. r. 0., 2013, 2014, 2015, vlastné
spracovanie.
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Dosiahnuté hodnoty jednotlivych ukazovatelov s priradenymi znamkami
zobrazuje tabul’ka 7. Podl'a Ru¢kové je stupnica znamok 0 — 4, pricom vel'mi dobry stav

znaci dosiahnuta hodnota 4.

Tabul’ka 7: Podklady pre vypocet - Kralickov Quick test

Ukazovatele Obdobie

2013 2014 2015
R1 ukazovatel finan¢nej stability 17,48% 29,07% 44,32%
Znamka 2 3 4
R2 ukazovatel’ solventnosti 9,33 4,17 5,96
znamka 2 1 2
R3 ukazovatel’ kriatkodobej platobnej schopnosti 4,10% 6,93%  3,66%
znamka 1 1 1
R4 ukazovatel’ rentability 6,44% 16,82% 10,44%
znamka 2 4 4
finan¢na stabilita (R1+ R2)/2 2 2 3
vynosova situacia (R3+R4)/2 15 2,5 2,5
celkova znamka ( fin. + vynosova situacia/2) 1,75 2,25 2,75

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5.1 Zavery Kralickovho Quick Testu Modelu

Z vysledku Kralickovho Quick testu plynie vysledok, Ze podnik ma stabilné
a vel'mi dobre vypovedajice hodnoty. Vo vsetkych troch hodnotenych obdobiach 2013

— 2015 sa podnik nachadzal v pasme Sedej zony. Toto pasmo je v rozmedzi hodnot 1 -3.

Bonita podniku vyplyva z ur€enia finan¢nej stability, ktorti ziskame scitanim
hodndt R1 a R2 vydelenim hodnotou 2. Nasledne sa zhodnoti vynosova situacia a to

tak, Ze s€itame hodnoty R3 a R4 a vydelime 2.

Hodnotenie situacie pre analyzované roky u ukazovatela R1, teda podiel
vlastného kapitalu st pomerné dobré napriek, ze Vvroku 2015 doslo k zvySeniu
a dosahuje znamku 4. Ukazatel' R2, teda doba splacania dlhu v jednotlivych rokoch je
tiez na dobrej trovni. Podnk je schopny hradit svoje zavézky.

Pri hodnoteni vynosovej situdcie sa musime zamerat’ na ukazovatele R3 a R4.
Ukazovatel' R3 nam zobrazuje kratkodobu platobnu schopnost’ a podiel cash flow na
vykonoch. V rokoch 2013 a2015 dosahuje podnik stabilné znamky 1. Vynosovu
situdciu mdézeme hodnotit’ kladne. UkazateI R4 vypovedd o rentabilite celkového

kapitalu. Podnik dosiahol v rokoch 2014 a 2015 znaku 4. Vynosovu situdciu mézeme
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hodnotit’ kladne. Ukazoavatele R3 a R4 dosahuju v sledovannom obodbi stabilné
a vel'mi dobré vysledky.

Stihrné finan¢né hodnotenie podniku sa zisti aritmetickym priemerom financ¢ne;j
stability a vynosovej situacie podniku. Celkova situdciu moédzeme hodnotit’ ako

priazniva a grafické vyjadrenie je zobrazené v nasledujucom grafe 8.

3

2,5
2
1,5
1
0,5
0
2013 2014 2015
=@ celkova znamka ( fin. + 1,75 2.25 2.75

vynosova situicia/2)

Graf 8: Vyvoj Krali¢kovho Quick Testu v sledovanom obdobi

Zdroj: vlastné spracovanie

2.6  SWOT analyza

Na zaklade vykonanych analyz vnutorného a vonkajSieho prostredia podniku,
boli zistené silné a slabé stranky podniku, jeho prilezZitosti a hrozby. Zistené zavery su
zhrnuté v SWOT analyze, ktora moze byt vyuzita K jednej alebo k viacerym tcelom.

Zvycajne sa vyuziva ako podklad pre generovanie alternativnych strategii.

2.6.1 Silné stranky
Medzi silné stranky podniku patria:
e stabilné postavenie na domacom trhu,
e dobra predajna lokalita;
e dlhoro¢né pdsobenie na trhu;
e dobré meno firmy a kladné ohlasy zdkaznikov;
e doraz na ekologiu;

e kvalita;
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2.6.2

Slabé stranky

Medzi slabé stranky podniku mézeme zaradit’

2.6.3

nemoznost’ dostatocne ovplyvnit’ spravanie montaznikov;
ziadna obchodna Struktura;
nestanovené normy;

vysoka fluktulacia montaznikov;

Prilezitosti

Z Porterovej a SLEPTE analyzy vyplyvaju tieto prilezitosti:

2.6.4

preniknutie na d’al§ie zahraniéné trhy a udrzanie si Stabilného postavenia na
dostupnych zahrani¢nych trhoch;

roz$irenie ponukaného portfolia;

vladna podpora stavebného priemyslu;

programy pre dodacie na zateplovanie;

rast HDP;

nizka inflacia;

zvyseny dopyt po nizkoenergetickych domoch a po izola¢nych vlastnostiach
okien, ktora vedie k usporam energie;

nové technoldgie, ktoré¢ vytvoria nové prilezitosti investovania a zlepSenie
doteraj$ich vyrobkov a poskytovanych sluzieb;

udrzovanie dobrych vztahov s odberateI'mi a doddvatel'mi,

Hrozby

Za najvicsie hrozby, ktoré podnik mozu ovplyvnit’ st povazované:

zmena ¢i sprisnenie legislativy v ramci Slovenskej republiky (zvysenie HDP) i v
Europskej tnii (ekologické normy);

vyhodejsie ponuky konkurentov;

zvySenie cien od dodavatel'ov;

silné postavenie dodavatelov a zakaznikov, ¢o by viedlo k cenovej citlivosti
zékaznikov a lepSiu vyjednavaciu poziciu pre dodavatel'ov;

nasytenost’ trhu, pokles dopytu.
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Podnik OKNOPLAST Slovensko, s. r. 0., sa riadi stratégiou SO (stratégia vyuZitia).
Vyuziva silné stranky na ziskanie vyhod. Této stratégia funguje na zéklade vyuzivania
silnych strankok podniku. Hodnoti prilezitosti pre vonkajSie prostredie podniku, a tym
tvori zaklad pre vymedzenie vizie a cielov podniku.

Silné a slabé stranky a odovodnenie

Tabul’ka 8: Silné stranky podniku

P.C. Silné stranky Vykonnost’ Véha Vypocitand hodnota
1. Stabilné postavenie na 5 0,20 1,00
domacom trhu
2. Dlhoro¢né posobenie na 5 0,20 1,00
trhu
3. Dobré meno firmy a kaldné 5 0,30 15
ohlasy zakaznikov
4, Doraz na ekologiu 3 0,15 0,45
5. Kvalita 5 0,15 0,75
SPOLU 1,00 4,70

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinitel stabilné postavenie na domacom trhu som ohodnotila s ¢islom 5 s vahou
0,20. Toto hodnotenie odzrkadl'uje, Ze spolo¢nost OKNOPLAST Slovensko, s. r. 0.ma

dlhoro¢né sktisenosti, na kotrych buduje svoju znacku.

Cinitel' dlhoro¢né posobenie na rhu som ohodnotila s &islom 5 s vdhou 0,20.
Podnik, ktory ma dlhoro¢né a stabilné postavenie trhu, ma silnejSie postavenie voci

konkurencii. Pre zdkaznikov je teda preferovanjSiou vol'bou.

Cinitel' dobré meno firmy som ohodnotila 5 s vahou 0,30. Toto hodnotenie
odzrkadl'uje, ze spolocnost OKNOPLAST Slovensko, s. r. o. nie je jedinou
spolo¢nostou s dobrym menom. Napriek tomu si myslim, Ze meno je silnou strankou

vhl'adom na dlhoro¢né pdsobenie na trhu a tym ziskané skusenosti.

Cinitel' doraz na ekolégiu nsom ohodnotila 3 s védhou 0,15. Tento faktor je
Vv stavebnom odvetvi velmi prisne kontrolovany. Firma dodrZuje vSetky legislativne

parametre a sanZzi sa byt Setrny ku Zivotnému prostrediu.

Cinitel' kvalita som ohodnotila s &islom 5svahou 0,15. Faktor kvalita je
Vv stavebnictve velmi dolezitym faktorom. Podnik ponutkajici priatelnt cenu
zodpovedajucej kvalite ma silné postavenie na trhu. OKNOPLAST Slovensko, s. r. 0. sa

zarad’'uje medzi $pickové firmy s vybornou kvalitou.
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vysoky Efekt (vykonnost’)  nizky
Stabilné postavenie na domacom trhu Déraz na ekologiu

Dlhoro¢né posobenie na trhu

Dobré meno firmy a kladné ohlasy

zakaznikov

Tabul’ka 9: Slibé stranky podniku

P.c. Slabé stranky Vykonnost’ | Vdha | Vypocitand hodnota
. Ezrrrlltzii?l(i)ljg \?Vplyvmt’ spravanie 5 0,40 2.00
2. | Vysoka fluktuacia zamestnancov 3 0,15 0,45
3. | Obmedzeny pocet dodavatel'ov 5 0,25 1,25
4. | Nestanovené normy 3 0,10 0,30
5. | Absencia obchodnej Struktiry 3 0,10 0,30
SPOLU 1,00 3,70

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinitel' pokles nemoznost ovplyvnit' spravnie montaznikov som ohodnotila 5
s vahou 0,40. Ked’Ze firma vyuziva na mont4z externych zamestnancov, nemdze priamo

ovplyvnit’ spravanie na pracovisku, ako vystupuji pred zdkaznikmi.

Cinitel’ vysoka fluktuacia zamestnancov som ohodnotila &islom 3 s vahou 0,15.
Z dovodu vysokej fluktulacie v stavebnom odvetvi je firma nutena vzdy Skolit’ novych
zamestnancov, aby spifiali interné poziadavky a boli schopni pracovat’ v zavedenom

time.

Cinitel' obmedzeny pocet dodavatelov som ohodnotila &islom 5 s vahou 0,25.
Firma ma jedného dodavatel'a, takze ma silné postavenie. Podnik z toho dovodu ma

slabé postavenie a nemdze vyjednavat lepSie predajné podmienky.

Cinitel’ nestanovené normy som ohodnotila ¢islom 3 s vahou 0,10. Tento faktor
nepredstavuje priliSné oslabenie firmy. Zavedenie noriem by viedlo k znizeniu

zmditkovitosti na pracovisku.

Cinitel' absencia obchodnej $truktary som ohodnotila s &islom 3 s vahou 0,10.

Firma nema vel’ky pocet zamestnancov, preto obchodna Struktura nie je az tak potrebna.
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vysoky Efekt (vykonnost) nizky

Nemoznost’ ovplyvnit’ spravanie Vysoka fluktudcia zamestnancov
montdznikov
Obmedzeny pocet dodavatel'ov Nestanovené normy

Absencia obchodnej Struktary

Tabul’ka 10: PrileZitosti firmy

P Prilezitosti Pritazlivost’ Pravc’lepodobnost Vypocitana
uspechu hodnota
1. | Rastica kupyschopnost’ 5 0,85 4,25
5 Vl_adna podpora stavebného 5 0,80 4,00
priemyslu
3. | Moderné technologie 4 0,75 3,00
4 Udrzovar’ne.dobrych vzt'ahov s 3 0,35 1,05
odberateI'mi
SPOLU - 12,30

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinitel' rastica kipyschopnost som ohodnotila zhladiska zavaznosti 5
a pravdepodobnost’ vyskytu 0,85. ZvySujuci trend priemernych miezd ak vysSej
ponuke zamestnania v mestach spdsobuje, Ze sa obyvatel'stvo v produktivnom veku
sustred’'uje v mestach. To pre stavebné firmy znamena rekonStukciu, vystavbu novych
bytovych jednotiek. Naopak s prilivom pracujuceho obyvatel'stva, mézeme pozorovat’
odliv obyvatel'stva v poproduktivnom veku, ktoré sa stahuje na dediny do domov.

Tento faktor, tieZ prinasa pre stavebné firmy novych potenicionalnych zékaznikov.

Cinitel' vladna podpora stavebného priemyslu som ohodnotila z hladiska
zévaznosti 5 apravdepodobnost vyskytu 4. Vlada sa snazi podporovat stavebny
priemysel pomocou rdznych balikov. Vytvaraji dotdcie pre zateplovanie, ktoré vedi

k navySeniu dopytu.

Cinitel moderné technolégie som ohodnotila zhladiska zavaznosti 4
a pravdepodobnost’ vyskytu 0,75. Vel'mi dolezity faktor pre spech firmy. Dne$na doba
je sprevadzana rychlym pokrokom, ¢o pre firmu moze znamenat’ zniZzovanie nakladov

a poskytnutie lepSieho komfortu pre zakaznikov.
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Cinitel’ udrzovanie dobrych vztahov s odberatelmi som ohodnotila z hl'adiska
zavaznosti 3 apravdepodobnost’ vyskytu 0,35. Podnik pristupuje ku kazdému
zékzanikovi individudlne a snazi sa mu poskytnut, ¢o najlepSi servis pocas predaja

a takiez po predaji.

vysoky Pravdepodobnost’ uspechu nizky
Rastuca kupyschopnost’ Moderlné technologie
Vladna podpora stavebného
priemsyslu

Komunikacia cez socialne siete

Tabul’ka 11: Ohrozenia firmy
Pravdepodobnost’ | Vypocitana

P.¢ Ohrozenia Zavaznost’ viskytu hodnota
1. Silna konkurencia 5 0,95 475
5 Vyhodnejsie ponuky 4 0,85 3,40
konkurentov
3. ZvySenie cien od dodéavatel’a 3 0,55 1,65
4. | Nasytenost trhu 4 0,45 1,8
SPOLU - 11,6

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinitel silna konkurencia som ohodnotila zhladiska zavaznosti 5
a pravdepodobnost’ vyskytu 0,95. Danné odvetvie je zastupené velkym mnoZstvom
konkurencie. Pretoze neexistujii bariéry na vstup, pocet sa stale zvacsuje.

Cinitel' vyhodnejsie ponuky konkurentov som ohodnotila z hladiska zavaznosti
4 a pravdepodobnosti vyskytu 0,85. V danom obore podnikania je konkurencia vysoka,
preto sa firmy snazia znizovat naklady, a ponukat’ zdkaznikom, Co najniZiSe ceny.

Zakaznik, ktory nie je odbornik na kvalitu, mdze tak zvolit' lacnejs$i produkt na ukor

kvality.

Cinitel' zvysenie cien od dodavatela som ohodnotila z hl'adiska zavaznosti 3
a pravdepodobnosti vyskytu 0,55. Firma ma jedného hlavného dodavatela, jeho

postavenie je tym padom silné, firma mé voci dodavatel'ovi slabu vyjednavaciu silu.

Nasytenost’ trhu som ohodnotila zavaznostou 4 a pravdepodobnost’ vyskytu

0,45. Firma poOsobi lokalne, konkurencia je velka a zdkaznikov ubuda. Preto ochadza
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K presyteniu trhu, na ktoré firma musi reagovat’ zmenou posobenia a rozsirenia svojho

pdsobenia.

vysoky Pravdepodobnost’ vyskytu nizky
Silna konkurencia
Vyhodnejsie ponuky od konkurencie Zvysenie cien od dodavatela

Nasytenost’ trhu

Konec¢na bilanicu vypocitame odpocitanim prilezitosi a hrozieb a silnych
a slabych stranok. Vysleodk pre firmu urci, aky typ stratégie ma zvolit. Graficky je

vypocet vyjadreny v grafe 9.
XS-XW=470-3,70=1,00

YO0-XT=1230-116=0,7

0.7

'
¥

Graf 9: SWOT stratégia - WO

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zédklade vyhodnotenia silnych aslabych strdnok podniku a zhodnoteni
prilezitosti a hrozieb je vytvorena a doporucena stratégia. Odporicana stratégia je SO.

Tato stratégia vyuziva silné stranky podniku na vyuZitie prilezitosti na trhu, ktoré sa mu
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naskytuji. KI'a¢ovym krokom pre podnik je rozpoznat’ prilezitosti a silné stranky vyuzit’
k ich dosiahnutiu.
Vela hrozieb, ktoré mézu negativne ovplyvilovat' pdsobenie na trhu, podnik

nemdze priamo zmenit'. Jeho moznost'ou je tieto rizikd znizovat’ a predchadzat’ moznym

negativnym dopadom, prostrednictvom vyuzitia silnych stranok a prilezitosti.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato Cast’ diplomovej prace je zamerand na vlastné ndvrhy a doporucenia pre
analyzovany podnikatel'sky subjekt OKNOPLAST SLOVENSKO, s. r. 0. Tie by mohli

podniku pomoct’ ku zlepSeniu jeho sti¢asnej situdcie.

Navrhy vyplyvaju z vykonanych analyz a ich zéverov, ktoré su celkovo zhrnuté
v SWOT analyze. Na zédklae silnych a slabych stranok podniku, jeho prilezitosti
a hrozieb budu navrhnuté¢ doporucenia pre podnik. Z SWOT analyzy bola nésledne

odvodena stratégia SO.

Navrhnuté doporucenia budi na zaklade SO. Pre podnik je zasadné, aby
predovsetkym vyuzil prilezitosti a zavedené opatrenia minimalizovali slabiny podniku
S vyuzitim silnych stranok podniku. Pri vyuziti prilezitosti vyzaduju dosiahnutie novych

zdrojov a zefektivnenie fungovania podniku.

Z toho vyplyvaju zakladné doporudenia pre firmu. Drzat’ si stabilné postavenie

na trhu, vuyzit’ dobré meno firmy na rozsirenie svojho pdsobenia do zahranicia.

3.1 Preniknutie na zahranicny trh

Na zaklade SWOT analyzy sa ukéazalo, Ze podnik sa zameriava predovSetkym na
tuzemsky trh, hlavne na blizke okolie podniku. V tomto smere by som odporuacila firme
zamerat’ sa na rozvijajiice zahrani¢né trhy v Mad’arsku, Rumunsku a Bulharsku. Tieto

krajiny majl potencial v rozvoji turistickych destnéciach.

V tychto krajinach by som sa sustredila na ofenzivnu marketingovl stratégiu.
V spominanych krajinach nebyvaji chladné klimatické podmienky. Preto by som firme
doporucila zamerat’ reklamu, na tepelnu izolaciu, ktora posobi opa¢ne. To znamena, Ze
vd’aka izolacii sa nebude obytny priestor prehrievat. Material pouzivany na vyplne
otvorov v podmienkéch Slovenskej republiky pre akumuléciu tepla a tym minimalizaciu
nakladov na vytapanie a spotrebu energii, moZno v juznych krajinach vyuzit' s opaénym

efektom (tzn. chrani objekty pred vstupom vysokych teplot v letnych mesiacoch).

Pre expanziu na zahranicné trhy musi podnik zvolit vhodni realizaciu
marketingovej stratégie. Pred vstupom na konkrétny trh musia byt jasne stanovené

navrhy samotného vstupu. Prvym doélezitym krokom je vykonat analyzu obecného
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a oborového prostredia na danom trhu. Zistit’ po akych produktoch je dopyt a ako silno
je zastipend konkurencia v danom obore podnikania, d’alej sa Gcastnit’ na stavebnych

vel'trhoch zamerané na byvanie a rekonstrukciu danej zeme.

Mad’arsky, bulharsky i rumunsky trh je priblizne 2 krat viacsi ako slovensky.
Tym sa otvaraji moznosti pre firmy, ktoré dokazu uspokojit’ dopyt po kvalitnych
vyrobkoch. OKNOPLAST Slovensko je montazno-predajna firma, ktorej vyrobky

dosahuju strednu az vysoku kvalitu a precizne spracovanie.

Podnik nechce rozsirovat’ organizaciu o d’alSie pobocky. Preto vidim moznost’
v dlhodobej spolupraci so stavebnymi spolo¢nostami a pracovat’ na vicsich zakazkach.
Pre firmu by tiez bolo vhodné vyuzit’ overeni montaznu firmu, s ktorou ma dlhoro¢né

sktisenosti a na ktoru sa moze spolahnut’.

Vyhodu v pdsobeni na zahrani¢nom trhu, vidim pre firmu v mozZnosti ziskat
novych zékaznikov. Ked'Zze spominané zahrani¢né trhy st vacsie a zaroven sa v danych
krajindch rozvija turizmus, naskytuje sa pre firmu dlhoro¢na spolupraca s jednotlivymi

stavebnymi firmami.

Graf 10 vyjadruje odhadovany bod zvratu pri rozsireni vyroby. Fixné néklady su
na rovnakej urovni a menili by pripadne skokom. Zaradila som do nich dane a poplatky,
odpisy, nakladové uroky, kurzové straty a sluzby, kedze firma vyuziva sluzieb
zivnostnikov. Do variabilnych nakladov som zaradila mzdu ekonomického oddelenia
a ostatnych pracovnikov, socialne a zdravotné poistenia a ostatné mzdové néklady.

Mnozstvo sa zvySuje po 1000 ks. Je to z toho dovodu, ze y firma prenikla na

zahrani¢ny trh a spolupracovala s velkymi stavebnymi firmami.

Rizikovym faktorom je platobna spolahlivost’ jednotlivych stavebnych firiem.
Vymahénie pohl'addvok v tuzemskej krajine je vel'mi obtiazne. O to viac je to zlozité

V zahrani¢i.
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Graf 10: Predpokladany vyvoj nakladov, trZieb a vysledku hospodarenia v zavislosti od objemu
predaja
Zdroj: vlastné spracovanie

3.2 Vyskolenie vlastnych pracovnikov

Pre lepSiu pracu pri vymene okien, uSetreniu Casu a lepSej komunikacii so
zakaznikmi v priebehu montdze, by som firme doporucila zaucenie vlastnych
pracovnikov. Firma by mohla spolupracovat’ so strednymi premyselnymi Skolami
v zilinskom kraji, zamerané na stavebné ¢innosti, kde prebieha odborna prax. Napriklad
so Strednou odbornou $kolou stavebnou, Tulipanova 2 v Ziline, ktora ma $tatat Centra
odborného vzdelavania a pripravy pre stavebnictvo v ramci Zilinského samospravneho
kraja. Tymto Studentom by pontkla v 3. ro¢niku ich stredoskolského §tudia odbornti
prax vich firme. Pracovali by pod dohladom sktsného pracovnika, ktory by ich
oboznamil ako sa pracuje v praxi. Firma by si vytypovala Sikovnych a pracovitych
Studentov, ktorym by mohla ponuknut’ pracu na dohodu pocas $tadia a pocas letnej
sezony. Po ukonceni ich stredoskolského vzdelania by im pontkla pracu. Tychto
Studentov by mohla zaskolit’ aj v komunikacii so zékaznikmi a 0 produktoch, ktoré
firma ponuka. Viedlo by to k lepSiemu Sireniu dobrého mena firmy medzi zdkaznikmi,

zefektivneniu montaznych sluzieb, kvalitnejsej praci.

Pre potreby firmy st potrebni 4 zamestnanci. Jeden na pozicii vediiceho stavby,
ktory ma najvacSiu zodpovednost. Stard sa o rozdelenie prdce ama na starosti
zéaverecné prace, ktoré sa tykaju centrovania okien, osadenie poslednych komponentov.
Tento pracovnik sa zarad’'uje do 3 stupiiovej kategorie a prinalezi mu mzda vo vyske

609 €. DalSia pracovna pozicia je murar. Ten ma na starosti zaizolovanie okien po ich
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osadeni, murdrske prace a oCistenie pracovniska. Posledné dve pracovné miesta st pre
robotnikov, ktori maju na starosti demontaz a ostatné pracovné cinnosti. Tymto
pracovnikom prinalezi najmens$ie pracovné ohodnotenie 1. stupiia vo vyske 435 €
(employment.gov.sk, 2017, uctuj.sk, 2015). V tabulke 12 je prehl'ad celkovych

mdzovych nakladov na jednotlivych zamestnancov na 1 mesiac.

Tabul’ka 12: Vypocet mzdovych nakladov na 1 zamestnanca EUR

Polozky Majster Murar Dvaja
robotnici
Sadzby v%  Hruba mzda 609 522 870
9,40% Socialne odvody 57,25 49,06 81,78
1,40% Nemocenské poistenie 8,53 7,31 12,18
4,00% Starobné poistenie 24,36 20,88 34,8
3,00% Invalidné poistenie 18,27 15,66 26,1
1,00%  Poistenie v nezamestnanosti 6,09 5,22 8,7
4,00% Zdravotné odvody 24,36 20,88 34,8
13,40% @ Spolu odvody zamestnanca 81,60 69,95 116,58
Ciastkovy zéklad dane 527,39 452,05 753,42
Nezdanitel'na ¢ast’ zakladu dane 316,94 316,94 633,88
Zaklad dane 210,4 135,11 119,54
Danovy bonus 0 0 0
19,00% Dan z prijmov 39,99 25,67 22,71
25,20% @ Socialne odvody zamestnavatel’a 153,47 131,54 219,24
1,40% Nemocenské poistenie 8,53 7,31 12,18
14,00% @ Starobné poistenie 85,26 73,08 121,8
3,00%  Invalidné poistenie 18,27 15,66 26,1
1,00%  Poistenie v nezamestnanosti 6,09 5,22 8,7
0,25% Garanc¢né poistenie 1,52 1,305 2,18
0,80% Urazové poistenie 4,87 4,18 6,96
4,75% Rezervny fond 28,93 24,8 41,325
10,00% | Zdravotné odvody zamestnavatel'a 60,9 52,2 87
35,20% Spolu odvody zamestnavatel 214,37 183,74 306,24
Cista mzda 487,4 426,38 730,71
Celkové mzdové naklady 823,37 705,74 1176,24

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové mzdové naklady pre zamestnavatel'a na 1 pracovnika na pozicii majstra
predstavuju 823,37 €, pre poziciu murara sa 705,744 € apre dvoch robotnikov
predstavuju mzdové naklady 1 176,24 €. V tabul'ke 13 je vyjadreny prehl'ad celkovych

mzdovych nakladov na 12 mesiacov pre jednotlivé pracovné pozicie.
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Tabul’ka 13: Celkové zdové naklady na 12 mesiacov

obdobie Mayjster Murar 2 robotnici

1 mesiac 823,39 705,74 1176,24
12 mesiacov 9 880,42 8 468,93 14 114,88
Mzdové naklady celkom na 1 mesiac 2 705,35
Mzdové naklady celkom na 6 mesiacov 16 232,1
Mzdové naklady celkom na 12 mesiacov 32 464,2

Zdroj: vlastné spracovanie

Podla zakona 93/2013 Z.z. zamestnavatel' pri vytvarani nového pracovného
miesta pre ob¢anov do 25 rokov, vedenymi V evidencii uchadzacov o zamestnanie
najmenej tri mesiace, auchadza¢om mladsim 29 rokov vedenym v evidencii
uchddzacov o zamestnanie najmenej Sest’ mesiacov ma moznost’ od Statu dostat’ dotaciu
na takéhoto zamestnanca. Dirka dotacie je minimalne 6 mesiacov a maximalne 12
mesiacov. Pre okresy s nizSou priemernou nezamestnanostou ako je celoslovensky
priemer, poskytuje Stat podporu vo vyske 70 % z celkovej ceny prace zamestnanca,
najviac 50 % priemernej mdzy zamestnanca, V ktorom sa prispevok poskytuje
(upsvar.sk, 201). Zilinsky kraj dosahoval 7,33 % priemernu nezamestnanost
(slovak.statistics.sk,2017). Maximalna suma prispevku pre rok 2017 je 443,00 €. Pre
potencionalnych zamestnancov v danej firme predstavuje prispevok 426,30 €. V grafe
10 je vyjadreny percentudlny pomer mzdovych nédkladov na zamestnanca medzi §tatom

a podnikom (upsvar.sk, 2017).

M Prispevok na zamestnanie Zamestnavatel

Graf 10: RozloZenie celkovych mzdovych niakladov zamestnanca medzi §tatom a podnikom
Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre veduceho pracovnika je prispevok vo vyske 426,30 €, pre murara 365,40 €
a pre 2 robotnikov je hodnota prispevku 609,00 €. Prehl'ad na 1 mesiac je vyjadreny
V naslednej tabul’ke 14.

Tabul’ka 14: Prehl’ad mzdovych nikladov pre zamestnavatela a prispevku Statu

Majster Murar 2 robotnici
Zamestnavatel’ 397,068 € 340,344 € 567,24 €
Prispevok na zamestnanie 426,30 € 365,40 € 609,00 €
Celkové naklady 823,368 € 705,744 € 1176,24 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V grafe 11 st vyjadrené absolutne hodnoty celkovych mdzovych mesiacov

V minimalnom trvani 6 mesiacov a maximalnych 12 mesiacov.

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

6. mesiacov 12. mesiacov
H Prispevok na zamestnanie 8404,2 16808,4

H Zamestnavatel 7827,912 15655,824

Graf 11: Absolitne vyjadrenie celkovych mzdovych nakladov medzi podnik a §tat v zavislosti od
doby poberania prispevku na vytvorenie pracovného miesta
Zdroj: vlastné spracovanie

® Rizika a d’alSie naklady spojené so zamestnanim pracovnika

Za dalSie naklady mézeme zaradit' montaZny material, amortizaciu automobilu,
rieSenie pripadnych nakladov vo vlastnej rézii, sluZobné cesty a podobne. Pri zavedeni
dalSich 4 pracovnikov, by bolo potrebné zamestnat Uctovni¢ku do ekonomického

oddelenia.

Najvécsie riziko a zodpovednost so zamestnanim vznikd s bezpecnostou na
pracovisku. Zamestnavatel' berie zodpovednost’ za bezpe¢nost na pracovisku, je

povinny zaskolovat’ pracovnikov a kazdorocne robit BOZP. S bezpecnostou musi
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zamestnavatel' vykonavat’ pravidelne reviziu naradia. TaktieZz moéZe dochddzat ku

kradezi sluzobného materialu.

e Spoluprdaca s externymi pracovnikmi

DalSou moznost'ou ako firma méze zabezpecit’ montaz okien je spolupracovat’ so

zivnostnikmi. Takito externi zamestnanci zodpovedaju sami za seba. Zamestnavatel’
nema zodpovednost’ za ich bezpecnost’ pri praci, nemusi vykonavat BOZP, naradie
pouzivaju vlastné, takZze nedochddza ani k revizii naradia. V nasledujicej tabul’ke 15 je
vyjadrena priblizna kalkulacia nakladov na montaz okien v 3-izbovom byte v zilinskom
Kraji.

Tabul’ka 15: Prehl’ad fakturacie pre 3-izbovy byt v Zilinskom kraji

3-izbovy panelakovy byt v zilinskom kraji cekové naklady na vymenu okien 2 056 €
pre zékaznika

Fakurovana suma pre zdkaznika za montaz 300 €
Marza pre firmu je 20 % 60 €

Zdroj: vlastné spracovanie

3.3 Novy montazny systém

KedZe firma nie je vyrobnd, jej moznost’ ako zlepsit’ a zefektivnit’ svoje sluzby
je vmontazi. Pre firmu by som doporucila vypracovat’ osvedéeny systém, ktory by
sluzil pre pracu montaznikov na urychlenie ich ¢innosti. Sami montaznici by podavali
podnety na zlepSenie dannej Cinnosti. Tento proces by navdzoval s doporuc¢enim

zaucenim vlastnych pracovnikov.
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ZAVER

Cielom tejto diplomovej prace je vhodne zvolenymi metddami strategickej
a ekonomickej analyzy (predovsetkym PESTLE, Porterov model 5 konkurencnych sil,
SWOT analyzy) analyzovat OKNOPLAST SLOVENSKO, s. r. o. Na zéklade
vysledkov plynucich z prevedenych analyz as prihliadnutim ku Specifikdm
OKNOPLASTU SLOVENSKO, s. r. 0. ioboru jeho podnikania formulovat

doporucenia a navrhnit’ opatrenia umoznujuci zlepSenie zisteného stavu.

Pre splnenie uvedeného ciela bolo potrebné naStudovat’ potrebnu literaturu
zaoberajucu sa pouzivanymi analytickymi metédami tak, aby som ich nasledne mohla

aplikovat’ v analytickej Casti.

Vychodiskom pre analyticki ¢ast bolo oboznamenie sa s podnikom
OKNOPLAST Slovensko, s. r. o. apredmetom jeho podnikania. Pre analyzu
vonkaj$ieho okolia som vyuzila analyzu PESTLE. Pre postdenie oborového okolia
podniku bol vyuzity Porterov model piatich konkurenénych sil, vd’aka ktorému bolo
zistené, ze odberatelmi st ako velké stavebné firmy, tak aj fyzické osoby, ktoré si
rekonstruuji svoje bytové jednotky. Analyza vnatorného prostredia bola zhodnotena
pomocou McKinsenyho modelu 7S. Pomocou Kralickovho Quick testu bola
analyzovana finanéna situacia podniku v rokoch 2013-2015. Finan¢na situacia bola
vyhodnotena vel'mi dobre, firma sa nachadza prevazne v Sedej zone. Suhrn vykonanych
analyz je vyjadrena vo vysledku v analytickej ¢asti SWOT, v ktorej su uvedené silné
a slabe stranky, prilezitosti a hrozby podniku. Zavery z analyzy sa staly podkladom pre

navrhy doporucent, ktoré st uvedené v navrhovej ¢asti diplomovej préci.

Zékladnym doporucenim pre firmu je znizit' naklady a zvysit' objem predaja,
prostrednictvom rozSirenia svojho poOsobenia na zahrani¢né trhy. Medzi dalSie

navrhované doporucenia patria:

e vyskolenie svojich vlastnych pracovnikov

e vylepSenie montazného systému

Tym bol ciel’ diplomovej prace splneny.

77



ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

Literatura

BENSOUSSAN, B. E., and C. FLEISHER, 2009. The Financial Times guide to analysis
for managers: effective planning tools and techniques. Hrlow, England: Financial
Times Prentice Hall.

DEDOUCHOVA, M., 2001. Strategie podniku. 1. vyd., Praha: C. H. Beck. 256 s.
ISBN 80-7179-603-4.

DLUHOSOVA, D., 2010. Financni izeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita. 3. roz. vyd., Praha: Ekopress. 225 s. ISBN 978-80-86929—
68-2.

DVORACEK, J. a P., SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim
prostiedi. 1. vyd., Praha: C. H. Beck. 173 s. ISBN 978-80-7400-224-3.

GRASSEOVA, M., 2013. Efektivni rozhodovdni: analyzovini — rozhodovini —
implementace a hodnoceni. 1. vyd., Brno: Albatros Media a.s. 392 s. ISBN 978-80-266-
0179-1.

GRASSEOVA, M., and E. STEPANKOVA, 2011. Problem Strucuring Soft Methods.
In: International Conference Army and Knowledge Society In The Framework of
Accompanying Scientific Program of CATE 2011, Brno: University of Defence, pp. 25-
34. ISBN 978-80-7231-635-9.

GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manaZera. 1. vyd. Brno: Computer
Press, a.s., 2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

HILL, Ch. W., and G. R. JONES, 2008. Strategic management: an integrated
approach. OH: Meason.

HRON, J., and L. Tich4. "Principy strategického fizeni." Agrdrni perspektivy II. VSZ
PEF Praha (1993).

KAMPF, R. S., and J. ROUDNA, 2010. SLPET analysis of logistic centers operating in
Czech Repbulic. Scientific journal on transport and logistic ,,LOGI*, vol. 42, pp. 379-
402.

78



KAPLAN, R. S., 2005. How the balanced scorecard complements the McKinsey 7-S
model. Strategy & Leadership. Emerald Group Publishing Limited, vol. 33 (3), 41-46.
ISSN 1087-8572.

KARLOF, B., 1993. Key business concepts: a concise guide. New York: Routledge.

KERKOVSKY, M. Moderni piistupy k fizeni vyroby, 2. vydani. Nakladatelstvi CH
Beck, 2009.

KERKOVSKY, M. a O., VYKYPEL, 2002. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 1. vyd.,
Praha: C. H. Beck. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

KERKOVSKY, M. a O., VYKYPEL, 2006. Strategické izeni. Teorie pro praxi. 2006.
CH Beck. ISBN 80-7179-453-8.

KOTLER, P., and K.L. KELLER, 2006. Marketing Management. Praha: Grada
Publishing.

KOZEL., R., akol., 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing.
ISBN 80-2470-016-6.

MALLYA, T., 2007. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. 1. vyd., Praha: Grada
Publishing, a.s. 252 s. ISBN 978-80-247-1911-5.

PAPULA, J. 2004. Vyvoj tedrie strategického manazmentu pod vplyvom meniaceho sa
prostredia. Bratislava: KARTPRINT, 2004. 268 s. ISBN 80-88870-40-2.

PORTER, M. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentu. 1. vyd.
Praha : Victoria Publishing, 1994. 403 s. ISBN 8085605112.

PORTER, M. E., 2008. The Five Competitive Forces That Shape Strategy. Harvard

Business Review.

PSTRUZINA, K., 2002. Atlas filozofie védy. Vysokd skola ekonomicka [online]. [cit.
2017-03-20]. Dostupné z: http: http://nb.vse.cz/kfil/Win/atlas1/atlas3.htm

QUADE, E. S., and W. I. BOUCHER, 1989. Systems Analysis and Policy Plannings
Application in Defense. New Jersey: RAND Corporation, 410 s. ISBN 0-13-052127-2.

RUCKOVA, P., 2015. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktual.
vyd., Praha: Grada Publishing, a.s. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

79


http://nb.vse.cz/kfil/Win/atlas1/atlas3.htm

SEDLACEK, J., 2011. Financni analyza podniku. 2. aktual. vyd., Brno: Computer
Press, a.s. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press,
2007. 154 stran. ISBN 978-80-251-1830-6.

SEDLACEK, I., 2001. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy.
2. dopl. vyd., Praha: Computer Press. 220 s. ISBN 80-722-6562-8.

SEDLACKOVA, H. a K., BUCHTA, 2006. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl.
vyd., Praha: C. H. Beck. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

SRPOVA, J., V., REHOR a kol., 2010. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky,
priklady  a zkuSenosti ceskych podnikatelii. 1. vyd., Praha: Grada Publishing, a.s. 432
s. ISBN 978-80-247-3339-5.

SIMKOVA, E. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci. 3. vyd., upr.

Hradec Kralové: Gaudeamus, Univerzita Hradec Kralové, 2008. 173 s. ISBN 978-80-
7041-083-7.

VEBER, J. a kol. Management:zéklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2. vyd., aktualiz. Praha: Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978-80-
7261-200-0.

VODACEK, L., a0. VODACKOVA, 2006. Moderni management v teorii a praxi. 1.
vyd. Praha: Management Prss, 295 s. ISBN 80-7261-143-7.

VOCHOZKA, Marek; MULAC, Petr a kolektiv. Podnikovd ekonomika. Grada
Publishing, a.s., 2012, 576 s. ISBN 978-80-247-4372-1

WITCHER, B. J.,, and V. S. CHAU, 2010. Strategic management: Principles and
practice. Hampshire: Cengage Learning.

Osobny rozhovor

CHLEBEC, L. Osobny rozhovor. OKNOPLAST Slovensko, s. 1. 0., ul. M. R. Stefanika
27, Zilina. 9. 2. 2017

Zakony
Zakon €. 513/1991 Zb., Casova verzia predpisu ucinna od 1.1. 2016

Zakon €. 95/2013 Z.z.,

80



Elektronické zdroje

BUCHLAKOVA, Lenka a Branislav. TOMA. Slovenska ekonomika zrychluje. In:
Spravy - Pravda [online]. neuvedené: Webglobe - Yegon., 2016 [cit. 2017-05-16].
Dostupné z: https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/382424-ekonomika-zrychluje/

MAKUCH, Jozef. Prognéza vyvoja ekonomiky SR v roku 2017 z pohladu NBS: 20.
ro¢nik ekonomickej konferencie SOPK. In: Prognoza vyvoja ekonomiky SR v roku 2017
z pohladu NBS: 20. rocnik ekonomickej konferencie SOPK [online]. Bratislava:
Narodna  banka  Slovenska, 2017  [cit.  2017-05-15].  Dostupné  z:
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Rozhovory/2017/VVystupenie_Guverner_Makuch_
Prognoza_vyvoja_ekonomiky SR_v_roku 2017 z pohladu_NBS.pdf

Register uétovnych zavierok: Ministerstvo financii Slovenskej republiky. Register
uctovnych zavierok [online]. neuvedené: Ministerstvo financii Slovenskej republiky,

2017 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z: http://www.registeruz.sk/cruz-

public/domain/accountingentity/simplesearch

Minimalne mzdové ndroky. Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenske;j
republiky [online]. Bratislava: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenske;j
republiky, 2017 [cit. 2017-05-21]. Dostupné Z:
https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/vztah-zamestnanca-

zamestnavatela/odmenovanie/minimalne-mzdove-naroky/

MORVAY, Karol. Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2015 a vyhlad do roku 2017
[online]. 2. Bratislava: VEDA, vydavatel'stvo Slovenskej akadémie vied, 2016 [cit.
2017-05-15]. ISBN 978-80-7144-262-2. Dostupné zZ:
http://ekonom.sav.sk/uploads/journals/337_hv2015.pdf

Prispevok na podporu vytvorenia pracovného miesta v prvom pravidelne platenom
zamestnani - § S5la. Ustrednie price, socidlnych veci a rodiny [online]. neuvedeé:
Ustrednie prace, socialnych veci a rodiny, 2017 [cit. 2017-05-21]. Dostupné z:

upsvar.sk

OHLIGER, Tina. Politika Zivotného prostredia: vSeobecné zésady a zdkladny ramec. In:
Europsky parlament: Sme tu pre vas [online]. neuvedené: WCAG 2.0, 2017 [cit. 2017-
05-16]. Dostupné Z:
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/sk/displayFtu.html?ftuld=FTU 5.4.1.html

81


https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/382424-ekonomika-zrychluje/
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch
http://ekonom.sav.sk/uploads/journals/337_hv2015.pdf
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/sk/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.4.1.html

SENES]I, Norbert. Porovnanie Zivnosti a s.r.o. v roku 2017. In: Podnikajte.sk [online].
neuvedené: WEBYGROUP, 2016 [cit. 2017-05-16]. Dostupné  z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/3024/category/pravne-

formy/article/porovnanie-zivnost-sro-2017.xhtml

SRENKEL, Ludovit. Maly, stredny alebo mikro podnik — velkostné kritérid. In:
Podnikajte.sk [online]. neuvedené: WEBYGROUP, 2016 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/2577/category/podpora-

podnikania/article/maly-stredny-mikro-podnik.xhtml

Mzda zamestnancov podla stupiia naroénosti prace. Uétuj.sk [online]. neuvedené:
Ugtuj.sk, 2015 [cit. 2017-05-21]. Dostupné z: http://uctuj.sk/uctovnictvo/mzdove-

uctovnictvo/mzda-zamestnancov-podla-stupna-narocnosti-prace/9104/

Urad vlady Slovenskej republiky. Urad viddy Slovenskej republiky [online]. Bratislava:
Algo Solutions, 2017 [cit. 2017-05-15]. Dostupné z: http://www.vlada.gov.sk/historia-

viad/

TRANSPARENCY INTERNATIONAL SLOVENSKO. TRANSPARENCY
INTERNATIONAL SLOVENSKO [online]. Bratislava: Touch4it, 2016 [cit. 2017-05-15].
Dostupné z: http://transparency.sk

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky: Podpora zatepl'ovania
rodinnych domov. Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky: Podpora
zateplovania rodinnych domov [online]. Bratislava: Kontakty Ministerstvo dopravy,
vystavby a regiondlneho rozvoja SR, 2016 [cit. 2017-05-15]. Dostupné z:
https://www.zatepluj.sk/

Slov-Lex: pravny a informacny systém. Slov-Lex: prdvny a informacny systém [online].
Bratislava: Ministerstvo spravodlivosti SR, 2016 [cit. 2017-05-15]. Dostupné z:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/277/20160101

Slovenskd pol'mohospodarska kniznica pri SPUv Nitre: Slovenskd polnohospodarska
univerzita v Nitre. Slovenska polnohospoddrska kniznica pri SPUv Nitre: Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre [online]. Nitra: SPU Nitra, 2017 [cit. 2017-05-15].
Dostupné z: http://www.slpk.sk

82


https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/3024/category/pravne-formy/article/porovnanie-zivnost-sro-2017.xhtml
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/3024/category/pravne-formy/article/porovnanie-zivnost-sro-2017.xhtml
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/2577/category/podpora-podnikania/article/maly-stredny-mikro-podnik.xhtml
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/2577/category/podpora-podnikania/article/maly-stredny-mikro-podnik.xhtml
http://www.vlada.gov.sk/historia-vlad/
http://www.vlada.gov.sk/historia-vlad/
http://transparency.sk/
https://www.zatepluj.sk/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/277/20160101
http://www.slpk.sk/

Narodna banka Slovenska. Ndarodna banka Slovenska [online]. neuvedené: Narodna

banka Slovenska, 2017 [cit. 2017-05-15]. Dostupné z: http://www.nbs.sk/sk/titulna-

stranka

Vlani ekonomika mierne spomalila na 3,3%, v roku 2015 Slovensko rastlo az o 3,8%.
In: PAS: Podnikatelska aliancia Slovenska [online]. neuvedené: Podnikatel'ska aliancia
Slovenska, 2017 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z:
http://alianciapas.sk/category/graf tyzdna/

Statisticky urad Slovenskej republiky. Statisticky irad Slovenskej republiky [online].
neuvedené: Statisticky turad Slovenskej republiky, 2017 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z:
https://slovak.statistics.sk

Priemerna nezamestnanost v Zilinskom kraji v juli mierne klesla. In: TERAZ -

Ekonomika [online]. neuvedené: TASR, 2016 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z:
http://www.teraz.sk/ekonomika/socialne-priemerna-nezamestnanost-v/213481-

clanok.html

Vybrané predpisy zbierky. Zdakony pre ludi.sk [online]. neuvedené: S-EPI, 2017 [cit.
2017-05-16]. Dostupné z: http://www.zakonypreludi.sk/vybrane

Analyza slovenského stavebnictva Q4/2016. In: EURO STAV [online]. Bratislava:
Eurostav, 2017 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z: http://www.casopiseurostav.sk/ce-

aktuality/analyza-slovenskeho-stavebnictva-g42016

Finan¢na analyza podniku. In: EuroEkonom.sk [online]. neuvedené: EuroEkonom.sk,

2015 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z: http://www.euroekonom.sk/financie/financna-

analyza/financna-analyza-podniku/

Klasifikacia podnikov a ich charakteristiky. In: EuroEkonom.sk [online]. neuvedené:
EuroEkonom.sk, 2015 [cit. 2017-05-16]. Dostupné VA

http://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-podnikanie/klasifikacia-podnikov/

83


http://www.nbs.sk/sk/titulna-stranka
http://www.nbs.sk/sk/titulna-stranka
http://alianciapas.sk/category/graf_tyzdna/
https://slovak.statistics.sk/
http://www.teraz.sk/ekonomika/socialne-priemerna-nezamestnanost-v/213481-clanok.html
http://www.teraz.sk/ekonomika/socialne-priemerna-nezamestnanost-v/213481-clanok.html
http://www.zakonypreludi.sk/vybrane
http://www.casopiseurostav.sk/ce-aktuality/analyza-slovenskeho-stavebnictva-q42016
http://www.casopiseurostav.sk/ce-aktuality/analyza-slovenskeho-stavebnictva-q42016
http://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/financna-analyza-podniku/
http://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/financna-analyza-podniku/
http://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-podnikanie/klasifikacia-podnikov/

Zoznam obrazkov, grafov a tabuliek
Obrazky

Obrazok 1: Vztah medzi poslanim podniku, podnikovymi zdrojmi a

schopnostami a okolim podniKu..........ccceviiiiiiiiiiici e 19
Obrazok 2: Okolie podniku..........ccooiiiiiiiiiiicii e 23
Obrazok 3: Porterov model piatich konkurencnych sil..........ccccceviviiiiiiniiinnnnne, 27
Obrazok 4: Model 7S MCKINSEY ...vvvviiiiiiiiiiiiiie et 31
Obrazok 5: Podstata SWOT analyzy .........ccoceeiiiiiiiieniiieiesee e 34
Obrazok 6: Log0 SPOLOCTIOSTT ....ccuviiveiieiiiiiesiieie e 36
Grafy
Graf 1: Tempo rastu HDP 2012 - 2016.........cccceovriiviiiiiieiiineeseesie s 45
Graf 2: Nezamestnanost’ - celkovy pocet 0SOD .........ccovvrviiiieiiiiciiciece e 45
Graf 3: Miera nezamestNanosti V %0...........cccoovrivreiinincieenes e 46
Graf 4: Miera INfIACIC........cueeiiiiiieiie e 46
Graf 5: Priemernd mesacnd mzda ..........cccovvieiiiiiieniiiie e 47
Graf 6: Narodnostné zloZenie obyvatel'stva..........cccovviiieiiiiieniiiec e 49
Graf 7: ZloZenie obyvatel'stva na zdklade vierovyznania............ccccoevvvviieennnnnn 50
Graf 8: Vyvoj Kralickovho Quick Testu v sledovanom obdobi ...............ccc.eee. 62
Graf 9: SWOT stratégia - WO .......ccooiiiiiiiiicic e 68

Graf 10: Predpokladany vyvoj nakladov, trzieb a vysledku hospodarenia v

Z4vislosti 0d objemu Predaja........ccocvvieeiiiiiieii e 72

84


file:///C:/Users/student/Desktop/konečná%20verzia%2023,5.docx%23_Toc483312743
file:///C:/Users/student/Desktop/konečná%20verzia%2023,5.docx%23_Toc483312743
file:///C:/Users/student/Desktop/konečná%20verzia%2023,5.docx%23_Toc483312744
file:///C:/Users/student/Desktop/konečná%20verzia%2023,5.docx%23_Toc483312747
file:///C:/Users/student/Desktop/konečná%20verzia%2023,5.docx%23_Toc483312748

Tabul’ky

Tabulka 1: Rozdelenie podnikov podl'a vel'kosti podl'a odportcania Europskej

KOMISIE ..o 15
Tabul’ka 2: Bodovanie vysledkov Quick Test Modelu..........coevviiiiiiiniiinninnnn 33
Tabul’ka 3: Co aké Slovensko podl'a MF SR ........ccccccoeuevueeererereresienieriesennean, 44
Tabul'ka 4: Predikcia SR podla NBS.......ccooooiiiiiiiiiiii e 48
Tabulka 5: Zavery PESTLE analyzy .........ccccviiiiiiiiiiiic e 54
Tabul'ka 6: Hodnoty k vypoctu ukazovatelov v tis. € .......cccooveeiiiiiiniiniiienen, 60
Tabul'ka 7: Podklady pre vypocet - Kralickov Quick test ...........cccccevvriiriiennenn. 61
Tabulka 8: Silné stranky podniKU...........cccooiiiiiriiiniice e, 64
Tabulka 9: S1abé stranky podniku .........cccccviiiiiiiiiiii 65
Tabulka 10: PrileZitosti firmy.........cccccveiiiiiiieiiiicecses e 66
Tabulka 11: Ohrozenia firmy .........cccooveiiiiiiieiie e 67
Tabulka 12: Vypocet mzdovych nédkladov na 1 zamestnanca EUR.................... 73
Tabul'ka 13: Celkové zdové naklady na 12 MeSiaCoV .........cccccovrvrereeenennennnen, 74

Tabulka 14: Prehlad mzdovych nédkladov pre zamestnavatela a prispevku

85



ZOZNAM SKRATIEK

S. 1. 0.

BOZP

SR
DPH
EU
EBIT
HDP
ROA
ROC
ROCE
ROE
ROS

spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
bezpec¢nost’ a ochrana zdravia pri praci

Slovenska republika

dan z pridanej hodnoty

Eurdpska tnia

zisk pred zdanenim a odpocitanim urokov
hruby domaci produkt

rentabilita aktiv

rentabilita nakladov

rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita vlastného kapitalu

rentabilita trzieb

86



Zoznam priloh

Priloha 1: Stivaha podniku za sledované obdobie 2013-2015............ccceevvreennnn

Priloha 2: Vykaz ziskov a strat za sledované obdobie 2013-2015......................

Priloha 3:Horizontalna a vertikalna analyza

87



Priloha 1: Stivaha podniku za sledované obdobie 2013-2015

Rok
STRANA AKTIV

b
Spolu majetok 002+030+061

Neobezny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021

Dlhodoby nehmotny majetok sicet (r. 004 az r. 010)

Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/

Softvér (013) - /073, 091A/

Ocenitel'né prava (014) - /074, 091A/

Goodwill (015) - /075, 091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A
Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 az r. 020)

Pozemky (031) - 092A

Stavby (021) - /081, 092A/

Samostatné hnutel’né veci a siibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/
Pestovatel’ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/

Zakladné stado a t'azné zvierata (026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A
Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098
Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 022 az r. 029)

Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej jednotke (061) - 096A

Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) -
096A
Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A

Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A
Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A

Po6zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A
Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A
ObeZzny majetok r. 031 +r. 038 +r. 046 + r. 055

Zasoby sucet (r. 032 azZ r. 037)

Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/

Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193,
19X/

Vyrobky (123) - 194

Zvierata (124) - 195

Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/

Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A

Dlhodobé pohPadavky sucet (r. 039 az r. 045)

PohPadavky z obchodného styku (311A, 3124, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A

Cislo
riadku

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

31
32
33

34
35
36
37
38
39

2013

Netto 2

484
614
23274

23274

2626
20 648

459
466
51813

51813

2014

Netto 2
534
732

10 608

O O O O o o o o

10 608
0
1960
8648

O O O O o o o o o

o O o o o

o

522
302
11 796

522
302
11796

11796

11 796

2015

Netto 2

466
563
1047

1047

1294
-247

464
170
10 795

464
170
10 795

10 795

10 795



Pokracovanie prilohy 1

Rok

Cist4 hodnota zikazky (316A)

PohPadavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej
uctovnej jednotke (351A) - 391A

Ostatné pohl'adivKky v ramci konsolidovaného celku
(351A) - 391A

Pohladavky vocli spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA) - 391A

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
376A, 378A) - 391A

OdloZena danova pohPadavka (481A)

Kratkodobé pohPadavky sicet (r. 047 azZ r. 054)
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 391A

Cista hodnota zikazky (316A)

Pohladavky vodi dcérskej uctovnej jednotke a materskej
uctovnej jednotke (351A) - 391A

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku
(351A) - 391A

PohPadavky vo¢i spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A

Socialne poistenie (336) - 391A

Dariiové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347)
- 391A

Iné pohPadavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
376A,378A) - 391A

Finan¢né ucty sicet (r. 056 az r. 060)

Peniaze (211, 213, 21X)

Uéty v bankich (221A, 22X +/- 261)

Utty v bankéch s dobou viazanosti dlh3ou ako jeden rok
22XA

Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) -
291, 29X/

Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) -
291

Casové rozliSenie sicet (r. 062 aZ r. 065)

Naklady budicich obdobi dlhodobé (381A, 382A)
Néaklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A)
Prijmy budicich obdobi dlhodobé (385A)

Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A)
STRANA PASIV

Spolu vlastné imanie a zavizky

Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087
Zakladné imanie sucet (r. 069 az 072)

Zikladné imanie (411 alebo +/- 491)

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252)
Zmena zakladného imania +/- 419

Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353)
Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079)

Emisné azio (412)

Ostatné kapitalové fondy (413)

Zakonny rezervny fond (Nedelitel’ny fond) z kapitalovych
vkladov (417, 418)

Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/-
414)

Oceiovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a
rozdeleni (+/- 416)

Fondy zo zisku sucet (r. 081 aZ r. 083)

40
41

42
43
44

45
46
47

48
49

50
51

52
53

54

55
56
57
58

59
60

61
62
63
64
65
Cislo
riadku
66

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

77

78
79

80

2013

262 368
262 193

144

31

145 285
49 244
96 041

1874

1874

Bezné uctovné
obdobie
484 614

84 694
6 640
6 640

664

2014

0

0
306 579
306 253

0
0

326

0

203 927
51317
152 610
0

0

0

1822

0

1703

0

119

BeZné ucétovné
obdobie

534 732

155 472
6 640
6640

O O O o o o o

664

2015

324 744
312 302

12 442

128 631
50 019
78 612

1346

1346

Bezné ucétovné
obdobie
466 563

206 760
6 640
6 640

664
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Rok

Zakonny rezervny fond (421)

Nedeliteny fond (422)

Statutdrne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X)
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 + r. 086

Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. 001 - (r. 068 + r. 073 + r. 080

+r.084 +r.088 +r. 121)
Zavizkyr.89+r.94+r.106 +r. 117 +r. 118

Rezervy sucet (r. 090 aZ r. 093)

Rezervy zakonné dlhodobé (451A)

Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A)

Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA)

Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)
Dlhodobé zavizKky sucet (r. 095 az r. 105)

Dlhodobé zavizKy z obchodného styku (321A,479A)
Cista hodnota zikazky (316A)
Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A)

Dlhodobé zavizKy voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej i¢tovnej jednotke (471A)

Ostatné dlhodobé zavizky v ramci konsolidovaného celku (471A)
Dlhodobé prijaté preddavky (475A)

Dlhodobé zmenky na iihradu (478A)

Vydané dlhopisy (473A/-/255A)

Zavizky zo socialneho fondu (472)

Ostatné dlhodobé zavizky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A)

OdloZeny daiovy zavizok (481A)

Kratkodobé zavizky sicet (r. 107 az r. 116)

ZavizKky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA)
Cista hodnota zikazky (316A)

Nevyfakturované dodavky (326, 476A)

Zavizky voli deérskej uc¢tovnej jednotke a materskej uc¢tovnej jednotke (361A, 471A)
Ostatné zavizKky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavizky vodli spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zaviazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)

ZaviazKky zo socialneho poistenia (336, 479A)

Daiiové zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)

Ostatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X)

Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A)

Bankové uvery r. 119 +r. 120

81
82
83
84

85

86
87

88

89
90
91
92
93
94

95
96
97
98
99
10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

11

11

11

11

2013
664

53
413
53
413

23
977
399
920

2033

2033

160
000

160
000

237
887

84
491

53

103
608
4715

3038
36

364
5618

2014
664
0
0

69
974
69974

78
194
379
165

1912

1912

16000

o

o O o o o o

16000

21725

66680

109
423
2055
1274
33912

3909

2015
664

157
631
157
631

41
825
259
803

2001

2001

80000

80000

17780

69354

81
996
1172
713

24567
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Bankové uvery dlhodobé (461A, 46XA) 119

BezZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 120 0
Casové rozliSenie sicet (r. 122 a7 r. 125) 121 95
Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 122 0
Vydavky budiicich obdobi kritkodobé (383A) 123 95
Vynosy budicich obdobi dlhodobé (384A) 124 0
Vynosy budiicich obdobi kratkodobé (384A) 125 0




Priloha 2: Vykaz ziskov a strat za sledované obdobie 2013-2015

Trzby z predaja tovaru (604)

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A)
Obchodna marzar. 01 - r. 02

Vyrobar. 05+r.06+r.07

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602)

Zmeny stavu vnitroorganiza¢nych zasob (+/- uc¢tova skupina 61)
Aktivacia (i¢tova skupina 62)

Vyrobna spotreba r. 09 +r. 10

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel’nych dodavok (501,
502, 503, 505A)
Sluzby (iaétova skupina 51)

Pridana hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08

Osobné naklady sucet (r. 13 aZ 16)

Mzdové naklady (521, 522)

Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druZstva (523)
Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526)
Socidlne naklady (527, 528)

Dane a poplatky (a¢tova skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
dlhodobému hmotnému majetku (551, 553)
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642)

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
(541, 542)
Tvorba a ziaétovanie opravnych poloZiek k pohl'adavkam (+/-547)

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657)

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (543, 544, 545, 546, 548, 549,
555, 557)

Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-)(697)
Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost’ (-)(597)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir.11 -r. 12 -r. 17 -r. 18 +
r.19-r.20-r.21+r.22 -r. 23 + (-r. 24) - (-r.25)
Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)

Predané cenné papiere a podiely (561)
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 30 +r. 31 +r. 32

Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej uctovnej jednotke a v
spoloé¢nosti s podstatnym vplyvom (665A)
Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A)

Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666)

Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)

riadku

© 0 N oo g A W N

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20

21
22
23

24
25
26

27
28
29
30

31
32
33
34

2013

bezné
uctovné

obdobie

946 154
691 447
254 707
99 054
99 054

176 025
23 683

152 342
177 736
77329
54 601

19 344
3384
2529

18 901

46
4397
39223

44105

2014
bezné
uctovné
obdobie

1162 427
852 164
310 263

148208
148 208
0
0
259138

25816

233322
199 333
60 463
43200
0

15 249
2014
5732
12 665

833

855

3389
0
118772

o o o o

o o o o

2015
bezné
uctovné
obdobie

1039 684

774 025

265 659

151 966

151 966

250 449
15 662

234 787
167 176
39 249
28 048

9890
1311
1034
1802

6584
4846

67 093
5039

38

64737



Pokracovanie prilohy 2

Naklady na precenenie cennych papierov a niklady na derivatové
operacie (564, 567)
Tvorba a zii¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +/- 565

Vynosové tiroky (662)

Nakladové uroky (562)

Kurzové zisky (663)

Kurzové straty (563)

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)
Ostatné naklady na finanéni ¢innost’ (568, 569)
Prevod finanénych vynosov (-) (698)

Prevod finanénych nakladov (-) (598)

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innostir. 27 -r. 28 +r. 29+ r. 33 -r.

34+r.35-r.36-r.37+r.38-r.39+r.40-r. 41 +r. 42 -r. 43 + (-r. 44) -

(-r.45)
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim r. 26 +r. 46

Daii z prijmov z beZnej ¢innosti r. 49 +r. 50

- splatna (591, 595)

- odloZena (+/- 592)

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po zdaneni r. 47 - r. 48

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) [r. 51 + r. 58 -

r. 60]

Cislo
riadku

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

47
48
49
50
51
60
61

2013

7251

12

4 668

-11 926

32179

8202

8202

23977

23977

2014
0

0

10
11736
0

25

0

0
4423

-16174

102598
24404
24 404
0

78 194

78 194

2015

11
6889

3571

-10450

54287

12462

12 462

41 825

41 825



Priloha 3:Horizontalna a vertikalna analyza

SUVAHA
spolu majetok or | oa | e 50118 110 | 1034% | o0 087 | -1275%  100% & 100% | 100% = 000% | 000%
neobeZny majetok 23274 10608 1047 2 046  5442% 9561 010  -9013% 480% 198% 022% -282%  -176%
dlhodoby hmotny majetok | 23274 | 10608 1047 | 12 | 046 | -5442% 9561 010 | -9013% & 480% @ 198% @ 022% = -282%  -L76%
stavby 2626 1960 1204 666 = 075  -2536% -666 066  -3398% 054% 037% 028% -018%  -0,09%
Saggitg':;ﬂi‘;tgzﬁ veela | 20648 | 8648 | 247 | b | 042 | 5812% 8895 | 003 L0286y | 426% | 162% | -005%  264% | -L67%
obezny majetok e 22 1% 62836 114 1368% L0 089 1113% g0t U008 A9 agses 18106
zasoby 51813 1179 10795 | 10 | 023 | 7723% | 1001 092 | -849% | %% | 2216  231%  -849% & 011%
tovar 51813 11796 10795 10 | 028 7728% 1001 092 | -849% 1000 2219% 231% -849% = 011%
kritkodobé pohladivky | oo | So0 | 32 lagon1 107 | 1e85% 18165 106 | 593% | it 2033 0900 3000 1 120706
spolu V;:svt;‘zék;ma“ie 2 gij ?g‘z‘ ggg 50118 = 1,10 | 10,34% 1%% 087 | -12,75% | 100% | 100% | 100% & 0,00% | 0,00%
vlastné imanie 846 > | 20 70778 184 8357% 51288 133 32000 o0 00T 4952 qq6000 | 15009




Pokracovanie prilohy 3

zakladné imanie
sucet
zakladné imanie

fondy zo zisku

zakonny rezervny
fond

vysledok
hospodarenia
minulych rokov
nerozdeleny zisk
minulych rokov
vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie po
zdaneni

Zavazky

Rezervy sucet
Dlhodobé zavizky

Kratkodobé
zaviazky

Zavizky z
obchodného styku
Zaviazky voci
spolo¢nikom a
zdruZeniu

201
3

6
640
6
640
664

664

53
413

53
413
23
977

399
920

033
160
000
237
887

84
491
103
608

201
4

6
640
6
640

664

69
974

69
974
78
194

377
253

160
000
217
253

66
680
109
423

201

640

640

664

157
631

41
825

259
803

80
000
177
802

69
354

81
996

rozdiel
2014-
2013
0
0

-664

16 561

54 217

-22 667

-2 033

-20 634

-17 811

5815

index
2014/201
3
1,00
1,00
0,00
1,00

131

3,26

0,94
0,00
1,00
0,91
0,79

1,06

navysenie
2014 -
2013
0,00%
0,00%
-100,00%
0,00%

31,01%

226,12%

-5,67%
-100,00%
0,00%
-8,67%
-21,08%

5,61%

rozdiel index
2015- 2015/201
2014 4
0 1,00
0 1,00
0
0 1,00
87 657 2,25
-36 369 0,53
-117 450 0,69
0
-80 000 0,50
-39 451 0,82
2674 1,04
-27 427 0,75

navysenie
2015 -
2014
0,00%
0,00%
-100,00%
0,00%

125,27%

-46,51%

-31,13%
-100,00%
-50,00%
-18,16%
4,01%

-25,07%

podie
|

2013
1,37
%
1,37
%
0,14
%
0,14
%
11,02
%

4,95
%

82,52
%
0,42
%
33,02
%
49,09
%
17,43
%
21,38
%

podie
|

2014
1,24
%
1,24
%
0,00
%
0,12
%
13,09
%

14,62
%

70,55
%
0,00
%
29,92
%
40,63
%
12,47
%
20,46
%

podie
|

2015
1,42
%
1,42
%
0,00
%
0,14
%
33,79
%

8,96
%

55,68
%
0,00
%
17,15
%
38,11
%
14,86
%
17,57
%

zmena
Struktary
2014 - 2013

-0,13%
-0,13%
-0,14%
-0,01%

2,06%

9,68%

11,97%
-0,42%
-3,09%
-8,46%
-4,96%

-0,92%

zmena
Struktary
2015 - 2014
0,18%
0,18%
0,00%
0,02%

20,70%

-5,66%

-14,87%
0,00%
-12,77%
-2,52%
2,40%

-2,89%






