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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalaiské prace ,, Analyza zisku pomoci matematického modelovani pro
navrh strategie podniku “ je zhodnoceni souCasné situace podniku a navrh na jeji
zlepSeni pro navrh strategie podniku. V prvni ¢asti mé prace definuji strategické cile
podniku, pouzité metody méfeni a pouzité metody vedouci k ndvrhu strategie podniku.
Druha c¢ast obsahuje analyzu zisku firmy z hlediska ndkladd, trzeb a bodu zvratu.
V ¢asti posledni se zaméfim na zhodnoceni zjiSténych vysledki a ndvrhii pro dalsi

¢innost podniku.

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis ,,Analysis of the profit by using simulations for proposal
of business strategy* is to analyze current state of a company and submit a proposal for
improvement of business strategy. In the first part of the bachelor thesis defines
strategic objectives of company, used measuring methods and methods leading to
proposal of business strategy. The second part includes analysis of the company profit
through costs, sales and break event point. In the last part I focused on the review of

outcomes and new business proposals.
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UVOD

Tématem mé bakalarské prace je analyza jednotlivych slozek zisku a nasledné
zhodnoceni zjiSténych vysledkl pro dalsi ¢innost podniku . Tato prace byla zpracovana
pro firmu Gebr. Ostendorf. OSMA zpracovani plastl, s.r.o., ktera ma sidlo v obci
Komorovice. Svou ¢innost podnik zahajil jiz v roce 1994 a béhem nasledujicich 15 let
se podnik stal nejvétsim vyrobcem kanaliza¢nich a odpadnich trubek na tizemi Ceské
republiky.

Analyza zisku je provedena za obdobi 2011 — 2013, kdy se ve stavebnictvi objevila
finan¢ni krize, kterd se negativné projevila na vysi zisku spole€nosti, ale zaroven
pfinutila vedeni firmy k hospodarnym opattenim.

Analyza zisku spole¢nosti Gebr. Ostendorf. OSMA zpracovani plastii, s.r.o. byla
provedena na zaklad¢ Ucetnich vykazu, které firma poskytla ve formé vykazu zisku a
ztrat a datim z vnitropodnikového ucetnictvi. Vysledky mé prace by mély vést k tomu,
ze podnik bude schopen Iépe kontrolovat své naklady a trzby a v pfiStich obdobich se

pokusi navysit sviij zisk.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyza zisku spole¢nosti Gebr. Ostendorf. OSMA
zpracovani plastli, s.r.o. vletech 2011 — 2013 a ndvrh na zlepSeni finan¢ni situace
podniku, diky které by svlij zisk navySila. Toho bude dosazeno bud’ snizovanim
jednotlivych sloZzek ndkladii nebo zvySovanim trzeb z prodanych vyrobki a zbozi.
Navrh vychdzi z analyzy nadkladi a analyzy trZzeb za zminované obdobi a z uréeni bodu
zvratu jednotlivych produktovych fad.

Prace je rozdélena na dvé stézejni Casti, a to teoretickou a praktickou. V prvni,
teoretické Casti se zabyvadm rozborem moznych postupil analyzovani nakladi, trzeb a
zisku z pohledu n€kolika autorti. Jedna se hlavné o rozd¢€leni nékladd, jejich piifazovani
jednotlivym vykontim a rozdéleni trzeb. Druha, praktickéd ¢ast navazuje na teoretickou a
je vni provedena analyza nédkladl, trzeb a nakonec celé¢ho zisku. Z dat ziskanych
v druhé ¢asti prace je sestaven bod zvratu pro jednotlivé vyrobky. Z analyzy trzeb a
nakladii a zbodu zvratu pro jednotlivé vyrobky je nasledné¢ odvozen novy ndvrh
strategického tizeni, ktery bude firmou vyuzit pro zlepSeni jeji situace a k maximalizaci

zisku, a to pokud mozno z dlouhodobého hlediska.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast prace se zabyva teoretickym uvedenim do problematiky analyzy néklada,
trzeb a zisku, objasnénim metod pouzitych pro méteni zisku a nalezeni problémd, které

budou v dalSich ¢astech prace feSeny.

2.1 Finan¢ni analyza

Vyznamnou soucésti finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni analyza, protoze poskytuje
managementu zpétnou vazbu a umoznuje odhalit na prvni pohled neviditelné poruchy
ve finanénim hospodateni. Finan¢ni analyzu lze chapat ve dvou pojetich, a to v uzsim a
$irSim pojeti. Pokud se jedna o hodnoceni soucasné¢ho stavu a minulého vyvoje financi
podniku, mluvime o uzSim pojeti, zatimco SirSi pojeti se snazi predpovédét jejich
budouci vyvoj. Nejobecnéjsi definice finan¢ni analyzy je soubor €innosti, jejichZ cilem
je zjisténi a komplexni vyhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finanéni situaci
rozumime finan¢ni vykonnost zaméfenou hlavné na ziskovost (rentabilitu). (1, s. 118)

., Financni plan vychazi ze strategickych cilu podnikatele, ale i z dosavadniho vyvoje a
z dosazené urovné podniku hodnocené financni analyzou, z prognozovaného vyvoje
prodeje a z prognozovaného vyvoje ekonomického prostredi. “ (2, s. 6)

To, jak je finan¢ni plan plnén, se kontroluje nejcastéji jednou mésicné pomoci tcetnich

vykazli a pomoci finan¢ni analyzy. (2, s. 6)

2.1.1 Finan¢ni cile podniku

Hlavnim a zakladnim cilem podnikové cCinnosti je dlouhodoba maximalizace trzni
hodnoty podniku z hlediska dlouhého Casového obdobi. Finanéni cile podnikani jsou
hlavnim faktorem urcujicim dalSi podnikové cile, jejichZ stanoveni zaleZi na oboru
vjakém firma podnikd, umisténi podniku, zvolené formeé podnikéni, potfebném
kapitalu, a na dalSich faktorech, které musi podnik respektovat. Jako dobry zpiisob se
jevi stanoveni postupnych kroku a dil¢ich cilt, které vedou k zdkladnimu cili podnikové
¢innosti. B&hem stanovovani cilii je potfebné mit neustale na paméti, Ze podnikéani
probihd v case a je spojeno srizikem. V oblasti finanéniho hospodafeni jsou
rozhodujicimi dil¢imi cili podniku trvaly, pro majitele podniku dostatecné vysoky

vysledek hospodateni a rentabilita vlastniho kapitalu. Dal§im dil¢im rozhodujicim cilem
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podniku je trvala platebni schopnost a perspektiva dlouhodobé likvidity, hovoiime tedy
piredevSsim o dostatku penéz s co nejlepsi finan¢ni strukturou k dané ¢innosti podniku.
(2,s.6.)

Z pohledu vlastnika miZeme cile tradicn€ rozdé€lit na monetarni (kvantitativni,
meétitelné) a nemonetdrni (kvalitativni, nelze je vyjadiit v penéznich jednotkéch).

V tabulce 1 je uveden ptehled moznych cilovych kritérii z oblasti podnikovych financi.

Tabulka 1: Cilova kritéria v oblasti podnikovych financi (Zdroj: 8, s. 18)

Cilové Kkritérium Priklad definovani cilového kritéria
Kvantitativni cile Vysledek hospodaieni, rentabilita, likvidita, naklady...
Kvalitativni cile Postaveni na trhu, renomé, bonita, jistota...

Vykonové cile Struktura vyrobniho programu, trzni podil, umisténi. ..
Financ¢ni cile Platebni schopnost, finan¢ni struktura. ..

Cile vyjadiujici Objem obratu, ptidana hodnota, rentabilita. ..
uspéSnost

Komplementarni cile | Zisk a podily na zisku, vysoka rentabilita a dobra bonita...
Konkurujici si cile Spokojenost zakaznikl a snizeni materidlovych nakladu...
Indiferentni cile Odbytové kanaly a platebni schopnost...

2.1.2 Zdroje financni analyzy
Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy lze rozdélit do tfi velkych skupin dat: (2, s. 15)

1. Uketni data podniku, &erpand zuletnich vykaz@i finanéniho G&etnictvi,
vnitropodnikového ucetnictvi (popiipadé¢ jinych CcCinnosti controllingu) a
vyrocnich zprav.

2. Ostatni data podniku, Cerpana bud z podnikové statistiky nebo vnitinich
smérnic, piedpovédi a zprav vedoucich pracovnikt podniku.

3. Externi data, jimiz jsou napiiklad zpravy z odborného tisku, udaje statni
statistiky, ministerstev, odhady analytikil riznych instituci a nezavislé prognozy
a hodnoceni ekonomickych poradcti, agentur a firem.

Jaké zdroje informaci budou pouzity, zalezi na konkrétnim ucelu finan¢ni analyzy a

vybrané metodé, kterou bude provadéna. (2, s. 15)
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Ugetni vykazy tvorici roéni uéetni zavérku jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha
vcetn¢ piehledu o penéznich tocich (Cash-flow) a ptehledu o zménach vlastniho
kapitalu.
Rozvaha zachycuje majetek (aktiva) podniku k urcitému okamziku a zdroje (pasiva),
ze kterych byl tento majetek financovan.
V rozvaze jsou aktiva tfidéna podle likvidnosti (rychlosti pfemény na penézni hotovost)
jednotlivych sloZzek majetku a pasiva se tfidi podle ptivodu zdroji vynalozenych k jejich
pofizeni, jak miZzeme vidét v tabulce 2. (2, s. 17)
Stranu aktiv rozd¢lujeme na:

— Stala aktiva (dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek)

— Obézny majetek (zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek)
Na stran¢ pasiv jsou:

— Vlastni kapitadl (zakladni kapital, kapitalovy a rezervni fond, vysledek

hospodateni minulych let a bézného tcetniho obdobi)

— Cizi zdroje (rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry a

pujcky)
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Tabulka 2: Rozvaha podniku (Zdroj: 3)

AKTIVA /MAJATEK/ PASIVA /ZDROJE KRYTI/
sloZzeni majetku zdroje financovani (kryti)
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje stalvch a obézmych aktiv
a) dlouhodoby nehmotny majetek a) majetkové fondy (FDM, FOA, FHC)
b) dlouhodoby hmotny majetek b) financni fondy (FO, FKSP, RF, FRM)
c¢) dlouhodoby finan¢ni majetek c) penézni a zvlastni fondy
d) zdroje kryti prostfredkti RH
e) hospodatsky vysledek
2. Obézny majetek 2. Cizi zdroje
a) zasoby - material a) rezervy
- z4soby vlastni vyroby b) dlouhodobé zavazky
- zbozi c) kratkodobé¢ zavazky
b) pohledavky d) bankovni uvéry a pijcky
c¢) finan¢ni majetek e) prechodné ucty pasivni
d) prostredky rozpoctového hospodateni
e) prechodné ucty aktivni
AKTIVA = PASIVA
V jaké podob¢ je majetek | Z jakych zdroju byl potizen

Vykaz zisku a ztratyobsahuje vynosy, naklady a vysledek hospodaieni provozni,
finan¢ni a mimotadné ¢innosti za bézné obdobi. (2, s. 19)
Vynosu podniku jsou tvofeny:

— Provoznimi vynosy

— Finan¢nimi vynosy

— Mimotadnymi vynosy
Naklady vyjadfuji ucelové zamétfenou spotiebu vstupnich faktorii v penéznich
jednotkach, zamétenou na ziskani urcitych vystupt ¢innosti podniku za urcité obdobi.
Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi vyjadiuje rozdil mezi vynosy a naklady.
(2,s.19)
Piehled o penéZnich tocich (Cash-flow) podava informace o penéznich tocich
v prub&hu ucetniho obdobi a obsahuje:

— Stav penéznich prostfedkt a jejich ekvivalentli na za¢atku obdobi
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— Penézni toky z provozni ¢innosti
— Penézni toky vtahujici se k investi¢ni ¢innosti
— Penézni toky vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

— Stav penéznich prostfedkt a jejich ekvivalentli na konci obdobi (2, s. 19)

2.2 Triby
Trzby byvaji vétSinou hlavni slozkou vynosii v podnicich. Je to soucet penéZnich
castek, které v daném ucetnim obdobi podnik ziskal prodejem svych vyrobki, zboZi a
poskytovanim sluzeb. Byvaji klasifikovany jako rozhodujici finanéni zdroj podniku,
jenz slouzi k zaplaceni jeho ndkladi a dani, k vyplat¢ dividend a jeho rozSifené
reprodukeci. (4, s. 34)
Trzby jsou tvofeny:

— TrZbami za prodej zboZzi

— TrZbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

— Trzbami za prodej dlouhodobého majetku a materialu

— Trzbami za prodej cennych papira a vklada (4, s. 34)
Jako rozhodujici pro velikost celkovych trzeb se jevi trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, které jsou ovlivnény objemem vyroby a sluzeb, nastavenymi cenami
jednotlivych vyrobki a sluzeb, rozpétim sortimentu prodeje, lhitou splatnosti faktur a
jejich zpisobem fakturace atd. Celkovy objem vyroby je z kratkodobého pohledu
omezen poptavkou po vyrobcich a vyrobni kapacitou podniku. (4, s. 34)
Moznymi zpisoby, jak mize podnik své trzby zvySovat, jsou:

— ZvySovani kvality stavajicich vyrobki

— Zavadéni novych vyrobki

— ZlepSovani servisu a doprovodnych sluzeb

— Lepsi, €innéjsi reklama

— ZvySovani cen svych vyrobkil (pokud to podminky na trhu dovoli). (4, s. 34)
Posouzeni struktury trzeb a vyvoje jejich strukturnich ¢asti je mozné provadeét:

— Dle hlavnich ¢innosti podniku (¢lenéno na tuzemsko a zahranici)

— Dle strukturnich jednotek podniku
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— Dle zptisobu placeni a platebnich podminek (poptipad¢ jejich dodrzovani)
— Dle sortimentu vyrobkii (jednotlivych vyrobki, fazi zivotniho cyklu vyrobku,
ptispévku ke kryti fixnich naklada a tvorbé zisku)
— Dle zékaznikt
— Dle procentni analyzy komponent vykazu zisku a ztraty (za 100 % se povazuji
celkové trzby) (2, s. 34)
,Analyza struktury trzeb podle sortimentu vyrobku poskytuje informacni zakladnu pro

o (¢

rozhodovani o rozsireni nebo omezeni sortimentu vyrobkii. “ (2, s. 34)

2.3 Naklady

Pti prichodu podnikem se spottebovavaji aktiva tak, aby vznikala nova. Postupné
dochazi k pfeméné aktiv v Zadouci formu penéznich prostfedkl. Penize, které podnik
pouziva za ucelem pofizeni aktiv a jejich pfeménu na produkt, jsou oznacovany jako
naklady podniku. Ptedstavuji tak urcitou kategorii vstupli hospodarskych prosttedki do
produk¢niho procesu. (5, s. 28)

Ekonomicka teorie vysvétluje naklady podniku jako spotfebu vyrobnich faktorii véetné
vefejnych vydaji ocenénou v penéznich jednotkach, jez je zplisobena tvorbou
podnikovych vynost. (4, s. 28)

Uletni pojeti nakladi tika, Ze za G&etni naklady se povaZzuje spotieba (snizeni) hodnot
v daném ucetnim obdobi, ktera je zachycena ve finan¢nim ucetnictvi.

Je velmi dilezité odlisit naklady od penéZznich vydaji, které pfedstavuji ubytek pencéz
podniku (hotovost, penize na uctu v bance) bez ohledu na jejich ucel pouziti. Jako
priklad mizeme uvést ndkup dopravniho prostfedku, ktery je penéznim vydajem, ale

neni ndkladem, tim jsou az nasledné odpisy. (4, s. 28)

2.3.1 Clenéni nakladi
Ptedpokladem pro G¢inné tizeni nékladu je jejich podrobné;jsi rozdéleni do stejnorodych
skupin. Naklady rozdélujeme do skupin na:

— Druhové

—  Ukelové

— Kalkulaéni
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— Podle zavislosti na zméné objemu vyroby (6, s. 58)

2.3.2 Druhové ¢lenéni naklada
Zakladnim pohledem na clenéni ndklada je €lenéni nékladi podle druhti, které dava
odpovéd’ na otdzku, co bylo v podniku spotifebovano. Jednotlivé druhy nakladi jsou
vzajemn¢ odliSeny svym plivodem a tim, jestli se podileji na tvorbé nové hodnoty.
Z hlediska piivodu se naklady rozliSuji na vyrobni a nevyrobni, z okoli podniku a ptimo
z podniku. Z hlediska ucasti na tvorbé hodnoty mohou ndklady ptispivat k tvorbé nové
hodnoty nebo znamenaji jen pfenesenou hodnotu vytvofenou v jinych podnicich. Jak se
naklady rozdé€luji podle druhli, mizeme vidét nize, a to na:

— Provozni naklady (spotfeba materialu a surovin, sluzby, osobni naklady, dan¢ a

poplatky, odpisy a podobn¢)
— Finan¢ni naklady (prodané cenné papiry, uroky a podobn¢)

— Mimoradné naklady (manka, Skody a podobn¢) (7, s. 11)

1) Provozni naklady:
Spotiteba materialu, spotieba energie
Sluzby (opravy a udrzovani, ptepravné, cestovné)
Osobni naklady (mzdové ndklady, socidlni pojiSténi, socidlni naklady)
Dané a poplatky (dant z nemovitosti, dan silni¢ni, ostatni nepfimé dané a
poplatky)
Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku a materialu
Rezervy a opravné polozky k provoznim nakladim
Ostatni provozni ndklady
2) Financ¢ni naklady:
Prodané cenné papiry a vklady
Uroky
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady
Dan z ptijmill za béZnou ¢innost
3) Mimoradné naklady
Manka a skody
Tvorba rezervy
Ostatni mimofadné néklady
Tvorba opravnych polozek
4) Dané z prijmi z mimoradné ¢innosti

Celkové naklady (7, s. 11)
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2.3.3 Ug&elové ¢lenéni nakladi
Néklady se podle ucelového tiidéni ndkladi ¢leni z téchto dvou hledisek:

— Misto vzniku v podniku (vnitropodnikovy utvar nebo stiedisko)

— Na co byly ndklady vynalozeny (kalkula¢ni ¢lenéni naklad)
Ttidéni nakladi podle mista vzniku znamena clenéni podle hospodaiskych a
nakladovych stfedisek, kterd se vytvareji zpravidla podle charakteru ¢innosti. Naklady
délime na:

— Naéklady na obsluhu a tizeni

— Technologické naklady (dale ¢lenéné na jednicové a rezijni) (4, s. 31)

2.3.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada
Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi umoziuje hodnotit, na jaké vyrobky, sluzby nebo ¢innosti
byly jednotlivé naklady vynalozeny. Z tohoto divodu miizeme zjistit ziskovost
jednotlivych vyrobkl nebo sluzeb a fidit strukturu vyrobki, protoze jednotlivé vyrobky
piispivaji riznou mirou k tvorbé podnikového zisku. Kazdy vykon je vymezeny
kalkula¢ni jednici, coz je urcity vykon (vyrobek, sluzba), jenz je vymezen méfitelnou
jednotkou (kilogram, hodina, kus a podobn¢). Podle toho, jak pfifazujeme naklady na
kalkula¢ni jednici, rozliSujeme dvé hlavni skupiny nakladd, a to:
— Primé naklady, které mizeme ptfifadit ptimo konkrétnim vykonim okamzité
pti jejich vzniku (naptiklad spotieba materidlu na jeden kus vyrobku).
— Neprimé naklady, které neni mozné piifadit konkrétnim vykontim hned pfi
jejich vzniku. Tyto ndklady vznikaji oddélené pii ¢innostech, které se tykaji vice
nebo vSech druhli vykoni za urcité obdobi (naptiklad odpisy spravnich budov,

mzdové néklady zaméstnancti z oblasti spravy). (4, s. 31)

2.3.5 Clenéni nakladi podle zivislosti na zméné objemu vyroby
Dalsi dulezité Clenéni nakladi souvisi s objemem vyroby a jeji zménou, protoze Cast
nakladii se méni se zménou objemu vyroby a ¢ast jich zlstdva nezménéna, popiipade se
méni skokem v urcitych intervalech zmén objemu vyroby. Zakladem tohoto ¢lenéni
nakladi jsou dvé zakladni skupiny nékladu:
— Fixni naklady, které¢ se neméni v zavislosti na zméné objemu vyroby a jsou
pevné. Jejich zména nastavd pouze pii rozsahlych zméndch vyrobniho

programu. Patfi sem zejména ndjemné, odpisy, mzdy spravnich zaméstnancl a
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podobng. Pfi ristu objemu produkce primérné fixni ndklady na jednotku
produkce klesaji, zatimco pii1 nevyuzivani plné vyrobni kapacity stoupaji.

— Variabilni naklady se v zavislosti na objemu vyroby méni a mohou se vyvijet
bud’ stejné rychle jako objem vyroby (proporcialni naklady), pomaleji nez objem
vyroby (podproporcidlni ndklady) nebo rychleji nez objem vyroby
(nadproporcidlni naklady). (4, s. 31)

2.3.6 Kalkulace nakladi

Kalkulace je urceni pfedem nebo nasledné zjiSténi vlastnich ndkladi a zisku (ztraty) na
jednotku vykonu (kalkula¢ni jednici). Principem kalkulace je rozdéleni nakladl na
naklady pfimé a nepfimé. Pfimymi néklady jsou nazyvéany ty nakladové slozky, které
lze na kalkulaéni jednici urcit. Naklady, které jsou spole¢né né€kolika kalkulaénim
jednicim a nelze je k nim pfifadit pfimo, jsou nazyvany naklady nepfimymi nebo také
rezijnimi. Tyto néklady jsou pak na jednotlivé vykony rozvrhovany pomoci takzvanych
rozvrhovych zdkladen. Rozvrhovéa zékladna ptedstavuje urcitou meéfitelnou jednotku,
ktera je evidovana vramci kalkulace a podle které jsou poté rozvrhovany spole¢né
nepiimé naklady. Mezi klasické rozvrhové zdkladny patii predev§im pifimy material,
ptimé mzdy, hodiny préce, celkové ptimé ndklady a podobné.

Konkrétni uspofadani ptimych a neptimych ndkladi se nazyva kalkulaénim vzorcem a

jeho piiklad mizZete vidét nize. (7, s. 12)

Priklad kalkulaéniho vzorce
1) Pfimy material

2) Piimé mzdy

3) Ostatni pfimé néklady

4) Vyrobni rezie technologicka
5) VSeobecnd vyrobni rezie

6) Vlastni ndklady vyroby

7) Spravni a zasobovaci rezie
8) Vlastni naklady vykonu

9) Odbytové néklady

10) Uplné vlastni naklady vykonu (7, s. 12)
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2.4 Zisk

Zisk je chapan jako rozdil mezi naklady a vynosy a odrazeji se v ném vSechny faktory
uspesného podnikéani. Jeho velikost bezprosttedné navazuje na miru a schopnost jeho
roz$iten¢ reprodukce a na zvySeni hodnoty podniku. Tyto funkce =zisku jsou
kriteridlni a reprodukéni funkee.

Dalsi dvé podstatné funkce zisku jsou stimula¢ni a distribu¢ni funkce. Stimula¢ni
funkce je spjata s vyuzitim zisku jako ndstroje angazovanosti pracovnikii podniku na
souhrnnych hodnotovych vysledcich. Distribuéni funkce ukazuje zisk jako zdroj
rozdéleni hlavné€ ve vztahu k vlastnikim a danovym povinnostem.

Ve vztahu k riznym rozhodovacim tlohdm jsou rozliSovany 1 rizné stupné zisku. Jako

— Zisk zhlavni vydélené cinnosti (provoni, operacni zisk), ktery je
charakterizovan jako rozdil mezi vynosy zprodeje vykonti, které jsou
predmétem c¢innosti podniku, a naklady, které souviseji s hlavni podnikatelskou
¢innosti podniku. Obecné tento stupeni zisku hodnoti schopnost managementu
podniku efektivné zhodnotit ekonomické zdroje, které mu byly poskytnuty
k uskutec¢iiovani hlavni podnikatelské ¢innosti.

— Zisk z bézné Cinnosti, ktery zahrnuje provozni zisk upraveny o hospodaisky
vysledek vychazejici z finan¢nich a investicnich aktivit (prodej cennych papirt,
uroky z ptijatych a poskytnutych uvéri a podobng). Tato uroven zisku
vyjadiuje schopnost podnikového managementu a vlastniki podniku zhodnotit
vlozené ekonomické zdroje v daném obdobi.

— Mimoradny zisk, jehoz pfedmétem je rozdil ndkladt a vynost, které ovlivnily
celkovy zisk takovym ndhodnym zplsobem, s jehoz opakovanim v budoucnu
nelze pocitat.Jako piiklad mizeme wuvést nasledky Zivelnych pohrom
kompenzované pojistnym plnénim.

— Cisty zisk, jenz zdstiva vlastnikim k dispozici na rozvoj podniku a
uspokojovani vlastnich potieb. Pocita se jako soucet zisku z béZzné Cinnosti a

mimotadného zisku snizeny o celkovou dan z ptijmu. (6, s. 43)
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Samotna analyza zisku vychdzi ze strategickych cili podniku. Jejim ukolem je srovnani
dosahovaného zisku s témito cili. Zjistuje , zda se zisk vyviji vsouladu s plany
podnikatele a zda ma uspokojivou uroven.Analyza zisku navazuje na analyzu nékladi a
analyzu trzeb a vyuziva vysledkl z nich.
Vyse zisku je ovlivnéna vSemi faktory, jez piisobi na vySi ndkladd a na vySi trzeb.
Nasledujici faktory nejvice ptsobi na navysSeni zisku:

— Spokojenost zékaznikli vedouci k nartistu prodeje a vyroby

— Kbvalita nutnych ¢innosti a vykonli

— Zmény ve struktuie prodavanych vyrobku

— Zavedeni prodeje novych vysoce konkurencné schopnych vyrobkt na trh

— Snizeni fixnich nédkladt za bézné obdobi

— Snizeni variabilnich nédkladd na jednotlivé vystupy (2, s. 50)

2.5 Strategické planovani
Pojem strategie je slovo odvozené ptivodem z fectiny a jeho volny pieklad zni ,,vale¢né
uméni, uméni velitele®. Diive byla strategie chapdna jako véda o planovani vojenskych
operaci a vymezeni jejich sméru. V nevojenskych oblastech, zejména podnicich, se
strategie zaCala aplikovat na zaCatku Sedesatych let dvacatého stoleti. V obecném
smyslu je strategie chapana jako posloupnost ¢innosti a krokt, které smétuji k dosazeni
pfedem stanovenych cili. Pfitom tuto posloupnost volime s védomim, ze nemiZeme
znat vSechny budouci moZné souvislosti a okolnosti a ani vSechny mozné
alternativy.Hlavnim tcelem celkové strategie je spojeni dil¢ich cili jednotlivych ¢asti
podniku za u¢elem splnéni celkovych cilii podniku. Strategie sd€luje zakladni piedstavy
o tom, jakymi zpiisoby budou cile podniku dosazeny. Budouci ¢innosti podniku, jejichz
provadénim dojde podnik k naplnéni svych cilt, ptedurcuje pravée strategie. (4, s. 105)
Vize podniku vyjadiuji, jak chce podnik po jejich naplnéni v pribéhu strategického
obdobi vypadat. Formuluji hlavné:

— Co podnik poskytne svym majitelim (zisk, rast ceny akcii, dividendy a

podobng).
— Co chce podnik poskytnout svym zaméstnancum ve strategickém obdobi (rlst

mezd, socialni zaruky a podobng¢).
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— Co by podnik chtél poskytnout svym zékaznikim (sluzby poskytnuté
zékazniktim, poskytnuté produkty a podobng). (4, s. 109)

2.5.1 Formulace strategickych cilua
Strategicky cil je takovy stav, kterého ma byt v budoucnu dosazeno a ktery je méfitelny
urcitymi kvalitativnimi nebo kvantitativnimi ukazateli. Urceni cilil je naro¢na ¢innost,
ktera ovlivituje celou budouci ¢innost podniku, jeho vyvoj a efektivnost. Je nezbytné
vénovat strategickym cilim podniku velkou pozornost, nebot’ tyto cile sjednocuji a
orientuji vSechny ¢innosti podniku a jejich ureni patii v procesu zpracovani strategie
které smétuji k jejich zajiSténi.
Strategické cile museji byt ,SMART®, coz znamena, Z¢ museji spliiovat nasledujici
kritéria:

— Specificky

—  Meéfitelny

— Akceptovatelny

— Realny

— Terminovany v Case
Ctyti skupiny vrcholovych strategickych cilii se ¢leni na:

— Ekonomické cile, které se vztahuji k vytvotfeni ekonomickych efekth.

— Cile na trhu, jez vedou k uspokojeni poptavky odbératela.

— Majetkové cile vedouci k rozvijeni hmotného i nehmotného majetku podniku.

— Cile socialni, v oblasti kvalifikace a motivace uréené pracovnimu kolektivu,

jeho stimulaci a kvalifikaci a socidlnimu programu. (4, s. 110)

2.5.2 Druhy strategii
Casti podnikové strategie, které se tykaji jednotlivych funkénich oblasti podniku,
predstavuji zptisoby dosahovani strategickych cili, které byly stanoveny podnikem. Je
znamo n&kolik typologii podnikovych strategii a nejznaméj$i znich, vychazejici
z Porterova modelu chovani firmy, je strategie zaloZena na zakladni orientaci firmy
na trhu. Je tvofena témito tfemi zékladnimi strategiemi:

— Strategie nizkych nakladu, ktera je orientovana na hospodarnost a efektivnost.

Jejim cilem je dosahovani Uspor v oblasti nakladl, a to nejen celkovych, ale
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hlavné dil¢ich. Tohoto se snazi dosahnout specializaci vyroby, jejim
shromazd'ovanim a zvySovanim sériovosti. Pokud dojde k snizeni ndkladi na
jednotku vykonu dosazeny riistem velikosti produkce, umozni to sniZzeni ceny
(pt1 zachovani stejné miry zisku) pod troven konkuren¢nich cen, a ziskame tak
vetsi podil na trhu.

Strategie trzniho koutu, ktera je zalozena na segmentaci trhu a nalezeni urcité
casti trhu, ktera je tvofena presné urCenym okruhem zikaznika. Na tuto ¢ast se
poté podnik obraci se svymi produkty (sluzbami).

Strategie diferenciace, kterd je zalozena na odliSeni produktu v rdmci oboru.
Snazi se ziskat vyhodu na trhu odliSenim od konkurence. Toho dosahuje tim, ze

nabizi produkt se specidlnimi vlastnostmi (kvalita, servisni sluzby a podobn¢).

Dalsi rozdé€leni podnikovych strategii vychdzi z chovani podniku na trhu a jeho

vztahu k inovacim a rozliSuje tyto Ctyfi druhy strategii:

253

Ofenzivni strategie, n¢kdy také nazyvanad jako Utocnd, zaloZena na rychlé
inovacni politice a zvySeni prodejniho usili. Je orientovana na co nerychlejsi
zavadéni novych vyrobkil a z hlediska ¢asu hodné obménovanych vyrobkl na
trh. Cilem této strategie je byt na trhu prvni a dosahnout co nejlepsi konkurencni
pozice.

Defenzivni strategie nazyvana také jako obranna, pii které se podnik snazi
udrzet dosavadni trzni podil. Stfetu s konkurenci se podnik pfi uplatiiovani této
strategie vyhyba a snazi se spiSe o spolupréci s ni a vytvoteni koalic.

Strategie druhého nejlepsiho, ktera dovoluje vstup na dany trh konkurenci, ale
silou své pozice oproti konkurenci zabezpecuje velké ovlivnéni a nasledné
ovladnuti trhu.

Zistatkova strategie je urCena pro podnik, ktery se nachdzi v uréitych
odbytovych a ekonomickych potizich. Tato strategie navrhuje podniku uplatnéni
v takovych ¢astech trhu, na které konkurence nesoustiedi svou pozornost nebo
ho pfimo opousti, a tim mu umozZiuje pieziti v téchto trznich segmentech.

(9, 5. 19)

Strategicky management

V soucasné literatufe neni jednoznacnd definice strategického managementu, ale

pievlada ndzor, ze strategicky management je soubor Cinnosti, rozhodnuti a instrukci,
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které jsou pro firmu nezbytné k dosazeni nadprimérného zisku a pro dosaZeni
strategické konkuren¢ni vyhody. Dal$i autofi definici déle rozSituji o persondlni rozmeér,
protoze strategicky management by méla byt ¢innost vSech zucastnénych (jak vedeni
spole€nosti, tak 1 fadovi zaméstnanci maji spole¢ny cil byt spéSny). Musime zdiraznit
1 tvarci troven strategického managementu, protoze je véda 1 uméni dat dohromady

znalosti a intuici potfebnou pro tvorbu a udrzeni hlavnich ¢asti podniku. (10, s. 25)

2.5.4 Hodnoceni strategie
Soucasné pojeti hodnoceni strategie uvazuje jeho wuplatnéni v pribéhu celého
strategického fizeni. Strategické postupy pouzivané podnikem nemohou byt konstantni,
protoze prosttedi, ve kterém se strategie uplatiiuje, se meéni. Z tohoto divodu je potieba
reagovat na nastalé skutecnosti tim, ze strategicky management sleduje interni i externi
faktory, které maji vliv na aplikovanou strategii, vyhodnocuje zjisténé¢ vysledky, které
porovnava se strategickym planem, a navrhuje pottebné zmény v strategickém postupu.
Postupy hodnoceni strategie maji dva sméry, a to:

— Korekce probihajicich procesii

— Hodnoceni naplnéni strategickych cilli a celé zvolené strategie jako celku po

ukonceni realizace procesii

K hodnoceni strategie se vyuzivaji dva standardni hodnotici ukazatele, a to ,,tvrdé®,
které mohou byt jednoznacné Ciselné ohodnoceny, a ,,m&kké®, které se zaméiuji na
kvalitativni strdnku plnéni strategie. (10, s. 29)
, Faze hodnoceni strategie prispiva v konecném diisledku k ristu kompetenci firmy a

ziskané zkuSenosti se pozitivné uplatnuji pri jejim znalostnim rozvoji. “ (10, s. 29)

2.5.5 Postup pri zpracovani strategického planu
Kazda strategie musi mit sviij podrobny plan a postup jeho sestavovani Ize rozd¢lit na
téchto pét fazi:
— Ziskani informaci o podniku, které jasné ur¢i kompetence pro uplatnéni
strategického zaméru.
— Analyza soucasnych a minulych vysledki, v disledku kterych mtzeme zjistit
podnikatelské postaveni podniku.

— Uréeni hlavnich ¢asti vize.
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2.5.6

Stanoveni detailnich dlouhodobych strategickych cilii, které vychazeji
z ptedchozi vize a jejiho piesného vycisleni.

Zpracovani strategie pro dosazeni piedeslych strategickych cilt. (10, s. 37)

Clenéni plani

Je nezbytné cClenit podnikové plany podle urcitych hledisek z divodu lepSi orientace

v podnikovém planovani. Plany se ¢leni z hlediska:

Casového
Vécné naplné
Urovné rozhodovaciho procesu

Ucelu

Clenéni podnikového planovani podle ¢asového hlediska ma obvykle kaskadovitou

podobu. To znamend, Ze podnikové planovani vychazi z dlouhodobych plant, na které

navazuji sttednédobé plany a nakonec plany kratkodobé. Stejny vyznam ma clenéni

plant na strategické (dlouhodobé), taktické (stfednédobé) a operativni (kratkodobé).

Zakladem efektivniho systému planovani je konzistence jednotlivych typl pland, to

znamena, ze strategické plany se stavaji vychodiskem pro podiizené taktické a

operativni plany. Stejn¢ dulezité je také zajistit, aby plany taktické a operativni nebyly

v rozporu s podnikovym strategickym planem. Podle Casového hlediska délime plany

tedy na:

Dlouhodobé strategické plany jsou zpracovavany na dobu péti az deseti let
(b&zna primyslova vyroba) ale nejsou vyjimkou ani plany ptresahujici dvacet let
(chemicky a téZebni primysl).

Stifednédobé strategické plany jsou ovliviiovany vSemi vyznamnymi
stakeholders a obvykle jsou zpracovany na dobu tii az péti let.

Taktické ro¢ni plany jsou zédkladnim fidicim dokumentem pro manazery a je
podle nich posuzovana schopnost podniku plnit rozvojovy program. Taktické
roéni plany jsou upfesnénim a rozpracovanim stfednédobych strategickych
plant pro zvolené obdobi.

Operativni plany jsou upifesnénim strategickych a taktickych plani na
detailn€j$i celky. Mohou se vztahovat k Ctvrtletnimu, mési¢nimu, ale 1

tydennimu ¢asovému obdobi.
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Rozdéleni plani podle vécné naplné se shoduje s funkénim c¢lenénim plant, které
funkénich planh zahrnuje:

— Marketingové a obchodni plany

— Plany vyroby

— Plany zasobovani a logistiky

— Investi¢ni plany

— Finan¢ni plany

Clenéni planti podle irovné rozhodovaciho procesu koresponduje s rozdélenim firmy
podle jeji hierarchie a formuluje plany podle jednotlivych pravomoci a odpovédnosti.
Niz8i odpovédnostni uroven vypracovavd plan podle piresného zadani vyssi
odpovédnostni urovné. Rozdé€leni plani podle urovné rozhodovaciho procesu ma
nasledujici podobu:

— Plany na rovni podniku jsou zpracovavany bez ohledu na nizsi ¢lenéni firmy
(funk¢ni, divizionalni nebo procesni) a podavaji konecné zobrazeni o strategii
firmy, jeji pfipadné finanni vykonnosti a napliiovani pfedstav hlavnich
stakeholders.

— Plany na urovni divizi se pouzivaji v ptfipad¢, ze podnik je rozdélen na
diviziondlni organizace. Tato struktura organizace je typicka pro podniky
s rozdilnymi vyrobnimi podniky.

— Plany na drovni tymi a procesu jsou rozpracovanim strategickych plant na
nejniz§i Urovenl organizacnich jednotek a redlu tak vznikaji vyrobni plany,
obchodni a marketingové plany, plany lidskych zdroji a podobné.

Podnikové plany ¢lenéné podle tcelu jsou zaméfeny na uspokojovani informacénich
potieb riiznych zajmovych skupin (stakeholders), které tyto plany potiebuji pro urcité
ucely. Tyto poskytnuté plany se rozliSuji podle ¢lenéni a mirou detaili podle toho, ktera
zajmova skupina si plan vyzadala. Moznymi tcely jsou:

— Informace o budoucim vyvoji pro potencionalni investory

— Informace pro auditory

— Informace pro alian¢ni partnery

— Informace pro financujici banku a podobné (10, s. 84)
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

3.1 Predstaveni spole¢nosti

V analytické c¢asti mé bakalarské prace se zabyvam analyzou spolecnosti Gebr.
Ostendorf - OSMA zpracovani plastii, s.r.o., kterd se zabyva vyrobou a prodejem
plastovych potrubnich systémi. V soucasné dobé firma zaméstnava 70 zaméstnanct,
z nichZ vétSina pracuje ve vyrobé a skladu. Sidlo spolecnosti se nachazi v malé obci

Komorovice asi ti1 kilometry od mésta Humpolec.

Nazev: Gebr. Ostendorf - OSMA zpracovani plastd, s.r.o.
Sidlo: Komorovice, €. p. 1
Okres Pelhiimov
PSC 39601
1CO: 606 47 001
Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 7. z&ti 1994
Statutarni organ: Thorsten Sturm

Zakladni kapital: 38 000 000 K¢
Pifedmét podnikani:

— Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

3.1.1 Historicky vyvoj

Spole¢nost vznikla v zati 1994 a vroce 1995 se rozjela vyroba KG Systému z PVC,
v roce 1998 se pridala i vyroba HT Systému z PP. V té dobé€ se spolecnost zamétovala
na prodej svych vyrobka na Ceském trhu a vroce 2001 zacala expandovat i na trh
slovensky. V roce 2003 do svého produktoveého portfolia zahrnula i zboZzi z fady Skolan,
KG 2000 a RV Systém. V roce 2005 doslo ke zméné vlastnika a spole¢nost se stala
Clenem skupiny OSTENDORF Germany. V této souvislosti doSlo 1 ke zméné
v pojmenovani firmy na soucasny nazev Gebr. Ostendorf — OSMA zpracovani plasti,
s.r.o. Vroce 2007 se sohledem na Zivotni prostfedi zménila receptura vyroby KG
Systému, a to pouzivanim bezolovnatych stabilizatori. V roce 2009 se k nabizenému

zbozi ptidaly produkty fady Magnacor.
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3.1.2 Soucasna situace

V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 70 zaméstnancli. Ve vedeni spolecnosti stoji
Thorsten Sturm jako generalni feditel a Ing. Véra Davidova na pozici obchodniho
feditele. Na spravnich pozicich firma zaméstndva 12 zaméstnancli od ekonomického,
pies obchodni, k produktovému oddéleni. Skladovou a vychystavajici Cinnost obstarava
17 zaméstnanci ve dvousménném osmihodinovém provozu v Cele se Zdenkem
Sedmikem jako vedoucim skladu. Vyrobni hale KG Systému $éfuje Marcel Sidorenko a
fidi tfisménny nepfetrzity provoz s 16 zaméstnanci. Vyroba KG Systému probiha
v nové vyrobni hale, kde probihd michéani surovin (PVC, ktida, barviva, stabilizatory a
podobng) a poté 1 samotnd vyroba potrubnich systémii. Druhd vyrobni hala slouzi
k vyrobé HT Systému a pracuje zde 25 zaméstnanci ve tfisménném provozu
v pétidennim pracovnim tydnu. O bezchybny pracovni chod HT haly se stara jeji
vedouci Rudolf Krej¢i. Firma Gebr. Ostendorf — OSMA zpracovani plastl, s.r.o.
v soucasné¢ dobé prodava kromé jiz zminovanych vyrobki KG Systém, které slouzi
predev§im jako kanaliza¢ni systémy do zemé, a HT Systém, které je pouzivano jako
odpadni, svodové a vétraci potrubi uvnitt budov, i1 zbozi dalSich produktovych fad. Mezi
né patii odpadni trubky a tvarovky zvané Skolan. Maji schopnost snizovat intenzitu
hluku pouzivané ve vSech oblastech pozemniho stavitelstvi s poZzadavkem na tichy
provoz (rodinné domy, kulturni a sportovni objekty, hotely a podobn¢). Dale prodava
kanalizacni trubky a tvarovky KG 2000 odolavajici svétlu a vatici vodé€. Jsou vhodné 1
k ulozeni v zemi v mistech s moznosti vyssiho tlaku (dalnice, vétSi hloubka uloZeni a
podobné). Dalsi produktovou fadou je RV systém, coz jsou dna Sachet a uli¢nich vpusti.
Jako posledni firma prodava systém Magnacor, ktery slouzi pro odvodnéni silnic a

dalnic a pro béZny domovni odpad a ma dvojitou sténu z polypropylenu.
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3.2 Analyza nakladi

3.2.1 Analyza pfimych nikladi
Firma Gebr. Ostendorf. OSMA zpracovani plastl, s.r.o. eviduje své naklady
prostfednictvim finan¢niho ucetnictvi a pomoci svého vnitropodnikového ucetnictvi.
Jak bylo feceno v predchozi Casti prace, firma sama vyrabi produkty fady HT Systém a
KG Systém a obchoduje se zbozim ¢tyf produktovych fad Skolan, KG 2000, RV
Systém a Magnacor, které budou v dals$im prabéhu prace oznaCovany jednotné jako

zbozi.

Tabulka 3: Rozdéleni pfimych ndklada (Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
firmou)

Ukazatel/Rok 2011 2012 2013

Piimé naklady zbozi

78 998 000 K¢

70 519 000 K¢

62 041 000 K¢

Pfimé naklady vyrobky HT

92 656 000 K¢

87 464 000 K¢

80 069 000 K¢

Primé naklady vyrobky KG

202 271 000 K¢

140 143 000 K¢

142 858 000 K¢

V tabulce 3 mizeme vidét rozdéleni pfimych nakladi na jednotlivé produkty. Piimé
naklady na zbozi vychazi z hodnot ziskanych z vykazu ziskli a ztraty pod polozkou
naklady vynaloZené na vlastni zbozi. Pfimé naklady na vyrobky HT a KG jsou souctem
naklad na materidl a energie a mzdovych ndkladi na jednotlivych vyrobnich

pracovistich. Jak miZeme vidét, pfimé naklady na zboZi 1 vlastni vyrobky kazdym

Mrw e

MW

materidlu pouzivané¢ho pii vyrobé a ne nartistem objemu produkce. Grafické zobrazeni

vyvoje ptimych ndkladi mizeme vidét v grafu 1.
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Graf 1: Vyvoj pfimych nékladi v letech 2011-2013 (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
poskytnutych firmou)

3.2.2 Analyza nepiimych nakladu

Nepiimé néklady spolecnosti vychdzi z vykazu ziskl a ztraty a z idaji poskytnutych
samotnou firmou. Mezi nepfimé ndklady, které je potieba rozdélit mezi jednotlivé
produktové tady, patii sluzby, osobni naklady vSech pracovniki, ktefi se nepodile;ji
piimo na vyrobé (zaméstnanci skladu, zaméstnanci ve spravé podniku a vedeni
spole€nosti), odpisy dlouhodobého majetku a nakladoveé tGroky (troky z poskytnutych

uveértr). Jejich rozdéleni na jednotlivé roky mizeme vidét v tabulce 4.
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Tabulka 4: SloZky neptfimych nakladd (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych

firmou)

PoloZka/Rok 2011 2012 2013
Sluzby 34942 000 K& | 39542000 Ke | 49983 000 K¢
Osobni naklady

zaméstnancl v nevyrobnim

sektoru 19656 000 K¢ | 19080000 K¢ | 21222 000 K¢
Odpisy dlouhodobého

majetku 14 024 000 K¢ | 11252000 K¢ 13 062 000 K¢
Nikladové roky 2036 000 K¢ 630 000 K¢ 0 K¢
Celkem 70 658 000 K& | 70504 000 K& | 84267 000 K¢

V grafu 2 miazeme vidét, Zze naklady na sluzby maji kazdym rokem rostouci trend a
ostatni slozky nepfimych nakladl se pohybuji na ptiblizn€¢ stejné trovni kazdy
sledovany rok. Celkové nepfimé ndklady se v letech 2011 a 2012 pohybuji na stejné
urovni, a to 70 milioni K¢&. Vroce 2013 celkové nepiimé ndklady vzrostly
0 14 milioni K¢ hlavné v diasledku nartistu ndkladi na sluzby, které vtomto roce

vzrostly o 10 milioni K¢ oproti roku pfedchozimu.
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Graf 2: Slozky nepfimych nakladd (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych
firmou)

Jako rozvrhova zakladna k rozdéleni neptimych nékladi poslouzily ptimé naklady,
v tabulce 5 mizeme vidét jejich procentni rozdé€leni na jednotlivé produktové fady a
také jejich celkové rozd€leni na produktové tady. Nejvétsi podil na kryti nepiimych
nakladi ma produktova tfada vyrobki KG Systém a to kolem 50 procent. Mezi 25 a 30
procenty se na kryti neptfimych nakladt podili vyrobky fady HT Systém a tésn¢ nad
hranici 20 procent kryti neptimych naklada se pohybuje zbozi.
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Tabulka 5: Rozd€leni neptimych nakladt (Zdroj:

vlastni zpracovani dle dat

poskytnutych firmou)

Ukazatel/Rok 2011 2012 2013
Podil zboZi na kryti
neprimych nakladua 21,1 % 23,7 % 21,8 %
Nepriimé naklady na zbozi 14908 838 K&| 16709 448 K&| 18370206 K¢
Podil vyrobkii HT na kryti
neprimych nakladua 24,8 % 29,3 % 28,1 %

Neprimé naklady na

vyrobky HT

17 523 184 K¢

20 657 672 K¢

23 679 027 K¢

Podil vyrobkii KG na kryti

neprimych nakladi

54,1 %

47 %

50,1 %

Neprimé naklady na

vyrobky KG

38225 978 K¢&

33 136 880 K¢

42217 767 K¢

3.2.3 Analyza celkovych nakladu

Celkové ndklady na jednotlivé produktové tfady tvoii soucet pfimych a nepiimych

nakladu.

Tabulka 6: Celkové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Ukazatel/Rok

2011

2012

2013

Celkové naklady na zbozi

93 906 838 K¢

87228 448 K¢&

80411 206 K¢

Celkové naklady na vyrobky

HT 110 179 184 K¢ | 108 121 672 K& | 103 748 027 K¢&

Celkové naklady na vyrobky

KG 240 496 978 K& | 173 279 880 K& | 185 075 767 K&

Celkoveé naklady kazdy rok klesaji a to hlavné vlivem snizovani ptimych nakladii na

produkci jednotlivych produktovych fad. Jedinou vyjimkou jsou celkové naklady na
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vyrobky fady KG Systém vroce 2013, jejich narGst oproti pfedchozimu roku je

v,
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Graf 3: Celkové néklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

3.3 Analyza trzeb

Data pro analyzu trZzeb vychazeji z vykazu zisku a ztrat spolec¢nosti Gebr. Ostendorf.
OSMA zpracovani plastll, s.r.o., ze kterého jsou ziskané trzby za prodej zboZi. Trzby za
prodej vlastnich vyrobka produktovych fad HT Systém a KG Systém byly ziskany

z vnitropodnikového ucetnictvi spole€nosti.

Tabulka 7: Trzby (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Ukazatel/Rok 2011 2012 2013

Trzby za zboZi

104 509 000 K¢

101 154 000 K¢

90 100 000 K¢

Trzby za vyrobky HT

114 744 237 K&

109 489 177 K&

115 657 088 K¢

Trzby za vyrobky KG

242 944 970 K¢

190 234 823 K¢

193 275 593 K¢

Trzby za prodej zbozi kazdy rok klesaji, jak

ukazuje tabulka 7, a to z divodu

zmenSovani objemu prodavaného zboZzi. Trzby za vlastni vyrobky produktovych fad HT

Systém a KG Systém vroce 2012 klesly oproti trzbam z ptedchoziho roku a v roce
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2013 opét stouply, i kdyz objem prodanych vyrobkti obou fad v kazdém roce oproti

MW

zménou cen, které podnik v tomto roce proved].
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Graf 4: Trzby (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

3.4 Analyza zisku
Zisk z jednotlivych produktovych tad tvofi rozdil mezi trzbami a celkovymi naklady

vynalozenymi na tyto produktové tady.

Tabulka 8: Zisk (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Ukazatel/Rok 2011 2012 2013
Zisk za zbozi 10602 162 K¢ | 13 925 552 K¢ 9 688 794 K¢
Zisk za vyrobky HT 4 565 053 K¢ 1367505 Ke | 11909061 K&
Zisk za vyrobky KG 2447992 K& | 16954943 K¢ 8 199 826 K¢
Celkovy zisk 17615207 K¢ | 32248000 K¢ | 29 797 681 K&
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Graf 5: Zisk (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Vyvoj zisku z jednotlivych produkti ma ve sledovanych letech kolisavy charakter.
Vroce 2011 ma nejvétsi podil na celkovém zisku 17,5 milionu K¢ zisk za prodané
zbozi, a to vice nez 10,5 milionu K¢, zisk z prodeje vyrobkli produktové fady HT
Systém je 4,5 milionu K¢ a nejmensi merou se na celkovém zisku podili zisk z prodeje
vyrobki produktové fady KG Systém a to necelych 2,5 milionu K¢.

V roce 2012 se situace méni, celkovy zisk se téméf zdvojnasobuje na 32 milioni K¢ a
nejveétsi podil na ném ma zisk z prodeje vyrobkid produktové fady KG Systém, a to
témét 17 miliont K¢, coz je téméf sedmindsobné vice nez vroce predchozim. Zisk
z prodaného zbozi také vzrostl, a to na necelych 14 milionti K¢. Zisk z prodeje vyrobkul
produktové fady HT Systém se zmensil vice nez ttikrat na 1,3 milionu K¢&.

Rok 2013 ptinasi dalsi zmény, kdyz se celkovy zisk zmensil na necelych 30 miliont K¢
a nejvetsi podil na ném maji vyrobky produktové fady HT Systém, a to témét 12
milionti K¢, coZ je osminasobné vice nez v roce 2012 a téméf dvakrat vice nez v roce
2011. Zisk z prodeje zbozi se snizil o vice nez 4 miliony K¢ oproti pfedchozimu roku na
9,5 milionu K¢. Zisk z prodeje vyrobkii produktové fady KG Systém se snizil na 8

milionti K¢, coZ je dvakrat méné nez v roce 2012.
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3.4.1 Zisk z jednotlivych produktovych rad

Celkové mnozstvi produkce vyrobkli produktové tfady HT Systém se vkazdém
sledovaném roce snizila o pfiblizné 20 tun, jak ukazuje tabulka 9. Jelikoz se celkovy
zisk z prodeje vyrobki HT kazdym rokem skokové méni, méni se 1 zisk z 1 tuny téchto
produktti. V roce 2011 dosahuje 2326,5 K¢ za tunu, vroce 2012 klesa na 711 K¢ za
tunu a vroce 2013 skokové roste na 6329 K¢ za tunu, coZ je zpisobeno hlavné

poklesem cen materidlu pouzivaného na vyrobu produkta HT.

Tabulka 9: Zisk z vyrobkiit HT (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Polozka/Rok 2011 2012 2013
Prodané mnoZstvi produkti
HT (t) 1962,2 19234 1881,7
Celkovy zisk z produkti HT
(K¢) 4 565 053 1367 505 11 909 061
Zisk z 1 tuny produkti HT
(K¢) 2 326,50 710,98 6 328,88

Mnozstvi vyrobenych produktii fady KG systém je nejvyssi ze vSech tfi zkoumanych
produktovych fad, coz je patrné z tabulky 10. V roce 2011 bylo vyrobeno 8260 tun,
v dal§im roce produkce klesla na 6468 tun a vroce 2013 byl zaznamenan také pokles
produkce, a to na 6211 tun. Nejmensi zisk na 1 tunu vyrobkl byl v roce 2011, kdy se
pohyboval pod hranici 300 K¢ za tunu. Naopak v roce nasledujicim se zisk zvysil na
2621 K¢ za tunu, coz je téméi devétkrat vice nez v roce 2011. Rok 2013 ukazuje pokles

zisku, a to na 1320 K¢ na 1 tunu vyrobkt produktové fady KG Systém.
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Tabulka 10: Zisk z vyrobkli KG (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych firmou)

Polozka/Rok 2011 2012 2013
Prodané mnozZstvi produkti
KG (t) 8259,9 6468,4 6211
Celkovy zisk z produkti KG
(K¢) 2 447 992 16 954 943 8 199 826
Zisk z 1 tuny produkti KG
(K®) 296 2621 1320

I pies to, Ze prodané zbozi se sklada ze Ctyf produktovych fad, je jeho celkové prodané
mnozstvi nejmensi ze vSech zkoumanych produktt, jak ukazuje tabulka 11. Ma opét
klesajici tendenci, a to 1 321 tun vroce 2011, 1 175 tun vroce 2012 a vroce 2013
prodané mnozstvi zbozi kleslo na 1 059 tun. Zisk z 1 tuny prodaného zbozi vykazuje
nejvyssi hodnoty ze zkoumanych produktovych fad. Zisk na 1 tunu prodaného zbozi
vroce 2011 je 8 024 K&, coz je nejméné z pozorovanych let, pfesto je to vice nez
nejvyssi hodnoty zisku z 1 tuny u predchozich vlastnich vyrobkll. V roce 2012 se zisk
zvysil o témér polovinu na 11 853 K¢&. Rok 2013 pfinasi pokles zisku na 1 tunu zboZi na

9 150 K¢.

Tabulka 11: Zisk z prodaného zbozi (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych
firmou)

PoloZzka/Rok 2011 2012 2013
Prodané mnozstvi zboZi (t) 1321,3 1174,9 1058,9
Celkovy zisk ze zboZi (K¢) 10 602 162 13 925 552 9 688 794
Zisk z 1 tuny zbozi (K¢) 8 024 11 853 9150

3.5 Bod zvratu
V nasledujici ¢asti bude nejdiive propocitan bod zvratu pro produktové tady, které

spolecnost Gebr. Ostendorf. OSMA zpracovani plastii, s.r.o. sama vyrabi, a to KG
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Systém a HT Systém. Jako posledni bude spocitan bod zvratu pro zbozi, a to vSe pro rok

2013.

3.5.1 Bod zvratu produktové fady KG Systém
Bod zvratu produktové fady KG Systém bude pocitan pro nejaktudInéjSi hodnoty,
kterymi jsou naklady a trzby v roce 2013, zachycen¢ v tabulce 12.

Tabulka 12: Hodnoty pro rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych
firmou)

Objem vyroby KG 6211t
Fixni naklady 42217767 K&
Primérné variabilni naklady na 1 t 23 000 K¢
Primérné trzby z 1 t 31 118 K¢é

Vypocet bodu zvratu bude proveden pomoci nasledujiciho vzorce:
FN
C=r_wN
0O — objem vyroby odpovidajici bodu zvratu
FN — fixni ndklady na vyrobu (v roce 2013 jsou 42 217 767 K¢&)

P — cena 1 tuny vyrobkt (v roce 2013 je 31 118 K¢)
VN — priimérné variabilni naklady na 1 tunu vyrobku (v roce 2013 jsou 23 000 K¢)

42 217 767

= = 2
¢ 31118 —-23000 52005

Z vypoctu je videt, ze v roce 2013 nastal bod zvratu pti vyrobé 5 200,5 tuny vyrobkl
produktové fady KG Systém.
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Graf 6: Grafické zobrazeni bodu zvratu pro vyrobky KG (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
dat poskytnutych podnikem)

3.5.2 Bod zvratu produktové fady HT Systém
Bod zvratu produktové fady je opct pocitan pro nejaktudInéj$i hodnoty, a to zroku

2013, zachycené v tabulce 13.

Tabulka 13: Hodnoty pro rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych
firmou)

Objem vyroby HT 1881t
Fixni naklady 23 679 027 K¢
Primérné variabilni naklady na 1 t 42 550 K¢
Primérné trzby z 1 t 61463 K¢

V tomto roce byly fixni naklady na vyroku produktové fady HT Systém 23 629 027 K¢,
prumérné variabilni naklady na 1 tunu vyrobkli 42 550 K¢ a cena 1 tuny vyrobkua

61 463 K¢.

23679027

= 61463 —42550 L 22
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Pro vyrobky fady HT Systém nastal v roce 2013 bod zvratu pii vyrobé 1 252 tun. Jeho

grafické znazornéni mizeme vidét na grafu 7.
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Graf 7: Grafické zobrazeni bodu zvratu vyrobktit HT (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
poskytnutych firmou)

3.5.3 Bod zvratu pro zbozi
Bob zvratu pro zboZi je pocitan pro aktualni hodnoty z roku 2013 uvedenych v tabulce

14.

Tabulka 14: Hodnoty zbozi pro rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
poskytnutych firmou)

Objem prodaného zboZi 1059t
Fixni ndklady 18 370 206 K¢
Primérné variabilni ndklady na 1 t 58 590 K¢&
Primérné trzby z 1 t 85 088 K¢

Fixni néklady na prodej zbozi v roce 2013 byly 18 370 206 K¢, variabilni ndklady na 1
tunu zbozi byly 58 590 K¢ a cena za 1 tunu zbozi byla 85 590 K¢.
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18370206
85088 — 58590
Z vypoctu je vidét, ze v roce 2013 nastal bod zvratu pro zbozi pti prodeji 693 tun.
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Graf 8: Grafické znazornéni bodu zvratu pro zbozi (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
poskytnutych firmou)

Vynosy Fixni naklady
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast prace navazuje na piedchozi analyzu nakladl, trzeb a zisku a na stanovené
body zvratu zjednotlivych produktovych tad, z kterych budou vyvozeny zavéry a
navrhy, jak zlepsit ekonomickou situaci podniku a zvysit zisk.

Jako moznost ke zvySeni zisku se jevi snizeni nakladd, a to bud’to pfimych nakladf na
vyrobu nebo naklad nepiimych.

Neptimé néklady tvofi ti1 slozky: sluzby, osobni naklady a odpisy. Prvni moZnosti, jak
snizit nepiimé ndklady, by bylo snizeni osobnich ndkladii na zaméstnance snizenim
jejich poctu, coz se v soucasné chvili jevi jako nemozné vzhledem k jejich pottebé ve
vyrobé i ve spravnim sektoru. Dal$i moZnosti by bylo sniZeni mezd zamé&stnanci, ale to
by mohlo mit za nasledek zhorSeni pracovni moralky a také zhorSeni kvality jimi
odvadénych sluzeb spolecnosti. Dal§i moznosti je sniZeni ndkladi na sluzby, které
ovSem nemohou byt nijak vyrazné sniZeny, protoze se z nejvetsi Casti jedna o opravy
soucasnych vyrobnich strojii, bez kterych se firma, pokud chce vyrdbét své produkty,
neobejde.Snizeni odpisti by bylo mozné pouze pii prodeji odepisované¢ho majetku, coz
opét nelze, protoze se jednd zejména o vyrobni stroje.

U ptimych nakladl spojenych s vyrobou uz se moZnosti ke snizeni ukazuji realné;si.
Moznosti, jak snizit ndklady na energie, by byla zména dodavatele energie, z kterych je
v soucasné dob€ na trhu velky vybér. Druhou ¢éast pfimych nakladi tvofi ndklady na
material, které, jak jsme mohli vidét v predchozi ¢asti prace, se kazdym rokem méni.
Jistou moznosti ke stabilizaci velikosti téchto ndkladi by bylo zajisténi dlouhodobé
smlouvy s nejvhodnéjSim dodavatelem materialu, ve které by byla dohodnuta pevna
cena tohoto materialu.

Jinou alternativou ke zvySeni zisku je zvySeni trzeb za prodané vyrobky a zboZi. To by
bylo mozné zvySenim cen vyrobkll a zbozi, coz by ovSem znamenalo odchod zakaznika
ke konkurenci, kterd by méla ceny za stejné produkty nizsi, a v kone¢ném dusledku by
se trzby mohly jesté snizit. Takze tuto cestu ke zvySeni zisku nelze doporucit.

Vypocétem bodu zvratu pro jednotlivé produktové fady je mozné firmé doporucit jeji
minimalni velikost prodeje, aby ani jedna produktové fada nebyla ztratova. Toto plati
pfi zachovani sou€asnych cen, fixnich ndkladl a primérnych variabilnich naklada.

Vime, ze firma Gebr. Ostendorf. OSMA zpracovani plastd, s.r.o. musi prodat
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minimalné¢ 5200 tun vyrobkii produktové tfady KG Systém, 1252 tun vyrobkl
produktové fady HT Systém a 693 tun zboZi, aby dosdhla u kazdého z nich bodu zvratu.
S ohledem na vypocet zisku na jednu tunu produktové fady bych doporucil, aby se
firma zamétila pomoci svych obchodnich zastupctli na zvySeni prodeje zbozi, u kterého
se zisk pohybuje kolem hranice 10 000 K¢ za tunu, coZ je rozhodné nejvice ze vSech
produktovych tad.

Zisk z1 tuny vyrobkld produktové fady HT Systém v poslednim roce sledovani
zaznamenal velky nartst na 6 328 K¢ za 1 tunu. Této produktové fady se proda kazdy
rok témet 2 000 tun, proto bych vzhledem ke klesajici tendenci prodavaného mnozstvi
doporucil udrzet prodavané mnozstvi alespont na hodnoté zposledniho sledované¢ho
roku, ato 1 881 tun.

Produktova fada KG Systém sice vykazuje nejmensi zisk z 1 tuny vyrobka, ale celkovy
objem je n€¢kolikandsobné vyssi nez u ostatnich produktovych tad, proto je jeji podil na
zisku také velky. Doporucil bych udrZet prodavané mnoZzstvi alesponi na hodnoté z roku

2013, ato 6 211 tun.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace byla analyza zisku spolecnosti Gebr. Ostendorf. OSMA
zpracovani plast, s.r.o. vletech 2011 — 2013 vychazejici z analyzy néklada a trzeb za
zminované obdobi, ur¢eni bodl zvratu a ndvrh na zvySeni zisku.

Vysledkem prace je ptifazeni nékladi, trzeb a zisku jednotlivym produktovym fadam.
Rozdé&leni nakladti mize byt firmé napomocno pii redukei jednotlivych slozek ndklada,
jak bylo uvedeno ve vlastnich navrhach. Diky této praci byl zjistén bod zvratu vlastnich
vyrobki a zbozi, proto firma muiZe fidit a kontrolovat velikost své produkce tak, aby
nebyla ztratova.

Rozdélenim zisku na 1 tunu produktovych fad spole¢nosti jsme mohli porovnat, jak jsou
jednotlivé produktové fady ziskové. Pomoci tohoto je firma schopna zamétit na velikost
prodeje svych vyrobkt a zbozi, aby mohla sviij zisk co nejvice navysit.

Béhem feSeni této prace jsem mohl hloubé&ji proniknout do problematiky analyzy
nakladi, trzeb a urCovani bodu zvratu, coz mi mize byt ndpomocno v budoucim studiu 1

v profesnim Zivoté.
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