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Anotace

Diplomova prace popisuje aspekty, jak danové tak ucetni vstupu zahrani¢niho,
respektive ¢eského vyrobce nebo firmy na ukrajinsky trh.

V teoretické ¢asti prace naleznete rozsah investic na Ukrajiné a vyhodné tipy
pro podnikani, Gi€etni a daitové zakony tykajici se zahrani¢nich subjektti. Informace
jsem ziskaval z ukrajinskych zdroji, jakymi jsou rizné ¢lanky a zpravy vydavané
piimo Ministerstvem financi a piislusSnymi danovymi organy, jak v papirové tak
internetové podobé¢ a taky ptfimo od danového poradce.

V praktické ¢asti popisuji firmu Morava V.B. - pobockou ceské firmy Vlados
s.r.0. , kterd ptisobi na ukrajinském trhu od roku 2000 a to ptimo ve mésté z kterého

pochéazim — Rachiv.

This bachelor‘s thesis describes tax and accounting aspects entrance external
( Czech producer or firm) on Ukrainian fair.

In theoretic part of this work you find range investments on Ukraine and
profitable sideline tips for enterprise, accounting and tax laws concerning external
subjects. This information am extracted from Ukrainian sources: articles and news
passed off directly Ministry of finances, on paper and internet form and directly
from tax adviser.

In practical part I describe firm Moravia V.B. — branch store of Czech firm
Vlados s.r.o, that the effects on Ukrainian fair since 2000 directly in town from

whose I come from — Rachiv.
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1. UVOD

Ve své bakalaiské praci se pokusim Ctendie seznamit s investi¢nimi, dafiovymi
a ucetnimi aspekty vstupu zahrani¢niho, respektive ¢eského na ukrajinsky trh.

Darlovy a ucetni systém Ukrajiny neni tak vyspély a rozvinuty a v nékterych
ptipadech i méné uginny nez v Ceské republice. Jelikoz Ukrajina dfive patfila do
Sovétského svazu, jeji danové a ucetni zdkony maji kofeny v Sovétskych zakonech.
Tyto zakony jesté v soucasné dob¢ ovlivituji nové zdkony a nékteré z nich jsou stale
v u¢innosti v ptivodnim znénim. Je to zplisobeno piedevsim tim, Ze roku 1991, kdy

Ukrajina nabyla nezavislosti nebyly provedeny reformy daiiové soustavy.

Ukrajina je ¢asti Evropy, vZdy se snazila integrovat do Evropského svazu.
Tato integrace byla Casto brzdéna, ale Ukrajina dodnes usiluje o zafazeni do

Evropské unie.

V roce 2001 Ministerstvo Financi Ukrajiny podalo navrh o pfechodu danové
soustavy na Evropsky standart. Tento navrh byl schvéalen parlamentem Ukrajiny dne
14. dubna 2002, v soucasné dobé& Ukrajinské danové ucetni zdkony jsou zhruba
z 80% na evropské urovni.

I kdyZ je v poslednich tfech letech na Ukrajiné nestabilni politickd situace,
integrace stale probiha.

Ukrajinsky trh je otevieny pro mezindrodni investice. Tyto investice jsou obcas
brzdény hlavni ,,ukrajinskou nemoci* — korupci v organech vlady. V dnesni dobé je
jiz z velké ¢asti korupce potlacena, ale stale se vyskytuji jeji ,,Eerné ovee™.

Ukrajina patii rozlohou k nejvétsSim Evropskym statlim a tak ma co nabidnout
k investici. Od Uhelného a plynového primyslu v Donetském regionu ptes, Jizni
region, kde se dé investovat do moiského a zemédélského primyslu , az po Zapadni

region, kde je nejvetsi diraz kladen na turistiku a rekreaci.

Jako ptiklad v této préaci chci uvést firmu Morava VB, kterd byla zalozena
¢eskou firmou Vlados s.r.o v roce 2000, ptisobi tedy jiz 7 let na ukrajinském trhu.
Tato firma ma hodné zajmu, ale hlavnimi jsou tézba lesa, vyroba nabytku a

stavebnictvi.



2.VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

2.1 Cil

Cilem této bakalarské prace je pfiblizit ceskym investorim danové a ucetni
podminky na Ukrajin€ pro zahrani¢ni investice a moznosti investovani.
Dale se v teoretické Casti zaméfim na popis Ceské firmy pusobici na Ukrajinském
trhu. Teoretické poznatky budou interpretovany do konkrétnich podminek firmy a
zaméfi se 1 na kontrolu vybranych nejvyznamnéjsich usekt ti€etnictvi, které zejména

ovliviiuji daitovou problematiku.

2.2Vvmezeni problému

Pro investovani je potiebnd znalost zakonu, kdyz se jako v tomto ptipadé
bavime o Ukrajinském trhu, plati to dvojnasob. Uvedené zadkony a znéni se ve
vétsing piipadi nepieklddaji do dalSich jazyki,nez ukrajinStina, takZe pro investory
je obcas obtizné ziskat potfebné informace. Proto jsem osobné tyto zakony prekladal
do ceského jazyka, abych pfiblizil danové a ucetni zakony a investi¢ni situaci na

Ukrajin€.
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3.TEORETICKA CAST

3.1 Investi¢ni politika Ukrajiny

Ukrajina je velmi zainteresovdna v piitoku pfimych zahrani¢nich investic,
jelikoz tyto investice ne zvétSuji vnéjSi dluh ale naopak napomahaji k obdrzeni
prostiedki pro jeho zaplaceni zabezpecuji efektivni integraci narodni ekonomiky v
svétovou kvuli vyrobni a védecko - technické kooperace, slouzi zdrojem
kapitalovych vklada, pficemz ve tvaru modernich prostiedki vyroby, zapojuji

tuzemskych podnikateli do prednich hospodarskych zkusenosti.

Myslim ze zahrani¢ni kapitdl mize mit dostup do vSech sfér ekonomiky
(krom¢ téch které jsou ve statnich monopolech) bez Skody pro narodni zajmy.
Oborové omezeni musi platit pouze pro piimé investice v odvétvi spojené s
bezprostiedni provozem narodnich pfirodnich zdroji (naptiklad tézatské odvétvi,
ziskani pozemku) ve sféfe infrastruktur (energosystem, silnice a t.p.),

telekomunikacni a satelitni spojeni.

28.prosince 2001 Parlament Ukrajiny piijal "Program vyvoje investi¢nich
aktivit na obdobi 2002- 2010 " (dal jen "Program"). Podle Programu, prioritami pro
investovani jsou tyto primyslové odvétvi: potravinaistvi, zpracovani zeméd¢elskych
vyrobki,velkoobchodu, zprostfedkovani obchodii, penéznich sluzeb, strojirenstvi,
chemického a petrochemického primyslu, hutnictvi a technického rozvoje. Program
je zaméfen na vytvoreni atraktivniho investi¢niho klimatu a vyvoje infrastruktury,

pro investi¢ni aktivity za ucelem stabilniho ekonomického rastu.
Ukrajinsky trh déli se do tfech investi¢nich regionu.tyto regionu jsou rozd¢leni

podle jejich ptirodnich zdroji a taky moznosti investovani do odvétvi které jsou

patfi¢né jen v daném regionu.
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Zapadni region - Lvivska, Zakarpatska, Ivano-Frankivska, Volynska,
Ternopilska oblasti.

Kde efektivnim miize byt investice do vyroby s pouzitim mistnich pfirodnich
zdrojii - sirami, draselnymi a kuchynskymi solemi, uhlim, ropy a plynu a také vyvoj
siti ozdravnych, lazenisko- turistickych systémd.

Investice do turistického systému je docela populdrni v Zakarpatsky a Ivano —

Frankivsky oblasti.Tyto regiony jsou bohati na krasnou ptirodu Karpat.

Donetsko-Pridnéprovsky region - Donécka, Luganska, Zaporozska,
Dnepropetrovska oblasti.  Kde je zapotiebi uskutecnit rekonstrukci a obnovit
technické zatizeni doli, hutni a chemické vyroby na zakladné¢ bezodpadovych,
maloodpadovych a ekologicky cistych technologii; dat vykonni impuls rozvoje

strojirenstvi, vyrobé automobilu a stavbé letadel.

JiZzni  region - Odesska, Nikolaevska, Chersonska  oblasti.
Kde nejvice ziskovym je provedeni rekonstrukce a technické obnoveni ptistavniho
hospodafstvi, vyvoj a vyroba zafizeni pro potravinaisky a konzervniho priimyslu,
rozsifeni siti ozdravnych, lazenskych a turistickych systémia.Vyvoj turistického
systému je aktudlni v téchto oblastech jelikoZ jsou rozlozeny po dél biehu Cerného

more.

Soucasn¢ s prioritnima sférami a zoénami pro zahranicni kapital definuji se
objekty ze zvlaStnima podminkami investovani kam se muze investovat s
povolenim vlady Ukrajiny. K takovym objektim patfi:

- podniky atomového strojirenstvi;

- podniky a sdruzeni palivo - energetického komplexu vcetné¢ podniku pro

zpracovani uhli, ropy a plynu ;

- objekty ropného zabezpeceni a ropnych skladist’ jak regionalnich tak statnich;

12



- podniky Zzelezni¢ni, moiské, ficni, letecké a automobilového dopravy

hromadného pouziti;

- podniky a objekty elektroenergetiky, vodni elektrarny, tepelné elektrarny;

- objekty pro vzdélani, vyuku a védu, které se financuji ze statniho rozpoctu;

- silnice hromadného pouziti;

- metro;

- hlavni vedeni VN a VVN;

- ropo a plynovody, potrubni doprava;

Vvoev

K ¢islu pfednostnich smérii zahrani¢niho investovani je tfeba zanést vytvoreni
na Ukrajiné soucasné infrastruktury, vcetné¢ dopravy, technické vybaveného
skladového hospodateni, telekomunikace, obchodni infrastruktury (kancelari,
obchodnich centr a dalSich objektl) a taky sluzby pro domdacnost. Bez téchto
podminek je prakticky nemozny piechod k plnocennému trhu a Sirokému vyvoji
mezindrodni investi¢ni Cinnosti. Rozvoj této oblasti nejen aktualni ale také dost
atraktivni pro zahrani¢ni investory jelikoz zpravidla v ohledné kratkych terminech
hradi se zdkladni nadklady a soucasné se vytvaii pfiznivy materidlni zéklad k
nasledné pracovni ¢innosti ciziho kapitalu.Dnes jako nikdy pro Ukrajinu nutna
rychld UcCinnost od investovanych prostfedkii s tim aby maximéalné¢ pomahat
samostatné rychlému vychodu ekonomice z krizové stavu. Zaroven se bude zvySovat
autorita mezinarodni investiéni spoluprace na tzemi SNS(Sdruzeni Nezavislych
Statu, do kterého vchazi zemé byvalého Sovétského Svazu). Vedle vyse
poznamenanych sfér, zon a objektl piednostniho zaluCeni zahranicniho kapitalu

stavaji se aktualnimi ekologické problémy narodniho, regiondlniho a globalniho
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charakteru. Investice vytvari vyrobni potencidl na novém védecko - technické
zakladné a ptedurcuji konkurencni pozice na svétovych trzich. Pfitom daleko
neposledni ulohu pro staty zejména ti, které se chtéji dostat z ekonomické a socialni
tisn¢, hraje ziskavani investicniho kapitalu ve form¢ ptfimych investic, portfoliovych

investic a jinych aktiv.

3.1.1 Pravni regulace zahrani¢nich investic

Zahrani¢ni investice na Ukrajin¢ se fidi podle zakonl: "Na obranu
zahrani¢nich investic na Ukrajing" z 10.zafi 1999 a zakonu "O uspotadani
zahraniCnich investic" z 19.bfezna 1996 (dal "zakon tykajici se zahrani¢nich
investic"). Narodni banka Ukrajiny stanovila fadu rozhodnuti, které reguluji ménové

otazky béhem uskute¢néni zahrani¢nich investic.

3.1.2 Garance pro zahrani¢ni investice

Jednou z dulezitych uloh pro aktivizaci investi¢nich cinnosti musi byt
pojisténi investic od nekomercnich rizik. Dulezitym krokem v tomto sméru je
pripojeni Ukrajiny k Mnohostranné agentura pro zaruky investic (BIGA), ktera
provadi pojisténi investic od politickych a jinych nekomercnich rizik. Kapital, ktery
bude investovan na Ukrajinu bude pojistén proti riziku obcanskych vélek a
vyvlastiiovani, ztrdt z ptevodu ukrajinské hiivny v dalsi ménu, od nedodrzeni
ukrajinskou vladou jeji povinnosti. Zaruky BIGA plati jak na pifimé tak portfoliové

investice a dlouhodobé plijcky.

Podle platnych zakont jsou tyto garance pro zahrani¢ni investice:

- Neomezeny prevod piijmu ze zahrani¢nich investic na Ukrajing;

- Ochrana proti znadrodnéni a vyvlastnéni, s vyjimkou ptipada zivelné pohromy,
mimotfadného stavu, epidemii, s fadnym a efektivhim odSkodnénim a pravem
investora na reinvestici na Ukrajing;

- Odskodnéni ztrat, které byly zplisobeny zahrani¢nim investorim nasledkem

protipravnich ¢inli nebo nec¢innosti vetejnych organti nebo uradii;
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- Zéaruka na ochranu investic proti zméné vySe uvedenych garanci béhem 10
let;
- Nemusi platit clo za dovoz inventafii na uzemi Ukrajiny ktery pak bude

zafazen do zakladaciho fondu spolecnosti.

Zahrani¢ni investofi pouzivaji statni rezim pro investovani a dal$i podnikani na
Ukrajin€é. Zékon umoziiuje zvlastni podminky pro investovani investortim, ktefi
investuji v souladu s vladnimi programy vyvoje piednostniho primyslového odvétvi

ekonomiky a socialni oblasti.

3.1.3 Zahrani¢ni investori

Podle zadkona "O zahrani¢nich investicich", status "zahrani¢niho investora"
muze ziskat jakakoliv pravnicka osoba, ktera je v souladu s legislativou jakékoliv
dalsi zemé nebo jakéakoliv fyzicka osoba s trvalym bydlistém mimo tzemi Ukrajiny,
jakykoliv cizi stat nebo mezinarodni organizace, nebo jakykoliv zahrani¢ni subjekt

investi¢né ¢inny.

3.1.4 Zahrani¢ni investice: formy a zpiisoby investovani

Pro uskute¢néni zahrani¢nich investici se mohou pouZzivat tyto prostredky:
zahrani¢ni ména; ukrajinskd ména (jen pro reinvestici); jakékoliv formy majetku a
prava na né¢ho; cenné papiry, akcie, a také prava spolecnosti, dluhopisy; jakakoliv
autorskéd prava; prava na uskutecnéni podnikani, véetné prav na pouziti piirodnich

zdrojt.

Zahrani¢ni investice mohou byt uskuteCnény témito cestami: cestou ucasti ve
spolecnosti; vytvofenim dcetfinné spolecnosti, pobocky zahrani¢ni spolecnosti, ktera
provadi investovani nebo nakupuje aktiva jiz existujici pravnické osoby na Ukrajing;
nakupem majetkovych prav; cestou ucasti na dalSich investi¢nich aktivitach; ucasti

na podnikani, které je zalozené na distribu¢nich dohodach.

Navic k vySe uvedenym formam investiCnich aktivit, davd moznost

zahrani¢nimu investoru uzavirat smlouvy (zdkon "O zahrani¢nich investicich" ) s

15



Ukrajinskou pravnickou osobou pro uskutecnéni nekorporacni aktivity (bez
vytvofeni pravnické osoby). Strany téchto kontraktl musi provadét separatni ucetni
zdznamy a také zdznamy o operacich, které souvisi se spojenou aktivitou. Strany
také maji pravo na otevieni samostatnych ucti v ukrajinskych bankach pro
provedeni plateb, kterd souvisi se spojenou aktivitou. Majetek, ktery je investovan
zahrani¢nim investorem na Ukrajinu, pro danou aktivitu na dobu del$i nez tfi roky,
je osvobozen od cla.Jestli tento majetek bude prodan pted timto terminem, clo musi

byt zaplaceno.

3.1.5 Statni registrace zahrani¢nich investic

Registrace zahrani¢nich investic neni povinnou podminku. Pokud ovSem
zahrani¢ni investor chce vyuzivat zakonem dané garance investovani,musi své
investice zaregistrovat u piislusnych statnich organti, nejpozdéji do tii pracovnich

dnti od piijeti investice . Tato registrace je zpoplatnéna 40 USD.

3.1.6 Specialni rezim investovani

V roce 1992 byl pfijat zdkon "O vSeobecnych podminkach pro vytvofeni a
postupy zvlastnich ekonomickych zo6n" (dal jen zdkon o "EZ"). Podle zdkona o "EZ"
za zvlastni ekonomickou zonu je povazovano tzemi Ukrajiny, kde jsou vytvofené

specidlni celni, finan¢ni, pravni a daitové podminky pro dané podnikéni.

Zakon "O statnim rozpoctu 2005" vnesl upravy do zakonu o "EZ" o vytvofeni
prioritnich ekonomickych zén. Zvlast’ tento zakon zdiraznuje:

- danové srazky a specialni celni rezim pro investory, ktefi investuji v danych
prioritnich zoénach;

- stabilitu fungovani "EZ" a prioritnich zon zarucuji statni zaruky, které jsou

upraveny piislusnymi zakony.

3.1.7 Konkurence

Otéazky konkurence na Ukrajin€ jsou pravné upravené piislusSnymi zédkony:

- zakon "Na ochranu hospodaiské soutéze" z 11. ledna 2001
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- zékon "Na ochranu z nekalé soutéze" z 7. €ervna 1996

Statni dozor téchto zakond provadi Antimonopolni Gfad ("AU").
Zakon "Na obrané hospodaiské soutéze" se zabyva témito otazkami:
- antikonkuren¢ni dohody;

- zneuziti dominantniho postaveni;

- koncentrace podnik.

3.1.8 Antikonkurenc¢ni dohody

Tento zékon hlési ze, za antikonkurencni se povazuji dohody (véetné¢ dohod
mezi spole¢nostmi v jakékoliv formé, piijeti jakychkoliv rozhodnuti mezi korporaci
a také dalSi konkuren¢ni dohodnuti jednani spolecnosti), které mohou zplsobit

likvidaci nebo omezeni konkurence.

Zv1ast¢ dohodnutd jednani jsou povazovana za antikonkurenéni , jestli se
tykaji:

- stanoveni cen nebo dalSich podminek ve vztahu k nakupu nebo prodeji
produktu;

- omezeni produkce, technického rozvoje, investovani, nebo zavedeni kontroly
nad nimi;

- rozdé€leni trhu nebo alokacnich zdroji, sortimentu, mnozstvi nakupu -
prodeje;

- klamavé vysledky trhu, aukci, konkurzu a tender;

- likvidaci na trhu dalSich spole¢nosti nebo omezeni jejich vstupu na trh nebo
odchodu z n€ho;

- dohody se spole¢nostmi, které budou touto dohodou konkuren¢né poskozené;

- konkuren¢ni omezeni spolecnosti na trhu bez jakychkoliv ditvoda.

Vyse uvedené pozice smluvnich dohod se netika dohod u malych a stfednich
podnikatelti ( aktiva spolecnosti, které nepiesahuji 500 tisic eur) pro spole¢ni nakup

zboZi.

Tyto dohody mohou byt povolené AU, jestli jejich tdastnici budou schopni

prokézat, ze tato dohodnuti napomahaji:
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- zlepSeni produkce a nakupu - prodeje komodit;

- technickému, technologickému a ekonomickému vyvoji;

- racionalizaci produkce;

- optimalizaci exportu a importu komodit;

- vyvo] a uvedeni jedine¢nych technickych podminek a standardd pro

komodity.

Uskuteénéni antikonkurenénich dohod bez povoleni AU muiZze byt spole¢nost

sankcionovana az do vyse 10% z trzeb za posledni fiskalni rok.

3.1.9 Zneuziti dominantniho postaveni

Zakon urcuje monopolni (dominantni) postaveni spoleCnosti na trhu, kdy
spole¢nost nema konkurenci na trhu nebo kdyZz trzni podil spolecnosti prekracuje

35% z nedostatku konkurence na tomto trhu.

Dominantni spolecnost nemtze vyuzivat své dominantni postaveni, které by
mélo za nasledek Ciny, které by omezovaly schopnosti konkurencnich spole¢nosti
nebo omezovat prava spotiebiteltl. Nize uvedené postupy dominantnich spole¢nosti
se povazuji za pravni poruseni:

- stanoveni na trhu takovych cen nebo dalSich podminek pro nakup-prodej
zbozi, které by nebyly mozné, pokud by na trhu existovala na trhu konkurence;

- stanoveni rdznych cen nebo podminek v ekvivalentnich obchodech mezi
spolecnostmi bez odiivodnéni;

- omezeni produkce nebo technického rozvoje, ktery miize zptisobit Skodu jiné
spole¢nosti;

- CasteCny nebo kompletni odmitnuti kupovat nebo prodavat komodity z
nedostatku alternativnich zdroji pro koupi nebo prode;j;

- omezeni konkuren¢nich schopnosti jinych spolecnosti bez odiivodnéni;

- vytvofeni hranic vstupu nebo vystupu z trhu nebo likvidace spolecnosti na

trhu.

Za zneuzivani monopolni pozice na trhu AU miiZe uloZit pokutu ve vysi 10% z

trzeb za posledni fiskalni rok.
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3.1.10 Koncentrace podniki

Nize uvedené body jsou povazované za koncentrace podnikli a musi mit
povoleni AU:

- spojeni spolecnosti;

- ziskani pfimé nebo nepiimé kontroly jednou spolecnosti nad jinou, zvlasté
zprostiedkovanim

- ptimy nebo nepiimy nakup aktiv;

pridéleni pozice osob¢, ktera méla stejnou pozici v jiné spolecnosti;

vytvofenim situace, ve které¢ vic nez 50% clenit spravni rady méli stejné pozice v
jinych spole¢nostech;

- vytvoreni nové spole¢nosti dvémi nebo vice spole¢nostmi;

- Nakup akcii spolecnosti, ktera prekracuje 25% nebo 50% hlasovaciho prava
ve spravni radé spolecnosti.

Souhlas AU je pozadovany v piipadé kdy:

- celkovy obéh aktiv vSech ucastnikii koncentraci, vCetné¢ mezindrodnich,
ptekracuje 12 mln. eur za posledni fiskalni rok;

- celkovy ob¢éh aktiv dvou ucastnikii koncentraci, vcetné¢ mezinarodnich
piekracuje 1 mln. eur pro kazdého ucastnika za posledni fiskalni rok;

- celkovy ob¢h aktiv nebo komodit jednoho tc¢astnika koncentraci na Ukrajiné
ptekracuje 1 min. eur;

- trzni podil jakéhokoliv tucastnika koncentraci piekracuje 35 %, kdyz

koncentrace probihd na tomto trhu.

AU dava souhlas k koncentraci béhem 45 dnii od okamziku pfijeti zadosti.
Ptijeti Zadosti je zpoplatnéno ve vysi 1000 USD. V piipad¢ uskute¢néni koncentrace
bez povoleni AU vsichni widastnici koncentraci budou pokutovani ve vysi 5% z

trzeb za posledni fiskalni rok.
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3.1.11 Ochrana z nekalé soutéze

Nekalé soutéz je stanovena jako jakékoliv porusovani obchodnich pravidel na
konkuren¢nim trhu. Zakon "Na ochranu z nekald soutéze" se zabyva témito typy
poruseni:

- [legalni pouziti obchodni reputace spolecnosti:

o ilegélni pouziti cizich znacek, reklamnich modeli, baleni;

o ilegélni pouziti produkce jinych vyrobct;

o kopirovani vyrobk;

o srovnavaci reklama.

- Vytvoreni hranic spolecnosti pro dosazeni ilegalnich konkuren¢nich pievah:

o diskreditovani spolecnosti

o koupi a prodej komodit, vykonani praci a poskytovani sluzeb za zbozi, které
se umysIné navazuje

o navadéni k bojkotu spolecnosti

o navadéni dodavatel viici odbératelti (uzivateli)

o navadéni spolecnosti k likvidaci dohody s konkurentem

o uplaceni zaméstnance dodavatele

o uplaceni zaméstnance odbératele (uzivatele);

- Ilegalni sbirka, otevieni a pouziti komer¢niho tajemstvi.

Zakon vyhrazuje také zodpovédnost z nekalé soutéze, vcetné obcCanské,

administrativni a trestni odpovédnosti.
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3.2 Organizace obchodu na Ukrajiné (registrace a likvidace)

Ukrajina nabizi fadu alternativ pro spole¢nosti, které chtéji investovat na jeji
trh. NejCastéji zahranicni investoii vyuZzivaji tyto formy podnikani na Ukrajin¢:
akciova spolecnost, spolecnost z ru¢enim omezenym a také pobocky zahrani¢nich
spolecnosti nebo zastupujici kancelaf. Podle ukrajinské legislativy mozné dalsi
formy podnikani: komanditni spolecnost, druZzstvo, spole¢nost s dodate¢nou

zodpovédnosti (bez vytvoteni pravnické osoby), které se moc ¢asto nepouzivaji.

Zalozeni pravnickych osob na Ukrajin€ je pravné upraveno obcanskym
zakonikem, hospodaiskym zékonikem a zdkonem "O podnicich". V budoucnu se

planuje pfijeti samostatného zakona, ktery se bude tykat akciovych spolecnosti.

3.2.1 ZalozZeni a registrace

Podniky na Ukrajiné mohou byt zaloZené¢ ukrajinskou nebo zahrani¢ni
pravnickou osobou, obCanem Ukrajiny, zahrani¢nim obCanem nebo osobou bez

obcanstvi. Spolecnost ziskava status pravnické osoby po jeji statni registraci.

Spolecnosti se zakladaji a funguji na zakladé svych zakladnich dokumentt (
Zakladaci listina a zakladni dohoda). Tyto dokumenty musi obsahovat: obchodni
jméno spolecnosti, piisobeni spolecnosti, informace o zakladatelich a tcastnicich
spolecnosti, kapitalovych ¢astkach zakladaciho fondu, postupy pii rozdéleni ziskt a
ztrat, organizacni struktura spolecnosti, postupy pii rozhodnuti nejvys$sim vedenim
spolecnosti, postupy pii zméné zékladnich dokumentl, procedura likvidace

spolecnosti a taky jiné udaje, které zavisi na form¢ podnikani spolecnosti.
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Pro registraci pravnické osoby na Ukrajiné jsou zapotiebi tyto doklady.

1.Z4dost o registraci,s razitkem a podpisem pravnické osoby.

V zadosti musi byt uvedeno:

Obchodni jméno firmy

e Sidlo firmy

e Telefonni ¢islo,faxové Cislo

e Mésto ve kterym se bude otevirat pobocka na Ukrajiné,adresa

e Dalsi mésta na Ukrajiné ve kterych se budou otevirat pobocky

e Pocet zaméstnanych cizincii v pobockach

e Datum zalozeni firmy

e Nazev banky,a Cislo uctu firmy

e Piedmét podnikani

e Piedmét podnikani pobocky

e Informace o spolupraci z ukrajinskymi partneti

Zadost musi byt podepsanéd odpoveédni osobou a notaisky ovétrena

2.Vypis z obchodniho rejstiiku.

Notarsky overen.
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3.Bankovni vypis,v kterém firma ma otevieny oficidlni ucet a jeho cislo.

Vypis musi byt v originalu,notarsky ovéfena.

4.Plna moc na osobu ktera bude jednat jménem pravnické osoby v pobocce,jeji
funkce.

Notarsky ovéfena.

Vsechny doklady musi byt pielozeny do ukrajinStiny s razitkem oficialniho

tlumoc¢nika.

Zadost se podava na Ministerstvo ekonomiky ( Kiev,Lvivska plosca

8,tel.+38 044 272 55 79 ),nejpozdéji Sest mesicu od vydani vSech dokladu.

Ptijeti zadosti k registraci je zpoplatnéno castkou 2500 USD,¢islo uctu na

kterou pravnicka osoba uhradi tuto ¢astku,dostane pti podani zadosti.

3.2.2 Zakladni dokumenty firmy:

Mezi zakladni dokumenty firmy lze v prvé tfadé zahrnout aktualni vypis
z obchodniho rejstfiku Ukrajiny. Zde je nutno zkoumat, zda-li vydané faktury
firmy odpovidaji zapsanym Cinnostem firmy, a pokud tomu tak neni, mohlo by se
jednat o poruSeni zédkona, coz by mohlo mit nasledek pokuty od 50 000,- UAH
(10 000,- USD) do 100 000,- UAH (20 000,- USD), zavisi na neopravnéném
podnikani dle druhu opravnéni. Z jiz provedenych analyz u jinych klientt vyplyva,
7e tato oblast byva Casto podcenovana a v ndvaznosti na tuto oblast byvd mnoho
firem postihnuto nemalou pokutou, pii zadvazném poruSeni zdkona i pokuto

likvidaéniho charakteru.

Mezi dalsi zakladni dokumenty ze zahrnout i nésledujici dokumenty:

datiovd pfiznani ptedchoziho roku, pfipadné vysledky o provedenych

kontrolach spravce dané (zpravy z kontrol, vytykaci fizeni apod.)
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doklady o nabyti majetku v ptipadé, ze firma majetek ziskala formou
privatizace

(napt. kupni smlouva Fondem narodniho majetku Ukrajiny, privatizaéni

projekty)

kupni smlouvy a smlouvy o prodeji podniku, ptipadné spolecenské smlouvy o

nabyti majetku vkladem

veskeré doklady tykajici se veSkerych pfemén v podniku(znalecké posudky,

smlouvy o fuzi, projekty rozdéleni)

3.2.3 Zakladni kapital

Zakladatelé spole¢nosti mohou pfispivat do zakladniho kapitdlu jak penézni
formou tak formou movitou a nemovitou:

- budovy a stavby;

- vybaveni a dal$i finan¢ni hodnoty;

- cenné papiry;

- pravo na pudu, vodni a dalsi ptirodni zdroje;

- jind vlastnicka prava (vCetn¢ autorskych prav).

3.2.4 Zastaveni ¢innosti spolec¢nosti, likvidace

Spolecnosti mohou zastavit svoji ¢innost reorganizacni cestou (spojeni, déleni,
transformace spolecnosti) nebo likvidaci. V piipadé zastaveni ¢innosti spolecnosti
jeji majetek, prava a zdvazky predéavaji se jeho zédkonnému ndstupci. Spole¢nost
muze byt zlikvidovana na zdklad¢é rozhodnuti G€astnikii/majitelti akcii spole¢nosti
nebo rozhodnutim soudu. P#i likvidaci spoleCnosti se vyporadavaji pohledavky
vetitelt podle platnych predpisu, které jsou upravené legislativou Ukrajiny. Majetek,
ktery zlstane po vypoiradani pohledavek véfiteld, bude rozdélen mezi ucastniky

spole¢nosti podle zakladnich dokumentti spole¢nosti.
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3.2.5 Akciova spole¢nost (dal jen AS)

Akciova spolecnost je spolecnost, kde zakladni kapitdl je rozd€len na
vyznaCeny pocet akcii, které maji stejnou nomindlni hodnotu. Podilnici nesou

zodpovédnost za zavazky spolecnosti jen do vyse svého vkladu.

Zakladni kapital AS nemiiZze byt mensi neZ suma, jaka je ekvivalentni 1250
minimalnim mzdam ( pocitaji se minimalni mzdy, které jsou aktualni na moment
zaloZeni spoleénosti i). Uroveit minimalni mzdy je 332 UAH ( stavem na
01.02.2007.) takze zékladni kapital spolecnosti nemiize byt méné nez 415 tisic UAH
(ptiblizn€ 83.000 USD).

Zakon "O podnicich" definuje dva druhy akciovych spolecnosti:

- Oteviena akciova spolecnost (OAS) akcii kterych jsou nabizené vefejnosti a
mohou byt vystaveni na burze;

- Zaviena akciova spolecnost (ZAS) akcii kterych jsou rozdélené¢ mezi
zakladatelé a nemohou se vystavovat na burze.

Akciové spolecnosti jsou fizené témito organy:

- valna hromada;

- spravni rada a generalni feditel;

- kontrolni organ ktery kontroluje finan¢ni a obchodni spravni rady.

3.2.6 Spole¢nost z ru¢enim omezenym (S.R.O)

Spolecnost z rucenim omezenym je spolecnost, ve které¢ zékladni kapitél je
rozdélen mezi udastniky spolegnosti. Ugastnici spolegnosti nesou zodpovédnost za
zavazky spoleénosti jen do vyse svého vkladu. Ugastnik ktery systematicky ne
vykonavéa zavazky pifed spolecnostl miize byt vyfazeny z tad zakladateli, s
podminkou, Ze ucastnici spole€nosti maji vic nez 50% hlast které volit pro toto

rozhodnuti.

Zakladni kapital S.R.O nemtlize byt mensi nez suma, jaka je ekvivalentni 100
minimalnim mzdam ( pocitaji se minimalni mzdy, které jsou aktualni na moment

zaloZeni spoleénosti i). Uroveit minimalni mzdy je 332 UAH ( stavem na
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01.02.2007.) takze zakladni kapital spole¢nosti nemtze byt méné nez 33 200 UAH
(ptiblizné 6.600 USD).

Spole¢nosti z ru¢enim omezenym jsou fizené témito organy:

- valna hromada;

- spravni rada a generalni feditel;

- kontrolni organ ktery kontroluje finan¢ni a obchodni spravni rady.

3.2.7 Spole¢nost z dodatecnou zodpovédnosti (S.D.Z)

Spole¢nost z dodatecnou zodpovédnosti je spolecnost, ve které zakladni kapital
je rozdélen mezi ucastniky spole¢nosti. Ucastnici spole¢nosti nesou zodpovédnost za
zavazky spolecnosti jen do vySe svého vkladu. Ackoli, jestli je nedostatek Castky,
ucastnici nesou dodatecnou zodpovédnost umémé do jejich vkladu. Mezi pro tuto

zodpovednost jsou uvedené v zakladaci listiné€ spolecnosti .

Zakon "O podnicich" urcuje identickou miru zakladniho kapitdlu jak u

spolecnosti s ru¢enim omezenym tak u 1 spolecnosti z dodate¢nou zodpovédnosti.

3.2.8 Zastupujici kancelar

Jakékoliv zahranicni spolecnost mtlize oteviit svoji zastupujici kancelat na
Ukrajin€. Podle ukrajinské legislativy zastupujici kanceldf neni pravnickou osobu a

podle toho operuje jménem zakladatele.

Dva druhy zastupujicich kancelaii : zastupujici kancelar ptres kterou zahrani¢ni
spole¢nost uskuteciiuje svoje podnikani na Ukrajiné ( ze zakonného hlediska se tento
typ pfirovnava k pobocce zahrani¢ni firmy) a zastupujici kanceléai funkce kterd jsou
omezené¢ prezentaci zajmu zahranicni spoleCnosti, uskutecnéni marketingové

aktivity, a také dal$i pomocné funkce pro vzestup obchodu zahrani¢ni firmy.
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3.2.9 Bankovnictvi

Pisobni komercénich bank na Ukrajiné je pravné upraveno zidkonem "O
bankéch a bankovnictvi" v souladu s kterym Narodni Banka Ukrajiny (NBU) je
opravnéna fidit aktivitu komer¢nich bank. Jakykoliv typ reorganizace komercnich

bank, v¢etné soutoku a pohlceni je regulované¢ NBU .

Dohody o soutoku nebo pohlceni s ucastnictvim komercnich bank se podavaji

pisemné a nabyvaji ¢innosti po pfijeti 2/3 hlasi podilnikli kazdé banky.

3.3 Financ¢ni evidence a audit

V podminkach trzni ekonomiky tucetnictvi je zejména dilezitou funkci
efektivni spravy pro vyrobni a obchodni struktury nastroj kontroly pro ucelné a
ekonomické pouziti zdroji z cilem dosazeni obchodniho uspéchu a splnéni

finan¢nich zévazku pied statem.

Znalosti ucetni evidenci, kontroly a analyzy hospodarské Cinnosti za
ucelem zjisténi slabych mist ve fungovani podnikd a hledani cest nasledujiciho
zlepSeni prace podniku je hlavni cilem vedouciho podniky, manazeri, ekonomy,

ucetnich.

Vzniku novych pfistupu k ucetni evidenci na statnich, soukromych,

spole¢nych a globalnich podnikli napoméha trzni ekonomika.

Zdokonaleni postupi v€asné a spolehlivé ucetni a finan¢ni evidence
je spojeno s feSenim aktudlnich tloh v odvétvi hospodafstvi. Plisobeni a pouziti
uvnitf - hospodaiskych zasob podnikl, zamezeni zneuziti a nadmérné spotieba,
snizeni vyrobni ceny vyrobki, zvySovani pracovniho vykonu praci, rentabilita
vyroby, pro dosazeni obchodniho tuspéchu pomahéd zietelné sefizend evidence a

dozor.
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Ucetnictvi musi  vSestrann¢ a uceln¢ dostaovat a systematizovat
hospodatskou ¢innost vyrobné-obchodniho podniku, sdruzeni, zabezpecovat
vedeni informaci, ktera bude schopna kontrolovat a hodnotit jejich hospodatskou

¢innost.

Citelné vybudovani ucetni evidence zvySuje jeji ulohu jak zdkladniho
prostiedkd  pfi dodrzeni tusporného rezimu a obchodniho uspéchu ve vsech

podnicich.

Kazdy podnik skladda se z jednotlivych skupin, které v celku piredstavuji
podnik. Kazda skupina se zabyva jen tou funkci pro kterou byla stanovena proto aby
podnik mohl spravné fungovat. Dilezitym prvkem podniku je uctarna, kterd eviduje

hospodaiské prostiedkil a objekty evidenci podniky.

Rovnéz jednou z funkcei ucetnictvi je analyza finan¢niho stavu podniki, ktera
ukazuje jakym smérem je tieba pracovat aby se zlepsil tento stav. Uétarna rovnéz
musi sledovat za presnymi a v€asnymi vyplatami dané a finan¢nich zavazkl
podniky. Provadét presnou dokumentacni evidenci o stavu podniku pro piedstaveni

téchto vykazu kontrolnim orgdntiim.

V soucasném etapé¢ rozvoje Ukrajiny hlavnim tkolem v hospodaiskym
odvétvi je disledna realizace radikalnich ekonomickych reforem a taky vytvoteni

kompaktniho a efektivniho fidiciho systému.

V  podminkidch fizeni narodniho ekonomického systému v souladu
z ekonomicko-trznimi pozadavky a mezinadrodnimi normami vznika  hodné
problémil, které pottebuji opodstatnény piehled a rozhodnuti. Jednd z takovych
problém je zdokonaleni systému bezhotovostnich plateb.Od tspésSného feSeni tohoto
problému vétSinou zalezi na efektivnosti fungovéani ekonomiky vcelku a kazdého

podniku zvIast'.

Proces vytvafeni normalnich podminek pro priichod hospodarskych vypoctii na
Ukrajin¢  brzdi se nedokonalym zakonodarstvim a chybami v jeho praktickém

pouziti. Tfeba jednim za téchto problému je Ze domaci vyrobce jaky v souladu se
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smlouvou dodal zbozi spotiebitellim nemé zadnou zaruku na v€asné ziskani penéz
pfes to Ze neni stanoveny urcité pravni postaveni dluhti. Kvili tomu z ob&hu se
vyvadéji obrovské penézni toky coz vyvolavé nedostatek pencz, ktery ochromuje

ptisobeni podniku.

Ve statech s rozvinutou trzni ekonomikou podniky (vyrobci) jsou nezavisli od
v€asného pievedeni penéz odbératelti od jejich vyrobkl.. Podniky maji pfilezitost
nerusen¢ pireménovat finanni pozadavky na penize, pozivaji finan¢ni pozadavky
(sménky) jako zéalohu pii dostdvani avér, provadét jejich je diskont. Pti tom podniky
mohou cestou provedeni faktoringovych operaci bezprosttedné po expedici zbozi
odbératelim prodat komerénim bankdm nebo osmi specidlnim kancelaifim dluhy
poslednich, ptfevést jim dalSich a taky dorucit vedeni svych uctd. Pro tuto

zprostifedkovatelskou funkci vznikli specidlni instituce - komercni banky.

Na rozdil od zahrani¢nich Ukrajinské banky dosud ne jsou zprostfedkovatelé
ve vypoctech a podpofe podniki v novych podminkdch fizeni
hospodarstvi. Tuzemské podniky nemohou spoléhat na pravidelné, stabilni, jisté a
nerusen¢ pouzivani vyhovujici podminky bankovnich uvért, stavét na vzajemné

spolupraci svou ¢innost, v€as dostavat kreditni zdroje.

Dévno vyzrala potfeba prechodu bankovni ¢innosti z penézni spekulaci do
prace s vyuctovanim pozadavki a zavazkii; obnoveni obchodniho kreditu a
poskytovani dluhiim majetkového statusu; vytvofeni podminek pro volnou preménu
finan¢nich pozadavek a penéznich povinnosti a jejich vzijemného zaplaceni. A
proto pokud na Ukrajin€ neni organizovana efektivni finan¢né-kreditni obsluha

podnikii(vyrobcett), problém neplaceni feSen nebude.

Ditlezitym krokem vpted je inovace a organizace bezhotovostnich plateb ve
vyfeSeni globalnich hospodaiskych problémti Ukrajiny, taky je nutna transformace
ucetni evidenci a auditu bezhotovostnich plateb v souladu s ekonomickymi vztahy
na trhu. Pravé organizace bezhotovostnich plateb musi aktivné pomahat zpevnéni
smluvnich disciplin; zvySeni zodpovédnosti podniku za v€asnou realizaci plateb v
plném rozsahu po vSem zdvazkim; urychleni obratu provoznich prostiedk;

zmensSeni vydaju obratu; efektivnimu pouziti do¢asné volnych prostiedki.
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3.3.1 Regulovani finan¢ni evidence a ucetnictvi na Ukrajiné

Ugetnictvi a finanéni evidence na Ukrajing je pravné regulovana Ministerstvem
financi Ukrajiny, Statni komisi pro cenné papiry a Statni dafiovou spravou. Postupy
ucetnictvi a finan¢ni evidence jsou pravné regulované Ministerstvem financi
Ukrajiny, které utvrzuje Statni Vyhlasku Ucetni Kontroly, kterd reguluje otazky

tykajici se vedeni ucetnictvich zaznamt a ucetniho vykaznictvi.

Procedura vedeni Ucetnictvi a finan¢ni evidence bank je pravné regulovana

Narodni Bankou Ukrajiny v souladu se zdkonem a ucetnictvich standartu.

3.3.2 Standardy ucetni kontroly

Pozadavky finan¢ni evidence a ucetnictvi  podniki na Ukrajin€ jsou
regulované zdkonem "O finan¢ni evidenci a ucetnictvi ", ktery je platny od O1.
ledna 2000 a poskytuje zavedeni novych Statnich forem vedeni uéetnictvi (SFVU),

které neodporuje mezinarodnim standartdm vedeni uéetnictvi (MSVU).

SFVU je zavazny pro vsechny pravnické osoby které jsou zalozené podle
Ukrajinské legislativy bez ohledu na jejich organizacni, pravni formy nebo formy
vlastnictvi, které se také tykaji poboek zahraninich pravnickych osob. SFVU

spojuje pozice a principy MSVU. V dnesni dobé je jiz zavedeno 27 standard.

3.3.3 Uletni knihy a zapisy

n

Zakon "O finan¢ni evidenci a ucetnictvi zduraziiuje, ze ucel vedeni
ucetnickych zaznamii a piiprava ucetni evidence, je poskytovani uzivatelim
kompletnich, pravdivych informaci, které se tykaji penézni situace, vysledkl

hospodateni a pené¢znich tokli podniku.
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Podniky jsou zavéazané stale provadét ucetni evidenci od okamziku registrace
do dne likvidace. Organizace ucetni evidence v podniku je v pravomoci vlastnika

podniku nebo zodpoveédné osoby v souladu se zdkony Ukrajiny.

Vlastnik (vlastnici) podniku nebo zodpovédna osoba, kterd tidi podnik v
souladu s Ukrajinskou legislativou je odpovédna za organizace ucetni evidence a
vSechny zaznamy hospodafeni podniku, které jsou zaevidovany v piislusnych
dokumentech. Také je garantem uschovani pfislusSnych dokumenti po dobu

minimalné 3 let.

Principy SFVU zahrnuji hromadéni,vynosnost a diislednost tidetni evidence.

Bez ohledu na to, SFVU nezahrnuje viechny koncepce a popisy MSFU pro
pfipravu ucetni evidence. Napfiiklad principy kompletniho a pravdivého
vysvétlovani. A takové principy, jako koncentrace, odSkodnéni a srovnani informaci

pouzivaji se jen ¢astecné.

3.3.4 Uletnictvi a splnéni pozadavki

Podniky musi pfipravovat uUcetni evidenci na zdkladé ucetnich zdznamd.

Reditel a Gietni podniku musi podepisovat formy finanéni evidence.

Finan¢ni evidence podniku (s vyjimkou organizaci, které jsou financované z
rozpoctu zastupujicich kanceldii zahranicnich spolecnosti a obchodnikll) zahrnuje:
ucetni rozvahu, zpravu o financ¢nich vysledcich, zpravu o penéznim ob¢hu, zpravu o

akcich a poznamkach k finanéni evidenci.

Pro obchodniky a predstavitele zahrani¢nich spole¢nosti SFVU dava moznost
kratké finan¢ni evidenci, kterd se sklada z ucetni rozvahy a vykazu ktery se tyce
finan¢nich vysledk.

Format finan¢ni evidence pro podniky (s vyjimkou bank) a procedura plnéni
je stanovena Ministerstvem Financi Ukrajiny po schvaleni Statniho statistického
ufadu. VSechny formy evidenci musi byt pfipravené v ukrajinsting, jako ucetni ména

se ma pouzivat ukrajinska hiivna (UAH).
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3.4 Prehled zdanéni firem na Ukrajiné

Danovy systém na Ukrajing je jest¢ ve vyvojovém stupni. Dané stejné jako
mechanismus jejich kalkulace, jsou upraveny zdkony o danich, které jsou pfijaté
Verchovnoju Radoju ( parlamentem) Ukrajiny. Zaroven, zakony obsahuji hodné
nepfesnosti , které - dovoluji dailovym organiim dostavat dodatecné Castky pfi
traktovani jednotlivych ustanoveni. Dalsi jedna zvlaStnost danového zédkonodarstvi

Ukrajiny - Casté zmény a Upravy, které vytvareji potifebu v jeho stalém monitoringu.

Zakladnim zdkonem ve sféfe zdanéni na Ukrajiné je zdkon "O systému

zdanéni". Dany zdkon stanovi vyhovujici pocet statnich a mistnich dani, ktery je

nutno platit na Ukrajinég.

Sazba dan¢ na investi¢ni zisk 25%
Dan ze zisku (b)
Dividenda 15%
Urokova sazba na jednotlivé

druhy statnich cennych 0%
papirt

Dalsi urokové sazby 15%
Zisk z prodeje bezurocnych

obligaci nebo smeének 25% (d)
statniho finan¢éniho Ufadu

Dopravné 6% (e)
Pojistné 0% / 3% (%)
Poplatky za reklamni sluzby 20% (g)
Honorar za patent, know - 15%
how a t.p.

Dalsi druhy ziskl na izemi

Ukrajiny, které ziskany 15% (h)
zahrani¢nimi podniky

Cisté opera¢ni ztraty podniki

(let)

Ptipocitani ztrat pti zaplaceni 0
dan¢ za minulé obdobi

Evidence Neor?gzena
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(a) sazba dané na zisk podnikii byla snizena s 30% na 25% od 1.1.2004

(b) sazba dané z prijmu miize byt sniZena nebo vyloucena odpovidajici
smlouvou o dvojzdanéni.

(c) urokova sazba na statni cemné papiry, které jsou prodany osobé bez
trvalého bydliste v daném staté mimo Ukrajiny pres zmocnénych zahranicnich
agentii,osvobozuje se od zdanéni.

(d) osoba bez trvalého bydliste v daném staté miize obchodovat z bezurocnymi
dluhopisy nebo smeénkami statniho financniho uradu pouze pres sviij trvaly
zastupitelsky urad na Ukrajiné nebo ukrajinského jednatele, ktery je zodpovédny za
zaplaceni dani.

(e)Udrzuji se a prevadi se do rozpoctu rezidentem, ktery provadi vyuctovani v
zdjmu nerezidenta (osoby bez trvalého bydlisté v daném state).

(f) vyplaty po dohoddach prepojistéeni (vcetné Zivotniho pojisténi) v zdajmu
nerezidenta podléha dani po 0 % sazbé, v pripade, jestli pojisténec/pirepojisténec
nerezident odpovida stanovenim kriteriim financni spolehlivosti. Ve vsech jinych
pripadech sazba dané cini 3 %, které plati ukrajinské spolecnosti do rozpoctu.

(g) zisk od reklam nerezidenta (osoba bez trvalého bydliste v daném staté) se
zdanuje po 20 % sazbé, kterd se plati ukrajinskou spolecnosti do rozpoctu.

(h) seznam druhu vynosu, které se zdanuji dani z prijmu, urcuje se
zakonodarstvim.

(i) ztraty, které se akumuluji stavem do 1.1.2003., nepodléhaji evidenci. Ztraty,

kterée jsou zformované po 1.1.2003 , podléhaji evidenci na neurcité obdobi.

3.4.1 Objasnéni ohledné dané

V ptipadech, kdyz ustanoveni zakonl vyvolava pochyby, danova legislativa

on

Ukrajiny umoziiuje drZet se pravidla "konfliktu z4jmti". Podle tohoto pravidla jestli
ustanoveni v zakonu o danich se miZe rizn¢ fidit nebo jestli ustanoveni konfliktuji
navzajem, dominantnim se bude piedpokladat piipad, ktery je nejvice pozitivné

vyhovujicim pro platce dané.

Platci dani mohou ziskat objasnéni od danové administrace po nepiesné

jasnym otazkam zdanéni. Toto vysvétleni neni zavazné pro platce dané, ale v
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pripadg, jestlize jej vyuzije, tak miize omezit sebe od odpovidajicich pokut a sankci,
jestlize takova vysvétleni budou anulovany nebo zménény administraci v souvislosti
se zménami co se tyce predmétu projednavani. Nicméné je tfeba poznamenat Ze
vysvétleni ohledné¢ dani se v zddném ptipadé¢ nesmi pouzivat u soudu pii

projednavani piipadii o danich.

3.4.2 Odvolani

Jestli danovd administrace ulozi dodateCnou dan dafovému poplatniku,
posledni se smi odvolat proti této dodate¢né dani, podavat stiznost k soudu,
respektive v odpovidajici danové inspekci. Definitivni rozhodnuti pfijima vyssi
finan¢ni ufad Ukrajiny — Statni dafiova administrace Ukrajiny, nacez odvolaci
procedura ohledné¢ dané se povazuje za dokoncenou. Odvolani v danovou
administraci je dodate¢nou variantou, pfedevsim se platce dan¢ musi obréatit na soud.
Platce dan€¢ ma pravo obratit se k soudu v jakykoliv moment procesu odvolaciho

fizeni ohledn€ dané.

3.5 Dané ze zisku a prijmu podniku

3.5.1 Platce dané ze zisku podniku

Celkovy systém poctii a zaplaceni dané ze zisku podniki na Ukrajin€ jsou
stanoveny zakonem "o zdanéni pifijmu podniku". Dani ze zisku podniku podléhaji
nasledujici subjekty:

- ukrajinské pravnické osoby (UPO);

- pobocky ukrajinské pravnického osoby, které jsou umistény v jinych
administrativnich regionech zvlast’ od hlavniho pracoviste;

- organizace, které jsou zalozené na stdlé osnové (komercni zastoupeni)
zahrani¢nich spole¢nosti;

- zahrani¢ni pravnické osoby (ZPO), které¢ dostavaji zisk z ukrajinskych zdroju.
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3.5.2 Ukrajinské pravnické osoby ( UPO )

Mezinarodni zisky UPO se =zdanuji dani ze zisku. Ukrajinskym
zékonodarstvim nejsou stanoveny konsolidace nebo skupinové slevy na dan ze

zisku; kazd4 pravnicka osoba v skupiné je zvlastnim danovym poplatnikem.

3.5.3 Organizace, které jsou vytvorené na stilé osnové zahrani¢nimi

pravnickymi osobami

Organizace, ktera je vytvorena na stalé osnové (SO) ZPO na Ukrajiné pomoci
které zahrani¢ni osoba Caste¢né nebo Uplné provadi svoji podnikatelskou ¢innost na
Ukrajin€.Organizace, které patii do SO, zahrnuji zastoupeni, kanceléafe, odd¢leni,
agentury nebo dal§i ekonomicky autonomni uUtvary nebo formy organizace pro
provedeni podnikani zahrani¢ni osobou. Toto podnikani zahrnuje vyuziti pfirodnich
zdrojii, stavby, montdz, prodej zbozi ze skladl, které jsou umistény na Ukrajing,
provadéni praci a sluzebat.d.

SO se zfizuje z momentu, kdy se podnikdni uskuteciiuje na stalé, pies utvary
zahrani¢ni osoby. Termin "na stalé¢ osnové" neni zfeteln¢ definovan a fakt toho ze
SO byla vytvotend v disledku ¢innosti zahranicni osoby zjistuji se zvlast v kazdém

piipadé.

V praxi zastoupeni zahrani¢ni osoby, které se zabyva cinnosti na Ukrajiné
(nezévisle na druhu a sféry - ¢innosti), Casto se posuzuje od momentu jeji registrace
jako organizace na stalé osnov€é za ucelem vnitiniho zdanéni a proto se tyto

organizace musi zapsat v dailové administraci.

Zakon urcuje nasledujici metody zdanéni trvalych zastoupeni:
Prima metoda: zisk, ktery se zdanuje se urcuje jako rozdil mezi celkovymi
zisky a ndklady, ktery se odpisuje z Castek, které se zdanuji a také z amortizacnich

odvodu.
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Metoda rozdéleni rovnovah: Zisk ke zdanéni se pocitd z rozlozeni svétovych

piijmul spolecnosti k ukrajinskym, které zahrnuje stfedni neurcity koeficient vydaj,

zaméstnancl a zakladniho kapitélu, ktery je na Ukrajing.

Neprima metoda: ptijmy, které se zdanuji se definuje jako (fakticky) hruby

zisk minus vydaje, které se predpokladaji a které se odepisuji ze zdanitelnych
castek. Tyto vydaje se pocitaji jako skutecny hruby zisk krat 0,7(na dany moment se

pfedpokladé ziskovost na urovni 30 %).

Na zaklad¢ zakonu, se vSechny stdlé zastoupeni mohou povazovat za stalé
ustavy zahrani¢nich spolecnosti. Nicméné ustanoveni zakonu mohou byt odklonéni
odpovidajicimi dohody o dvoji zdanéni,diky kterym zastupitelsky ufad muze zajisti

sob¢ status danového poplatnika.

3.5.4 Sazba dané na zisk podniku

Na dany moment zakladni sazba dané je 25 %. Specidlni sazby se pouZzivaji
pro jednotlivé druhy piijmu (naptiklad, zisk z pojisténi se zdaiiuje po 3 % sazb¢ ).
Z jednotlivych druhti ziskt, které dostavaji nerezidenti z ukrajinskych zdroji

jsou uvolnéni od dani ze ziski.

3.5.5 Daiiové tulevy a osvobozeni od dané

Ukrajinska legislativa urcuje seznam tulev a osvobozeni pii zaplaceni dané,
které¢ zahrnuje piijmi z prodeje kojenecké vyzivy vlastni vyroby, pifijmi z
druhovyrobnich podnikli z prodeje jednotlivych druhi prepracované suroviny a také
piijmu, které pochazi z vydavatelstvi za vydani ukrajinskych knih.

3.5.6 Investicni zisk/ ztrata

Pti vyplaté dividend, platce musi uskutecnit zalohovou thradu ve vysi 25 % od

dividend, castky kterych se urcuji v dodatku k celkovému souctu dividend pro

dé€leni. Takova ptedchozi platba musi byt provedena k vyplaté dividend. Vyznacena
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piedchozi platba neni povinna jestli dividenda se reinvestuji a jejich vlastnici se

nezméni po reinvestici.

Dividenda, ktera vyplaci nerezident podl€haji zdanéni po vyssi sazb¢ nez kdyz
se vyplaceji akcionaiim rezidentim. Konkrétné k zalohovému vyuctovani ten kdo
vyplaci dividendy rovn€z musi ptevést do rozpoctu 15 % diichodové dang, jestlize v

dohodé o dvoji zdanéni neni poznamendno jinak.

Ptijmy z kapitalu po operaci s cennymi papiry podléhaji zdanéni po standardni
sazb€ 25 %. Ztraty na kapitalu mohou byt pfenesené na dalsi periody a vytictované z

pfijmu za tentyz druh cennych papirt.

Ptijmy z kapitalu za operace s cennymi papiry, ziskanym ZPO posuzuji se jak
piijmy, které pochazeji z ukrajinského zdroje, a podléhaji dani z piijmu po 15 %
sazbé. Nicméné piijmy z kapitdlu ziskané ZPO od transakce bez urokovych
dluhopisii a sménkami statniho finan¢niho ufadu, podléhaji zdanéni po 25 % sazbé.
ZPO muzou obchodovat z vySe uvedenymi cennymi papiry pouze pies organizace
vytvofené na stalé osnové nebo pres zodpoveédnou osobu, kterd nese zodpovédnost

za odvadéni dani do rozpoctu.

3.5.7 Prijmy/ztraty p¥i prevodu zakladnich fondi.

Zisk z prodeje zékladnich fond DPS se zdanuje po 25 % sazbé. Pravidla
kalkulace ptijma od prodeje zékladnich fondd, vySe uvedenych v prvni amortizacni
skupiné (movity majetek) se trochu 1isi od pravidel vypoctu piijmi ze vSech jinych
skupin. Jestlize se mluvi o zékladnim fondu z prvni amortiza¢ni skupiny, zdanitelny
piijem se vypocita jak rozdil mezi zistatkovou cenou konkrétniho fondu a prodejni

Castkou . Ztraty na kapital pfi prodeji zdkladniho fondu z prvni skupiny se odecitaji.

Ohledn¢ fondt jinych skupin (strojni zafizeni, kancelarské vybaveni, vozidla a
jiné.), se pro né kusovy princip amortiza¢nich vypoctu nepouziva . Pfi prodeji
zékladnich fondl z jinych amortizacnich skupin se zdanitelny pfijem vypocita

odecitanim ¢astky prodeje od zlstatkové hodnoty, odpovidajici skupinam zakladnich
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fondl. Zdanitelny pfijem ze ziskli se objevuje v piipadé, kdyz objem prodeje

piekond kone¢nou cenu odpovidajici amortizacni skupiny.

3.5.8 Spravovani

Platce dan¢é maji predkladat ctvrtletni a kazdoro¢ni danovou deklaraci(danové
pfiznani). Deklarace musi byt podana béhem 40 kalendéinich dnti od posledniho dne

zuctovaciho (danového) obdobi.

Platce dan€ maji zaplatit ¢astku DPS vyznacenou v daniové deklaraci béhem 10
kalendarnich dnti od posledniho dne obdobi stanovené¢ho pro podani tohoto druhu

danové deklarace.

3.5.9 Evidence dani

Podle pozice o zaplaceni dani na Ukrajin¢ zdanitelny pfijem a vypocitané
vydaje pocitaji se podle prvniho vzniku jedné z udalosti: platby nebo dodavky

(pravidlo prvni udalosti).

Vyjimku maji operace danového poplatnika s nerezidentem, rezidentem, ktery
je osvobozen od uhrad dani ze ziskli podniku, respektive rezidenta, ktery odvadi dan
moment dodavky vyrobkii (realizace praci,provedeni sluzeb), nezavisle od mista
uhrady. VSechny naklady prohldsené jako takové, které podléhaji odecteni musi byt
dolozeny z odpovidajicimi  zdkladnimi  dokumenty (naptiklad,smlouvy,
konosamenty, dopravni dodaci listy atd.). Néklady nepodlozené odpovidajici

dokumentaci se budou projednavat jako takové, které nepodléhaji odectu.

3.5.10 Ulevy z dani pro ZPO

Dang, které plati ZPO z pfijmi ziskané ze zahrani¢nich zdrojii, mohou byt

kreditovany na konto ukrajinského DPS pro tthrady ZPO. Cast dané zaplacené mimo
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uzemi Ukrajiny za uplynulé obdobi mlize byt zapoctena pro sniZzeni dani ale nema
prevysit ¢astku placené dané na Ukrajiné béhem tohoto obdobi.SniZzeni dani ma
misto pii existenci smluv o dvoji zdanéni mezi Ukrajinou a odpovidajicim

zahrani¢nim zakonodarstvim.

Nékteré dané zaplacené v zahrani¢nich statech nemohou byt kreditovany na
konto ukrajinského DPS (naptiklad, dan€ ze zisku a pifijmu z kapitalu, poStovni a

také dané ze zisku od bezrocnych investic).

3.5.11 Uvolnéni od uhrad dvoji zdanéni

Ukrajina uzaviela fadu dohod o zamezeni dvojiho zdanéni. Skutecné smlouvy
zabezpecuji vice pfizniva pravidla zdanéni nerezidenti pomérné¢ s mistnim
zékonodarstvim. Podstatnou stranou takovych danovych dohod je snizeni sazby
dan¢ z piijmu po vyplaté dividend, procent a honorait a také uvolnéni od dani z
piijmu, ktera se zapocita mistnimu zakonodarstvi. (naptiklad : vynos z inzenyrskych

sluzeb, kapitalové pfijmy obchodu z cennymi papiry).

Proto aby vyuZzivat piednosti ustanoveni dohod o dvoji zdanéni nerezident
musi obdrzet certifikat danové rezidenci od danovych orgdnti zem¢ kde ma trvalé
bydlist¢ a predstavit tento certifikdt ukrajinskému danovému poplatniku (osob¢,
ktera hradi cenu zboZi, praci a sluzeb ziskanych od zahrani¢ni osoby) pro potvrzeni
toho Ze nerezident ma bydlisté¢ ve staté se kterym Ukrajina ma platnou smlouvu o
zamezeni dvojiho zdanéni. V jiném piipadé ukrajinska osoba (danovy poplatnik)
musi srazit celou ¢astku dané z piijmu bez ohledu na podminky likvidaci dvojiho

zdanéni.
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3.6 Urc¢eni danové renty

3.6.1 Zdanitelny prijem.

Zdanitelny piijem ZPO se urcuje jako celkovy pfijem po odecteni celkové
castky vydajui a amortizacnich odpisu. Celkovy pfijem ZPO zahrnuje vynos ze vsech
druhii Cinnosti, ziskany za zuc¢tovaci obdobi v hotovostni form¢, materidlnich a
nematerialnich aktivii kromé nékterych zvlast vyhrazenych forem. Celkovy piijem
zahrnuje tak zvanou ,,financovou pomoc, kterd ne podléhd vraceni" napiiklad
ziskané dary, dluhy, které zlstaly neinkasované po skonceni oprdvnéné doby

splatnosti a také fondy,ziskané bez stanovenych terminti uhrady.

Finan¢ni pomoc, kterd podléhd vraceni: beztro¢na plijcka poskytnuta osobou
bez trvalého bydlist¢ na Ukrajiné nebo jinou osobou, kterd neni platcem DPS,
rovnéz se uctuje do piijmu jestli nebyla zaplacena do konce ucetniho obdobi, ve

kterym byla vydana.

3.6.2 Nezdanitelné vydaje a ztraty

Zakon o DPS ptipousti odepisovani ze vSech odiivodnénych vyrobnich ndklada
( pronajem, odména za praci, nakup zbozi, které patii k vyrobé, praci a sluzeb atd.),

kromé piisn¢ zakdzanych nebo omezenych zakonem.

Moznost udrzovani vydaju, které patii k predmétu podnikani predpoklada ze
vSichni opodstatnéné vydaje mohou patfit ndkladim, které podléhaji odepisovani

musi byt dokumentované v souladu s pravidly dafiové evidence.

K pfisn¢ zakdzanym nebo zdkonem omezenym vydajim patfi:

- smluvni nesrovnalosti a pokuty nepodl¢haji odecteni z pfijmu.

- reklamni néklady a ptfedstavenské vydaje se miZou odecitat ve vysi 2% od
zdanitelnych piijmt danového poplatnika za posledni dafiovy rok.

- néklady na vyuku pracovnikl v zahranic¢i nepodléhaji odecteni z pfijmu.
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- vySe nadkladi po opraveé a podpote zékladnich fondi, které podléhaji odecteni
omezeni 10 % celkové bilan¢ni (zistatkové) cené zékladnich fondl v zacatku
odpovidajici ucetni doby.

- vydaje, které se tykaji zaru¢nich oprav omezeny 10 % od cen prodanych
zarucni vyrobkt (splnéné praci, poskytnutych sluzeb).

- 50 % ceny pronajmu a pohonnych latek automobilt (vlastni nebo zaptijcené)

nepodléhaji zdanéni.

V jednotlivych ptipadech existuje omezeni na pfifazeni k vydajim plateb
provedenych osobou bez trvalého bydlist¢ v Ukrajin€ (nerezidentem) v offshore
pasmech. Takové poplatky mohou patfit k vydajim v rozsahu 85 % od jejich
celkové sumy. Plny seznam zemi, ktery se pokladaji za ,,offshore", kazdoro¢né se
utvrzuje Parlamentem Ukrajiny.Tento seznam zahrnuje klasické offshore jako
napiiklad jsou, Bahamy a Bermudy a také ty, které uz odmitaji svlij offshore status

jako naptiklad Kypr.

3.6.3 Prenaseni ztrat na wuéty budoucich bilan¢nich obdobi/ uplynulych

bilanénich obdobi

Darové ztraty, vytvorené po 1 lednu 2003. mohou byt pfeneseny pocinaje od
1. ledna 2005 . Zakon DPS neposkytuje moznosti pfendSeni danovych ztrat na ucty

minulych bilan¢nich obdobi.

3.6.4 Danova amortizace

V souladu s ukrajinskymi zdkony za tcelem danovych odpist zakladni fondy
se rozdeluji do Ctyt skupin, odpisové sazky pro které jsou predstavené v nasledujici
tabulce. Tyto sazby se pouzivaji k ¢istim bilancnim cendm (metoda zlstatku, ktera

se krati ).
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Stvrtletni sazba

Skupina Zékladni fondy Do 1 Od 1
ledna ledna
2004 2004
1 Bu(!OV}’/, koqstrukce, 1.25 % 2 0
vysilaci stanice
Auta, pocitace, nabytek,
2 telefony, dalsi kancelarské 6,25 % 10 %
vybaveni
3 Dalsi V}{bevwem nezahrnuté 3.75 % 6 %
ve skupiné 1, 2, 4
Pocitace, programove
4 z.abe’zpecem, teleff)ny, 1.5 % 15 %
tiskarny ( koupené po 1
lednu 2003.)

* zaznamenané sazby odpisu pouzivaji se pouze k zakladnim fondim, které

jsou nabyti po 1 lednu 2004.

Nemateridlova aktiva amortizuji se zvlast od zdkladnich fondl metodou
rovnomérného odpisu zékladniho kapitalu (totiz v rovnych ¢astech za kazdé danové
obdobi). Amortiza¢ni obdobi urcuje se daiiovym poplatnikem samostatn¢ ale nesmi

ptevysovat 10 let.

Cena pozemku, ktery je nabyt danovym poplatnikem nejsou odepisovany,

kromé ptipadt koupi nemovitosti spole¢né z pozemkem.

3.6.5 Transferové tvorby cen

Zakon o ,zdanéni pravnickych osob®“ zabezpeCuje zvlaStni ustanoveni
transferové tvorby cen pro zdanéni operaci zaujatych (spojenych) stran. ,,Zaujata
strana®, krom¢ jiného zahrnuje osoby, kontrolovanych danovym poplatnikem nebo
které¢ kontroluji danového poplatnika nebo které kontroluji spolu s danovym

poplatnikem. Pod kontrolou konkrétné rozumi se, drzeni vétSiho baliku akcii
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danového poplatnika nebo maximum hlast v kontrolnim orgénu danového

poplatnika nebo vic jak 20 % akcii danového poplatnika.

Transferova tvorba cen davd moznost daiiovym organum uvadét skutecné
(smluvni) ceny v souladu s trzni Urovni pro urCeni dan¢. Piedpokladd se ze
zdivodnénd trzni cena bude komeréni mezi nezdvislymi stranami pii spravedlivé

konjunktute trhu.

Je tfeba konstatovat ze zvlastni ustanoveni transferovych tvoreb cen nemély
uspéchu v minulosti pro nedopracovani stanoveného mechanizmu pouziti a také
kvili absenci nezavislych informaci o trznich cendch pro pouziti ustanoveni

transferovych tvoreb cen.

Od roku 2003 byli provedené podstatné zlepseni v ustanoveni transferovych
tvoreb cen. Jestli smluvni cena neodpovida trzni cené daniovi organy mohou pouzit
trzni cenu pro hotovostni vypoCty napiiklad pro snizeni nékladi ozndmenych pro
odecCteni. Objevil se vice konkrétni mechanismus pro ureni obchodnich cen.
Konkrétné proces prokazovani ze skute¢na (smluvni) cena neshoduji se s obchodni

cenou uskute¢niuji se dafiovymi organy.

Aby obvinit dafového poplatnika v danovém uniku ve véci vyuziti
neobchodnich cen danovy organ musi piedat tuto véc k soudu kviili projednéni.
Ptizna¢né je ze zékon o ,,zdanéni pravnickych osob* miize byt interpretovan tak ze
transakce se vSemi nerezidentami (beze vzhledu na jejich vztahy s zodpovédnym

rezidentem) mohou byt provadény v souladu s pravidly transferové tvorby cen.
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3.7 Dan z pridané hodnoty (DPH)

Proces placeni a vypocitavani dan¢ z ptidané hodnoty (pozdéji - DPH) na
Ukrajiné fidi se zakonem ,,0 dani z pfidané hodnoty" od roku 1997(pozdé&ji - zékon o

DPH).

Zakon o DPH v posledni dobé prosel vaznymi zménami tak napfiiklad jsou
uvedeny nové urceni pro platce DPH, predstavené novd mista dodavky sluzeb a
zbozi. Kromé¢ toho proces kompensace DPH stal se slozitéjSim kvili novym

upravovanim zakonu o DPH.

Platcem DPH jsou :

*Pravnické osoby a podnikateli v€etné s platcem jediné dané, stalé zastoupeni
nerezidentii a spolecnych podniki, které dodéavaji zbozi (provadi praci, poskytuji
sluzby) na vnitinim trhu za cenu vic 300 000 UAH(ptiblizn¢ 59 400 USD nebo 47
100 euro) za jakékoliv obdobi béhem poslednich 12 kalendarnich mésicti.

*Pravnické a fyzické osoby, které dovazi vyrobky a sluzby na Ukrajinu.

*Fyzické osoby, které se zabyvaji elektronickym obchodem na izemi Ukrajiny.

DPH se pouziva pro realizaci nasledujicich transakci:

*Dodéavka zbozi a sluzeb na celni uzemi Ukrajiny, vcetné s pifenaSenim

zékladnich fondi v souladu s dohodami o finan¢nim pronajmu.
*Dovoz zbozi a pomocnych sluzeb na tizemi Ukrajiny (v€etné z importem
majetku v souladu z dohodami o prondjmu, dovoz a pievod zékladnich fondt do

zakladniho jméni pravnické osoby).

*Export zbozi a pomocnych sluzeb vcetn¢ s exportem zdkladniho kapitalu

podle dohody o finanénim prondjmu.
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*Barterové operace a realizace bez kompensaci.

*Dobrovolna likvidace zakladnich fondu.

"Zakon Ukrajiny o dani z ptidané hodnoty" (zdkon o DPH) v b&zné redakci
predpokladéa seznam transakci, které ne podléhaji DPH (vétSina bankovnich operaci,
ziskani a odcizeni korporacnich prav (pfitom vypocet korporativnich prav
uskuteCniuji se v hotovostni varianté): procento nebo komise, které jsou ve
vyuctovani ve finanénim pronajmu a nepfevySuji vysi dvojité zuctovaci sazby
NBU(narodni banky Ukrajiny) oproti cen pronajatych aktivli, vétSina bankovnich
operaci; sména mény; platba dividend, licen¢nich poplatku) Zakon o DPH rovnéz
pfedpokladd seznam operaci ve kterych se nepouziva DPH (napfiklad: dodavky
jednotlivych druhii farmaceutickych vyrobki, dovoz létacich systémil na zakladé¢

smlouvy o pronajmu).

Zdanéni DPH provadi se ta Ze prodejce napocita DPH na dodavku zbozi
(sluzeb) na zaklad¢ kontraktni ceny, ktera odpovida obchodni cen¢.
Nicméné, podle pozdé€jsiho znéni ,,zdkonu o rozpoctu na rok 2005 od 1. ledna

po 31 bfezna zaklad zdanéni nema byt nizsi nez historické ceny prodané¢ho zbozi.

3.7.1 Sazby dané

Vétsina operaci, které se tykaji mistnich dodavek zbozi (sluzeb), dovozu
vyrobkll na Ukrajinu a také poskytovani sluzeb nerezidentim (pfitom mistem

poskytovani je celni izemi Ukrajiny), podlé¢haji DPH po standardni sazbé 20 %.

V souladu s celkovymi smérnici jestli poskytovatel sluzeb je zaregistrovany
jako platce DPH na Ukrajiné mistem poskytovéani se povazuji izemi Ukrajiny bez
ohledu na to zda pifijemce sluzeb je rezidentem nebo nerezidentem
Ukrajiny.Vyjimecné jsou nasledujici sluzby, které se pokladaji za takové, které jsou
poskytované ne na uzemi Ukrajiny kdyz se poskytuji nerezidentlim u kterych neni

stale zastoupeni na Ukrajin¢:
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*Consulting, projektovani, pravnické sluzby, fizeni ucetnictvi,

* Reklama a sluzby pro posun;

Export vyrobkii a pomocnych sluzeb po uzemi Ukrajiny zdafiuje se sazbou
dani 0 %. Za pomocné sluzby se pokladaji sluzby cena kterych je zatazena v celni

cen¢ zbozi (doprava, nakladni pojisténi a t.p.).

Platce DPH musi byt registrovan v piisluSnych danovych organech. Tato
registrace je povinnd, proto Ze pouze zapsany poplatnik muze vydavat efektivni
zévazky podle DPH a uvéru podle DPH (kompenzace) poskytuje se pouze tehdy
kdyz je dolozen ¢inny zavazek podle DPH. Nicméné, v jednotlivych ptipadech, k
prohlaseni o daniovym uvéru piijimaji se rovnéz sménky, pokladni Seky, uctu hoteli

a dopravni listky.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika spoleCnosti s ru¢enim omezenym Morava V.B.

4.1.1 Struény popis a charakteristika firmy

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym Morava V.B. byla zalozena ¢eskou firmou
Vlados s.r.o. , ktera je zalozena podle Ceské legislativy. Je zapsana v obchodnim
rejstiiku od 1.srpna 1995 se sidlem: Vladislav 46, PSC 675 01, jejim pfedmétem

podnikéni je obchodni a zprostfedkovatelska cinnost.

Nazev : Morava V.B.

Sidlo firmy : Verbnik 81, 906 00 Rachiv, okres Zakarpatya,Ukrajina

Pravni forma : spole¢nost z ru¢enim omezenim

Statutarni organ :

- jednatel : Jifi Molnar

Cilem je:
Vyroba konkurencnich vyrobkl a sluzeb, zabezpe€eni pracovnich mist

Zisk z prodeje a sluzeb

Pfedm¢ét podnikani :
e Dievovyroba a vyroba nabytku
e Stavebnictvi a rekonstrukce bytovych prostor,hotelovych objektd a
jinych budov
e Vyroba a zpracovani hospodarské a zeméd¢€lské produkce
e Poskytovani ukrajinskym a zahranicnim osobam kompletni sluzby
v oblasti turistiky a odpocinku, jak v Ukrajiné tak v zahranici

¢ Organizace reklamni ¢innosti
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e Kamionova doprava pro fyzické i pravnické osoby

e Realitni ¢innost

¢ Distribuce Iéku

e Vyroba cukratskych a pekatskych vyrobka

e Zpracovani drahych kament

e Vyroba piva a jinych alkoholickych napoja

e Kovovyroba

e Vystavba a udrzba komunikaci

e Zpracovani odpadu

e Vyroba stavebnich materidlii, jako jsou dfevéné konstrukce, cihel,
blok, dlazby atd.

e Rozvoj tradi¢nich vyrobki

e Vyroba obalovych materiala

e Organizace vystav a vystav — prodejl, aukci ve shod¢ zakont Ukrajiny

e Import a export vlastnich vyrobku a sluzeb

Neékteré z vySe uvedenych sluzeb se smi vykonavat pouze po obdrZeni licence
na jejich vykonani od pfislusnych organii. Spole¢nost se miize zabyvat nejen vyse
uvedenymi ¢innostmi ale i Cinnostmi, které nejsou v rozporu se zakony Ukrajiny.

Zakladni kapital: 100 000,- UAH (20 000,- USD)

Primérny stav zaméstnanct v jednotlivych letech :

Rok 2004 2005 2006
pocet | g5 97 105
zamestnancu

Spolec¢nost Morava V.B. byla zalozena 21. unora 2000, s cilem kvalitné
zabezpeCovat zdkazniky, firmy a jiné svymi vyrobky a taky na této osnovée

realizovat socidlni a ekonomické zajmy spolecnikl a zaméstnanct.
Tato firma ma bohaty odbératelsky a dodavatelsky program v oblasti

dfevovyroby. Zamétuje se piedevSim na tézbu lesa a veSkerd prace se dievem.

V soucasné dob¢ je velkym piinosem pro firmu vyroba dfevéného néabytku a
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srubovych chat na zakazku, pro tuto ¢innost spolecnost pted Ctyimi lety zalozila
specidlni oddil na vyrobu. Zakaznik si zde objedna kompletni sluzby od navrhu az

po dodéani vyrobku na misto a u srubovych chat az po montaz.

Z celkového rocniho obratu prodava 40% zboZzi obchodnim partnerim na
Ukrajiné 60% exportuje do zahrani¢i a to obchodnim partnerim, jak v Ceské

republice, tak i v Italii, Némecku a Francii.

4.1.2 Strategie spole¢nosti

Zakladnim cilem spole¢nosti je zajistit vyvazeny rtst, zhodnoceni majetku a

dosahovani zisku pii zajisténé likvidite.

Mezi hlavni strategické cile spole¢nosti patfi:

- zvySeni objemu prodeje na ukrajinském a zahrani¢nim trhu
- zajisténi ekonomické samostatnosti a stability
- snaha o roz8ifeni spoluprace s obchodnimi partnery

- navazani dalsi uzké spoluprace s pfednimi vyrobci nabytku

Vyroba vyrobki:

- deska lepend bukova;

- tram lepeny jehlicnaty stavitelsky;

- kolejnice lepena jehli¢nany stavebni;
- nozka stolu lepena;

- fezivo jehli¢nany;

- fezivo bukové.
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Rok 2004 2005 2006
Vyroba vyrobki 1649.9 1814.5 2100.0
Odbyt produkce 1867.4 1910.0 1989.4
Celkovy piijem 2088.8 2150.0 2350.0

Hrubé vydaje 1694.4 1679.9 1828.6
Castka odpisu 144.6 160.1 170.0
Zisk 250.0 310.0 3514

Tab.1 informace

V této tabulce najdeme vSeobecné informace o stavu podniku,jeho aktiv, jak
vidime podnik docela dobie prosperuje sice ma rizné problémy ale vedeni
spolecnosti se je snazi vyfeSit rychle a efektivné. NiZe jsem pfipravil rozbor

dalezitych tcetnich prvkl pro firmu.

4.1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Pro zékladni pohled na rozvahu a vykaz zisku a ztrat pouziji metodu

absolutnich ukazatelq.

Morava V.B. 2004 2005 2006] 05/04 |06/0
(tis. UAH) (%) | 5
(%)
Aktiva celkem 394 |100%| 8536| 100%| 9380| 100%]| 116] 20
8
Stala a ostatni aktiva 160 4% 41| 0,5% 73] 2% -74] 78
HIM+NIM netto 99| 2.,5% 26 0,3% 0 0] -74]-100
Ost. aktiva 61| 1,5% 15| 0,2% 73] 2%| -75] 387
ObéZna aktiva 3788] 96%]| 8495|99,5%] 5000{ 98%]| 124] -47
Zasoby 346 9% 0| 0,0% 54 1% 0
Kratkodobé 3307 84%| 6750(79,0%| 4235 92%| 104| -37
pohledavky
Finan¢ni majetek 135 3%| 1745[20,5%] 218 5%| 1193] -88

Tab.2 Vertikalni analyza aktiv
V poméru let 2004 a 2005 celkova aktiva v r. 2005 vyrazné stouply (o 116%),

wrwe

spole€nosti. V r. 2006 se pomé&r oproti roku 2005 zlepsil o necelych 20%..
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Ve vsech sledovanych obdobi tvoii obézné aktiva vétSinu celkovych aktiv. U

obézného majetku se jejich vyse pohybuje vzdy primérné okolo 98%.

Morava V.B 2004 2005 2006| 05/04 |06/05
(tis. UAH) (%) | (%)
Pasiva celkem 3948 100%)| 8536 100| 9380( 100% 116 20
Y%

Vlastni kapital -464 -12%| 342 4%| 549 12%| -174] 61
Zakladni jméni 100 2%| 100] 1%| 100 2% 0 0
Fondy ze zisku 10 0%| 10 0] 10 0% 0 0
HV minulych let |-1512 -38%| -574| -7%| 231 5% -62| -140
HV bézného 938 24%| 806| 10%| 209 5% -14| -74
obdobi
Cizi zdroje 4408 112%| 8192| 96%| 4025 88% 86| -51
Kratkodobé 4408 112%| 8192 96%]| 4025 88% 86| -51
zavazky
Ostatni pasiva 4 0% 2| 0% 6 0% -50] 200

Tab.3 Vertik. analyza pasiv

9000 9500
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7000 7500 —

6000 : 5500
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4000 3500

3000 1500

2000 I |

1000 -500 —

0 2004 2005 2006
2004 2005 2006
—— Pasiva celkem —— Vlastni kapital
Aldiva celkem Stala aktiva L, . . .
ObéZn4 aktiva Ostatni aktiva Cizizdroje Ostatni pasiva
Graf 1: vyvoj aktiv Graf 2: Vyvoj pasiv

U pasiv se setkavame se zvySenim vlastniho kapitdlu. od roku 2005 (ze
zéapornych cCisel se dostavame do kladnych). Neptfizniva situace vSak nastala u
poméru zavazkd, které v r.2005 o 86% stouply oproti r. 2004. Kratkodobé zavazky
¢ini prumérné 98,6% celkovych pasiv ve vSech obdobich, Podnik se financuje pouze

kratkodobymi cizimi zdroji, které ¢ini ve vSech obdobich primérné 98,6%.
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Morava V.B 2004 2005 2006 05/04 | 06/05(
(tis. UAH) (%) %)

Vynosy celkem 4993(100%| 3184(100%] 2255|100% -36 -29
3 1 6

Trzby za zbozi 4707 94%| 2885 91%| 2046 91% -39 -29
1 3 1

Obchodni marze 1486 3%| 535 2%| 163| 1% -64 -70

Trzby za prodej 4531  1%| 2071 6%] 1227 5% 357 -41

sluzeb

Ptidana hodnota -202{-0,5%| 1298 4%| 479 2% -743 -63

Ostatni vynosy 2409|  5%| 917 3%| 868 4% -62 -5

Tab.4Vertik. analyza vynosti
Morava V.B 2004 2005 2006 05/04 | 06/05
(tis. UAH) (%) (%)

Naklady celkem 4899(100%)| 3103(100%] 2234|100% -37 -28
6 5 7

Naklady na zbozi | 4558 93%]| 2831| 92%|2029| 91% -38 -28
5 8 8

Vykonova spotieba | 2141 4% 1308| 4%| 911| 4% -39 -30

Osobni naklady 918| 2%| 714 2%| 688| 3% -22 -4

Odpisy nehm. a 131  0%] 71| 0%| 27| 0% -46 -62

hmot.IM

Ostatni naklady 221 1%| 624| 2%| 423 2% 182 -32

Tab. 5 Vert. analyza naklada

Problém, ktery v rozvaze mtizeme zachytit horizontalni analyzou , je hodnota
vlastniho kapitalu. Pohybuje se v roce 2004 v zapornych cislech (z diivodu ztraty let
minulych). Dobrym jevem je, ze se tento stav od roku 2005 prudce zlepsil a nadale

zlepsuje.

Celkova aktiva vzrostla v roce 2005 o vice nez 100 %. To se muze jevit jako

wvrwe

obéznych aktiv, nikoliv stalych. Podnik se tak stdva nestabilnim a sviij majetek kryje
zejména kratkodobymi pasivy. Z tohoto divodu je podnik siln€¢ ovliviiovan vnéjSimi

vlivy.

U vysledovky se setkdvame se snizenim hospodatského vysledku, na ktery ma
vliv 1 obchodni marze, ktera klesla vroce 2005 a 2006 o vice nez 60% oproti

predchézejicimu roku. SniZeni trzeb muze znacit hrozbu ze strany konkurence.
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4.1.4 Analyza finan¢nich fondi

Finan¢ni fondy pfedstavuji shrnuti absolutnich ukazatelti poptipad¢ rozdil mezi
témito ukazateli. Nejznaméjsi je provozni kapital (Cisty pracovni kapital), ktery
vyjadiuje rozdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Jedna se o piebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy. Dostatek provozniho kapitdlu souvisi
s likviditou podniku a je wurCovan napt. dobou obratu pohledavek, dobou
dodavatelského uveéru, dobou obratu zasob apod. Predstavuje disponibilni
prostiedky, s nimiz miize vedeni podniku hospodafit a souvisi tedy s kratkodobym
financovanim. Podil pracovniho kapitdlu na ob&zném majetku charakterizuje

kratkodobou financni stabilitu podniku a jeho vysSe by se méla pohybovat mezi 30-

50%. [4]

2004 | 2005 | 2006
Obé&Zna aktiva 3788 | 8495 | 5000
Kratkodob¢ 4408 | 8192 | 4025
zavazky
Clst.y Pracovm 620 303 975
kapital
CPK/OA 16% | 4% |22.4%

Tab. 6 Cisty pracovni kapital
* idaje jsou v tisicich UAH

Cisty pracovni kapital
1500
1000 o
500 - / —e— Cisty pracovni
0 : kapital
2004 2005 2006

-500 0 —

-1000

Graf 3: Cisty pracovni kapital

Z tohoto vypoctu je patrné, ze kratkodobé dluhy byly kryty obéznym majetkem
v roce 2005 ale vroce 2006 aktiva podniku vzrostla,bylo to zpfic¢inéni ziskdnim
novych a vétsich zakdzek. V roce 2004 se vysledek dostal do zaporu , a jednd se o

tzv. nekryty dluh. kapitalu. Tato skutenost byla déna tim, ze narGst zavazki byl
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vys§i nez nartst obéznych aktiv. VySe pracovniho kapitalu, stejné jako pomeéroveé
ukazatele likvidity ndm ukazuje, ze podnik nema v poslednim roce ma dobré
financni zdzemi.V ptipad¢ néjaké udalosti, kterda by si vyzadala vysoky vydej
penéznich prostredkti, firma mé dostatecné velky ,.finan¢ni polstai®, ktery by ji

umoznil pokracovat ve své ¢innosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedené udaje o zaplaceni dani spole¢nosti Morava

V.B. béhem poslednich tfi let.

No Daii Procento 2004 2005 2006
(tis. (tis. (tis.
UAH.) UAH.) UAH.)
Dan ze zisku 20% z ¢istého zisku 440.0 490.0 520.0
2. DPH 20 % z velikosti realizace 1690.0 1769.0 1859.0
vyrobkill
3. Dan z pfijmu 13 % z mezd zaméstnanct 700.0 750.0 789.0
fyzickych osob
4, Mistni dané 75.0 75.0 75.0
( vCetné
komunalnich
dani)
5. | Dan z majiteld 305 305.0 312.0
dopravnich
prostredki

Tato spolecnost se podili na rozvoji zaméstnanosti a produktivity v kraji,
v kterém plsobi — Rachiv, Zakarpatya. I kdyZ nezaméstnava v priméru hodné lidji,
myslim si ze pro mésto, kde je 17 tisic obyvatel a po padu SSSR se zavteli skoro
vSechny statni podniky a vétSina lidi musela hledat praci v jiném oboru, nebo
dokonce 1 v jiné zemi je to dobrym piinosem pro rozvoj.

Spolu s méstskym zastupitelstvem napoméha v opravé a rozvoji veiejnych
komunikaci. Aktivné se ucastni socidlniho déni ve meésté napf. organizace a
sponzorovani sportovnich aktivit, sponzorské dary pii spolecenskych akcich,

financovani vyménnych pobyti (méstského sboru, rekreaci déti ze slabSich
socialnich rodin a détskych domovii).

Firma Morava V.B. je piikladem prosperujicich ceskych investic na
Ukrajinském
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5. ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU K RESENI

Je tfeba konstatovat Ze u mnohych zapadnich investord ukrajinsky trh
nevyvolava optimismu. Hlavnimi piekdzkou v rozvoji investi¢ni ¢innosti pokladaji
se makroekonomické problémy. To piedevSim se tykd zchatralého zdkonodarstvi,
které reguluje podnikani, byrokratismu, trvalych sledovani investi¢nich inspektort a
auditort, kriminalizace ekonomiky a také cetnych problémt, které vznikaji v dobé
ziizeni spolec¢nosti. Taky se obraci pozornost na nizkou hladinu ovladani anglickym

a némeckym jazyky.

Zustava nevyieSeny problém zajisténi zahrani¢nich investord informaci o
zékonech a nafizenich ohledn¢€ zahrani¢nich investic. Texty zdkond a smérnici
nejsou k béznému  nahlédnuti. Neni jediného piistupu ke statusu a pouziti
predchézejicich zakonl proto tézko urc€it jaké zdkony ztistali v platnosti a které byli
anulovany. Aby dat zahrani¢nim investorim pfedstaveni o pravni rezimu na
Ukrajiné ohledné investi¢niho kapitalu je zapotiebi zorganizovat regulérni vydani

zpravy , ktera bude obsahovat odpovidajici informaci nékolika jazyky

Jsou tady taky subjektivni pfi¢iny : prosperovani na Ukrajin¢ piratstvi v
odvétvi intelektudlniho vlastnictvi, byrokratismus a korupce. Taky v konecném

disledku, tézkosti se spojenim, pracovistém, hotely, vizum.

Investofi pocitaji, ze je nutno informovat o strategii podniky a jeho ukoly, o
taktice vedeni, o vysledcich finan¢ni ¢innosti, o finan¢ni politice a velikostech
piijmul aby zabranit nepiijemnym piekvapenim. Zvlastni pozornost je nutno vénovat
Ctvrtletnim a celoronim vykaztim. Pfitom posledni museji byt detailnimi, rozSifovat
se mezi investory v€as, a ne za osm meésicl, povinny pravideln¢ se obnovovat a
nebyt jedinym piipadem béhem roku pro setkani s investorem. Informacni materidly
musi se vydavat podle americkych a britskych standardi ucetni informace a ve
statech s vysokou urovni inflaci, ke kterym patii Ukrajina je nutno uvadét udaje,
které poskytuji moznost pozd€ji provadét pomérnou analyzu danych vysledki.
Informaci je nutno podavat v jediné formé¢, odborn€ napsanou a s kvalitnim

pfevodem.
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Proto na pohled investorti podniky musi brat iniciativu v komunikaci s nimi na
sebe a neomezovat se pouze odpovidajicimi postupy na jejich zadost a dodrzenim
zékladnych postupu. Podnik musi byt v stalém styku ze svymi investory a
znejvétsimi z nich nabizet osobni setkdni s vedenim. Emitentu neuskodi mit
korporativni server na Internetu. Ale nejprve je nutno zorganizovat praci vice
snadnych postupu styku s investory, pouziti kterych muZze splnit zdkladni informacni
potieby. Velky vyznam ma prezentace vysledki ¢innosti podniky v Londyné a také

jinych finan¢nich centrech.

Potencialné Ukrajina mtze byt jednou z hlavnich zemi pro piimé a
portfoliové zahrani¢ni investice. Tomuto napomaha ji obrovsky vnitini trh pomérné
odbornd a zaroven levna pracovni sila, znaény védeckotechnicky potencial, velké
pfirodni bohatstvi a pfitomnost infrastruktury i kdyz nepfili§ rozvinuté. Nicméné,
ptitoku investic v oblast soukromého,narodniho a ciziho kapitalu brani politicka
nestabilita, inflace, nedokonalost zakonodarstvi, nevyvinutost vyrobni a socialni
infrastruktury, nedostatecné informacni zajisténi. Propojeni téchto problému zvySuje
jejich negativni vliv na investi¢ni situaci. ZvlaStni vyznam pro investi¢ni ¢innost
ziskavaji zdkonodarné zaruky pro investory. Zakon ,,O zahrani¢nich investicich*
garantuje ochranu investic od nucenych vyjimek (znarodnéni, rekvizice nebo
konfiskace), kromé stanovenych zakonodarnymi akty vyjimecnych ptipada a jenom

ve spolecenskych zajmech.

Nicméné ustroj realizace pravnich zaruk je zatim nedostatecné
propracovan. Chybé&ji dostate¢né soudni prostiedky pro zabezpecCeni dodrzeni
zakonnych prav investorti a urovnani spord. Mimo to pro zahrani¢nich investora je
vice pfitazlivy takovy organ pro vyfeSeni spor, ktery je nezavisli od vlady statu. V
souvislosti s timto velkym vyznamném je poskytuje piipojeni Ukrajiny k
mnohostranné konvenci v urovnani investi¢nich sporti mezi stitem a fyzickymi a
pravnickymi zastupci jinych statd. Konvence pfedpoklddda moznost vyzvy
zahrani¢nich investort k pravomoci mezindrodniho stfediska v urovnani investi¢nich

spord.
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Legislativa Ukrajiny, kterd je vénovéana regulaci investi¢ni Cinnosti
bohuzel se téZko muzZe nazvat stabilni. Nicméné, nedostatek takové stability

nasvédcuje, nejspise, o jeji rozvoji kromé jednotlivych ptipadi.

Kdyz vezmeme podminky praci, uzitecnému duasledku ve sféfe vyroby
dosahuji se pomoci pouziti nové techniky, které hraji dtilezitou ulohu v zabezpeceni
technické bezpe€nosti, systému ochrany prace, zlepSeni zdravotnickych,

ekonomickych a socialnich podminek, snizeni vyrobnich hlukt atd.

V SirSim chapani socidlni efekt, krom¢ jmenovanych sfér a vysledka §ifi se
prakticky na vSechny aspekty zivota c¢lov€ka, jeho materidlniho a duchovniho
blahobytu. Existuji podobnd klasifikace socialnich vysledkii, ke kterym patii
zabezpecenost lidi stravou, obleCenim, bydlenim, zdravotnickou obsluhou, kulturou

atd.

Zakladnim dokumentem, ktery reguluje otazku zahrani¢niho investovani na
Ukrajin¢€ je zdkon Ukrajiny "O rezimu zahrani¢niho investovani" od 19. bfezna

1996.

Dal$im problém Ize pojmenovat pfifazenim kurzovniho rozdilu k splaceni
dluhu spole¢nosti k emisnimu piijmu. V paragrafu 1.27 zdkonu Ukrajiny "o zdanéni
piijml podniku" je dano ndsledujici ureni emisni renty: "emisni pfijem — Castka,
ktera prevySuje ptijmy, ziskané podnikem od prvotni emise (vyroby) osobnich akcii
a jinych korporacnich prav nad jmenovitou hodnotou takovych akci (jinych

korporacnich prav)".

Zadného prevyseni emisi korporacnich prav nad jejich jmenovitou hodnotou se
nestalo a prevadéci kurz je uveden v zdkladnich dokumentech informaci o emisi
(jestli ona je).

Objektem natikani se stal zadkon Ukrajiny " o zdanéni piijmd podniku" ve
znéni zdkonu Ukrajiny od 22.kvétna 1997, ¢. 283/ 97- VR. Vyjadiuje svij pohled
ohledné pouziti jeho jednotlivych ustanoveni, Statni dafilovd administrace Ukrajiny

vydala dopis od 30.Cervna 1998 ¢.7818/10/22-0417. Daniova administrace stoji na
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tom ze zadluzenost v cizi méné splacend do zdkladniho jméni podniky ze
zahrani¢nimi investicemi podléhaji pfepoctu. Pfitom disledek tohoto prepoctu musi
se zapojovat k celkovym pi{jmim nebo k celkovym ndkladim takovych podniki.
Dynamika kurzu ukrajinské mény nedovoluje myslet na vydaje. Proto kdyz podnik
neuskuteciiuje kteroukoliv hospodaiskou cinnost musi platit dan ze zisku. Dost
jasnym v takové situaci je pfani nckterych danovych poplatnikd najit zptsob

osvobozeni od zdanéni.

Nebudeme mluvit o jakékoliv originalnosti Ukrajiny. VSechno co je tieba
udé¢lat investorim - vcas vnést svoji ¢astku do zakladniho fondu. A kdyZz investoii
pfeji minimalizovat daflové riziko musi to ud¢€lat v tom kvartalu ve kterym podnik
prosSel registraci. Pfitom za nevC€asné splnéni svych zdvazki, investorim mohou byt

n

uvedené¢ financni sankce, které jsou pifedepsany zdkonem Ukrajiny "o
hospodarskych spolec¢nostech" (st.33, 52). Ale i uchovavat ménu na svém uctu
dlouho nestoji. Pfiznejte se Ze je tieba byt "skuteCnym" ekonomem aby drzet penize

mrtvym nakladem celi kvartal a na konce zaplatit dan ze zisku.

Uz néjakou dobu v informacnich prosttedkach objevuji se svédectvi o natizeni
prezidenta, ktery se chysta vyloucit kurzovni rozdil z objektu zdanéni. Zjistilo se ze
tato iniciativa patii bankovnim podnikiim. Pochopit je snadno: céstka aktivi
(nemald), ktera je vyjadiena v cizi meéné€, neustale se prepocCitd a timto zvySuje
zdklad zdanéni. Pfitom bankdm pomdhd samotna dafiovd administrace coz je
vyborny jev. Proanalyzovav pohledavky a dluhy v rdmci narodni ekonomiky,
danova administrace snadno objevila, Ze veéftitelskd zadluzenost, vyjadiena v cizi
méné na stupeni prevysuje dluznickou. To znamend, Ze v minulem danovém obdobi
platci dani zaradili do sestavy celkovych vydaji miliardové ¢astky. A to jsou realné
nedoplacené prostiedky do rozpoctu.

Véfim tomu ze v brzké budoucnosti Ukrajina dostane se jak z ekonomickych
tak politickych problémul. Zahrani¢ni investofi uz se nebudou bat investovat na
Ukrajinu, kde je spousta piilezitosti pro otevieny novych ekonomickych sfér

pusobnosti.
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6. NAVRHY NA OPATRENI

Pokud se chce zahrani¢ni spolecnost prosadit na ukrajinském trhu, z mého

hlediska bych navrhoval

Navazat dobré informacéni spojeni se svoji pobo¢kou na Ukrajiné

V piipadé¢ spolecnosti Morava V.B. byl tento problém nedotfesen, s centralnim
vedenim v Ceské republice se komunikuje nedostateéné, vétsinou prostiednictvim
telefonniho a faxového spojeni. Myslim si ze v dne$ni dobé hraje velikou roly
internetové spojeni. Firma by mohla vytvofit na internetu sviij portal, kam by se
dostalo vedeni firmy zjakéhokoliv kouta svéta a zkontrolovat Cinnost firmy. V
nekterych ¢astech Ukrajiny informacni sluzby nejsou vetejné poskytované a musi si
tedy firma proto postavit svoji zdkladnu, coz také ptinese dostatecné naklady pro
spoleCnost, ale to ponese zna¢ny piinos pro spolecnost, jelikoz pomoci téchto
technologii se dd nejen komunikovat, ale 1 zviditelnit firmu a uskutecnit prodej

nabizenych sluzeb a vyrobki.

Priehled o aktualizaci ukrajinského zakonodarstvi

Je znamo, Ze ukrajinské zékony nejsou moc stabilni a proto se vyplati je stale
sledovat. Pro zahrani¢nich investory je problém Ze znéni zdkont je vydavano pouze
v Ukrajinském jazyku. Tento problém by bylo mozné feSit, navazanim spoluprace
s prekladatelskym centrem, nebo organizaci ttvaru ve spoleCnosti, ktery by se

zabyval timto problémem, jakoz to ptekladem a informovanosti o novinkéach.

Inovace v oblasti technologii a rekvalifikace zaméstnancu

Ve firm¢é Morava V.B. byla provedena Caste¢nd inovace zafizeni pro vyrobu.
Zatim je to dostacujici pro firmu, ale pokud by firma chtéla rozsifit vyrobni linku a
sortiment, coz by vedlo k vyssim ziskiim, méla by provést vyménu zastaralych stroju

a rekvalifikovat zaméstnance do novych technologii.
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Pojisténi majetku spole¢nosti

Na Ukrajin€ existuje mnoho pojistoven, které se zabyvaji pojisténim majetku a
prav spolecnosti, jak ukrajinskych tak mezinarodnich pobocek. Z mého nazoru, by
pro zahrani¢ni investory bylo lep$i, uzaviit dané pojisténi v mezinarodnich
spolecnostech, jelikoz ukrajinské pojistovny nemaji nejlepsi sluzby a casové

vytizeni udalosti.

Vedeni dynamické hospodarské ¢innosti

Jednim z dalSich probléml zakonodarstvi Ukrajiny je zadkon ,,0 zdanéni piijmu
podniku‘.Zakon natizuje piepocitani zadluzenosti cizi méné¢ na ukrajinskou, tento
prepocet se musi zapojovat do celkovych ptijmii nebo nakladi podniku.Proto kdyz
podnik kdyZ podnik neuskuteciiuje hospodarskou ¢innost, plati dain ze zisku. S timto
problémem se setkava i firma Morava V.B., ktera za svou tfimési¢ni ne€innost
zaplatila na danich 95.000,-UAH ( 19.000,- USD). Proto bych navrhoval aby

spole¢nost po dobu své ne€innosti maximalné snizila variabilni naklady.

6.1 Navrh na zlepSeni financ¢ni situace podniku

Z vyse uvedené analyzy spolecnost Morava V.B. je vidét, ze firma nema
problémy se svoji existenci. Pokud by se firma dostala do potizi, ma zajiSténou
likviditu svymi prostiedky a neni bez ohledu na rok 2004 zadluzena. Cizi zdroje
vétSinou netvoii velké dlouhodobé zavazky, vétsi podil maji zavazky kratkodobé a

to zdvazky z obchodniho styku.

Pfi této analyze jsem zjistil, Zze primérnd doba obratu pohledavek se
priblizné rovna dob¢ obratu zdvazku z obchodniho styku. S této situace vyplyva, ze
firma plati svym dodavatelim vcas, obCas 1 diiv nez plati odbératelé. Proto by bylo
vhodné 1 hodnotit strukturu pohledavek a u problematickych pohledavek z hlediska
ocekavanych pozdnich plateb, zvazit jejich vymahani. Dillezité je zaméfit snizovani

stavii pohleddvek do budoucnosti. Firma by se méla zaméfit a vyvijet tlak na
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prodlouzenich platebnich lhat zdvazki na zékladé dlouholetych dobrych vztaha a
zkracovat doby splatnosti pohledavek vhodnymi motivaénimi prostfedky, kterymi

jsou napt. slevy za platbu pfedem atd. .

Také by bylo vhodné aby se firma vice zviditelnila pomoci reklamnich

prostiedki a tim zvysila svoji klientelu jak na Ukrajiné tak i v zahranici.

Provadéni inovaci ve sféfe svych vyrobkil, coz je hodné¢ aktudlni na
ukrajinském trhu a vyhodou oproti ukrajinskym vyrobctim, ktefi se vétSinou drzi

tradi¢nich standardu.

Penézni toky firmy jsou taky dobré a celkovy penézni tok ma rostouci
tendenci. Pro firmu Morav V.B. nemdm zdsadni doporuceni, co se tyce financni

situace. Jeji finan¢ni situace je stabilni a firma neni zadluZena.

Vedeni spolecnosti bych doporucil se predevSim zameéfit na zvySovani
rentability, snizovani nakladii a dlouhodob¢ optimalizovat kapitalovou strukturu.
Velice dusledné by bylo zavedeni opatieni co se tykd splatnosti u odbérateli a
dodavatelti. Vyuzil bych dlouhodobé poskytovani uvéri odbératelim se mulze
pienést k vysokym castkdm, které firma nebude schopna kryt. Taky bych trval na

zlepseni podminek u dodavateld na zakladé rostouci konkurence.

Vyse uvedena doporuceni vychdzi z analyzy, kterou jsem provedl a
s informaci poskytnutych analyzovanou firmou. Na zakladé tohoto pozorovani mizu
posoudit, ze firma Morava V.B. je dobfe fizena, bez ohledu na nedostatky, které¢ se
vedeni snazi v soucasné dobé vylepsit, nemé¢la by se dostat do vaznych finan¢nich
problémt, pokud nebude ovlivnéna zasadnimi vlivy, jako je napt. politika statu, ¢i

prirodnimi zivly.
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7. ZAVER

Tato bakalarska prace si kladla za cil, ptiblizit ¢eskym investorim daniové a

ucetni podminky na Ukrajin€é a moZznosti investovani.

Myslim, Ze rozvoj vztahtt mezi Ceskou republikou a Ukrajinou méa ve viech
oblastech velké perspektivy a moznosti. Ukrajinsko — ceské vztahy, sahaji do
hlubokych déjin, je zndmo Ze ukrajinsky knize Volodymir Veliky mél za manzelku
Cesku. Taky porazka ¢eského vojska v bitvé na Bilé hote, roku 1620 piiméla Cechy
do &asteéné emigrace na Ukrajinu, prvnim Cech, ktery zanechal vyznamnou stopu
v ukrajinské historii byl hejtman a autor prvni ukrajinské tstavy Pylyp Orlik. V dobé
mezi Prvni a Druhou svétovou vélkou desitky tisic Ukrajincii, ktefi po ptichodu
bolseviki museli opustit svoji zem, nasli azyl v Ceské republice kde dostali
maximalni moznosti pro realizaci svych narodnich potieb.Vydavali se zde
ukrajinské noviny a cCasopisy, fungovali stiedni a vysoké Skoly (Ukrajinska

svobodna univerzita), muzea, atd.

Ceska republika zaujima v zahraniéni politice Ukrajiny ddlezité misto.
Historické kontakty a geopolitickd poloha naSich zemi pfedurcuji spolec¢né evropské
cile, zaméfené¢ na budouci ziskani rovnopravného cElenstvi v Evropské unii.
Béhem deseti let nezavislosti nasi zem¢ se aktivné rozvijely ukrajinsko-Ceské
dvoustranné vztahy. Ceska republika, jesté jako soucast CSFR, uznala nezavislou
Ukrajinu 8. 12. 1991 a 30. 1. 1992 s ni navazala diplomatické styky. Po rozdéleni
CSFR uznala Ukrajina jako jedna z prvnich Ceskou republiku a od 1. 1. 1993 s ni
navazala diplomatické styky na trovni velvyslanectvi, otevienych v Kyjevé a v

Praze.

Ukrajina zaujimé druhé misto z celkového objemu obchodniho obratu CR se
zemémi SNS a Pobalti a dvacaté druhé misto v celkovém obchodnim obratu CR. V
soucasnosti se spoluprace v hospodaiské oblasti mezi naSimi zemémi stava
intenzivnéj$i, zvIast€é v souvislosti s navdzanim piimych kontaktl mezi

podnikatelskymi kruhy regionli a vyuzitim mistnich administraci a hospodarskych a
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obchodnich struktur k feSeni konkrétnich otazek této spoluprace. Uskute¢nilo se
setkani ¢lenti ukrajinské delegace s pfedstaviteli parlamentnich a obchodnich kruhi
a vedoucimi nejvétsich podnikti, aktivné plsobicich na ukrajinském trhu.
Vysledkem je, Ze béhem roku export ukrajinského zbozi do CR se zvysil 0 30 % a

cesky export na Ukrajinu o 22 %.

Na ukrajinském trhu aktivné pisobi Ceské podniky, vyrabéjici zatizeni pro
atomovou energetiku (spoleénost Skoda jaderné strojirenstvi), rekonstrukce
energetického odvétvi (firma Alstom Power), modernizaci tézaiského vybaveni
(firma Alta), ve sféfe stavebnictvi (PSJ Holding), zpracovatelsky primysl (firma
Sekaclo) aj. Existuje 266 podniki s ceskym kapitdlem, z nichz 186 je
spolecnych.Objem kapitalu ceskych podnikli v ekonomice naseho statu dosahuje 26

miliont USD, z nichz 13,4 milionu USD tvofi investice do pramyslu.

Velkou perspektivu mé spoluprace ukrajinskych a ¢eskych firem v hutnictvi
(zejména vyuziti modernich technologii, jako napt. praSkové metalurgie), ve
védecky naro¢nych vyrobach (jaderné a radioelektronické strojirenstvi, tvorba
automatizovanych systéml fizeni technologickych procesi, telekomunikacni
technika), v rozvoji méstské elektrické dopravy, v organizaci vyroby zafizeni pro
zpracovatelsky primysl a v pokrokovych technologiich péstovani obili, cukrové
fepy, fepky a jinych zemédélskych kultur a jejich zpracovani. Nicméné ukazatele
rozvoje zahrani¢niho obchodu mezi nasimi zemémi nelze je$t¢ povazovat za
uspokojivé. V oblasti hospodaiskych stykiih madme nevyuzité rezervy, k jejichz
realizaci je nutno vyvinout energické usili z obou stran.

Ukrajina zve Ceské vyrobce zbozi a obchodni firmy ke spolupraci s
ukrajinskymi subjekty podnikatelské ¢innosti a jsem piesvédcen, Ze se Ukrajina pro

né stane spolehlivym a pfitazlivym partnerem.

Véfim, ze bakalarska prace splnila svlij cil a bude vyuzita pro zlepSeni

investovani ¢eskych subjektli na ukrajinském trhu.
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Pouzité znéni zakona :

1. Zakon Ukrajiny od 28. prosince 1994 ¢.334/94-VR ,,0 zdanéni zisku
podniku

2. Zakon Ukrajiny od 22. kvétna 1997 ¢.283/97 ,,0 zdanéni zisku
podniku*

3. Zakon Ukrajiny od 24. prosince 2002 ¢.349/02-1U ,,0 doplnéni Zakonu
Ukrajiny ,,0 zdanéni zisku podniku*

4.  Zakon Ukrajiny od 16. ¢ervence 1999 ¢.996/99 ,,0 tcetni a finan¢ni
evidenci na Ukrajin¢*

5. Zakon Ukrajiny od 3. dubna 1997 ¢.168/97-VR ,,0 dani z pfidané
hodnoty*

6.  Zakon Ukrajiny od 7. ¢ervna 1997 ¢.195/97 ,, O postupu splnéni
zavazki danovych poplatnikl pred dailovymi organy*

7.  Nafizeni Statni daniové administrace Ukrajiny od 6. tnora 2003
¢.100/7421 ,,0 utvrzeni formy danového pfiznani a pokyny pro podani*

8.  Nafizeni Kabinetu Ministrti Ukrajiny od 28.tnora 2000 ¢.419 ,,0 vedeni
finan¢ni evidence
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Seznam pouzitych zkratek :

AU - antimonopolni Gfad

AS - akciova spolecnost

BIGA - mnohostranna agentura pro zaruky investic
CR- Ceska republika

DPH — dan z ptadané hodnoty

DPS — dail z ptijmi spolecnosti

EZ - ekonomicka zéna

KMU - kabinet ministru Ukrajiny

MSVU - mezinarodni standarty vedeni G&etnictvi
NBU - Narodni Banka Ukrajiny

OAS - oteviena akciova spole¢nost

S.D.Z- spole¢nost z dodate¢nou zodpoveédnosti
SFVU - statni formy vedeni uéetnictvi

SNS - sdruzeni nezavislych statu

SO — stala osnova

S.R.O - spolecnost s ru¢enim omezenym

SSSR — svaz sovétskych socialistickych republik
UAH - ukrajinska hfivna

UPO - ukrajinské pravnické osoby

USD - americky dolar

VR - Verchovna Rada (Parlament Ukrajiny)
ZAS -zaviend akciova spolecnost

ZPO — zahrani¢ni pravnické osoby
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Piilohy:
1.Reforma daniového systému na Ukrajiné

2. Seznam dani na Ukrajiné
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