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Abstrakt

Bakalafskd prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti DATO-
FOREST s.r.o. vletech 2009 — 2013 pomoci metod finan¢ni analyzy. Na zakladé
vysledku této analyzy budou navrhnuta feseni, ktera by mohla vést ke zlepseni celkové

finan¢ni situace dané spole¢nosti.

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
DATO-FOREST s.r.o. during the years 2009 — 2013 using the methods of financial
analysis. Based on the results of this analysis some solutions will be proposed that could

lead to an improvement of the overall financial situation in the company.

Klicova slova

Finanéni analyza, SWOT analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, cash-flow.
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UVOD
Cilem vSech podnikii by nemélo byt jen dosahnout maximalniho zisku, ale také udrzet

nebo zlepsit svou stavajici pozici na trhu. Pravé z tohoto divodu je dilezité, aby kazda

spole¢nost byla rentabilni a likvidni.

Finan¢ni analyza slouzi nejen k zjisténi predchoziho a soucasného stavu sledované¢ho
podniku, ale také k predvidani jeho budouciho vyvoje a ptipadnych rizik. Informace
zjisténé financni analyzou slouzi jak pro potieby podniku, tak pro dodavatele,
odbératele a véfitele, kteti zvazuji, zda své volné financni prostfedky vlozi do této

spolecnosti.

Tato bakalarska prace je zamétfena na zhodnoceni finanéni situace firmy Dato-Forest
s.r.o. Hlavni ¢innosti této firmy je doprava, tézba a zpracovani dieva. Spolecnost sidli a
aktivné podniké ve Zlinském kraji, kde pfed ¢asem zakoupila novy prostorny aredl, diky
¢emuz rozSifila svou vyrobni ¢innost. Cilem bakalatské prace je tedy zhodnoceni
finan¢ni stranky podniku pomoci finan¢ni analyzy v letech 2008 — 2012. Na zaklad¢
zjisténych vysledkli budou navrhnuta feSeni, kterd by méla vést ke zlepSeni soucasné

situace podniku a odstranéni nedostatkd.

Bakalatska prace je rozdélena do Ctyf Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na charakteristiku
spole€nosti a analyzu jejiho soucasného stavu s vyuzitim SWOT, Porterovy a SLEPT
analyzy. Druha ¢ést je zaméfena na teoreticka vychodiska finanéni analyzy. Tteti Cast
prace obsahuje samotné vypocty ukazatelli finan¢ni analyzy, interpretaci vysledki a
souhrnné hodnoceni finan¢ni situace firmy a posledni ¢tvrtd ¢ast je zamétena na vlastni
navrhy feSeni. Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy byly ziskany pfimo z internich

material spolecnosti.
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1 Hodnoceni sou¢asného stavu problematiky

1.1 Cile prace a pouzité metody
Cilem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace firmy Dato-Forest s.r.o. a na
zaklad¢ provedené financni analyzy formulovat navrhy, které by vedly ke zlepSeni

soucasné situace a odstranéni nedostatka.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku firmy Dato-Forest s.r.o., pfedevS§im na
zakladni informace, historii, hlavni vyrobni program a organizac¢ni strukturu. V posledni
fadé¢ bude provedena analyza souCasného stavu spolecnosti s vyuzitim Porterovy

analyzy, SLEPT analyzy a SWOT analyzy.

Druhd ¢ast prace je zaméfena na teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy s vyuzitim

odborné literatury a odbornych zdroji.

Tteti ¢ast prace je zamcfena na vlastni zpracovani finanéni analyzy firmy Dato-Forest

s.r.0., interpretaci vysledkl a souhrnné hodnoceni sou€asné finan¢ni situace spolecnosti.

Posledni ¢tvrta ¢ast prace obsahuje vlastni navrhy feSeni, které by mély vést ke zlepSeni

finan¢ni situace firmy.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy budu vyuzivat potfebnych tcetnich vykazi, predevsim
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow. Krom¢ Gcetnich vykazi byl majitel
spolecnosti ochoten poskytnout i dal§$i dokumenty potiebné k vypracovéani celé

bakalarské prace.

Samotnd finan¢ni analyza bude obsahovat analyzu absolutnich ukazatelt (horizontalni a
vertikdlni), rozdilovych ukazatelll (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a
Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond), pomérovych ukazatelt (ukazatele likvidity,
zadluzenosti, aktivity, rentability a provozni ukazatele) a soustav ukazateli (Altmantv
index finan¢niho zdravi a Index INOS5). Tyto ukazatele maji zna¢nou vypovidaci

schopnost o finanénim hospodareni spolecnosti.
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1.2 Zakladni informace o spolecnosti z Obchodniho rejstiiku

Datum zapisu: 3. srpna 1998
Obchodni firma: DATO-FOREST s.r.o.
Sidlo: Luhacovicka 618
Bojkovice 687 71
Identifika¢ni Cislo: 255 35 946
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:
e koup¢ zbozi za ti¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;j
e zprostfedkovatelskd ¢innost
e préace traktorem
e dfevaiska prvovyroba
e lesnictvi véetné prodeje nezpracovanych lesnich vyrobki za uc¢elem zpracovani
nebo dal$iho prodeje
e silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni doprava, mezinarodni doprava
e pronajem a pijcovani véci movitych
e vyroba pilafska a impregnace dieva

e piipravné prace pro stavby

1.3 Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

Spolecnost Dato-Forest s.r.0. vznikla 3. 8. 1998. Diive firma pusobila jen v pronajatych
prostorach, tudiz jeji pracovni ¢innosti nebyly na tolik rozsifeny jako v soucasné dob¢.
Od zacatku své existence se firma zabyvala péstebni ¢innosti, ndkupem lest, téZbou,
manipulaci dfeva a dopravou. Dnes spolecnost Dato-Forest s.r.0. sidli a aktivné podnika
v regionu Bojkovska, kde ptfed casem zakoupila vlastni prostorny areal s administrativni
budovou, skladovymi prostorami, vyrobnimi halami a velkym pfilehlym parkovistém.
Zakoupeni tohoto prostorného aredlu v roce 2003 piimo vybizelo k v&tsim moZnostem a

rozsifeni podnikatelskych aktivit.
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1.4 Hlavni vyrobni program spolecnosti

Vyroba:

Zakladni prioritou firmy Dato-Forest s.r.0. je zpracovani dfevni hmoty. Za timto ucelem
byla zakoupena pasova pila s prislusenstvim, na které se pofeze vétSina zakoupené
dfevni hmoty. Vyrabi se zde prazce, stavebni fezivo, stolarské fezivo a nazbyt nepiijde
ani zbyvajici material, ktery je zpracovan na piifezy pro vyrobu podlahovin, palet a
nakonec i pro vyrobu palivového diivi.

Za ucelem zajisténi jakosti a neustdlého zlepSovani kvality prace a odpoveédnosti k
zivotnimu prostiedi provedla firma certifikaci dle CSN a tento systém jakosti nadale

udrzuje a rozviji.

Doprava:

Jednou z nejvynosngjSich Cinnosti firmy byla a nadale zstava automobilova nakladni
vnitrostdtni a mezindrodni doprava. Spolecnost vlastni dva ndkladni automobily
potiebné k zajisténi pozadovaného materidlu pro pilairskou vyrobu. Po dobu své
existence neni firma Dato-Forest s.r.o. v dopravé neznama. Pusobi nejen v Ceské
republice, ale také na Slovensku, v Rakousku a v Polsku. Velkou zasluhu ma na tom
pfedev§im vynikajici zru¢nost fidic a jejich schopnost fteSit vzniklé problémy.
Reference o spolecnosti lze ziskat u mnoha jejich obchodnich partneri a také u

vlastniku lesa a lesnich sdruzeni.

Péstebni ¢innost:
Pro splynutim ¢loveéka s piirodou provadi spolecnost 1 péstebni Cinnost, zalesiovani,
ozinani a oSetfovani lesnich kultur. Dale se zabyva tézebni Cinnosti, tklidem klestu

drcenim a $tépkovanim a také vykonava lesni prace s traktorem.

Rybnik:
Jednou z vedlejsich aktivit firmy je rybnik Javorec o velikosti 1 ha, ktery se nachazi v
srdci Bilych Karpat v obci Zitkova. Moznost sportovniho rybolovu je jak v 1ét&, tak i

v zimé¢, kdy je mozZnost lovu lososovitych ryb.
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1.5 Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel spole¢nosti
Jaroslav Sommer

Osobni a ekonomicky usek

Obchodni usek Vyrobni usek
Marcela Sommerova Ing. Ales$ Straka David Sommer
| _ ] .
Lesni vyroba | Provoz a udrZba | Drobny prodej Doprava Pilarsky provoz Drobné
Ing. Hrubo$ Gabrhel Gabrhel Ing. Straka a prodej Zpracovam
Korytar Gabrhel
Odborny lesni Inien
. hospodar .
Ine. Hrubos Vlastimil Gabrhel
ng. Hrubo$ Smény
I. Hubacek
Péstebni ¢innost Externi “ .
, , o Jurcak
— Bublik Vacla?/ Konecfny— 1. Koudela
Hruska Radim Musil y
Tréka
Polaskova
Tézba a TKT
—  Radek Jitik
Plundrak
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1.6 Porterova analyza

Budouci rast podniku a jeho dlouhodoba ziskovost vychazi z jeho trzni situace na trhu,

ktera je do zna¢né miry ovlivnéna péti hlavnimi silami uvedenymi v Porterové modelu

[1].

Vyjednavaci sila zakazniki

V soucasné dobé ma spoleénost DATO-FOREST s.r.o. zdkazniky jak na Gizemi Ceské
republiky, tak i na izemi Slovenské republiky. Firma se snazi rozpoznat potieby a pfani
zakazniki, které ovliviuji jejich rozhodovani o ndkupu. Jednu ¢ast odbérateli tvofi
firmy, které nakoupené zbozi dale zpracovavaji, a az poté je nabizeji kone¢nym
zakaznikim. Druhou ¢ast tvoti pfimo konecni spotiebitelé, pro které se firma snazi vzdy
sestavit takovou nabidku, kterou zakaznici malokdy odmitnou, i kdyz z pocatku se

zakaznik vzdy snaZzi o snizeni ceny.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vstupnim materidlem firmy jsou pilafské vyiezy a kulatina priimyslové zpracovatelna,
které tvoii jediny zdklad vyrobkt. Béhem své existence si firma vybudovala rozsédhlou
sit’ dodavatelt, s kterymi kazdy rok uzavira smlouvy na dobu uréitou. Vyjednavaci sila
dodavatelil je nizk4, ponévadz firma mé moZznost vybéru z mnoha dodavateli po celé
Moravé. Proto se rozhoduje na zakladé kvality vstupnich surovin, cené, rychlosti

dodavek a platebnich podminkach.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurenti na trh zavisi do jisté miry na vstupnich a vystupnich
bariérach daného odvétvi. V odvétvi, kde se pohybuje firma DATO-FOREST s.r.o.,
jsou nejveétsi bariérou vstupu ndklady na pofizeni vyrobnich strojl, technologii a
vstupniho materidlu. Konkurence v oblasti, kde firma plsobi je znacné jak v dopravé,
tak i v pilafské vyrob¢, tudiz vstup nové konkurence neni jiz tak pravdépodobny.
Vétsina novych konkurenti by nebyla schopna nastavit ceny nizsi, nez maji zavedené

firmy.
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Hrozba substituti

V soucasné dobé& riziko substitutli roste s rostouci cenou dievni hmoty. Spolecnost
DATO-FOREST s.r.o. prodava spoustu svych vyrobka truhladfskym firmam, kde je
vysoké riziko substitutii, nebot’ tyto firmy voli ¢asto levn&jsi ndhrazky dieva jako je
drevotfiska nebo lamino. Pokud na trh vstoupi konkurence snovym substituénim
produktem, ovlivni to do zna¢né miry cenu dieva, a tudiz i zisk, protoze spole¢nost
bude nucena snizit cenu, aby zamezila moznosti, ze konkurence bude diky nizsi cené

atraktivnéjsi pro vice zakaznik.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Nejvétsim konkurentem firmy DATO-FOREST s.r.o. je spole¢nost CARMAN a.s.,
kterd ohrozuje ostatni firmy tim, Ze nabizi dodavatelim vys§i cenu za nakup dfevni
hmoty, nez jsou schopny nékteré malé firmy zaplatit. Tato konkurenéni firma se snazi
ziskat vys$si podil na trhu na tkor konkurentii. I pfes vysoce konkuren¢ni prostiedi
dokéze nadale spolecnost DATO-FOREST s.r.o. celit svym konkurentim diky
dlouholeté tradici a vysoké kvalité¢ prodavanych vyrobki. Dalsi konkuren¢ni vyhodou
jsou pevné vztahy s vyznamnymi dodavateli a zakazniky, které se spolecnost snazi

udrzovat a neustéle zlepSovat.

1.7 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi k analyze faktorti vnéjsiho prostiedi, které plisobi na organizaci.
Tyto faktory mohou ovliviiovat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro sledovanou

spole¢nost [1].

Socialni faktory

Spolegnost DATO-FOREST s.r.o. plisobi ve Zlinském kraji. Podle udajii Ceského
statistického ufadu byl pocet obyvatel v tomto kraji k datu 31.12.2013 celkem 587 693,
z toho 51% tvofi zeny a 49% muzi. Oproti roku 2012 doslo ke snizeni populace o 1 337
obyvatel.

DalSim socidlnim faktorem jsou také primérné mzdy, kdy ve Zlinském kraji byla

primé&rna hruba mésicni mzda ve 3. ¢tvrtleti 2013 celkem 21 494K¢.
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Legislativni faktory

Forma podnikdni firmy DATO-FOREST je spolecnost sru¢enim omezenym. K
1.1.2014 doslo ke zruseni obchodniho zakoniku a c¢ast vénujici se obchodnim
spolecnostem a druzstviim je pfesunuta do nového zakona o obchodnich korporacich.
Nejvetsi zména u spolecnosti s ruéenim omezenym spociva v zakladnim kapitalu, kdy
misto pocate¢niho vkladu 200 000K¢, staci na zalozeni spolecnosti uz jen minimalni
zékladni kapital ve vysi 1K¢. Tato zména by méla zjednodusit vstup novych konkurent
na trh.

Spolecnost se fidi také ob¢anskym zakonikem, zdkonem o danich z pfijmi, zdkonikem
prace, zakonem o dani z pfidané hodnoty, ucetnimi a danovymi piedpisy a dalsi

legislativou vztahujici se k pfedmétu podnikani dané firmy.

Ekonomické faktory

Mira nezaméstnanosti se ve Zlinském kraji postupné zvySuje a k 31. 1. 2014 ¢ini jiz
8,75%. Tento nepfiznivy vyvoj mulZe ovlivnit zdkazniky pfi jejich rozhodovéani o
nakupu.

Hruby domaci produkt ve 4. ctvrtleti 2013 vzrostl o 0,8%, coz mé za nasledek vyssi
investice firem, roste spotieba a vydaje domécnosti, lidé nakupuji 1 drazsi vyrobky nez
obvykile.

Mira inflace v lednu 2014 dosahla hodnoty 1,3%, coz je o 0,1% méné nez v prosinci
2013. Tento vyvoj byl zplisoben piedev§im zvySenim cen potravin, alkoholickych a

nealkoholickych napojl a tabaku.

Politické faktory

Po pédu Necasovy vlady a neschvaleni Rusnokova kabinetu doslo k pfedcasnym
volbam do Poslanecké snémovny, které se konaly 25. a 26. fijna 2013. Jako prvni ve
volbach skon¢ila strana CSSD, za ni se umistilo ANO a tieti misto patiilo KSCM. Ve
volebnim programu slibovala CSSD napiiklad vytvofeni novych pracovnich mist,
zvyseni piijmu statniho rozpoctu zdanénim velkych firem, vys$im zdanénim hazardu a

lidi s nejvyssimi piijmy a rist minimalni mzdy.
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Technologické faktory

V soucasné dobé je velmi dulezité sledovat nové trendy v technologii a technickych
postupech, nebot’ umoznuji zvysit konkurenceschopnost vyrobku, zvysit produktivitu
prace a snizit nadklady na jednotlivé vyrobky. Firma DATO-FOREST s.r.o. v roce 2014
zakoupila multifunkéni Celni naklada¢, ktery pomoci harvestorové Stipaci hlavice

umoziuje snizeni naklada pii zpracovani vlakniny na palivové dfivi.

Ekologické faktory
Tézba dreva se na prvni pohled mtize zdat neekologickd, ale na druhou stranu se lesy

musi obnovovat, a proto co firma vytézi, znovu osadi.

1.8 SWOT analyza
Slouzi k analyze stavajicich nedostatkii a planovani systému fizeni zmén. SWOT
analyza identifikuje vnitini silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti a hrozby plynouci

z vng&jsiho prostiedi [1].

Silné stranky

e dlouholeta tradice a dobré jméno firmy

e Siroky sortiment vyrobku

e vysoka kvalita prodavanych vyrobkl

e neustalé Skoleni zaméstnanci

e stali dodavatelé a odbératelé

e komplexni zpracovani surovin i s odpadem
e dlouholeté praxe vedoucich pracovnikii

e umisténi firmy v primyslové zo6né

Slabé stranky

e nedostatecnd propagace u zakaznikl
e uvérove zatiZzeni za Gicelem investice do novych modernich technologii

e nedostate¢nd motivace zaméstnanci
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PrileZitosti
e rozsifeni sluzeb vzhledem k zakoupeni nového prostorného arealu
e zavedeni pobocky v jinych méstech nebo krajich

e pii vétSich objemech prodeje moznost odbératelti ndkupu na splatky

Hrozby

e zvySujici se konkurence
e rist cen materialu

e zvySovani dani
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2 Teoreticka vychodiska reSeni

2.1 Financni analyza

V prabéhu podnikani musi podnikatel piijmout fadu rozhodnuti jak financniho, tak 1
nefinanéniho charakteru. Pfedev§im u zasadnich a dlouhodobych rozhodnuti by si mél
podnikatel ud¢€lat inventuru své dosavadni podnikatelské ¢innosti a toho, jak se jeho
¢innost promita ve finan¢ni vykonnosti a zdravi firmy. Pravé k tomu slouzi finan¢ni
analyza podniku, kterd by se méla u zavaznych dlouhodobych rozhodnuti provadét

alespon jednou ro¢né [2].

Finan¢ni analyza slouzi k hodnoceni minulého, soucasného a budouciho finan¢niho
hospodareni firmy. Cilem je rozpoznat finan¢né zdravi podnik a stanovit jeho silné a
slabé stranky, které by mohl v budoucnu vyuzit ke zlepSeni své pozice na trhu [3].

Finan¢ni analyza se také pouziva k rozboru finan¢ni situace firmy, celého odvétvi nebo
i celého statu. K tomuto rozboru se vyuzivaji tcetni a statistické informace z minulosti.

Finanéni informace se porovnavaji s vykonnosti jinych firem a s odvétvovym prumérem

[4].

Cile finan¢ni analyzy podniku:
e posouzeni, jak vnitini a vnéjsi prostiedi ovliviuji podnik,
e analyza vyvoje podniku aZ do souasnosti,
e srovnani vysledkl s konkurenci nebo oborovym priimérem,
e analyza vztahl mezi jednotlivymi ukazateli (pyramidni rozklady),
e poskytnuti informaci pro budouci rozhodovéani,
e analyza moznych feSeni budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsiho,

e interpretace vysledkt v¢etné€ navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni podniku[5].

Finanéni analyza se déli na dvé ¢asti:
e externi financ¢ni analyza, kterd vyuZziva vetejn¢ dostupné finan¢ni informace,
e interni finan¢ni analyza, v podstaté se jedna o rozbor hospodateni podniku, kdy

ma analytik k dispozici vSechny finan¢ni informace z informaéniho systému

podniku [4].
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Ziskané vysledky z finan¢ni analyzy slouzi jak pro taktické a strategické rozhodovani

firmy o investicich a jejim financovani, tak i pro reporting vlastniklim, véfitelim a

dalSim zajemctm. Podle velikosti firmy a jeji struktury zpracovava vysledky analyzy

predevsim ekonomicky usek firmy. Tyto vysledky jsou soucasti vyro¢ni zpravy a jsou

garantovany finan¢nim feditelem spolecnosti [6].

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku jsou stifedem z4jmu jak manazert, tak i jinych

subjekti, kteti ptichdzi do kontaktu s danou firmou. Finan¢ni analyzu vyuzivaji jak

externi, tak 1 interni uzivatelé [6].

Externi uzZivatelé:

investori — poskytuji podniku potiebny kapital a sleduji jeho finan¢ni vykonnost
ze dvou divodd. Prvnim divodem je rozhodovéni o pfipadnych investicich na
zaklad¢ dostate¢ného mnozstvi informaci. Druhym divodem je zjistit, jak
podnik hospodafi se zdroji, které jiz investoii do podniku vlozili.

banky a ostatni véritelé — zjiStuji finan¢ni stav potencidlnich nebo jiz
existujicich dluznikd. Rozhoduji se, zda ekonomickému subjektu poskytnou
nebo neposkytnou uvér, poptipade v jaké vysi a za jakych podminek.

stat a jeho orgdany — kontroluje ptredevSim spravnost vykazanych dani, ale
provadi 1 statisticka Setfeni, kontrolu podnikil se statni majetkovou ucasti a
rozdélovani finan¢nich vypomoci.

obchodni partneri — nejvice je zajima schopnost podniku hradit své splatné
zévazky, obzvlasté solventnost, likvidita a zadluzenost.

konkurence apod. [6].

Interni uzivatelé:

manazeri — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro fizeni podniku. Vyhodou
pro manazery je to, Ze maji pfistup k informacim, které nejsou dostupné
externim uZivatelim.

odborari
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e zaméstnanci — maji zajem na tom, aby podnik prosperoval a byl hospodaisky a
finan¢né stabilni.
Mezi dalsi uzivatele finan¢ni analyzy patii také odbory, danovi poradci, analyticli,

makléfi i Siroka vetejnost [6].

2.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

Uspé$nost finanéni analyzy zavisi na vstupnich informacich, které by mély byt nejen
kvalitni, ale i komplexni. Zékladni informace pro tvorbu analyzy poskytuji ucetni
vykazy zGetni zavérky [7]. NejcastéjSim typem je fadna tGcetni zavérka, ktera se
zpracovava k poslednimu dni bézného tcetniho obdobi. Existuji vSak dalsi dva zakladni
typy Gcetni zavérky, a to mimotadna tcetni zavérka, ktera se sestavuje v piipadech, kdy
to vyzaduji okolnosti, napt. vstup spolecnosti do likvidace, a mezitimni U¢etni zaverka,
sestavovana v prub¢hu ucetniho obdobi i k jinému okamziku nez ke konci rozvahového
dne. Tato ucetni zavérka ma vSak omezenou vypovidaci schopnost a sestavuje se napf.

v souvislosti s pfeménou spole¢nosti [6].

Uéetni vykazy lze rozdélit do dvou skupin:
o wkazy financniho ucetnictvi — poskytuji informace zejména externim
uzivateliim,

e vwkazy vnitropodnikového ucetnictvi — vychazi z vnitinich potieb kazdé firmy.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy slouzi predevsim tyto ucetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow,

e priloha k Gicetni zavérce.
Dilezité informace poskytuje také vyrocni zprava, kterd informuje majitele, obchodni

partnery, potenciadlni investory a zédkazniky o majetkové, finan¢ni a dichodové situaci

podniku [7].
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2.3.1Rozvaha (bilance)
Rozvaha zobrazuje stav majetku podniku (aktiv) k ur¢itému datu a stav finanénich

zdroju podniku (pasiv), ze kterych je majetek financovan [2].

Struktura aktiv v rozvaze:
e pohledavky za upsany zékladni kapital,
e dlouhodoby majetek,
e 0béZna aktiva,

e (Casové rozliSeni.

Struktura pasiv v rozvaze:
e vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e Casové rozliseni [7].

Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku a musi platit bilan¢ni princip,
ktery tika, ze Zadné firma nemize mit vice majetku, neZ ma zdrojii a naopak. Proto se
aktiva musi rovnat pasiviim [6].

Na stran¢ aktiv a pasiv se vrozvaze uvadi hodnoty béZzného a minulého ucetniho
obdobi. Navic jsou u aktiv v béZném obdobi tii sloupce: brutto, korekce a netto.
V sloupci brutto se uvadi aktiva zejména v pofizovacich cenach neupravenych o
opravné polozky a opravky. Tyto opravné polozky k ptislusSnému majetku a opravky
k dlouhodobému majetku se zaznamenavaji do sloupce korekce se znaménkem minus a

netto stav je rozdil mezi bruttem a korekci [14].

2.3.2Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje piehled o vynosech, nédkladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi, vétsinou kalendaini rok [2].

,,Za vynosy se povazuji penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady

pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucelné vynaloZil
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na ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi
dojit*“ [6].
Vynosy a naklady se ve vykazu zisku a ztraty rozdéluji do tii podskupin:

e vynosy a naklady z provozni ¢innosti,

e 7 finan¢ni ¢innosti,

e 7z mimotradné ¢innosti [2].

2.3.3Cash flow

Vykaz o penéznich tocich (cash flow) podava informace o pfirGstcich a ubytcich
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentii v pribéhu ucetniho obdobi. Jedna se o
penize v pokladné v€etné cenin, penize na bézném uctu a penize na cesté. Na zaklade

vlastni tvahy se rozhodneme mezi pfimou a nepfimou metodou sestavovani cash flow

[7].

2.3.4Priloha ucetni zavérky
Ptiloha ucetni zavérky poskytuje doplilujici informace k rozvaze a vykazu zisku a

ztraty.

2.4 Metody finanéni analyzy
Existuji dva pristupy hodnoceni ekonomickych procesii:
a) Fundamentdlni financni analyza — je zaloZena na zkuSenostech odbornikti a na
jejich subjektivnich odhadech. Zamétuje se na vyhodnocovani velkého mnozstvi
kvalitativnich udajii o podniku, pficemZ pokud vyuzivéa kvantitativni informace,

odvozuje své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupt [8].

Vychodiskem fundamentalni financni analyzy podniku je vétSinou identifikace
prostiedi, ve kterém se podnik nachazi a jedna se zejména o analyzu vlivu:

e vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostredi podniku,

e faze zivota podniku, kterd pravé probiha

e charakteru cilti podniku [5].
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b) Technicka financni analyza — jedna se o kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat s naslednym ekonomickym posouzenim vysledki s vyuzitim matematickych,

statistickych a dalSich algoritmizovanych metod [8].

Mezi metody finan¢ni analyzy patii:

1. ELEMETARNI{ METODY
e Analyza absolutnich ukazateld
e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza cash-flow
e Analyza pomérovych ukazatelii
e Analyza soustav ukazatell

2. VYSSIMETODY
e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody [8].

2.5 Analyza absolutnich ukazatela

Pii analyze absolutnich ukazatelli se vyuZziva udajii obsaZenych v Ucetnich vykazech,
mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Tato analyza se
zabyva nejen sledovanim zmén absolutni hodnoty jednotlivych ukazatelti v Case, ale i

jejich procentnimi zménami [8].

2.5.1Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je téZ oznaCovadna jako analyza trendl, kterda sleduje vyvoj a
zmény absolutnich ukazateli. Pfi porovnavani zmén jednotlivych ukazateld je nutno
brat v avahu dostatecné dlouhou casovou fadu minimélné 5 let, abychom zamezili

neptesnostem pii interpretaci vysledk [7].

Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazi nam dava odpovéd® na dvé
zakladni otazky:
e O kolik jednotek se zménila sledovana polozka v Case?

e O kolik % se zménila sledovana polozka v ¢ase [6]?
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Procentni zmény jednotlivych polozek vypocitame podle vztahu [5]:

y y bézné obdobi — predchozi obdobi 100
= *
Zmenav o predchozi obdobi

2.5.2Vertikalni analyza

Vertikalni neboli procentni analyza posuzuje, jak se jednotlivé komponenty majetku a
kapitalu podilely na bilan¢ni sumé [6]. VétSinou se pii procentnim vyjadieni zmény ve
vykazu zisku a ztraty bere jako zékladna velikost trzeb a v rozvaze celkova hodnota

aktiv podniku [5].

Vertikalni analyza hleda odpovédi na nasledujici otazky:
e Dochazi pti vyvoji firmy ke zménadm vzajemné proporce jednotlivych polozek?
e Je struktura majetku, kapitdlu a tvorba zisku stabilni, nebo naopak dochézi

k n¢jakému vyvoji?

Cilem vertikalni analyzy je zjistit:
e podil jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych zdroji financovani podniku na celkovych pasivech,

e podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach [2].

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace firmy (zejména likvidity)
a jsou oznadované jako fondy finanénich prostfedkii. Cisty fond je chapan jako rozdil
mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv.
Firmy sleduji pfedevsim Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty

penézné-pohledavkovy fond [8].

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Je nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel. Cisty pracovni kapital (CPK) nam umoziiuje

.....

brzkou thradu kratkodobych dluhi od té casti, ktera je volna, a kterou chapeme jako
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uréity finanéni fond pro zajisténi hladkého pribéhu hospodaiské &innosti [5]. Cim vétsi
je hodnota cistého pracovniho kapitalu, tim vétsi je schopnost podniku hradit své
finan¢ni zavazky za predpokladu dostatecné likvidnosti jeho slozek. Pokud je hodnota
zaporna, jedna se o tzv. nekryty dluh. Analytik musi vzit v tvahu moZznost zkresleni
vysledku vlivem neocisténi obéznych aktiv o méné likvidni nebo uplné nelikvidni

polozky [4].

CPK = 0béina aktiva — Cizi kratkodoby kapital

2.6.2 Cisté pohotové prostiedKy
zminéno, n¢kterda obézna aktiva mohou obsahovat malo likvidni nebo uplné nelikvidni
polozky, a navic je tento ukazatel velmi silné ovlivnén zplsobem ocenovani jeho

slozek, pfedevsim majetku [5].

CPP = Pohotové finanéni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Pohotové finan¢ni prostfedky lze chapat bud’ jako penize v pokladné a penize na
béznych Uctech, nebo jako penize v pokladné, penize na béznych uctech, Seky, sménky,
cenné papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize

a zustatky nevycerpanych neucelovych aveéra [4].

2.6.3Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Stfedni cestou mezi dvéma predchozimi rozdilovymi ukazateli je pravé Cisty penézng-
pohledavkovy finanéni fond, oznadovany téz jako &isty penézni majetek (CPM), ktery

pii vypoctu vylu€uje z obéznych aktiv zasoby nebo nelikvidni pohledavky [5].
CPM = (0Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejoblibenéjsi a nejrozsitenéj$i metodu financni analyzy, protoZze umoziuje

ziskat rychly obraz o finan¢nich charakteristikaich podniku [5]. Vychazi vyhradné
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zudaji obsazenych v zédkladnich ucetnich vykazech, které jsou vefejné dostupné.
Jednotlivé ukazatele se vypocitaji jako pomér jedné nebo vice tcetnich polozek k jiné
poloZce nebo jejich skupiné [7]. Duvody Sirokého pouzivani spocivaji v tom, Zze
pomérové ukazatele umoznuji provadét analyzu cCasového vyvoje, jsou vhodnym
nastrojem mezipodnikového srovnévani a mohou byt pouzivany jako vstupni udaje
matematickych modelt. Hlavnim problémem je nizka schopnost vysvétlovat jevy [5].
Pfi analyze podniku musi finan¢ni analytik posoudit i ekonomické okoli podniku, na

jakém typu trhu pusobi, zda je jeho vyroba a prodej sezonni apod. [9].

Obvyklé ¢lenéni pomérovych ukazateli dle oblasti finan¢ni analyzy:
o ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele rentability,

e provozni ukazatele [5].

2.7.1Ukazatele likvidity
Zkoumaji schopnost podniku splatit v¢as své kratkodobé zavazky [3]. Nejprve si
musime vysvétlit zakladni pojmy, které se vazi k této oblasti a to pojmy solventnost,

likvidita a likvidnost.

Solventnost je schopnost podniku hradit v¢as, v pozadované vysi a na pozadovaném
misté vSechny své splatné zavazky.

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky, které je
mozné pouzit na thradu svych splatnych zavazk.

Likvidnost nam vyjadiuje, jak tézké je pfeménit majetek podniku v penézni prostiedky.

Schopnost podniku dlouhodobé existovat spociva v tom, Ze podnik musi byt nejen
rentabilni, vynosny, ale musi byt zaroven schopen hradit své potieby [6]. Ukazatele
likvidity ndm maji dat odpoveéd’ na otazku, zda bude podnik schopen vyrovnat své dluhy
v dobé jejich splatnosti [9]. Vychazi se z polozek rozvahy, kde jsou aktiva fazena podle

toho, jak rychle je mozné realizovat jejich pfeménu v hotové penize [3]. Nedostatek
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likvidity mize vést k tomu, ze podnik nebude schopen vyuzit pfilezitosti k ziskani
zisku, nebo nebude schopen hradit své bézné zavazky, coz muze vést az k platebni
neschopnosti nebo v nejhors§im piipadé k bankrotu. Proto pii hodnoceni musime
rozliSovat rizné cilové skupiny, nebot’ kazdd skupina bude preferovat jinou Uroven
likvidity. Vlastnici podniku budou preferovat spiS niz§i uroven likvidity, naopak
management podniku spiSe vysSi uroven likvidity. Je tedy dobré hledat vyvazenou
likviditu, ktera zaruci jak schopnost dostat svym zavazktm, tak 1 doState¢né¢ zhodnoceni
prostiedku [6].

Obecny tvar ukazatele likvidity [6]:

¢im mozno platit

co nutno zaplatit

VétSinou se pouzivaji tfi zakladni ukazatele likvidity:
e okamzita likvidita,
e pohotova likvidita,
e bé&zna likvidita [6].

Okamzita likvidita

Byva také oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio [7]. Méfi schopnost
podniku hradit své aktualn¢ splatné dluhy [8]. Do kratkodobého finan¢niho majetku
patii penize v pokladné, penize na béZnych tctech, kratkodobé cenné papiry a podily a

pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek.

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
dmaztta tviarta Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud je hodnota ukazatele vyssi,

povazuje se to za Spatné hospodareni s kapitalem [10].

Pohotova likvidita

Oznacovana téz jako likvidita 2. stupné nebo acid test [7]. Do tohoto ukazatele vstupuji

jen ty nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy, proto z obéznych aktiv musime vyloudit
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nejméné likvidni ¢ast, a to zasoby. Mezi tuto polozku se zahrnuji nejen samotné zasoby

hotového zbozi, ale také polotovary, suroviny, material apod. [3].

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

Doporu¢ena hodnota by méla byt v rozmezi 1 — 1,5 [10]. Pokud hodnota ukazatele
klesne pod 1, ukazuje to na velkou vahu zasob v majetku podniku a v ptipadé
platebnich potizi musi rozprodat zésoby. Pokud je hodnota vyssi nez doporucena, je to
ptiznivé pro véftitele, ale na druhé strané to znamend, Ze velka ¢ast obézného majetku je
vazana v podniku v podob¢ prostiedka, které pfinasi bud’ nizky, nebo viibec zadny urok

[4].

Bézna likvidita

Byva také ozna¢ovéna jako likvidita 3. stupné nebo current ratio. Rika nam, kolikrat by
byl podnik schopen uspokojit svoje véfitele, kdyby v daném okamziku pfeménil sva

obézna aktiva v hotovost [7].

Obéina aktiva

B&zna likvidita =
e It = e Atkodobé zavazky

Vysledky srovnavame s oborovym primérem, kdy doporucena hodnota by méla byt
vintervalu 1,5 — 2,5. Cim je hodnota vysi, tim je mensi riziko platebni neschopnosti,
ktera by souvisela s tim, ze by podnik neprodal své vyrobky, nebo odbé&ratelé nezaplatili

vSechny své pohledavky [9].

2.7.2Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou podniku, protoze jeji rust miize
piispét k riistu rentability, avSak zaroven zvySuje riziko finanéni nestability. Ukazatele
zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, tedy do
jaké miry podnik vyuziva ke svému financovani dluhy [5]. Podstatou je hledani
optiméalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem neboli kapitadlovou strukturou.

Jedna se o strukturu dlouhodobého kapitalu, ze kterého se financuje dlouhodoby
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majetek. Existuje vice pohledl na kapitalovou strukturu, ale nejvyznamnéjsi je pohled
véfiteld a akcionait. Cim je riziko véfitele vyssi, tim vyssi je podil ciziho kapitalu na
kapitalu celkovém. Pohled akcionditi je takovy, ze ¢im vétsi je podil dluhu, tim
rizikovéjsi jsou akcie [7].

Ukazatele zadluzenosti jsou ovliviiovany pfedev§im ctyimi faktory — dané, riziko, typ

aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku [6].

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti byva Casto nazyvan ukazatelem véfitelského rizika,
nebot’ v pripad¢ likvidace podniku roste riziko véfitele s riistem podilu ciziho kapitalu.
Z tohoto divodu preferuji véfitelé nizky ukazatel zadluZenosti, kdezto vlastnici hledaji
vétsi financni paku, aby zvysili svoje vynosy [5]. Celkové zadluZenost udava, do jaké
miry se podili véfitelé na celkovém kapitalu, ze kterého je financovan majetek
podniku[10]. Pokud do financovani zapojime cizi zdroje, mizeme snizit naklady, které

souvisi § pouzitim kapitalu v podniku [2].

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost =
elkova zaaluzenos Aktiva celkem

Doporucenou hodnotu ukazatele nelze pfesné stanovit, ale pokud bychom vychézeli ze
»zlatého pravidla financovani, nemél by ukazatel ptesahnout 50% [4]. Dosazené
vysledky srovndvame s oborovym pramérem. Pokud bude ukazatel zadluzenosti vyssi,
vétitelé budou vahat, zda firm€ poskytnou uvér a zpravidla pozaduji vys$si trokovou
sazbu [5]. V ptipadé, ze dluhy podniku jsou vétsi nez hodnota jeho majetku, oznacuje se

tento podnik za predluzeny [9].

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti. Vyjadiuje do jaké miry je majetek podniku financovan z vlastnich zdroja,
tedy financ¢ni nezéavislost daného podniku. Soucet obou zminénych ukazateli by mél byt
ptfiblizn¢ 1, a proto u doporucené¢ hodnoty opét vychazime ze ,,zlatych pravidel

financovani® [7].
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Doba splaceni dluhu

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen pii stavajici vykonnosti
splatit své dluhy. Optimalni je, pokud vysledné hodnoty maji klesajici trend [12].

Cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhu =
oba splaceni dluhu Provozni cash flow

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat prevysuje zisk placené troky [4].

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

EBIT = zisk pted Groky a zdanénim (lze pouZit také provozni VH)
Pokud se ukazatel rovna 1, znamena to, Ze podnik vytvofil takovy zisk, ktery bude stacit
k splaceni trokt, ale na vlastniky jiz nic nezbylo [12]. U dobie fungujicich podniku je

doporucena hodnota 6 — 8 a bankovni standard je piiblizn¢ 3 [10].

2.7.3Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Pokud ma firma
vice aktiv nez je ucelné, vznikaji nadbyte¢né naklady a tim klesa zisk [9]. Naopak
pokud ma firma nedostatek majetku, bude muset odfikat potencialni zakdzky, a tim
bude ptichazet o vynosy [5]. U ukazateld aktivity se mizeme setkat s dvéma formami, a
sice s dobou obratu nebo poc¢tem obrati. Doba obratu vyjadiuje pocet dni trvani jedné
obratky majetku a pocet obratii vyjadiuje pocet obratli za rok. Tyto ukazatele vyuzivaji
jednotlivé ¢asti majetku, které nasledné¢ porovnavaji s trzbami, vynosy a dalSimi

polozkami [13].

Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se majetek podniku obrati v trzby za rok.
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Triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Minimalné¢ by mél byt ukazatel roven 1 [13]. Doporu¢ena hodnota by se m¢la
pohybovat mezi 1,6 — 3 [10]. Pokud je vysledna hodnota niz$i, nez je oborovy pramér,
mél by podnik zvysit trzby, nebo odprodat néktera aktiva. Naopak ¢im vyssi je ukazatel,

tim vice je podnik povazovan za efektivni [3].

Obrat stalych aktiv

Meti vyuziti stalych aktiv, tedy jak efektivné podnik vyuziva své budovy a zafizeni.
Tento ukazatel je dilezity zejména pii rozhodovéani o tom, zda ma podnik potidit dalsi

dlouhodoby majetek [3].

Obrat staljch akti Triby

rat stalych aktiv = ——————
y ' Stala aktiva

Doporucena hodnota by méla byt vyssi, nez u ukazatele obratu celkovych aktiv [10].

Pokud je vysledna hodnota niz$i nez oborovy pramér, je to signal pro vyrobu, aby

zvysila vyuziti svych vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili

investice[5].

Obrat zasob
Udava, kolikrat jsou zasoby v prubéhu roku prodany a znovu naskladnény [13].
Nevyhodou ukazatele obratu zasob je, Ze trzby odrdzi trzni hodnotu, kdeZto zasoby jsou

uvadény v pofizovacich cenach [5].

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doporucena hodnota vychazi z oborového priméru. Pokud je ukazatel vysSi nez

oborovy primér, znamend to, Ze firma nemé zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by

pozadovaly nadbyte¢né financovani. Naopak pfi nizkém obratu zasob disponuje firma
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pfebyteCnymi zasobami, které na sebe vazou prostiedky, které musi byt

profinancovany[ 13].

Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnti do doby spotieby ¢i prodeje zasob. U zasob vyrobkll nebo
zbozi, je ukazatel i indikatorem likvidity, nebot’ uddva pocet dnii, za néz se zasoba

pfeméni na hotovost nebo pohledavku [13].

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Ukazatel by m¢l byt co nejnizsi, protoze pokud se hodnoty béhem sledovaného obdobi

snizuji a obrat zasob se zvySuje, pak je situace podniku dobra [6].

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnd, béhem kterych je inkaso za kazdodenni trzby vazano v

pohledavkach[6].

Obchodni pohledavky
Trzby/360

Doba obratu pohledavek =

Doporucené hodnoty se srovndvaji s béZnou dobou splatnosti faktur a oborovym
pramérem. U malych firem mtze delsi doba splatnosti v kone¢ném disledku znamenat
zna¢né finanéni problémy, kdezto vétsi firmy mohou tolerovat i delsi dobu splatnosti[7].
Cim delsi bude doba, tim déle bude podnik poskytovat bezplatny obchodni uvér svym

obchodnim partneriim [13].

Doba obratu zavazku

Udava ve dnech, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim [5]. Tento
ukazatel je uzite¢ny jak pro stavajici tak i pro potencidlni véfitele, ktefi mohou zjistit,

jak firma dodrzuje svou obchodné-uverovou politiku.
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Zavazky vici dodavatelim
Triby/360

Doba obratu zavazku =

Doba obratu zavazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek [7].

2.7.4Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitdlu méti schopnost podniku dosdhnout
zisku s vyuzitim investovaného kapitalu [12]. U téchto pomérovych ukazateli se
nejCastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a zrozvahy [7]. Ukazatelé rentability
zobrazuji vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Udavaji, kolik

korun zisku piipada na 1K¢ jmenovatele [6].

V praxi se nejéastéji vyuzivaji tyto ukazatele rentability:

rentabilita vlozeného kapitalu,

rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita trzeb,

rentabilita dlouhodobych zdrojua [6].

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Vyuziva se k méfeni vynosnosti celkového kapitalu vlozeného do majetku podniku[12].

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Udava tedy, kolik haléfi provozniho zisku podnik dosahl z investované koruny. Pokud

je vysledna hodnota vétsi nez 15%, je to velmi dobré a 12 — 15% je dobré [10].

Rentabilita celkovvch aktiv (ROA)

Tento ukazatel pomé&iuje zisk s celkovymi aktivy, které jsou investovany do podnikani

bez ohledu na to, zda jsou financovany z vlastnich nebo cizich zdroja [11].
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EAT

ROA = Celkova aktiva

EAT = hospodarsky vysledek po zdanéni
Vysledna hodnota se srovnava s oborovym prumérem a slouzi predevsim pro hodnoceni

managementu [10].

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Na tento ukazatel se zaméfuji predevsim akcionafi, spoleCnici a dalsi investoti [6].
Vlastnici tak zjiStuji, zda kapital, ktery vlozili do podniku, ptinaSi dostate¢ny vynos a
zda se vyuziva s takovou intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika.
Investofi pozaduji, aby ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl vyssi nez uroky, které
by ziskali, pokud by své prostfedky investovali v jiné formé¢. Pokud bude podnik Spatné

hospodafit nebo dokonce zbankrotuje, piijde investor o sviij vlozeny kapital [5].

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vysledek vyjadiuje, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného

kapitalu[6].

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dilezita pro hodnoceni tspésnosti
podniku. Tuto marzi bychom méli porovnat s podniky, které maji podobny vyrobni

program [12].

Vysledek vyjadiuje, kolik korun &istého zisku ziska podnik z jedné koruny celkovych
nakladi. Nizka hodnota vyjadiuje chybné fizeni firmy, stiedni uroven je vysledkem
dobré prace managementu a dobrého jména na trhu a vysoka turoven vyjadiuje

nadprimérnou troven celé firmy [11].
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Rentabilita dlouhodobvch zdroji (ROCE)

Ukazatel ROCE hodnoti vyznam dlouhodobého investovani, na zdkladé vynosnosti
vlastniho kapitalu, ktery je spojen s dlouhodobymi zdroji. Slouzi k mezipodnikovému

srovnavani [11].

EBIT
Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE =

2.7.5Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni, nebot’ jsou zaméfeny dovnitf
podniku. Napoméhaji managementu sledovat, jak se vyviji zékladni aktivity podniku.
Tyto ukazatele se opiraji o tokové veliCiny, zejména o naklady, jejichz fizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nakladd, a tim dochazi i K zvySeni

kone¢ného efektu [5].

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik vynost pfipada na jednu korunu vyplacenych mezd.
Tento ukazatel by mél mit rostouci tendenci. V pfipadé, Ze chceme vyloucit vliv
nakoupenych surovin, energii a sluzeb, musime do citatele misto vynosi dosadit

piidanou hodnotu [5].

Vynosy (bez mimotadnych)
Mzdy

Mzdova produktivita =

Pridana hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

Osobni naklady k pridané hodnoté

Ukazatel sleduje, kolik z toho, co bylo vytvofeno Vv provozu, piipada na naklady

zamgstnanct [2].

Osobni naklady

Osobninaklady k pridané hodnoté = Pridani hodnota
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Cim je vysledek mensi, tim lep§i je vykonnost na jednu korunu vyplacenou

zaméstnanciim [2].

Produktivita prace z pridané hodnoty a prumérna mzda na pracovnika

Produktivita z pfidané hodnoty informuje o tom, jak velka Cast z ptidané hodnoty
pfipadd na jednoho pracovnika. Tento ukazatel 1ze srovnat s primérnou mzdou na

jednoho pracovnika.

Pridana hodnota

Produktivita prace z pfidané hodnoty = — —
p p y Pocet pracovnikii

Osobni naklady

Primérna mzda na pracovnika = — ——
Pocet pracovnikii

Cim je produktivita prace z pfidané hodnoty vétsi a primérna mzda mensi, tim veétsi

efekt ze zaméstnancu plyne [2].

2.8 Analyza soustav ukazatelu

Nevyhodou rozdilovych a pomérovych ukazateli je jejich omezend vypovidaci
schopnost, protoze charakterizuji jen urcity usek cinnosti podniku. Pro posouzeni
celkové financni situace podniku se vytvafi soustavy ukazatelli, které jsou také

oznacovany jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy [5].

U soustav ukazateli se rozliSuji:
1. Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu
NejCastéji se u téchto ukazateli vyuzivaji pyramidové soustavy slouzici
k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli pomoci

rozkladu[5].

2. Ulelové vybéry ukazateli
Jejich cilem je diagnostikovat finan¢ni situaci firmy, nebo na zéklade
jednociselné charakteristiky ptredpovédét jeji dalsi vyvoj.

Uctelové vybéry ukazatelti se podle uéelu jejich pouziti ¢leni na:
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a) Bonitni modely — snazi se pomoci bodového hodnoceni stanovit bonitu
daného podniku a pti mezipodnikovém srovnani zatadit firmu dle finan¢niho
hlediska. Patii sem napiiklad:

e Karlickiv Quicktest,
e Tamariho model,
¢ modifikovany Quicktest.

b) Bankrotni modely — snazi se urcit, zda podnik do uré¢ité doby zbankrotuje.
Patii sem naptiklad:

e Altmantv index finan¢niho zdravi,
e Indexy IN,
e Taffleriv model [7].

2.8.1 Altmaniiv index financniho zdravi

Altmaniv index finan¢niho zdravi, nazyvan také Z-skore, vychazi z diskriminaéni
analyzy a vyjadfuje financni situaci firmy [5]. Zdmérem Altmanovy analyzy je odliSit
bankrotujici firmy od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni [7].
V analyze jsou obsaZeny vSechny podstatné slozky finan¢niho zdravi, tedy likvidita,
rentabilita, zadluzenost a struktura kapitalu [6]. Z-skore se sklada z péti ukazatelt,
kterym je na zaklad¢ rozsdhlych empirickych prizkumt pfifazena vaha. Altmantv
index finan¢niho zdravi se uvadi jak pro podniky obchodované na kapitalovém trhu, tak

i pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu [2].

Vypocet Z-skore pro podniky, které neobchoduji na kapitalovém trhu [2]:
Z=0,717* X, 4+ 0,847 x X, + 3,107 » X5 + 0,42 x X, + 0,998 * X;

X, = Cisty pracovni kapital /Aktiva celkem

X, = Nerozdéleny zisk minulych let /Aktiva celkem

X3 = EBIT /Aktiva celkem

X, = Trini hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

X5 = Triby/Aktiva celkem
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Vysledné hodnoty:
a) Z > 2,9 — finanén¢ zdravy podnik, ktery neni v dohledné dob& ohrozen
bankrotem
b) 1,2<Z <29 — tzv. ,,8eda zona“, o zdravi firmy a jejim dal$im vyvoji nelze
jednoznaéné rozhodnout

€) Z<1,2 — firma neni finan¢n¢ zdrava, a proto je pfimym kandidatem bankrotu

2].

2.8.2Index INO5

Index INOS je aktualizaci indexu INO1 podle testi na datech primyslovych podnikt
z roku 2004 [5]. Tento index byl zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky a kromé
pohledu véfitele akceptuje 1 hledisko vlastnika.

Pfi vypoctu nastdva problém v ptipadé€, Ze je firma nezadluZzena nebo je zadluzend jen
velmi malo a ukazatel nékladového kryti je obrovské cislo. V tomto piipade se

doporucuje omezit hodnotu ukazatele EBIT/urokové kryti na hodnotu ve vysi 9 [2].

INO5 = 0,13 *Xl + 0,04‘ *XZ + 3,97 *X3 + 0,21 *X4, + 0,09 *XS

X, = Aktiva/Cizi zdroje

X, = EBIT /Nakladové aroky

X5 = EBIT /Aktiva

X, = Vynosy/Aktiva

X5 = Obézina aktiva/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry) [2]

Vysledné hodnoty:
a) INO5> 1,6 — podnik tvoii hodnotu, s pravdépodobnosti 92% nezbankrotuje
b) 0,9 < INO5 < 1,6 — tzv. ,Sedd zdna“, s 50% pravdépodobnosti podnik
zbankrotuje
c) IN05<0,9 - s 97% pravdépodobnosti spe&je podnik k bankrotu [10].
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3 Financni analyza spoleCnosti Dato-Forests. r. o.

3.1 Analyza stavovych ukazateli

3.1.1Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
tis. K¢

Druh aktiv

STALA AKTIVA -532 | -6,77 | 1462 | 19,95 | -691 | -7,86 | 2144 | 26,47
Dlouhodoby hmotny 532 | -6,77 | 1462 | 19,95 | 691 | -7,86 | 2144 | 26,47
majetek

Pozemky 0 0 1723 | 55,91 0 0 0 0
Stavby 266 | -6,6 | -258 | -6,85 | -249 | -7,1 | -239 | -7,34
Samostatné movité vécia | 5ge | 3551 | 3 | 062 | -442 | -92,08 | 1241 | 3265,8
soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby 3 3 ) ) ) ) 1142 )
hmotny majetek

OBEZNA AKTIVA 647 | 12,49 | -1519 | -26,06 | -673 | -15,62 | -143 | -3,93
Zasoby -509 | -32,57 | 127 | 12,05 | 388 | 32,85 | -350 | -22,31
Material -509 | -32,57 | 127 | 12,05 | 388 | 32,85 | -350 | -22,31
Dlouhodobé pohledavky 0 0 215 | 581,08 0 0 -215 | -85,32
Jiné pohledavky - - 215 - 0 0 =215 | -100
Kratkodobé pohledavky -324 | 9,95 | -970 | -33,07 | -368 | -18,75 | 403 | 25,27
Pohledavky zobchodnich | 40 | 537 | 905 | -3332 | -219 | -12,09 | 95 | -5,97
vztah(

Stat - dafiové pohledavky 76 | 97,44 | 16 800 | -15 |-83,33 | 33 | 1100
Kratkodobé poskytnuté ) ; - - - - 250 -
zalohy

Dohadné ucty aktivni - - 134 - -134 | -100 - -
Jiné pohledavky 0 0 -215 | -100 - - 215 -
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1480 | 456,79 | -891 | -49,39 | -693 | -75,9 19 8,64
Penize -68 | -29,96 | 661 |415,72| -733 | -89,39 | -30 | -34,48
Uéty v bankach 1548 | 1595,9 | -1552 | -94,35 | 40 | 43,01 | 49 | 36,84
CASOVE ROZLISENI -658 | -95,36 | -10 | -31,25 | 100 |(454,55| 72 | 59,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi firmy)

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze celkova bilan¢ni suma aktiv od roku 2008 az
do roku 2011 postupné klesala. Pozitivni je, ze v poslednim sledovaném roce 2012

vzrostla celkova suma aktiv oproti roku 2011 o 17,48%.
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Béhem sledovanych let dochazelo ke kazdoro¢nim vykyvam stalych aktiv, pfiCemz se
stiidal jejich pokles a rist. Tento vyvoj zptsobila pfedevsim polozka samostatné movité
véci a soubory movitych véci. Z tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi zmena stalych
aktiv je zroku 2011 na rok 2012. Stala aktiva se v tomto obdobi zvysila o 26,47%
zejména v dusledku zvyseni samostatnych movitych véci, které se zvysily o 3265,8%, a
to diky ndkupu nakladniho automobilu na ptepravu palivového diivi a osobniho

automobilu pro firemni ucely.

Celkova vySe ob&znych aktiv méla rostouci tendenci pouze v roce 2009, kdy oproti
minulému roku vzrostla hodnota o 12,49%. V ostatnich sledovanych letech byl
zaznamenan pouze pokles ob&Zznych aktiv, a to v dasledku poklesu kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. U kratkodobych pohledavek doslo
pfedev§sim poklesem pohleddvek z obchodnich vztaht, které ve vSech sledovanych
letech vykazuji klesajici tendenci. Naopak k nejvétSimu nartistu doSlo v poslednim
sledovaném roce a to o 25,27% piedevsim diky zvySeni statnich danovych pohledavek,
jejichz nartst byl o 1100%. Co se tyc¢e kratkodobého finan¢niho majetku, nejvyssi
narust je patrny V roce 2009, kdy hodnota oproti minulému obdobi vzrostla o 456,79%.

Tento vyvoj je zplisoben zvysenim penéz na uctech v bankéach o 1595,9%.
Casové rozliseni tvofi minimalni Gast celkovych aktiv. B&hem sledovanych let

vykazovala tato polozka kolisavy trend. Nejvyssi narist je z roku 2010 na rok 2011 a to
ve vysi 454,55%.
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Graf 1: Horizontalni vyvoj aktiv v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.1.2Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

. 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 -2012
Druh aktiv —— —— — ——
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
VLASTNI KAPITAL -673 | -12,53 | -361 | -7,68 | -705 | -16,25 | 208 | 5,72
Vysledek hospodareni min. let | -2603 | -91,98 | -237 | -10,64 | -346 | -17,39 | -633 | -38,5
Zg’;f:heg :g:&?ﬁgrs;éobi 70 | -87,5 | -124 |-82,67 | -359 | -131 | 841 | 132,9
CIZi ZDROJE 130 1,56 294 3,46 | -559 | -6,36 | 1865 | 22,67
Kratkodobé zavazky 897 | 35,71 | -430 |-12,61 | -125 -4,2 1261 | 44,18
Zavazky z obchodnich vztah( 386 22,27 | -402 | -18,97 | -654 | -38,09 | 354 33,3
Zavazky ke spole¢nikiim - - - - 220 - 1600 | 727,27
Zavazky k zaméstnancim 31 12,81 -63 |-23,08| 31 14,76 -25 | -10,37
fj;’:\f';:’nzlf‘sc;‘;'sgg':czm 230 | 9957 | 64 | 1388 | 83 | 1581 | -199 |-32,73
Stat - danflové zavazky a dotace | -14 -7,78 106 | 63,86 | 102 37,5 -202 | -54,01
Dohadné ucty pasivni 22 23,91 5 4,39 64 53,78 | -183 | -100
Jiné zavazky 242 | 711,76 | -140 | -50,72 29 21,32 -84 | -50,91
Bankovni Uvéry a vypomoci -767 | -13,12 | 724 | 14,25 | -434 | -7,48 604 | 11,25
Bankovni Uvéry dlouhodobé -649 | -17,4 724 23,5 | -434 | -11,41 | 604 | 17,92
Kratkodobé bankovni tuvéry -118 | -5,57 0 0 0 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)
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Vlastni kapital od roku 2008 az do roku 2011 vykazuje klesajici tendenci. Pozitivni je,
ze v poslednim sledovaném roce 2012 vzrostl vlastni kapitdl o 208 tis. K&, coz je
zvySeni o0 5,72% oproti minulému obdobi. Nejvétsi podil na zvySeni vlastniho kapitalu
v roce 2012 m¢l vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, protoze pouze v tomto
roce firma doséhla zisku ve vysi 208 tis. K¢, coz je o 132,9% vice nez v roce 2011.
hodnoty vysledku hospodaieni béZzného ucetniho obdobi béhem vsech sledovanych let,
a to konkrétné ve vysi -633 tis. K¢, coz je o 131% méné nez v roce 2010, v absolutnim
vyjadieni se jedna o pokles ve vysi 359 tis. K¢. Tato nejvyssi ztrata z roku 2011 byla
prerozdélena do polozky vysledku hospodatreni minulych let, ¢imz doslo k jeho snizeni

v roce 2012 oproti roku 2011 o 38,5%.

Pokud se zamétime na cizi zdroje podniku, miizeme v tabulce vidét markantni nartst
predevsim v roce 2012, kdy se hodnota cizich zdroji oproti roku 2011 zvysila o 1865
tis. K¢, tedy 0 22,67%. Toto zvySeni bylo zplisobeno pfedevs§im naristem kratkodobych
zavazkl ke spole¢nikiim o 727,27%, v absolutnim vyjadfeni jde o nartist ve vysi 1600
tis. K¢ Co se tyCe polozek zavazky k zaméstnancim a zdvazky ze socialniho a
zdravotniho zabezpeCeni, jedna se o nevyplacené mzdy na konci roku a z nich
vyplyvajici pojisténi, jejichz hodnota zavisi na poctu zaméstnanc a vyvoji mezd.
Béhem celého sledovaného obdobi od roku 2008 do roku 2012 byl zaznamenéan pouze
minimalni pohyb dlouhodobych bankovnich uvérd, zadny vyznamny pokles nebo narust
této polozky. Zajimavé ovSem je, ze od roku 2009 az do posledniho sledovaného roku
2012 je hodnota kratkodobych bankovnich uvért stile ve stejné vysi a to konkrétné

V hodnoté 2 000 tis. K¢.
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Graf 2: Horizontalni vyvoj pasiv v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

3.1.3Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv v procentualnim vyjadieni

Druh aktiv 2008 2009 2010 2011 2012
STALA AKTIVA 57,25 55,57 67 68,31 73,54
Dlouhodoby hmotny majetek 57,25 55,57 67 68,31 73,54
Pozemky 22,44 23,37 36,62 40,52 34,49
Stavby 29,35 28,54 26,72 27,47 21,67
rsni,ri,li;tjﬁnjélgowte véci a soubory 545 366 3.66 032 918
Ne(.:lokon(‘:eny dlouhodoby hmotny ) ) i ) 82
majetek ’
OBEZNA AKTIVA 37,73 44,19 32,84 30,66 25,07
Zasoby 11,38 7,99 9 13,23 8,75
Material 11,38 7,99 9 13,23 8,75
Dlouhodobé pohledavky 0,27 0,28 1,16 1,28 0,27
Pohledavky z obchodnich vztaha 0,27 0,28 0,28 0,31 0,27
Jiné pohledavky - - 1,64 1,81 -
Kratkodobé pohledavky 23,72 22,24 14,96 13,45 14,34
Pohledavky z obchodnich vztahd 21,58 20,59 13,8 13,42 10,75
Stat - danové pohledavky 0,57 0,02 0,14 0,03 0,26
Kratkodobé poskytnuté zalohy - - - - 1,8
Dohadné téty aktivni - - 1,02 - -
Jiné pohledavky 1,57 1,63 - - 1,54
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Kratkodoby finan¢ni majetek 2,36 13,68 6,96 1,86 1,72
Penize 1,65 1,21 6,25 0,73 0,41
Ugty v bankach 0,71 12,47 0,71 1,12 1,31
CASOVE ROZLISENI 5,02 0,24 0,17 1,03 1,39

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Zrozvahy firmy je ziejmé, Zze se jedna o kapitalové téZkou spoleCnost, protoze stala
aktiva jsou vyssi nez aktiva obézna. Kapitalové tézka spolecnost je takova firma, u které

pfevazuje vyrobni ¢innost nad obchodni.

Diky rastu stalych aktiv se zvySuje hodnota podniku, i pfes skutecnost, Ze stala aktiva
jsou draz§im zdrojem pro financovani spolecnosti. Stald aktiva podniku jsou tvofena
majetku na celkovych aktivech byl zaznamenan v roce 2009, a to ve vysi 55,57%.
Vroce 2012 byl podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech
nejvyssi, a to konkrétné ve vysi 73,54%. Tento narlst byl zptsoben pfedev§im ndkupem

samostatnych movitych véci.

Co se tyce podilu obéZnych aktiv na celkovych, je situace presn€ naopak. Nejvyssi podil
je patrny v roce 2009, kdy obéZzna aktiva tvoii 44,19% celkovych aktiv, coZz bylo
zpusobeno predevS§im nartistem penéz na UGctech v bankach. Naopak v roce 2012 byl
podil nejnizsi, a to konkrétné ve vysi 25,07%. Tento pokles byl zpiisoben poklesem
materidlu. Ve vSech sledovanych letech dochazi ke snizeni kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahtl, coZ znamena, Ze nékteti zakaznici zacali platit své zavazky vcas.
Nejvyssi podil kratkodobého finanéniho majetku na celkovych aktivech byl v roce
2009, a to konkrétné ve vysi 13,68%. Spole¢nost byla schopna pohotové platit drobné

nakupy nebo opravy, a tim dochézelo ke sniZovani prostoji.

Ve vsech analyzovanych letech tvofi ¢asové rozliSeni minimalni ¢ast celkovych aktiv.

Nejvyssi podil je vroce 2008, kdy casové rozliSeni tvoii 5,02% celkovych aktiv.

cv w7
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Graf 3: Vertikalni rozdéleni aktiv v roce 2008
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

2% 1%
M Dlouhodoby hmotny
majetek

M Zasoby

i Dlouhodobé pohledavky
H Kratkodobé pohleddavky
M Kratkodoby financni

majetek

i Casové rozliseni

Graf 4: Vertikalni rozdéleni aktiv v roce 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt firmy)
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3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv v procentualnim vyjadieni

Druh aktiv 2008 2009 2010 2011 2012
VLASTNI KAPITAL 39,12 35,63 33,06 30,64 27,58
Zakladni kapital 0,73 0,76 0,76 0,84 0,72
Kapitalové fondy 18,2 18,95 19,05 21,08 17,94
ljsi_zfcg‘;]ra‘yfgg‘i{;I?jdehtelny fond a 0,17 0,17 0,18 0,19 0,17
Zakonny rezervni fond 0,07 0,08 0,08 0,08 0,07
Statutarni a ostatni fondy 0,09 0,1 0,1 0,11 0,09
Vysledek hospodateni min. let 20,61 16,88 15,16 13,86 7,26
i bt 058 | -114 | 209 | -534 1,49
CIZi ZDROJE 60,88 64,37 66,94 69,36 72,42
Kratkodobé zavazky 18,29 25,85 22,7 24,07 29,54
Zavazky z obchodnich vztaht 12,62 16,07 13,08 8,96 10,17
Zavazky ke spole¢nikim - - - 1,86 13,06
Zavazky k zaméstnanciim 1,76 2,07 1,6 2,03 1,55
fjg/:zzlfé zre;isomalmho a zdravotniho 1,68 35 4 513 2,04
Stat - danové zavazky a dotace 1,32 1,26 2,07 3,15 1,23
Dohadné ucty pasivni 0,67 0,86 0,9 1,54 -
Jiné zavazky 0,25 2,09 1,04 1,39 0,58
Bankovni Gvéry a vypomoci 42,58 38,52 44,24 45,29 42,89
Bankovni tvéry dlouhodobé 27,16 23,36 28,99 28,43 28,53
Kratkodobé bankovni uveéry 15,42 15,16 15,24 16,86 14,36

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Ve vSech sledovanych letech je hodnota ciziho kapitdlu vyssi nez hodnota vlastniho

kapitalu. To znamen4, Ze podnik je financovan spiSe z cizich zdrojt.

Po celé analyzované obdobi pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim vykazoval
klesajici tendenci. Tento pokles byl zptsoben piedevSim zapornym vysledkem
hospodafeni bézného tcetniho obdobi. Pozitivni je, Ze v poslednim sledovaném roce
2012 vykazuje firma kladny vysledek hospodateni. I pies tuto skute¢nost klesla hodnota
vlastniho kapitalu v roce 2012, a to z ditvodu snizeni vysledku hospodaieni minulych
let.
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Naopak pomeér cizich zdroji k celkovym pasiviim vykazuje béhem vsSech sledovanych
let rostouci tendenci. Nejvyssi hodnota je v roce 2012, kdy cizi zdroje tvoti 72,42%
celkovych pasiv. Z toho kratkodobé zavazky tvoii 29,54% celkovych pasiv a bankovni
uvéry 42,89% celkovych pasiv. Z tabulky je patrné, Ze v ramci cizich zdroju se na
celkovych pasivech nejvice podili bankovni uvéry a vypomoci, a to v priméru kolem
43%. Za zminku také stoji skokovy nartist kratkodobych zavazkl ke spolecniklim, kdy
v roce 2011 tvoftily tyto zavazky pouze 1,86% celkovych pasiv, ale v roce 2012 tvotily
J12 13,06% celkovych pasiv. Tento narlst byl zplsoben tim, Ze majitel spolecnosti vloZil

do firmy své volné financ¢ni prostfedky formou beziro¢né pijcky.
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Graf 5: Vertikalni rozdéleni pasiv v roce 2008
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)
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Graf 6: Vertikalni analyza pasiv v roce 2012

3.2 Analyza tokovych ukazatelii

3.2.1Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

Druh polozky 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
tis. KE| % tis. K¢ % | tis. K¢ % | tis. K¢ %
Vykony 368 | 1,79 | -2351 |-11,25| -392 | -2,11 | -1121 | -6,17
Vykonové spotfeba 1370 | 9,4 | -1992 |[-12.49| -251 | -1,8 | -1300 | -9,48
Sﬁ;’:;f:a materidlua | o968 | 1335 | 11690 |-14,55| 973 | 98 | -037 | -8,6
Sluzby 2 | 005 | 302 | -7 |-1224 |-30,35| -363 |-12,92
Pfidan4 hodnota -1002 | -16,83 | -359 | -7,25 | -141 | 3,07 | 179 | 4,02
Osobni naklady 214 | 52 | -357 | 9,14 | 128 | 361 | -18 | -0,49
Mzdové naklady 119 | -391 | -309 [-1057| 85 | 325 | 12 | 044
Odpisy DNMaDHM | -38 | 568 | -369 |-58,48| 396 |151,15| -368 |-55,93
ranaZgizlﬁmdeJe DMa | 435 | 650 | -150 | -100 | 3 - | 217 |72333
Provozni VH 389 |-109,6 | 300 | 8824 | -627 |-2357| 688 | 1906
Finanéni VH 58 | 10,72 | -194 |-40,17| 203 | 29,99 | 40 | 844
HV za bé&znou &innost | -243 | -115,7 | 42 | 9,27 | -424 |-103,2| 728 | 87,19
Mimotadny VH 173 [133,08| -166 |-54,79| 65 | 47,45 | 113 | 55,94

VH pted zdanénim

-158

-282,1

-28,04

-359 | -131 | 841 | 1329

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi firmy)
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Jak uz bylo zminéno, spolecnost se zabyva vyrobni ¢innosti, a proto jsou pro ni
vlastnich vyrobku a sluzeb, u nichz béhem vsech sledovanych let dochazelo k poklesu.
Druha dulezita polozka, ktera také vykazuje klesajici tendenci je vykonova spoticba.
Tato polozka obsahuje jak sluzby, tak spotiebu materialu a energie. V roce 2009 oproti
roku 2008 vzrostly vykony o 1,79% a vykonova spotieba o 9,4%. Vykonova spotteba
by m¢éla rGst pomaleji nez vykony, coz v tomto roce neni splnéno. Nejveétsi pokles je
zaznamenan zroku 2009 na rok 2010, kdy vykony klesly o 11,25% a vykonova
spotieba o 12,49%.

V prvnich tfech sledovanych letech dochdzelo k poklesu mzdovych nékladi. Meziro¢ni
pokles mzdovych naklada v letech 2008 — 2009 ¢ini -3,91% a v letech 2009 — 2010 ¢inil
pokles -10,57%. V poslednich dvou analyzovanych letech dochazi k mirnému nartstu
mzdovych nakladi, a to konkrétné v letech 2010 — 2011 o 3,25% a v letech 2011 — 2012
0 0,44%. Tento drobny nartist byl zpisoben zavedenim nové technologie a zvySovanim

vyrobni kapacity.

Nejnizsi hospodaisky vysledek za ucetni obdobi vykazala spole¢nost v roce 2011, a to
ve vysi -633 tis. K& Pravé vtomto roce se firma dostala do nejvétSich finanénich
problému, coz lze vidét na meziro¢nim poklesu vysledku hospodateni z roku 2010 na
rok 2011 ve vysi -131%. Jde o nejvyssi pokles a nejvyssi ztratu béhem sledovanych let.
Tato vysoka ztrata byla v dal§im roce odectena v rozvaze firmy v polozce nerozdéleny
zisk minulych let. Jak uZ bylo zminéno, pozitivni je, Ze v poslednim sledovaném roce
firma vykazala zisk ve vysi 208 tis. K¢&. Jedna se o meziro¢ni nartst v letech 2011 —
2012 o 132,9%. Kladného vysledku hospodatfeni firma dosahla také diky zakoupeni
nového nakladniho automobilu pro ptepravu palivového diivi, a tim snizila naklady na

sluzby od dodavatelt.
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Graf 7: Srovnani vykonii a vykonové spotieby v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)
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Graf 8: Srovnani vybranych hospodaiskych vysledki v letech 2008 — 2012

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt firmy)
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3.2.2Horizontalni analyza cash-flow

Tabulka 6: Horizontalni analyza cash-flow

. 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
Druh polozky : - : - . < . <
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Stav penéZnich
prostiedku na zacaku -643 | -66,49 | 1480 | 456,8 | -891 |-49,39| -693 | -75,9
ucetniho obdobi
Cisty penézni tok z 2973 | 2859 | -2673 | -93,17 | -416 |-212,2 | 2069 | 940,5
provozni ¢innosti
Cisty penézni tok z 97 | -4850 | -1625 | -1641 | 1757 | 101,9 | -2467 | -7476
mvesticni Cinnosti
Cisty penéZni tok z 753 |-140,2 | 1927 | 1494 | -1143 | -179,4 | 1110 | 2194
finan¢ni ¢innosti
Cisty penézni tok 2123 | 330,2 | -2371 | -160,2 | 198 22,22 712 102,7
Stav penéZnich
prostiredku na konci 1480 | 456,8 | -891 |-49,39 | -693 | -75,9 19 8,63

ucetniho obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Béhem sledovaného obdobi je u cistého penézniho toku zprovozni Ccinnosti

zaznamenano nejvyssi meziro¢ni zvySeni v letech 2011 — 2012, a to ve vysi 2859%.

e 1

zavazka.

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti nabyva téméf po celou dobu zadpornych hodnot.

Vyjimkou je rok 2011, kdy je hodnota cash-flow z investi¢ni ¢innosti kladna. Zaporna

hodnota znamena, Ze firma investuje své penézni prostiedky.

Nejvyssi meziroéni nartst cash-flow z finan¢ni ¢innosti je z roku 2011 na rok 2012, a to

ve vysi 219,4%. Béhem sledovaného obdobi vyuZzivd firma pro financovani svych

potteb pfedev§im bankovni Gvéry. Z tohoto diivodu ndkladové troky znaéné prevysuji

uroky vynosove.
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Graf 9: Vyvoj cash-flow v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt firmy)

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 7: Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital 551 419 -670 -1218 -2622
Cisté pohotové prostiedky -2188 -1605 -2066 -2634 -3876
Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond 1106 1365 149 =187 -1841

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Z tabulky vidime, ze CPK spole&nosti se od roku 2008 postupné snizuje a od roku 2010
se pohybuje jiz v zapornych cislech, coz z manazerského pohledu znamend, ze firma
nema dostatecny pracovni kapital pro zajisténi hladkého priibéhu hospodarské cinnosti.
V roce 2012 je hodnota CPK nejvice zaporni a to z diivodu zvyseni kratkodobého
ciziho kapitalu, predevs§im kratkodobych zavazkl. Tato zapornd hodnota znamena, Ze
hodnota obéznych aktiv je menSi neZz hodnota ciziho kratkodobého kapitdlu, coz
znamend, e majetek spole¢nosti je financovan z kratkodobych zdroji. CPK mél
nejveétsi hodnotu v roce 2008, a proto v tomto roce byla firma nejvice ze sledovanych let

schopna hradit své finan¢ni zavazky za predpokladu dostatecné likvidnosti jeho sloZek.
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Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Ve viech sledovanych letech je hodnota CPP zaporna. To znamend, Ze firma ma vice
zavazkl neZ pohotovych financ¢nich prostiedkl. Tento vysledek vypovidd o tom, Ze

firma neni schopna zaplatit své dluhy kratkodobym financ¢nim majetkem.

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (CPM)
V roce 2008 az 2010 byl CPM kladny a v roce 2011 a 2012 zaporny, coz vypovida o

nizké solventnosti spole¢nosti. Od roku 2011 je CPM zaporny v dusledku poklesu
obéznych aktiv a vroce 2012 predevSim v dasledku zvysujicich se kratkodobych

zavazku.
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Graf 10: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu firmy)

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1 Analyza likvidity
Tabulka 8: Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita 0,07 0,33 0,18 0,05 0,04
Pohotova likvidita 0,78 0,88 0,63 0,43 0,37
Bézna likvidita 1,12 1,08 0,87 0,75 0,57

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)
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Okamzita likvidita

Pouze vroce 2009 dosahla spolecnost doporucenych hodnot, které by mély byt
vrozmezi 0,2 — 0,5 a vroce 2010 se firma k dolni hranici rozmezi velmi piiblizila.
V roce 2008, 2011 a 2012 nema firma dostatek finan¢nich prostiedkli na thradu svych
zavazkl. Velky narast z roku 2008 kdy byla hodnota okamzité likvidity 0,07 na rok
2009, kdy hodnota stoupla az na 0,33, byl zplsoben piedevS§im narGistem penéz na

uctech v bankach o 1 548 tisic K¢.

Pohotova likvidita

Ani v jednom roce firma nespliuje doporucené hodnoty, které by mély byt v rozmezi
1 - 1,5. Ve v8ech sledovanych letech je hodnota mensi nez 1, coz banky povazuji za
nepfijatelné. Od roku 2009 se zvySuje vaha zasob v majetku podniku, proto v piipadé

platebnich potiZi musi spole¢nost rozprodat své zasoby.

Bézna likvidita

Opét ani v jednom roce firma nesplituje doporucené hodnoty, které by se mcély
pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Kdyby podnik pfeménil sva obézna aktiva v hotovost,
byl by schopen uspokojit svoje vétitele v roce 2008 => 1,12krat, v roce 2009 =>
1,08krat, vroce 2010 => 0,87krat, vroce 2011 => 0,75krat a vroce 2012 pouze
0,57krat. Hodnota se od zacatku sledovaného obdobi postupné snizuje, coZz je dano

predevsim snizujicimi se obéznymi aktivy a zvySujicimi se kratkodobymi zavazky.

Ve sledovaném obdobi klesaji ukazatele likvidity, coZ pro firmu znamena, Ze se kazdym

rokem zvysuje jeji platebni neschopnost.
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Graf 11: Vyvoj likvidity v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy)

3.4.2 Analyza zadluZenosti

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost 0,61 0,64 0,67 0,69 0,72
Koeficient samofinancovani 0,39 0,36 0,33 0,31 0,28
Urokové kryti 0,73 -0,08 0,56 -0,86 0,85
Doba splaceni dluhu -80,38 2,96 44,82 -37,39 5,46

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Celkova zadluZenost

Ani v jednom ze sledovanych let firma nesplituje doporu¢ené hodnoty, které by podle
zlatych pravidel financovani nemély byt vétsi nez 50%. Od roku 2008 se celkova
zadluzenost spole¢nosti zvySuje, coz je dano piedevSim zvySujicimi se cizimi zdroji.
Nejvyssi celkové zadluzenosti je dosazeno v roce 2012, kdy spole¢nost méla zadluzeny
majetek ze 72%. I presto, Ze se zvySuje vyuzivani ciziho kapitalu, nejedna se o
negativni faktor, protozZe se zvySuje rentabilita, ale v pfipadé€, Ze by si chtéla spolecnost
pujcit penézni prostredky, vétitelé by vahali zda poskytnout uveér, nebo ve vétsing

pripadt by pozadovali vyssi urokovou sazbu.
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Koeficient samofinancovani

Ve sledovanych letech se koeficient samofinancovani postupné snizuje. V roce 2008 je
majetek spoleCnosti financovan z 39% z vlastnich zdrojit a v roce 2012 uz jen z 28%
z vlastnich zdroji. Tento vyvoj je dén poklesem vlastniho kapitalu. Firma ke svému
financovani vyuziva spiSe cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. To znaci, ze firma neni

finan¢né nezavisla.

Urokové kryti

V zadném roce firma nespliuje bankovni standard, ktery by mél byt piiblizné 3. Ve
vSech analyzovanych letech prevysuji nakladové tiroky provozni vysledek hospodareni.
V roce 2008 ma spolecnost nejvyssi ndkladové uroky, a to konkrétné 483 tisic K¢.
Nejlepsi hodnota je v roce 2012 kdy zisk ptevySuje placené uroky 0,85krat. Protoze je
hodnota turokového kryti vroce 2012 mensi nez 1, znamend to pro firmu, ze na
zaplaceni nakladovych trokd musi vyuzit cely svij zisk. Kvili zdpornému vysledku

hospodateni v roce 2009 a 2011 neni spole¢nost schopna kryt své nakladové aroky.
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Graf 12: Vyvoj zadluZenosti v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt firmy)

Doba splaceni dluhu

Cim je doba splaceni dluhu kratsi, tim 1épe. Nejlepsi hodnoty podnik dosahl v roce
2009, kdy pii stavajici vykonnosti by byl schopen splatit své dluhy za 2,96 let, ale
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vroce 2010 stoupla doba splaceni dluhu az na 44,82 let. Ptijatelnd je i hodnota
v poslednim roce, tedy v roce 2012, kdy by byl podnik schopen splatit své dluhy za 5,46
let. Z divodu zaporného provozniho cash-flow v roce 2008 a 2011 je i hodnota doby

splaceni dluhu zaporné. Podnik neni schopen splécet svoje dluhy.
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Graf 13: Vyvoj doby splaceni dluhu v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

3.4.3 Analyza fizeni aktiv

Tabulka 10: Ukazatele aktivity (obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob)

Obrat celkovych aktiv 15 1,58 1,41 1,53 1,22
Obrat stalych aktiv 2,61 2,85 2,11 2,24 1,66
Obrat zasob 13,14 19,83 15,71 11,57 13,97

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Obrat celkovych aktiv

V roce 2008, 2009 a 2011 se firma pohybovala tésné pod hranici doporucené hodnoty,
kterd by méla byt v rozmezi 1,6 — 3. V roce 2010 a 2012 klesl obrat celkovych aktiv pod
1,5, coz znadi, ze podnik ma vice majetku, nez je ucelné. Tim vznikaji nadbytecné
naklady a klesa zisk. Spole¢nost musi provétit vSechny moznosti jak efektivné snizit
celkova aktiva. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2009, kdy se majetek podniku
obratil v trzby 1,58krat za rok.
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Obrat stalych aktiv

Hodnota obratu stalych aktiv by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych aktiv, coz
je ve firm¢ ve vSech analyzovanych letech splnéno. Ve vSech letech je obrat stalych

aktiv v€tsi nez oborovy primér. Pro spolecnost toto zjisténi znamend, ze efektivné

Cv v

Mrwe

Obrat zasob

Doporuc¢ena hodnota zavisi na oborovém priméru. Oborovy prumér se v tomto odveétvi
pohybuje kolem 10. Ve vsech sledovanych letech je hodnota ukazatele obratu zasob
vys$si nez oborovy primér. To znaci, ze firma nema zbytecné nelikvidni zasoby, které
by vyzadovaly nadbytecné financovéani. NejvySsi hodnota ukazatele byla v roce 2009,

kdy zasoby byly v pribéhu roku prodany a znovu naskladnény 19,83krat. Naopak

v
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Graf 14: Vyvoj aktiv (1. ¢ast) v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt firmy)

Tabulka 11: Ukazatele aktivity (doba obratu zisob, pohledavek a zavazki)

Doba obratu zasob 27,41 18,16 22,92 31,11 25,76
Doba obratu pohledavek 52,62 47,42 35,87 32,3 32,42
Doba obratu zavazku 30,39 36,5 33,33 21,08 29,95

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu firmy)
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Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob by se mél béhem sledovaného obdobi postupné snizovat.

Toto pravidlo bylo dodrzeno jen v roce 2009 a 2012. V roce 2009 byla hodnota doby

Tv w7

kterych jsou zasoby vazany v podniku od jejich ndkupu az do jejich spotieby témét 19

dnu.

Doba obratu pohledavek

Od zacatku sledovaného obdobi se kazdy rok doba obratu pohledavek snizuje, coz je
pozitivni, protoze ¢im by hodnota byla vyssi, tim déle by firma poskytovala svym
odbératelim bezplatny obchodni Gvér. Oborovy primér se v daném odvétvi pohybuje
kolem 80 dnl. Ve vSech letech je hodnota doby obratu pohledavek firmy niz$i nez
oborovy pramér. To znamena, Ze obchodni partnefi plati své uéty véas. V roce 2011 je
pocet dnti, béhem kterych je inkaso za kazdodenni trzby vazéno v pohledavkach pouze

32,3 dni.

Doba obratu zavazku

Je vyhodné, pokud ve vSech sledovanych letech je doba obratu zavazki delsi nez doba
obratu pohledavek. V ptfipad¢ analyzované firmy neni toto pravidlo splnéno ani
V jednom roce. Spole¢nost tak nema moZnost cerpat levny beziroény dodavatelsky
uveér, ze kterého by mohla financovat pohledavky. Nejnizs§i hodnota byla zjiSténa v roce
2011, kdy firma odkladala platbu faktur svym dodavatelim 21 dnt. Naopak nejdelsi
doba obratu zavazki byla v roce 2009 a to 36,5 dn.
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Graf 15: Vyvoj aktiv (2. ¢ast) v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.4.4 Analyza rentability

Tabulka 12: Ukazatele rentability v procentualnim vyjadieni

ROI 2,6 -0,3 2 -3 2,3
ROA -0,6 -11 -2,1 -5,3 1,5
ROE -LE -3,2 -6,3 -17,4 54
ROS -0,4 -0,7 -1 -3 1

ROCE 7,5 6,1 0,01 -5,8 15,4

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ani v jednom ze sledovanych let firma nesplnila doporuc¢ené hodnoty, které by mély byt
vétsi nez 12%. Vynosnost ciziho a vlastniho kapitdlu vloZzeného do spolecnosti lze
povazovat za nepiiznivy vysledek. V roce 2008 podnik dosahl z jedné investované
koruny 2,6% provozniho zisku. V roce 2009 a 2011 je hodnota rentability vloZzeného
kapitalu zaporna, respektive nulova, protoze v téchto letech je zaporny provozni

hospodaisky vysledek.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ve vSech sledovanych letech je hodnota rentability celkovych aktiv niz$i nez

doporucena hodnota a nizsi nez oborovy primér. Ani v jednom roce nevykazuje ROA
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hodnoty finan¢né zdravého podniku. Jen v roce 2012 je produkéni sila podniku kladna,
a to ve vysi 1,5%, protoze pouze vtomto roce firma dosdhla zisku. V ostatnich
sledovanych letech je hodnota ROA zaporna. Zapornych hodnot je dosazeno z divodu

zaporného hospodarského vysledku po zdanéni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jako v pripadé rentability celkovych aktiv je i rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2008
— 2011 zaporna v dasledku zaporného hospodarského vysledku po zdanéni. Zaporna
hodnota ROE neni dobra pro spole¢niky, protoze vypovida o ziskovosti kapitalu, ktery
do spole¢nosti investovali. Kladna je hodnota ROE pouze v poslednim roce, tedy v roce
2012 kdy spole¢nost dosahla 5,4% cistého zisku z jedné koruny investovaného kapitalu.

V tomto roce je kladna také finan¢ni paka, protoze je ROE > ROI.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ani v jednom sledovaném roce firma nedosahla doporué¢ené hodnoty, ktera by méla byt
veétsi nez 6%. Opét v letech 2008 — 2011 je hodnota ROS zaporna z divodu zaporného
vysledku hospodateni po zdanéni. Tyto zaporné hodnoty vyjadiuji chybné fizeni firmy.

Teprve v roce 2012 dosahuje firma 1% cistého zisku z jedné koruny trzeb.

Rentabilita dlouhodobvch zdroju (ROCE)

Ukazatel ROCE nam vyjadfuje vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu. Ze
sledovaného obdobi je nejvice rentabilni rok 2012. I pfesto, Ze je vysledek hospodateni
vroce 2008 — 2011 zaporny je hodnota ROCE minusova pouze v roce 2011. V roce
2008 — 2010 je hodnota rentability dlouhodobych zdrojii i pfes zaporny vysledek

hospodareni kladna a to z divodu vysokych nakladovych troka.
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Graf 16: Vyvoj rentability v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.4.5Provozni ukazatele

Tabulka 13: Mzdova produktivita a osobni naklady k pridané hodnoté

Mzdova produktivita 1,96 1,69 1,76 1,65 1,71
Osobni niaklady k pridané hodnoté 0,69 0,79 0,77 0,83 0,79

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Mzdova produktivita

Nejlepsi hodnota je v roce 2008 kdy na jednu korunu vyplacenych mezd ptipada 1,96K¢
vynost. Ukazatel by mél mit rostouci tendenci. V pifipad€é analyzované firmy mzdova
produktivita neustale kolisd. V roce 2009 doslo k poklesu ukazatele predevSim diky

tomu, ze ptidana hodnota klesla o 1 mil. K¢ a mzdové néklady pouze o 119 tis. K¢.

Osobni naklady k pridané hodnoté

cvwr

V tomto roce pripada na naklady zaméstnanci z toho, co bylo v provozu vytvoifeno 0,69

K¢. Naopak nejvyssi hodnota je v roce 2011 a to 0,83 K¢.
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Graf 17: Vyvoj provoznich ukazateld (1. ¢ast) v letech 2008 — 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

Tabulka 14: Produktivita prace z pfidané hodnoty a priimérna mzda na pracovnika

L T 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 ]

Produktivita prace z pridané

nodnoty (v s K 350,12 | 309,38 | 353,15 | 342,31 | 308,6
Primérna mzda na pracovnika 24229 | 244,06 | 272,92 | 282,77 | 243,87
(v tis. K¢€)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty je nejvyssi v roce 2010. V tomto roce piipada na
jednoho pracovnika 353,15 tis. K& z ptidané hodnoty. Tento nardst byl zpusoben

predevsim snizenim poctu zaméstnancti z 16 na 13.

Primérna mzda na pracovnika

Od zacatku sledovaného obdobi az do roku 2012 primérnd mzda na pracovnika roste.
V roce 2011 je tento ukazatel nejvyssi a to konkrétné 282,77 tis. K¢. V poslednim
sledovaném roce 2012 primérna mzda na pracovnika klesla diky zvySeni poctu

zaméstnanci z 13 na 15.

66



400

350 -

300 -

250 -
B Produktivita z pfidané

200 - hodnoty

B Primérna mzda na
pracovnika

100 -

2008 2009 2010 2011 2012

Graf 18: Vyvoj provoznich ukazatela (2. ¢ast) v letech 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.5 Analyza soustav ukazatelu

3.5.1 Altmanuv index finan¢éniho zdravi

Tabulka 15: Altmaniyv index finanéniho zdravi

X1 0,04 0,03 -0,05 -0,1 -0,19
X 0,21 0,17 0,15 0,14 0,07
X3 0,03 -0,003 0,02 -0,03 0,02
Xy -0,38 0,87 -0,51 -0,42 0,009
Xs 15 1,58 141 1,53 1,22
Z-skore 1,64 2,1 1,35 1,3 1,21

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy)

Nejnizsi hodnota Z-skoére je vroce 2012 a to zejména kvili poklesu nerozdéleného
zisku minulych let (ukazatel X,) a diky poklesu trzeb (ukazatel X5). I pfesto, Ze
Altmaniv index finan¢niho zdravi neustale klesa, je hodnota stale vyssi nez 1,2. To
znaci, ze ve vSech sledovanych letech se firma nachazi v tzv. ,,Sed¢ zon¢“. Spole¢nosti
pfimo nehrozi bankrot, ale urcité financni potize ma. Z diivodu neustale klesajiciho Z-

skore nelze jednoznaéné urcit budouci vyvoj firmy a jeji zdravi.
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Graf 19: Vyvoj Altmanova indexu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.5.2Index INO5

Tabulka 16: Index IN05

X1 1,64 1,55 1,49 1,44 1,38
X 0,73 -0,08 0,56 -0,86 0,85
X3 0,03 -0,003 0,02 -0,03 0,02
X4 1,51 1,62 1,43 1,55 1,27
Xs 1,12 1,08 0,87 0,75 0,57
INO5 0,78 0,62 0,67 0,43 0,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi firmy)

Ve vsech sledovanych letech je hodnota indexu INO5 mens$i nez 0,9. Pro firmu to
znamend, ze ji hrozi vazné financni problémy a s 97% pravdépodobnosti spé&je
Kk bankrotu. Nejnizsi vysledek je v roce 2011, kdy index INO5 dosahuje hodnoty pouze
0,43. Tato neptizniva financni situace je zpiisobena tim, ze podnik v tomto roce dosdhl

vysokého zaporného vysledku hospodareni.
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Graf 20: Vyvoj Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi firmy)

3.6 Souhrnné hodnoceni finanéni situace podniku

Na zékladé vysledki finan¢ni analyzy Ize konstatovat, ze v prvnich ¢tyfech sledovanych
letech mél podnik zna¢né finan¢ni potize v disledku vysoké zadluzenosti a Spatné
likvidity. Pozitivni je, Ze v poslednim sledovaném roce zacind spole¢nost dosahovat
lepsich, obcas 1 primérnych vysledki. Pokud se tato pozitivni situace bude vyvijet

stejn€ 1 v dalSich letech, podnik by mél prekonat své finan¢ni potize.

V ramci finan¢ni analyzy firmy Dato-Forest s.r.o. byla nejprve provedena horizontalni a
vertikalni analyzy rozvahy, horizontalni analyza vykazu ziskli a ztraty a cash-flow.
Béhem sledovaného obdobi od roku 2008 do roku 2012 vzrostla celkova bilancni suma
aktiv a pasiv o 199 tis. K& Z rozvahy firmy je také patrné, Ze stala aktiva prevySuji
obézna aktiva, coz dokazuje, ze se jedna o kapitalove té€Zkou spolecnost. Na strané aktiv
doslo kjejich nejvétSimu narGstu vroce 2012 a to predevS§im diky nartstu
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné samostatnych movitych véci a souborii
movitych véci, které zroku 2011 na rok 2012 vzrostly o 3265,8%, Vv absolutnim
vyjadieni o 1241 tis. K¢. Tento nartst byl zptisoben nakupem nékladniho automobilu na
pfepravu palivového diivi a osobniho automobilu pro firemni ucely. Za zminku stoji i

fakt, Ze béhem sledovanych let doslo ke snizeni pohledavek z obchodnich vztahii. Pro
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firmu je tento vyvoj pozitivni, protoze penize, které ziskala z pohledavek, mohla dale
investovat.

Pokud se podivame na strukturu pasiv, vidime, Ze ve vSech sledovanych letech je
spolecnost pfevazn¢ financovana z cizich zdroju. Diky vysoké zadluzenosti je firma pro
potenciondlni véfitele nedivéryhodna. Vysokd hodnota cizich zdroji je zpusobena
vysokym podilem bankovnich uvéri a vypomoci. Naptiklad v roce 2012 tvotily
bankovni Gvéry a vypomoci 42,89% celkovych pasiv. Z horizontalni analyzy pasiv je
patrné, ze v prvnich ctyfech letech je vysledek hospodateni ztrata. Nejvyssi ztrata byla
dosazena v roce 2011, a to ve vysi -633 tis. K¢&. Oproti roku 2010 se jedna o pokles ve
vysi 131%, v absolutnim vyjadfeni jde o pokles v hodnoté 359 tis. K¢. Pozitivni je, Ze
V poslednim roce 2012 vykézala firma zisk ve vysi 208 tis. K¢, coZ je o 132,9% vice
nez v roce 2011.

Spole¢nost Dato-Forest s.r.0. se zabyva vyrobni Cinnosti, a proto jsou trzby za prodej
zbozi béhem celého sledovaného obdobi 0. Vykony, tedy trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb klesly béhem sledovaného obdobi o 3496 tis. K& Nejvétsi pokles
vykont a vykonové spotieby je z roku 2009 na rok 2010. Konkrétné vykony klesly o
11,25% a vykonova spotieba o 12,49%.

Ukazatele likvidity se béhem sledovaného obdobi nevyvijely pfiznivé, coz pro firmu
znamena, ze kazdym rokem se zvySuje riziko jeji platebni neschopnosti. Pouze u
okamzité likvidity v roce 2009 dosahla firma doporucené hodnoty. V ostatnich letech
nema spolecnost dostatek finan¢nich prostfedkii na thradu svych zavazki a dostava se
do finan¢nich potizi. Od roku 2009 se postupné zvySuje vaha zasob v majetku podniku,
proto Vv piipadé znacnych platebnich potizi mizZe spolecnost rozprodat zasoby a ziskat

tak hotovost.

Ukazatel celkové zadluZenosti se béhem sledovanych let postupné zvySuje. Tento
rostouci trend je zplsoben tim, Ze firma ke svému financovani vyuziva spiSe cizich
zdrojii nez vlastniho kapitalu, coz znaci, Ze firma je financné€ zavisla. V ptipad¢, Ze by si
chtéla spolecnost vypijcit penézni prostredky, vetitelé by vahali, zda uvér poskytnou
nebo budou pozadovat vyssi tirokovou sazbu. Co se tyka ukazatele urokového kryti, ve

vSech sledovanych letech pfevySuji nakladové troky provozni vysledek hospodateni.
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V roce 2009 a 2011 neni spole¢nost z diivodu zaporného vysledku hospodaieni schopna
kryt své nakladové uroky. Nejlep$i hodnoty bylo dosazeno v roce 2012, kdy zisk
prevySoval placené troky 0,85krat. Doba splaceni dluhu se pohybuje v doporuc¢enych
hodnotach pouze v roce 2009 a 2012. Konkrétn¢ v roce 2009 je podnik pii stavajici
vykonnosti schopen splatit svoje dluhy za 2,96 let a v roce 2012 za 5,46 let. V roce
2008 a 2011 je hodnota doby splaceni dluhu zaporna, a to z divodu zaporného

provozniho cash-flow.

Obrat celkovych aktiv nedosahuje ani vjednom roce doporucené hodnoty, coz
znamena, ze podnik ma vice majetku nez je ucelné, vznikaji nadbyte¢né naklady a klesa
zisk. Ukazatel obratu zasob dosahoval ve vSech sledovanych letech vyssi hodnoty nez je
oborovy primér. Firma nemé zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani. Doba obratu pohleddvek se béhem sledovaného obdobi
postupné snizuje, coz je pro firmu pozitivni, protoze se snizuje pocet dni, beéhem
kterych je inkaso za kazdodenni trzby vazano v pohledavkach. Doba obratu pohledavek
je vyssi nez doba obratu zdvazkl, coz znaci, Ze podnik hradi své zavazky dfive, nez
ziska penize od svych odbérateld. To znamena, ze podnik poskytuje svym odbératelim

levny bezirocny dodavatelsky uveér.

Pokud porovname ukazatele rentability s doporu¢enymi hodnotami, zjistime, Ze ve
vSech sledovanych letech je vypoctend hodnota ukazateld niz$i. Tyto nizké hodnoty
jsou dany predevsim zadpornym vysledkem hospodateni. Zapornd hodnota neni pozitivni
pro spolecniky, protoze vypovida o ziskovosti kapitalu, ktery do spole¢nosti investovali.

Ani v jednom roce nedosahuje firma hodnot finanéné zdravého podniku.

Z Altmanova indexu finan¢niho zdravi je patrné, Ze ve vSech sledovanych letech se
firma nachazi v tzv. ,,Sedé zon¢*“. Spolecnost ma urcité financni potize, nehrozi ji ptimo
bankrot, ale z divodu neustale klesajiciho Z-skore nelze jednoznac¢né urcit budouci
vyvoj firmy a jeji zdravi. Naopak podle Indexu INO5 hrozi firmé vazné financni
problémy. S 97% pravdépodobnosti spé&je podnik k bankrotu a z 76% nebude tvofit
hodnotu.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Firma DATO-FOREST s.r.o. by se méla snazit zlepsit své dodavatelsko-odbératelské
vztahy, nebot’ ma velkou vahu svych finan¢nich prostiedkli vazanou v neuhrazenych
pohledavkach. Z tohoto divodu by mél podnik zabezpecit své pohledavky uz v dob¢
jejich vzniku, tim by dokdzal urychlit jejich inkaso i1 inkaso penéznich prostfedkt u
casto nedobytnych pohledavek. Jesté pied vznikem pohledavek by méla spolecnost se
stalymi odbérateli uzaviit obchodni smlouvu, ve které by byly stanoveny obecné
pravidla kontraktu. Spolec¢nost by také mohla zabezpecit své pohledavky naptiklad
provéfovanim bonity svych odbératelil, sledovanim jejich vykonnosti a finan¢ni situace.
Na zaklad¢ zjisténych dat je mozné odbératele setadit podle obratu a schopnosti dostat
svym zavazkim v dobé splatnosti. DalS$im opatfenim je mozZnost zavedeni skonta, kdy
firma DATO-FOREST s.r.o0. poskytne svym odbératelim slevu pfi platbé v hotovosti,

nebo pfi thradé¢ faktury do 10 dnt po prevzeti zbozi.

Obecné plati, Ze financovani podniku z cizich zdrojl je Casto levnéjsi nez financovani
z vlastnich zdrojl, coz je déno tim, ze uroky z uvéru snizuji dan z pfijmu. I pfes tuto
skutecnost by se m¢la firma DATO-FOREST s.r.o. snazit omezit financovani svého
majetku z bankovnich Gvérl, protoze financovani z cizich zdroji s sebou nese urcita
rizika. Spole¢nost nemusi mit k dispozici v dob& splaceni dostate¢né finanéni
prostiedky a mliZe se stat, Ze dojde k navySeni splatky o roky z prodleni. Obcas se
stane, ze spole¢nost nedodrzi termin splatnosti svych zavazkii z obchodniho styku

z divodu moznosti vyuzivani levného a bezurocného dodavatelského uvéru.

Na zdkladé vSech vypoctenych ukazatelti likvidity je patrné, Ze po celé¢ sledované
obdobi ma spole€nost problémy s likviditou, ktera vypovida o jeji solventnosti. Kazdym
rokem se zvySuje platebni neschopnost firmy, coz je dano pfedevSim snizujicimi se
ob&znymi aktivy a zvySujicimi se kratkodobymi zdvazky. Jednou z moZnosti, jak zlepSit
likviditu této firmy je nalezeni nového investora, ktery by byl ochoten investovat do
spoleCnosti své volné finan¢ni prostfedky, které by pfispély ke zlepseni celkové
finan¢ni situace firmy. V krajnim piipad¢ by firma mohla vyuZit sluzeb faktoringovych

nebo forfaitingovych spolecnosti a odprodat jim své pohledavky pted lhiitou splatnosti.
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Diky wvyuziti faktoringu dochazi k menSimu vazéni finan¢nich prostfedkt
v pohledavkach. Proto by spoleénost DATO-FOREST s.r.0. mohla tyto volné finan¢ni
prostiedky vyuzit k rozsifeni svych podnikatelskych aktivit nebo k zaplaceni svych
zéavazki. Popiipad¢ by si spolecnost mohla zajistit svou likviditu tim, ze pfi velkych

objednavkéch by od svych odbératelti pozadovala zalohu na dodavku zbozi.

Ve sledovanych letech dosahuje spolecnost DATO-FOREST s.r.o. nizkych hodnot ve
vSech ukazatelich rentability. Firma se mtize pokusit zvysit svou rentabilitu snizenim
naklad nebo zvySenim trzeb. Cena vyrobniho materidlu, tedy dieva se pohybuje u
vSech dodavatelli ve srovnatelné vysi, a proto nelze predpokladat, ze by mohlo dojit
k velkému poklesu téchto nakladd. Naopak co se tyka zvySeni trzeb ma spole¢nost
moznost zavedeni nové pobocky na prodej palivového diivi, a to do regionu, kde
doposud nevyvijela zadné podnikatelské aktivity. Spolecnost tydné obdrzi nékolik
poptavek na nakup palivového diivi z Moravskoslezského kraje. Tyto poptavky musi
firma neustdle odmitat z divodu vysokych ndkladi na piepravu do vzdalengj$ich mist.
Zavedenim pobocky, ktera by plnila funkci centrdlniho skladu palivového diivi pro
dany region, by byla firma schopna uspokojit poptavky hlavné mensich odbératelt. Na
zaCatku bude mit sice spolecnost vysoké néklady na ziizeni pobocky a zajisténi prostori
pro skladovani, ale po zavedeni pobocky by mélo postupné dojit k navratnosti

investovanych prostredk.

Pokud chce spolecnost DATO-FOREST s.r.0. pfildkat co nejvice novych zdkaznikda,
méla by zapracovat na marketingové komunikaci v nasledujicich oblastech.

Firma by mohla ziskat nové odbératele tim, ze ptfed topnou sezénou vypracuje
nabidkové letdky, ve kterych uvede aktualni ceny palivového diivi. Takto vzniklé letaky
by mohly byt roznaSeny do schranek rodinnych domt v okolnich vesnicich.

Spolecnost také pied Casem zakoupila chovny rybnik za ucelem rozSifeni své
podnikatelské ¢innosti. Tento rybnik se nachazi v pohrani¢ni oblasti ve velmi krasném a
malebném prostiedi v obci Zitkova. Firma doposud nikde nepublikovala moznost
aktivniho rybolovu a prodeje ryb. Z tohoto divodu je rybnik nav$tévovan pouze
menSim mnozstvim zakazniki z ptilehlé oblasti. Proto trzby ztéto vedlejsi

podnikatelské ¢innosti ¢asto nepokryji ani vynalozené néklady na provoz. Firma by
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mohla organizovat rybatské zavody a propagovat chovny rybnik v riznych rybaiskych
casopisech. Pfipadné by mohla nechat vyrobit billboardy, které by bylo vhodné umistit
na hraniénim pfechodu mezi Ceskou a Slovenskou republikou, od kterého je rybnik
vzdalen jen 5 kilometrd. Timto by rybnik vesel do podvédomi budoucich zikaznika

nejen z Ceska, ale i ze Slovenska.
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ZAVER
Tématem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni financni situace firmy DATO-
FOREST s.r.o. v letech 2008 — 2012 a na zaklad¢ zjisténych vysledkd finan¢ni analyzy

navrhnout mozna feSeni, ktera by vedla ke zlep$eni souc¢asné finanéni situace.

Spole¢nost DATO-FOREST s.r.o. pusobi na trhu od roku 1998 a jejim hlavnim

pfedmétem podnikéni je doprava, tézba a zpracovani dieva.

Prvni ¢ast bakaldiské prace je zaméfena na stru¢nou charakteristiku firmy a na analyzu
jejiho soucasného stavu s vyuzitim Porterovy analyzy, SLEPT analyzy a SWOT
analyzy. Druha ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska feseni, kterd jsou podkladem
pro samotnou finan¢ni analyzu firmy uvedenou ve tfeti ¢asti prace. Posledni kapitola
bakaléiské prace zahrnuje vlastni navrhy feSeni pro zlepSeni soucasné financ¢ni situace

podniku.

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy jsem vyuzila analyzu absolutnich ukazateld,
analyzu rozdilovych ukazatel, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu soustav

ukazatelu.

Na zéklad€ dosaZenych vysledkl 1ze celkovou finanéni situace podniku zhodnotit jako
neuspokojivou. Od roku 2008 do roku 2011 dochézelo k neustdlému nardstu finanéni
ztraty. Rok 2012 byl pro firmu zlomovy, protoze pouze Vtomto sledovaném roce
vykézala zisk. Bohuzel 1 pfes tuto skute¢nost je podnik 1 nadale nelikvidni, nerentabilni

a dosahuje vysoké miry zadluzeni.

Podle mého nézoru je nejvétsi slabou strankou firmy jeji soucasné fizeni pohledavek, a
proto Vv posledni ¢asti prace jsou uvedeny ndvrhy pro feSeni této problematiky.
Spolecnost by se méla vénovat preventivnim opatfenim jesté pied vznikem pohledavek,
aby si zajistila, ze odbératelé budou své zavazky hradit v¢as a v plné vysi. Mezi dalsi
slabé stranky patii skutecnost, Ze podnik je financovan spiSe z cizich zdrojii nez
z vlastnich. Financovani z cizich zdroji s sebou nese urcita rizika, a proto by se méla

firma snazit omezit financovani svého majetku z bankovnich aveéra.
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Pokud bude jednatel, ktery je zarovenn majitelem spolecnosti i nadale fidit sviij podnik
jako Vv poslednim analyzovaném roce 2012, lze ocekavat neustalé zlepSovani a
upevilovani pozice na trhu. Z tohoto divodu bylo vedeni spolecnosti seznameno
s vysledky financni analyzy a navrhy feSeni, které by mohly pfispét ke zlepSeni

soucasné financ¢ni situace.
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Piiloha I: Rozvaha firmy DATO-FOREST s.r.o. v letech 2008 - 2012

AKTIVA ¢.f. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
AKTIVA CELKEM 001 | 13733 | 13190| 13123 | 11859 | 13932
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) 003 | 7862| 7330| 8792| 8101| 10245
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 004
1 Ztizovaci vydaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 Software 007
4 Ocenitelna prava 008
5 Goodwill 009
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
8 majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 7862| 7330| 8792| 8101 | 10245
1 Pozemky 014 3082| 3082| 4805| 4805| 4805
2 Stavby 015 | 4031| 3765| 3507| 3258| 3019
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 749 483 480 38| 1279
4 Péstitelské celky trvalych porostl 017
5 Zdakladni stado a tazna zvifata 018
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1142
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 023
1 Podily v ovladanych a fiz. osobach 024
2 Podily v U€etnich jednotkach podstatnym vlivem 025
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (vklady) | 026
PGjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027
4 vliv
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030
C. Obézna aktiva 031 | 5181 5828| 4309| 3636| 3493
C.l. |Zasoby 032 | 1563| 1054| 1181 1569| 1219
1 Material 033 | 1563| 1054| 1181 1569| 1219
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3 Vyrobky 035
4 Zvirata 036
5 Zbozi 037
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 039 37 37 252 252 37




1 Pohledavky z obchodnich vztah( (z obchodniho 040 37 37 37 37 37
styku)
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3 Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 043
4 Ucastniky sdruzeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 Dohadné ucty aktivni 045
7 Jiné pohledavky 046 215 215
8 OdloZena dariova pohledavka 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 048 | 3257 | 2933| 1963| 1595| 1998
Pohledavky z obchodnich vztah( (z obchodniho 049 | 2064| 2716 1811| 1592| 1497
1 styku)
2 Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 050
3 Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 052
4 Ucastniky sdruzeni
5 Socialni zabezpeceni (a zdravotni pojisténi) 053
6 Stat - dafiové pohledavky 054 78 2 18 3 36
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 250
8 Dohadné ucty aktivni 056 134
9 Jiné pohledavky 057 215 215 215
C. IV. |Kratkodoby financni majetek 058 324| 1804 913 220 239
1 Penize 059 227 159 820 87 57
2 Uty v bankach 060 97| 1645 93 133 182
Kratkodobé cenné papiry a podily (Kratkodoby 061
3 finan¢ni majetek)
PoFizovang/ krlétk(?doby'/ finar.ﬁfnl' majetgk 062
4 (nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek)
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 063 690 32 22 122 194
D.I. |Casové rozliseni 064 690 32 22 122 194
1 Naklady pristich obdobi 065 690 32 22 122 194
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 066
3 PFijmy pfFistich obdobi 067
PASIVA ¢.f. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PASIVA CELKEM 069 13733 | 13190 | 13123 | 11859 | 13932
A. Vlastni kapital 070 5373| 4700 4339| 3634 3842
Al Zakladni kapital 071 100 100 100 100 100
1 Zakladni kapital 072 100 100 100 100 100
2 Vlastni akciev a vlastni obchodni podily (-) 073
3 Zmény zakladniho kapitalu 074
A.ll. |Kapitalové fondy 075 2500 2500 2500| 2500 2500
1 Emisni aZio 076




2 Ostatni kapitdlové fondy 077 2500| 2500| 2500( 2500| 2500
3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku (a zavazka) 078
4 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 079
i ;Eiir::;:gci\:zri\sesué)liteln\’/ fond a ost. fondy ze 080 23 23 23 23 23
1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 10 10 10 10 10
2 Statutarni a ostatni fondy 082 13 13 13 13 13
A. V. |Vysledek hospodareni minulych let 083 2830 | 2227 | 1990| 1644 | 1011
1 Nerozdéleny zisk minulych let 084 2830| 2227| 1990 1644| 1011
2 Neuhrazenad ztrata minulych let 085
A.V. | Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi 086 -80| -150| -274| -633 208
B. Cizi zdroje 087 8360 8490| 8784 | 8225| 10090
B. I. Rezervy 088
1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 089
2 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 090
3 Rezerva na dan z pfijma 091
4 Ostatni rezervy 092
B.1l. |Dlouhodobé zavazky 093
1 Zavazky z obchodnich vztaht 094
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 095
3 Zavazky - podstatny vliv 096

Zavazky ke spolec¢nikim, ¢lendm druZstva a k 097
4 Ucastniklm sdruzeni
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 098
6 Emitované dluhopisy 099
7 Dlouhodobé sménky k thradé 100
8 Dohadné ucty pasivni 101
9 Jiné (dlouhodobé) zavazky 102
10 OdloZeny danovy zavazek 103
B. lll. |Kratkodobé zavazky 104 2512 | 3409| 2979| 2854 4115
1 Zavazky z obchodnich vztaha 105 1733| 2119| 1717| 1063| 1417
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 106
3 Zavazky - podstatny vliv 107
. Eaé\;z::?;(g?nss;rljiégﬁﬁm, ¢lenlim druzstva a k 108 220! 1820
5 Zavazky k zaméstnancim 109 242 273 210 241 216
6 Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 110 231 461 525 608 409
7 Stat - dafiové zavazky a dotace 111 180 166 272 374 172
8 Kratkodobé prijaté zalohy 112
9 Vydané dluhopisy 113
10 Dohadné ucty pasivni 114 92 114 119 183
11 Jiné zavazky 115 34 276 136 165 81
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 116 5848 | 5081| 5805| 5371| 5975
1 Bankovni uvéry dlouhodobé 117 3730| 3081| 3805| 3371| 3975
2 Kratkodobé bankovni Uvéry (Bézné bankovni Uvéry) | 118 2118 | 2000| 2000| 2000| 2000




Priloha Il: Vykaz zisku a ztraty firmy DATO-FOREST s.r.o. v letech 2008 - 2012

POLOZKA ¢&.F. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
I Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze 3
Il. Vykony 4 | 20531 | 20899 | 18548 | 18156 | 17035
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 5 | 20531| 20899 | 18548 | 18156 | 17035
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
2. vyroby 6
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 14579 | 15949 | 13957 | 13706 | 12406
1. Spotteba materialu a energie 9 10246 | 11614 | 9924 | 10897 | 9960
2. Sluzby 10 4333 | 4335| 4033| 2809| 2446
+ Pridana hodnota 11 5952 | 4950| 4591| 4450| 4629
C. Osobni naklady 12 4119| 3905| 3548 3676| 3658
1. Mzdové naklady 13 3042 | 2923| 2614 2699 2711
2. Odmeény ¢lentdim organ( spolecnosti a druzstva 14
Né‘lflvatvjylna socidlni zabezpedeni a zdravotni 1052 976 889 910 909
3. pojisteni 15
4, Socialni naklady 16 25 6 45 67 38
D. Dané a poplatky 17 227 236 253 220 177
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 669 631 262 658 290
E. majetku 18
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 20 150 3 220
Il. materialu 19
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 150 220
2. Trzby z prodeje materidlu 21 20 3
Zastatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 22
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23
2 Prodany material 24
Zména stavu rezerv a opr.pol a 159
G. komplex.ndkl.pfistich obdobi 25
(Iv.) ZUct. rezerv a €as. roz. prov. vynosu 26
(G.) Tvorba rezerv a ¢as. roz. prov. nakl 27
(vV.) Zuct. opr. pol. do prov. vynosl 28
(H.) Zuct. opr. pol. do prov. nakl. 29
IV. (VL) Ostatni provozni vynosy 30 40 67 63
H. (I.) Ostatni provozni naklady 31 443 402 329 260 460
V. (VIL) Pfevod provoznich vynosu 32
1. (J.) Prevod provoznich nakladu 33
* Provozni hospodarsky vysledek 34 355 -34 266| -361 327
VI. (VII.) | Trzby z prodeje CP a podilli (vklad) 35




J.(K.) Prodané CP a podily (vklady) 36
VII. (IX.) | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 37
1. Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 38
(1.) Vynosy z CP a vkladl v podnicich ve skupiné 39
2.(2.) Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilQ 40
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
3.(3.) majetku 41
VIIL. (X.) | Vynosy z kratkodobého financniho majetku 42
K. Naklady z finan¢niho majetku 43
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 44
L. Naklady z precenéni CP a derivatl 45
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni
M. oblasti 46
(X1.) Zuct. rezerv do fin. vynost 47
(L.) Tvorba rezerv na financni naklady 48
(X11.) ZUuct. opr. polozek do fin. vynosu 49
(M) Zuct. opr. polozek do fin. naklad 50
X. (XNII.) | Vynosové uroky 51 4 1
N. (N.) Nakladové uroky 52 483 437 478 422 385
XI. (XIV.) | Ostatni finan¢ni vynosy 53 1 17 22 12 8
0. (0. Ostatni finanéni naklady 54 63 64 221 64 57
Xll. (XV.) | Pfevod finanénich vynosl 55
P. (P.) Pfevod financnich nakladd 56
* Hospodafrsky vysledek z finan¢nich operaci 57 -541| -483| -677| -474| -434
Q. (R.) Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 58 24 -64
Q.1. (R.1) |- splatna 59 24 -64
Q.2. (R.2) |- odoloZzena 60
ok Hosp. vysledek za béZnou c¢innost 61 -210| -453| -411| -835| -107
XIIl. (XV1.) | Mimofadné vynosy 62 130 303 138 210 315
R. (S.) Mimoradné naklady 63 1 8
S.(T.) Dan z pfijml z mimoradné Cinnosti 64
S.1(T.1) |-splatna 65
S.2(T.2) |- odoloZend 66
* Mimoradny hospodarsky vysledek 67 130 303 137 202 315
T.(U.) Prevod podilu na HV spole¢niklim 68
ok x Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi 69 -80( -150| -274| -633 208
Hokxk Hospodarsky vysledek pred zdanénim 70 -56( -214| -274| -633 208




Piiloha I11: Cash flow firmy DATO-FOREST s.r.o.

v letech 2008 - 2012

Pfehled o penéznich tocich 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Stav penéznich prostfedkt na zacatku ucetniho obdobi 967 324 | 1804 913 220
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -80| -150| -274| -633 208
Ugetni odpis hmotného a nehmotného majetku 669 631 262 658 290
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
Zména stavu zasob -665 509| -127| -388 350
Zména stavu pohledavek 181 324 755 368 -188
Zména stavu kratkodobych zavazk -232 897| -430| -125| 1261
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 23 658 10| -100 -72
Zména stavu Casového rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti -104| 2869 196| -220| 1849
Zména stavu DHNM -2 -99| -1724 33| -2434
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok z investi¢ni €innosti -2 -99 | -1724 33| -2434
Zména stavu dlouhodobych zévazki 0 0 0 0 0
Zména stavu kratkodobych Gvérd a financ¢nich vypomoci | -1882| -118 0 0 0
Zména stavu stfedné a dlouhodobych Gvér( 1375| -649 724 | -434 604
Zména stavu vlastniho kapitalu z vbranych operaci -30( -523 -87 -72 0
Cisty penéini tok z finanéni &innosti -537 | -1290 637 | -506 604
Cisty penéni tok -643| 1480 -891| -693 19
Stav penéznich prostifedkt na konci tcetniho obdobi 324| 1804 913 220 239




