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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva studii proveditelnosti podnikatelského planu pro
restauraci v Brn¢, kterd kombinuje koncept amerického BBQ s minipivovarem. Cilem
prace je provést komplexni studii, kterd zahrnuje analyzu trhu, konkurenc¢niho prosttedi,
marketingové strategie, finan¢niho planu a operativniho planu pro zavedeni a udrzeni
provozovanim restaurace s pivovarem v Brné a poskytuje doporuceni pro Uspésné

zahajeni podnikani v této oblasti.

Klic¢ova slova

Americké BBQ, Minipivovar, Podnikatelsky plan, Studie proveditelnosti, Trzni analyza,

Marketingovy plan, Finan¢ni plan, Operativni plan

Abstract

This thesis deals with a feasibility study of a business plan for a restaurant in Brno, which
combines the concept of an American BBQ with a microbrewery. The aim of the thesis
is to conduct a comprehensive study that includes an analysis of the market, competitive
environment, marketing strategy, financial plan and operational plan to establish and
sustain such a venture in the market. The thesis provides an overview of the opportunities
and challenges associated with operating a restaurant with a brewery in Brno and provides

recommendations for successfully starting a business in this area.

Key words

American BBQ, Microbrewery, Business Plan, Feasibility Study, Market Analysis,
Marketing Plan, Financial Plan, Operational Plan
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UvVOD

V poslednich letech se zdjem o femesiné produkty, mezi které miizeme zahrnou i pivo, a
autentické kulindfské zazitky znacné zvysil, coz otevielo dvefe pro inovativni
podnikatelské prilezitosti v pohostinském primyslu. Tato studie proveditelnosti se
zaméfuje na analyzu potencialu zaloZeni minipivovaru a restaurace specializujici se na
americké BBQ, kombinujici vaseil pro kvalitni pivo a vyjimecné gastronomické zazitky.
Cilem je posoudit ekonomickou, trzni a technickou proveditelnost tohoto

podnikatelského planu s diirazem na finan¢ni planovani na nasledujicich pét let.

Vzhledem k rostouci popularité kultury femesIného piva a novinek na kulinafské scéné
konkrétn¢ amerického BBQ v Sirokém spektru demografickych skupin, predstavuje tento
projekt vyznamnou pftilezitost pro podnikani, které by mohlo uspokojit a rozsitit lokalni
gastronomickou scénu. Studie se zabyva klicovymi aspekty, jako jsou trzni analyza,
konkurence, cilova skupina, finanéni odhady a rizika, s cilem poskytnout komplexni

prehled o Zivotaschopnosti a potencialnim uspéchu podnikatelského navrhu.
Uvod této prace zdiraziuje dileZitost projektu a nastifiuje kli¢ové oblasti, kterymi se
studie bude zabyvat. S dikladnou analyzou a strategickym planovanim, tato prace usiluje

o poskytnuti cennych informaci a doporuceni pro potencialni investory a podnikatele,

kteti hledaji nové prilezitosti v primyslu pohostinstvi.
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CILE PRACE A POUZITE METODY

Cilem mé prace bylo zjistit za jakych podminek je vlastné mozné s takovymto
podnikanim zacit, jak postupovat, a nakonec za jakych podminek je mozné v tomto
podnikani pokraCovat. Takto zpracovana studie proveditelnosti mize dat zadinajicim

podnikatelim navod k tomu co je potieba si na zacatku rozmyslet a jak postupovat.

V réamci kvantitativniho vyzkumu vychazim z vysledki ankety, kterou jsem vytvofil v

ramci bakalaiské prace.

Do kvalitativniho vyzkumu jsem zahrnul rozhovory s kli¢ovymi stakeholdery a analyzu
existujicich zdrojii k posouzeni potieb trhu a moznosti projektu. Ddle jsem toto téma

konzultoval se samotnymi majiteli restaurace a majiteli malych pivovart.

V ramci sekundarniho kvalitativniho vyzkumu jsem se zaméfil na odborné ¢asopisy a

literaturu, a to konkrétné na rozhovory s majiteli jiz existujicich podnika v Praze.

12



TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Co to je podnikani, studie proveditelnosti a podnikatelsky plan

Zacatkem prace bych se rad vénoval tomu, co je vlastn¢ podnikani a z jakého pohledu se
na tento pojem muizeme divat. JelikoZz interpretovat tento pojem neni zas tak jednoduché,
protoze si pod nim kazdy piedstavi tieba troSku néco jiného. Dobie to definoval profesor

Veber ve své knize ,,Podnikani malé a stfedni firmy*, kde to rozdélil ze 4 pohledd
wekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit, aby se
zvysila jejich puvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané hodnoty.
psychologické pojeti — podnikani je cinnost motivovand potiebuju néco ziskat, a néceho
dosahnout, vyzkousSet si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostredek k
dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy atd.
sociologické pojeti — podnikani vytvareni blahobytu pro vsechny zainteresované
hledanim cesty k dokonalejsimu vyuziti zdrojii, vytvorenim pracovnich mist a prilezitosti.

pravnické pojeti — podnikdanim se rozumi soustavna cinnost provdadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.

(Veber, 2012)

Dalsi moZznosti je vyuziti nového ob¢anského zakoniku, ktery definuje podnikani takto:
Podnikani je soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. (Novy obCansky zékonik, 2012)

1.2 Pravni nalezitosti a zaloZeni podniku

1.2.1 Co je potieba k zaloZeni restaurace

»Pro ziskani opravnéni provozovat restauraci musite spliiovat ndsledujici podminky:
- vék minimalneé 18 let
- zpusobilost k pravnim ukoniim
- bezuhonnost

- odborna zpusobilost

14



- danova bezdluznost v oblasti podnikani, bezdluznost viic¢i sprave socialniho

zabezpeceni a bezdluznost viici zdravotni pojistovné
Doklady, které je nutno predloZit pii ohlaSovani iremeslné Zivnosti:

- prukaz totoznosti

- wpis z Rejstriku trestut (neni nezbytné — urad si miize vyzadat sam)

- potvrzeni, Ze nemate evidovany danové nedoplatky z podnikani, nedoplatky na
platbach pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zamestnanosti

- doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000,-K¢ za vydani zivnostenského listu
(v pripadé ohlasovani dalsi Zivnosti 500,-K¢)

- doklad o odborné zpusobilosti (napr. vyucni list v oboru a doklad o vykondni
trileté praxe, doklad o vykonani Sestileté praxe v oboru, apod.)

- Obsah jednotlivych Femesinych zivnosti je uveden v Narizeni viady ¢. 278/2008
Sb. - Narizeni viady o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti.

- Podnikani v oblasti hostinské cinnosti zahrnuje pripravu a nabizeni jidel a ndpoju
k primé konzumaci na miste. Tato ¢innost umoznuje také poskytovani ubytovani v
riiznych typech zarizeni jako jsou hotely, motely, kempy nebo penziony, a to i v
soukromych domech nebo rekreacnich objektech. Soucdsti mohou byt také sluzby
jako prodej pres automaty, nabidka doplitkového sortimentu, venkovni prodej,

vypiijcka tisku, spolecenskych her nebo provozovani zabavnych aktivit.

- Pri splnéni vsech pravnich pozadavkii na registraci zZivnosti, Zivnostensky urad
zapisuje podnikatele do Zivnostenského rejstriku a vydava mu vypis z rejstiiku do
peti dnii. V pripadeé, Ze podani neodpovida zakonnym pozZadavkiim, urad pozada
o napravu nedostatkii a stanovi termin pro jejich odstranéni. Pokud podnikatel
nedostatky neodstrani, Zivnostensky urad miize rozhodnout o nevzniku ohlaseni
Zivnosti. Elektronické kopie dokumentu jsou ulozeny v rejstriku, coz usnadnuje

budouci administrativu, pokud se podminky nezmenily.

Provozovani restaurace, pivovaru nebo pohostinstvi je idedlni pod hlavickou spolecnosti

s rucenim omezenym nebo akciové spolecnosti. “ (ARSYLINE, 2017)
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1.2.2 Co je potieba k zaloZeni pivovaru

Pro ziskani opravnéni provozovat pivovarnictvi a sladovnictvi musite spliiovat

nasledujici podminky:

- vek minimalné 18 let

- zpusobilost k pravnim vkoniim

- bezithonnost

- odborna zpusobilost

- danova bezdluznost v oblasti podnikani, bezdluznost viici spravé socidlniho

zabezpeceni a bezdluznost viici zdravotni pojistovne
doklady, které je nutno piedloZit pii ohldSeni remesiné Zivnosti:

- prukaz totoznosti

- wpis z Rejstriku trestit (neni nezbytné — urad si miize vyzadat sam)

- potvrzeni, ze nemate evidovany danové nedoplatky z podnikani, nedoplatky na
platbach pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zamestnanosti

- doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000,-K¢ za vydani Zivnostenského listu
(v pripadé ohlasovani dalsi Zivnosti 500,-K¢)

- doklad o odborné zpusobilosti (napr. vyucni list v oboru a doklad o vykonadni

trileté praxe, doklad o vykonani Sestileté praxe v oboru apod.)

» Co vSechno je potieba mit pro pripadnou kontrolu?

Stavebni podminky jsou stejné jako pro hygienu (vétrani, omyvatelnost, WC, pristup k

vodeé na myti rukou, zabezpeceni proti kontaminaci . . .)

- Atesty na veskeré vyrobni zarizeni — musi byt vhodné na vyrobu a skladovani
potravin

- Atesty od obalovych materialu.

- Atesty od vodovodniho potrubi.

- Atesty na veskeré vstupni suroviny, véetné rozboru vstupujici pitné vody.

- Spravné zpracované etikety dle legislativy, pokud mate lahve.

- Zdkladni rozbory piva, pokud jiz vyrabite.

- Deratizacni plan.
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- Archivovat veskeré varné listy, ze kterych lze vycist objemy varky, mnozstvi a druh
vstupujicich surovin, zpiisob zpracovani, datum, extrakt piivodni mladiny. Podle
varnych listi a oznaceni prodanych vyrobkii musite byt totiz schopni vysledovat
mozné priciny kontaminace vyrobku v pripade, Ze by se po vasem pivu nékomu
udelalo zle (tedy pokud nejde o pripad, Ze vypije 15 kousku za vecer :).

- Vypracovani funkcniho HACCP, coz je systém stanoveni a kontroly kritickych
bodu. Tento dokument si muzZete nechat zpracovat poradenskou firmou, nebo si
jej miizete udélat sami. Na to je treba trochu zkuSenosti s vyrobou a drZet se

vyhlasek vztahujicich se k potravinam. “ (Slepy krtek, 2012)

1.2.3 Fyzicka osoba

Podnikani jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) v Ceské republice je
definovéano predevsim v zdkoné €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, zndmém
také jako Zivnostensky zakon, a dale v dalsich pravnich pfedpisech, které upravuji

danové, socidlni a zdravotni pojiSténi samostatnych podnikateld.

Podle Zivnostenského zakona je OSVC fyzickd osoba, ktera na vlastni ucet a na vlastni
odpovédnost vykondva vydelecnou Cinnost za ucelem dosazeni zisku. Tato ¢innost musi
byt vykonavana systematicky, samostatné a v ramci nékteré z Zivnosti, které mohou byt

volné, vazané nebo koncesované.

Klicové aspekty podnikani OSVC:

Registrace zivnosti: Pro zahajeni podnikani je nutné ziskat zivnostenské opravnéni, které
se udéluje po registraci na prisluSném zivnostenském ufadu. Registrace Zivnosti je
spojena s urcenim typu Zivnosti, ktery miize byt volny, vdzany, nebo koncesovany.
Danové povinnosti: OSVC jsou od urcitého pfijmu povinny vést ucetnictvi nebo
evidenci pifijml a vydajli pro ucely zdanéni. Podléhaji placeni dané z pfijmi fyzickych
osob a jsou povinny si odvadét zalohy na dan z piijmu.

Socialni a zdravotni pojiSténi: OSVC jsou povinny si samy odvadét socialni a zdravotni
pojisténi. VySe odvodl zavisi na vysi jejich piijmi, pfiCemz existuji minimalni

vymétovaci zaklady pro odvody.
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Samostatnost a odpovédnost: Podnikani jako OSVC znamena plnou odpovédnost za
dluhy a zavazky vzniklé v souvislosti s podnikanim. Odpovédnost se vztahuje na veskery

osobni majetek podnikatele.

1.2.4 Pravnicka osoba

AKkciova spole¢nost v Ceské republice je definovana zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, ktery je soucasti ceského pravniho fadu a reguluje pravni vztahy
obchodnich spole¢nosti a druzstev. Tento zakon stanovi pravidla pro zalozeni, fungovani,

zmény a zanik obchodnich spole¢nosti, véetné akciovych spole¢nosti.
Podle § 154 zakona o obchodnich korporacich, akciové spolecnost je definovana takto:

Akciova spole€nost je spolecnost, jejiz zdkladni kapitél je rozdélen na akcie s urcitou
jmenovitou hodnotou. Na rozdil od osobnich spole¢nosti nenese za zavazky spole¢nosti
osobni odpovédnost zadny ze spole¢nikti. Akcionafi spolecnosti ruci za jeji zavazky do

vyse neuhrazené Casti emisni ceny akcii, které se zavazali prevzit.

Akciova spolecnost mize byt zalozena jednou nebo vice osobami, véetné pravnickych
osob. Zakladni kapital spole¢nosti musi byt rozdélen na akcie, které mohou byt formou
kmenovych nebo prioritnich akcii a mohou byt vydany budto jako jmenné, nebo na
majitele. Akciova spole¢nost muze vydavat akcie na zakladé vefejné nabidky nebo mimo

ni a je povinna vést seznam akcionafa.

Tento pravni ramec umoziuje akciovym spolecnostem shromazd’ovat kapital pro velké
podnikatelské projekty prostiednictvim vetfejného nebo soukromého umisténi akcii,

zatimco omezuje osobni finan¢ni riziko akcionafi v ptipadé finan¢nich potiZi spolecnosti.

Definice spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) v Ceské republice je stanovena v
zakon¢ €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery je zakladnim normativnim aktem

regulujicim pravni postaveni obchodnich spolegnosti v CR. Podle tohoto zakona:

,Spolecnost s rucenim omezenym je korporace, jejiz zakladni kapital je rozdeélen na
podily, jez jsou na majitele. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti do vyse nesplacenych
vkladii na jejich podily v zdkladnim kapitalu, avsak jejich odpovednost je omezena a
neprenasi se na jejich osobni majetek. Tim je zajisteno, Ze riziko spojené s podnikanim je

omezeno pouze na vlozeny kapital do spolecnosti.
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Kli¢ové charakteristiky s.r.o. podle ¢eského prava zahrnuji:

Zakladni kapital: Minimalni vySe zakladniho kapitalu by méla byt alespoii symbolicka
Castka 1 K¢.

Podily: Na rozdil od akciovych spolecnosti, kde je kapital rozdélen na akcie, v s.r.0. je
kapital rozdélen na podily, které nejsou ve forme cennych papirt a ptevod podilti miize

byt omezen stanovami spolecnosti nebo smlouvami mezi spolecniky.

Spolecnici: Pocet spole¢niki mize byt od jednoho do neomezeného poctu. Spole¢nost

muze byt zaloZena jednim zakladatelem nebo vice zakladateli.

Statutarni organ: Kazda s.r.o. musi mit jednatele, ktery je jejim statutdrnim orgédnem a

zastupuje spole¢nost navenek.
Hlavni Kritéria pro rozhodovani o pravni formé
Hlavni kritéria pro vybér pravni formy podnikéni zahrnuji:

- velikost, pocet zakladateld a typ podnikéani

- miru odpovédnosti, kterou jsou vlastnici ochotni pfijmout
- danové¢ a financni aspekty jednotlivych druhii podnik

- Ucast na zisku (ztrate)

- potiebu pocatecniho kapitalu

- pozadavky na vedeni a spravu podniku a s tim spjaté 1 administrativni zatiZzeni

Rozhodnuti zavisi na specifickych cilech a potfebach podnikatele, jakoZ i na pravnich a

ekonomickych podminkach v dané zemi.

1.3 Druhy podniku dle velikosti

Dle nafizeni evropské komise podniky délime na 4 kategorie, a to na zakladé poctu
zaméstnanct, velikosti obratu a celkové bilance. Toto nafizeni ptiSlo v platnost v roce

2001.
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Tabulka 1: Typy podniki dle velkosti

Pocet Obrat (EUR) Celkova bilance
zaméstnancu
Mikropodniky do 10 do 2 mil. do 2 mil.
Malé podniky 10-50 2—-10 mil. 2—-10 mil.
Stiedni podniky 50-250 10-50 mil. 10-43 mil.
Velké podniky nad 250 nad 50 mil. nad 43 mil.

Zdroj: natizeni evropské komise 2001
V ramci své prace zpracuji podnikatelsky pldn na mikropodnik a je mozné, ze se do
budoucna mohu dostat az na maly podnik, tim pddem se ve své praci zamefim vice na

tyto 2 typy podnik.

1.3.1 Vyhody a nevyhody mikro a malych podniki

Vyhody a nevyhody mikro a malych podnikii se li§i v zavislosti na riznych faktorech,
jako je odvétvi, trh, misto podnikani a dal$i. Nicméng, existuje nékolik obecnych bodd,

které jsou Casto uvadény. Zde jsou n€které¢ z hlavnich vyhod a nevyhod:
Vyhody

Flexibilita a rychlost rozhodovani — Mikro a malé podniky jsou Casto schopné rychle
reagovat na zmény na trhu nebo zakaznické pozadavky diky kratSim komunika¢nim a

rozhodovacim procestim.

Osobni piistup k zakaznikim — Mens$i podniky mohou poskytovat vice

personalizovanych sluzeb a vytvaret silngjsi vztahy se zakazniky.

Niz$i néklady na zahajeni a provoz — Startovni a provozni naklady mohou byt nizsi ve

srovnani s vét§imi podniky, coz ¢ini mikro a malé podniky ptistupnéjsi pro podnikatele.

Ptizptisobeni se lokdlnim trhim — Mikro a malé podniky mohou byt 1épe ptizptisobené

potifebam a preferencim lokalniho trhu.

20



Inovace a kreativita — Mensi velikost podniku ¢asto umozinuje vetsi experimentovani a

inovace.

Niz8i mnozstvi byrokracie v rdmci podnikovych postupli a komunikace
(Vygenerovano ve spolupraci s ChatGPT)

Nevyhody

Omezené zdroje — Mikro a malé podniky maji casto omezeny pfistup k financovani, coz

muze omezit jejich rist a rozvojové moznosti.

Vyssi riziko selhani — Statisticky maji mikro a malé podniky vy3$8i miru selhani ve

srovnani s velkymi podniky.

Omezeny dosah — Mensi podniky mohou mit obtize dosahnout stejné trovné trzniho

dosahu a vlivu jako vétsi konkurenti.

Zavislost na omezeném poctu zdkaznikd — Mikro a malé podniky jsou ¢asto zavislé na
mensim poctu zédkaznikil, coz zvySuje riziko, pokud jeden nebo vice z téchto zadkaznikl

odejde.

Obtize s diverzifikaci — Mens$i podniky mohou mit méné moznosti pro diverzifikaci

produktl nebo sluzeb, coz zvysuje jejich zranitelnost vii¢i zméndm na trhu.

(Vygenerovano ve spolupraci s ChatGPT)

1.3.2 Moznosti financovani podniku

Pti zakladani malého podniku existuje velké mnozstvi moznosti financovani. Mezi ty
hlavni patfi: osobni uspory, ptjcky od pratel ¢i rodiny, bankovni Gvéry, investoti neboli
business angels, crowdfundingové kampané, granty ¢i dotace. Kazdéa z téchto moznosti
ma své specifické pozadavky vyhody ¢i nevyhody a je dilezité u vSeho peclivé zvazit,
ktera forma financovani pfi zakladani podniku nam bude nejvice vyhovovat. V kazdém
piipad€ je dulezit¢ mit dobfe zpracovany podnikatelsky plan, ktery potencidlnim

investorim ukaze, jakym zpusobem hodlate postupovat a jaké jsou budouci vyhlidky.
Vlastni zdroje

Casto to byva prvni 1 volba specialné pro za&inajici podniky které nemaji extrémné velké

pocatecni néklady. DalSim divodem, pro€ toto byva jako primarni feSeni, je Casto to, ze
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presvédcit ostatni subjekty o vasem planu je casto velmi tézké, a proto mnoho podnikatelt

za¢ina tak ze si financuje vlastni projekty.

Mezi moznosti vlastniho financovani patii vklady podnikateld, dary, dotace, emise akcii
nebo vzdani se ¢asti podilu na firmé vici investorovi. Timto se déli podnik i mezi vice
vlastnikt a z toho plynou urcitd prava a povinnosti, ktera jsou bud’ uréena zakonem nebo
ptipadnou smlouvou. Mizeme zde zminit naptiklad pravo podilet se na rozhodovani ¢i

na vyplaceni podil v ptipadé upadku. (Svec, 2010)
Pratelé a rodina

Pro zacinajici podnik miize byt klic¢ové, kdyZz jim ze zacatku pomohou pratelé ¢i rodina
¢ara kteti podnikatelé¢ znaji, vi, co od n¢j mohu ocekavat a Casto jsou se samotnym
projektem néjak spjati a véti v n¢j. V mnohych piipadech je presvédcit tyto lidi daleko

snazsi nez premluvit tieba o plj¢ku banku.
Bankovni pijcka

Pro banku je velmi dulezité¢ vidét dikaz o zivotaschopnosti podniku a podle toho
standardné banky nabizeji rGzné Grokové sazby. V tomto miiZze velmi pomoci dobie
zpracovany podnikatelsky plan a dilezité jsou pro né i informace o podnikateli
samotném. V piipad€ Ze nema podnikatel historicky zadné finan¢ni problémy, tak mira
rizika nesplaceni uvéru pro banku samoziejmé velmi klesa. Velmi Casto banky v dnesni
dobé& nabizeji bankovni produkty pfimo pro zalinajici podnikatele a firmy. DalSim
faktorem, ktery velmi snizuje riziko pro banku je samotny majetek podnikatele.
V ptipadé€, ze mé podnikatel ¢im rucit, nemovitosti nebo jiny majetkem tak se riziko po

banku snizuje a tim i urokova sazba pro podnikatele. (Rostecky, 2024)
Business angel investor

Dal8im standardnim pfistupem, jak ziskat finance pro zacinajici firmu je najit investora
vymeénou za podil na firm¢. Investor, ktery rozezna potencidl v projektu a rozhodne se ho
financovat ze svych zdrojii, hleda obvykle podil na zisku ¢i vlastnictvi v dané spolecnosti,
stava se tak jejim partnerem. Tato cesta financovani miiZe pfinést omezeni pro ptivodniho
majitele projektu vzhledem k pozadavkim investora. Naopak, spojeni s investorem muze
ptinést podniku cenné zkusenosti, kontakty a podporu ve vyvoji a propagaci. (Rostecky,
2024)
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Crowdfunding

Tato moznost nabizi velkému mnozstvi investori z fad vefejnosti investovat do
konkrétnich produktii pomoci internetovych platforem a mizeme timto i ovéfit jaky
zajem by mohl o konkrétni produkt byt. Tato forma investic je ¢asto preferovana i z toho
diavodu ze investofi nedostanou vzdy podil na firmé ¢i fixni Grok, ale naptiklad danou
sluzbu ¢i produkt v predstihu pied ostatnimi za zvyhodnénou cenu nebo i zdarma. Mezi
nejvétsi a nejznaméj§i internetové portaly na trhu v Ceské republice patii napiiklad
Zonky. Casto zde zisk pro investora neni aZ tak velky, ale miize podpofit tieba vyvoj

mistni komunity, a to pro né¢koho miize byt divodem podpofit konkrétni projekt.

(Rostecky, 2024)
Granty a podpora od statii nebo Evropské unie

Statni ¢i evropského organizace Casto nabizi i financni prostfedky bez nutnosti splacenti
a specifické projekty nebo cile. Specialn¢ dotace jsou prevazné ureny prave zacinajicim
startupim a podnikatelim Aby dokézali celit nadnarodnim konglomeratim a byly
konkurenceschopné. Toto financovéni je dilezité pfevazné ze zacatku. Podnikatel mize
dokonce vyuzit i firmy které se pfimo zabyvaji ziskdvanim grantl a dotaci pro konkrétni
projekty, jelikoZ tito lidé maji daleko vétsi zkuSenosti se ziskavanim téchto financi a vse

mohou pro podnikatele urychlit. (Buchalcevova, 2018)
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2 ZAKLADY STUDIE PROVEDITELNOSTI, TIPY
PODNIKATELSKYCH PLANU A JEHO
KOMPONENTY

2.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, znama také jako technicko-ekonomicka studie, hodnoti investi¢ni
projekt podnikatelského zaméru z riznych hledisek pted jeho realizaci. Urcuje vhodnost
a realizovatelnost projektu posouzenim vSech moznosti a poskytuje zaklad pro investicni
rozhodnuti. Vyuziva se v podnikatelstvi i vefejném sektoru béhem predinvesticni faze a

slouzi jako dulezity nastroj pro rozhodovani a nasledny projektovy management. (Sieber,

2004)

2.2 Typy podnikatelskych plani

Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje strategie, kroky a opatieni potfebnd k
dosazeni cili podniku, vcetné rozpoctu a casového planu. Existuji rizné formaty
podnikatelskych plani, jako je Elevator Pitch, Executive Summary, Lean Canvas a
Business Model Canvas, pii¢emz kazdy je uréen pro specifické situace a potieby. (Veber,
2021)

2.2.1 Elevator pitch

Elevator pitch je stru¢na, pfesvédciva prezentace vaseho podnikatelského napadu, ktera
by méla byt prezentovana v ¢asovém rozmezi trvani jizdy vytahem (cca 30 sekund az 2

minuty). Struktura by méla zahrnovat:

(1) Uvod — kdo jste a jaka je pfesné moje myslenka

(2) Popis problému, ktery vas produkt nebo sluzba fesi

(3) Vase teseni — produkt nebo sluzba a jak uz jsem daleko
(4) Cilovy trh a konkurenéni vyhoda

(5) kolik financi bude potieba a co za to nabizim
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(6) jaky potencialni zisk mize investor o¢ekavat

Kli¢em je byt jasny, stru¢ny a pifimy, pficemz musite rychle zaujmout a udrzet pozornost

posluchace. (Czechinvest, 2005)

2.2.2 Executive summary

Executive Summary je kli¢ova sekce podnikatelského planu nebo navrhu, ktera poskytuje
strucny prehled o celém projektu nebo podniku. Ma presvédcCit a informovat Ctenaie o
hodnoté a proveditelnosti vaseho podnikani ¢i projektu. Struktura by méla zahrnovat
uvod do podnikani, popis produktii nebo sluzeb, trzni analyzu, obchodni model, tym,

vvvvvv

planu, pficemz je dilezité byt jasny, stru¢ny a presvedcivy.

2.2.3 ZKkraceny podnikatelsky plin

Zkraceny podnikatelsky plan, zndmy také jako Lean Business Plan, se soustfedi na
zakladni aspekty podnikani s cilem rychle pfedstavit podnikatelské myslenky a strategie.
Tento plan zahrnuje kli€ové prvky jako jsou vize a mise podniku, popis produktu nebo
sluzby, hodnotovy navrh, identifikaci cilového trhu a zakaznickych segmentt,
konkuren¢ni analyzu a strategie odliSeni, marketingové a prodejni plany, operativni
plany, organiza¢ni strukturu a tym, a finan¢ni progndzy a potieby. Dlraz je kladen na
strucnost a jasnost, s cilem umoZznit snadné pochopeni a rychlé aktualizace. Zkraceny plan
by mél byt dynamickym dokumentem, ktery podporuje pribézné planovani a adaptaci
strategii v reakci na trzni a podnikatelské zmény. Tento pfistup je obzvlasté uziteCny v
rychle se ménicich trzich a pro start-upy hledajici flexibilni planovani a rychlou

implementaci. (Kucera, 2022)

2.2.4 Business model canvas

Business Model Canvas je komplexni ndstroj pro strukturovdni kli¢ovych prvki
podnikatelského modelu, rozdéleny do deviti segmentt, které pokryvaji vSe od nabidky
hodnot pfes zékaznické segmenty, distribuc¢ni kandly, vztahy se zdkazniky, klicové

aktivity, zdroje a partnery, az po finan¢ni aspekty jako jsou pfijmové proudy a struktura
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nakladi. Tento nastroj umoziluje podnikatelim vizualizovat, analyzovat a optimalizovat
jejich obchodni modely, podporuje inovace a umoziuje efektivni strategické rozhodovani
a adaptaci na dynamické trzni podminky. Jeho flexibilita a vizualni povaha usnadnuji

spolupraci a komunikaci mezi riznymi €leny tymu a zainteresovanymi stranami. (Kucera,

2022)

2.2.5 Plny podnikatelsky plan

V posledni fad€ zde mame plny podnikatelsky plan, ktery zpracuji v ramci mé prace a ten
obsahuje podrobny popis podnikatelského zaméru, veetné trzni analyzy, strategie prodeje
a marketingu, organizacni struktury, tymového piehledu, produkti nebo sluzeb,
finan¢niho planu a progndz. Struktura zahrnuje souhrn (executive summary), popis
podnikani, analyzu trhu, plan operaci, management a organizaci, finan¢ni plany a ptilohy
s podrobnéjsimi daty nebo dokumenty. Tento komplexni dokument je klicovy pro ziskani

investic a vedeni podniku. (Kucera, 2022)

2.3 Finan¢ni plan

zahrnuje predpovéd’ vykaz ziski a ztrat, cash-flow, rozvahu, analyzu ziskovosti, rozpocet
a analyzu bodu zvratu. Tento plan umoziuje podnikatelim a investorim hodnotit
finan¢ni zdravi, potencial a rizika podnikéni. Kazda slozka ma sviij vyznam a pfispiva k

detailnimu pochopeni finan¢ni situace a planovani budoucich finan¢nich krokti podniku.

Vykaz ziskil a ztrdt — finan¢ni dokument, ktery sumarizuje piijmy, naklady a vydaje

podniku za urcité obdobi, obvykle za Ctvrtleti nebo rok.

Cash flow prohlaseni — Ukazuje tok penéz do a z firmy, zahrnuje piijmy a vydaje a

pomaha identifikovat obdobi s nizkou likviditou.

Rozvaha — Zobrazuje aktiva, pasiva a vlastni kapital podniku v ur¢itém ¢ase, coz odhaluje

finan¢ni zdravi podniku.

Analyza ziskovosti — Vypocitava zisky a marze, zkouma, jaké produkty nebo sluzby

generuji nejvice zisku.
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Rozpocet — Detailni odhad vSech o¢ekavanych pfijml a vydaji, umoziuje pldnovani a

kontrolu financi.

Analyza bodu zvratu — Identifikuje okamzik, kdy piijmy pokryji veSkeré naklady, a

podnik za¢ne generovat zisk.
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3 POUZITE ANALYZY A VYPOCTY

3.1 PESTEL

Radi se mezi analyzy makroprostiedi a je nastroj, ktery slouZi k identifikaci a hodnoceni
vngjsich faktord ovliviijicich strategické smérovani podniku, a to jak na domacim, tak i
na mezinarodnim trhu. Tato analyza se zaméfuje na politické, ekonomické, socidlni,
technologické, legislativni a ekologické vlivy, coz se odrazi v akronymu PESTLE, nékdy
také oznaCovaném jako SLEPT, nebo v zjednodusené verzi PEST/STEP, kde legislativni

a ekologické faktory nejsou pro zjednoduseni nebo nepotiebnost zahrnuty. (Fotr, 2020)

Hlavnim cilem PESTEL analyzy je identifikovat klicové externi faktory, které mohou mit
vyznamny dopad na operace a dlouhodobé plany firmy. Provadéni této analyzy umoziuje
podniklim pfipravit se na riizné scénafe, predikovat budouci vyvoj a adaptovat jejich
strategie tak, aby co nejlépe vyuzily piileZitosti a minimalizovaly potencidlni rizika. Aby
byla analyza co nejucinnéjsi, je dulezité ji pravidelné aktualizovat a ptizpisobovat
vzhledem k nejpravdépodobnéjsim budoucim trendim a vyvoji, ktery by mohl ovlivnit

podnik. (Jakubikova, 2013)

3.2 Analyza vnéjsiho prostiedi (ETOP, MAP)

V ramci analyzy makrookoli mtizeme pouzit metodu ETOP (Environment Threat and
Oportunity Profile), ktera v podstaté slouzi k rozdéleni faktorti identifikovanych v ramci
analyzy vnéjSiho prostiedi na tfi skupiny, kdy se u kazdého faktoru uvede bud’ znaménko
T znacici ptilezitost (Oportunity, zkr. O) anebo ,,-“ znacici hrozbu (Threat, zkr. T), a

ptipadné ,,0 znacici, ze je dany faktor neutralni.

Pokrac¢ovat pak muzeme metodou MAP, kdy cilem této metody je vybrat skutecné
relevantni faktory, které by mohly mit vliv na strategii (Monitor, zkr. M), posoudit, jak
se vyvijely v poslednich letech (Analyze, zkr. A) a odhadnout, jak se budou vyvijet do

budoucna (Predict, zkr. P). (vygenerovano ve spolupraci s chat GPT)
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3.3 Porter

Model péti konkurencénich sil, vytvofeny Michaelem Porterem, profesorem na Harvard
Business School, byl poprvé ptedstaven v roce 1979 a rychle se stal zasadnim néstrojem
pro analyzu obchodni strategie. Pouzivani tohoto modelu umoziiuje organizacim hloubgji

porozumét klicovym sildm, které ovliviiuji konkurenceschopnost v jejich sektoru.

Portertiv model zahrnuje pét zakladnich sil: konkurencni rivalitu mezi firmami ve stejném
odvétvi, silu dodavatelti, silu odbératelt, hrozbu ndhradnich produkt a hrozbu vstupu
novych konkurentii na trh. Tento pfistup vede organizace k tomu, aby se neomezovaly
pouze na piimou konkurenci, ale aby uvazovaly o Sir§im spektru vlivii, které mohou

ovlivnit jejich pozici na trhu.

Diky aplikaci tohoto modelu mohou firmy Iépe identifikovat oblasti, ve kterych je mozné
zlepsit konkuren¢ni vyhody, a ptizplsobit své strategie tak, aby efektivnéji celily vyzvam
trhu. Tento uceleny pohled na konkurencni prostiedi jim umoziiuje piijimat
informovangjsi rozhodnuti, optimalizovat své postaveni na trhu a posilovat konkurenéni

vyhody. (Mindtool, 2024)
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Threat of New Entry

» Time and cost of entry
» Specialist knowledge
» Economies of scale

» Cost advantages

* Technology protection
« Barriers to entry

Supplier

Power

Supplier Power

* Number of suppliers

« Size of suppliers

» Uniqueness of service

+ Your ability to substitute
» Cost of changing

Threat of Substitution

« Substitute performance
» Cost of change

Competitive Rivalry
» Number of competitors

Th feat Of » Quality differences
New Entry

» Other differences
+ Switching costs
« Customer loyalty

Competitive
Rivalry

Buyer Power

Number of customers

Size of each order

Differences between competitors
Price sensitivity

Ability to substitute

Cost of changing

Threat of
Substitution

Obrazek 1: Porter a model 5 sil

Zdroj: Mindtool 2024, pfevzato z Harvard Business School Publishing Corporation, 1979

3.4 SWOT

SWOT analyza ptredstavuje nastroj, ktery umoziuje rozpoznat a evaluovat silné a slabé

stranky, moznosti a rizika spojena s konkrétnim oborem,

spolecnosti, nebo

podnikatelskym planem. Tento pfistup umoziuje celkové posouzeni vykonnosti firmy,

r~r

identifikaci potizi a novych cest k rozvoji. SWOT je klicovou soucasti strategického

(dlouhodobého) planovani v podniku. Metoda se opirad o rozdéleni a hodnoceni riznych

faktordi do ¢tyr zékladnich kategorii. Prostfednictvim analyzy interakce mezi silnymi a
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slabymi aspekty vici pfilezitostem a vyzvam lze odhalit nové informace, jez odrazeji a

posuzuji miru jejich vzajemného ptisobeni. (Kotler,2004)

Analyza SWOT se zamétuje na podrobnou analyzu stavajici situace podniku, zahrnujici
jak interni, tak externi faktory. Interné, zkouma a systematizuje silné a slabé stranky
organizace. Extern¢ identifikuje moznosti a ohrozeni, které predstavuji vnéjsi prostredi.
Kli¢ovym krokem je brainstorming s vedenim spolec¢nosti a odborniky, aby se vyjasnily
klicové aspekty, které nasledné projdou tfidénim dle jejich vyznamu pro cile SWOT

analyzy.

Nasledné je mozna i kvantitativni evaluace kazdého prvku zapojenymi stranami, coz vede
k prioritizaci silnych bodua podle jejich vyznamu. Na to navazuje strategické rozhodovani
managementu o tom, jak s vysledky analyzy nalozit a jaké kroky podniknout. Analyza
také nabizi prostor pro identifikaci vzajemnych vazeb mezi silnymi a slabymi strankami
a prilezitostmi, coz mize pomoci pii formulaci strategii pro rozvoj podniku. (Hordkova,

1992)

3.5 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je zakladnim nastrojem finan¢niho ucetnictvi a managementu, ktery
poskytuje klicové informace pro fizeni a rozhodovani ve spolecnosti. Také jako
vysledovka nebo provozni vykaz, je finan¢ni report, ktery sumarizuje vynosy, naklady a
vydaje podniku za urcité ucetni obdobi, obvykle za c¢tvrtleti nebo rok. Hlavnim cilem
tohoto vykazu je poskytnout piehled o tom, jak byly generovany piijmy a jak byly
nasledné utraceny na vydaje, coZ nakonec ukazuje Cisty zisk nebo ztratu spole¢nosti za
dané obdobi. Tento vykaz je kliCovy pro posouzeni finan¢niho vykonu a zdravi firmy, a

je tudiz nezbytny pro investory, véfitele a vedeni firmy. (Sindelat, 2022)

3.5.1 Jak s nim pracovat

Analyza a rozhodovani: Vykaz ziskii a ztrat umoziiuje vedeni podniku analyzovat
ziskovost, efektivitu a sméry ristu nebo potiebné korekce. Mize slouzit jako zaklad pro

strategické rozhodovani tykajici se cen, ndkladd, rozpocti a investic.
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Srovnani a benchmarking: Porovnanim s pfedchozimi obdobimi, rozpocty nebo

standardy odvétvi Ize identifikovat trendy, vykonnost a oblasti pro zlepSeni.

Regulaéni a danové tcely: Pro splnéni regulacnich pozadavki a vypocet dani je vykaz

ziskl a ztrat nezbytny.

3.5.2 Jak ho vytvorit

Shromazd’ovani dat: Zacnéte shromazdovanim vSech relevantnich finan¢nich
informaci za dané ucetni obdobi, v¢etné pfijml, nakladd na prodané zbozi (COGS),

provoznich vydaji a dalSich ptijmi nebo vydaja.
Struktura vykazu: Typicky se vykaz ziski a ztrat sklada z nasledujicich ¢asti:
Prijmy: Uved'te celkové pfijmy z prodeje zbozi nebo sluzeb.

Naklady na prodané zbozi (COGS): Odectéte tyto naklady od piijmu, abyste ziskali
hruby zisk.

Provozni vydaje: Zahrnuji ndklady na prodej, obecné a administrativni vydaje.
Provozni zisk nebo EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Hruby zisk minus
provozni vydaje.

Piijmy a vydaje z jinych neZ provoznich aktivit: Zahrnujte zde uroky, dan¢ a
mimofadné poloZky.

Cisty zisk nebo ztrata: Celkové pifjmy minus celkové vydaje.

Vypocet a analyza: Pouzijte shromazdénd data k vypocitani jednotlivych polozek
vykazu ziskli a ztrat. Analyzujte vysledky k ziskani piehledu o finan¢nim zdravi a

vykonnosti podniku. (Vygenerovano ve spolupraci s ChatGPT)

3.6 Vykaz cash-flow

»Cash-flow je definovan jako skutecny pohyb (tok) penéznich prostredku podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho cinnosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku,
nebot’: * existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedku a jejich penéznim vyjadrenim

(napr. nakup zasob na obchodni uver), * vznikda casovy horizont mezi hospodarskymi
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operacemi vyvolavajicimi naklady a jejich financnim zachycenim (vznik mzdovych
nakladii a viastni vyplata mezd), 21 * vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy
a prijmy (podvojné ucetnictvi zachycuje hospodarské jevy a vysledek hospodarent firmy
nezavislé na okamziku uskutecnénych plateb). Ve statickéem pohledu predstavuje cash-
flow volnou zasobu penéz, které ma podnik k dispozici. V tomto pohledu je vniman
predevsim podnikem z ditvodu, Ze v podobé ukazatele umoziiuje mérit financni situaci
podniku. V dynamickém pojeti jde o budouci penézni toky, které jsou soucdsti financnich
planui (rozpoctii) podniku. Z pohledu investora je vniman predevsim jako potencionalni,
budouci, odnimatelny vynos, ktery by mohl ziskat, pokud by do podniku investoval.
(Sedlacek, 2010)

3.7 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu, zndma také pod anglickym pojmem Break Even Analysis,
umoznuje urcit okamzik, kdy se vySe piijmi podniku rovnd jeho celkovym vydajim. Tato
metoda vyzaduje, aby byly variabilni a fixni naklady v Ucetnich vykazech podniku
sledovany zvlast, coZz zpiehlediuje vztah mezi trzbami, ndklady a ziskem. Vysledky

analyzy lze prezentovat bud’ matematicky, nebo graficky.

Poskytuje dulezité informace pro fizeni spole¢nosti, umoziujici lepsi rozhodovani do
budoucna a posuzovani riznych strategickych variant. V ekonomicky rozvinutych
zemich je proto tato metoda velmi cenéna. Diky analyze bodu zvratu mohou manazefi
1épe hodnotit potencial pro generovani zisku, jeho ocekavanou vysi a pravdépodobnost
dosaZeni, coZ je kli¢ové pro efektivni vedeni firmy. Analyza navic umoznuje pochopit,
jak zmény v objemu prodeje, cené¢ produktil, variabilnich a fixnich nékladech ovliviiuji

ziskovost. (Kocmanova, 2024)

Existuji rizné piistupy k vyhodnoceni bodu zvratu v Gi€etnictvi, mezi které patii:

- Vyhodnoceni pomoci celkovych nakladi

- Vypocet zaloZeny na piispévku k pokryti fixnich nakladit (Kocmanova, 2024)
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Bod zvratu

CEk

.

celkove EEEF' (bod zwratu)

naklady _—

() wykony Arevenuel

_-~“variahilni

naklady (var.cost)

fixni naklady fegosty .-

W

mnoZstwi produkce, 0
Obrazek 2: Bod zvratu
Zdroj: Wikipedia 2023

Matematické vyjadreni bodu zvratu

» Vzorec pro vypocet trieb T=p *q
» Vzorec pro vypocet nakladu N=FN+v,*q
» Vzorec pro vypocet nulového bodu T=N

= triby

p;*a=FN+V;*q

= celkové naklady

FN = dhrnna vyse fixnich nakladd
q = objem prodeje

p; = jednotkova cena

v; = variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu

Obrazek 3 Matematické vyjadieni bodu zvratu

Zdroj: Wikipedia 2023

3.7.1 Analyza bodu zvratu metodou celkovych nakladi

Bod zvratu:
Celkové vynosy — Celkové variabilni naklady — Fixni nédklady = 0
Stanoveni bodu zvratu (pouze v homogenni vyrobé€)

Analyza bodu zvratu metodou prispevku na uhradu

34




Jednotkovy prispévek na uhradu fixnich nakladii a tvorby zisku
Pi= P (jed.cena) — Mv (ed. variabilni proporciondini naklady vyvolané jednotkou vykonu)

Celkovy prispevek na uhradu tvoreny vsemi provadenymi vykony, pak vycislime jako

rozdil mezi

celkovymi vynosy podniku (V) a jeho celkovymi variabilnimi ndaklady (Nv):

FN

P.=V-Ny, Bodzvratu = ------------

(Kocmanova, 2024)

3.7.2 Vypocet bodu zvratu v heterogenni vyrobé (vice druhii vyrobki)

Vypocet BZ vychazi:
1. z variabilnich nakladii na 1,- K¢ vynosu z  prodeje

— - celkové VN/celkové VYnosy
2. z  prispevku k trzbam na stanovenou strukturu vykonit

— [ — celkové VN/celkové vynosy
Bod zvratu = FN / prispéevek k trzbam

Bod zvratu je vyjadien hodnotové jako takova vyse vynosu z prodeje, ktera uhradi

vynaloZené fixni ndklady (F).
Pri dosazeni téchto vynosii nevznika podniku ztrata ani zisk — Bod zvratu.
Stanoveni vynosii, pri kterych podnik dosahne pozZadovaného zisku (Z):

VYNOSY = (FN + pozadovany zisk) / prispévek k trzbam (Kocmanovd, 2024)

35



PRAKTICKA CAST
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4 EXECUTIVE SUMMARY

Ve své diplomové praci jsem se rozhodl zpracovat analyzu proveditelnosti
podnikatelského planu zaloZeni restaurace V Brné se zamétenim na americké barbecue ve
spojeni s minipivovarem. Ceské republice americké barbecue je pomérmé novy koncept,
ktery v Brn¢€ vidime velmi ziidka a nema zde v tuto chvili stalou konkurenci. Na druhou
stranu ve spojeni s minipivovar by mohl byt tento koncept velmi uspésny, protoze spojit
ndco na co lidé nejsou zvykli, prestoZe to je véc skvéla s né&im, co naopak lidé v Ceské

republice miluji, a to je pivo, mé piijde jako skvély napad.

Lokalita v srdci Brna a unikatni nabidka nas odlisuje od konkurence a umoziuje nam
oslovit Siroké spektrum zakaznikt. Toto rozhodnuti je pro mé dulezité hlavné z toho
davodu, Ze podobna restaurace v Brné jesté neexistuje a minipivovary tady maji velmi

silnou zakaznickou zakladnu.

Svoji restauraci jsem se rozhodl pojmenovat BeerbeefQ, jelikoz tento nazev obsahuje ve
své podstaté¢ oba hlavni prvky projektu. Vyhodou v rdmci mého projektu je, Ze jak
pivovarnictvi, tak zalozeni restaurace se fadi mezi zivnosti ohlaSovaci a diky tomuto

podnikani na fyzickou osobu bude ze zac¢atku jednoduché a levné.
V podniku budu na pocatku vse délat a fidit hlavné ja sam, jelikoZz vatit pivo 0 pfipravovat
maso dle americké BBQ receptury umim, a tim padem ze startu najmu pouze jednoho

pomocného kuchare a jednoho dalsiho ¢lovéka, ktery mé bude pomahat se v§im ostatnim.

Na zékladé vypocta, pokud se omezime pouze na standardni porci, ktera byla spocitana
na 288 korun, tak navratnost fixnich nakladi, které v prvnim roce ¢ini 2 528 440 K¢, pii

prodeji 60 téchto porci denné €ini 310 dni. Zde neni zapocitan samostatny prodej piva.
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5 ANALYZA TRHU A PODNIKU

5.1 Analyza internich schopnosti

Silné stranky

Odborné znalosti: Mam odborné znalosti a dovednosti v oblasti vyroby piva a piipravy
amerického BBQ, coz mi dava konkuren¢ni vyhodu a umoziuje mi nabizet autentické a
kvalitni produkty. Tuto zkuSenost mam proto, jelikoz jsem spolupracoval s n¢kolika
sladky a kuchafi. Lidé, kterym jsem uvatil pivo ¢i jidlo, tak byly vétSinou velmi

spokojeni.

Remeslné pivo a autentické BBQ: Schopnost vyrabét vlastni femeslné pivo a pfipravovat
autentické BBQ znamend, ze mizu nabidnout jedineCny gastronomicky zazitek, ktery

muze prilédkat Siroké spektrum zakazniki.

Kontrola kvality: Pfimé zapojeni do vyrobniho procesu umoziiuje ptisnou kontrolu

kvality a konzistenci mych produkta.

Flexibilita v nabidce: Moznost rychle reagovat na zpétnou vazbu zakaznikii a

pfizpisobovat nabidku podle aktuélnich trendl a preferenci.
Slabé stranky

Omezené zdroje: Jako novy nebo mensi podnik mazu celit omezenim v oblasti financi,

personalu a infrastruktury, coz miize omezit riist a expanzi.

Zavislost na klicovych osobach: Podnik je siln€ zavisly na mych osobnich dovednostech

a znalostech, coz muze pfedstavovat riziko, pokud nejsem k dispozici.

Omezena znackova povédomost: Jako novy podnik mizu bojovat s budovanim znackové

povédomosti a loajality zdkazniki ve velmi konkurencnim trhu.

Zvladani Spicek: Mozné obtize se zvladanim Spicek v poptavce, zejména behem vikendl

nebo specialnich udalosti, kviili omezenym kapacitam.
Moznosti pro zlepSeni:

Rozvoj tymu: Investuji do Skoleni a rozvoje tymu, aby mé podnikadni nebylo pfili§ zavislé

na jednotlivcich a zaroven rozsitite své interni schopnosti.
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Automatizace a efektivita: investice do technologii a procesii, které mohou zvysit

efektivitu mé vyroby a sluzeb, a také zlepsit zazitek zakaznik.

Marketing a branding: Intenzivné pracovat na marketingovych strategiich a budovani
znacky, aby se o mé dozvéd€lo vice potencidlnich zakazniki a vybudoval si silnou

znackovou loajalitu.

Kapacitni planovani: Vypracovat plany pro zvladani Spicek v poptavce, véetné moznosti

rozsifeni prostor nebo piedbézné piipravy na vyssi objem zakazek.

Navyseni kapacit: v obdobi Spicek piibrani dalSiho ¢lovéka do tymu

5.2 PESTEL analyza

Politické faktory:

Regulace podnikani v gastronomii: Piedpisy tykajici se zdravotnich a bezpecnostnich

norem, licencovani alkoholu a podnikéani v gastronomii. (-)

Danova politika: Danové sazby a mozné daiiové tlevy pro malé podniky nebo start-upy.
Zaroven je zde problém v piipadé zmény dan¢ naptiklad u piva. (0)

Podpora malych a stfednich podniki: Pfistup k finanénim dotacim nebo podplrnym
programim pro gastronomické podniky. (+)

Ekonomicke faktory:

Inflace: tento ekonomicky faktor je velmi dulezity a v poslednich letech byla inflace

extrémné vysoka diky covidu a energetické krizi, situace se v tuto chvili uklidnila a

inflace se vratila a stabilni rist 2 % ro¢né (+)

NavySeni mezd: dal$im faktorem, s kterym se musim pocitat je v priibéhu let navySovani

mezd, jelikoz trh prace se neustale vyviji (-)

EET: déle musim brat v potaz mozny navrat EET, pfestoZze nynéjsi vlada tento projekt
rusi tak s vyvojem preferenci hnuti ano v nasledujicich volbach, je mozné Ze se to znovu

navrati a tim by se mi mohli ne¢ekan¢ zvednout naklady (-)

Ekonomicka situace: po covidové dob¢ a nasledné krizi Zptsobenou valkou na Ukrajiné€,
se pomalu stale zlepSuje a na svétovych trzich je vysoka divera. Diky tomu si lidé mohou

dovolit i vice utracet na volno¢asové aktivity a stravovani se mimo domov. (+)
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Socialné-kulturni faktory:

Gastronomické trendy: Zajem o nové a zajimavé kuchyné, a tim i o americké BBQ a staly

zajem o femeslna piva, preference lokalnich a kvalitnich surovin. (+)
Demografie: Cilova skupina zakaznik, vékova struktura obyvatel Brna. (+)

Zmény v zivotnim stylu: Vzristajici zajem o unikatni stravovaci zazitky a kulturu piti

kvalitniho piva. (+)
Technologické faktory:

Inovace v gastronomii a pivovarnictvi: Moderni techniky grilovani a pivovarnictvi,

vyuziti technologii pro marketing a objednavky online. (+)

Socialni média a online marketing: Vyuziti digitalniho marketingu a socidlnich siti pro

propagaci restaurace. (+)
Environmentalni faktory:

Udrzitelnost a ekologie: Zajem o ekologicky provoz, recyklace odpadii, udrzitelny zdroj

surovin. (0)

Regulace tykajici se Zivotniho prostfedi: DodrZzovani zakonl a predpist tykajicich se

ochrany zivotniho prostiedi. (-)
Legislativni faktory:

Pravni regulace v oblasti gastronomie a alkoholu: Dodrzovani pravnich ptedpist

souvisejicich s provozovanim restaurace a vyrobou alkoholu. (-)

Ochrana spotiebitele a bezpe€nost potravin: Pfisné normy na kvalitu potravin a

bezpecnostni pozadavky. (-)

Pracovni pravo: Zakony tykajici se zaméstnanci, vcéetné pracovnich podminek a

minimalni mzdy. (-)

5.3 Porter analyza

Mistni ekonomika a zdkaznici: Kupni sila v Brné, ekonomicky riist a nezaméstnanost,

které ovliviiuji spotiebitelské vydaje.
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Dodavatelské retézce

Tyto fetézce maji vliv na ceny surovin potiebnych pro BBQ a vyrobu piva, véetné masa
a sladovnického jeCmene atd. Vyhodou v tomto je ze v Brn¢ je velké mnozstvi firem, od
kterym je mozné suroviny nakupovat a tim padem trh urCuje cenu nikoli dodavatel, a
Z toho se da vyvodit, Ze je zde velka konkurence a trh je diverzifikovany. Mlze se ale
stat, ze sezon¢ zdroje kvalitniho masa a surovin pro pivovar budou omezené a v tu chvili

budou mit dodavatelé téchto surovin vyznamnou vyjednavaci silu.
Stavajici konkurenti:

Z casti minipivovaru je v brné konkurence pomérné vysokd, i kdyz to neni takovy

problém, jelikoz je zde i velka zakladna zédkaznik.

V Brné¢ je bohaté restauracni scéna s Sirokym vybérem kulinatskych stylli, coz znamena

vysokou troven konkurence.

Specifika amerického BBQ mohou vsak poskytnout urcitou miru diferenciace, zejména
pokud je spojeno s unikatni nabidkou piva z vlastniho minipivovaru. Takze z hlediska
typu restaurace jediny nejblizsi konkurent je Biicheck na Zelném trhu. Jinak konkurence

v Brné na tento typ kuchyné naprosto chybi.
Novy konkurenti:

Restaura¢ni primysl ma relativné nizké bariéry vstupu, coZ usnadiiuje novym
konkurentiim vstup na trh. Nicméné, kombinace BBQ a minipivovaru vyzaduje
specifické znalosti a vybaveni, cozZ miiZe n€které potencidlni konkurenty odradit. Dulezité

bude sledovat mistni trh a nové podniky, které by mohly predstavovat konkurenci.
Substituty:

Jsem psal z hlediska stavajicich konkurentd tak v brné je restaura¢nich zatizeni opravdu
velké mnozstvi a jsou rlizné zamétené, tudiz z hlediska moZznosti je zde velké mnozstvi
substitutl. Jste budu spoléhat na odlisnost kuchyné¢ a zajimavé spojeni s minipivovarem,
ze m¢ od konkurence odlisi.

Zakaznici a cilové skupiny

Kupni sila, ekonomicky rist a nezaméstnanost v Brné jsou faktory, které ovliviiuji

spotiebitelské vydaje zdkazniki.

42



Cilova skupina

Standardni Cesky lezak je mozna na svétovém podiu povazovan za konzervativni volbu s
ohledem na chut, avsak diky jeho piijemné pitelnosti si ziskal Sirokou oblibu. To
umoznuje zaméfit se na Siroké spektrum pivnich nadSenci, véetné téch z mensich mést a

obci, kteti preferuji znamé a osvédéené chutg.

Brnénské a okolni publikum je vyjimecné rozmanité. Z mého pozorovani a diskusi s
mistnimi obchody a pivovary vyplyva, Ze pivo typu IPA laka zejména mladsi generaci.
Obvykle se jedna o studenty stfednich a vysokych §kol a lidi az do v€ku padesati let. Tato
demografickda skupina je experimentovani s novymi a neotfelymi pivnimi styly

naklonéna, coz urcuje smér mého zaméteni pfedevsim na tuto v€kovou kategorii.

Tito zdkaznici bézné vyhledavaji specialni piva v podnicich, které se specializuji na
nabidku S$ir§iho vybéru piv od mensich pivovard, typicky s péti a vice riznymi druhy na
¢epu. Takovychto hospod je v Brné opravdu velké mnozstvi. Vzhledem k tomu, Ze tyto
hospody nevyrabéji vlastni pivo, piedstavuji idedlni mista pro ziskévani zakaznikii pro
moje produkty. Proto se rozhodnu pivo dodavat do téchto hospod a zaroven si oteviit i

vlastni restauraci, kde budu moci své pivo pfimo prezentovat a prodavat.
Typicky zakaznik:

Dale jsem se v ramci této diplomové prace zamyslel, jaké skupiny lidi by mohli byt moji
potencidlni zékaznici, jelikoz zakaznik je alfa a omega kazdého podnikani. Dale jsem
vymyslel zdkladni skupiny zdkazniki, na které bych se jako minipivovar spole¢né se

zajimavou restauraci mohl zaméfit.

Pivni a BBQ nadSenci: Lidé, ktefi jsou vasnivymi milovniky piva a hledaji nové a
unikatni chuté. Minipivovary mohou oslovit tyto zdkazniky nabidkou rtiznych styla piva,

jidla a experimentalnich receptur.

Mistni komunita: Zakaznici z mistniho okoli, ktefi preferuji podporovat mistni podniky.
Minipivovary ¢i zajimava tematickd restaurace mohou vytvofit spolecenské centrum a

nabidnout prostor pro setkdvani a udalosti v komunit¢.

Turisté a navStévnici: Minipivovary umisténé v turisticky atraktivnich oblastech mohou
piilakat zakazniky, kteti chtéji ochutnat mistni piva a jidlo, a zaroven zaZzit atmosféru

dané lokality.
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Milovnici Femeslné vyroby: Lid¢, kteti si vazi femeslného ptistupu k vafeni piva a jidla
a hledaji autenti¢nost v procesu vyroby. Tato skupina muize byt motivovana poznat

poctivy postup pii vyrob¢ piva, a hlavné¢ Cas vlozeny do pfipravy masa.

Vecerni zabava a udalosti: Zakaznici, ktefi hledaji misto pro vecerni zabavu, koncerty,
nebo tematické akce. Minipivovary mohou organizovat rizné udalosti, aby prildkaly

raznorodou klientelu.

Firemni akce a teambuilding: Firmy hledajici prostory pro firemni setkani, akce nebo

teambuilding mohou najit v minipivovaru neformalni prosttedi pro spolecenska setkani.

Rodiny: Restaurace s rodinnou atmosférou mohou lakat i rodiny, kde dospéli mohou

ochutnévat piva a déti si mohou vychutnéavat nealkoholické népoje.

Gurmani a foodies: Zakaznici, ktefi hledaji kombinaci skvélého piva s kvalitnim jidlem,

jelikoz toto spojeni muize lakat lidi z Sirokého okoli.

Lidé hledajici edukaci o pivovarnictvi a alternativni vyrobé masa styl BBQ:
Zakaznici, ktefi jsou zvédavi na proces vaieni piva a ptipravy masa a chtéji se dozveédét
vice o rlznych stylech a chutich. Minipivovary mohou nabizet degustace, prohlidky a

vzdélavaci akce. (Vygenerovano ve spolupraci s ChatGPT)

5.4 Prazkum trhu

V Brné a jeho okoli je zna¢ny z4jem o kulturu minipivovart, které jsou oblibené jak mezi
mistnimi, tak mezi turisty. V roce 2023 bylo v Brné zaznamenano devét minipivovaru,
pficemz né€které z nich jsou Cleny skupiny Czech Craft Beers, jako je minipivovar Lucky
Bastard, ktery je znamy svym svrchné kvasenym pivem. Mezi nové oteviené
minipivovary patfi minipivovar KOS, ktery je zndmy specidlné tim Ze se neboji vafit a
testovat zajimavé chuté a zaroven soucasti tohoto pivovaru je i beer academy, ktera

provadi rekvalifika¢ni kurzy pro sladky. Dalsim piikladem je JBM Brew Lab, ktery diive
pusobil jako tzv. 1étajici pivovar. (CTK, 2017)
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5.4.1 Anketa

Z hlediska vybéru zakladnich druht piv, které budu vatit se odkazuji 1 na zjiSténi, které
jsem udélal na zaklad¢ ankety, kterou jsem poslal stovkam lidi z mého okoli. Z tohoto
prazkumu vyslo, Ze vétSina lidi preferuje standartni ceské pivo jako je lezak, ¢i svétlé

vy&epni pivo a nasledné v potadi je v Cesku druhy nejznaméjsi druh IPA. (Kudera, 2022)

2. Jaké druhy piva preferujete?
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Obrazek 5: Anketa, otazka 2

Zdroj: Kucera, 2022

Daéle je dualezité mit, jak jsem psal v predeslych kapitolach rizné specidly a dalsi akce,
které pomohou lidem rozsifit chutové obzory a mohou nalékat i dalsi zdkazniky. Zde vice
jak 75 % lidi odpovédelo, ze rado zkousi nova piva, a proto je i tato cesty urcité spravna.

(Kucera, 2022)
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7. Zkoudite radi nova piva?

Obrazek 6: Anketa, otazka 7

Zdroj: Kucera, 2022

5.5 Analyza vnéjSiho prostredi

5.5.1 Analyza odvétvi

V uplynulém stoleti se pivovarnictvi v Ceské republice vyvijelo fascinujicim zptisobem.
Zatimco ve 20. letech 20. stoleti bylo mozné v oblasti dnesni Ceské republiky evidovat
témet 600 pivovarti s praimérnou spotiebou 68 litri piva na osobu za rok, situace se do
roku 2021 vyrazn€ proménila. Pocet pivovarli se stabilizoval nad hranici 500, coz
obyvatele se za poslednich nékolik let zvysila, coz je zfetelné z toho, Ze prestoze v roce
1925 bylo v Ceskoslovensku o ptl milionu obyvatel méné nez v soucasné Ceské

republice, aktudlni spotieba piva dosahuje ptiblizné 140 litri na osobu ro¢né. Tento vyvoj
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poukazuje na silnou pivni kulturu v CR a na rostouci trend spotieby piva, coz je
podpoieno i ristem poctu obyvatel, pficemz primérna spotieba piva nejenze neklesa, ale

naopak stoupa. (CSU, 2022)

V poslednim desetileti je zfetelny nariist zajmu o piva z minipivovari. Béhem této doby
doslo k téméf trojnasobnému zvyseni produkce piva z téchto pivovart, ze skoro 200 tisic
hektolitrti na vice nez 600 tisic hektolitrti ro¢né. Ackoli tento objem piedstavuje jen mirné
vice nez 2,8 % celkové Ceské pivni produkce, podil piva z minipivovarQi na trhu se
postupné zvySuje. V roce 2013 tvofila produkce minipivovar jen 0,98 % celkové

produkce piva v Ceské republice. (O&enaskova, 2020)

Diky knize ptibehy jihomoravskych pivovart, kterou napsal Filip Vrana, mizeme
usoudit, ze poptavka po malych pivovarech v Jihomoravském kraji a specialné v Brné
neustale roste, jelikoz za poslednich 30 let se z 2 minipivovart na zacatku, které zde byly
po padu komunismu toto odvétvi rozrostlo na 60 minipivovaria. Konkrétné v Brn¢ jich
v roce 2019 bylo 12 a je vidét ze obliba mensich pivovari a zkouseni novych zajimavych

produkttl v Ceské republice roste. (Vrana, 2020)
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Tab.1 Poéet funkénich minipivova- Tab.z Minipivovary v jednotlivych

ri v JMK v jednotlivych letech okresech JMK ke dni
(ke konci kazdého roku) 6. 1. 2020 (véetné Sardic)
Ro% mini:[;:'iltvarﬁ e minil:]c;:;[varﬁ
1992 3 Blansko I
1995 - 2 Brno - 12
1994-200% 3 Brno-venkov 16
2004 5 Bfeclav 8
2005, 2006 7 Hodonin 11
2O0OT-20009 8 Vyikov 3
ZOTO 9 Znojmo . 7
2011 I3
2012 18
2015 ' 22
2014 - 20
2015 39
2016 41
2017 49
2018 ' 5%
2019 | 57

Obrazek 7: Minipivovary IMK

Zdroj: Filip Vrana — Pribéhy jihomoravskych minipivovart

V ramci priizkumu trhu jsem se rozhodl omezit oblast hlavné na Brno a okoli, kde hodlam
se svym produktem nastoupit na trh. Brno je ,,Mekka minipivovari* coz znamena, Ze je
zde silna zékladna zakazniki, ktefi jsou zvykli na zkouseni rtiznorodych piv. Je zde i

mnoho pivoték a hospod, které nabizeji 1 lahvova Cerstva piva.

5.5.2 Konkurence a potencialni rozvoj v okoli

V okoli Brna mame nékolik mensich pivovart, které vyrabi rizné druhy piv podobnych
tomu, co bych chtél vafit j4 sam. Proto tyto pivovary jako JBM brew lab, LiSensky

pivovar, Richard, Lucky bastard jsou moji nejvétsi konkurenci, jelikoZ se jedna uz o
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zndmé znacky. Dale do 50 km v okoli Brna pak mizeme najit fadu dalSich pivovari
(okolo 20), které vati piva riznym zptiisobem.

Na druhou stranu barbecue restaurace jsou celkové v Ceské republice pouze 4 a ta
zalozené v poslednich 10 letech, coZ znamena e americky styl barbecue do Ceské
republiky pomalu pronika. V brné takovato restaurace chybi, a proto si myslim Ze to je
dira na trhu, jelikoz Brno v poslednich 10 letech kulinafsky velmi roste. To mizeme
napiiklad fict z toho diivodu, Ze se o tento druh kuchyné zacinaji zajimat i média, jako
tteba lidové noviny a jejich ¢lanek ,,Americka kuchyné chutna skvéle, fika znalec* ¢i
,,Zapomefite na grilovani, do Ceska vtrhlo barbecue. Jaky je v nich rozdil?* nebo &asopis

Forbes ve svém c¢lanku ,,Pekelné dobré maso. Heslo Hell Smoke zni: Burger je zdkladka,

BBQ vysoka“

Dale zde méme projekty jako je Gourmet Brno, ktery oslavuje sedm let existence jako
fenomén mezi gastronomickymi privodci v Brné€. Prestoze zacal s n€kolika obtizemi, stal
se jedine¢nym projektem, ktery zaznamenava jednu z mnoha tvaii tohoto jithomoravského
mésta. Podle feditelky Turistického informacniho centra mésta Brna, Jany Janulikové,
navazuje Gourmet Brno na dlouhou tradici gastronomie byvalé textilni metropole a
dokazuje, Ze Brno ma co nabidnout evropské gastronomické scéné, s vyjimecnym

pfinosem i na domaci Grovni.

Dalsi diilezitou informaci najdeme v ¢lanku ,,Brnénské gastro vzkvéta i v krizi, daii se
mu zavadét svétové koncepty* a to Ze 1 po krizi se zde v brné€ otviraji nové podniky s
riznymi svétovymi kuchynémi, a to ukazuje ze pfijit s novym konceptem pravé v Brné

je velmi dobry napad.

5.5.3 Moderni technologie v pivovarnictvi

V soucasné dobé technologie vatfeni piva pokrocila natolik, ze si miize kazdy uvafit
vlastni pivo pohodIné z domova. Vstup do pivovarnického primyslu se tak stava relativné
snadnym, s veskerym potiebnym vybavenim a surovinami dostupnymi online — od

ruznych druhti chmelu po celé sestavy pro domaci pivovary.

Technologické piistupy se lidi v zavislosti na regionu. Napiiklad v Ciné nebo Chile se

jeste Casto setkavame s tradi¢néj$imi metodami, které vyzaduji veétSi mnoZstvi
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manudlni prace. AvSak s narUstajici globalni poptavkou po pivu vyssi kvality se zvySuje
i zajem o Geské pivovarnické technologie a vybaveni, v ¢emz Ceska republika exceluje.
To vedlo i Ceské ministerstvo zemédélstvi k intenzivnéj$i podpofe exportu téchto

technologii, naptiklad pravé do Chile.

V pivovarnictvi obecné, a hlavné u vétsich pivovarl se v soucasné dob¢ daji vyuzit rizné
moderni technologie, které piinaseji inovace a zlepSeni ve vyrob¢ piva. Nékteré z téchto

technologii se dale daji vyuzit i u minipivovarda.

Automatizace a Fizeni procesii: Pivovary vyuzivaji moderni systémy automatizace a
fizeni procest, které monitoruji a reguluji rizné faze vyroby piva. To zajistuje

konzistentni kvalitu produktu a umoziiuje efektivni fizeni vyrobniho procesu.

Presné méreni a kontrola teploty: Moderni senzory a méfici zatizeni umoziuji peclivou
kontrolu teploty v riznych fazich vyroby piva. To je klicové pro dosazeni pozadovanych

chuti a aroma.

Fermentacni technologie: Inovace v oblasti fermentace zahrnuji pouzivani specidlnich
kvasinek, regulaci tlaku a teploty béhem fermentace a vyvoj novych technik pro dosazeni

specifickych charakteristik piva.

Nastroje pro analyzu chuti a aroma: Moderni laboratorni technologie umoziuji
pivovariim peclivé analyzovat chuté a aroma svych piv, coz je dilezité pro dosazeni

konzistentni kvality a pro vyvoj novych receptur.

Nizkoteplotni a chladici technologie: Chladici technologie jsou klicové pro rychlé
ochlazovani a stabilizaci piva. Moderni systémy chlazeni mohou zahrnovat vyméniky

tepla a dalsi efektivni metody pro dosazeni pozadovanych teplot.

Néapojova technologie a baleni: Pivovary vyuZzivaji moderni ndpojovou technologii pro
plnéni a baleni piva. To zahrnuje sterilizaci lahvi, moderni etiketovaci zafizeni a
automatizované linky pro baleni.

Pouzivani databazi a softwarovych systémi: Pivovary vyuzivaji specializované
softwarové systémy pro sledovani inventafe, fizeni vyroby a sledovani kvality piva. To
pomaha v optimalizaci procest a rozhodovani zaloZeném na datech. (Strong, 2015)

Cylindro-konické tanky

Dal§im inovativnim prvkem v pivovarnictvi jsou cylindro-konické tanky, pojmenované

podle svého tvaru. Tyto tanky umoznuji sladkim pfesné kontrolovat proces kvaseni a
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teplotu, coz zvySuje sterilitu a usnadiiuje CciSténi, pficemz minimalizuje riziko
kontaminace piva. Diky tomu jsou oblibené zejména u vétSich pivovart, které chtéji
zarucit stabilitu svych produkt. Nicméné, nemusi byt mozné odstranit tzv. deku kvasnic

behem kvaseni, coz mize vést k nezadouci hotkosti v pivu.
Studené chmeleni

Chmelend piva s chladnym zpracovanim ziskavaji svou specifickou viini diky ptidavku
chmelového materidlu ve fazi studeného zpracovani, coz vysvétluje termin "studené
chmeleni". I kdyZ vyroba téchto piv nema v Ceské republice tak bohatou historii jako
napiiklad ve Velké Britanii nebo Spojenych statech, jejich oblibenost v misté ptivodu
kazdym rokem roste. Tato prace poskytuje komplexni soubor teoretickych a praktickych
informaci tykajicich se vyroby chmelenych piv s chladnym zpracovanim. Predstavuje
vyznamné senzoricky aktivni latky chmele, které vytvéreji charakteristickou vini, a
analyzuje faktory ovliviiujici jejich pfenos do népoje. Posledni ¢ast prace se vénuje
nékterym vyznamnym rizikovym faktorim, které je tfeba brat v uvahu pfi vyrobé

chmelenych piv s chladnym zpracovanim. (JELINEK, 2018)
Bezlepkové pivo

Prvni bezlepkové pivo v Ceské republice spatiilo svétlo svéta v roce 2008. Toto pivo bylo
vyrobeno z pohanky, nebylo filtrovano, a mélo obsah alkoholu 9 %. Jeho chut’ byla
vynikajici, avSak kvili vysokym vyrobnim nékladlim a sloZité technologii byla vyroba
ukoncena. Nasledné se na trhu objevil 11% kukufiény lezdk s piidavkem ibisku a

karamele.

V soucasné dobé jsou v Ceské republice k dostani bezlepkova piva vyrobena z je¢ného
sladu. Zatecky pivovar ma napiiklad patentovanou technologii na vyrobu bezlepkového
piva, pii které je lepek odstranén z jeCmene a cast sladu je nahrazena specidlnimi
odrtidami prosa. Bezlepkové pivo z Zateckého pivovaru nese nazev Celia a charakterizuje

se jemnou chuti, hezkou pénou, svétle zlatou barvou a jemnou chmelovou viini.

Naopak Rodinny pivovar BERNARD vyrabi bezlepkovy lezdk se zlatohnédou barvou,

ktery nabizi piijemné sladkou a jemné hotkou chut’ s vysokou a stabilni pénou.
High Gravity Brewing,

Z ekonomického pohledu je zajimava technologie znama jako High Gravity Brewing,

ktera umoziuje pivovarim efektivné sniZovat vyrobni ndklady. Princip spoc¢iva v tom, ze
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sladci, pod tlakem managementu hledajiciho uspory, vaii koncentrovanéjsi pivo, které se
nasledné ztedi vodou pro ziskani bézného stupné alkoholu. Tento postup zvysuje celkovy
objem vyrobeného piva a potencialné snizuje dané za vyssi alkoholové obsahy. I kdyz
tento pristup miize vést ke snizeni kvality piva, mnoh¢é velké pivovary tvrdi, Ze jejich

produkty zlstavaji kvalitni.

Velké pivovary vyuzivaji tyto tanky k maximalizaci produkce, ¢asto za cenu rychlejsiho
kvaseni diky regulaci teploty a tlaku, coz miize mit negativni dopad na kvalitu a charakter

piva.

5.6 Analyza mikroprostredi

5.6.1 Lokalizacni analyza

Pti provadéni lokalizac¢ni analyzy podniku jde o proces, pfi kterém hodnotim rGzné
faktory ovliviiujici vybér nejlepsiho mista pro mé podnikani. Mym cilem je najit lokalitu,
kterd maximalné podporuje cile a potteby mého podniku, zatimco minimalizuje ndklady

arizika. (Veber, 2005)
1. Definice cilii a potieb podniku

Cil: Oteviit restauraci, kterd nabizi autentické americké BBQ a vlastni piva z

mikropivovaru, cilici na milovniky grilovanych jidel a piva.

Potteby: Najit lokalitu s vysokou poptavkou po BBQ a specidlnich pivech, s dostateCnym
prostorem pro grilovaci zafizeni a maly pivovar (v ptipad€, pozdé&ji az prestanu

outsourcovat prostory na vyrobu piva).
2. Analyza trhu

Demografie: Zaméfit se na oblasti v Brné s mladsi a stfedni vékovou skupinou, kterd ma

zajem o gastronomické zazitky a specialni piva.

Konkurence: Identifikovat stavajici restaurace s podobnym zaméfenim a pivovary, a najit

trzni mezeru nebo oblast s nizs§i konkurenci.
3. Identifikace kli¢ovych faktori lokalizace

Dostupnost pracovni sily: Lokalita s pfistupem ke kvalifikovanym pracovniktim v oblasti

gastronomie a pivovarnictvi.
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Blizkost k zdkaznikiim: Oblasti s vysokou pési a automobilovou dostupnosti, idealné v

centru mésta nebo blizko velkych obchodnich a rekreacnich zoén.

Naklady: Rozumné naklady na pronajem nebo koupi prostor vhodnych pro restauraci (a
pivovar).

4. Trendy a vyvoj oblasti

Rozvoj oblasti: Planované projekty pro rozvoj nebo revitalizaci oblasti, které mohou
zvysit atraktivitu lokality a prilakat vice navstévnika.

Ekonomické a socialni trendy: Trendy ve spotieb¢, zajmu o lokalni a femesIné produkty,
udrzitelnost a ekologie.

5. Hodnoceni moZnych lokalit

Centrum mésta: Vysoka viditelnost a dostupnost, ale potencialné vyssi naklady.

Technologicky park Brno: Oblast s rostoucim poctem pracovnikll a studentd, nizsi

konkurence.

Brnénské nadrazi a okoli: Vysoky pohyb lidi, dobra dostupnost, moznost zajistit klientelu
1 z fad cestujicich.
Sumavska tower a okoli: vysoky pohyb lidi a studenti s vybornou dostupnosti MHD a

mozZnosti parkovani. Velké mnoZstvi kancelafi a rodinnych domd, a tim 1 potencialné

bohatsi klientela. Niz8i naklady oproti centru mésta.
6. Vybér lokality

Z téchto 4 potencialnich lokalit je nejzajimavéjsi moznost zaloZeni v restaurace v okoli

Sumavska tower.
Dulezitymi aspekty pro tuto oblast jsou:

e lidé jsou Vv okoli zvykli ochutnavat piva z minipivovard, jelikoZ v oblasti par
takovych hospod je, ale vétsinou se jedna o pivnice s nedostate¢nou nabidkou
jidla.

e v okoli zatim Zz&dny pivovar neni, a tim padem je zde moZnost toho vyuZzit.

e velka fluktuace mladSich a stfednich vékovych skupin a potencialné bohatsi
klientela, ktera si produkt muze dovolit

e dobrou dostupnost MHD i z centra mésta.

e Moznosti parkovani v okoli i parkovaci domy a stavba novych parkovacich mist.
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e Moznost cilit na jiné za7kazniky ptes obéd a na jiné zdkazniky odpoledne a vecer.
e Lidé ze Sirokého okoli jizdy jezdi nakupovat do Lidlu a Billy, naptiklad ze

Zabovfesk, Stranic nebo Kralova pole (vytvofeno ve spolupréci s chat GPT)

5.7 SWOT analyza

Tabulka 2: SWOT

Silné stranky Slabé stranky

Odborné znalosti z hlediska ptipravy Omezené zdroje

Remeslné pivo a autentické BBQ Zavislost na kli¢ovych osobéch
Kontrola kvality a osobni zapojeni Omezend znackova povédomost
Flexibilita v nabidce Zvladani Spicek

Piilezitosti Hrozby

Gastronomické trendy a zdjem zdkaznikl | Regulace podnikéani v gastronomii

v Bmé Vysoka inflace a navyseni mezd

Zmeény v zivotnim stylu c 1y
y y Ekonomicka recese

Inovace v gastronomii a pivovarnictvi Pravni regulace v oblasti gastronomie,

Socialni média a online marketing alkoholu a pracovnim pravu

Zdroj: vlastni zpracovdni
Tuto swot analyzu jsem sestavil na zdkladé¢ predeslého vyzkumu a vyhodnoceni ostatnich

analyz jako je pestel ¢i analyza internich schopnosti.
Silné stranky

Odborné znalosti z hlediska pFipravy jsou klicové pro zajisténi autenticity a kvality
nabizenych jidel a piv. V kontextu Brna, mésta s bohatou kulindfskou kulturou a
rostoucim z4jmem o craft pivo, mohou mé odborné znalosti slouzit jako silny zaklad pro

odliSeni se od konkurence.
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Remeslné pivo a autentické BBQ piedstavuji silny prodejni argument vigi cilové
skuping, kterd hled4 jedinecné gastronomické zazitky. Tyto produkty nejen ze podporuji

trend "zpét k femeslu", ale také vytvareji pfidanou hodnotu skrze originalitu a kvalitu.

Kontrola kvality a osobni zapojeni jsou v gastronomii neocenitelné. Zakaznici si vazi,
kdyz vidi, Ze majitelé se osobné podileji na chodu restaurace a dbaji na vysoky standard

sluzeb a produktt. To buduje divéru a vytvaii pozitivni povést.

Flexibilita v nabidce umoziuje rychle reagovat na ménici se preference zakaznika a
sezonni dostupnost surovin. V prostfedi, kde se trendy rychle méni, miize byt tato

schopnost adaptace vyznamnou konkuren¢ni vyhodou.
Slabé stranky

Omezené zdroje jsou bézna vyzva pro nové podniky. Efektivni fizeni zdroju, vcetné
finan¢nich, lidskych a materidlnich, miZe pomoci minimalizovat jejich dopad. Crowd-
sourcing, crowdfunding, a hledani investic nebo dotaci mohou byt cestou, jak ziskat
dodate¢né financovani. Dulezité je také se zaméftit na nakladové efektivni marketingové

strategie, jako jsou socidlni média a Ustni propagace.

Zavislost na klicovych osobach nese riziko, pokud odchod klicovych osob miize vazné
narusit chod podniku. ReSenim mtze byt systematické Skoleni zaméstnancti a vytvoreni
zaloZnich plant pro klicové role, vCetné rozvoje vnitinich talenti a budovani silného

tymového ducha.

Omezena znackova povédomost pro novy podnik mize byt vyzvou v tom, jak se dostat
do povédomi potencidlnich zdkazniki. Investice do online a offline marketingovych
aktivit mohou pomoci. Zaméfim se na vytvofeni siln€ online pfitomnosti prostfednictvim
webovych stranek, socialnich siti a SEO. Lokalni eventy a spoluprace s dal§imi lokalnimi

podniky mohou také posilit mé povédomi o znacce.

Zvladani Spicek: To je zvlasté relevantni pro gastronomicky sektor, kde mohou byt
Spicky béhem obédii, vecefi nebo specidlnich udélosti. Efektivni planovani smeén,
pfedbéZna piiprava a schopnost rychle se pfizptsobit mi mohou pomoci zvladnout népor.
Dulezité je také zajistit, ze budu mit dostate¢né zasoby a persondl, abych mohl zvladnout

mozné ocekavané Spicky bez kompromisi v kvalité sluzeb nebo produkti.
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PrileZitosti

Gastronomické trendy a zajem zakaznika v Brné: Jako mésto s rostoucim zajmem o
gastronomii ma Brno silnou komunitu foodies a gastronomickych nadSenct. Tento trend
poskytuje idealni platformu pro predstaveni mého unikatniho spojeni amerického BBQ a

femesIného piva. Organizovani specidlnich gastronomickych vecerti, workshopii nebo

festivalli mize dale zvysit zajem o moji nabidku.

Zmény v zivotnim stylu: Lidé¢ stale vice preferuji kvalitni jidlo a piti, coz je spojeno s
rostoucim zdjmem o puvod surovin, femeslnou vyrobu a autentické gastronomické
zazitky. Tento trend mlizu vyuzit tim, Ze zdiiraznim lokalni zdroje surovin, udrzitelnost a

originalitu mé nabidky.

Inovace v gastronomii a pivovarnictvi: Experimentovani s novymi recepty, technikami
vafeni nebo pivovarnickymi metodami muze ptilédkat zdkazniky hledajici nové zazitky.

Inovace mi také umozni odlisit se od konkurence a udrzet si pozornost medii a vefejnosti.

Socialni média a online marketing: V dnesni digitalni éfe jsou socidlni média a online
marketing klicové pro zvySeni povédomi o mém podniku. Efektivni vyuziti téchto
nastrojui mize zvysit mou viditelnost, pomoci mi v budovani komunity okolo mé znacky
a prilakat nové zakazniky. Obsah, ktery je vizualné atraktivni a podporuje interakci
(napriklad ptispévky o ptibéhu mého podniku, zakulisi, specidlnich akcich), miize znacné

zvySit angazovanost a zdjem o mé sluzby.
Hrozby

Regulace podnikani v gastronomii a pravni regulace v oblasti gastronomie, alkoholu
a pracovniho prava: Tyto regulace mohou pfedstavovat vyznamné vyzvy, zejména
pokud jde o sloZitost a neustalé zmény v legislativé. Dulezité je byt vzdy informovén o
aktudlnich a nadchazejicich zménach v zakonech, které se budou tykat mého podnikani.
Pravidelna konzultace s pravnikem specializujicim se na gastronomii a alkohol mi mtize
pomoci pfedchéazet potencidlnim pravnim problémim. Investice do dobrého ucetniho

software nebo sluzeb mohou mi také pomoci v navigaci dafiovych a finan¢nich regulaci.

Vysoka inflace a navySeni mezd: Tyto ekonomické faktory mohou zvySovat mé
provozni ndklady a snizovat marze zisku. Dllezité je pfistupovat k cenotvorbé flexibilné
a zvazovat strategie pro snizeni nakladl bez obétovani kvality. Diversifikace dodavateld
a hledani alternativnich zdroji surovin mize pomoci snizit naklady. Také se budu snazit

pravidelné pfehodnocovat své vydaje a hledat moznosti pro zefektivnéni operaci.
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Ptizptisobenim nabidky na zdklad¢ marze zisku mi mize pomoci udrzet finan¢ni zdravi

mého podnikani.

Ekonomicka recese: predstavuje znacnou hrozbu pro vétSinu podnikt, vcetné téch v
gastronomickém sektoru. Recese Casto vede k poklesu spotiebitelské divéry a snizeni

vydaju na volnocasové aktivity, jako je stravovani venku.

Pracovni pravo: Zajisténi, ze mé podnikani pln¢ vyhovuje v§em aspektim pracovniho
prava, je nezbytné pro prevenci potencialn¢ nakladnych pravnich sport. To zahrnuje
spravedlivé a konkurenceschopné odménovani zaméstnancti, dodrzovani bezpecnostnich
a zdravotnich predpisi a spravedlivé pracovni podminky. Zde mi muaze pomoci
proaktivni pfistup k vzdélavani a tréninku zaméstnanc, stejné jako investice do dobrych

pracovnich podminek a firemni kultury.

5.8 Marketingovy mix

5.8.1 Produkt (Product)

Hlavni nabidka bude obsahovat unikatni vybér amerického BBQ, vcetné specialit jako
jsou beef brisket, zebra, trhavé veptové/hovezi, spolu s fadou domacich femeslnych piv.

Nabidka by méla zahrnovat také vegetaridnské moZznosti pro Sir$i zabér zakaznikd.

Kvalita a autenticita bude tim hlavnim a zaméteni na vysokou kvalitu surovin, autentické
americké receptury a tradi¢ni metody vafeni BBQ. Nabidka mych piv bude nabizet
riznorodost styld, od lezaki po silné IPA nebo tmava piva.

Jako zazitek budu kromé jidla a piti v restauraci nabizet i jedine¢né zazitky spojeny s
kulturou amerického BBQ a pivovarnictvim, véetné moZnosti prohlidek minipivovaru.
Zamgéiim se pfevazné na vyuzivani sezonnich a lokélné ziskanych surovin pro podporu
mistnich producentti a zvySeni udrzitelnosti.

Limitované edice piv a jidel: Pravidelné nabizeni limitovanych pivnich specidlti a

specidlnich jidel, které ptilakaji zakazniky hledajici nové zazitky.
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5.8.2 Cena (Price)

Cenova strategie: Nabizet konkurenceschopné ceny, které odrazeji kvalitu a unikatnost

produktu, ale zaroven jsou piistupné Sirokému spektru zékaznik.

Slevové akce a balicky: Vytvofeni specidlnich nabidek, jako jsou degusta¢ni menu,

"happy hours" pro pivo, nebo slevy pro skupiny a akce.

Programy vérnosti: Zavedeni programu vérnosti pro opakované zédkazniky, ktery nabizi
slevy, specialni nabidky a exkluzivni pfistup k novym piviim nebo sezénnim specialitdm.
Dynamické cenové modely: Vyuziti dynamickych cenovych modeli pro specialni
udalosti nebo mimo S$pic¢ku, napiiklad nizsi ceny béhem pracovnich dnil v odpolednich

hodinach.

Baleni a nabidky pro skupiny: Specialni baleni a nabidky pro skupiny nebo firemni akce,

které poskytuji hodnotu a zaroven podporuji skupinové navstévy.

5.8.3 Misto (Place)

Lokalita: okoli ulice Sumavska, ktera je snadno dostupna pésky, autem i vefejnou
dopravou, a zaroven se nachazi v oblasti s vysokou frekvenci potencidlnich zakazniki

(blizko centra, kancelafi, univerzity a obchodnich zon).

Atmosféra: Vytvofeni piijemného a autentického prostredi, které odrazi americkou BBQ

kulturu a zaroven vytvaii Gtulné prostiedi pro degustaci piv.

Online prodej: Moznost objednavky jidla a piva s rozvozem nebo prodejem pies

internetovou stranku a socialni média.

E-shop s pivnimi a BBQ produkty: Rozvoj e-shopu pro prodej vlastnich piv, BBQ

omacek, kotfenicich smési a suvenyrl, coz zdkaznikiim umozni uzivat si produkty i doma.

Outdoorové a eventové prostory: Vytvoteni venkovniho prostoru nebo zahradky pro

potadani specialnich udalosti a BBQ pikniki.
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5.8.4 Propagace (Promotion)

Digitalni marketing: Aktivni vyuzivani socidlnich médii (Facebook, Instagram, Twitter)
pro sdileni fotografii jidel, piv, akci a specialnich nabidek. SEO optimalizace webovych

stranek pro lepsi viditelnost v online vyhleddvanich.

Event marketing: Organizace specidlnich udalosti, jako jsou BBQ soutéze, pivni
festivaly, ziva hudba a tematické vecery, které piildkaji nové zakazniky a zvysi povédomi

0 znacce.

PR a medialni vztahy: Spoluprace s mistnimi médii, food bloggery a influencery pro
zvySeni povédomi o restauraci a pivovaru. Vydavani tiskovych zprav a clankl o

unikatnich aspektech podniku.

Partnerské programy: Spoluprace s mistnimi podniky, univerzitami a organizacemi pro

vzajemnou propagaci a slevové programy pro zaméstnance ¢i ¢leny.

5.8.5 Lidé (People)

Zaméstnanci: zédkladem uspéSného restauraniho a pivovarského podnikani bude mit
proskoleny a motivovany personal. Je dilezité najmout zaméstnance s dobrou znalosti
BBQ technik a zkuSenostmi v pivovarnictvi. Tym by mél zahrnovat Séfkuchate
specializujiciho se na americké BBQ, pivovarniky a obsluhujici personal s vynikajicimi
komunika¢nimi dovednostmi a schopnosti poskytovat vyjimecny zdkaznicky servis.

Skoleni: Pravidelné §koleni zamé&stnancti bude pro miij podnik kli¢ové pro udrzeni kvality
sluZeb a jidla. Skoleni bude zahrnovat jak ptipravu pokrmi a piva, tak i zakaznicky servis

a znalosti o produktech, aby zaméstnanci mohli informované odpovidat na dotazy

zakaznika.

5.8.6 Procesy (Processes)

Ptiprava jidla a piva: Procesy musi byt efektivné navrzeny tak, aby zajistily vysokou
kvalitu produktt a efektivitu provozu. To zahrnuje vSe od vybéru surovin, pies piipravu

jidla a vateni piva, az po jejich podavani.
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Objednavky a servis: Proces objednavani by mél byt jednoduchy a snadno srozumitelny,
jak pro hosty v restauraci, tak pro online objedndvky. Uvazovat mohu o zavedeni

modernich POS systému pro rychlé a efektivni objednavky.

Zpétna vazba a feSeni stiznosti: Mél bych mit jasné€ stanovené procesy pro sbér zpétné
vazby od zékaznikii a feSeni pfipadnych stiznosti, coz mi pomiize neustale zlepSovat

sluzby a zdkaznickou spokojenost.

5.8.7 Prostredi (Physical Evidence)

Interiér a atmosféra: Prostfedi restaurace bude odrazet téma amerického BBQ a kulturu
pivovarnictvi. Rustikalni dekorace, pohodIné sezeni a autentické BBQ zafizeni (napf.
otevieny gril) mohou vytvofit pfijemnou atmosféru. Integrace prvkli minipivovaru, jako

jsou viditelné fermentaéni nadrze, mize zakaznikim pftiblizit proces vateni piva.

Exteriér a lokalita: Vzhled a dostupnost restaurace jsou rovnéz klicové. Restaurace by
méla byt snadno dostupnd, s dostatenym parkovanim. Vnéjsi design by mél byt
ptitazlivy a v souladu s image restaurace.

Sanitarni zafizeni a Cistota: Vysoka trovei Cistoty je zasadni, zvlasté v prostiedi, kde se

manipuluje s jidlem. (Vygenerovano se spolupraci s chat GPT)
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6 LOGISTIKA A FUNGOVANI PODNIKU

6.1 Nakup surovin a zboZzi

Dodavatelé masa pro BBQ:

Mistni farmy a feznictvi: Ve spolupraci s mistnimi farmafi miazu ziskat kvalitni a Cerstvé
maso. Mistni feznictvi ¢asto nabizeji vyssi kvalitu a Cerstvost nez velkoobchody. Tato

spoluprace muze byt také marketingové vyhodna (zdiraznéni lokalniho ptivodu surovin).

Velkoobchodni dodavatelé: Pro vétsi objemy nebo specifické pozadavky (napf.
importované druhy masa jako beef brisket) mizu vyuzit sluzeb velkoobchodnich

dodavatelt, ktefi se specializuji na maso pro restaurace.
Suroviny pro pivovar:
Dodavatelé sladu, chmele a kvasnic:

Slad: Budu si vybirat mezi mistnimi dodavateli sladu nebo importovat specializované
slady, které odpovidaji specifickym pozadavkiim vasich pivnich receptur.
Chmel: Ceskad republika je znama kvalitnim chmelem, coz je vyhoda. Mizu

experimentovat s riznymi odridami chmele, v€etné mistnich i importovanych.

Kvasnice: Kvalitni kvasnice mizu ziskat od lokalnich laboratofi nebo specializovanych

dodavatelt, kteti nabizeji Sirokou paletu kvasnic pro riizné typy piv.
Ostatni suroviny a provozni materialy:

Potravinatské distributory: Pro béZné potieby restaurace, jako jsou zelenina, obiloviny,
koteni, oleje a dal§i, miZzu vyuZzit sluzeb velkych potravinaiskych distributorti, kteti

nabizeji Sirokou $kalu produktti pod jednou sttechou napt. JIP nebo Makro.

Mistni trhy: Pro Cerstvé a sezonni produkty mlzu navstivit 1 mistni trhy, kde najdu

kvalitni suroviny pfimo od péstitelt.

Specializovani dodavatelé: Pro specifické potieby, jako jsou nadobi pro BBQ, grilovaci
zafizeni, napojové soucasti a restauracni ndbytek, muiZu vyhledat dodavatele

specializované na restauracni zafizeni.
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Logistika a Fizeni nakupu:

Smlouvy a objednavky: Vyjedndvani smluv s dodavateli za nejlepsi mozné ceny a

podminky mi mize znacné¢ snizit provozni naklady.

Sledovani inventare: Efektivni fizeni zasob je kliCové pro minimalizaci plytvani a udrzeni
plynulosti operaci. Mlizu vyuzit softwarové systémy pro spravu zasob, které mi pomohou

udrzet piehled o skladovych zasobach a objednavkach.

6.2 Distribuce a prodej produktu

V ramci distribuce mam mnoho pfilezitosti, které je tieba vyuzit, a proto jsem se rozhodl
jit nékolika riznymi sméry.
Prodej Pfimo v Restauraci a Pivovaru

Nabizi se moznost prodeje vlastniho piva pfimo v restauraci, coz pritahuje navstévniky,
ktefi si chtéji vychutnat jedine¢né spojeni Cerstvého piva a amerického BBQ. Uvazuji, Ze
vice nez 50% piva a vétSinu jidla bych mohl prodat pifimo u sebe v restauraci. Dale
organizace degustacnich akci pro pfedstaveni novych pivnich styli nebo sezonnich

specialit by mohla urcité pomoci.
E-shop a Doprava na Doma

Rozvoz jidla a piva umozZiiuje zakaznikiim objednat si jidlo i pivo pfimo do domu. Toto
1ze rozsifit 1 o online prodej lahvového piva. Pro sniZeni ndklada bych pro rozvoz jidla ze

zacatku vyuzil zavedené firmy jako je foodara, wolt a bolt.

Vytvoreni e-shopu pro prodej piva, suvenyri a mozna i BBQ omacéek nebo kofenicich
smési pod znackou restaurace je rozhodné cesta, kterou se do budoucna budu chtit také
vydat..

Externi Distribuce

Spoluprace s mistnimi obchody, supermarkety a velkosklady pro distribuci lahvového
nebo plechovkového piva. Mezi velkosklady bych hledal spolupraci napiiklad u firmy
Filla ¢i JASO.
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Spoluprace s jinymi restauracemi a bary, které by mohly mé pivo nabizet. Zde bych se
zamgéfil hlavné na podniky, které Cepuji piva z malych pivovard, jako jsou napiiklad

Zastavka Ci craft beer and bottle shop, ktei¢ piva z minipivovaru u sebe v lahvich nabizi.
Akce a Festivaly

Ucast na pivnich a gastronomickych festivalech nejen v Brng, ale i v SirSim okoli. To
muze znacné zvysit povédomi o vaSem pivovaru a restauraci. Postupné budu investovat

vice a vice do vybaveni pro tyto ucely.

Organizace vlastnich tematickych akci s zivou hudbou, BBQ soutézemi a samoziejme

prezentaci piva.
B2B Prodej a Catering

Nabidka firemniho cateringu s moznosti zahrnout pivo a jidlo z moji restaurace do

nabidky pro rizné typy akci.

Spoluprace s organizatory akci, jako jsou svatby, oslavy, nebo firemni akce, kde mtzete

poskytovat jidlo i pivo.
Klub Ptiznivea a Vérnostni Programy

Ztizeni klubu pfiznivel nebo vérnostniho programu pro pravidelné zakazniky, kde

mohou ziskavat slevy, limitované edice piva, nebo pozvanky na specialni akce.
Socialni Média a Marketing

Aktivni vyuZivani socidlnich médii pro propagaci novinek, akci a specialnich nabidek.

Piib&hy o vyrobé€ piva a zakulisi restaurace mohou vytvofit silny vztah se zdkazniky.

Spoluprace s influencery a food bloggery, ktefi mohou zvysit povédomi o mém podniku.

6.3 Podnikové prostory

Dale je dulezity koncept restaurace, ktery funguje podobné jako ,.jidelna“. Clovék projde
kolem pultu, kde se maso chysta, tak nevybird pouze z jidelniho listku, jak je u nas
zvykem, ale mizZe se podivat, jak maso vypadéd a k tomu i citi jeho vini, takZe si ¢asto
vezme 1 vice nez by si vybral z jidelniho listku a celkové se produkt prodava daleko Iépe.

Dale je to jednodusi pro obsluhu, jelikoz ta se miizu zaméfit pouze na roznos piti. Cely

63



koncept je zaroven postaven nejen pro lidi, co piji pivo, ale i pro rodiny s détmi, které

pfijdou na obéd ¢i vecefi.

Obrazek 8: Terry blacks koncept
Zdroj: vlastni fotografie
Mam nachystanou i alternativni verzi, pfi které kdyz restaurace bude mit pfili§ vysoké
naklady, ale samotny produkt bude dobry, tak je mozné z restaurace piejit pouze na najem
venkovnich prostor a pofizeni si vétSitho food tracku kde odpadd velké mnozstvi

legislativnich povinnosti. Jako to ma naptiklad Biicheck Brno.
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Obrazek 9: Food truck

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.4 Zpiusob distribuce a baleni

V prvnim roce jsem se rozhodl investovat penize do dodavky, diky které budu moci k
rozvazet své pivo kam bude potieba. Pivo jsem se rozhodl balit do plastovych jedno

litrovych a jeden a pil litrovych lahvi a stale budu prodavat pivo béckach.
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7 POPIS A ANALYZA PRODUKTU

7.1 Pivovarnictvi

7.1.1 Historie pivovarnictvi

Ve svété

Pivovarnictvi ma koteny hluboko v historii, s dikazy o vyrobé piva sahajicimi az do 5.
tisicileti pf. n. . v oblasti Mezopotamie. NejstarSi zaznamy o pivu pochéazeji ze Sumeru,
kde bylo pivo povazovano za dar od bohii a mélo vyznamnou roli v ndbozenskych
obtadech a kazdodennim zivoté. Recepty na vyrobu piva byly zapsany na klinopisnych
tabulkéch a pivo bylo rozsifené také mezi starovékymi Egyptany a Babylonany.

Ve starovékém Recku a Rimé& bylo pivo zastifiovano vinem, ale v severngjsich
napojem. Stiedoveékd Evropa byla svédkem dal§iho rozvoje pivovarnictvi, kdy klastery
zaCaly vyrabét pivo jako zpisob financovani a poskytovani pohostinnosti. Klasterni

pivovary byly ¢asto pfednimi inovétory ve vyrobé piva.

S nastupem primyslové revoluce v 18. a 19. stoleti doslo k vyznamnym pokrokim v
technologii vyroby piva, v¢éetné zavedeni parniho stroje, ktery zvysil efektivitu a umoznil
masovou produkci. Vyndlez chladiciho stroje v 19. stoleti umoznil lepsi kontrolu teploty
béhem kvaSeni, coz byl kli¢ovy faktor pro zlepSeni kvality piva. To také vedlo k rozvoji

novych styll piva, jako jsou svétlé lezaky.

V 20. stoleti se pivovarnictvi stalo globalnim primyslem s nékolika velkymi korporacemi
dominujicimi na trhu. Nicméné poslednich nékolik desetileti vid€lo rozmach femeslnych

a mikropivovard, coz pfineslo novou éru inovaci a rozmanitosti v pivovarnictvi.
V Cesku

Ceské zem¢ maji bohatou historii pivovarnictvi, sahajici do 10. stoleti. Prvni pisemna
zminka o pivovarnictvi v Cesku pochazi z roku 993 v souvislosti s Bfevnovskym
klaSterem v Praze. Ve stfedovéku méla kazda obec pravo vafit pivo, a mnoho meést si

cenilo tohoto préava jako zdroje piijmu a hrdosti.

V roce 1516 byl ve mésté Plzen zalozen prvni pivovar, ktery pozdéji v 19. stoleti zacal

vyrabét svétoznamy Plzenisky Prazdroj (Pilsner Urquell), prvni svétly lezék tohoto typu
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na svété. Tento styl piva byl revoluéni diky své Cistoté, svétlé barvé a chuti, coz bylo
dosazeno pouzitim novych technologii sladovani a kvaseni. Tento uspéch podnitil rozvoj
dalSich pivovari a Sifeni svétlych lezakl po celém svéte.

Béhem 20. stoleti ¢elilo Ceské pivovarnictvi mnoha vyzvam, véetné dvou svétovych valek
a komunistické éry, kdy byl pramysl siln¢ centralizovan. Po roce 1989, s padem
komunismu, doslo k obnoveni nezavislych a malych pivovarti a znovuoziveni tradi¢nich

pivovarnickych metod a styla.

Dnes je Ceska republika svétové proslula svymi pivovary a pivni kulturou, pfi¢emz Praha
a Plzen zlstavaji klicovymi centry ¢eského pivovarnictvi. Obrovsky vybér piv, od
klasickych ceskych lezdkii po moderni femeslné varianty, odrazi bohatou historii a

inovativni ducha ¢eského pivovarnictvi.

7.1.2 Trendy a druhy pripravy

V minulém stoleti, ¢aste¢né diky vlivu komunismu, byla v Ceské republice a v celé
sttedni Evropé nabidka piva pomérné omezena, pti¢emz pievladaly spodné kvasené typy
piva. Tyto piva, zejména lezaky a vyCepni piva, si udrzuji svou popularitu mezi
konzumenty do dne$niho dne, coz vede vétSinu velkych pivovard k tomu, Zze se na né
nadale sousttedi. Vyroba téchto piv zahrnuje fermentaci v otevienych nadrzich s pouZzitim
specifickych kvasinek a odstraovani pény z povrchu, aby pivo zistalo ¢iré. Proces

vyzaduje udrZeni stalé teploty mezi 10 a 12 stupni Celsia béhem fermentace.

Svrchné kvasena piva jsou typem piva, ktera se vyznacuji procesem kvaseni pii vySSich
teplotach, obvykle mezi 15 az 24 stupni Celsia, za pouziti specialnich kvasnic, které se
usazuji na hladiné kvasného roztoku. Tento proces kvaSeni umoZiluje vytvoreni Sir$i
palety chutovych a aromatickych profilii ve srovnani se spodné kvasenymi pivy. Mezi
typické zastupce svrchné kvaSenych piv patii Ale, IPA (India Pale Ale), Stout, NEIPA
(New England IPA) nebo pseni¢né pivo. Tyto piva mohou mit rozmanité chut'ové nuance,
od ovocnych a kvétinovych az po kdvové a ¢okoladové. Vyroba svrchné kvaseného piva
je technicky méné naroc¢né a nevyzaduje tak dlouhou dobu zrani jako spodné kvasend
piva, coz je ¢ini oblibenou volbou pro domaci pivovary i experimentalni produkci v

mikropivovarech. (Chladek, 2007)
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7.1.3 Jednotlivé produkty v pivovaru

Vytvoreni receptury

-----

pteji, aby jejich pivo bylo nécim unikatni. Tento cil je podle mého ndzoru pouze castecné
spravny. Je sice klicové nabidnout néco, co vynika, avSak zkuSenost ukazuje, Ze inspirace
od pivovar(, které pravidelné ziskavaji ocenéni na pivnich soutézich, mize byt cenna.
Takova inspirace mize pomoci dosdhnout Uspéchu na trhu, zvlasté pii vyrobé lezak,
které jsou, jak jsem zjistil v prizkumu, v Ceské republice nejpopularngjsim typem piva.
Naopak u IPA, ktera v Cesku neni tak rozsifena jako lezdk, je dulezité najit cestu k

odliSeni od konkurence.

Pti vyvoji receptury na lezék tedy ¢erpam inspiraci od Gspés$nych pivovari. Ale kdyz jde
o IPA, typ piva, ktery jsem jiz mnohokrat vafil, preferuji experimentovani s rozliénymi
kombinacemi chmelil a kvasnic. Dulezité tu je najit spravnou kombinaci, jez mi a mym

ptatelim bude nejvice vyhovovat.

Popularita svrchné kvasenych piv v Ceské republice vzrostla diky piichodu minipivovari.
Tyto pivovary, které nemaji zavazek udrZzovat konstantni kvalitu ve velkych objemech,
se odvazily objevovat pivni styly, o kterych by se za socialismu ani neuvazovalo. Tyto
typy piva, jejichz kofeny jsou na zapad¢, tak v ceském pivnim primyslu za¢inaji zaujimat
své misto. Tento trend doklada i to, Ze velké pivovary jako Bernard, Primator, ¢i Regent,

a dokonce i Plzenisky Prazdroj s jeho malym pivovarem Proud, zacaly vyrabét svrchy.

7.2 Americké BBQ

7.2.1 Historie amerického BBQ

Historie amerického BBQ sah4 aZ do dob pfedkolumbovské Ameriky, kde pivodni
obyvatelé Karibiku a pozdéji i Severni Ameriky uzivali techniku pomalého vateni masa
nad otevienym ohném. Tato metoda byla pozdéji prevzata evropskymi kolonisty a

africkymi otroky, ktefi do procesu grilovani pfinesli vlastni vlivy a techniky.

Kli¢ové Momenty v Historii Amerického BBQ:
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Rané zacatky: Domorod¢é americké kmeny pouzivaly techniku zvanou "barbacoa", coz

byla metoda pomalého vareni masa nad ohném nebo horkym uhlim v jamé.

17. a 18. stoleti: BBQ se stalo popularni na plantazich na Jihu USA, kde otroci vyvinuli

nekteré techniky, které jsou spojené s modernim BBQ, vCetné uzeni a marinovani masa.

19. stoleti: BBQ se stalo centralnim prvkem americkych spole¢enskych shromazdént,

jako jsou politické kandidatury, cirkevni setkani a vetejné pikniky.

20. stoleti: S rozsifenim automobill a budovanim silnic se BBQ stalo popularnéjsi po celé

zemi a zacCaly vznikat prvni komer¢ni BBQ restaurace.
Hlavni Oblasti a Jejich Specifika:

Karolina: Ve statech Severni a Jizni Karolina je typické predev§im pulled pork, tedy

pomalu pecené a nésledné "trhané" vepfové maso. Oblast je znamé pouzivanim octové

A%

Texas: Texas je znamy zejména svym beef brisketem (hovézi hrudni), ale i pecenim
celych kusti hovéziho masa. Texas BBQ klade diraz na kvalitu masa a jednoduché

ochuceni.

Memphis, Tennessee: Memphis je prosluly svymi ribs (Zebirka), ¢asto podavané "mokra"

s bohaté glazovanou BBQ omackou nebo "sucha" pouze s kotenici smési.

Kansas City: V Kansas City se vyznacuji pouzivanim rtiznych druhli masa vcetné zeber

a kutete. BBQ omaécka je zde typicky husta, sladké a lehce koutrova.

Americké BBQ se neustale vyviji a kazda oblast ma své unikatni charakteristiky, které
jsou hrdé prezentovany na mnoha soutéZich a festivalech BBQ po celych Spojenych

statech. (GrilyKrby, 2016)

7.2.2 Trendy a druhy pripravy

Trendy

Kombinace s moderni kuchyni: BBQ se ¢im dal castéji kombinuje s modernimi

kuchyiiskymi technikami, jako je sous-vide pfedtim, nez se maso dokon¢i na grilu.

vvvvvv

recepty s niz§im obsahem cukru nebo alternativni sladidla v BBQ omackéach.
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Globalni vlivy: Americké BBQ se inspiruje i1 jinymi kulturami, napiiklad korejskymi

nebo mexickymi, které ptindSeji nové pristupy a piisady.

Craft BBQ restaurace: Rozsifeni malych BBQ restauraci, které kladou daraz na kvalitu,

puvod a rucni piipravu.
Udrzitelnost: Vétsi dliraz na pouzivani udrzitelnych a lokalnich surovin.
Druhy Pripravy

Low and Slow: Klasicka metoda dlouhého a pomalého grilovani pii nizkych teplotach,

ktera zarucuje mekkost a Stavnatost masa.

Smoking: Uzeni masa, obvykle vyuzivajici rizné druhy dieva (jako jsou pievazné ovocné

stromy), které masu dodavaji jedine¢nou chut’.

Direct Grilling: Grilovani pfimo nad zdrojem tepla je vhodné pro rychlejsi ptipravu

mensSich kust masa.

Indirect Grilling: Pomalé grilovani masa ve vétsi vzdalenosti od zdroje tepla, Casto v

uzavieném grilu nebo smokeru.

Pit Cooking: Tradi¢ni metoda, kdy se maso pomalu pece v jAmé vyplnéné Zhavym uhlim.
Oblibené Druhy Masa a Pokrmy

Pulled Pork: Pomalu pecené veprove plece, které se nasledné "trhd" na prameny.

Beef Brisket: Hovézi hrudi, které se pece n€kolik hodin, aZ je nesmirné mekkeé.

Ribs: Zebra, ktera jsou grilovana nebo uzena do mékka a ¢asto glazovana BBQ oméckou.
Chicken: Kufre, které miiZze byt celé uzené nebo grilované ¢asti.

Sausages: Uzené nebo grilované klobasy jsou také oblibenou soucasti amerického BBQ.

7.2.3 Jednotlivé produkty BBQ

V ramci vyzkumu, ktery jsem podnikl v poslednich letech sam, jelikoz jsem za
poslednich 8 let stravil vice neZ 1 rok v USA tak mohu fict, Ze nejlepsi BBQ s nejhlubSimi
koteny ma rozhodné¢ Texas. Tento stat zije 3 vécmi a ty jsou biih, fotbal a BBQ. Jednim
z nejznaméjsich mist, kde tyto pokrmy muizete ochutnat je restaurace Terry Blacks BBQ,

ktera zacinala v americkém Austinu, a kterou jsem osobn¢€ navstivil a vyptaval jsem se
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na detaily jejich prace. Proto v mé restauraci bych se chtél zaméftit na podobny styl jidla

jako maji pravé v této restauraci. Nejoblibenéj$§imi pokrmy jsou Beef brisket, ribs a

Sausages.

Obrazek 10: Terry Black's grill

Zdroj: vlastni fotografie
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8 FINANCNI PLAN A MOZNOSTI RUSTU

8.1 Podrobny plan

Pro sviij podnik jsem vytvofil velmi podrobny plan zalozeny na cash-flow, ktery je
vytvoien na zéklad¢ analyzy trhu ¢ara konzultace s majiteli restauraci ¢i pivovard a
dalsimi odborniky z oboru. Tento plan jsem vytvofil na 5 let véetné investic a postupného
rozvoje podniku. Je navrzen tak abych snizil po¢ate¢ni naklady a tim i snizil riziko vstupu
na trh. V ramci planu dale poc¢itam Ze to je muj konic¢ek a tim padem finance z podniku

nevyvadim a vSechny finance pouzivam nasledné na budouci investice.
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8.1.1 Prvnirok

Tabulka 3: Finanéni plan 1. rok

Prvni rok

CF 1. rok leden tinor biezen duben kvéten terven fervenec srpen zafi fijen listopad prosinec celkem
Leidk 1000 1000 1000 1000 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1000 1000 16800
IPA 1000 1000 1000 1000 1800 1800 1800 1800 1300 1300 1000 1000 16800
Mnoistvi litrd piva 2000 2000 2000 2000 3600 3600 3600 3600 3600 3600 2000 2000 33600
surovina lefak 13 000 K& 13 000 K& 13 000 Ké 13 000 KE 23 400 K¢ 23 400 K¢ 23 400 K¢ 23 400 K¢ 23 400 K¢ 23 400 K& 13 000 K& 13 000 K& 218 400 K&
suraviny IPA 26 000 K& 26 000 K& 26 000 K& 26 000 K& 46 800 KE 46 800 KE 46 800 KE 46 800 K& 46 800 K& 46 800 KE 26 000 K& 26 000 K& 436 800 KE
suroviny pivo 39 000 K& 39 000 K& 35 000 K& 35 000 K& 70200 K 70 200 KE 70 200 KE 70 200 KE 70 200 KE 70 200 KE 39 000 KE 39 000 KE 655 200 K&
najem pivovaru 54 000 K& 54 000 K& 54 000 K& 54 000 K& 97 200 K& 97 200 K¢ 97 200 K¢ 97 200 K¢ 97 200 K¢ 97 200 K¢ 54 000 K¢ 54 000 K& 907 200 K&
nékup DM - 3koda yeti + wby 500 000KE 500 000 K&
Eerpani véru (5%) 500 000 KE 500 000 KE
splatka dvéry 100000KE | 100 000 KE
tiroky z ivéru 25000 KE 25 000 K&
pohonné hmoty 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10000 K& 10 000 K& 10 00O K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 120 000 K&
reklama a merch 14 600 KE 100 000 k& 114 600 KE
plastové lshve 2750 KE 2750 KE 2750 KE 2750 KE 4950 Ké 4950 KE 4950 KE 4950 KE 4950 KE 4950 KE 2750 K¢ 2750 KE 46 200 KE
pivni sudy 501 - 10x 30000 KE 30000 k& 60 000 K&
provozni vdaje 57 350 KE 12 750 KE 12 750 KE 12 750 K 44950 KE 14950KE | 114 950 KE 14 950 K 14 950 K¢ 14 950 K¢ 12 750 K¢ 12 750 KE 340 800 KE
Triby lefak 85 000 K& 85 000 K& 85 000 K& 85 000 K& 153 000 KE 153 000 KE 153 000 K& 153 000 K& 153 000 K& 153 000 K& 85 000 KE 85000KE | 1428000KE
Triby IPA 115 000 K¢ 115 000 K¢ 115 000 K¢ 115 000 Ké 207 000 Ké 207 000 Ké 207 000 K& 207 000 K& 207 000 K& 207 000 K& 115 000 K& 115 000 K& 1932 000 KE
triby z prodeje piva 200000K:| 200000KE| 200000KE| 200000KE | 360000KE| 360000KE| 360000KE| 360000KE| 360000KE| 360000KE| 200000KE|  200000KE | 3360000 KE
Veprové (kg) 60 75 120 150 150 180 180 180 180 210 210 210 1905
Hovézi (kg) 30 30 90 90 90 90 120 120 120 120 120 120 1140
KuFec (kg) 60 75 120 120 150 150 150 150 150 150 150 180 1605
NV 8400 K& 10 500 K& 16 800 K& 21 000 K& 21000 K 25 200 K 25 200 K¢ 25 200 K¢ 25 200 K 29 400 K¢ 29 400 K¢ 29 400 KE 266 700 K&
NH 7500 K¢ 7500 K¢ 22500 K¢ 22500 Ké 22 500 K& 22 500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30000 K¢ 30000 K¢ 30000 K¢ 30000 K& 285 000 K&
Ay 8 400 KE 10 500 KE 16 800 KE 16 800 KE 1 000 KE 1 000 KE 1 000 KE 1 000 KE 1000 KE 1000 KE 1000 KE 5 200 KE A 700 v
pronéjem restaurace 27 000 KE 27 000 KE 27 000 K 27 D00 KE 27 000 KE 27 000 KE 27 00O KE 27 000 KE 27 000 KE 27 000 K 27 D00 KE 27 000 KE 324 000 KE
Niklady na drevo 15000 KE 15 000 K& 15 000 K& 16 000 K¢ 16 000 KE 16 000 KE 17 000 K¢ 17 000 KE 17 000 K& 17 000 KE 17 000 K¢ 18 000 K& 196 000 KE
TribyV 12 600 KE 15 750 KE 25 200 KE 31500 K¢ 31500 KE 37 800 KE 42 240 KE 42 240 KE 42 840 K& 49920 K 49 920 KE 49980 KE | 433810KE
Triby H 11250 KE 11 250 K& 33 750 K 33 750 K¢ 33 750 KE 33 750 KE 51000 K& 51000 K& 51000 K& 51 000 KE 51000 K¢ S51000KE | 463 500K
Triby K 12 600 KE 15 750 KE 25 200 KE 25 200 KE 31500 KE 31 500 KE 35 700 K 35 700 KE 35 700 KE 35 700 KE 35 700 K¢ 42 840 KE 163 090 KE
Triby prilohy 24300 KE 28500 KE 56 100 KE 60 300 KE 64 500 KE 68 700 KE 76 200 KE 76 200 KE 76 200 KE 80400 KE 80 400 K& 84600 KE | 775 200 KE
Triby jidlo celkem 60 750 KE 71250 KE 140250 KE | 150 750 KE 161 250 KE 171 750 KE 205740KE | 205740 KE 205 740 KE 217080KE | 217 0BOKE 228420KE | 3035 200 KE
Provozni naklady + energie 120 000 K& 25000 K& 25000 K¢ 25000 K¢ 25000 K& 25 000 K¢ 25000 KE 25000 K& 25000 K& 25 000 KE 25000 K¢ 25000K: | 395000 KE
osobni naklady 6820 KE 6 820 KE 6 820 K& 6820 K¢ 6820 KE 6 820 KE 6820 KE 6820 KE 6820 KE 6 820 KE 6820 K¢ 6820 KE 21 240 KE
ostatni triby (merch) 5200 kS 5 200 KE
vjdaje celkem 867 620 KE 282 320 KE 323720KE |  331020KE | 443920KE | 420 220KE 552470KE |  432470KE|  A52470KE | 43BTVVOKE | 362170KE|  494470KE| 5401 64D KE
pEimy celkem 760 750 KE 271 250 KE 340250 KE | 350 750 KE 521250 KE 531 750 KE 565740 KE | 565 74D KE 565 740 KE 577080KE | 417080KE | 433620KE | 5901 p00kE
CF mésitné 106 870 KE 11070 K& 16 530 K& 19 730 K¢ 77330 KE 111 530 KE 13270KE | 133 270 KE 113 270 KE 138 310 KE 54 910 K¢ B0850KE | 499 360 KE
kumulované CF 93130 KE 82060 KE 98590KE | 118320 KE 195 650 KE 307 180 KE 320450 KE | 453720 KE 566 990 KE 705300KE | 760210 KE 699 360 KE

Zdroj: vlastni zpracovdni
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8.1.2 Druhy rok

Tabulka 4: Finanéni plan 2. rok

druhy rok

CF 2. rok leden Linor hiezen duben kvéten terven tervenec srpen z&fi fijen listopad prosinec celkem
Leidk 1300 1300 1300 1300 2340 2340 2340 2340 2340 2340 1300 1300 21840
IPA 1400 1400 1400 1400 2520 2520 2520 2520 2520 2520 1400 1400 23520
MnoZstvl litrdl piva 2700 2700 2700 2700 4860 4860 4860 4860 4860 4860 2700 2700 45360
surovina lezak 18 590 K 18 590 K 18 590 K 18 590 K 33 462 K 33 462 Ki 33 462 KE 33 462 K 33 462 Ki 33 462 KE 18 590 K 18 590 K 312 312 K
suroviny IPA 40 040 KE 40 040 Ké 40 040 KE 40 040 K& 72072 K& 72072 K¢ 72072 Ké 72072 K& 72072 KE 72072 K¢ 40 040 KE 40 040 Ké 672 672 K¢
suraviny 58 630 K& 58 630 K&t 58 630 K 58 630 K& 105 534 K& 105 534 K& 105 534 K& 105 534 K& 105 534 K& 105 534 K¢ 58 630 K& 58 630 K& 984 984 KE
n&jem pivovaru 80 190 K& 80 190 K& 80 190 K& 80 190 K& 144 342 K 144 342 K& 144 342 K¢ 144 342 K& 144 342 K& 144 342 K¢ 80 190 K& 80190Ke| 1347192ke
nékup DM 150 000 K& 150 000 KE
cerpani Gvéru (5%) - ki
splatka tvéru 100 000 K& 100 000 K¢
tiroky 7 dvéru 20 000 KE 20 000 K&
Daii 96 645 K¢ 96 645 Ké
pohonné hmoty 7 260 K& 7 260 KE 7 260 K¢ 7 260 K& 7 260 K& 7 260 K¢ 7 260 K& 7 260 K& 7 260 K¢ 7 260 K¢ 7 260 K& 7 260 KE 87 120 K&
reklama a merch 57 300 KE 57 300 K&
plastové lahve 4084 KE 4084 KE 4 084 K¢ 4084 KE 7351 KE 7351KE 7351 KE 7351KE 7 351KE 7 351 KE 4084 KE 4084 KE 68 607 K
pivni sudy 501 - 10x 25 000 K& 25 000 K
provozni wjdaje 93 644 K& 11 344 Ki 11 344 K¢ 11 344 K& 14 611 K& 14 611 K¢ 14 611 K& 14 611 K& 14 611 K& 14 611 K 11 344 K& 11 344 Ki 238 027 KE
Triby lefak 124 865 K& 124 865 KE 124 865 KE 124 865 K& 224 757 KE 224 757 KE 224 757 KE 224 757 KE 224 757 KE 224 757 K& 124 865 K& 124 B65KE| 2097 732 KE
Triby IPA 181930 K& 181930 K& 181 930 K 181930 K& 327 474 K& 327 474 KE 327474 KE 327474 K¢ 327 474 KE 327474 KE 181930 K& 181930KE| 3056424 Ki
triby z prodeje piva 306 795 KE 306 795 KE 306 795 KE 306 795 KE 552 231 KE 552 231 KE 552 231 KE 552 231 K& 552 231 KE 552 231 K& 306 795 KE 306 795 K& 5154 156 K&
Vepfové (kg) 210 210 230 230 230 230 230 250 250 250 250 250 2820
Hovézi [kg) 120 120 120 130 130 130 130 145 145 145 145 145 1605
Kufeci (kg) 180 180 180 180 200 200 200 200 200 210 210 210 2350
NV 32 340 K& 32 340 KE 35420 KE 35420 KE 35420 KE 35420 KE 35420 KE 38 500 K& 38 500 K& 38 500 K 38 500 K& 38 500 K& 434 280 KE
NH 33000 K& 33 000 K& 33 000 K¢ 35750 K¢ 35750 Ké 35 750 KE 35750 K& 39875 Ké 33875 KE 39875 KE 39875 K¢ 39875 KE 441 375 KE
MK 27 720 KE 27 J20KE 27 720 KE 27 720 KE 30 800 K& 30 800 K& 30 800 K& 30 BOO K& 30 800 K& 32 340 K& 32340 K& 32 340 KE 361 900 K&
Ostatni suroviny 51183 K& 51183 Ki 52 877 KE 54 390 K& 56 084 K& 56 084 K& 56 084 KE 60 046 K& 60 046 Ki 60 893 K& 60 833 K& 60 893 Ki 630 655 K¢
Naklady na jidlo celkem 144 243 K¢ 144 243 K& 149 017 Ki 153 280 K& 158 054 K& 158 054 K& 158 054 K& 169 221 K& 169 221 K& 171 608 KE 171 608 K& 171608 KE | 1918 210 KE
pomacny kuchai 2x 110 000 K& 110 000 K¢ 110 000 Ké 110 000 K& 110 000 K& 110 000 Ké 110 000 K& 110 000 K¢ 110 000 Ké 110 000 K& 110 000 K& 110 000 K¢ 1320 000 K&
prondjem restaurace 28 000 K& 28 000 K& 28 000 K 28 000 K& 28 000 K& 28 000 K 28 000 KE 28 000 K& 28 000 K& 28 000 K 28 000 K& 28 000 K& 336 000 K¢
Naklady na dfevo 27 500 K& 27 500 KE 27 500 K& 29 700 K& 38 500 K& 30 800 K& 30 800 K¢ 30 800 K& 30 800 K& 33 000 K 33 000 K& 33 000 K& 372 900 KE
Nakup DM - vybaveni kuchy 150 000 K& 150 000 Ké
Triby V 48 510 K¢ 48510 K¢ 53 130 K& 53 130 K& 53 130 Ké 53 130 K& 60 214 K 65 450 K& 65 450 K¢ 65 450 K& 65 450 K& 65 450 K& 697 004 KE
Triby H 49 500 K¢ 49 500 KE 49 500 KE 53 625 KE 53 625 K& 53 625 Ki 60 775 K& 67 788 Ki 67 788 Ki 67788 KE 67 788 Ki 67 788 KE 709 088 K&
Triby K 41580 K& 41580 K¢ 41580 Ké 41580 K& 46 200 K 46 200 K 52 360 K 52 360 K 52 360 K& 54978 Ké 54978 K& 54978 K& 580 734 KE
Triby pfilohy + ostatni 102 366 KE 102 366 KE 105 754 KE 108 779 KE 112 167 K& 112 167 K& 112 167 KE 120 093 KE 120093 K& 121787 KE 121 787 K& 121 787 K¢ 1361 311 K&
Triby jidlo celkem 241 956 K& 241956 KE 249 564 KE 257 114 KE 285 122 KE 265 122 KE 285516 KE 303 690 KE 305 690 K& 310002 KE 310002 KE 310002KE | 3348 136KE
Provozni naklady + energie 132 000 KE 27 500 K 27 500 KE 27 500 KE 27 500 K 27 500 KE 27 500 KE 27 500 KE 27 500 KE 27 500 K 27 500 KE 27500KE | 438500 KE
osobni naklady 7502 KE 7502 K¢ 7 502 KE 7502 KE 7 502 KE 7 502 K& 7502 K¢ 7 502 KE 7502 KE 7502 KE 7 502 KE 7502 KE 50 024 K
ostatni trzby (merch) 6200 KE 6 200 K&
vydaje celkem 981 709 KE 494 909 K¢ 596 328 K& 506 145 KE 634 042 KE 626 342 KE 626 342 KE 637 510 KE 637 510 KE 642 097 K 527 774 KE 647 TPA KE 7558 482 KE
pfijmy celkem 548 751 K¢ 548 751 Ké 556 759 K& 563 909 K& 817 353 Ké 817 353 K& 837 747 K¢ 857 921 Ké 857 921 K& 862 233 K¢ 616 797 KE 622 997 K¢ 8508 492 K&
CF mésicné 432 958 KE 53 B4Z KE 39 569 Ki 57 764 K& 183 311 KE 191 011 KE 211 405 K 220 411 KE 220 411 KE 220136 KE 89 023 KE |- 24 77T KE 950 010 K&
kumulované CF 266 402 K& 320 245 Ké 280 676 KE 338 440 K& 521 750 Ké 712 761 K& 924 166 K¢ 1144 577 K 1364 988 K¢ 1585124 K¢ 1674 147 KE 1649 370 KE
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8.1.3 Treti rok

Tabulka 5: Finanéni plan 3. rok

Tieti rok

CF 3. rok leden Linor hiezen duben kvéten gerven tervenec srpen zafi fijen listopad prosinec celkem
Lefak 1650 1650 1690 1690 3042 3042 3042 3042 3042 3042 1650 1690 28392
IPA 1820 1820 1820 1820 3276 3276 3276 3276 3276 3276 1820 1820 30576
MnoZstvi litrdl piva 3510 3510 3510 3510 6318 6318 6318 6318 6318 6318 3510 3510 58968
surovina lefak 25 046 K& 25 046 K& 25 046 K¢ 25 046 Kt 45 082 K& 45 082 Ké 45 082 K& 45 082 K& 45 082 K& 45 082 K& 25 046 K¢ 25 046 Kt 420 769 K&
suroviny IPA 53 945 KE 53 945 KE 53 945 K¢ 53 945 K¢ 97 101 K¢ 97 101 K 97 101 K 97 101 KE 97 101 KE 97 101 KE 53 945 K¢ 53 945 K¢ 906 273 K&
suroviny 78 991 Ki 78 991 K¢ 78 991 K¢ 78 991 K& 142 183 K& 142 183 K& 142 183 K& 142 183 K& 142 183 Ké 142 183 K¢ 78 991 K¢ 78 991 kE 1327 042 KE
najem pivovaru 108 038 KE 108 038 K& 108 038 Ki 108 038 KE 194 468 K& 194 468 Ki 194 468 Ki 194 468 Ki 154 468 Ki 154 468 Ki 108 038 Ki 108 038 KE 1815035KE
nakup DM 250 000 Ké 250 000 K&
terpani Ovéru (5%) - ke
splatka dvéru 100000 K& 100 000 K&
uroky z tvéru 15 000 k& 15 000 K&
Dari 199 635 KE 1599 635 K&
pohonné hmoty 10032 K& 10032 K& 10032 K& 10032 KE 10032 K¢ 10032 KE 10032 KE 10032 KE 10032 KE 10032 K& 10032 K& 10032 KE 120 384 K&
reklama a merch 164 600 KE 200 000 K& 364 600 KE
plastové lahve 5502 KE 5502 KE 5502 KE 5502 KE 9503 K¢ 9503 K¢ 9503 KE 9503 KE 9503 KE 9503 KE 5502 KE 5502 KE 92432 K¢
pivni sudy 50 - 10x 20 000 K& 20000 KE
provozni vydaje 200 134 K¢ 15 534 K¢ 15 534 K¢ 15 534 K& 19935 K¢ 219 935 K& 19935 K¢ 19935 K¢ 19935 Ké 19935 Kt 15 534 K¢ 15 534 K& 597 416 K&
Triby leidk 173 687 K& 173 687 K& 173 687 K& 173 687 KE 312 637 K& 312 637 KE 312 637 KE 312 637 KE 312 637 K& 312 637 K& 173 687 K& 173687 KE| 2917 945KE
Triby IPA 253 065 K& 253 065 K& 253 069 Ki 253 065 KE 455 516 KE 455 516 KE 455 516 Ki 455 516 Ki 455 516 K& 455 516 K& 253 069 K& 253 065 KE 4251486 KE
triby z prodeje piva 426 752 Ki 426 752 Ké 426 752 Ké 426752 K& 768 153 K& 768 153 K& 768 153 K& 768 153 K& 768 153 K& 768 153 K& 426 752 Ké 426 752 K& 7169 431 K&
Vepiové (kg) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000,
Hovézi (kg) 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1740|
Kufeci (kg) 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
NV 39900 K¢ 39900 K¢ 39 900 K¢ 39 900 K& 39900 K¢ 39 9500 K¢ 39 900 K¢ 39 9500 K¢ 39900 K¢ 39900 K¢ 39900 K¢ 39 900 K& 478 300 K¢
NH 41 325 K& 41325 Ki 41325 K& 41325 KE 41325 KE 41325KE 41325 Ki 41325 Ki 41 325 K& 41325 K& 41325 K& 41325 KE 495 300 K&
NK 33 516 Kt 33 516 K¢ 33 516 K¢ 33 516 K& 33516 K¢ 33516 K¢ 33516 KE 33516 K¢ 33 516 K& 33 516 Kt 33 516 K¢ 33 516 K& 402 192 K¢
Ostatni suroviny 57 371 Kt 57 371 K¢ 57 371 K¢ 57 371 KE 57 371 K¢ 57 371KE 57 371KE 57 371KE 57 371Kt 57 371Kt 57 371 K¢ 57 371 KE 633 446 K&
Naklady na jidlo celkem 172 112 KE 172 112 KE 172 112 KE 172112 KE 172 112 K& 172 112 KE 172 112 KE 172112 KE 172 112 KE 172 112 KE 172 112 KE 172112 KE | 2065338 KE
pomocny kuchai 2x 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 KE 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 K& 120 000 KE 1440 000 K&
prondjem restaurace 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K& 30000 K& 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K& 360 000 K&
Naklady na dfevo 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K& 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K& 420 000 K¢
TribyV 59 850 K 59 850 K& 59 B50 K& 59 B50 KE 59 850 K 59 850 K 67 830 KE 67 830 KE 67 830 K 67 830 K 67 830 K 67 B30 KE 766 080 K&
Triby H 61988 Kt 651988 K 61 988 K¢ 61988 KE 651988 K¢ 51988 K¢ 70 253 K¢ 70 253 K¢ 70 253 Ké 70 253 Kt 70 253 K¢ 70 253 K& 793 440 K&
Triby K 50 274 Kt 50 274 K¢ 50 274 K¢ 50 274 K& 50 274 K¢ 50 274 K¢ 56 977 K¢ 56 977 K¢ 56 977 Kt 56 977 Kt 56 977 K¢ 56 977 K& 643 507 Ké
Triby pfilohy 114 741 K& 114 741 K& 114 741 K& 114 741 KE 114 741 K& 114 741 K& 114 741 KE 114 741 K& 114 741 K& 114 741 K& 114 741 K& 114741KE | 1376 892KE
Triby jidlo celkem 286 853 Ki 286 853 Ki 286 853 Ki 286 853 KE 286 853 Ki 286 853 Ki 309 801 K& 309 801 K& 309 801 K& 309 801 K& 309 801 K& 309 801 K& 3579 919 K&
Provozni naklady + energie 145 200 K& 30 250 K¢ 30 250 K¢ 30 250 K¢ 30 250 K& 30 250 K& 30 250 KE 30 250 KE 30 250 KE 30 250 K& 30 250 K¢ 30250KE | 477950 K
osobni naklady 8252 K 8252 K 8252 K 8252 K¢ 8252 K¢ 8252 K 8252 K 8252 K 8252 K 8252 K 8252 K 8252 K 99 026 KE
ostatni triby (merch) 10 400 Kt 10 400 K&
wydaje celkem 1147726 K& 598 176 KE 797 811 K& 598 176 K& 752 200 KE 952 200 K& 752 200 K& 752 200 K& 752 200 KE 752 200 K& 598 176 Ki 713176 K& | 9166443 KE
pfijmy celkem 713 604 K& 713 604 KE 713 604 KE 713 604 Ké 1055 006 K& 1055 006 K& 1077 954 Ké 1077 954 Ké 1077954 K& 1077 954 K& 736 553 KE 746953 K& | 10 759 750 K&
CF mésicné - 434122K¢ 115 428 KE |- 84 207 K¢ 115 428 K& 302 806 K& 102 806 K& 325 754 Ki 325 754 K& 325 754 KE 325 754 K& 138 377 K& 33777KE [ 1593 307K
kumulované CF 1215 248 K& 1330 676 KE 1246 470 KE 1361 898 Ké 1664 704 K& 1767 509 K& 21093 263 Ké 2419017 Ké 2744 770 KE 3 070 524 K& 3 208 901 Ké 3242 677 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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8.1.4 Ctvrty rok

Tabulka 6: Finanéni plan 4. rok

Crvrty rok

CF 4. rok leden Unor bfezen duben kvéten cerven tervenec srpen zafi fijen listopad prosinec celkem
Leidk 2157 2197 2197 2157 3954,6 3954,6 3954,6 3954,6 3954,6 3554,6 2157 2157 36909,6
IPA 2366 2366 2366 2366 4238,8 4238,8 4258,8 4258,8 4258,8 4258,8 2366 2366 39748,8
Mnoistvi litrl piva 4563 4563 4563 4563 8213,4 8213,4 8213,4 3213,4 8213,4 §213,4 4563 4563 76658,4
surovina lezdk 33 702 K 33 702 KE 33 702 K¢ 33 702 KE 60 664 K& 60 664 KE 60 664 KE 60 664 KE 60 664 KE 60 664 K& 33 702KE 33702 K 566 193 K
suroviny IPA 72 589 Ké 72 589 K& 72 589 K& 72 589 K& 130 660 Kt 130 660 Kt 130 660 K 130 660 KE 130 660 K& 130 660 K& 72 589 K¢ 72 589 K& 1219493 K¢
suroviny 106 291 K& 106 291 K& 106 291 K¢ 106 291 K¢ 191 324 Ké 191 324 K¢ 191 324 K& 191 324 K& 191 324 K& 191 324 K¢ 106 291 K¢ 106 291 ki 1785 686 KE
energie 36 504 K¢ 36 504 K& 36 504 KE 36 504 KE 65 707 Ké 65 707 K& 65 707 K& 65 707 K& 65 707 K& 65 707 K¢ 36504 KE 36 504 ké 613 267 KE
nakup DM - pivovar + kuchy 3 750 000 K& 150 000 K& 650 000 KE 4 550 000 K&
cerpani Uvéru (5%) 500 000 KE 500 000 Ké
splétka lvéru 200 000 KE 200 000 K&
Groky z véru 30000 KE 30000 Ké
Dafl 298 050 K& 298 050 Ké
najem prostor 10 000 K& 10 000 KE 10 000 KE 10 000 K& 10 000 K 10 000 KE 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K& 10 000 KE 10 000 K& 10 000 K 120 000 K&
Brigadnik - KE 9900 KE 9 900 KE 9900 KE 9900 KE 9900 K& 9900 K¢ 9 900 KE 9900 KE 9 500 K 9900 KE 9900 KE 103 900 K&
pehonné hmoty 15576 KE 15576 KE 15576 KE 15576 KE 15576 KE 15576 KE 15 576 KE 15 576 KE 15576 KE 15 576 KE 15576 KE 15576 KE 186 912 ki
reklama a merch 70 000 K¢ 44 600 K& 250 000 K& 364 600 K&
plastové lahve 7403 KE 7403 KE 7403 KE 7403 K& 13 326 KE 13 326 KE 13 326 KE 13 326 K 13 326 KE 13 326 KE 7403 K& 7403 KE 124 378 K&
pivni sudy 501 - 10x 50 000 K 50 000 K
provozni vydaje 135483 K& 79383 KE 79 383 K 79 383 KE 114 508 K 159 109 K& 114 509 K& 364 509 K& 114 509 K& 114 509 K& 79383 KE 79383KE| 1518057KE
Tribaleidk 241599 K& 241 589 KE 241 599 K 241 599 K 434 878 Ki 434 878 Ki 434 878 Ki 434 878 K& 434 878 KE 434 878 KE 241 599 K 241599 KE| 4058 862 KE
Triba IPA 352013 K& 352 013 K& 352 013 K 352013 Ki 633 623 Ki 633 623 K 633 623 K& 633 623 K& 633 623 KE 633 623 K 352013 Ki 352 013 Ki 5913 B17 KE
triby z prodeje piva 593 612 KE 593 612 KE 593 612 K¢ 593 612 Ki 1068 501 K& 1068 501 KE 1068 501 K& 1068 501 KE 1068 501 K& 1068 501 Ki 593 612 Ki 593 612 Ki 9972 679 KE
Vepiové (kg) 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 3360
Hovézi (kg) 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1520
Kufeci (kg) 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
NV 46 256 KE 46 256 KE 46 256 KE 46 256 Ki 46 256 KE 46 256 KE 46 256 KE 46 256 Ki 46 256 KE 46 256 KE 46 256 Kt 46 256 KE 555 072 KE
NH 47 200 KE 47 200 KE 47 200 K 47 200 Ki 47 200 KE 47 200 KE 47 200 KE 47 200 Ki 47 200 KE 47 200 K 47 200 Kt 47 200 KE 566 400 K&
NK 34692 K¢ 34692 K& 34692 Ké 34692 KE 34692 Ké 34692 KE 34692 K¢ 34 692 K¢ 34692 K& 34 692 Ké 34692 K& 34 692 ké 416 304 K&
Ostatni suroviny 64 074 ki 64 074 K& 64 074 Ké 64 074 KE 64 074 Ké 64 074 Ké 64 074 K 64 074 K& 64 074 K& 64 074 Ké 64 074 KE 64 074 Ké 768 888 KE
Naklady na jidlo celkem 192 222 K& 192 222 K& 192 222 K¢ 192 222 Kt 192 222 Ké 192 222 K& 192 222 K¢ 192 222 K¢ 192 222 K& 192 222 K¢ 192 222 Kt 192 222 K& 2 306 664 KE
pomochy kuchaf 2x + EiEnik 3 225000 K& 225 000 k& 225 000 K¢ 225 000 K¢ 225 000 Ké 225000 K& 225 000 K& 225 000 K& 225000 K& 225 000 K& 225 000 K¢ 225 000 ké 2 700 000 Ké
prondjem restaurace 32000 k& 32000 k& 32 000 K¢ 32 000 K& 32 000 Ké 32 000 K& 32 000 K¢ 32 000 KE 32000 K& 32 000 K¢ 32 000 K& 32000 ki 384 000 KE
Naklady na devo 35000 k& 35 000 k& 35 000 K 35 000 ke 35 000 ki 35 000 Ké 35 000 ki 35 000 ké 35000 k& 35 000 K 35 000 ké 35 000 ki 420 000 K&
Triby v 69 384 ki 69 384 K& 69 384 K 69 384 K 69 384 K 69 384 KE 78 635 ki 78635 KE 78 635 ki 78 635 K& 78635 kE 78 635 ké 888 115 KE
Triby H 70 800 K& 70 800 K 70 800 K¢ 70 800 K& 70 800 K 70 800 KE 80 240 K¢ 80 240 K¢ 80 240 K& 80 240 K¢ 80 240 K¢ 80 240 K¢ 906 240 K&
Triby K 52038 ki 52038 K 52038 KE 52038 K¢ 52038 K¢ 52038 K¢ 58 976 K& 58 976 K¢ 58976 K& 58 976 K 58976 K 58 976 K¢ 666 086 Ki
Trihy pfilohy 128 148 KE 128 148 KE 128 148 Ki 128 148 K& 128 148 K& 128 148 K& 128 148 KE 128 148 K& 128 148 KE 128 148 Ki 128 148 K& 128 148KE | 1537 776 KE
Triby jidlo celkem 320 370 KE 320370 KE 320 370 KE 320 370 KE 320 370 K& 320 370 K¢ 346 000 KE 346 000 K& 346 000 KE 346 000 K& 346 000 K& 346 000KE | 3998 218 KE
Provozni naklady + energie 159 720 K¢ 33275 K¢ 33275 KE 33275 KE 33275 K 33275 K 33275K¢ 33275K¢ 33275 K& 33275 K¢ 33275 KE 33275KE | 525 745K
osobni naklady 9077 K¢ 9077 Ké 9077 K¢ 9077 Ké 9077 K¢ 9077 K¢ 9077 K¢ 9077 K¢ 9077 K¢ 9077 Ké 9077 Ké 9077 K¢ 108 929 K¢
ostatni triby (merch) 10 400 KE 10 400 KE
wydaje celkem 4698 794 ki 862 249 ki 1010299 KE 712249 KkE | 1482407 KE 877 007 KE 832 407 KE 1082 407 K¢ 832 407 ki 832 407 ki 712 249 ki 942 249 KE | 14 877 132 KE
pfijmy celkem 1413982 KE 913 982 Kt 913 982 K& 913982KE| 1388871KE| 1388871KE| 1414501kE 1414 501 KE 1414501 KE | 1414501KE 939 611 K& 950 011 KE | 14481 296 KE
CF mésiéné - 3284812KE 51733 KE [- 96317 K¢ 201733 KE |- 93 536 KE 511 864 KE 582093 K& 332 093 ki 582 093 K& 582 093 K& 227 363 K& 7763 KE |- 395836KE
kumulované CF s 42135KE 9598 KE |- 86719 KE 115 014 Ké 21 478 KE 533342KE | 1115436KE 1447 529 KE 2029622KE| 2611716KE| 2839079KE| 2846841KE

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.1.5 Paty rok

Tabulka 7: Finanéni plan 5. rok

Paty rok

CF 5. rok leden tnor brezen duben kvéten cerven Cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec celkem
Lefédk 2856 2856 2856 2856 5141 5141 5141 5141 5141 5141 2856 2856 47982
IPA 3076 3076 3076 3076 5536 5536 5536 5536 5536 5536 3076 3076 51673
MnoZstvi litrd piva 5532 5932 55932 5532 10677 10677 10677 10677 10677 10677 5532 5532 55656
surovina leidk 45 298 KE 45 298 KE 45 298 KE 45 298 Ki 81536 K 81536 K& 81536 KE 81536 Ki 81 536 Ki 81536 Ki 45 298 Ki 45 298 KE 761 002 KE
suroviny IPA 97 564 K& 97 564 K& 97 564 K& 97 564 K& 175 616 K& 175 616 K& 175 616 K¢ 175 616 K¢ 175 616 Ké 175 616 K 97 564 K& 97 564 K& 1639082 K¢
suroviny 142 862 K& 142 862 KE 142 862 KE 142 862 KE 257 152 K 257 152 K 257 152 KE 257 192 KE 257 152 KE 257 152 KE 142 862 KE 142 862 KE 2 400 084 K¢
energie 47 455 KE 47 455 KE 47 455 KE 47 455 KE 85 419 Kc 85 419 KE 85419 K 85419 KE 85 419 KE 85419 K 47 455 KE 47 455 K 797 247 KE
nakup DM - vyhaveni 1500000 KE 250000 KE 1000 000 K& 300 000 K& §
pivovaru + stanek + auto 3 650 000 KE
Eerpani véru (5%) - ke
splatka dvéru 200 000 K¢ 200 000 K&
troky 7 Gvéru 25 000 Ké 25 000 KE
Dan 494 415 KE 494 415 KE
brigadnik 9500 KE 9900 KE 9900 K¢ 9900 KE 9900 K 9900 K 9900 K 9900 K 9900 KE 9900 K¢ 9900 KE 5500 K¢ 118 800 Ké
\ndjem prostor 15000 KE 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15 000 K& 15000 Ké 180 000 K&
pohonné hmoty 22 814 Ki 22 14 Ki 22 814 K& 22 814 KE 22 814 Ki 22 814 Ki 22 814 KE 22 814 Ki 22 14 Ki 22 814 K& 22 814 KE 22 814 Ki 273 768 KE
reklama a merch 344 600 KE 200 000 KE 544 600 K&
plastové 13hve 9951KE 9951 KE 9951 K¢ 9951 KE 17 911 K& 17 911 K& 17911 K& 17911 KE 17911 KE 17911 KE 9951 KE 9951 KE 167 173 KE
pivni sudy 50! - 10x 25 D00 KE 25 000 KE
provozni vydaje 427 265 KE 57 665 KE 57 665 KE 57 665 KE 65 625 Ki 65 625 Ki 265 625 KE 65 625 KE 65 625 KE 65 625 K 57 665 KE 57 665 K& 1309 341 KE
Triby ledk 336064 KC 336 064 KE 336 064 K& 336 064 K& 604 915 K¢ 604 915 K 6504 915 K 604 915 KE 604 915 KE 604 915 K& 336 064 KE 336 064 K¢ 5 645 877 K¢
Triby IPA 489 650 K& 489 650 K¢ 489 650 K¢ 489 650 K¢ 881370 KE 881 370 KE 881370 KE 881370 KE 881370 K¢ 881370 K¢ 489 650 K¢ 489 650 Ké 8226 119 KE
triby z prodeje piva 825 714 K¢ 825 714 K 825 714 K¢ 825 714 K¢ 1486 285 K 1486 285 K& 1486 285 K& 1486285KE 1486285 KE 1486285 KE 825 714 K¢ 825 714 KE | 13 871996 K&
Vepfové (kg) 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
Hovézi (kg) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2640
Kufeci (kg) 250 250 250 250 250 250 230 230 230 250 250 250 3000
NV 51 240 K¢ 51 240 KE 51 240 K& 51 240 KE 51 240 K& 51 240 Ki 51 240 K¢ 51 240 K¢ 51 240 KE 51 240 K& 51 240 K& 51 240 KE 614 880 KE
NH 67 100 KE 67 100 K 67 100 K& 67 100 KE 67 100 KC 67 100 KC 67 100 K¢ 67 100 K¢ 67 100 KE 67 100 K& 67 100 KE 67 100 K& 805 200 KE
NK 42 700 K& 42 700 KE 42 700 K¢ 42 700 K¢ 42 700 Ké 42 700 Ké 42 700 KE 42 700 K& 42 700 KE 42 700 K¢ 42 700 K¢ 42 700 Ké 512 400 Ké
Ostatni suroviny 80520 KE 80 520 KE 80520 Ki 80 520 k¢ 80 520 K& 80 520 K& 80 520 KE 80520 K& 80 520 K& 80520 KE 80 520 KE 80 520 K& 966 240 KE
Naklady na jidlo celkem 241 560 KE 241 560 KE 241560 K¢ 241 560 K& 241 560 K¢ 241 560 K¢ 241 560 K 241560 KE 241 560 KE 241560 K& 241 560 K& 241 560 K& 2898 720 K¢
pomocny kuchar 2x + Eiénik 2 300 000 K& 300 000 K& 300 000 k& 300 000 K& 300 000 Ké 300 000 Ké 300 000 Ké 300000 K¢ 300 000 K& 300 000 K& 300 000 K& 300 000 K¢ 3 600 000 K&
pronajem restaurace 35 D00 KE 35 000 KE 35 000 K& 35 000 KE 35 000 K& 35 000 K& 35 000 K& 35 000 K& 35 000 K& 35 000 K& 35 000 KE 35 000 K& 420 000 KE
Naklady na dievo 50 000 KE 50 000 KE 50 000 K¢ 50 000 K& 50 000 Kc 50 000 KE 50 000 K 50 000 K 50 000 KE 50 000 K¢ 50 000 K& 50 000 K& 6500 000 Ké
Triby v 76 860 KE 76 860 KE 76 860 KE 76 860 KE 76 860 K& 76 860 K 87 108 K& 87108 K& 87 108 KE 87 108 K& 87 108 KE 87 108 K& 983 808 K
Triby H 100 650 KE 100 650 K& 100 650 K& 100 650 K& 100 650 K& 100 650 K& 114 070 K& 114 070 KE 114 070 KE 114 070 K¢ 114 070 K¢ 114 070 KE 1288 320 K¢
Triby K 64 050 K& 64 050 KE 64 050 K 64 050 KE 64 050 K& 64 050 K& 72 590 K& 72 590 KE 72 590 KE 72590 K& 72 590 KE 72 590 Ké 819 840 KE
Triby piilohy 161 040 K& 161 040 KE 161 040 KE 161 040 KE 161 040 KE 161 040 KE 161 040 K 161 040 KE 161 040 KE 161 040 KE 161 040 KE 161 040 K 1932480 KE
Triby jidlo celkem 402 600 K& 402 600 K& 402 600 K¢ 402 600 Ké 402 600 Ké 402 600 K¢ 434 808 KE 434 B0B K& 434 808 K¢ 434 808 K 434 808 K 434 808 K¢ 5024 448 K¢
Provozni néklady + energie 175 692 K¢ 36 503 K& 36 603 K& 36 603 KE 36 603 KE 36 603 K¢ 36 603 K¢ 36 503 K& 36 603 K& 36 603 KE 36 603 K¢ 36603KE | 578320 KE
osohni naklady 9985 Kt 9985 K 9985 K¢ 9985 K 9985 K 9985 K 9985 Kt 9985 K 9985 K¢ 9985 K 9985 K 9985 K 119 822 K¢
ostatni triby (merch) 15000 KE 15 000 KE
vydaje celkem 2929 819 KE 1171130KE 1415 545 KE 921130KE| 1081344KE| 2081344KE 1281 344 KE 1081 344 KE 1981344 KE | 1081344 KE 921130 K¢ 1146 130KE | 17092 948 K¢
pfijmy celkem 1228 314 K¢ 1228 314 k& 1228314KE| 1228314KE| 1888885KE| 1888885KE 1921093 K¢ 1921093 k& 1921093KE| 1921093KE| 1260522KE 1275522KE¢ | 183911 444 KE
CF mésicné - 1701505KE 57 184 KE |- 187 231 KE 307 184 KE 807 541KE |- 192459 KE 639 749 Ki 839 749 KE |- 60 251 KE 839 749 KE 339 392 KE 129 392 K 1818 496 KE
kumulované CF 1145 336 KE 1202 520 KE 1015290KE| 1322474KE| 2130015KE| 1937556KE 2577 305KE 3417 054 KE 3356803 KE| 4196552KE| 4535945KE| 4665337KE

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2 Vykaz zisku a ztrat — vynosy a naklady

Tabulka 8: VZZ

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. (1) 2 3 4 5

I. Triby 5401 000 8 508 492 10759750 13981296 18911444
A. Vykonovia spotieba 3353 200 6 360 881 7523664 8591119 11177755
A.2 Spotieba materialu a energie 2122 000 3 357 689 3908629 4664952 6061707
A.3 Sluiby 1231200 3003 192 3615035 3926167 5116047
D. Osobnf naklady 793 840 90 024 99026 108929 119822
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 55 000 127 750 172125 872875 1614125
F. Ostatni provozni naklady 529 600 578 920 962934 1077257 1396688
Provozni VH 669 360 1350917 2002001 3331116 4603055

- 0 0 0
Finanéni VH 25 000 20 000 15000 35000 25000
VH pfed zdanénim 644 360 1330917 1987001 3296116 4578055
Dafi z pfijmu 96 645 199 635 298050 494415 686700
VH po zdanéni 547 715 1131282 1688951 2801701 3891355

Zdroj: vlastni zpracovdni

Riist trzeb: VSimnéte si znaéného nartstu trzeb kazdym rokem, coz naznacuje silny rast

firmy nebo zvysujici se poptavku po produktech ¢i sluzbach. Trzby vzrostly z 5,4 milionu

na témer 19 milionu za 5 let.

Provozni vysledek hospodareni (VH): Provozni VH také vykazuje staly rust, coz

ukazuje na zlepSujici se efektivitu operaci a moznou optimalizaci nakladd v prabehu let.

8.3 Rozvaha

Tabulka 9: Rozvaha

Rozvaha k 1.1.x v K& (1) Rozvaha k 31.12. (1)
Aktiva 700000 Pasiva 700000| |Aktiva 1108103 Pasiva 1108103
STALA AKTIVA 500000|VLASTNI ZDROJE 200000| |STALA AKTIVA 445000 |VLASTNI ZDROJE 611458
DNM 0|zakladni kapital 200000| |DNM zakladni kapital 200000
DHM 500000 |fondy 0| |DHM 445000 |fondy 0
DFM 0|VH minulych let 0| |DFM VH minulych let 0
OBEZNA AKTIVA 200000|VH bé&iného obdobi 0| |OBEZNA AKTIVA 663103 |VH b&#ného obdobi 411458
zésoby 123200/CIZi ZDROJE 500000 |zascby 259457|CIZi ZDROJE 496645
pohledavky 0|rezervy 0| |pohledavky 0|rezervy 0
KFM 0|dlouhodobé zavazky 500000| (KFM dlouhodobé zavazky 400000
penéini prostiedky 76800 kratkodobé zavazky 0| |penéini prostredky 403647 |kratkodobé zavazky 96645
Rozvaha k 31.12. (2) Rozvaha k 31.12. (3)

Aktiva 2378632 Pasiva 2190228| |Aktiva 1298281 Pasiva 4298281
STALA AKTIVA 467250 |VLASTNI ZDROJE 1690593| |STALA AKTIVA 545125 VLASTNI ZDROJE 3300231
DNM zakladni kapital 200000| (DNM zakladni kapital 200000
DHM 467250 |fondy DHM 545125 [fondy

DFM VH minulych let 411458 [DFM VH minulych let 1490593
OBEZNA AKTIVA 1911382 |VH bé#ného obdobi 1079134| |OBEZNA AKTIVA 3753156|VH bé#ného obdobi 1609638
z4soby 311604/|CIZi ZDROJE 499635| |z4soby 390916/|CIZi ZDROJE 998050
pohledavky rezervy pohledavky 0|rezervy

KFM dlouhodobé zévazky 300000| (KFM 0|dlouhodobé zavazky 700000
penéini prostiedky 1599778|kratkodobé zavazky 199635| |penéini prostredky 3362240|kratkodobé zavazky 298050
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Rozvaha k 31.12. (4) Rozvaha k 31.12. (5)

Aktiva 7017890 Pasiva 7017890| |Aktiva 10926530 Pasiva 10926530
STALA AKTIVA 4222250 |VLASTNI ZDROJE 6023475 |STALA AKTIVA 6258125 VLASTNI ZDROJE 9939830
DNM zakladni kapital 200000( |DNM zakladni kapital 200000
DHM 4222250|fondy DHM 6258125 fondy

DFM VH minulych let 3100231| |DFM VH minulych let 5823475
OBEZNA AKTIVA 2795640|VH bé#ného obdobi 2723244 |OBEZNA AKTIVA 4668405 |VH béiného obdobi 3916355
z4soby 469373 |cIzl ZDROJE 994415| |zdsoby 444373 |cIzi ZDROJE 986700
pohledavky rezervy pohledavky rezervy

KFM dlouhodobé zavazky 500000( |KFM dlouhodobeé zavazky 300000
penéini prostiedky 2326268 |kratkodobe zavazky 494415| |penéini prostiedky 4224032 |kratkodobé zavazky 686700

Zdroj: vlastni zpracovani
Z téchto dat muzeme zjistit n¢kolik klicovych aspekti finan¢niho zdravi a vyvoje vasi

spole¢nosti.
Aktiva a Pasiva:

V pribéhu 5 let doslo k vyznamnému naristu celkovych aktiv i1 pasiv. Aktiva vzrostla
z 700 000 K¢ v prvnim roce na 10 926 530 K¢ ve patém roce. Stejné€ tak pasiva narostla
ze 700 000 K¢ na 10 926 530 K¢, coz ukazuje na udrzovani vyvazené bilance mezi aktivy

a pasivy.
Stala Aktiva a Vlastni Zdroje:

Stala aktiva se postupné zvySovala z 500 000 K¢ na 6 258 125 K¢, coz odrézi investice

do dlouhodobého majetku a potencidlni expanzi kapacity nebo zlepSeni infrastruktury.

Vlastni zdroje, které zahrnuji zékladni kapital a nerozdé€leny zisk z minulych let, se
zvySily z 200 000 K¢ na 10 261 003 K&, coZ naznacuje znacny interni riist financovany z

vlastnich zdrojt.
ObéZna Aktiva:

Obézna aktiva, kterd zahrnuji zadsoby, pohledavky a penézni prostiedky, se také zvysila
z 200 000 K¢ na 4 668 405 K¢. To ukazuje na lepsi likviditu a schopnost spole¢nosti

rychleji pfeménit aktiva na hotovost.
Cizi Zdroje:

Cizi zdroje, v¢etné kratkodobych a dlouhodobych zavazki, se postupné zvysSovaly, coz

muze byt indikaci zvySovani externiho financovani pro podporu expanze.
Analyza a Zavéry:

Znacny rust vlastnich zdroji naznacuje zdravy vnitini rast a efektivni reinvestovani ziski.
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Rist stalych aktiv signalizovat expanzi nebo modernizaci, kterd miize podporovat
budouci rast trzeb a ziskovosti.

Zvysujici se obézna aktiva a penézni prostfedky jsou pozitivnim signalem pro likviditu
spolecnosti.

Zvyseni cizich zdroji miize ukazovat na zavislost na externim financovani, ale pokud je
toto financovani investovano do produktivnich aktivit, nemusi to byt pro podnik
negativni.

Celkov¢ tyto udaje naznacuji silny rast a zlepSujici se financni pozici spole¢nosti, coz je

pozitivni znameni pro v§echny zainteresované strany.
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8.4 Vykaz cash flow — prijmy a vydaje

Tabulka 10: VCF

CF 1. rok celkem CF 2. rok celkem
pocatecni stav 200 000 pocatecni stav 699 360
suroviny 655 200 | |suroviny 984 984
najem pivovaru 907 200 | |najem pivovaru 1347192
pohonné hmoty 120 000 | |pohonné hmoty 87120
reklama a merch 114 600 | |reklama a merch 57 300
plastové lahve 46 200 | |plastové lahve 68 607
pivni sudy 501 - 10x 60 000 | |pivnisudy 501 - 10x 25000
triby z prodeje piva 3360000 | |triby z prodeje piva 5154 156
Naklady na jidlo celkem 1164 600 | |Naklady na jidlo celkem 1918 210
pronajem restaurace 324 000 | |pronajem restaurace 336 000
Provozni naklady + energie 395 000 | |Provozni naklady + energie 434 500
osobni naklady 793 840 | |osobni naklady 1410024
Naklady na dfevo 196 000 | |Naklady na dfevo 372900
Triby jidlo celkem 2035 800 | |Triby jidlo celkem 3348136
ostatni trzby (merch) 5200 | |ostatni trzby (merch) 6200
PFijmy z provozni €. 5401 000 | |PFijmy z provozni . 8508 492
Vydaje z provozni €. 4 776 640 | |Vydaje z provozni €. 7 041 837
EAT 547 715 EAT 1131 282
Odpisy 55000 | |odpisy 127 750
Zména zavazku zmena zavazku 102 990
Provozni CF 624 360 | |Provozni CF 1466 655

PFijmy z finan&ni . 500 000 | |Pfijmy z financni . -
Vydaje z financni . 125 000 | |Vydaje z financni . 50 000
Finanéni CF 375000 | |Financni CF 50 000
Vydaje z investicniho &. 500000 | |Vydaje z investi¢niho &. 150 000

PFijmy z investicniho C. - PFijmy z investicniho C. -
Investiéni CF 500 000 | |Investicni CF 150 000
Celkove CF 499 360 Celkove CF 1266 655
konecnystav 699 360 | |koneénystav 1966 015
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CF 3. rok celkem CF 4. rok celkem
pocatecni stav 1966014,75| |pocatetni stav 3559322,086
suroviny 1327042,08| |suroviny 1785686,448
najem pivovaru 1815035,04| |energie 613267,2
pohonne hmoty 120384 |pohonné hmoty 186912
reklama a merch 364600| |najem prostor 120000
plastove lahve 92432,34| |brigadnik 108300
pivni sudy 501 - 10x 20000| |reklama a merch 364600
trzby z prodeje piva 7169430,996| |plastove lahve 364600
Naklady na jidlo celkem 2065338| |pivni sudy 501 - 10x 50000
pomocny kuchaf 2x 1440000| |triby z prodeje piva 9972678,515
pronajem restaurace 360000| |Naklady na jidlo celkem 2306664
Provozni naklady + energie 477950| |pomocny kuchar 2x + ¢isnik 2x+sladek 2700000
osobni naklady 99026,4| |pronajem restaurace 384000
Naklady na drevo 420000| |Provozni naklady + energie 525745
Trzby jidlo celkem 3579919,2| |osobni naklady 108929,04
ostatni trzby (merch) 10400| |Naklady na dfevo 420000
Pfijmy z provozni €. 10 759 750 | |Triby jidlo celkem 3998217,6
Vydaje z provozni C. 8 601 808 | |ostatni trzby (merch) 10400
EAT 1688 951 | |Prijmy z provozni . 13 981 296
odpisy 172 125 | |Vydaje z provozni €. 10 039 304
zmena zavazku 98 415 | |EAT 2801701
Provozni CF 2157 942 | |odpisy 872 875
Ptijmy z finan&ni €. - zmena zavazku 196 365
Vydaje z financni €. 314 635 | |Provozni CF 3941992
Finanéni CF - 314 635 | |Pfijmy z finanéni &. 500 000
Vydaje z investicniho €. 250000 | |Vydaje z financni £. 528 050
Prijmy z investicniho C. - Financni CF - 28 050
Investitni CF - 250000 | |Vydaje z investi¢niho &. 4550 000
Celkové CF 1593 307 | |Prijmy z investi¢niho ¢. -
konecnystav 3559322 | |Investi¢ni CF - 4550000
Celkové CF - 636 058
kone&nystav 2923 265

82




CF 5. rok celkem
pocatecni stav 2923264,513
suroviny 2400083,65
energie 797247,36
pohonné hmoty 273768
najem prostor 180000
brigadnik 118800
reklama a merch 544600
plastové lahve 167172,8058
pivni sudy 501 - 10x 25000
trzby z prodeje piva 13871995,31
MNaklady na jidlo celkem 2898720
pomochny kuchaf 2x + €ifnik 2x+sladek 3600000
pronajem restaurace 420000
Provozni naklady + energie 578319,5
osobni naklady 119821,944
Naklady na dievo 600000
Trzby jidlo celkem 5024448
ostatni trzby (merch) 15000
PFijmy z provozni €. 18 911 444
Vydaje z pravozni €. 12 723 533
EAT 3 891 355
odpisy 1614 125
zmena zavazku 192 285
Provozni CF 6187 911
PFijmy z financni C. -
Vydaje z finan&ni &. 719 415
Financni CF = 719 415
Vydaje z investi¢niho £. 3 650 000
PFijmy z investicniho ¢. -
Investicni CF - 3650000
Celkové CF 1818 496
konefnystav 4741 760

Zdroj: vlastni zpracovani

Rist Cash Flow:
Prvni rok ukazuje pocatecni stav hotovosti 200 000 K¢ s kone¢nym stavem 699 360 K¢.

V dalsich letech doslo k vyznamnému nartstu jak v pocatecnim, tak v kone¢ném stavu
hotovosti, coz odrazi pozitivni vyvoj podnikéni. Konecny stav v patém roce ¢inil 2 923

264 513 K¢.
Provozni Cash Flow:

Provozni cash flow v prvnim roce bylo 624 360 K¢ a postupné nartistalo na 6 187 911 K¢

v patém roce, coz naznacuje zlepSeni provozni efektivity a zvySeni trzeb.

Investi¢ni a Finanéni Aktivity:
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Investi¢ni cash flow bylo negativni béhem vSech péti let, coz znaci vysoké investice do

majetku a vybaveni. V patém roce dosahly tyto vydaje az 3 650 000 K¢.

Financ¢ni cash flow bylo proménlivé. V nékterych letech bylo pozitivni, kdezto v jinych

negativni, coz odrazi ptijcky a splaceni dluht.
Niéklady a Prijmy:

Néklady na suroviny, ndjem, energie a dalsi provozni néklady postupné rostly, coz je

spojeno s expanzi spolecnosti.

Trzby z prodeje piva a jidla dramaticky vzrostly, coz piispélo k vyznamnému zvysSeni

ptijmu a celkového cash flow.
Zavér:
Pozorujeme znacny rist cash flow béhem posuzovaného obdobi, coz ukazuje na Gspesny

rust a expanzi spolecnosti.

Stabilni a rostouci provozni cash flow zna¢i dobrou provozni efektivitu a schopnost

generovat piijmy.
Vysoké investice ukazuji na dlouhodobou strategii riistu a rozvoje.

Tento vyvoj je pozitivnim signalem pro potencidlni investory a dalSi zainteresované
strany, avsak je dilezité peclivé monitorovat dluhové zavazky a likviditu, aby bylo mozné

udrzet stabilni cash flow 1 do budoucna.
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8.5 Bod zvratu

Tabulka 11: Bod zvratu

BOD ZVRATU zaokrouhleno na cela gisla

1. rok celkem Standartni porce
Triby/Cena 5401000 288,3333333
Fixni naklady 2128440 2128440
Variabilni naklady 2773200 155
Absolutni pfispévek na FN 2627300 133
Relativni prispévek na FN (%) 48, 7%

Bod zvratu 15010 15010
Bod zvratu pro zisk 100 000 KE 16763 16763

Zdroj: vlastni zpracovani

Bod zvratu bys spocitam na zdkladé standardizované porce, kterd byla spocitana takto:

Trzba 1/3 kg masa + 2 ptilohy + 2 piva = 288,3 K¢

Celkem:

Trzby/Cena: 5 401 000 K¢

Fixni ndklady: 2 128 440 K¢

Variabilni naklady: 2 773 200 K¢

Absolutni ptispévek na fixni naklady (FN): 2 627 800 K¢

Relativni ptispévek na FN: 48,7 %

Bod zvratu: 16010 (mnozstvi produkce nebo prodeje, kde firma za¢ne generovat zisk)

Standartni porce:

TrZzby/Cena na porci: 288,33 K¢

Variabilni ndklady na porci: 155,4 K¢

Absolutni ptispévek na FN na porci: 132,9 K&

Bod zvratu v poctu porcei: 16 010

Bod zvratu pro zisk 100 000 K¢:
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Aby firma dosahla zisku 100 000 K¢, musi prodat dodatecnych 752 (standardnich porci),

coZ je mirn¢€ nad samotnym bodem zvratu.

8.6 Tvorba cen a finan¢ni model

Tabulka 12: Parametry

Zadéni parametri l.rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

DM 500 000,00 K¢| 150 000,00 K&| 250 000,00 K&|4 550 000,00 KE| 3 650 000,00 KE
odpis 55 000,00 K&| 127 750,00 Ke¢| 172 125,00 K¢| 872 875,00 K¢|1 614 125,00 K&
suroviny IPA 26,00 K¢ 28,60 K¢ 29,64 K¢ 30,68 K¢ 31,72 K¢
suroviny lezak 13,00 K& 14,30 K¢é 14,82 K& 15,34 Ké 15,86 K&

Uvér

500 000,00 K¢

400 000,00 KE

300 000,00 K&

700 000,00 K&

500 000,00 KE

splatka dvéru/rok

100 000,00 K¢

100 000,00 K&

100 000,00 K&

200 000,00 K&

200 000,00 KE

urok z uvéru/rok 25 000,00 K& 20 000,00 K& 15 000,00 K& 35 000,00 K& 25 000,00 Ké
provozni vydaje na 1 | 11,50 Ké 12,65 K¢ 13,11 Ke 13,57 K¢ 14,03 Ke
suroviny na 11 19,50 Ké 21,45 Ké 22,23 Ké 23,01 Ké 23,79 Ké
najem pivovaruna 1| 27,00 K& 29,70 K¢ 30,78 Ké 31,86 K¢ 32,94 Ké
zakladni kapital 200 000,00 K&

plastova lahev 5,50 K& 6,05 K& 6,27 K& 6,49 K& 6,71 K&
sazha dané 15% 15% 15% 15% 15%
Triba za 1| lezdk 85 96,05 Ké 102,77 Ké 109,97 K& 117,67 Ké
Triba za 1 | IPA 115 129,95 K¢ 139,05 K& 148,78 K& 159,19 K¢
Prum naklady na pivo 46,50 K

Inflace 1 1,1 1,14 1,18 1,22
Pohoné hmoty index 1,1

véproveé/kg 140,00 Ké 154 Ké 160 K& 165 Ké 171 Ké
hovézi/kg 250,00 K¢ 275 K¢ 285 K¢ 295 K¢ 305 Ke
kureci/kg 140,00 K& 154 K¢ 160 Ke 165 K¢ 171 Ke
prum cena za lkg 176,67 K¢ 194,33 K¢ 201,40 K& 208,47 Ké 215,53 K¢
prum trrzba za 1 kg 265,00 K& 291,50 Ké 302,10 K& 312,70 K& 323,30 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro moji praci jsem si vytvofil tuto tabulku parametrt, ze kterych jsem se nasledné odvijel

v rdmci vypoctl a celého finanéniho modelu. V tabulce jsem uvazoval jak s inflaci, tak

pfipadnym navySenim cen pohonnych hmot. Ceny za suroviny jsem si pifimo naSel u

konkrétnich dodavatelli a tyto ceny jsou v ramci maloobchodu, coZ znamena, kdybych

odebiral ve vétsim, tak je mozné, Ze ceny budou jesté nizsi. Nasledné ceny, za které budu

prodavat své vyrobky jsou odvozeny z nékolika rtiznych sméra. Uvazoval jsem zde cenu

konkurence, vyrobni naklady a konzultaci s lidmi z oboru. U jidla jsem nastavil nizkou
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pocatecni cenu pro naldkani zékazniki, takze je mozné v ptipad¢ nutnosti i cenu navysit,

jelikoz piima konkurence je cca 0 30 % draZzsi.

8.7 Navrh moznych zlepSeni v ramci Fizeni nakladi podniku

8.7.1 Obecné moznosti vyuZiti pro sniZeni nakladu pro minipivovar

Energeticka efektivita: Investuji do energeticky efektivnich zafizeni a praktik. To
zahrnuje vSe od kotle ptes chlazeni az po osvétleni. Efektivni izolace mého zatizeni mtize

také vyrazné snizit energetické naklady.

Optimalizace vyrobniho procesu: Pravidelné¢ v budoucnu reviduji a optimalizuji své
vyrobni procesy, aby byly co nejefektivnéj$i. Minimalizuji ztraty surovin a energie,

zlepsim planovani vyroby a nasledné zkusim vymyslet recyklaci tepelné energie.

Sprava zasob: Efektivni sprava zasob mi mtze snizit naklady spojené se skladovanim a
ztratou surovin. PouZziji systém spravy zasob, ktery mi pomtize udrZet ptesny piehled o

surovindch a zamezi jejich piebytecné objednévce.

Nakup surovin ve velkém: Pokud mam dostatecné skladovaci kapacity, je dobré zvazit
nakup surovin ve vétSim mnozstvi za lepsi cenu. Spolupréace s mistnimi dodavateli mtize

také snizit naklady na dopravu.

ZvySeni produktivity prace: Investuji do Skoleni zaméstnancti, aby byli efektivnéjsi a
schopni 1épe vyuzivat mé zatizeni. Motivuji je k nalezeni zpiisobi, jak zlepsit procesy a
snizit odpad.

Automatizace a technologie: Zvazim investice do automatizace a modernich
technologii, které mohou zvysit efektivitu a snizit naklady na pracovni silu.

Recyklace a znovuvyuziti: Najdu zpisoby, jak recyklovat nebo znovu vyuzit vedlejsi
produkty mé vyroby. To miiZe sniZzit ndklady na suroviny a zaroven piispét k
udrzitelnosti.

Piesné ucetnictvi a monitorovani nakladia: Udrzujte presny piehled o vSech vasich
nakladech a pravidelné je revidujte. To vdm umozZni identifikovat oblasti, kde miZete

usetfit.
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8.7.2 Konkrétni moznosti pro miij minipivovar

Kdyz se podivam na obecné moznosti, které mohou vyuzit v§ichni majitelé minipivovaru,
tak si myslim ze dulezita je opravdu energetickd efektivita. Dale ur¢it¢ mohu vyuzit
recyklaci a znovuvyuziti, a to naptiklad v pfipad€ kvasnic, které se daji vyuzit n€kolikrat

a tim uSetfit naklady na dalsi.

Dalsi dulezitou véci je automatizace a technologie, kdy pfi vyuzivani modernéjSich
technologii miizeme docilit mensi kazivosti a tim padem skoro eliminovat to, ze se n¢jaké
pivo nepovede. Coz v ptipadé minipivovaru miize byt stézejni, protoze ve chvili, kdy
vafim pouze tisice litrii, a nikoliv desetitisice tak v pripad¢, ze se pokazi 1 cela varka tak

to mize byt pro pivovar dosti zdrcujici.

Dale jak se zminili dulezita inovace a pronajimat si ze zacatku prostory vyroby, jelikoz
to mize usetfit mnoho penéz na zacatku a neni zde nutné pujcit si tolik penéz. V ramci
financi bych se jesté rad zaméfil na moznost financovani, jelikoz ja jsem pro zjednoduseni
vyuzil bankovni piijcku, ale mohou byt i lepSi moznosti financovani praveé pro zacinajici

pivovar. Napiiklad pravé business angel investor nebo crowdfunding. (Kucera, 2024)
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8.8 Optimisticka varianta

V této varianté po€itdm s tim, ze prodeje piva budou o 10 % vy$si, nezZ oekavam a tim
padem hlavni zména bude to Ze si nebudu muset tolik pijcovat specidln¢ ve 4 roce. Pro

ukézku ptikladam obrazek 1 roku ostatni roky budou v ptiloze.

Tabulka 13: optimisticka varianta

Prvni rok

CF 1. rok leden dnor biezen duben kvéten Eerven Cervenec srpen 2&f1 fijen listopad prosinec celkem
Leidk 1100 1100 1100 1100 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1100 1100 18480
IPA 1100 1100 1100 1100 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1100 1100 18480
MnoZstvi litrd piva 2200 2200 2200 2200 3960 3960 3960 3960 3960 3960 2200 2200 36960
surovina ledk 14 300 K& 14 300 K& 14 300 K¢ 14 300 K¢ 25 740 K¢ 25 740 K& 25 740 K& 25 740 K¢ 25 740 K¢ 25 740 K¢ 14 300 K¢ 14 300 K& 240 240 K¢
suroviny IPA 28 600 K& 28 600 K& 28 600 K¢ 28 600 K¢ 51480 K¢ 51480 K& 51480 K& 51480 K¢ 51480 K¢ 51480 K¢ 28 600 K¢ 28 600 K& 480 480 K¢
suroviny pivo 42900 K& 42 900 Ké 42 900 K& 42 900 K& 77 220 K& 77 220 K& 77 220 K¢ 77 220 K& 77 220 K¢ 77 220 K¢ 42 900 Ké 42 900 Ké 720 720 K&
néjem pivovaru 59 400 K¢ 59 400 K& 59 400 K& 59 400 K& 106 920 K& 106 920 K& 106 920 K¢ 106 920 K& 106 920 Ké 106 920 Ké 59 400 K& 59 400 K& 997 920 K&
nakup DM - Zkoda yeti + 500 000 K& 500 000 K&
Zerpani tvéru (5%) 500 000 K& 500 000 K&
splatka dvéru 100 000 K& 100 000 K&
droky z Gvéru 25 000 K¢ 25 000 Ké
pohonné hmoty 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K 10 000 K 10 000 KE 10 000 K 10 000 K¢ 10 000 K 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K& 10 000 K& 120 000 K&
reklama a merch 14 600 K¢ 100 000 K& 114 600 KE
plastové Iahve 3025 K¢ 3025Ke 3025 K¢ 3025 K¢ 5445 K¢ 5445 K¢ 5445 K¢ 5445 K¢ 5445 K¢ 5445 K¢ 3025Ke 3025KE 50 820 K&
pivni sudy 501 - 10x 30 000 K 30 000 KE 60 000 Ké
provozni vydaje 57 625 K¢ 13 025 K& 13 025 Ke 13 025 Ke 45 445 Ké 15 445 Ke 115 445 Ké 15 445 Ke 15 445 K¢ 15 445 K¢ 13 025 K& 13 025 K& 345 420 K&
Triby lezdk 93 500 K¢ 93 500 K& 93 500 K& 93 500 K& 168 300 K& 168 300 K& 168 300 K& 168 300 K& 168 300 K& 168 300 K& 93 500 K& 93 500 K& 1570800 K&
Triby IPA 126 500 Ké 126 500 K& 126 500 K& 126 500 K& 227 700 Ké 227 700 K& 227 700 Ké 227 700 K& 227 700 Ké 227 700 Ké 126 500 K& 126 500 K& 2 125 200 Ké
triby z prodeje piva 220 000 K& 220 000 K& 220 000 K& 220 000 K& 396 000 K& 396 000 K& 396 000 K& 396 000 K& 396 000 K& 396 000 K& 220 000 K& 220 000 K& 3 696 000 ké
Veprové (kg) 60 75 120 150 150 180 180 180 180 210 210 210 1905
Hovézi (kg) 30 30 90 50 90 90 120 120 120 120 120 120 1140
Kufeci (kg) 60 75 120 120 150 150 150 150 150 150 150 180 1605
NV 8 400 K¢ 10 500 K& 16 800 K& 21 000 K& 21 000 K& 25 200 K& 25 200 K& 25 200 K& 25 200 K& 29 400 K¢ 29 400 K& 29 400 K& 266 700 K&
NH 7 500 K& 7 500 K& 22 500 K& 22 500 K& 22 500 K& 22 500 K& 30 000 K¢ 30 000 K& 30 000 K& 30 000 K¢ 30 000 K& 30 000 K& 285 000 K&
NK 8 400 K¢ 10 500 K& 16 800 K& 16 800 K& 21 000 K& 21 000 K& 21 000 K¢ 21 000 K& 21 000 K& 21 000 K¢ 21000 K& 25 200 K& 224 700
Ostatni suroviny 12 150 K& 14 250 K& 28 050 K& 30 150 K& 32 250 K& 34 350 K& 38 100 K& 38 100 K& 38 100 K& 40 200 K& 40 200 Ké 42 300 K& 388 200 K&
Naklady na jidlo celkem 36 450 K¢ 42 750 K& 84 150 K& 90 450 K& 96 750 K& 103 050 K& 114 300 K& 114 300 K& 114 300 K& 120 600 K& 120 600 K& 126 900 K& 1164 600 K&
pomocny kuchaf+pomoc 12 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 80 000 K& 60 000 K& 80 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K& 712 000 K&
prondjem restaurace 27 000 K¢ 27 000 K& 27 000 K& 27 000 K& 27 000 K& 27 000 K& 27 000 K¢ 27 000 K& 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K& 27 000 K& 324 000 K&
Naklady na dievo 15 000 K¢ 15 000 K& 15 000 K& 16 000 K& 16 000 K& 16 000 K& 17 000 K& 17 000 K& 17 000 K& 17 000 K¢ 17 000 K& 18 000 K& 196 000 K&
Triby V 12 600 K& 15 750 K& 25200 K& 31500 K& 31500 K& 37 800 K& 42 840 K& 42 840 K& 42 840 K& 49 980 K& 49 980 K& 49 980 K& 432 810 K&
Triby H 11 250 K& 11 250 K& 33 750 KE 33 750 KE 33 750 ké 33 750 KE 51 000 K& 51000 KE 51 000 K& 51000 K& 51 000 K& 51 000 K& 463 500 Ké
Triby K 12 600 K& 15 750 K& 25 200 K& 25 200 K& 31 500 K& 31 500 K& 35 700 K& 35 700 K& 35 700 K& 35 700 K& 35 700 K& 42 840 K& 363 090 K&
Triby pfilohy 24 300 K& 28 500 K& 56 100 K& 60 300 K& 64 500 K& 68 700 K& 76 200 K& 76 200 K& 76 200 K& 80 400 K& 80 400 K& 84 600 K& 776 400 K&
Tréby jidlo celkem 60 750 K& 71250 K& 140 250 Ké 150 750 Ké 161 250 Ké 171 750 K& 205 740 K& 205 740 K& 205 740 Ké 217 080 K& 217 080 K& 228 420 K& 2 035 800 K&
Provozni naklady + ener; 120 000 K& 25 000 Ké 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K& 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K& 25 000 K& 395 000 K&
osobni néklady 6820 K¢ 6 820 K& 6820 K¢ 6820 K¢ 6 820 K& 6 820 K& 6820 K¢ 6 820 K& 6820 K¢ 6820 K¢ 6820 K¢ 6820 K¢ 81840 K&
ostatni trzby (merch) 5 200 K& 5 200 Ké
vydaje celkem 877 195 K& 291 895 K& 333 295 K& 340 595 K& 461 155 K& 437 455 K& 569 705 K& 449 705 K& 469 705 K 456 005 K& 371 745 K& 504 045 K& 5 562 500 K&
pijmy celkem 780 750 K& 291 250 K& 360 250 K& 370 750 K& 557 250 K& 567 750 K& 601 740 K& 601 740 K& 601 740 K& 613 080 K& 437 080 K& 453 620 K& 6237 000 K&
CF mési¢né = 96 445 KE |- 645 Ké 26 955 K¢ 30 155 K¢ 96 095 K¢ 130 295 Ké 32035 Ké 152 035 Ké 132 035 Ké 157 075 Ké 65 335 K¢ |- 50 425 K& 674 500 Ké
kumulované CF 103 555 Ké 102 910 Ké 129 865 K& 160 020 K& 256 115 K& 386 410 K& 418 445 K¢ 570 480 K& 702 515 K& 859 590 K& 924 925 K& 874 500 K&

Zdroj: vlastni zpracovdni
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8.9 Pesimisticka varianta

V ramci pesimistické varianty jsem pocital ze prodam o 30% piva méné&, nez ocekdvam

a tim padem, aby byla studie proveditelnd a tim i podnikatelsky plan, tak si musim pt;jcit

daleko vice financi v pribéhu podnikani abych udrzel kladné cash-flow a mél moznost

dale fungovat specialn¢ skrze velké investice ve 4 a 5 roce. Alternativa je samoziejme

zde navysit cenu jidla v prubéhu let, Kterou jsem na zacatek nastavil nizkou ptipadné

zvysit cenu piva. Stejné jako v optimistické varianté ptidavam obrazek 1 roku a ostatni

bude dostupné v piiloze.

Tabulka 14: pesimisticka varianta

Prvni rok

CF 1. rok leden tnor bfezen duben kvéten Eerven dervenec srpen z&fi fijen listopad prosinec celkem
Le?dk 700 700 700 700 1260 1260 1260 1260 1260 1260 700 700 11760
IPA 700 700 700 700 1260 1260 1260 1260 1260 1260 700 700 11760
MnoZstvi litrdi piva 1400 1400 1400 1400 2520 2520 2520 2520 2520 2520 1400 1400 23520
surovina leZdk 9 100 K& 9 100 K& 9 100 K& 9100 K& 16 380 Ké 16 380 ki 16 380 Ké 16 380 Ké 16 380 K& 16 380 ki 9 100 K& 9100 K& 152 880 K&
suroviny IPA 18 200 Ké 18 200 K& 18 200 Ké 18 200 Ké 32 760 K 32 760 K¢ 32 760 Ké 32 760 K 32 760 K& 32 760 K& 18 200 Ké 18 200 Ké 305 760 K&
suroviny pivo 27 300 K 27 300 K& 27 300 Ké 27 300 Ké 49 140 K 49 140 K¢ 49 140 Ké 49 140 Ké 49 140 K 49 140 K¢ 27 300 Ké 27 300 K 458 640 K
najem pivovaru 37 800 Ké 37 8OO Ké 37 800 K¢ 37 800 Ké 68 040 K¢ 68 040 K¢ 68 040 K¢ 68 040 Ké 68 040 Ké 68 040 K¢ 37 800 K¢ 37 800 K¢ 635 040 Ké
nakup DM - Skoda yeti + 500 000 Ké 500 000 K&
terpani tvdru (5%) 1000 000 K& 1000 000 K&
splatka dvéru 200 000 K& 200 000 Ké
droky z dvéru 50 000 K& 50 000 K&
pohonné hmoty 10 000 K 10 000 K& 10 000 Ké 10 000 Ké 10 000 K& 10 000 K& 10 000 Ké 10 000 Ké 10 000 K 10 000 K& 10 000 Ké 10 000 Ké 120 000 K&
reklama a merch 14 600 K¢ 100 000 K¢ 114 600 K¢
plastové lahve 1925 Ké 1925 Ké 1925 K¢ 1925 K¢ 3 465 Ké 3 465 K& 3 465 K 3 465 Ké 3 465 K 3 465 K¢ 1925 K 1925 K¢ 32 340 Ké
pivni sudy 501 - 10x 30 000 Ké 30 000 Ké 60 000 Ké
provozni vydaje 56 525 K¢ 11 925 Ké 11 925 Ké 11925 Ké 43 465 K& 13 465 K& 113 465 K¢ 13 465 Ké 13 465 K¢ 13 465 K¢ 11 925 Ké 11 925 Ké 326 940 K&
Trzby lezak 59 500 K¢ 59 500 K¢ 59 500 K¢ 59 500 K¢ 107 100 K& 107 100 K& 107 100 Ké 107 100 K& 107 100 K& 107 100 K& 59 500 Ké 59 500 K¢ 999 600 K¢
Trzby IPA 80 500 K¢ 80 500 K¢ 80 500 K& 80 500 K¢ 144 900 Ké 144 900 K& 144 900 Ké 144 900 K& 144 900 K¢ 144 900 K& 80 500 K& 80 500 K¢ 1352 400 K&
triby z prodeje piva 140 000 K& 140 000 K& 140 000 Ké 140 000 K& 252 000 K& 252 000 K& 252 000 Ké 252 000 K& 252 000 K& 252 000 K& 140 000 Ké 140 000 K& 2352 000 Ké
Vepiové (kg) 60 75 120 150 150 180 180 180 180 210 210 210 1905
Hovézi (kg) 30 30 90 90 90 90 120 120 120 120 120 120 1140
Kureci (kg) 60 75 120 120 150 150 150 150 150 150 150 180 1605
NV 8 400 K¢ 10 500 K& 16 800 K& 21 000 Ké 21 000 Ké 25 200 K& 25 200 Ké 25 200 Ké 25 200 K¢ 29 400 K¢ 29 400 Ké 29 400 Ké 266 700 K¢
NH 7 500 K¢ 7 500 K& 22 500 Ké 22 500 Ké 22 500 K¢ 22 500 Ké 30 000 Ké 30 000 Ké 30 000 K¢ 30 000 K& 30 000 Ké 30 000 Ké 285 000 K¢
NK 8 400 K¢ 10 500 Ké 16 800 Ké 16 800 Ké 21 000 K¢ 21 000 K& 21 000 Ké 21 000 Ké 21 000 K¢ 21 000 K& 21 000 Ké 25 200 Ké 224 700 K¢
Ostatni suroviny 12 150 K& 14 250 K& 28 050 Ké 30 150 Ké 32 250 K¢ 34 350 K& 38 100 Ké 38 100 Ké 38 100 K¢ 40 200 K¢ 40 200 Ké 42 300 Ké 388 200 K&
Néklady na jidlo celkem 36 450 K& 42 750 K¢ 84 150 Ké 90 450 Ké 96 750 Ké 103 050 K& 114 300 Ké 114 300 K& 114 300 K& 120 600 K¢ 120 600 Ké 126 900 K& 1 164 600 K¢
pomocny kuchaf+pomoc 12 000 Ké 60 000 Ké 60 000 Ké 60 000 Ké 60 000 Ké 60 000 K& 80 000 Ké 60 000 Ké 80 000 Ké 60 000 K& 60 000 Ké 60 000 Ké 712 000 Ké
prondjem restaurace 27 000 Ké 27 000 K& 27 000 Ké 27 000 Ké 27 000 K& 27 000 K& 27 000 Ké 27 000 Ké 27 000 K& 27 000 K& 27 000 Ké 27 000 Ké 324 000 K&
Naklady na dievo 15 000 Ké 15 000 Ké 15 000 Ké 16 000 Ké 16 000 Ké 16 000 Ké 17 000 Ké 17 000 Ké 17 000 Ké 17 000 K¢ 17 000 Ké 18 000 Ké 196 000 Ké
Triby V 12 600 Ké 15 750 Ké 25 200 Ké 31 500 Ké 31 500 Ké 37 800 K& 42 840 Ké 42 840 Ké 42 840 K¢ 49 980 K¢ 49 980 Ké 49 980 Ké 432 810 K¢
Triby H 11 250 Ké 11 250 K& 33 750 K& 33 750 K& 33 750 Ké 33 750 K& 51 000 K& 51 000 K& 51 000 Ké 51 000 Ké 51 000 Ké 51 000 K& 463 500 Ké
Triby K 12 600 Ké 15 750 K& 25 200 Ké 25 200 Ké 31 500 Ké 31 500 K& 35 700 Ké 35 700 Ké 35 700 K& 35 700 K& 35 700 Ké 42 840 Ké 363 090 K&
Triby pfilohy 24 300 K& 28 500 Ké 56 100 Ké 60 300 Ké 64 500 Ké 68 700 Ké 76 200 K¢ 76 200 Ké 76 200 K¢ 80 400 Ké 80 400 Ké 84 600 Ké 776 400 K&
Tréby jidlo celkem 60 750 K& 71250 Ké 140 250 K& 150 750 Ké 161 250 Ké 171 750 Ké 205 740 K& 205 740 Ké 205 740 K& 217 080 K& 217 080 K& 228 420 k& 2 035 800 K&
Provozni naklady + energi| 120 000 K& 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 Ké 25 000 K¢ 25 000 Ké 25 000 Ke 395 000 K&
osobni naklady 6 820 K& 6 820 K& 6 820 K¢ 6 820 K& 6820 K& 6 820 K& 6 820 K& 6 820 K& 6820 K& 6 820 K& 6 820 K& 6 820 K& 81840 K&
ostatni triby (merch) 5200 Ké 5200 K&
wydaje celkem 838 895 K& 253 595 K& 294 995 K& 302 295 Ké 392 215 Ké 368 515 K¢ 500 765 K¢ 380 765 K¢ 400 765 Ké 387 065 K¢ 333 445 K& 590 745 K& 5 044 060 Ké
prijmy celkem 1200 750 Ké 211 250 K& 280 250 K¢ 230 750 Ké 413 250 Ké 423 750 K& 457 740 Ké 457 740 KE 457 740 Ké 469 080 K& 357 080 K& 373 620 K 5 393 000 Ké
CF mésiéné 361 855 Ké 42345 KE |- 14 745 Ké 11 545 Ké 21 035 Ké 55235 kKé [- 43025 Ké 76 975 Ké 56 975 K¢ 82 015 Ké 23 635 K& - 217 125 k& 348 940 K&
kumulované CF 561 855 Ké 519 510 K& 504 765 K¢ 493 220 K& 514 255 K¢ 569 490 K& 526 465 K& 603 440 K& 660 415 K& 742 430 K& 766 065 K& 548 940 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

V zavéru mé diplomové prace Ize konstatovat, Ze provedena studie proveditelnosti pro
zalozeni restaurace BBQ v kombinaci s minipivovarem v Brn¢ je jak ekonomicky, tak
technicky realizovatelna. Tento projekt pifinaSi vyznamny piinos pro lokalni
podnikatelské prostiedi a je odpovédi na rostouci zajem o femesIné produkty a autentické
kulinatské zazitky. Prace systematicky kombinuje teoreticka vychodiska s praktickymi
kroky potfebnymi k GspéSnému zalozeni a udrzeni podniku v dynamicky se rozvijejicim

pramyslu.

Moje analyza ukazala, Ze kombinace amerického BBQ a vyroby piva nejenze odpovida
souCasnym trendiim, ale mé i potencial efektivné oslovit Sirokou skupinu zakaznikd.
Finan¢ni planovéani naznacuje, ze po pocatecnich investicich a ptekondni bariér vstupu na
trh by mohl podnik dosahnout ziskovosti béhem nékolika let. Kromé toho je dilezité
zdiraznit vyznam peclivého planovani a spravného managementu, které jsou klic¢ové pro

minimalizaci rizik a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti podniku.

Samotny model pro tu praci jsem vytvofil ve 3 variantach v zavislosti na prodeji piva
samotném. Z tohoto miizeme vidét, ze projekt je realizovatelny i v piipadé pomalejsiho

rustu za predpokladu vétSiho podilu ciziho kapitélu.

Dale jsem ve své praci piedlozil né€kolik navrhi a doporuceni pro mozna zlepSeni a
inovace, které by podniku mohly pomoci lépe reagovat na zmény v preferencich
zakaznikl a na trZnich podminkach. Tato diplomovéa price piedstavuje nejenom
vyznamny piispévek k teoretické literatufe o podnikdni v oblasti gastronomie a
pivovarnictvi, ale také uspéSné¢ demonstruje propojeni akademického vyzkumu s

praktickou aplikaci v podnikani.
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