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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni finan¢ni situace podniku v letech 2007-
2011. V diplomov¢ praci jsou aplikovany metody vnéjs$i a vnitini analyzy a financni
analyzy. Na zaklad¢ téchto metod a z nich zjisténych vysledkil jsou navrhnuty mozné

opatieni, které povedou k zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, soustavy ukazatelli, financni

zdravi, likvidita, rentabilita, zadluzenost.

Abstract

This thesis aims to evaluate the financial situation in the years 2007-2011. In this thesis
methods are applied to external and internal analysis and financial analysis. Based on
these methods and obtained results which are designed to be measures that will lead to

improve their financial situation.

Key words

Financial analysis, absolute indicators, ratios, systems of indicators of financial health,

liquidity, profitability, indebtedness.
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UvVOoD

Téma moji diplomové prace je hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Toto téma jsem si vybrala, protoze pfi ném vyuziji jak praktické tak i
teoretické zkuSenosti z mého dosavadniho studia. A to ptfedevsim z absolvovaného

pfedmétu financni analyzy, risk managementu a ucetnictvi.

Kontrola finan¢ni situace podniku by méla byt nejdilezitéjsi ¢innost managementu
spole¢nosti a to hlavné z diivodu v€asného odhaleni nedostatkii a rezerv spolecnosti.
Dlouhodoba prosperita a finanéni zdravi firmy by mélo byt udrZovano v maximalni

mife po celou dobu zivotnosti podniku.

Pii zjisténi nedostatkii by mél management rychle reagovat a sjednat zménu nebo
napravu. Jinak si dlouhodobé tika o problémy a hrozi az zanik spole¢nosti. Z tohoto
diivodu je hodnoceni finan¢ni situace podniku dilezita a podstatna ¢innost, ktera by se

m¢éla provadét pravidelné.

V diplomové praci hodnotim financni zdravi spolecnosti, jejiz ndzev je na zaklad¢
zadosti majitele fiktivni. Z tohoto duvodu nebude v diplomové praci uvadéno pravé
jméno firmy, ale smyslené ABC s.r.o., zddné dalsi jména ani adresy nebudou uvadéna.
S firmou ABC s.r.o. mam dlouhou zkuSenost prostfednictvim zpracovani ucetnictvi u

externi firmy, kde jsem zaméstnana jako brigadnice - pomocna tcetni.

Zhodnoceni finanéniho stavu firmy provedu zucetnich vykazu zlet 2007-2011.
Predpokladam, Ze vysledky moji diplomové prace vyuZzije management firmy a pokusi
se ji aplikovat do budouciho vyvoje firmy. Také predpokladam, Ze moje diplomova

prace bude i dobra uc¢ebni pomtcka pro budouci studenty.

10



1 Hodnoceni souc¢asného stavu problematiky

1.1 Formulace cili vedoucich k FeSeni problému a pouzité

metody

Cilem mé prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku. A nésledny navrh zlepSeni
situace podniku. Diplomova prace je rozdélena na étyfi ¢asti, které na sebe obsahové a

prakticky navazuji.

V prvni Casti prace se budu zabyvat struéné charakteristice firmy, v niZ je prace
zpracovana. Zameéiim se hlavné na zakladni udaje o firm¢, na jeji vyvoj od historie do
soucasnosti @ na strukturu podnikani spole¢nosti. Dale provedu analyzu soucasného

stavu firmy a to pomoci SLEPT, Porterovy a SWOT analyzy.

Dalsi ¢ast prace je veénovana teoretickym vychodiskim. A to hlavné¢ vymezenim
teoretickych pojmi financ¢ni analyzy, potiebnych dokladi pro jeji zpracovani a

vysvétleni dosazenych vysledkl finanéni analyzy.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast, kterd se zaméfuje na praktické aplikace finan¢nich
ukazatelli implementovanych na nasi firmu. Tyto hodnoty budou vychazet z ucetnich

vykazi z let 2007-2011. Pomoci ukazateld jsou zjistény dilezité nedostatky nasi firmy.

V posledni ¢asti prace se predevsim zameéfuji na vypracovani navrhu zlepseni firmy a
vychazim zanalyz soucasné¢ho stavu a ze zjisténych nedostatkli z finanéni analyzy
firmy. V postupnych krocich od hodnoceni kladi a nedostatkii navrhu, stanoveni

podminek navrhu a harmonogramu realizace navrhu.
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V diplomové praci jsou vyuzity tyto metody zpracovani pro dosazeni dané¢ho cile.
Srovnani

wrovaavani jako ndstroj méreni, zjiStovani a objektivizace toho, co je "moc" nebo
"malo”, co je "dobré" a co "nedobré". Srovnavani urovné ukazatelii, charakterizujicich

aktivitu podniku ¢i jeji vynosnost.” [10]
Analogie

~Metoda analogie se opird o metodu srovndvani. Predstavuje myslenkovy postup, pri nemz
na zdkladé zjisteni shody nékterych znakii dvou c¢i vice ruznych predmetu nebo jevi

usuzujeme na pribliznou shodu i u nékterych dalsich znaki techto predmetii ¢i jevi.“[10]
Analyza a syntéza

wAnalyza je myslenkové rozloZeni zkoumaného predmétu, jevu nebo situace (ddle jen jevu)
na jednotlivé casti, které se stavaji predmétem dalsiho zkoumani. Hlubsi poznadni dilcich

casti umozni lépe poznat jev jako celek.
Syntéza je myslenkové sjednocent (spojenti) jednotlivych casti v celek. “[10]
Abstrakce

»wAbstrakce je myslenkove oddéleni nepodstatnych viastnosti jevu od vlastnosti podstatnych,

coz umoznuje zjistit obecné vlastnosti a vztahy, tj. podstatu jevu.* [10]
Matematické a statistické metody

Matematické a statistické metody umoznuji presné (exaktni) vyjadieni jevii a vztahi mezi

nimi, a to univerzalnim matematickym jazykem.“[10]
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1.2 Struéna charakteristika firmy, vniz je dana DP

Zpracovavana

Udaje jsou poskytnuty majitelem a odpovidaji realnym udajiim zapsanym v OR.

1.2.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev firmy: ABC s.r.o.

Sidlo: Brno

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani:

Koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej. Zprostfedkovatelskd Cinnost.
Prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor, v¢. poskytovani sluzeb

spojenych se spravou a udrzbou nemovitosti.

Statutarni organ: jednatel

Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Firma ma jediného majitele, ktery je zaroven i jednatelem.

Spolec¢nost ABC s.r.o. podnikd pfedevsim ve stavebnictvi, konkrétn¢ se zamefuje na
povlakové vyztuze do betonu a projektovani, dodavku a vystavbu krbl, kamen a

krbovych kamen.

1.2.2 Od historie do souc¢asnosti

Spolecnost byla zalozena 2 spolecniky, jednou pravnickou osobou, akciovou

spole¢nosti a jednou fyzickou osobou 16. 9. 1996. Zakladni kapital spolecnosti Cinil
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100.000,-- K¢ a kazdy ze spolecnikli vlastnil podil ve vysi 50% hodnoty zdkladniho
kapitalu, ktery byl splacen ve 100%.

Predmétem podnikani spolecnosti od zalozeni dosud je obchodni cinnost a

zprostiedkovatelska ¢innost.
Za spolecnost jednali dva jednatelé, a to tak, ze jednali a podepisovali spolecné.

Dne 22. 5. 1997 rozhodla valnd hromada spole¢nosti o udéleni souhlasu k prevodu
obchodniho podilu jednoho ze spole¢nikl na druhého ze spole¢nikti, ¢imz se tento stal

vlastnikem 100% obchodnich podilii spolecnosti a soucasné byl 1 jmenovan jednatelem.

Spole¢nost nadale vykonava jako predmét podnikani obchodni cinnost a

zprostifedkovatelskou ¢innost.

Dne 16. 2. 2000 rozhodnutim jediného spolec¢nika v pisobnosti valné hromady bylo
schvaleno rozhodnuti jediného obchodniho podilu stavajiciho spole¢nika fyzické osoby
na dva obchodni podily, které od stavajiciho spolecnika koupily za jmenovitou hodnotu
dvé fyzické osoby. Tyto fyzické osoby se staly vlastniky kazdd 50% obchodnich podili
ve spolecnosti. V ramci valné hromady konané téhoz dne spolecnici schvalili nové
znéni spolecenské smlouvy. V roce 1997 odstoupil z funkce jeden. Oba spolecnici jsou

soucasn¢ jednatelé spole¢nosti opravnéni k jednani a podepisovani za spolecnost.

Dne 18. 5. 2006 valna hromada spolecnosti odsouhlasila zdmér odprodeje obchodniho
podilu jednoho ze spole¢nikli druhému ze spolecnikii. Timto se stdva vlastnikem 100%
obchodnich podilli spoleCnosti jedind fyzicka osoba, kterd je rovnéz i jednatelem

spolecnosti.

Od roku 2005 spolec¢nost rozviji podnikani se stavebnimi konstruk¢énimi prvky,
izonosniky, které jsou vysledkem vyuziti patentu, jehoz vlastnikem je jednatel a

soucasné vlastnik 100% obchodnich podilli spole¢nosti.
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1.2.3 Struktura podnikani spole¢nosti

Firma ABC s.r.0. je rodinnd firma, kde vlastnikem je jedna osoba. Majitel firmy
zaméstnava 1 svoji manzelku. Spole¢né vybudovali Gspé$nou prosperujici firmu. ABC

s.r.o. funguje jako zprostfedkovatel, takZe jeji organiza¢ni struktura je jednoducha.

Diky patentu majitele na izonosniky a snaze o minimalizaci ndkladi na vyrobu a
skladovani vyuziva externi dodavatele firmu. Firma si necha vyrobit pozadované

mnozstvi nosnikt a dale ho poskytne svym zakaznikiim.

Vyrobce ABCs.r.o. | Odbératel
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1.3 Analyza soucasného stavu firmy

V této casti kapitoly se zabyvam analyzou soucCasného stavu firmy. A to pomoci
analyzy vn¢jsiho a vnitiniho prostiedi firmy. Vné&jsi prostiedi se d€li na makroprostiedi
a mikroprostfedi. Analyza makroprostfedi se provadi pomoci SLEPT analyzy a analyza

mikroprostiedi firmy se provadi pomoci Porterovy analyzy. Dale je vyuzito SWOT

vvvvvv

1.3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyza makroprostiedi firmy, vyjadiuje nasledujici faktory sociélni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické. SLEPT analyza se mize jesté

rozsitit o ekologické faktory.

Socialni faktory

V poslednich letech je zaznamendvan postupny rist populace. Taktéz i Zivotni urovné
obyvatelstva. Bohuzel primérna mzda ma klesajici tendenci. Mira nezaméstnanosti také
spi$ roste. Rist zivotni Grovné obyvatelstva i rist populace ma za disledek i sen 0
lepsim bydleni a pies snizujici tendenci stavebnictvi se do budoucna ocekava jeji
pomaly rast. A to hlavné zdtvodu klesajici primérné mzdy a rostouci miry
nezaméstnanosti. Pofizovat si novy dim nebo byt mohou pouze obyvatelé s vySSimi

piijmy a naspofenymi usporami. [14]

Legislativni faktory

Firma se musi fidit platnou legislativou CR. Je ovliviiovdna zmé&nami zakont:

e Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma

16



Firmu také ovlivnuji neustale se ménici danové sazby. A to dan z ptijmu pravnickych
osob a dan z ptfidané hodnoty. V soucasné dob¢ se chysta zména na jednotnou sazbu

dané z ptfidané hodnoty, coz by navysilo cenu dopravného.
Historicky vyvoj sazby DPH

Tabulka 1Historicky vyvoj sazby DPH [13]

Obdobi Zakladni sazba | SniZena sazba
1.1.1993-31.12.1994 | 23% 5%

1.1.1995 - 30.4.2004 22% 5%

1.5.2004 - 31.12.2007 | 19% 5%

1.1.2008 — 31.12.2009 | 19% 9%

od 1.1.2010 20% 10%

Vyvoj sazby dané z prijmu pravnickych osob

Tabulka 2 Vyvoj sazby dané z piijma pravnickych osob [21]

Obdobi | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Sazba 31% | 28%  26% | 24% | 24% | 21% | 20%* | 19% 19%

* (s vyjimkou investi¢nich, podilovych a penzijnich fondd, pro které plati 5 %)

Ekonomické faktory

vvvvvv

faktory povazujeme hruby domaci produkt a inflaci
Vyvoj HDP
HDP

~Hruby domaci produkt (HDP, Gross Domestic Produkt - GDP) se pouziva se pro
stanoveni vykonnosti ekonomiky a vyjadiuje se v penéznich jednotkach. Je to suma
celkové hodnoty statkii a sluzeb nove vytvorenych v daném obdobi (obvykle jeden rok)
na urcitém uzemi. Jedna se o soucet korunové hodnoty spotreby, investic, viadnich

nakupii a cistych vyvozii.*“(16)

17



Hruby domaci produkt by mél mit stoupajici tendenci v Case.

Tabulka 3 Vyvej HDP [16]

Obdobi | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010

HDP@) 68| 70 57| 31 4,7 27

Inflace
»Mira inflace vyjadrena prirustkem primérného rocniho indexu spotrebitelskych cen.

Tabulka 4 Vyvoj inflace [15]

Rok

96 | 97 | 98 | 99 1 00 01 02 03 04 05 06 07|08 09 10 11

88851072139 |47/18/01 28|19 25286310 15| 19

Tato inflace vyjadruje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich

mésicu proti pruméru 12-ti predchozich mésici.* (15)
Diisledky inflace

Hlavni negativni dusledek inflace je, ze negativné ovliviiuje mzdy, jeji kupni sila klesa.
Protoze cena majetku roste stejné¢ jako inflace, nepostihuje tak vlastniky hmotnych

statkd. Z tohoto diivodu inflace vice postihuje socialné slabsi skupiny obyvatel.

Pokud je mira inflace vyS$$i neZ nominalni urokova mira, poté klesd hodnota vklada a

pujcek. Disledkem toho je, Ze ztraceji vétitelé a ziskavaji dluznici.

Dalsim negativnim aspektem inflace je jeji vysoka uroven inflace, ta totiz vede ke

snizeni poptavky, coz zptsobi celkové snizeni odbytu a tedy i realného produktu. [14]

Politické faktory

Politicka situace Ceské republiky je ovliviiovana hlavné politikou Evropské Unie.

Ceska republika je politicky stabilni stét.
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Technologické faktory

Neustaly pokrok ve vyvoji novych technologii se vyobrazuje i v normalnim zivoté lidi.
A to predevsim internetovy vek, kdy si lidé nutné informace o materidlech a

dodavatelich zjistuji prostiednictvim internetu.

1.3.2 Porterova analyza

Porterova analyza 5 sil je jednim z hlavnich nastroji analyz vnéjsiho prostiedi firmy se

zaméfenim na oborové prostiedi firmy.

»Konkurence v ramci odvétvi je stretem péti (5) zdkladnich konkurencnich sil, jejichz

intenzita piisobeni urcuje ziskovost odveétvi.
Pét zakladnich konkurencnich sil

1. konkurenti

2. odberatelé

3. dodavatelé

4. substituty

5. novée vstupujici firmy (nova konkurence)* [20]
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noveé
vstupujici
firmy

Konkurencni
dodavatelé p rostredi odbératelé
(konkurenti)

substituty

Obriazek 1 Porteriiv model (vlastni prace)

Dodavatelé

Firma ABC s.r.o. vyuzivéa pro vyrobu svych vyrobki externi dodavatele. Jelikoz firma
vlastni patent na tento urcity druh izonosniki, je tudiZz hlavnim odbératelem svych
vyrobkl. Ve zjednoduseném modelu to funguje takto: firma ABC s.r.o. nakoupi
material, necha ho dopravit vyrobci, vznikne polotovar, dale dalsimu dodavateli, ktery
dodéla finalni prace a firma ABC s.r.o. se dale postard o ptepravu k zakaznikovi. Hlavni

dodavatelé jsou: dodavatelé materialu, vyrobci a piepravci.

Odbératelé (zakaznici)

Firma dodava izonosniky jak velkym stavebnim firmam, tak 1 malym odbératelim.

Dilezitymi odbérateli jsou hlavné velké stavebni firmy, které predstavuji vétSinu trzeb.

Nova konkurence

Hlavni bariérou vstupu na trh nasi firmy je jeji patent. Ostatni firmy musi platit za jeho

vyuziti.
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Substituty

Samoziejmé& existuji dalsi substituty nosniki, ale jelikoZ ma naSe firma dlouhodobou

pozici na trhu, vlastni patent a atesty, nemusi se substituti néjak vyrazné obavat.

1.3.3 SWOT analyza

Na analyzu prostfedi se pouzivd metoda SWOT. SWOT analyza popisuje silné stranky,
slabé stranky, ptileZitosti a hrozby firmy.

Vnitini prostiedi firmy

Silné stranky

e patent spole¢nosti

e silna pozice na trhu

e spoluprace s kvalitnimi dodavateli
e spolupréace s velkymi odbérateli

e minimalni ndklady na skladovani

Slabé stranky

e velké vydaje na neustalou prepravu materidlu a zbozi
e po vyprSeni patentu hrozba identického vyrobku

e moznost vyjednavaci sily odbératelt

Vnéjsi prostiredi firmy

PrileZitosti

e smlouvy s dal§imi odbérateli

e moznost novych levngjsich dodavatelt
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e rozvoj nové vystavby v okoli s pouzitim nasich vyrobkt

e vyvoz vyrobkl do zahranici

Hrozby

e odchod velkych odbératelti k substitutiim
e tlak na sniZzovani ceny diky konkurenci
¢ nedostatek materialu na vyrobu

e dalsi pokles trhu ve stavebnictvi
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2 Teoreticka vychodiska reSeni

Teoretickd ¢ast prace se zaméfuje na vysvétleni zdkladnich teoretickych pojmut a to na
ulohu finan¢ni analyzy, uzivatele finan¢ni analyzy, podklady financ¢ni analyzy a metody

finan¢ni analyzy.

2.1 Uloha finanéni analyzy

Hlavnim tkolem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych
aktiv, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou

fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti.

Finan¢ni analyza je také nedilnou soucasti financniho fizeni, protoze ptisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho
ptedpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél ptedejit nebo
kterou necekal. Vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné informace pro

budoucnost podniku. [5]

2.2 Uizivatelé finan¢ni analyzy

Informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy podniku zajimaji nejen manazery, ale i dalsi
subjekty, které prichazeji do kontaktu s danym podnikem. Uzivatelé mohou byt jak

externi, tak 1 interni:

K externim uzivatelim patii:
- Investofi,
- banky a jini véfitelé,

- stat a jeho organy,
- obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢),
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- manazefi, konkurence apod.

K internim uzivatelim vysledki finan¢ni analyzy patfi:

1. manazefi,
2. odboraii,
3. zaméstnanci.

U nékterych uzivatelt je jejich zaméteni zfejmé (investofi, manaZzeti), u jinych ponékud

skryté (zaméstnanci, stat). [3]

2.3 Podklady finan¢ni analyzy

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku a provedeni finan¢ni analyzy podniku jsou
nutné dané podklady: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Tyto podklady musi byt
uplné, kvalitni a z nékolika let, a to zejména z divodu vyvojové tendence v Case a

moznosti pouziti finan¢ni analyzy do budoucna.

Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery K urcitému datu zachycuje bilan¢ni formou stav
dlouhodobého hmotného majetku (aktiva) a zdrojt jejich financovani (pasiva). Rozvaha
se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, ale mize se sestavovat o pro
kratsi obdobi. Rozvaha piedstavuje zakladni piehled o majetku podniku v okamziku
ucetni zaverky. Jde nam tedy o ziskani vérného piehledu ve tiech zakladnich oblastech
a to majetkova situace podniku, zdroje financovani a finan¢ni situace podniku. V prvni
oblasti zjistujeme, jaké druhy majetku mame a jak je ocenujeme, nakolik je opotieben,
jak rychle se obraci, také optimalni slozeni majetku atd. V druhé oblasti jsou zdroje
financovani, znichz byl majetek pofizen, zajimadme se primarné o vysi vlastnich a

cizich zdroji financovani a jejich strukturu. V posledni oblasti jsou informace o
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finan¢ni situaci podniku, kde hlavné figuruji informace, jaké vyse zisku podnik dosahl,

jak jej rozdé€lil a zda je podnik schopen dostat svym zavazkim. [6]

Obrazek 2 Rozvaha [7]

Vvkaz zisku a ztrat

/ , R N\ '\ , . s N\
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
*Nehmotny (software, licence,..) -Za’klaﬁm' k’apitél .
*Hmotny (pozemky, budovy, stroje..) °V_ytvarene fondY ze ZISkl..I 5
—{ eFinancni(nakoupené akcie jinych — *Zisky Ponechane v podniku pro dal3i
firem,..) rozvoj
\ ) \. Yy,
. (. . R
(Obezny majetek ) Cizi zdroje
Zasoby (materialu, nedokonéené *Dlouhodobé (Gvér u banky na dobu
vyroby, zboZi) delsi nez jeden rok)
. ePohledavky (odbératel nam jesté — 'K"ét,kOdObé (do§|:1d |l1evzaplacené
nezaplatil a my u néj mame penize) PemzeI za m?te"dal' lévervu banky,
eKratkodoby finan¢ni majetek (penize v nevyplacené mzdy, dané,..)
pokladné, na béziném uctu,..) *Rezervy
\. y, \- Y,

Vykaz zisku a ztraty stejné jako rozvaha podava ptehled o hospodaieni podniku za
urcité obdobi a to K poslednimu dni kazdého roku, nebo hospodaiského roku, ale na

rozdil od rozvahy v ném sledujeme veli¢iny tokové. Vykaz zisku a ztrat obsahuje
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vynosy a naklady, které jsou penéznim vyjadfenim vysledki hospodafeni a spotfeby

vyrobnich faktorti. Prestoze je sledujeme v penéZznim vyjadieni, nejde vzdy o toky

skute¢nych penéz.

Vykaz zisku a ztraty se déli na tfi zakladni ¢asti, které se zabyvaji vysledky hospodaieni

z provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti. [5]

Tabulka 5 Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty [7]

Trzby za prodej zboZi

A Naklady vynalozené na prodej zbozi
Obchodni marze ( L-A.)

1. Vykony

B. Vykonova spotieba
Pfidana hodnota (Obchodni marze +1I. — B. )

C. Osobni néklady

D. Dané¢ a poplatky

E. Odpisy

F.—1 Dalsi provozni néklady

I1l.-V. | Dalsi provozni vynosy

* Provozni vysledek hospodareni ( pfidana hodnota — C. — D. — E. — dalsi provozni
naklady + dalsi provozni vynosy )

VI. Finan¢ni vynosy

XI1.

J.-0O. Finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni ( financni vynosy — finan¢ni naklady )

Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost

wx Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (provozni vysledek + finan¢ni vysledek
— dail z béZné ¢innosti)

XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijmi z mimotadné ¢innosti

* Mimoriadny vysledek hospodaieni (XIIl. - R. - S.)

e

Vysledek hospodareni za wic¢etni obdobi (bézna + mimotradna ¢innost)
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»Ve financni analyze se Ize setkat s riuznymi formami zisku.

Cisty zisk (hospodarisky vysledek za uicetni obdobi), (Earning after Taxes, EAT)
Jje to zisk po zdanéni, ktery je urcen k rozdéleni mezi akciondre, drzitele vsech akcii a

podnik.

Zisk pied zdanénim (Earnings before Taxes, EBT) = EAT zvyseni o dan

Z prijmu za mimoradnou ¢innost a dan z prijmii za bézZnou cinnost.

Zisk pied zdanénim a uroky (Earnings before Interest and Taxes, EBIT) = EBT
zvySeny o nakladové uroky. Méri efekt podnikatelské cinnosti, kterého je podnik schopen

dosahnout.

Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges, EBITDA) = EBIT zvyseny o odpisy

Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes, NOPAT)

predstavuje provozni zisk vygenerovany v souvislosti s hlavni, provozni cinnosti

podniku. “ [3]

Ekonomicky zisk je rozdilny od ucetniho zisku a to tim, ze ekonomicky zisk je rozdil
mezi ekonomickymi naklady a vynosy. Do ekonomickych néakladi jesté¢ vstupuji

oportunitni naklady, coz jsou naklady obétované ptilezitosti. [3]
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Zisk
Hospodarsky vysledek za urcité obdobi (EAT)
+ dan z pf{jmi za mimofadnou ¢innost

+ dan z pf{jmi za béZnou ¢innost

= Zisk pied zdanénim (EBT)

+ nékladové troky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Obrazek 3 Nejpouzivanéjsi kategorie zisku [3]

Cash flow

Dalsim dualezitym podkladem finan¢ni analyzy po rozvaze a vykazu zisku a ztrat je cash

flow.

Vykaz Cash flow vysvétluje, jak vznikly piiristky a ubytky penéznich prostiedkt, také

se zamétuje na divody, pro€ k nim doslo a to podle zvolenych kritérii.
Zakladni poymy cash flow:

PenéZni prostiedky jsou penize v hotovosti, ceniny a penézni prostiedky na

uctu a to i piipadné pasivni ztstatky bézného Gétu a penize na ceste.

Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a za
predem znamou ¢astku penéznich prostiedk pohotové sménitelny, u tohoto majetku se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnot Vv Case. Patii sem piipadné penézni ulozky

S maximalni vypovédni lhltou 3 mésice, likvidni a obchodovatelné cenné papiry,
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kratkodobé pohledavky s lhtitou splatnosti do 3 mésict S tim, ze ucetni jednotka musi

mit jistotu Gthrady. [5]
., Informace o hotovostnim toku ziskame z

- provozni Cinnosti (prijaté zalohy, navyseni zasob, vznik nové pohledavky nebo

zavazkii z obchodnich vztahii, odpisy, ...),

- investi¢ni {innosti (porizeni dlouhodobého majetku, prijmy z prodeje

dlouhodobého majetku),

- finanéni Cinnosti (splatky nebo navyseni dluhu, navyseni zdakladniho kapitalu,

vyplaceni podilu na zisku...).

V kazdé oblasti jsou odecteny prislusné vydaje od prijmii, vykaz cash flow je mozné

sestavovat primou nebo neprimou metodou.
Prima metoda stanoveni cash flow spociva v zachyceni prijmii a vydajii a jejich rozdilu.

Neprima metoda stanoveni cash flow je zaloZena na korekci hospodarského vysledku

(Cistého zisku Ci ztraty) o nesoulad mezi prijmy a vynosy a vydaji a ndklady. “ [7]

‘_b zhoii ‘

ZAVAZKY POHLEDAVKY

L material —» nedokonéena vyroba —» vjfrobky—T ‘

F 3

PENIZE

Obrazek 4 Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku [11]
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P Vykaz CF v

A Rozvaha P

Poé. stav PP

Vydaje
Prijmy

Majetek

VL. kapital

Kon.stav PP

Penéi. prost.

Cizi kapital

Obrazek 5 Spojeni rozvahy s piehledem cash flow [11]

2.4 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vychazi z vySe uvedenych ucetnich vykazi. Z dat, ktera vycCteme
z vykazi, mizeme pomoci finan¢ni analyzy vyvodit urcité zavéry. Tyto vykazy musime

porovnavat i z Casového hlediska.
Hlavni metody finan¢ni analyzy jsou:

- analyza absolutnich ukazateld (horizontalni analyza, vertikalni analyza)

- analyza rozdilovych ukazateli (CPK, CPP, CPM)

- analyza pomérovych ukazateli (analyza likvidity, rentability, aktivity,

zadluzenosti a provoznich ukazateli)

- soustavy pomérovych ukazateli (Altmanova analyza, INOS)

V dalsi ¢asti se zamé&fim na jeji konkrétnéjsi vysvétleni.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni analyza vyhodnocuje stavové a tokové veli¢iny v Case a také dokaze urcit

procentni podily k danym zakladndm. Stavové veliCiny obsahuje rozvaha. Tokové

veli¢iny nalezneme ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash flow.
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Horizontalni analyza

,Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazii znamena, ze hledame odpovéd na dvé

zakladni otazky:
O kolik jednotek se zménila prislusna polozka v case?
O kolik % se zmeénila prislusna jednotka v case?

Horizontdlni analyza si klade za cil zmérit pohyby jednotlivych velic¢in a to absolutné a

relativné a zmerit jejich intenzitu.” [3]
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_; (2.1)

[5]

5 absolutni zména
% zména = x 100 (2.2.)
ukazatel;_4

[5]

Vertikalni analyza

wVertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazii vici zakladni

veliciné, hledd odpovédi na otdzky:

Meni se pri vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?

Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji?
Cilem vertikalni analyzy je urcit:

- podil jednotlivych majetkovych polozek na celkovych aktivech,

- podil jednotlivych zdroju financovani na celkovych pasivech,

- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.* [7]
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Po analyze absolutnich ukazateli se zaméfim na rozdilové ukazatele, které slouzi
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
K nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelim patfi Gisty pracovni kapital (CPK) neboli

provozni kapitél, &isté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek (CPM).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitdl ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl
podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital

predstavuje ¢ast obézné¢ho majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.

CPK = obéiny majetek — kratkodobé cizi zdroje (2.3.) [11]
Dlouhodoby Vlastni kapital Il
majetek
Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK Ob&zny dlouhodoby
- A /
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Obriazek 6 Cisty pracovni kapital [5]

Konstrukce Ccistého pracovniho kapitdlu je zaloZzena na rozliSeni dlouhodobé a

kratkodobé vazaného kapitalu a na rozliseni obézného a dlouhodobého majetku. [5]
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,Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki.

CPP = pohotové pendini prosttedky — okamzité splatné zavazky (2.4.) [5]

Zahrneme-/i do penéznich prostiedkii pouze hotovost a zistatek na bézném uctu, jde o
nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji i kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho
kapitdlového trhu rychle preménitelné na penize.” [5]
Cisty penéZni majetek -CPM
Cisty penézni majetek je uelovy ukazatel, ktery je pouZivany finanénimi analytiky.

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky (2.5)

[11]

Kromé zasob se obvykle vylucuji i nelikvidni pohledavky. [11]

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

DalS§im dalezitym aspektem financni analyzy, po vertikdlni a horizontalni analyze
ukazatell a analyze rozdilovych ukazatell, je analyza pomérovych ukazateli. Zatimco
vertikalni a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty — v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné a predchozi
analyza se zamé¢tfuje na analyzu finan¢ni situace podniku a jeho likviditu, pomérova

analyza dava do ,,poméru‘ polozky vzadjemné mezi sebou. [4]

V nasledujicim textu se zaméfim na pomérové ukazatele, které vyuzivam ve své
finan¢ni analyze. Jsou to ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a

provozni ukazatele.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou v praxinejsledovanéjsi ukazatele, vzhledem Kk tomu, ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Obecny tvar tohoto

ukazatele tedy je: [7]

vynos

(2.6.)

vloZeny kapital

[7]
Rentabilita aktiv (Return on Esets, ROA)

Rentabilita aktiv pométfuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky a to bez

ohledu na to, jestli byl financovan z vlastniho nebo ciziho kapitalu. [7]

EAT

ROA =
aktiva

(2.7.)

[11]
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitdlu vlozeného
vlastniky a také sleduje, kolik Cistého zisku ptipadd na jednu korunu investovanou

vlastniky spole¢nosti. [7]

ROE EAT 2.8
~ vlastni kapital (28.)

[11]
Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Rentabilita trzeb vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro
hodnoceni uspésnosti podnikani. Tuto hodnotu ziskové marze je dobré porovnat
s podobnymi podniky. [5]

zisk
trzby

(29.)
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[11]

Zisk v citateli zlomku mize mit vice podob, mize mit podobu zisku po zdanéni, zisku

pted zdanénim nebo EBIT. [5]

Rentabilita vloZeného kapitalu (Return on Investment, ROI)

ROI = EBIT 2.10
~ celkovy kapital (210.)

[11]

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu nebere v tvahu dan, ani Groky a proto je vhodny pro
srovnavani riizn¢ zdanénych a zadluzenych podnik. Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 0,15

- znaci to velmi dobry stav. Pokud je ukazatel v rozmezi 0,12 az 0,15 - stav je dobry. Nizsi
hodnoty jsou Spatné. Hodnota ukazatele ROI se hodnoti srovnanim s odvétvovym
pramérem. [11]

Finan¢ni paka

Financ¢ni paka neboli ,,mira ziskovosti“ z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici
(akcionafi, spolecnici a dalsi investofi) zjist'uji, zda jejich kapital piinasi dostateCny vynos, zda
se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Pokud je finan¢ni paka kladna, pak ROE je vétsi nez ROA. Hodnoti vysi ptinosu pro vlastniky.

[11]

aktiva celkem  cizi kapital + vlastni kapital

Finantni paka = (211.)

vlastni kapital vlastni kapital
[11]

Finanéni paka je pomér ziskovosti vlastniho kapitdlu k ziskovosti celkového kapitalu to
znamena, ze pasobi tzv. ,vliv paky“. Pojem ,paka® je tfeba chépat jako moZnost zvySeni

ziskovosti vlastniho kapitalu pomoci pfipojeni cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. [11]
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Ukazatele likvidity

Mezi dalsi dalezité pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity. Tyto ukazatele se

rozliSuji na tfi stupné a to: béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.

Obecné je likvidita nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Ktera se
vSak stietava a je v pfimém protikladu s rentabilitou, nebot’ k tomu, aby podnik byl
likvidni, musi mit vazadny urit¢ prostiedky v obéznych aktivech, zasobach,
pohledavkach a na uctu. A zaroven musi byt tyto vazané prostiedky profinancovany, tj.
nejen, ze vazi kapital v téchto kratkodobych majetkovych castech, ale musi byt

i uhrazeny naklady s jejich profinancovanim spojené. [3]

wolventnost je schopnost hradit k urcenému terminu, v pozadované podobé a na

pozadovaném misté vSiechny splatné zavazky. “ [11]

Obézny majetek z hlediska likvidnosti rozliSujeme na tii zdkladni stupné: kratkodoby

finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zasoby. [3]
Obecny tvar ukazatele likvidity:

¢im mozno platit

(2.12.)

co nutno platit
[11]
Bézna likvidita (Curretn Ratio)

Ukazatel bézné likvidity je V centru pozornosti véfiteli a to, protoze pométuje kolikrat
je podnik schopen uspokojit své veétitele, kdyby proménil veskera obéznd aktiva
v daném okamziku na hotovost. [3]

obéina aktiva

BEmA likvidita = 2.13
Cmna likvidita = 5 rodobé zavazky -

[11]

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity by méli byt vrozsahu 2 az 3, dle bankovnich
standardti, coz jsou hodnoty finan¢né zdravych podnikti. Hodnoty mensi nez 1 jsou z

hlediska finanéniho zdravi nepfijatelné. [11]
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Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio, Acid Test)

Pohotova likvidita upravuje vzorec ukazatele bézné likvidity a to vyloucenim zasob z
casti obéznych aktiv. Jelikoz je smyslem konstrukce tohoto ukazatele odstranit z obéznych aktiv
ta nejméné likvidni, je dobré upravit Citatel o nedobytné pohledavky, piipadné o pohledavky,
jejichz nedobytnost je pochybna. [3]

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

2.14.
kratkodobé zavazky ( )

[11]

Z ob&znych aktiv se vylucuji zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast. Jejich rychla likvidace obvykle
vyvola ztraty. Doporu¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou v rozsahu 1. az 1,5. Hodnoty mensi

nez 1 povazuji banky za nepfijatelné, znamena to prvotni platebni neschopnost. [11]
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita, neboli penézni, znamend vSechny pohotové platebni prostiedky, tzn. nejen sumu
prostiedkit na béZzném nebo jiném uctu, v pokladné, ale rovnéz voln€¢ obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod. [3]

financni majetek

Okamzita likvidita = 2.15.
amzita tkvidita kratkodobé zavazky ( )

[11]

Doporucéené hodnoty okamzité likvidity jsou v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vyssi hodnota se

povazuje za Spatné hospodareni s kapitalem. [11]

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji predevsim pro fizeni aktiv. Ukazatele aktivity jsou
kombinované ukazatele, kde jsou do vzdjemnych vztahi davany jednotlivé polozky
ucetniho vykazu rozvahy (majetek) a vykaz zisku a ztrat (trzby). Ukazatele aktivity
popisuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda disponuje relativné
rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou pfili§ firmou vyuzivany. Nebo naopak

informuje o tom, pokud je vysoka rychlost obratu - ta miize byt signalem, Ze firma nema
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dostatek produktivnich aktiv a z hlediska budoucich rtstovych pfilezitosti nebude mit
Sanci pro jejich realizaci, v extrémnim piipadé miize byt 1 signdlem bliziciho se ipadku

podniku v disledku nezvladnutého rustu. [3]
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obrat aktiv je zakladnim ukazatelem, ktery méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.

[3]

Obrat aktiv = — 222 216
rat artv = aktiva celkem (2.16.)

[11]

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval (zpravidla za
rok). Doporu¢ena hodnota ukazatele je vrozsahu od 1,6 do 3. Pokud je hodnota
ukazatele mensi nez 1,5 je nutno provéfit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.

[11]
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v jiné formy ob&ézného

majetku, az po prodej hotovych vyrobki a opétovany nakup zasob. [7]

Zby
zasoby

Obrat zasob = (2.17.)

[11]

Doporucend hodnota je zavisla na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym

pramérem. Nizky obrat zasob svédéii o jejich nizké likvidité. [11]
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Ukazatel doby obratu zasob ma podobné vypovidaci schopnosti jako obrat zasob, ale
zZ jiného pohledu. Tento ukazatel udava primérny pocet dnt, kdy jsou zasoby v podniku
vazany az do faze jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby) nebo do faze jejich spotieby

(suroviny, material). [7]
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pramérné zasoby X 360
Doba obratu zasob = v (2.18.)
Triby

[11]

U zasob vyrobkl a zboZi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnti, za
néz se zasoba promeéni v hotovost nebo pohledavky. Ukazatel by mél mit co nejnizsi velikost.

[11]
Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel doby splatnosti pohleddvek udava pocet dntl, kdy musi firma cekat, nez dostane za jiz
prodané vyrobky a poskytnuté sluzby zaplaceno. Po tuto dobu firma poskytuje svym

odbérateltim obchodni Gvér. [7]

obchodni pohledavky x 360
trzby

Doba splatnosti pohledavek = (2.19.)

[11]

Dobu obratu pohledavek je uzite¢né srovnavat s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym
prumérem. Je-li del$i nez doba splatnosti znamena to, ze obchodni partnefi neplati své ucty
v¢as. Udrzuje-li se tento trend déle, méla by firma uvazovat o opatienich na urychleni inkasa

svych pohledavek. [11]
Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Creditors Payement Period)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki je piesny opak ukazatele doby splatnosti pohledavek.
Tento ukazatel také udava dobu ve dnech, po které zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a

podnik naopak vyuziva bezplatny obchodni avér. [3]

zavazky vuci dodavatelim x 360
trzby

Doba splatnosti kratkodobych zavazk( = (2.20.)

[11]

Finan¢ni manazer tento ukazatel neustale sleduje, protoze nakup na obchodni tvér predstavuje
penézni prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich

potieb. Soucastné je tieba zabezpecit, aby v dobé splatnosti byl podnik platebné schopny. [11]
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Ukazatele zadluZenosti
Dalsimi dilezitymi ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti.

»Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje, Pouzivanim cizich zdrojii ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akciondri, tak riziko

podnikani. [3]

Tyto ukazatele zajimaji predevSim investory a poskytovatele dlouhodobych uvérd. Zadluzenost
neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji riist miZze ptispét k rtstu rentability vlivem

plsobeni finanéni paky. ZvySuje v8ak riziko finan¢ni nestability. [11]
Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets)

i . cizi zdroje
Celkova zadluzenost =

(2.21.)

aktiva celkem
[11]

Ukazatel se ¢asto nazyva ,,Ukazatel véfitelského rizika®, nebot’ v ptipadé likvidace firmy roste
riziko véfitell umémé rustu jeji zadluzenosti. Véfitelé proto preferuji nizky ukazatel
zadluZenosti. Vlastnici zase potfebuji vétsi financni paku, aby znasobili svoje zisky. Mezi mirou
zadluzenosti a jeji platebni schopnosti vSak neexistuje zadny pfimy vztah. Jestlize je vSak
ukazatel zadluzenosti vyssi nez 50%, vefitelé vzdy vahaji s poskytnutim Gvéru a zpravidla

zadaji vyssi urok. [11]
wAnalytickymi ukazateli celkové zadluZenosti jsou dlouhodobd a bézna zadluZenost . [1]

Dlouhodoba zadluZenost

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

Dlouhodoba zadluzenost = (2.22)

[11]

Vyjadiuje, jaka cast aktiv firmy je financovana dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt
optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. Do dlouhodobych cizich zdroja
se zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky, Gvéry a rezervy. [11]

BéZzna zadluZenost

kratkodoby cizi kapital
celkova aktiva

Bézna zadluzenost = (2.23)
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[11]
Mira zadluzenosti

vlastni kapital

(2.24)

Mira zadluzenosti = . -
celkova aktiva

[5]

Ukazatel miry zadluZzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel vyzaduji banky
v ptipadé Zadosti o novy Gvér. Je Casto rozhodujici, zda bude uvér poskytnout, ¢i ne. Pro toto
posuzovani je hlavné dulezity jeho casovy vyvoj, z né¢hoz je patrno zda se podil cizich zdroju
zvySuje, ¢i snizuje. Hlavnim Gc¢elem tohoto ukazatele je, Ze signalizuje, do jaké miry by mohly

byt ohrozeny naroky véfiteld. [5]
Ukazatel arokového kryti (Times Interest Earned Ratio — TIE)

wInformuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny
veskeré ndaklady souvisejici s produktivni éinnosti podniku . [7]
EBIT

, , _ 2.2
Ukazatel irokového kryti = S oy (425

[11]

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pievySuje zisk placené uroky. Prakticky cast zisku
vyprodukovana cizim kapitalem, by méla stacit na pokryti nakladii na vypijceny kapital. Pokud
je ukazatel roven 1, znamena to, ze na zaplaceni uroku je tieba celého zisku a na akcionafe
nezbude nic. Doporucend hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo 3. Dobfe fungujici
podniky maji tento ukazatel vyssi - mezi 6 az 8. Pti vysokém ,,irokovém kryti* a vysokém zisku

je zdrava i vyssi ,,celkova zadluzenost™. [11]
Doba splaceni dluhu

o cizi zdroje — financni majetek
Doba splaceni dluhu = p (2.26)
provozni cash flow

[11]

Ukazatel doby splaceni dluhu vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen
vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. U hodnoceni tohoto ukazatele

je optimalni klesajici trend. [5]
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Kryti fixnich poplatki

EBIT + dlouhodobé splatky
nakladové uroky + dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatklt = (2.27)

[11]

Rozsitfuje piedchozi ukazatel o stalé platby, hrazené pravidelné za pouzivani cizich aktiv (napft.

dlouhodobé leasingové splatky). [11]
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem

. , . vlastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku VK =

dlouhodoby majetek (2.28)

[5]

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem dava piehled o tom jak je podnik
finan¢né stabilni. Pokud je vyssi nez 1 znamena to, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby)
kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv, coz svéd¢i o tom, Ze podnik tak dava prednost

finan¢ni stabilité pred vynosem. [5]
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = (2.29)

dlouhodoby majetek

[5]

Pokud je vysledek niz§im nez 1, musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a miize tak mit problémy s tthradou svych zavazki. [5]

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméteny dovnitf firmy a uplatiuji se tedy ve vnitinim fizeni.
Umoziiuji managementu sledovat efektivnost provoznich aktivit firmy. Provozni ukazatele se
opiraji o tokové veli¢iny (predev§im o naklady), jejichz fizeni ma za nasledek hospodarné

vynakladani jednotlivych druhii ndkladd, a tim i dosazeni vyssiho kone¢ného efektu. [11]
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Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik vynost pfipada na 1 korunu vyplacenych mezd. M¢l by
vykazovat rostouci tendenci. Pokud chceme vylouéit, nékteré naklady, tj. vliv nakupovanych

surovin, energii a sluzeb, dosadime do ¢itatele pfidanou hodnotu. [9]

vynosy (bez mimotadnych)  ptidana hodnota
mzdy - mzdy

Mzdova produktivita = (2.30)

[9]
Produktivita prace z piidané hodnoty

»wProduktivita prace z pridané hodnoty sleduje, jak velka pridana hodnota pripada na jednoho

pracovnika.” [T]

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = —; — - (2.31)
poclet zaméstnanct
[11]
s, i osobni naklady
Priumérna mzda na pracovnika = (2.32)

pocet poracovniki

[7]

,,Cim Vveétsi je produktivita prace a ¢im mensi je priimérna mzda, tim vétsi efekt ze zaméstnancil
plyne. Je vSak tireba primérené regulace, aby nedochdzelo k vypadkiim podniku z ditvodu, zZe uz

Vv ném nikdo nechce pracovat. [7]
Nakladovost vynosi

Naékladovost vynosi predstavuje zatizeni vynosi podniku celkovymi nédklady. Pti

hodnoceni tohoto ukazatele je vhodné, aby jeho hodnota v ¢ase klesala. [9]

naklady

Nakladovost vynosi =

(2.33)

vynosy (bez mimotadnych)

[9]
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Materialova naro¢nost vynosu

Materialova naro¢nost vynost vyjadiuje zatizeni vynosi spotfebovanym materialem a

energiemi. [9]

spotreba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = - —
vynosy (bez mimotradnych)

2.4.4 Soustavy pomérovych ukazatelu

Dalsim dilezitym aspektem finan¢ni analyzy podniku jsou soustavy pomérovych

ukazateld neboli souhrnné indexy hodnoceni podniku.

»ProtoZe nékteré z ukazatelu financni analyzy mohou vypovidat o podniku pozitivné,
jiné negativné, byly vyvinuty modely, které prostrednictvim jednoho cisla - souhrnného
indexu, predstavi celkovou financni charakteristiku podniku a vyjadri jeji vykonnost a

ekonomickou situaci.* [7]
Altmanova analyza

Altmanova analyza pfedstavuje jednu z moznosti, jak celkové vyhodnotit finanéni
zdravi podniku. Je stanovena pomoci jediného ¢isla tzv. Z-skore, které se sklada z péti
ukazateli a zahrnuje v sobé rentabilitu, zadluzenost, likviditu i1 strukturu kapitalu.
K jednotlivym ukazatelim tohoto Z-skore je pak na zakladé rozsahlych empirickych

prizkumi pfifazena jejich vaha.

RozliSujeme dva Altmanovy indexy a to pro podniky, které jsou obchodované na

kapitalovém trhu a pak ty, které nejsou. [7]
Altmantv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:

Z=0717 X X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 x X5 (2.35)

[7]
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Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk minulych let EBIT
kde X1 = - XZ = - 3 = -
aktiva aktiva aktiva
vlastni kapital trzby
X4 = T - 5= ..
cizizdroje aktiva

,, Pokud je vypoctené Z-skore:
a)Z>29  firma je financné zdrava a v dohledné dobé neni ohroZena bankrotem,

b)1,23<72<2,89 pdsmo zvané ,Seda zona“, o zdravi firmy nelze jednoznacné

rozhodnout

c¢) Z<123 firma neni financné zdrava a ohrozuje ji bankrot. [7]

Index INO5

INOS - index byl zkonstruovdn s ohledem na ceské podminky a akceptuje 1 hledisko

vlastnika, tyto indexy vychazeji z vyznamnych bankrotnich indikatort. [7]

INO5 = 0,13 aktiva + 0,04 + 3,97 BT
=01l X——"———+ 0,04 X — - /X 3
cizi zdroje naklad.Uroky aktiva
vynosy ob. aktiva
+0,21 x — + 0,09 X —; - (2.36)
aktiva kratk.zavazky
[7]

»Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti predpovidat ocekavany

vyvoj. Vyjde-Ii:

a) IN0O5<0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 8§6%),
b) 0,9 <INO5< 1,6 pdsmo zvané ,,Seda zéna*,

c) IN0O5>1,6 podnik tvori hodnotu (s pravdepodobnosti 67%)

Pri vypoctu INOS je problém, kdyz je firma nezadluzend nebo zadluzena velmi malo a
ukazatel nakladového kryti je obrovské cislo. Pro tento pripad se doporucuje pri

propoctu INOS5 omezit hodnotu ukazatele EBIT/irokové kryti hodnotou ve vysi 9. [7]
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3 Analyza problému a navrh postupu reSeni

V této casti diplomové prace se zaméfuji na vypocty jednotlivych analyz a jejich
zhodnoceni. Praktické vypoCty analyz navazuji na teoretickou ¢ast diplomové prace.

Vstupni data k vypoctu analyz vychazi z ucetnich vykazi podniku za obdobi péti let.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V analyze absolutnich ukazatelll se zaméfuji na horizontalni analyzu a vertikalni

analyzu.

3.1.1 Horizontalni analyza

V prvni ¢asti horizontalni analyzy se zamétuji na horizontalni analyzu rozvahy, a to jak
zména V korunach, tak 1 Vv procentnich zménach. Déle se zaméfuji na horizontalni

analyzu rozvahy a vyvoj vysledku hospodateni v letech.

Horizontalni analyza rozvahy

V prvni ¢asti horizontalni analyzy rozvahy se zamétuje na analyzu aktiv podniku.

Tabulka 6 Absolutni zména aktiv (tis. K¢)

Absolutni zména aktiv (tis. K¢)

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

Aktiva celkem 1647 87 8037 -1792

A Pohledavky za upsany 0 0 0 0
zakladni kapital

B Dlouhodoby majetek 408 -28 -65 165

B.1 Dlouhodoby nehmotny 0 18 0 0
majetek

B.11 Dlouhodoby hmotny 408 -46 -65 165
majetek

B.111 Dlouhodoby finanéni 0 0 0 0
majetek

46



C Obézna aktiva 1247 113 8102 -1963
C. Zasoby 0 -252 0 0
C.11 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.111 Kratkodobé pohledavky 792 995 6035 -47
c.lv Kratkodoby finan¢ni 455 -630 2067 -1916
majetek
D.1 Casové rozliSeni -8 2 0 6
Tabulka 7 Zména aktiv v %
Zména aktiv v %
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
Aktiva celkem 56,5% 1,9% 172,9% -14,1%
A Pohledavky za upsany 0 0 0 0
zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 1406,9% -6,4% -15,9% 48%
B.1 Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
B.II Dlouhodoby hmotny 1406,9% -10,5% -16,6% 50,6%
majetek
B.111 Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek
C Obézna aktiva 43,5% 2,8% 191,6% -15,9%
C.l Zasoby 0 -100% | O 0
C.11 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.111 Kratkodobé pohledavky 41% 36,5% 162,3% -0,5%
c.lv Kratkodoby finanéni 66,4% -55,3% 405,3% -14,4%
majetek
D.I Casové rozliSeni -50% 25% 0 60%

Z horizontalni analyzy aktiv firmy ABC s.r.o. je patrno, ze celkova aktiva podniku se
meéni skokove, nejprve vidime stoupajici tendenci a vzapéti klesajici. Tyto zmény maji
puvod v polozkach dlouhodobého hmotného majetku. A to ptredev§im nejvetsi vzrist
dlouhodobého hmotného majetku nastal v roce 2008 a to 0 1 406, 9%, naopak nejvetsi
pokles nastal vroce 2009 a to o 50,6%. Dalsi polozkou co ovliviluje vyvojovou
tendenci aktiv v podniku, jsou obézna aktiva a z nich prevazné kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobé pohledavky maji az do roku 2011 stoupajici
tendenci, coz zna¢i Spatnou platebni schopnost odbérateli. Zasoby se podnik snazi

udrzovat ve stejné hladiné. Kratkodoby finan¢ni majetek ma stejny vyvoj jako celkova
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aktiva, nejveétsi vzrust vidime v roce 2010 a to 0 405,3% a nejvétsi pokles v roce 2011 a

v

to 0 74,4%. Zmény Casového rozliSeni jsou promitnuty v nakladech ptistich obdobi.
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Graf 1 Horizontalni analyza aktiv

Dalsi ¢asti horizontalni analyzy rozvahy je analyza pasiv.

Tabulka 8 Absolutni zména pasiv (tis. K¢)

Absolutni zména pasiv (tis. K<)

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

Pasiva celkem 1647 87 8037 -1792
A Vlastni kapital 702 1061 2923 895
Al Zakladni kapital 0 0 0
All Kapitalové fondy 0 0 0
A.lll | Rezervni fondy, nedélitelny 0 0 20
fond a ostatni fondy ze zisku
A.lIV | Vysledek hospodareni z 92 689 1054 2936
minulych let
AV | Vysledek hospodateni 610 372 1849 -2041
bézného ucetniho obdobi (+/-)
B Cizi zdroje 945 -974 5114 -2687
B.1 Rezervy 0 0 0 0
B.1l Dlouhodobé zavazky 219 -219 0 0

48



B.Ill1 | Kratkodobé zavazky 726 -888 5247 -2687
B.IV | Bankovni uvéry a vypomoci 0 133 -133 0
C.l Casové rozliSeni 0 0 0 0
Tabulka 9 Zména pasiv v %
Zména pasiv v %
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
Pasiva celkem 56,5% 1,9% 172,9% -14,1%

A Vlastni kapital -227,9% 269,3% 200,9% 20,4%
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
All Kapitalové fondy 0 0 0 0
Alll Rezervni fondy, nedélitelny 0 0 0 0

fond a ostatni fondy ze zisku
A.lV Vysledek hospodareni z -18,4% -168,9% 375,1% 219,9%

minulych let
AV Vysledek hospodareni 663,1% 52,9% 172,2% -69,8%

bézného ucetniho obdobi

(+/)
B Cizi zdroje 29,3% -23,4% 160,2% -32,3%
B.I Rezervy 0 0 0 0
B.1I Dlouhodobé zavazky 0 -100% 0 0
B.111 Kratkodobé zavazky 22,5% -22,5% 171,5% -32,3%
B.IV Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 -100% 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0 0

Horizontalni analyza pasiv podniku ukazuje nasledujici zmény. Vlastni kapital mél
stoupajici tendenci, az do roku 2011 kde byl rast jen o 20,4%. Zakladni kapital podniku
se v pribéhu let neménil. Z poloZek vlastniho kapitalu mél stoupajici tendenci prevazné
vysledek hospodaieni z minulych let, naproti tomu vysledek hospodafeni b&ézného
ucetniho obdobi mél v prvnim obdobi klesajici tendenci, ale pak zaznamenal rtst az do

roku 2011, kdy nastal pokles a to 0 69,8%.

Druhou nedilnou soucasti horizontalni analyzy pasiv jsou cizi zdroje. Cizi zdroje mély
opét stiidavou tendenci vyvoje, v roce 2008 rostly, v roce 2009 klesaly, 2010 rostly a
2011 klesaly. Na tento vyvoj mély nejvétsi podil dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci. Dlouhodobé zavazky v roce 2008 vzrostly a
v roce 2009 o stejnou cast zase klesly. Jednalo se o dlouhodoby zdvazek podniku, ktery

byl vroce 2009 uhrazen. Kratkodobé zavazky se vyvijely stejné, jako cizi zdroje
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nejveétsi pokles zaznamenaly v roce 2011 a to o 32%, nejvétsi rist v roce 2010 a to o
171,5%. Polozky bankovni uvéry a vypomoci vzrostly v roce 2010 a v roce 2011 zase

o stejnou ¢ast klesly. A to z divodu poskytnutého a splaceného kratkodobého tvéru.
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Graf 2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analvza vvkazu zisku a ztraty

Pii hodnoceni horizontalni analyzy vykazu zisky a ztraty se nejprve zaméfim na
zhodnoceni jednotlivych polozek vykazu a v dalsi ¢asti na zhodnoceni vyvoje vysledku

hospodateni podniku.

Tabulka 10 Absolutni zména VZZ (tis. K¢&)

Absolutni zména VZZ (tis. K¢)

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
Trzby celkem 3959 606 9496 -4474
l. Trzby za prodej zbozi 4261 192 -9244 0
A Naklady vynaloZené na prodej 3001 -206 -6238 0

zbozi
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Obchodni marze 1260 398 -3006 0
1. Vykony -302 414 18740 -4474
1.1 | Trzby za prodej vl. vyrobku a -302 414 18740 -4474
sluzeb
B. Vykonova spotieba -143 437 13574 -3894
Pfidana hodnota 1101 375 2160 -580
C. Osobni naklady 180 -134 11 -2
C.1 | Mzdové naklady 158 -121 1 -1
D. Dané a poplatky 14 -13 1 4
E. Odpisy dlouhodobého 50 23 18 -1
nehmotného a hmotného
majetku
G Zmena stavu rezerv a 45 0 0 2099
opravnych polozek
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 627 -627
H Ostatni provozni naklady 15 11 527 -554
* Provozni vysledek hospodareni 797 488 2230 -2753
VI. - | Finan¢ni vynosy 0 2 -3 1
XII.
J. - Finan¢ni naklady 23 34 -31 -25
O.
* Finan¢ni vysledek hospodateni -23 -32 28 26
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 164 84 409 -686
wx Vysledek hospodareni za 610 372 1849 -2041
béZnou ¢innost
XIII. | Mimotadné vynosy 0
R. Mimofadné naklady 0
S. Dan z piijmi z mimoradné
¢innosti
* Mimortadny vysledek 0 0 0 0
hospodareni
Fxx Vysledek hospodareni za Gcetni 610 372 1849 -2041
obdobi
Vysledek hospodateni pred 774 456 2258 -2727
zdanénim
Tabulka 11 Zména VZZ v %
Zména VZZ v %
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
Trzby celkem 77,7% 6,7% 98,3% -23,4%
l. Trzby za prodej zboZi 88,9% 2,1% -100%
A Naklady vynalozené na prodej 87,2% -3,2% -100%
zbozi
Obchodni marze 93,5% 15,3% -100% | 0
1. Vykony -100% 4526,6% -23,4%
1.1 | Trzby za prodej vl. vyrobka a -100% 4526,6% -23,4%
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sluzeb

B. Vykonova spotieba -12,4% 43,3% 938,1% -25,9%
Pfidana hodnota 221,5% 23,5% 109,5% -14,%
C. Osobni naklady 50,3% -24,9% 2,7% -0,5%
C.1 Mzdové naklady 60,1% -28,7% 0,3% -0,3%
D. Dané a poplatky 175% -59,1% 11,1% 40%
E. Odpisy dlouhodobého 172,4% 29,1% 17,6% -0,8%
nehmotného a hmotného
majetku
G Zmeéna stavu rezerv a -100%
opravnych polozek
\VA Ostatni provozni vynosy -100%
H Ostatni provozni naklady 107,1% 37,9% 1317,5% -97,7%
* Provozni vysledek 599,2% 52,5% 157,3% -75,5%
hospodareni
VI. - | Finan¢ni vynosy 0 200% -100%
XII.
J. - Financ¢ni naklady 176,9% 94,4% -44,3% -64,1%
0.
* Finanéni vysledek 191,7% 91,4% -41,8% -66,7%
hospodareni
Q. Dan z piijmi za béznou ¢innost 565,5% 43,5% 147,7% -100%
*x Vysledek hospodaieni za 663%0 53% 172,2% -69,8%
béZnou ¢innost
XIIl. | Mimoradné vynosy
R. Mimotadné naklady
S. Dan z pfijmi z mimoiadné
¢innosti
* Mimoradny vysledek 0 0 0 0
hospodareni
e Vysledek hospodareni za 663,1% 53% 172,2% -69,8%
ucetni obdobi
Vysledek hospodaieni pired 639,7% 50,9% 167,1% -75,6%

zdanénim

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze trzby celkem kazdoroc¢né
rostly az do roku 2011. Nejvice rostly v roce 2010 a to 0 98,3%, nejméné v roce 2011,
kdy Klesly 0 23,4%. Trzby za prodej zboZi rostly, az do roku 2010, kdy klesly o 100%.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2008 klesly o 100%, protoze v roce
2008 podnik nemél zadné trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Nejvetsi vzrist
trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby nastal v roce 2010, a to 0 4526,6%, v roce 2011 nastal

pokles 0 23%. Zmény v roce 2010 jsou vyvolany zménou uctovani trzeb, kdy do roku

2010 se uctovaly trzby z prodeje jako zbozi a od roku 2010 jako vlastni vyrobky.
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Osobni naklady podniku se vyvijely stiidavé, do roku 2008 rostly, v roce 2009 klesly,
2010 vzrostly a v roce 2011 zase klesly. Nejvétsi pokles byl, zaznamenam v roce 2009 a

to 0 28,7% a nejvetsi rast v roce 2008 a to 0 60,1%.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku kazdoroéné rostly, az do roku

2011, kdy klesly o 0,8%, coz znaci postupné odpisovani majetku.

Tyto polozky mély za nasledek vyvoj provozniho vysledku hospodareni, ktery
kazdoro¢né rostl, az do roku 2011, kdy klesl o 75,5%.

Dan z pfijml za béZnou cinnost kazdoro¢né rostla a to na zaklad€ ristu provozniho
vysledku hospodateni. Bohuzel porovnani dan€ z piijma s lonskym rokem neni mozné,

protoze podnik bude podavat daiiové ptiznani az v Cervnu.

Zhodnoceni vyvoje vysledku hospodareni podniku

Tabulka 12 Vyvej VH v letech (tis. K¢)

vyvoj VH v letech (tis. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Provozni vysledek hospodareni 133 | 930 | 1418 | 3648 | 895

Finan¢ni vysledek hospodareni -12 |35 |-67 |[-39 |-13

Vysledek hospodaieni za béZnou | 92 702 | 1074 | 2923 | 882

¢innost

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0

Vysledek hospodafeni za tcetni | 92 702 | 1074 | 2923 | 882
obdobi

Vysledek hospodaieni pred | 121 | 895 | 1351 | 3609 | 882

zdanénim

Provozni vysledek hospodateni kazdoro¢né rostl, az do roku 2011, kdy klesl o 75,5%.

Finan¢ni vysledek hospodateni je oproti provoznimu vysledku zanedbatelny, do roku

2009 klesal a od roku 2010 rostl.
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Vysledek hospodareni za béznou ¢innost kazdoroc¢né rostl.

Jelikoz naS podnik neovlivituje mimotfadny vysledek hospodateni, je vysledek

hospodateni za tcetni obdobi roven vysledku hospodateni za béznou ¢innost.

Z tabulky vyvoju vysledkt hospodateni bych zhodnotila, ze rok 2010 byl nejuspésnéjsi
za obdobi péti let, nejméné uspeésny byl podnik v roce 2007. V roce 2011 mél podnik
skoro identicky vysledek hospodareni jako v roce 2009.
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Graf 3 Vyvoj VH v letech

3.1.2 Vertikalni analyza

Tuto ¢ast jsem rozd¢lila na hodnoceni nejprve rozvahy podniku nasledné hodnoceni

vykazu zisku a ztrat a jejich polozek.

54



Vertikalni analvza rozvahy podniku

Analyza aktiv

Tabulka 13 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza k celkovym aktivim

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100% 100% | 100% 100% 100%
A PohledavKky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital
B Dlouhodoby majetek 0,99% 9,6% 8,8% 2,7% 4,7%
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,4% 0,1% 0,2%
B.1l Dlouhodoby hmotny majetek 0,99% 9,6% 8,4% 2,6% 4,5%
B.111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Cc ObéZna aktiva 98,5% | 90,2% 91% 97,2% 95,2%
C. Zasoby 8,6% 5,5% 0 0 0
C.11 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
c.i Kratkodobé pohledavky 66,4% | 59,7% 80% 76,9% 89,1%
C.lv Kratkodoby finan¢ni majetek 23,5% 25% 11% 20,3% 6,1%
D.l Casové rozliSeni 0,5% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%

Vertikalni analyza aktiv zhodnocuje vyvoj majetkové struktury podniku. Respektive
ukazuje, z ¢eho se v prub&hu péti let skladala celkova aktiva. Z vertikalni analyzy aktiv
vyplyva, ze vétsinovy podil na celkovych aktivech maji ob&zna aktiva. To potvrzuje

skutecnost, ze se jednd o vyrobni podnik. Déle se zaméfime na konkrétni polozky

rozvahy.
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Graf 4 Struktura aktiv

Zhodnoceni struktury dlouhodobého majetku

Tabulka 14 Struktura dlouhodobého majetku

Struktura dlouhodobého majetku
2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 100% | 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 4,4% 5,2% 3,5%
Dlouhodoby hmotny majetek 100% 100% 95,6% 94,8% 96,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

I prestoze se dlouhodoby majetek podniku podili na celkovych aktivech jen z malé
casti, je dobré se mu vénovat. Z nasledujici struktury jsou patrné zmény od roku 2009.
Zmény dlouhodobého nehmotného majetku vyvolal predev§im nakup softwaru a
nedokonceny dlouhodoby majetek podniku. Do dlouhodobého majetku podniku patii
pfedev§im vozovy park a vybaveni podniku v roce 2009 doslo k odepsani a vyfazeni

movitych véci.
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Zhodnoceni struktury obézného majetku

Tabulka 15 Struktura obéZného majetku

Struktura obéZného majetku
2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
Zasoby 8,8% 6,1% 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 67,3% 66,2% 88% 79% 93,6%
Kratkodoby finan¢ni majetek 23,9% 27,7% 12% 21% 6,4%

Ze struktury obézného majetku podniku je patrno, ze vétSinu obéznych aktiv obsahuji
kratkodobé pohledavky. U vyrobniho podniku by to mély byt zasoby, ale jak jiz bylo
vuvodu této prace popsano, firma vyuziva externi dodavatelskou vyrobni firmu.
Kratkodobé z obchodniho

Z kratkodobého finan¢niho majetku podniku jsou piedev§im penize na pokladné a

pohledavky jsou predevsim pohledavky stavu.

v bance.
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Hlavnim poznatkem z vertikdlni analyzy aktiv je, Ze vétSina majetku je vazana
v likvidni ¢asti majetku. Bylo by vhodnéjsi, kdyby podnik investoval do pofizeni
dlouhodobého majetku.

Analyza pasiv

Tabulka 16 Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza k celkovym pasivim
2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% 100% | 100%
A Vlastni kapital -10,6% 8,6% | 31,3% | 34,5% | 48,4%
Al Zakladni kapital 3,4% 2,2% 2,2% 0,8% 0,9%
A.ll | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 0,2% 0,2%
ostatni fondy ze zisku
A.lV | Vysledek hospodareni z minulych let -17,2% -8,9% 6% 10,5% | 39,2%
AV Vysledek hospodareni bézného 3,2% 15,4% 23,1% 23% 8,1%
ucetniho obdobi (+/-)
B Cizi zdroje 110,6% | 91,4% | 68,7% | 655% | 51,6%
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 0 4,8% 0 0 0
B.1Il | Kratkodobé zavazky 110,6% | 86,6% | 658% | 655% | 51,6%
B.IV | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 2,9% 0 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
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Vertikalni analyza pasiv podniku zhodnocuje kapitdlovou strukturu podniku.
Z nasledujici tabulky vyplyva, ze vroce 2007 bylo podnikdni velmi rizikové a to
z divodu toho, ze podnik hospodatil z cizich zdroju. V letech 2008-2010 se situace
v podniku postupné zlepSovala. Vroce 2011 je podnik skoro ptesnou ukazkou

financovani majetku podniku 50:50.
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Graf 6 Struktura pasiv

Zhodnoceni struktury viastniho kapitdlu

Tabulka 17 Struktura vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu

2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 100% 100% | 100% | 100% 100
Zakladni kapital -32,5% 25,4% 6,9% 2,2% 1,9%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 0,5% 0,4%

ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni z minulych let | 162,4% | -103,6% | 19,3% | 30,5% 81%
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Vysledek hospodaieni béZného -29,9% 178,2% @ 73,8% | 66,8% | 16,7%
ucetniho obdobi (+/-)

Ne struktufe vlastniho kapitdlu a jeho vyvoji se nejvice podili vysledek hospodaieni
z minulych let a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi. V letech 2007 a 2008
méli rozdilné hodnoty a podnik byl v krizi. Od roku 2009 se situace zlepsila a v roce

2010 jiz podnik tvoril i rezervni fond ze zisku.
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Graf 7 Struktura vlastniho kapitalu

Zhodnoceni struktury cizich zdroji

Tabulka 18 Struktura cizich zdroji

Struktura cizich zdrojia

2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 5,3% 0 0 0
Kratkodobé zavazky 100% | 94,7% | 95,8% | 100% | 100%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 4,2% 0 0
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Ve struktute cizich zdroji prevazuji v roce 2007, 2009 a 2011 pievazné kratkodobé
zavazky konkrétné zavazky z obchodnich vztahi. V roce 2008 podnik mél i dlouhodobé

zavazky a v roce 2010 Cerpal kratkodoby uvér.

100,00% -
80,00% -
m Bankovniuvéry a
60,00% - vypomoci
M Kratkodobé zavazky
40,00% -
m Dlouhodobé zavazky
20,00% -
0,00%
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
Struktura cizich zdrojl |

Graf 8 Struktura cizich zdrojia

Shrnuti

Z vertikalni analyzy pasiv podniku vyplynulo, Ze podnik zachranil situaci a oproti roku

2007 a 2008 mél v roce 2011 idedlni pomér financovani majetku cizim kapitalem.

Vertikalni analvza vvkazu zisku a ztraty

Tabulka 19 Vertikalni analyza VZZ

Podil jednotlivych poloZek na celkovych trzbach
2007 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zbozi 94,1% 100% | 95,7% 0 0
A Naklady vynalozené na prodej 67,6% | 71,2% | 64,6% 0 0
zbozi
Obchodni marze 26,5% | 28,8% | 31,1% 0 0
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1. Vykony 5,9% 0 4,3% 100% 100%

I1.1 | Trzby za prodej vl. vyrobkii a 5,9% 0 4,3% 100% 100%
sluzeb

B. Vykonova spotieba 22,6% | 11,2% 15% | 78,4% 75,8%
Piidana hodnota 98% | 17,7% | 20,4% | 21,6% 24,2%

C. Osobni naklady 7% 5,9% 4,2% 2,2% 2,8%

C.1 | Mzdové naklady 5,2% 4,7% 3,1% 1,6% 2%
Dané¢ a poplatky 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%

E. Odpisy dlouhodobého 0,6% 0,9% 1,1% 0,6% 0,8%
nehmotného a hmotného
majetku

G Zména stavu rezerv a -0,9% 0 0 0 14,3%
opravnych polozek

V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0 3,3% 0

H Ostatni provozni naklady 0,3% 0,3% 0,4% 3% 0,1%

* Provozni vysledek hospodareni 26% | 10,3% | 14,7% 19% 6,1%

VI. - | Finanéni vynosy 0 0 0 0 0

XI1.

J. - Finan¢ni naklady 0,3% 0,4% 0,7% 0,2% 0,1%

0.

£ Finan¢ni vysledek hospodaieni -0,2% -0,4% -0,7% -0,2% -0,1%

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 0,6% 2,1% 2,9% 3,6% 0

RS Vysledek hospodareni za 1,8% 78% | 11,1% | 15,3% 6%
béZnou ¢innost

XII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0

S. Dan z piijmid z mimofadné 0 0 0 0 0
¢innosti

* Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
hospodaieni

kel Vysledek hospodareni za Gc¢etni 1,8% 78% | 11,1% | 15,3% 6%
obdobi
Vysledek hospodareni pred 2,4% 9,9% 14% | 18,8% 6%
zdanénim

Vykaz zisku a ztrat byl hodnocen pomoci vertikalni analyzy na zakladé celkovych trzeb.
Z tohoto hodnoceni jsem zjistila, Ze nejvétsi podil polozek na celkovych trzbach maji
trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Samoziejmé v letech
2007 — 2009 byl vétsinovy podil v trzbach za prodej zbozi a v roce 2010 a 2011 jiz byl
stoprocentni podil vtrzbach za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Tato skute¢nost

pfimo souvisi se zménou Uctovani, ktera byla vysvétlena v predchazejici kapitole.
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Zamgétime-li se dale na osobni naklady, vidime, Ze podnik tyto naklady kazdoro¢né
snizoval, az do roku 2011 kdy se podileli na celkovych nakladech o 0,6% vetsi mérou
nez v roce 2010. Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a hmotného majetku mély
velmi podobny podil ve vSech letech. Provozni vysledek hospodatfeni v prubéhu let
kazdoro¢né rostl, az do roku 2011 kdy se podilel na trzbach jen 6,1%. Vysledek
hospodafeni za bézné ucetni obdobi a pfed zdanénim mély stejny vyvoj, az do roku

2011 rostly.

3.2 Analyza cash flow

Cash flow podniku je sestaveno nepfimou metodou z vykazu rozvahy a vykazu zisku a

ztraty za jednotliva obdobi.

Tabulka 20 Zjednoduseny piehled o penéznich tocich (tis. K¢)

Zjednoduseny piehled o penéznich tocich | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
(tis. K&)

P. Stav penéZnich prostiedkii a penéinich | 360 685 1140 | 510 2577

ekvivalentit na zacdatku ticetniho obdobi

Z. Ucetni zisk nebo ztrdta z bézné cinnosti pred | 121 895 1351 | 3729 | 882

zdanénim
A Cash flow z provozni ¢innosti 384 723 -337 2252 | -1632
B. Cash flow z investi¢ni ¢innosti -59 -487 | -74 -185 | -284
C. Cash flow z finan¢ni ¢innosti 219 -219 |0 0
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich | 325 455 -630 | 2067 | -1916

prostiedkii

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich | 685 1140 | 510 2577 | 661

ekvivalentii na konci acetniho obdobi

Cash flow z provozni ¢innosti by nemél mit zaporné hodnoty, bohuzel to v letech 2008
a 2011 neplati. Ovliviiovaly to pfedevsim zvySeni kratkodobych pohledavek a snizeni

kratkodobych zavazkil podniku.
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Ze zapornych hodnot investicniho cash flow nam vypliva, Zze firma kazdoroc¢né

investovala a to prevazné do dlouhodobého hmotného majetku.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti nam ovliviiovaly zmény dlouhodobych zavazki, jednalo

se o dlouhodobé obchodni zavazky.
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1000 - ¢innosti
500 - B Cash flow z investi¢ni
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Graf 9 Vyvoj Cash flow
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazatelii se zaméfuji hlavné na ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu, Cistych pohotovych prostfedkli a na zavér na ukazatel Cistého penézniho

majetku. Vypocty vychazi ze vzorcu z teoretické ¢asti prace.

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 21 Cisty pracovni kapital (tis. K&)

2007 | 2008 | 2009 2010 2011

CPK (tis. K&) | -353 | 168 1169 | 4024 | 4748

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu by nem¢l mit zaporné hodnoty. Coz v ptipade
naSeho podniku nastalo pouze v roce 2007 a v dalSich letech jsou ¢isla nejen kladna, ale
i kazdorocné vyssi. To znamend, ze platebni schopnost podniku je podle ukazatele

Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008 — 2011 dobra.

3.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 22 Cisté pohotové prostiedky (tis. K&)

2007 | 2008 |2009 |2010 |=2011

CPP (tis. K&) |-2537 |-2808 | -2550 | -5730 | -4959

Jelikoz jsou v ukazateli ¢istého pracovniho kapitdlu zahrnuty pouze hotovost a zlstatek
na bézném uctu, vychazi nam zaporné cisla. Tyto hodnoty znamenaji, Ze podnik neni
schopen okamzité splatit své kratkodobé zavazky. Tuto situaci se snazil udrzet na
stejnych hodnotach v letech 2007-2009, ale v roce 2010 a 2011 se rapidné zhorsil stav
okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych zavazk.
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3.3.3 Cisty penéZni majetek

Tabulka 23 Cisty pen&Zni majetek (tis. K¢&)

2007 | 2008 |2009 |2010 |2011

CPM (tis. K& | -605 | -84 1169 | 4024 |4748

Tento ukazatel vychazi z ukazatele Cistého pracovniho kapitélu, ale s rozdilem, ze zde je
majetek ocistén o zasoby. Diky tomuto hledisku ndm hodnoty témétf koresponduji
S hodnotami ¢istého pracovniho kapitdlu. Opét by mély byt hodnoty kladné, coz se
v letech 2009 — 2011 podniku podatilo.
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Graf 10 Vyvoj rozdilovych ukazateli

Celkov¢ vzato dle rozdilovych ukazatelti by se dalo fict, Ze podnik je schopen hradit své
kratkodobé zavazky pievazné z celkového obézného majetku. Samostatné¢ thrady

z kratkodobého finanéniho majetku by podnik nebyl schopen.
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3.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomeérovych ukazatelli je jednou z hlavnich ¢asti hodnoceni finan¢ni situace
podniku. V této Casti prace se zaméfuji na konkrétni vypocty jednotlivych ukazateld a

jejich hodnoceni. Vzorce ukazateli vychdzi z teoretické ¢asti prace.

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou velmi dilezité ukazatele, které pométuji vysledky ¢innosti

(vystupy) s polozky rozvahy (vstupy).

Dulezitymi hodnotami, které ovliviiuji ukazatele rentability, jsou zisky podniku.

Tabulka 24 Nejpouzivanéjsi kategorie zisku (tis. K¢)

NejpouZivanéjsi kategorie zisku (tis. K¢) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Hospodartsky vysledek za urcité obdobi (EAT) 92 702 1074 | 2923 | 882
+ dan z prijmi za mimoiadnou ¢innost

+ dan z pFijmi za béZnou ¢innost 29 193 277 686 0
Zisk pted zdanénim (EBT) 121 895 1351 | 3609 | 882
+ nakladové turoky 13 36 70 39 14
Zisk pted troky a zdanénim (EBIT) 134 931 1421 | 3648 | 896
+ odpisy 29 79 102 120 119

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) | 163 1010 | 1523 | 3768 | 1015

Z téchto kategorii bude pouzit pouze EAT a EBIT.
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Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadiuje miru zhodnoceni aktiv podniku financovanych vlastnimi

nebo cizimi zdroji.

Tabulka 25 Rentabilita aktiv

2007 | 2008 2009 2010 2011

ROA 32% 154%  23,1% 23,0% 8,1%

Z tabulky vidime, ze rentabilita aktiv je v letech 2007 a 2011 pomérné¢ nizka. Tato
skute¢nost nastala, protoze v téchto letech je nizky EAT vaci celkovym aktiviim.

V letech 2008 az 2010 je tento pomér vétsi coz znaci dobré zhodnoceni aktiv podniku.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 26 Rentabilita vlastniho kapitalu
2007 2008 2009 2010 2011
ROE -299% 1782% 73,8% 66,8% 16,7%

Ukazatel ROE by mél byt vétsi, nez ukazatel ROA coz v roce 2007 neplati. V tomto
roce je pro nas neefektivni vyuzivat cizi zdroje. Nejvétsi hodnota ukazatele je v roce
2008 a to ptevazné z divodu, Ze v tomto roce byl nejvétsi pomér EAT a vlastniho
kapitalu. Z ¢ehoz vyplyva, ze v roce 2008 z jedné koruny vlozené do podnikani ziska
podnikatel 178,2% zisku. Hodnoty postupem let klesaji, jelikoz se vlastni kapital

zvysuje vice nez EAT.

Rentabilita trzeb

Vypocet rentability trzeb vychazi z EBITu a mél by ukazovat ziskovou marzi podniku.

Tabulka 27 Rentabilita trzeb

2007 2008 2009 2010 2011
ROS 1,8% 78% 11,1% 15,3% 6%

Hodnoty ukazatele by mély byt vyssi jak 6%, coz neplati v roce 2007, kdy byl podnik
ve ztraté. V letech 2008 -2010 hodnoty kazdoro¢né rostly. V roce 2011 nastal pokles na

6%. To znamen4, ze v roce 2011 m¢l podnikatel zisk z jedné utrzené koruny pouze 6%.

Rentabilita vloZzeného kapitalu

Tabulka 28 Rentabilita vloZeného kapitalu
2007 2008 2009 2010 2011
ROI 46% 204% 30,6% 28,8% 8,2%
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Ukazatel ROI by se mél pohybovat mezi 12% az 15%. Nizsi hodnoty jsou v roce 2007 a
2011 coz znaci $patny stav. Oproti tomu v letech 2008 az 2010 jsou hodnoty ukazatele

vysoké a znaci velmi dobry stav.

Zhodnoceni

V pribéhu sledovaného obdobi péti let, mél nejhorsi vysledky rok 2007 a to ve vSech
ukazatelich. Oproti tomu rok 2008 zaznamenal nejlepsi hodnoty hlavné ukazatel ROE,
protoze oproti roku 2007 rapidné vzrostl EAT. Ukazatele ROA, ROS a ROI se oproti
roku 2007 zvysuji, ale jesté nedosahuji svych maximalnich hodnot za sledované obdobi.
V roce 2009 nastal u ukazatele ROE pokles a u ostatnich ukazatelii rist hodnot, protoze
oproti roku 2008 se sniZil pomér vlastniho kapitalu oproti EATu. Ukazatele ROA, ROS
a ROI zaznamenaly v roce 2009 rust oproti roku 2008 a kromé ukazatele ROS dosahly
svych maximalnich hodnot. V roce 2010 rostl pouze ukazatel ROS, ostatni ukazatele
klesaly, ale pouze jen o malé hodnoty. Rentabilita trzeb rostla, protoze v roce 2010 m¢l
podnik nejvétsi trzby za sledované obdobi. V roce 2011 nastal prudky pokles vSech
ukazatell, protoze nastal prudky pokles jak EATu i EBITu.
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Graf 12 Vyvoj ukazateli rentability
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3.4.2 Ukazatele likvidity

Dalsimi dalezitymi ukazateli pomérové analyzy podniku jsou ukazatele likvidity.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat by byl podnik schopen uhradit své zavazky,

kdyby preménil vSechny své aktiva na hotovost.

Tabulka 29 Bézna likvidita

2007 | 2008 |2009 |2010 |2011

Bézna likvidita | 0,9 1 1,4 1,5 1,8

Hodnoty béZné likvidity by se mély pohybovat v rozsahu 2 az 3. Bohuzel téchto hodnot
likvidity nas podnik nedosahuje ani v jednom roce. Dale by nemély byt hodnoty mensi
nez 1, bohuzel v roce 2007 a i v roce 2008 podnik nebyl finan¢né zdravy. Od roku 2009

jiz ptekonal nebezpecnou hranici a kazdoro¢né hodnoty stoupaly, coz je pozitivni vyvoj.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity upravuje vzorec bézné likvidity, tim Ze z ni vylucuje

zasoby.

Tabulka 30 Pohotova likvidita

2007 | 2008 |2009 |2010 |2011

Pohotova likvidita | 0,8 1 1,4 15 1,8

Zasoby nas podnik mél pouze v letech 2007 a 2008. V téchto letech byla spolecnost
ABC s.r.0. pod hranici piijatelné hodnoty. Nastésti hodnoty kazdoro¢né rostly a v roce
2009 a 2010 jiz dosahl doporucenych hodnot, a v roce 2011 je jiz dokonce piekrocil coz

je velmi dobré.
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Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity ukazuje kolikrat je schopen podnik uhradit své kratkodobé

zavazky, kdyby preménil vSechen sviij kratkodoby finan¢ni majetek.

Tabulka 31 Okamzita likvidita

2007 | 2008 2009 2010 2011

Hotovostni likvidita | 0,2 0,3 0,2 0,3 0,1

Hodnoty by se m¢li pohybovat v rozmezi 0,2-0,5, ¢ehoz nas podnik dosahuje ve vSech
letech kromé roku 2011, kdy se nejen snizil kratkodoby finan¢ni majetek, ale zaroven

kratkodobé zavazky zistaly pomérné vysoké.

Zhodnoceni

V letech 2007 a 2008 jsou hodnoty bézné a pohotové likvidity pod doporucenou hranict,
coz odpovida niz§imu mnozstvi obéznych aktiv v téchto letech. Naproti tomu
hotovostni likvidita dosahuje pozadovanych hodnot. V letech 2009 a 2010 bézna
likvidita rostla, pohotovd a hotovostni likvidita v téchto letech dosahovala
pozadovanych hodnot. I pies kazdoro¢ni rast béznd likvidita ani vV roce 2011 nedoséhla
pozadovanych hodnot. Naproti tomu pohotova likvidita v tomto roce doporucenou
hranici dokonce piekonala. Hotovostni likvidita se v roce 2011 propadla pod

doporucenou hranici.

Souhrnné se da fici, Ze na zaklad& ukazateld likvidity mél podnik nejlepsi vysledky

vroce 2010 a 2011. CozZ znaci, Ze podnik v t&€chto letech byl ptijatelné solventni.
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Graf 13 Vyvoj ukazateli likvidity

3.4.3 Ukazatele aktiv

Ukazatele aktiv jsou nedilnou soucasti pomérovych ukazateld.

Obrat aktiv

Tabulka 32 Obrat aktiv

2007

2008

2009

2010

2011

Obrat aktiv

1,7

2,1

1,5

1,3

Ukazatel obratu aktiv by se mé¢l pohybovat v rozmezi 1,6 az 3. Téchto hodnot podnik
dosahuje v letech 2007 az 2009. Dale plati, ze pokud klesne hodnota pod 1,5, méla by
se proverit moznost snizeni celkovych aktiv. Takze v letech 2010 a 2011 by se m¢la

provéfit efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Tyto skutecnosti nastaly, protoze se snizil

rozdil hodnot trzeb a celkovych aktiv.
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Obrat zasob

Tabulka 33 Obrat zasob

2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011

Obrat zasob 20,2 35,9 0 0 0

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat byly zasoby podniku béhem roku prodany a
znovu naskladnény. Jelikoz podnik mél zasoby pouze v roce 2007 a 2008, nema pro nas
tento ukazatel velkou vypovidaci schopnost. Vysoky obrat zasob vypovida o vysoké

likvidité.

Doba obratu zasob

Tabulka 34 Doba obratu zasob

2007 2008 2009 2010 2011

Doba obratu zasob 17,8 10 0 0 0

Ukazatel doby obratu zasob ma jinou vypovidaci schopnost nez obrat zasob, u naseho
podniku bohuzel zase pouze v letech 2007 a 2008. V téchto letech se da fici, ze doby
obratu jsou v roce 2007 a 2008 nizké tudiz spliuji podminku: ¢im krat$i doba obratu,

tim 1épe pro podnik.

Doba splatnosti pohledavek

Tabulka 35 Doba splatnosti pohledavek

2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011

Doba splatnosti pohledavek | 127 | 108 139 165 217

Ukazatel doby splatnosti pohledavek by mél mit spise klesajici tendenci, kterou bohuzel

nema. Od roku 2008 dny splatnosti pohledavek kazdorocné rostou. Primérna splatnost
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pohledavek je za sledované obdobi 151 dnti. Tato situace by se méla co nejdiive zacit

fesit.

Doba splatnosti zavazku

Tabulka 36 Doba splatnosti zavazkua

2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011

Doba splatnosti zavazka | 69 54 54 91 86

Ukazatel doby splatnosti zavazkli by mél byt obecné vyS$si nez doba splatnosti
pohledavek. Jelikoz v tyto dny podnik vyuziva bezplatny uvér od dodavatel. Praimérny

pocet dnti splatnosti zavazkl je 71 dni. Coz je méné, nez doba splatnosti pohledavek.

Shrnuti

Ukazatel obratu aktiv se v letech 2007 az 2009 pohybuje v doporu¢enych hodnotach.
Ukazatele obrat trzeb a do ba obratu trZzeb nemaji vypovidajici schopnost, jelikoz

zasoby podnik mél pouze v letech 2007 a 2008.

Ve sledovaném obdobi péti let nebyl pocet dnii splatnosti zavazkd vyssi, nez doba
splatnosti pohledavek, coz sice znamena, Ze spolecnost ABC s.r.o. hradi své zavazky

vcas, ale je zbyteCné mirna na své odberatele.
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Graf 14 Vyvoj ukazatela aktiv

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Tabulka 37 Celkova zadluZenost

2007 2008 2009 2010 2011

Celkova zadluZenost 110,6% | 91,4% 68,7% 655% | 51,6%

Tento ukazatel by mél mit pfevazné¢ maximalné hodnotu 50%. Bohuzel tuto hodnotu
nema v zadném ze sledovanych obdobi. Kdyby se né&jaky investor rozhodoval o
investici do podniku, pozadoval by vyssi Grok. V roce 2007 byla celkovéa zadluzenost,
az 110% to zapfi¢inila skutecnost, ze v tomto roce byly cizi zdroje vyssi nez celkova
aktiva. Jako pozitivni hledisko se da hodnotit, Ze postupem let se celkova zadluzenost

snizovala az na 51%.
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Mira zadluZenosti

Tabulka 38 Mira zadluZenosti

2007

2008

2009

2010

2011

Mira zadluzenosti

-10,6%

8,6%

31,3%

34,5%

48,4%

Ukazatel miry zadluZenosti je hlavnim vychodiskem pii schvalovani tivéru. Podil ciziho

kapitalu v podniku by se meél spiSe zvySovat nez snizovat. Coz plati v kazdém

sledovaném obdobi naseho podniku.

Ukazatel urokového

kryti

Tabulka 39 Ukazatel irokového kryti

2007

2008

2009

2010

2011

Ukazatel urokového

kryti

10

26

20

94

64

Hodnoty ukazatele tirokového kryti vypovidaji o dobré platebni schopnosti podniku

hradit Groky. Tyto hodnoty jsou vysoké, protoze spole¢nost ABC s.r.o. necerpala

(kromé roku 2009) zadny bankovni uvér, tudiz ma nizké nakladové uroky.

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu udava, za jak dlouho by byl podnik schopen uhradit své

zavazky.

Tabulka 40 Doba splaceni dluhu

2007

2008

2009

2010

2011

Doba splaceni dluhu

7
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Tento ukazatel by mél mit klesajici trend, coz splnuje. Minusové hodnoty ukazatele jsou

Z diivodu zaporného provozniho cash flow.

Zhodnoceni

Pro zhodnoceni ukazateli zadluZenosti je podstatné podotknout, Ze spole¢nost ABC
s.r.o. nevyuzivala kromé roku 2009 Zadny uvér. A i v tom roce se jednalo pouze o
kontokorentni uvér. Ve sledovaném obdobi se pomér celkové zadluzenosti a miry
zadluzenosti kazdoro¢né snizoval. V roce 2011 byl pomér 50:50, coz je idedlni pomér

financovani ¢innosti podniku. Porovnani vidime v nasledujicim grafu.
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Graf 15 Pomér ukazateli zadluZenosti

3.4.5 Provozni ukazatele

Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity by mél mezi ro¢né rist, jelikoz udava, kolik vynost

pfipadé na jednu korunu vyplacenych mezd.
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Tabulka 41 Mzdova produktivita (tis. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Mzdova produktivita (tis. K¢) | 1,9 3,8 6,6 13,7 | 11,8

Roste, az do roku 2011 kdy hodnota klesla oproti roku 2010 o 1 900 K¢, coz je stejna

hodnota, jako byl vynos z mezd v roce 2007.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty ukazuje, jak velka je pfidana hodnota na

jednoho pracovnika.

Tabulka 42 Produktivita prace z piidané hodnoty

2007 2008 2009 2010 2011

PP z pi¥idané hodnoty ro¢ni | 248 500 | 532 700 | 986 500 | 2 066 500 | 1 776 500

PP z pfidané hodnoty mési¢ni | 20708 | 44389 | 82208 | 172208 | 148041

Rostouci trend v letech 2007 az 2010 ukazuje skvélou produktivitu zaméstnanct.

Pramérna mzda na pracovnika

Tabulka 43 Primérna mzda na pracovnika

2007 2008 2009 2010 2011

Prumérna ro¢ni | 179000 | 179300 |202000 |207500 |206500

mzda na pracovnika

Primérna mésicni | 14 917 14 944 16 833 17292 | 17208

mzda na pracovnika
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Primérnd mzda je niz§i nez primérna mzda v oboru. Kazdoro¢né rostla az do roku

2010, v roce 2011 sice nastal pokles ale pouze o 200 K¢.

Zhodnoceni

V obdobi péti let rostly kazdorocné vSechny provozni ukazatele az do roku 2011, kdy

nastal pokles. Tento pokles nastal, jelikoZ se v roce 2011 snizila ptidana hodnota.

Efekt zaméstnanc ukazuje pomér produktivity prace z pridané hodnoty a primeérné
mzdy. Cim je primérna mzda niz§i nez produktivita prace, tim vyssi je efekt
zaméstnanci. Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze efektivnost zaméstnancti kazdorocné

rostla az do roku 2010, v roce 2011 klesla kviili nizsi pfidané hodnote¢.
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Graf 16 Vyvoj provoznich ukazatela

3.5 Soustavy pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazateli maji ve finan¢ni analyze podniku nepostradatelné
misto, diky jejich vypovidaci schopnosti. Pfedchazejici ukazatele hodnoti podnik rtizné

dle svého tcelu bud’ negativné, nebo pozitivné. Proto se pouzivaji souhrnné indexy
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hodnoceni podniku. V této ¢asti pouziji Altmanovu analyzu a index INO5, vypocty

vychazi ze vzorcil z teoretické ¢asti prace.

3.5.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza neboli Z-skoére urCuje na zakladé vysledku, zda je podnik finanéné

zdravy.

Tabulka 44 Z-skore

2007 2008 2009 2010 2011

X1 -0,12 0,04 0,25 0,32 0,44
X 0,03 0,15 0,23 0,23 0,08
X3 0,04 0,20 0,30 0,28 0,08
Xa -0,10 | 0,09 0,46 0,53 0,94
Xs 1,75 1,98 2,08 1,51 1,35

Z-skore | 1,77 2,81 3,56 3,03 2,37

Z tabulky vyplyva, ze podnik byl finan¢né zdravy v roce 2009 a 2010. V letech 2007,
2008 a 2011 se podnik nachdzi v tzv. Sedé zon¢ - to je rozsah hodnot, kdy se neda
jednoznacéné urcit, zda je podnik finanéné zdravy nebo ohrozen bankrotem. V roce 2007
je tato nizkd hodnota ovlivnéna pievazné zapornou hodnotou Ccist¢ho pracovniho
kapitalu a zapornou hodnotou vlastniho kapitalu. V roce 2008 je jiz vidét narast Z-skore
a da se fict, ze hodnota je na hranici dobrého finan¢niho zdravi. Za pokles hodnoty

Z-skore v roce 2011 mizZe prevazné snizeni EBITu a sniZeni aktiv podniku.
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Graf 17 Vyvoj hodnoty Z-skore

3.5.2 Index INO5

Index INOS je urcen pro hodnoceni eskych podniki.

Tabulka 45 IN0O5

2007 2008 2009 2010 2011 ‘

aktiva/cizi zdroje 090 109 146 153 194
EBIT/nakladové 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
uroky
EBIT/aktiva 0,05 0,20 0,31 0,29 0,08
vynosy/aktiva 1,75 1,98 2,08 1,56 1,35
obézna aktiva/ | 0,89 1,04 1,38 1,48 1,84
kratkodobé zavazky
INOS 1,11 1,82 2,32 2,16 1,39

Hodnota INO5 se nachazela v Sedé zoné v roce 2007 a to z divodu vsech nizsich hodnot
v tomto roce a také vroce 2011 nastal pokles a to prevazné z divodu niz§iho EBITu

oproti predchazejicim rokam. V letech 2008 - 2010 sledovaného obdobi tvoii podnik na
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zaklad¢ vysledkii INO5 hodnotu na 67%. Tato skuteCnost nastala, protoze podnik
nevyuziva (kromé roku 2009) zadny bankovni uvér a diky tomu ma nizké nakladové
uroky. Jelikoz jsou ndkladové troky minimalni, byla do vzorce EBIT/ndkladové uroky

dosazena hodnota 9 ve vSech letech.

2,5

1,5 V4 AN

/ ;
——INOS

0,5

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 18 Vyvoj IN0S

3.6 Zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

V této Casti se zaméfuji na souhrnné zhodnoceni celé financni analyzy tak jak je v této

casti prace popsana.
Analyza rozvahy

Z horizontalni analyzy rozvahy vyplyva, ze ve sledovaném obdobi celkova aktiva a

pasiva podniku se méni skokové, nejprve vidime stoupajici tendenci a vzapéti klesajici.

Tyto zmény maji u aktiv pivod v polozkach dlouhodobého hmotného majetku. Dalsi
polozkou co ovliviiuje vyvojovou tendenci aktiv v podniku, jsou obézna aktiva a z nich

ptevazné kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Kratkodobé
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pohledavky maji az do roku 2011 stoupajici tendenci, coz znaci Spatnou platebni

schopnost odbératelt.

Vlastni kapital mél stoupajici tendenci, az do roku 2011 kde byl rast jen o 20,4%.
Zakladni kapital podniku se v pribéhu let neménil. Z polozek vlastniho kapitalu mél
stoupajici tendenci prevazné vysledek hospodafeni z minulych let, naproti tomu
vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi mél v prvnim obdobi klesajici tendenci,
ale pak zaznamenal rist az do roku 2011, kdy nastal pokles - a to o 69,8%. Dalsi
nedilnou soucasti horizontalni analyzy pasiv jsou cizi zdroje. Cizi zdroje mély opét
sttidavou tendenci vyvoje stejné jako pasiva celkem. Zmény polozky bankovni uvéry a
vypomoci vzrostly v roce 2010 a v roce 2011 zase o stejnou cast klesly. A to z davodu

poskytnutého a splaceného kratkodobého uvéru.

Z vertikalni analyzy rozvahy je hlavnim poznatkem, Ze vétSina majetku je vazana
v likvidni casti majetku, bylo by vhodné¢jsi, kdyby podnik investoval do pofizeni
dlouhodobého majetku. Naproti tomu vroce 2011 mél idealni pomér financovani

majetku cizim kapitalem.

Analyza vykazu zisku a ztrat

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat ve sledovaném obdobi vyplyva, Ze trzby
celkem kazdoroc¢né rostly, az do roku 2011. Nejvice rostly v roce 2010 a to o 98,3%,
nejméné v roce 2011, kdy klesly o 23,4%. Zmény v roce 2010 jsou vyvolany zménou
uctovani trzeb, kdy do roku 2010 se uctovaly trzby z prodeje jako zboZi a od roku 2010
jako vlastni vyrobky. Osobni ndklady podniku se vyvijely stfidave, nejvétsi pokles byl
zaznamenan V roce 2009, a to o 28,7% a nejvétsi rist v roce 2008, a to o 60,1%.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku kazdoro¢né rostly, az do roku
2011, kdy klesly o 0,8%, coz znac¢i postupné odpisovani majetku. Tyto polozky mély za
nasledek vyvoj provozniho vysledku hospodateni, ktery kazdoro¢né rostl, az do roku

2011, kdy klesl o 75,5%.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat vyplynulo, ze ve sledovaném obdobi nejvetsi

podil polozek na celkovych trzbach maji trzby za prodej zbozi a trzby za prodej
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vlastnich vyrobki a sluzeb. Samoziejmé v letech 2007 — 2009 byl vétsinovy podil
Vv trzbach za prodej zbozi a vroce 2010 a 2011 jiz byl stoprocentni podil v trzbach za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Zaméfime-li se dile na osobni naklady, vidime, ze
podnik tyto ndklady kazdoro¢né snizoval, az do roku 2011, kdy se podileli na celkovych
nakladech o 0,6% vétsi mérou nez v roce 2010. Odpisy dlouhodobého nehmotného
majetku a hmotného majetku mély velmi podobny podil ve vSech letech. Provozni
vysledek hospodateni v prubéhu let kazdoro¢né rostl, az do roku 2011, kdy se podilel na
trzbach jen 6,1%. Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi a pred zdanénim mély

stejny vyvoj, az do roku 2011 rostly.
Analyza cash flow

Cash flow z provozni ¢innosti by nemél mit zaporné hodnoty, bohuzel to v letech 2008
a 2011 neplati. Ovliviiovaly to predevSim zvySeni kratkodobych pohledavek a snizeni
kratkodobych zavazkii podniku. Ze zapornych hodnot investicniho cash flow nam
vyplyva, ze firma kazdoro¢né investovala a to prevazné do dlouhodobého hmotného
majetku. Cash flow z finanéni ¢innosti nam ovliviiovaly zmény dlouhodobych zavazk,

jednalo se o dlouhodobé obchodni zavazky.
Analyza pomérovych ukazateli

Z rozdilovych ukazatelii vyplyva, ze podnik je schopen hradit své kratkodobé zavazky
prevazné z celkového obézného majetku. Samostatné thrady z kratkodobého finanéniho

majetku by podnik nebyl schopen.

Z ukazatelii rentability ve sledovaném obdobi mél podnik nejhorsi vysledky v roce
2007, a to ve vSech ukazatelich. Oproti tomu rok 2008 zaznamenal nejlepsi hodnoty
hlavné ukazatel ROE, protoze oproti roku 2007 rapidné vzrostl EAT, v dalsich letech
ukazatel klesal. Ukazatele ROA, ROS a ROI se oproti roku 2007 zvySuji, ale jesté
nedosahuji svych maximalnich hodnot za sledované obdobi. V dalSich letech rostly, az
do roku 2011. V roce 2011 nastal prudky pokles vSech ukazatell, protoze nastal prudky
pokles EATu i EBITu.

Z ukazatelii likvidity vyplynulo, ze podnik mé¢l nejlepsi vysledky v roce 2010 a 2011.

Coz znaci, ze podnik v téchto letech byl pfijatelné solventni.
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Z ukazatelii aktiv vyplynulo, Ze ve sledovaném obdobi nebyl pocet dni splatnosti
zavazkil vysSsi nez doba splatnosti pohleddvek, coz sice znamena, ze spolecnost ABC

s.r.0. hradi své zdvazky vcas, ale je zbyte¢né mirna na své odbératele.

Pro zhodnoceni ukazatelii zadluzenosti je podstatné podotknout, ze spole¢nost ABC
s.r.o. nevyuzivala kromé roku 2009 zadny tvér. A i vtom roce se jednalo pouze o
kontokorentni Gvér. Ve sledovaném obdobi se pomér celkové zadluzenosti a miry
zadluzenosti kazdoro¢né snizoval. V roce 2011 byl pomér 50:50, coz je idedlni pomér

financovani ¢innosti podniku.

Ve sledovaném obdobi rostly kazdorocné vSechny provozni ukazatele, az do roku 2011,

kdy nastal pokles. Tento pokles nastal, jelikoz se v roce 2011 snizila piidana hodnota.

Analyza soustav pomérovych ukazatelt

Z obou ukazatelt vyplyva, Ze podnik byl nejvice finan¢né zdravy v roce 2009. V letech
2008 jeho finan¢ni zdravi rostlo, ale v roce 2010 zase klesalo. Hodnoty v roce 2007 a

2011 jsou v oblasti Sedé zony.
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4 Navrh na zlepSeni finan¢ni situace podniku

Z predchazejici kapitoly jsme zjistili, ze nejvétsi problémy spolenosti ABC s.r.0. jsou
problémy s likviditou podniku a také prevazné nesplacené pohledavky od odbérateli.

Proto je nutné tyto problémy fesit a navrhnout mozné ndvrhy na zlepsSeni.

Prvné se zamétim na problém nesplacenych pohledavek od odbératelli a v dalsim

navrhu na problém nesplacenych kratkodobych zavazku.

4.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Problém nesplacenych pohledavek z obchodnich vztahi je velkym problémem
spolec¢nosti. Pomoci ukazatele doby obratu pohledavek jsme zjistili, Ze primérna doba
splatnosti faktur je 151 dni, coZ pii splatnosti 30 dni je rozdil 121 dni, kdy spole¢nost
¢ekéd na uhrazeni pohledavek. V tuto dobu nema volné finanéni prostiedky na bézny

provoz, a tudiz vznika dalsi problém nesplacenych zavazku.

Vétsina nesplacenych pohledavek je rozdélena mezi tfi nejvetsi odbératele proto bych

doporucila preventivni opatfeni a také vymahani pohledavek.
Mozna preventivni opatieni na feSeni problému nesplacenych pohledavek jsou:

e zkraceni doby splatnosti na polovinu,

e zahrnout do smluv uroky z prodleni a smluvni pokuty,

e unovych zakaznikli pozadovat zalohovou platbu predem,
e u hlavnich zakaznik? fesit moznost pojisténi pohledavek,

e sledovat pravidelné mnozZstvi nesplacenych pohledavek.

Pokud by tato preventivni opatfeni nepomohla, méla by spoleCnost pfistoupit
k vymahani pohledavek. Doporucéila bych téchto 10 zasad na vymahani nesplacenych

pohledavek:
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1. vuacetnim programu pravidelné sestavovat seznam nesplacenych pohledavek a
jednou tydné ho aktualizovat,

2. 5 dni po splatnosti telefonicky nebo e-mailem kontaktovat odbératele a dotazat
se na ditvod nezaplaceni (reklamace apod.),

3. 10 dni po splatnosti pohledavky poslat upominku, soucasn¢ znovu telefonicky

nebo e-mailem kontaktovat odbératele a upozornit ho na poslani upominky,

20 dni po splatnosti poslat druhou upominku,

30 dni po splatnosti na zaklad¢ telefonické dohody zaslat splatkovy kalendar,

zaslani penalizacni faktury odbérateli spolu s dopisem na uznani dluhu,

N o &

pravidelné mésicné telefonicky nebo e-mailem urgovat zaplaceni neuhrazené
pohledavky,

8. pfi pokusech o telefonicky kontakt vyuzivat i jiné nez firemni ¢isla,

9. pravidelné mési¢né zasilat seznam neuhrazenych pohledavek i s pendle,

10. nejpozdéji po roce upozornit na moznost vyuziti postoupeni pohledavky

vymahaci agentufre, ktera zajistuje mimosoudni inkaso,

Pokud odbératel nezaplati ani po druhé upomince a nadale nereaguje ani na moznost
splatkového kalendare, vyuzila bych moznosti postoupeni pohledavky vymahaci
agentufe. Tyto agentury pracuji na systému uzaviené smlouvy mezi klientem
(spolecnosti) a agenturou na zatupovani klienta pfi vymahani konkrétni pohledavky.
Jedna se o plnou moc na jednani s konkrétnim dluznikem. Spole¢nost sice neziska celou
dluznou castku, ale odména vymahaci agentufe ma potfad nizs$i hodnotu, nez cela

nezaplacend pohledavka od odbératele.

Samoziejmé lze fesit vymahani pohledavky 1 soudni cestou. BohuZzel tento proces je

casove a finan¢né naro¢ny, proto bych nedoporucila se touto cestou vydavat.
Dalsi moznosti jak fesit problém nesplacenych pohledavek je faktoring.

., Faktoring je predem smluvné sjednany prubéiny odkup krdatkodobych pohleddvek
(obvykle se splatnosti do 180 dmit) faktoringovou organizaci. Dodavatelé zbozi nebo
sluzeb prevadéji na faktora pohledavky vzniklé pri prodeji na fakturu. Faktoringova
spolecnost - casto banka - se tak stava veéritelem a prebira od dodavatele veskeré riziko,

Ze kupujici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit. * [18]
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Tuto moznost bych jednateli doporuéila, pokud by ho oslovil novy solventni zakaznik.

Jinak by mu nemusel byt faktoring schvalen.

4.2 Kratkodobé zavazky

DalSim problémem spolecnosti jsou nesplacené kratkodobé zavazky.

Kratkodobé zavazky ndm ve sledovaném obdobi tvoii kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahti a zavazky ke spole¢nikiim. Jelikoz mé spolecnost jednoho
majitele, zavazky ke spoleénikim jsou neuhrazené zisky minulych let majiteli
spole¢nosti. Proto se zaméfim na moZny navrh snizeni kratkodobych zavazka

Z obchodnich vztahu

Spolecnost by se mela snazit hodnotu kratkodobych zavazkli z obchodniho styku
snizovat coz se bohuzel v letech 2007 - 2010 nedafi. Doba splatnosti zavazku je

Vv pruméru 71 dni, coz pti dané splatnosti 14 dni je rozdil 57 dni.

Tabulka 46 ZavazKy z obchodniho styku
2007 | 2008 |2009 |2010 | 2011

ZavazKy z obchodnich vztaht 978 1362 | 1447 4820 | 3513
Doba splatnosti zavazki 69 54 54 91 86

Z tabulky porovnani vidime, ze spoleCnosti se alesponn v roce 2011 podafilo snizit
hodnotu zavazki i dobu splatnosti. Tenhle trend bych doporucila v dalsich letech
udrzet.

Z analyzy rozdilovych ukazatelti vySel nejhiife ukazatel cistych pohotovych prostredkait,
ktery vySel zaporny ve vSech letech. Tyto hodnoty nam znaci situaci, Zze podnik neni
schopen z hotovosti a zlstatku na bézném wUcétu uhradit své zavazky. U ostatnich
rozdilovych ukazateld se hodnoty kazdorocné zlepSovaly. Z analyzy likvidity a

vyslednych hodnot je také patrno, Ze podnik bilancuje nad hranici platebni
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neschopnosti. Pievazné hodnoty ukazatele bézné likvidity se sice zvysuji, ale bohuzel

nedosahuji pozadované hranice.

Moznym feSenim vzniklé situace bych doporucila nejprve domluvu s dodavateli a

moznost ziskani néjakého kratkodobého tvéru.
Nejprve bych fesila moznost osloveni pravidelnych dodavateli:

- pozadala bych o prodlouzeni doby splatnosti alespoii na 30 dni,

- posléze bych se snazila tuto dobu dodrzet,

- Vv piipad€ neuspésného véasného splaceni bych pozadala o splatkovy kalendar.
Tyto kroky by mohli pomoct, pokud by zaroven uspésné fungovaly kroky vymahani
pohledavek

Pokud by se nam tyto podminky nepodafilo vyjednat, zamétila bych se na moZnost
sjedndni kratkodobého uveéru. V naSem piipadé bych doporucila revolvingovy uvér.
Nedoporucovala bych kontokorentni uvér, jelikoz je to nejdrazsi forma kratkodobého

financovani.

Revolvingovy tvér

Revolvingovy uveér neboli ,,obnovujici avér* je tcelovy kratkodoby uvér s moznosti

opakovaného obnovovani.

Revolvingové Gveéry jsou urCeny predevSim firemnim subjektim. Zpravidla je firmy
vyuZivaji na financovani svych bé&znych provoznich nakladi. Jednd se o preklenuti

doby, kdy ¢ekaji na thradu svych vystavenych faktur a thrad od odb¢érateld.

Hlavnimi vyhodami cerpani uvéru je to, ze jsou poskytovany bankovnimi i
nebankovnimi spole¢nostmi, opakované moznosti ¢erpani tivéru, Ze zaroven splacime a

cerpame. [19]

Revolvingové uveéry se uzaviraji vétSinou na dobu jednoho roku s moznosti
automatického prodlouzZeni na dalsi rok. Dnem prvniho ¢erpani zacind Groceni. Uvér 1ze

splatit vétsinou i diive bez finan¢niho postihu. Urokové sazby mohou byt fixni nebo

90



pohyblivé a byvaji stanovovany individualné. Vétsinou se jedna o pohyblivou urokovou
sazbu, kterd je tvofena sazbou mezibankovniho trhu PRIBOR nebo EURIBOR podle
meény, v jaké bude Gvér poskytnut a dile z marze, kterd se odvodi od firemniho rizika.
Pii pouziti tohoto ivéru firma vétSinou ruci pohleddvkami z obchodniho styku a nemusi
o tom ani informovat odbératele. Samoziejmeé to podléha predchozimu schvaleni
konkrétniho odbératele bankou. Dale se také mize rucit naptiklad nemovitosti nebo tieti

osobou. [12]

Pokud by se spole¢nost rozhodla pro moje navrhy, méla by se zlepsit jeji financni

situace 1 jeji platebni schopnost.
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Cilem mé prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci finan¢ni analyzy a

navrh na zlepseni finanéni situace podniku.

V prvni ¢asti prace jsou uvedeny zakladni idaje o spole¢nosti ABC s. r. 0, i jeji historii
a analyza soucasného stavu spolecnosti. Silnou strankou spole¢nosti jsou minimalni
naklady na skladovani a patent spolecnosti. Naopak slabou strdnkou spolecnosti jsou
velké ndklady na neustalou pfepravu materialu a zbozi. Za hlavni piilezitost spolec¢nosti
povazuji smlouvy s novymi odbérateli a za nejvétsi hrozbu povazuji dalsi pokles trhu ve

stavebnictvi.

V dalsi cCasti prace byly vysvétleny teoretické postupy zpracovani financni analyzy

podniku.

Z poskytnutych vykazi spolecnosti z let 2007-2011 byla zpracovana praktickd cast
prace, v které byly aplikované teoretické vychodiska zpracované v piredchazejici ¢asti.
Z praktické ¢asti vyplynulo, ze spolecnost ovlivnila ekonomicka situace poslednich let.
V nasem sledovaném obdobi se da fici, Ze celkove vzato se spolenosti podatilo prezit
ve velké konkurenci a zlepsit svoje hospodateni. Dokonce pravidelné dosahovani zisku.
V poslednim roce spolecnost dokonce dosahla idedlniho poméru ciziho a vlastniho
kapitalu 50:50, coz se ji v pfedeslych letech nedafilo a prevladal pfevazné cizi kapital.
Nejvétsim problémem spolecnosti jsou nesplacené pohledavky a s tim 1 iizce propojeny
druhy hlavni problém - a to nesplacené kratkodobé zavazky. Coz nam potvrdily i
hodnoty vybranych ukazateli. Pro tyto problémy jsem v navrhové ¢asti prace navrhla

dle mého nazoru vhodna feseni.

Myslim, Ze cile mé diplomové prace byly splnény. A zjisténé vysledky a navrhy budou

K uzitku posuzované spole¢nosti.
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Ptiloha 1 Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2007-2011

Rozvaha k 31.12 2007 2008

Aktiva celkem 2914 | 4561 | 4648 12685 | 10893
A Pohledavky za upsany zakladni
kapital
B Dlouhodoby majetek 29 437 409 344 509
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 18 18 18

B.l1 Ztizovaci vydaje

B.12 Nehmotné vysledky vyzkumné a

¢innosti
B.13 Software 3 3 3
B.14 Ocenitelna prava

B.1.5 Goodwill

B.16 Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

B.17 Nedokonceny dlouhodoby 15 15 15
nehmotny majetek

B.18 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B.11 Dlouhodoby hmotny majetek 29 437 391 326 491
B.Il1 Pozemky

B.1l1 2 Stavby

B.I13 Samostatné movite véci a soubory 29 437 391 271 152

movitych véci
B.1l1 4 Péstitelské celky trvalych porostu

B.II5 Zakladni staddo a tazna zvifata
B.11 6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.I17 Nedokonceny dlouhodoby hmotny 55 339
majetek

B.1l 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

B.I19 Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku
B.111 Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
B.1I11 | Podily v ovladanych a fizenych

osobach
B.IlI1 2 | Podily vucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem

B.111 3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily

B.I114 | Pdjcky a tivéry ovladanym a
fizenym osobam a ucetnim
jednotkam pod podstatnym vlivem
B.1115 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.I116 | Pofizovany dlouhodoby finanéni
majetek




B.I11 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
C Obézna aktiva 2869 | 4116 | 4229 12331 | 10368
C. Zasoby 252 252 0 0 0
Cl1 Material
Cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary
C.13 Vyrobky
C.l4 Zvitata
Cl5 Zbozi 252 252
C.16 Poskytnuté zalohy na zésoby
C.ll Dlouhodobeé pohledavky 0 0 0 0 0
Cll1 Pohledavky z obchodnich vztaht
C.l12 Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami
C.113 Pohledavky za ucetnimi
jednotkami pod podstatnym
vlivem
C.ll4 Pohledavky za spoleéniky, cleny
druzstva a za GiCastniky sdruzeni
C.II5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.11.6 Dohadné ucty aktivni
C.11.7 Jiné pohledavky
C.11.8 Odlozena danova pohledavka
c. Kradtkodobé pohleddvky 1932 | 2724 | 3719 9754 9 707
C.l11I'1 | Pohledavky z obchodnch vztahti 1797 | 2722 | 3717 8 766 8 852
C.111 2 | Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami
C.111 3 | Pohledavky za tiCetnimi
jednotkami pod podstatnym
vlivem
C.I11 4 | Pohledavky za spolecniky, Cleny
druzstva a za ucastniky sdruzeni
C.III5 | Sociélni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
C.l111 6 | Stat - daiiové pohledavky 133 184 55
C.111 7 | Kratkodobé posyktnuté zalohy 2 2 2 4
C.111.8 | Dohadné ucty aktivni
C.111.9 | Jiné pohledavky 800 800
C.lv Kratkodoby financni majetek 685 1140 510 2577 661
C.IV1 | Penize 42 5 350 1474 0
C.IV2 | Utty v bankich 643 1135 160 1103 661
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV 4 | Potizovany kratkodoby finanéni
majetek
D.1 Casové rozliSeni 16 8 10 10 16




D.I1 Naklady pfistich obdobi 16 8 10 10 16
D.12 Komplexni néklady piistich
obdobi
D.I3 Piijmy piistich obdobi
Pasiva celkem 2914 | 4561 | 4648 12685 | 10893
A Vlastni kapital -308 394 | 1455 4378 5273
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
All Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Al2 Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily
A.l3 Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Alll Emisni azio
All2 Ostatni kapitalové fondy
All3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl
All4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach
A.lll Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 20 20
ostatni fondy ze zisku
A.lll 1 | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny 20 20
fond
A.lll 2 | Statutarni a ostatni fondy
AV Vysledek hospodareni z minulych -500 -408 281 1335 4271
let
A.IV 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 281 1335 4679
A.lV 2 | Neuhrazena ztrata minulych let -500 -408 -408
AV Vysledek hospodareni bezného 92 702 | 1074 2923 882
ucetniho obdobi (+/-)
B Cizi zdroje 3222 | 4167 | 3193 8307 5620
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0
B.l1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist
B.12 Rezerva na dichody a podobné
zavazky
B.1.3 Rezervna na dai z piijma
B.1.4 Ostatni rezervy
B.11 Dlouhodobé zdvazky 0 219 0 0 0
B.Il'1 Zavazky z obchodnich vztaht 219
B.Il 2 Zavazky k ovladanym a fizenym
osobam
B.113 Zavazky k ucetnim jednotkam pod

podstatnym vlivem




B.Il14 Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
B.l115 Dlouhodobé prijaté zalohy
B.11.6 Vydané dluhopisy
B.11.7 Dlouhodobé sménky k tthradé¢
B.11.8 Dohadné ucty pasivni
B.11.9 Jiné zavazky
B.I11.10 | Odlozeny danovy zavazek
B.111 Kratkodobé zavazky 3222 | 3948 | 3060 8 307 5620
B.II1 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 978 1362 | 1447 4820 3513
B.II1 2 | Zavazky k ovladanym a fizenym
osobam
B.1Il1 3 | Zavazky k ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem
B.1114 | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim 2207 2112 | 1270 2191 951
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
B.III5 | Zavazky k zaméstnancim 19 176 19 19 21
B.I116 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 12 12 11 12 22
a zdravotniho pojisténi
B.II1 7 | Stat - danové zavazky a dotace 6 286 304 448 180
B.I1118 | Kratkodobé ptijaté zalohy 813 933
B.111.9 | Vydané dluhopisy
B.111.10 | Dohadné ucty pasivni 9 4
B.111.11 | Jiné z&vazky
B.1V Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 133 0 0
B.IV1 | Bankovni tivéry dlouhodobé
B.IV 2 | Kratkodobé bankovni uvéry 133
B.IV 3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Cl Casové rozliseni 0 0 0 0 0
Cl1 Vydaje piistich obdobi
Cl2 Vymosy piistich obdobi




Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu za obdobi 2007-2011

||| Vo aniyksiiz o [aws e | oo [z

Trzby za prodej zbozi 4791 9052 | 9244
2 A Naklady vynalozené na prodej zbozi | 3443 | 6444 | 6238
3|+ Obchodni marZe 1348 2608 3006 0 0
411 Vykony 302 0 414 | 19154 | 14680
5 | Il.1 | Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 302 414 | 19154 | 14680
6 | 1.2 | Zména stavu vnitrop. zasob vl.
vyroby
1.3 | Aktivace
B Vykonova spotieba 1153 | 1010 | 1447 | 15021 | 11127
B.1 | Spotieba materialu a energie 284 272 332 | 13557 8 269
10 | B.2 | Sluzby 869 738 | 1115 1464 | 2858
1 | + Pridana hodnota 497 | 1598 1973 | 4133 | 3553
12 | C Osobni naklady 358 538 404 415 413
13 | C.1 | Mzdové naklady 263 421 300 301 300
14 | C.2 | Odmeény Elenim organti spolecnosti
a druzstva
15 | C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a 92 105 91 102 102
zdravotni pojisténi
16 | C. 4 | Socialni naklady 3 12 13 12 11
17 D Dané¢ a poplatky 8 22 9 10 14

18 | E Odpisy dlouhodobého nehmotného a 29 79 102 120 119
hmotného majetku

19 | 1 Trzby z prodeje dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku a materialu
20 | L. Trzby z prodeje dlouhodobého
1 majetku
21 | L. Trzby z prodeje materialu
2
22 F Zistatkova cena prodaného dlouh. 0 0 0 0 0

majetku a materidlu

23 | F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouh.

majetku

24 | F.2 | Prodany material

25 G Zména stavu rezerv a opravnych -45 2099
polozek

26 | IV. Ostatni provozni vynosy 627

27 H Ostatni provozni naklady 14 29 40 567 13

28 | V. Pievod provoznich vynost

29 I Ptevod provoznich naklada

29  * Provozni vysledek hospodaieni 133 930 | 1418 3648 895
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Pfevod finan¢nich vynosu
Ptevod financnich naklada
Finan¢ni vysledek hospodaieni
Dan z pfijmil za béznou ¢innost
splatna

odlozena

Vysledek z hospodareni za béZnou
¢innost

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmi z mimoiadné ¢innost
splatna

odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni
Ptevod podilu na HV spolecnikiim

Vysledek hospodai‘eni za ucetni
jednotku

Vysledek hospodai‘eni pred
zdanénim

13

-12
29
29

92

92

121

27

-35
193
193

702

702

895

29

41

-67

277

277

1074

1074

1351

39

686
686

2923

2923

3609

14

-13

882

882

882



