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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva studii komodity spojdvachaterialu pr@innosti nakupu
ve strojirenské spataeosti vyrakjici elektromotory a generatory. Studie zahrnuje
analyzu sotiasného stavu dané komodity, navrhy na zlepSenicelegni potencialni

aspory.

ABSTRACT

Master’'s thesis deal with the study of standariimatfor business of buying
commodities in engineering company producing eleatrotors and generators. The
study includes an analysis of the current statggestions, and quantifying potential

savings.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou nakupitedevSim vSak skladovanim
komodity spojovaciho materidlu ve sp#iesti Siemens Electric Machines s.r.o.
Drasov. Spolénost misobi v oblasti vyroby nizkon&fovych a vysokonajyovych
generatak a synchronnich,ifpadré asynchronnich elektromotowyssich vykod. Fi
konzultaci s vedouci odteni Supply chain management byly definovany nexthgt

v oblasti spojovaciho materialu. Zejména pak v stbksstupnich dat pro proces nakupu,
dale pak ve skladovani a dalSich aspektech s Spaj@nych, které by spdleost chéla
pomoci této prace vgsSit a najit standardizovariéSeni, jenz by bylo realizovano

V praxi.

Ve spolénosti Siemens Electric Machines s.r.o. je véssné dob systémow
zaevidovano mnoho poloZzek spojovaciho materialalavu velkécasti z nich se
predpoklada, Ze jsou jiz neaktivni, duplicitnfijgadré je nastaven nevyhovujici gob
objednavani.

Studii komodity spojovaciho materialu se pokusind@atit nedostatky a nabidnout
feSeni pomoci Upravy vstupnich dat, standardizaceepu nakupu a skladovani této
komodity. Od navrZzenéhi@Seni se &ekava vyssi efektivnost oproti stavajicit@deni,
stejré jako pinosy v podob casovych a finaénich Uspor, které z tohot#eSeni

vyplyvaji.
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Vymezeni problému a cile prace

Spolenost Siemens Electric Machines s.r.o. v posledfilgiech vyrazé expandovala

a objem vyroby rapidhvzrostl. V disledku toho se zvySilo i nakupované mnozstvi
dilct, ze kterych jsou nasledsestavovany finalni vyrobky. Migrace dat prechodu
na ERP systém, ktera zahrnovala vSechny v minypasizivané polozky zéiginila, Ze
vstupni data v oblasti spojovaciho materialu, seykti oddleni nakupu pracuje, jsou
neaktudlni. Stephtak rozliéné pozadavky zakaznilpii zvySené produkci Zisobily, Ze
odctleni konstrukce navrhovalo da@&chto strofi mnoZstvi dil@, v naSem fipad
polozek spojovaciho materialu, které byly dupligitrebo by je bylo mozné nahradit jiz
zavedenymi polozkami, které jsou romave, pripadt pevnostl a povrchovou Upravou

vyhovujici.

Cil praktickécasti prace, pak spiva predevSim ve snaze o standardizaci dispozi
skupiny Spojovaci material, kterd bude pomoci saftwSAP oddlena od ostatnich
nakupovanych materi@la poté rozélena do gkolika skupin. Tyto skupiny postupn
analyzovany za delem vyhledani a ozmnani duplicit, Spath popsanych a do této
skupiny nepatcich materialovych polozek. Vystupem teétasti bude soubor skupiny
spojovaciho materialu v tabulkovém procesoru, jboile pehledé rozcleny do
skupin s ozn&nymi nesrovnalostmi, které jsme vypozorovali aclejpaiet bude
zaznamenan v praci. Tento soubor budedgn oddeni konstrukce a technologie s
doporwenim pro dalSi zpracovani. V dal&sti prace bude provedena ABC XYZ
analyza pomoci softwaru SAP, kde se budeme ilistna jednotlivé rozvrzeni
polozek do sektdrtéto analyzy. Po prvotni analyze dojde k novérwrinu roztideni
materialu, zaznamenaného v nové ABC XYZ analyzaekty by dle svych vlastnosti
bud’ rozsfily sklad Kanbanu, zgmil by se zjisob jejich objednavanigipadré by byly
navrzeny ke Srotaci. Cely tento proces bude fin&nyjadien Usporami, které vyplyvaji
z kapitadlu vazaného na skladové zasoby spojovaciateridlu a to v optimistické i
pesimistické variagt V zawru praktické ¢asti prace, bychom upozornili na dalsi

piinosy, které vyplyvaji z hlavnich @iprace.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Pfi psani teoretickych vychodisek prace jséerpal gevazr z odborné literatury a

snazim se zde vymezit pojmy, ze kterych jséntvorbé prace vychazel.

1.1 Logistika

Logistika je souborentinnosti, jejichz uUkolem je zajistit, aby bylo spnév zbozi
ve spravnéntase, ve spravném mnoZstvi, ve spravné Kvalit spravném mista se

spravnymi naklady.

Tato funkce je chdpana jako koncepce ¢#ajigi plynulé materialové toky od
dodavatele az k zdkaznikovi dle jeho pozadaw& ¢as, mnozstvi i misto za dodrzeni

principu hospodarnosti pro cely hodnototvotafzec?

Logistika je ¥dni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zbaZijinych druhi zasob
od dodavatele k odhateli a informa&nimi toky v pisemné nebo Ustni podoiMezi

toky proudici v logistice zahrnujeme toky zboZingzea informacf

Dle Shulteho je logistika integrované planovaninfovani, provaéhi a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych infortimdch toki od dodavatele do podniku, uuhit
podniku a od podniku k odhateli?

V ramci svého uplatmi v praxi musi byt brany v potaz jeji @zakladni stranky, a to
stranka orientovana na infrastrukturu (mategabechnickou zakladnu) a stranky
fidicich proces Nasledg uvedeny soubor nelze povazovat za&erpavajici, ale je

v ramci rtho mozné identifikovat zakladni znaky logistikyetmi jsou:

- komplexnost a systémovyiptup,
- pojeti dynamiky objektu, resp. jeho transformace,

!STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manazern008, s. 27.
2JUROVA, M. a kol.Vyrobni procesyizené logistikou2013, s. 10.
3STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manazen2008, s. 26.
“SCHULTE, C.Logistika 1994, s. 13.
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- pristup kéasovym, prostorovym a ekonomickym rozjpor a vztah Kk trznimu
prostedi,

- vztah kifdici praxi®

Za vyznamny faktor je také povazovana moznost waiZiogistiky jako @inného

nastroje konkuremiho boje, i zvySovani podilu na trht.

1.1.1 Logisticky pristup

Logisticky pistup je takovy fistup, ktery klade itaz na komplexniieSeni a na
koordinaci veSkerych hmotnych i nehmotnych opecacdmci vyrobnich i okhovych
procesi s ohledem na jejich rychlost, pruznost a mobilnsstilem pl& uspokojit
zakaznika p vynalozeni pimérenych naklad. Je to pistup, ktery podtrhuje vzajemnou
Gzkou souvislost mezi jednotlivymi procesy, kazdgich by ngl plnit optimélre své
Ukoly pouze v souvislosti s ostatnimi. Nevyvazenstnotlivych proces vede k

porucham v celém systému.

1.2 Rizeni zasob

Logisticky subsystém nakupu (zasobovani, fpdtni) je v praxi¢asto poznamenan
existenci zasob. Zasobami jsou suroviny, materid@hradni dily apod., které jsou
uloZeny skladem. Ukolem zésobovani je zajistit ma thmotné i nehmotné vyrobni

ginitele nutné prainnost podnikd

Moderni systémyizeni zasob se zakladaji n&elné kombinaci moderni vypetni a
informani techniky a precizh formulovanych a zazitych organtzdach a
manazerskych vazeb. V této souvislosti hwe o nastrojicttizeni zasob. Moderni

systémytizeni zasob by sty umoziovat:

°LUKOSZOVA, X. Nakup a jehdizeni 2004, s. 53.

6SIXTA, J.,MACAT, V. Logistika teorie a praxe2005, s. 12.

"THORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zasob: Logistické pojeti, metody, aplikacakiické tlohy.1998,
S. 56-58

8_UKOSZOVA, X. Nakup a jehaizeni 2004, s. 63.
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- dokonaly systém predikce pateb, ktery zabezpaije co nejpisngjSi stanoveni
budoucich pdeb na dané obdobi a tim stanoveni kvantitativnieBpvych a
hodnotovych parametibudoucich objednavek a podminek dodavek,

- spolehlivost zajiSéni realizace dodavek,pokud jde o kvalitu, mnoZstvi,
terminy, tj. dokonalé fungovani néliiph i zaji&ovani dodavek, detrng
optimalniho vylru dodavatele, ktery bude pozadovanou spolehlivost
garantovat,

- permanentni vyhodnocovani stavu zasofizhledem k optimalnim hodnotam a
strukture (ve vztahu k po¢bam), ¥etnd vyhodnocovani moznosti snizovat stav
z&sob, aniz by bylo ohroZeno uspokojenigiot

- udrzovani piesnych informaci o stavu a pohybu zasgbkteré by ¥as
signalizovaly kritické hladiny zasob (nadmy rist, nebezpg vycerpani
zasoby a neuspokojeni pelby aj.) a umafovaly i analyzu stavu a pohybu
zasob jako podkladu pro strategické rozhodovaiiantovani zasob.

Rizeni zasob je metodou, ja&kdit tok vyrobki v dodavatelskéntetszci a doséahnout
poZzadované UrowsluZeb za fijatelnou cenut?

Rizeni zasob je v séasné dob ve stedu pozornosti, management firem se stéle vice
pieswdcuje, Ze dobrétizeni zasob iive gispét podstatnou wrou ke zlepsSeni

hospodéského vysledku podniku.

Jak gitomnost zasob v okamziku, kdy neni poptavka, taq@itomnost zasob
v okamziku, kdy poptavka existuje, vede ke konktinémevyhod a tim i zvySeni
nakladi ¢i ztratdm pijma z prodeje.

vvvvvv 7z

Prvotni a nejdlezitéjSi cil udrzovani zasob sfiea v nutném rozpojeniifsunu a
odsunu zboZi na &Eném mist v materidlovém toku. Toto rozpojeni unioje
zachycovat fipadné vzajemné rozdily v rychlostiigunu a odsunu. Zasoby tedy

rozpojuji dva po sabnasledujici ddi procesy materialového toku tak, aby jeho prvky

*TOMEK, J. ,HOFMAN, JModernirzeni nakupu podnik2000, s. 192.
YEMMETT, S.Rizeni zasob2008, s. 43.

15



ziskaly ugitou vzdjemnou nezavislost. K &iitn procefm je mozné pé&tat mimo jiné

nakup, vyrobu, expedici, dopravu apdd.

1.2.1 Rozdéleni zdsob

Obratova zasobajinak ozn@&ovana jakobézna zasobavznikd ve skuténosti, Ze je
ekonométejSi vyrobky objednavat, vyréh nebo expedovat v davce. MnoZstvi
v jednotlivych objednacich davkach jeét$i, nez pima spateba. Velikost davky ma
mimo jiné vztah ke zkraceniigstavovacichiasi ve vyrok#, k nakladim spojenym

s umig'ovanim a gijmem objednavek, k moznosti ziskatit& mnozstevni rabaty.

Pti vice ¢i mére rovnongérném odiru je pfimérna obratova zasoba rovna polavin
nakupovaného, resp. u vyroby objednaného a vyrditmemdnozstvi. Rimérna zasoba je

funkci velikosti dodavky Q.
S obratovymi zasobami se setkavamegiémvsSech prvik materialoveho toku.
Pojistna zasoba

Ucelem pojistné zasoby je zachycovat jak vykyvy vtpepe hem dodaci lity
objednavaného materialového prvku, tak kolisanbdadi lhité. JE to pidavna zasoba,

ktera se udrzuje vedle obratové zasoby.

Na pojistnou zasobu jereba vzdy pohlizet ve vztahu k poZzadovanym sluzbam
z&kaznikm (internim i externim). Vysoka pojistna z4sobaisZaje, Ze rozptyl jak
v odkeru, tak i v dodaci Hit¢ je mozné vzdy zachytit, coZz vede k vysoké urovni
dodavatelskych sluzeb. Se zvySovanim sluZzeb zdi@amnipojistna zasoba roste

exponenciala.
Zasoba pro predzasobeni

Tento typ zasoby se vytkidk vyrovnani pedvidatelnych vykyl v pfisunu a odsunu.
Tyto vykyvy miZze gedstavovat kolisani vigdledku uzakeni firmy v dol& dovolenych,

podpora prodeje, sezénni slevy apod. Remlpasobeni by sedhy vyrabst predevSim ty

“JUROVA, M. a kol.Vyrobni procesyizené logistikou. 2013, s. 88.
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materialové prvky (komponenty, hotové vyrobky), rktevyZaduji Uzkoprofilovou
kapacitu.

Vyrovnavaci zasoba

| v ptipact, kdy prisun a odsun probiha pémé synchrong, mize mezi gmito dwema
toky dochazet k malym vykyym. Z tohoto dvodu se vytve malé vyrovnavaci zasoba
pro zachyceni¢chto malych nefedvidatelnych vyky&. Slouzi nafiklad k zachyceni
vlivu nekvalitnich materialovych prék béhem vyrobniho procesu, aby se zabranilo

prostojfim prace linek nebo Uzkoprofilovych stiggpod.
Zasoba v logistickém kanéle

V tomto pipadt jde o materidlové prvky (ve vSech podobach), kseénachazi ve
vstupnim a vystupnim ,potrubi“. Je to zbozi, ktEma své uteni, dosud nebylo
vyexpedovano, resp. dosud nedoSlo na mistenir V této souvislosti je jeStmozne

dale rozlisit dopravni zasobu.
Dopravni zasoba

Vyrobni proces i fyzicka distribuce vyZaduji dopmavyrobki a material, ¢asto

vicenasob# jednak mezi podniky a sklady, jednak mezi skladzakazniky. VSechny
tyto materialové prvky, které jsou na aest jednoho mista do druhého, jsou
oznaovany jako dopravni zasoba, ktera zavisi na vdiikimpravni davky a dopravnim

case'?

1.2.2 Z&kladni model ¥izeni zasob

Zasoby je mozné roztbvat podle vice hledisek, st&jjako modely jejictrizeni.

Se zakladnim modelenizeni zasob souvisigné a casow i dalSi velEiny. Model jako
takovy zpracovava fibéh zasob v uitém obdobi. V souvislosti stim je nutné
upozornit, Ze se jedna o obdobi opakujici se. \Crgr@a Fipads musi @i vybehu dojit
ke spotebs pojistné zasoby a naopakj pakehu k jejimu vytvdeni.

12JUROVA, M. a kol.Vyrobni procesyizené logistikou. 2013, s. 88-89.
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V modelu se vyskytuji nasledujici vehy:

- Sledované obdobf jedna se zpravidla o rok. Na toto obdobi se{@pmnozZstvi,
uzaviraji se zpravidla ramcové smlouvy, dohadujiogé i mnozstevni (objemové)
rabaty formou prémiefpdosazeni Wité vyse obratu.

- Dodavkovy cyklus — obdobi mezi dtma po sob nasledujicimi dodavkami,
uvadno ve dneckti tydnech.

- Dodaci doba - predpokladana dodaci doba ve dnech, které uplynowadny
objednéani k dobdodani.

- Norma zasob - doba ve dnech, kterd je pokryta existenci zasglmhazejici
z linearni spatby.

- Celkové potireba— celkové mnozstvi (objem) z&sob za rok v natichlmernych
jednotkach. Je-li celkovd peba souhrnh za vSechny polozky uvedena
v peréznich jednotkach, jedna se o obrat skladu. Pokugedea o hodnotove
vyjadieni nakupované polozky od jednoho dodavatele, jedea o obrat
s dodavatelem.

- Poet cykla — paiet cykl, béhem nichz je dodana v dodacich mnozstvich celkova

potreba.

Uvedeny zakladni model igdstavuje zjednoduSeny tpgh zasob na skl&d pri
opakovanych dodavkachrddpoklada se, Ze za sledované obdobi podnikedpge
celkovou patebu diti ¢i materialu ¢i zbozi nebo hotovych vyroldk Raini potebné
mnoZstvi je pravidek dodavano v p&u cykhi v konstantnim objednacim mnozstvi
vzdy v intervalech odpovidajicich dodavkovému cyKlwto vSak je pouze idealni
situace, kterd se prakticky nevyskytujgeslo se tento model pouziva ti&fad pro
optimalizaci a pro planovéani, neba dlouhodobého pohledu je toto zobrazeni mozné
a zasobovani i prodej timto dgobem funguji. Pro kazdodenniinnost v3ak
nedostauje.Skuténa spoteba ma ve své podstatahodny charakter a jeji kolisani je
pottebné vyrovnavat. Pochopitélse vyskytuji i odchylky v dodavkach co do mnozstvi
i dodacich dob, proto se v uplavanych systémech pouZzivaji jeden az dvéchto
parametii jako prongnné. Meni se tedy P stejném dodavkovém cyklu objednaci
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mnoZstvi, dodavkovy cyklustipstejném objednacim mnoZstvi a objednaci mnoi:

interval®

stav
zasob

—s=———————— N -cykll (celkova potfeba ve vSech cyklech = S) ——
objednaci mnozstvi

/
Z max
Qobj -3
Z
L Z .y,

zZ, skutecny prubéh

>

te ty t

—— =

Obr. 1 Z&kladni model ¥izeni zasol (Ptevzato ze REXAKOVA, M. Rizeni platebni
schopnosti podniki2010, s. 113.

Vyznam pouzitych symboti:

Qob— Objednaci mnozst
Zg — prameérna zasoba
— pojistna zasoba

ty — dodaci doba
S —celkova pateba na obdo
Zmax—Maximalni zasol
Zobj — Objednaci cyklus

— dodaci cyklus
T —sledované obdobi (zpravidla ri

n — paet cyki

BREZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podr. 2010, s. 116.
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1.3 Klasifikace nakladi spojenych se zasobami

Rizeni naklad ma pro kazdy podnik prvady vyznam. K Gsgnémuiizeni naklad
pafti analyza intenzivity vlivuiznychginitela na naklady a na vykony. K tomu je nutné

znat strukturu naklad Se zasobami jsou spojertydruhy naklad.

1.3.1 Objednaci niklady

Objednaci naklady se vztahuji kifgeni davky k dopkni zasoby polozky; podle
okolnosti se tykaji hii externihno nakupu, nebo zakazky pro vlastni vyrohle o
naklady na jednu (nakupni, vyrobni, dopravni) dawazev “objednaci naklady” sice

neni u vyrobni zakazky dost vystizny, vznikl vSadtdricky a je pouzivan i zde.

PFi nakupu paki do objednacich nakladpoloZzky spojené sifpravou a umigvani
objednavky (nafiklad vybsr dodavatele, vyjamvani pozadovanych vlastnosti vyrdbk
jednani o dodacich podminkach a &ewmystaveni a dokieni objednavky a jeji
evidovani), dopravni naklady (jen pokud nejsou maty do ceny), naklady na
piejimku, zkontrolovani a uskla&ni dodavky, naklady na zaevidovarijmu zboZzi,
naklady na likvidaci a uhradu faktury. Bchto naklad se v ekonomickych progtech

pro Welyfizeni zasob zpravidla nezahrnuje vlastni nakupdnbta zboZzi.

Objednaci naklady se mohou &kterych poloZzek znme liSit, zejména v zavislosti na
charakteru nakupni situace (opakovana, modifikoyawo&d) a na konkrétnim

polozek v objednavce.

PFi vlastni vyrobé pafi do objednacich naklad naklady na vSechny administrativni
prace spojené gipravou zakazky a s vydanim vyrobnihidkpzu, naklady naifdavné
(davkové) casy — tak zvané ipstavovaci naklady (na iszeni nebo festavovani
vyrobnich prostedki), pripadné naklady spojené s ghbm vyroby, néklady na

kontrolu vyrobki, naklady na fijem do skladu a na jeho zaevidovani.
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1.3.2 Naklady na drZeni zasoby

Tyto naklady maji i slozky; naklady z vazanosti prostiki, naklady na skladovy
prostor a na spravu zasob, naklady z rizika.

Naklady z vazanosti finar€énich prostfedkid v zasobach nemaji charakter naklad
v obvyklém smyslu, protozZe je nejde zachytitéetini evidenci. Jde totiZ o tzv. naklady
ze ztraty pilezitosti, tj. je o velikost zisku, ktery by finémi prostedky mohly vynést,
kdyby je podnik investoval jinym Z#igobem nez do zasob. Tyto néklady jsdimp
ameérné hodnat pramérné zasoby (v nakladovych cenéach).

Naklady na skladovy prostor a na spravu zasolzahrnuji vSechny naklady spojené
s provozovanim sklada s evidenci zasob (néidad odpisy budov, skladovacich a
manipul&nich zdizeni a vypoetni techniky, mzdy vSech pracovijlenergie, udrzba a
opravy, ostraha, poji&i budov a zasob). Tyto naklady mohou byt deitérmiry
zavislé na pimeérné velikosti zasoby, ale mivaji velmi Zmau fixni slozku (zejména
v pripadech, kdy kapacita skladu neni a fBgebyt pl& vyuzita). Nekdy se tyto roni
naklady stanovuji podénmné hruks, jako ukité procento z hodnoty pmérné zasoby.

s

prostor a na podminky skladovani.

Naklady z rizika se tykaji budouci neprodejnosti a nebo nepouZigtirmasob. O
neprodejnosti mluvime u zbod&i hotovych vyrobk; u vyrobnich zasob a rozpracované
vyroby jde spiSe o nepouzitelnost. Lze sem zaabi riziko poklesu cen na trhii
nutnosti velké slevy u starSiho typu po inovaciobku. Tato rizika jsowasto zavisla
na délce skladovani. Riziko neprodejnosti se vaurgkch letech ztSuje kvli obecné
tendenci zkracovani Zivotniho cyklu u mnoha vyrinbk

1.3.3 Naklady z deficitu

O deficitu (vyerpani zasob)hovime, nestéi-li okamzita skladova zasoba ke

véasnému uspokojeni vSech pozadaukeratel.
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U pozadavk internich odbratel (pracovi¥ v podniku) mé& v§erpani zasoby polozky
pottebné pro vyrobu negativni vliv jednak na plynulgsfice a jednak na velikost
prostofi ve vyrol# a montazi (tj. na vyrobni naklady), jednak nalbgznou dobu
vyroby (opozdni zde niize ovlivnit také spolehlivost péni dodacich Iht vaci
zakaznikm). Naklady na prostoj pracovigZpisobené nedostatkem materialu aidil

byvaji vysoké pedevsim v linkové vyroh v montaZi a u Gzkoprofilovych stfo}*

1.4 Skladovani

Skladovani je nedilnou s&ésti kazdého logistického systému. Ma vyznamny | poadi
nakladech. Skladovani téiodulezity spojovaciclanek mezi zdkaznikem a vyrobcem.

Z relativie mélo vyznamné slozky logistickéhiettzce se postuperiasu stala jedna

Mriviw s

Skladovani mizeme definovat jako tdast podnikového logistického systému, ktera
zabezpéuje uskladani produkfi (surovin, diti, zbozi ve vyrob, hotovych vyrobk)

v misg jejich vzniku.*®

Sklady umo#uji preklenout prostor &as. Vyrobni zasoby zaji§ji plynulost vyroby.

Zasoby obchodniho zbozi za}i§i plynulé zasobovani obyvatelstva.
Rozeznavameitzakladni funkce skladovani:
Presun produkti:

- prijem zboZi— vyloZeni, vybaleni, aktualizace z&zrigrkontrola stavu zboZi,
piekontrolovani pivodni dokumentace,

- transfer ¢ ukladani zbozi — presun produki do skladu, uskladmi a jiné
presuny,

- kompletace zboZi podle objednavky— peskupeni produlit podle gani

zakaznika,

“HORAKOVA, H., KUBAT, J.Rizeni zasob: Logistické pojeti, metody, aplikacekiické tlohy.1998,
S. 56-58
S AMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM, LLogistika 2000, s. 266
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- prekladka zboZi— z mista fijmu do mista expedice, vynechani uskkadn
- expedice zboZi zabaleni afesun zésilek do dopravniho ph@stku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznam
Uskladnéni produkt i:

- prechodné uskladini — uskladgni nezbytné pro dopémi zakladnich zasob
- fasow omezené uskladéni — tyka se zasob nadmmych (sezénni poptavka,

kolisava poptavka, Uprava vyrahkspekulativni nakupy).
Pienos informaci:

Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbobhylpu, umisini zasob, vstupnich a
vystupnich dodavek, zakazniku, personalu a vyugiiadovych prostor. VyuZziti

technologietarkovych kéd vyraznym zfisobem usnatlje evidenci materialu a zbozi
na sklad. Po odétenicarkoveho kodu se zobrazi informace o daném drutiariaku i

zboZi, které je automaticky attenoci piicteno na sklad®

1.4.1 Vztah skladovani a logistiky

Ne vSechny podniky pouzivaji sklady ktomu, aby ahbg nejnizSich celkovych
logistickych naklad pri udrzeni (zvySeni) Grownzakaznického servisu. K zlepSeni
souwasné situace podnik musi zvazovat vSechny nakladazby. Je nemozné
doporuit uréity matematicky postup, podle kterého bychom bgticgni minimalizovat
celkové naklady. Je mozné jemirdzre upozornit na Sirokou Skalu fakftgr které
celkové naklady ovlikuji a liSi se pipad od pipadu. Mezi faktory, které ovliwuji
strategii skladovani Ize gadit tyto: odwtvi, podnikovou (globalni) strategii, dostupnost
kapitalu, charakter vyrobku, ekonomické podminkgnkurenci, sezonnost poptavky,

pouZiti gistupu JIT pipadré dalsich logistickych technologii, pouZity vyrolmbces:’

DRAHOTSKY, |, REZNICEK, B. Logistika: Procesy a jejichizeni.2003, s. 18
YSIXTA, J.,MACAT, V. Logistika teorie a praxe2005, s. 140.
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1.4.2 Systém tahu vers. systém tlaku v oblasti skladovani

Tradiécni metodou distribuce je systém tlaku. Plany vyrojspu zaloZeny na
zpasobilosti a kapaditvyrobniho zdvodu a produkce se vyrabi s témkévanim, Ze se
také proda. Pokud se produkce vyrabi rychleji, jgedi mozno prodat, Z4na se
hromadit ve skladu vyrobniho zavodu. Pokud nelaehlit odbyt produkce, vyrobni
zavod zpomali tempo vyroby, dokud se nabidka nadestio rovnovahy s poptavkou.
Skladovani tedy v systému tlaku slouzi k tomu, abgorbovalo nadémnou produkci.
Souwasné systémy tahu zavisi na informacich. Jsou eadoha stalém monitorovani
poptavky. U systému tahu neni fedia vytvéet réjaké rezervy. Skladovani namisto
toho slouzi jako gitokové centrum, které nabizi vySSi urdaervisu, nebod presouva
zasoby blize k zakaznikotf.

1.4.3 Kanban a jeho modifikace Bin to bin

Zatimco systéniizeni zakazek orientovany na zatizenéiane ke zlepSeni provozu na
arovni centralnihdgidiciho systému,iptemz tok vyroby #istava nezrnén, vyzvedava
japonsky systénKanban zavedeny firmou Toyota zejménginné utvdeni toku ve
vyrob¢. Kanban je japonsky termin pro kartu nebo StitekejpodstatyjSim prvkim

nalezi:

- samdgidici regul&ni kruh mezi vyra§icim a odebirajicim mistem,

- princip ,vzit si* pro nasledujici spimbitelsky stupg namisto vSeobecného
principu ,piines”

- flexibilni nasazeni lidi i vyrobnich prasdka,

- preneseni kratkodobyadidicich funkci na provégici pracovniky

- pouziti karty jako nogk informaci.

Cilem neni v prv&ad vysoké vyuziti kapacit, ale kratkodoba schopnastadek na
pracovist¢ s cilem co neptSiho snizeni vazanosti obratového kapitalu. Poozge

predpoklada standardizace vyrobniho programu, vynoiwnarobniho taktu atp.

¥ AMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM, LLogistika 2000, s. 269
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Praibéh systému si lze tpdstavit takto: jestlize spebitelské misto (odebirajici
pracovis€) zaregistruje, Ze ipdem stanovena vySe zasoby &mti dosahujgidici
hladiny nebo je dokonce pod ni, hlasi dodavatelskpracovisti svoji pdtbu tak, Zze
pieda kartu Kanban. Vyréfici (dodavajici) misto musi zajistit dodani v pddeaném
mnozstvi a&ase. Material se odesila i s kartou. Zvlastnostdgeto, Z&izeni probiha na
z&kladt aktualni pateby a aktualni zasoby. Pouziti méa sva pravidla:

- spotebitel nesmi pozadovat ani vice ani hén
- vyrakgjici nesmi vyrobit vice, nez je pozadovano
- fidici pracovnik je povinen wiovat rovnonirné jednotlivé vyrobni Useky a

v regulovaném okruhu vystavit adekvatnégokaret:®

Modifikaci Bin to bin (n¢kdy také Two bins), ktera vigkladu znamena ,kratku za
krabicku“ rozumime systém, kdy s#ankemietézce stdva externi dodavatel a misto
vyrobku, ktery by potenciatnposilal dal ve vyrobninietzci, dodava artikl, ktery je
pottebny v kazdém kroku vyroby. V klasickém Kanbanuufigi karty, na zaklasd
kterych je material fgdavan na dalSi pracowigpro realizaci nasledujicich vyrobnich
procesi. Na zaklad této karty je odeslano dal niaf/10 mnoZstvi denni vyrobni davky.
V piipact metody Bin to bin, jsou karty nahrazeny 2 kié&bimi, kdy prazdné kratka
signalizuje dodavateli ptgbu doplgni (materialu do vyroby). V zavislosti na
odebiraném mnozZzstvi, zde dochazi k dépirkrabtek v intervalech, které jsou vsak

mnohem delsi, nez je tomu &4 u metody Kanban, néilad 1-3x tydg.

1.4.4 Chyby p¥i skladovani

Je dilezité, aby se management pokouSel odstranit vyecleefektivity, které se
vyskytnou i presunu produki, uskladrni produkti nebo penosu informaci v ramci

skladu. Tyto neefektivity se projevujiznymi formami:

- prebyt&na nebo nadrna manipulace,
- nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,
- nadn&rné naklady na udrzbu a vypadkytkvzastaralym zézenim,

- zastaralé zsoby fFijmu a expedice zboZi,

*TOMEK, G.,VAVROVA, V. Rizeni vyroby a nakup2007, s. 244.
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- zastaralé zsoby p@itacového zpracovani rutinnich transakci.

Konkureréni povaha trhu vyzaduje staléepr§jSi a precizgjsi systémy manipulace,
uskladréni a vyhledavani zbozi, a st&jtak i zdokonalené systémy baleni a expedice

zbozi?°

1.5 Cile a funkce logistického informa&niho systému

Hlavnim cilem logistického inforndaiho systému je vytwd informaéni prostedi,
v némz bude moznodinné planovat a koordinovat vSechny logistické aktispojené

stizenim hmotnych takv logistickémietézci.
Zakladni funkce informaniho systému podniku ieme vyjatit nasledovs:

- katalogizace, spravdselnila (zapis, oprava, prohlizeni vSech logistickych pgro

- nakup (plan vyroby, plan odbytu, dodavatelské aijetty, atesty, statistické data
o dodavatelich a jejich vyhodnocovani),

- skladové hospodstvi (generel sklad prijem, vydej, reklamaceizeni sklad —
metody ABC, inventury aj.),

- planovani patby materialu (strategicke, taktické a operatidahpvani, kapacitni
planovani &izeni vyroby atd.),

- komunikace s okolim,

- sprava informéniho systému (zalohovani databazéstppova prava, administrace

systémového software afy.

1.5.1 Struktura IS pro Fizeni zasob

Pouziti informa&nich systému pratizeni sklad, ¢i dlohy tykajici se skladového
hospodéstvi, jsou velmi roz&éné a uplaiuji se ve ¥tSine obchodnichei vyrobnich
organizaci (pro vyrobni podniky, které odepisujitenial i vydani vyrobni zakazky do

vyroby tzv. ,@es kusovnik® je dokonce takovy systémeho ¢ast nezbytnosti). Tyto

25IXTA, J.,MACAT, V. Logistika teorie a praxe2005, s. 145.
2L JUROVA, M., Obchodni logistika (pro obor Podnikové finance a@hudd) Studijni text
pro kombinované studiurg001, s. 56
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systémy umoiuji pii kazdodennim pouzivani lepSi sledovani a rychlegékci na
problémy a disponuji-li metodami predikce a analytgk i &innou pomoc f

rozborech a planovani geby. Struktury systétnje nasleduijici:
Zakladni data a ¢iselniky:

- Definice organizace struktury skladového hospoddtvi.

- Definice polozek— definice artikh a jejich pouziti. Definice #rnych jednotek a
pripocitatelnych koeficient. Rozdleni na polozky nakupované, polotovary a
prodejni polozky.

- Definice parametni poloZzek — ulohy umo#ujici nastaveni z&kladnich
parametii poloZzek — zadani cen, schvalenych dodawatebbjednacicltisel,
dodacich I&t, nakupnich jednotek, koeficigntzaokrouhleni, minimalnich
skladovych mnoZstvi ifslusnosti ke skladovym mish a dalSi parametry.

- Definice skladovych pohyli.
Statick& data skladu:

- Stav skladi — uloha poskytujici informaci o stavu poloZek kiadech.

- Stav zasob- uloha poskytujici informaci o stavu poloZzek rarjotlivych
skladech. PoskytujeétSinou také informaci o stavu zasoby a o mnoz&tere
je rezervovano na planované objednavky, ud zakaznik, nebo vyroby u

materialu.
Dynamicka data skladu:

- PFijmy na sklad — skupina uloh pracujici gipny na sklad — respektive na
urtité skladové misto.Casto je mozné fes ciselniky nadefinovat jejich
charakter. NejasgjSimi piijmy na sklad jsou ijem z objednavky, ifjem
Z vyroby, anonymniifjem, zg@tny ptijem materialu z vyroby atd.

- Vydeje ze skladu — skupina uloh evidujici provedené vydeje ze gklad
NejcastjSimi operacemi jsou vydeje na vyrobni zakazku, ejgdhotovych

vyrobki k dodacimu listu, vydeje na projekt.
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- Skladové pohyby— uloha souhrrth zobrazujici skladové pohyby za obdobi.
Poméha zobrazit, filtrovat dle pohybu a tisknoutasas zaznamenavajici
vSechny skladové pohyby.

- Rezervace polozky- uloha umotujici zablokovat a zarezervovat matetiédlil
na budouci péebu.

- Preskladréni polozky — uloha peskladiujici poloZku z jednoho skladu na
druhy. Celkova vySe zasob se rimin méni se vSak mistdi stredisko zasobu
vlastnici.

- Storno — k dynamickym pohylm nedilr# pati jako korekturni nastroj storno
kazdého z pohyb

Inventarizace a blokace zasob:

- Inventura — Uloha n&nici jednorazo¥ stav zasob na zaklaajisttného rozdilu,
napiklad kthem r@ni inventury.

- Blokace zasob.
Prognézovani a dophovani zasob:

- skupina uloh, které maji za Ukol podporovat dispioai zaji¥ovat navrhy na
objednavky.

Analyzy a sestavy:

- skupina uloh, ktera napomaha analyzovat zasobyaviifia se jedna o moznost
zobrazovat pé&ty polozek na skladech, jejich obraty, souhrniigny a vydeje

poloZek za obdobi, selektovat podle dodavatele .&pod
1.5.2 Problémy souvisejici s IS pra‘izeni zasob
Mérnd jednotky — starSi systémy neumadi nastaveni &Siho mnozZstvi rrnych

jednotek. Mize se tedy stat, Ze ém& jednotka, kterou pouziva vyroba a tedy i

disponent, je odliSna odameé jednotky, jak ji chape dodavatel.

22JUROVA, M. a kol Vyrobni procesyizené logistikou. 2013, s. 90-92
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Minimalni zdsoba — je, jak jiz bylotreceno, minimalni mnoZzstvi, které ma byt drzeno
na sklad. Poklesne-li zasoba pod toto stanovené mnoz&tyé-li planovan pokles,
kvili v budoucnu planovanym odiim ze skladu (rezervace materiatu dila), je
generovan navrh na objednavkudbl4 datu po uplynuti nastavené planovaci dodaci
Ihaty, nebo k datu, ke kterému je planovan pod minminglav zasob. Jako vSechna data
i tyto parametry nastavitelné u kazdé polozkyiéba kontinuélé upravovat.

Problém metraze— jedna se o problém zbozi, nakupovaného v disiagfjednotkach,
spoteba je pak prouzné artikly fizna a zobrazeni stavu skladu vyhovuje ot

prakticky vSak neriize byt vyrobeno, nelsazasoba je tvi@na jen ze zbyik

Problém parového nakupu — problém parového nakupu je podobny problému
s mernou jednotkou. PolozZzka je nakupovana v paruzaz divodu dostupnosti (polozka
je dostupna jen v paru§i z divodu primarg ekonomického (standardizace). Nakup

v péru je levijsi, nez odchylné alternativa pouze jednoho kusu.

Problém neexistence existujici zasoby tento problém je velméasty s @znymi
dopady. Zazil jej snad kazdy disponent, ale i zAkazleho ficina je jasna. Je ji rozdil

ve skladovém pohybu mezi zapisem do databaze myredtavem.

Nenalezeni polozky, ztrata polozky, zweni, kradez — tyto nestandardni skladové

pohyby jsouresitelné pouze @ovnou inventarizacd®

1.5.3 ERP systémy

Termin ERP (enterprise resource planningjiZzenznamenat mnohé, zalezi na Ghlu
pohledu. Z pohledu managementu spobsti, je kladen @az na posledni slovo
planovani (angl. planning). ERP reprezentuje rdysébftware, ktery je fedevsim
podporou pi planovani a kontrolnicltinnostech podnikani. Pro informatiky tento
termin zase znamend software, ktery integruje aplikprogramy pro finatni tfizeni,
vyrobu, logistiku, prodej, marketing a lidské zdréf

ZJUROVA, M. a kol Vyrobni procesyizené logistikou. 2013, s. 93-96
%4 prelozeno z: VOLLMANN, T., BERRY, W., WHYBARK, C., JBOBS, R.Manufacturing Planning
and Control Systems for Supply Chain Managem2@@5, s. 94
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Systémy ERP umoznily a umiagi sniZzeni zasob, jejich Uskalim je vSak nutnost
nastavovani paramétkontinualré. VétSina uloh spojena se zobrazovanim disponibility
zasob a nastavovani parandizeni zasob pomaha disponent neni vSak pravidein
piehodnocovana, pokud se neobjevi markantni nesoulsii o automatizovani
¢innosti a vytvéeni organizénich pravidel omezujicich kontinudlni zdjem, mokeést
kvuli navySovani hladiny minimalnich zdsob a k navy@udvvéazanosti finamich

prostedki v nich vazanyct®

1.5.4 Software SAP R/3

SAP R/3 je softwarovym produktem spiesti SAP, ktery slouzi prtizeni podniku

(Enterprise resources planning — ERP)
SAP R/3 se sklada z nasledujicich maédul

- FI (Financial Accounting) Finami (Cetnictvi

- CO (Controlling) Kontroling

- AM (Asset Management) Evidence majetku

- PS (Project system) Planovani dlouhodobych projekt
- WF (Workflow) Rizeni okthu dokument

- IS (Industry Solutions) Specifick@Seni tiznych odtvi
- HR (Human Resource®)izeni lidskych zdrdj

- PM (Plant Maintenance) Udrzba

- MM (Materials Management) Skladové hospi@téi a logistika
- QM (Quality Management) Management kvality

- PP (Production Planning) Planovani vyroby

- SD (Sales and Distribution) Podpora prodeje

SAP R/3 je client/server aplikace vyuZivajitivtstvy model. Prezentai vrstva nebo
klient, komunikuje s uZivatelem. V apli&ai vrst& je uloZzena business logika a

JUROVA, M. a kol Vyrobni procesyizené logistikou. 2013, s. 90.
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databdzova vrstva zaznamenava a uklada vSechnayddému vetné transaknich a

konfiguratnich dat.

Funkénost systému SAP R/3 je programovana vlastnim i@nim jazykem ABAP
(Advanced Business Application Programming). ABAIRpoli ABAP/4, je jazykem
¢tvrté generace (4GL) umndjicim vytvaet jednoduché, ale vykonné programy. R/3
obsahuje také kompletni vyvojové piesti, které umaluje vyvojdam modifikovat
existujici programovy kdd SAPu nebo wyitet vliastni funknost, od repoit az po
transakni systémy, s vyuzitim SAP frameworku. ABAP komunés databazi pomoci
SQL dotaz, které umo#uji vybirat, nénit a mazat data. Dale umafe vytvaet
graficka uzivatelska rozhrani a middleware prograei s jinymi systémy.

Nastaveni systemuizavadni je velmi slozité, protoze SAP R/3 je v kazdélsfrmosti
nastaven jinak. Proto si spdf®sti najimaji SAP konzultanty, Kferizpasobuji systém
pottebdm dané spaleosti. Nekteré spolénosti zavadji jen nekteré moduly, jiné

spoletnosti zavadji vée (cena licence neni naghw modubi zavisla)*®

1.6 ABC XYZ analyza

Metoda ABC je jednoducha aipvhodném uplaténi velmi efektivni racionalizani
metoda. Jeji podstata spea v rozleneni prvka uréitého souboru naitskupiny podle
miry, jiz se prvky souboru podileji na celkovémenbyi zvoleného kvantitativniho

znaku. Jednotlivé skupiny prizksou zpravidla ozrimvany pismeny A, B a C.

Do skupiny A je zgazen relativd maly pa@et prvki s vysokym podilem na celkové
hodnot, podil prviki skupiny B odpovida jejich gtu a skupiny C jsou #azeny
zbyvajici prvky souboru s malym podilem na celkdw@dnot. Skupina C byva
nejpaetrejSi. Se soubory tohoto typu se lze setkat velasto. Napiklad v fizeni
strojirenské vyroby jsou typickymiigladem takovychto soubdrsoubory zasob,
spoteby materidl a vyrobnich polozek. Analyzg¢thto soubal ukazuji, Ze nafiklad u
typickych strojirenskych podnik2-5% materidlovych poloZzek skupiny A zpravidla

piedstavuje az 80% celkové hodnoty materialovérspgt 15% polozek skupiny B se

SAP [online]. [cit. 2014-04-02].
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podili asi 15% na celkové hodioa na zbyvajicich 80% polozZzekipada asi 5%
z celkové hodnoty spiwby materiél.

Podobnéa situace ¢ét8inou nastavd i u souboru vyrobnich poloZek téganého
Z hlediska vazanosti ¢bnych prostedki. Pongrné maly paet polozek, tvéici skupinu

A, pripadr B, ovliviiuje rozhodujicim zfisobem rozpracovanou vyroBl.

Hodnota
sledovancho
slatistického g
znaku e -
p A B C
0% Podet prvkl skupiny 104D %

Obr. 2 Podstata klasifikace ABC (Prevzato ze KRKOVSKY, M. Moderni gistupy
k Fizeni vyroby2001, s. 89.)

XYZ analyza ma analogicky postup jako ABC analyza, avSak msikkovana, na
zaklad obratkovosti, neboli dle charakteru jejich gpbly (polozky se stalou sgiebou,

s prongnlivou spotebou, s olasnou spdgebou).

- Skupina X ma vysokou obratkovost (hédse proda, malo se drzi na skipd
polozky se stalou sp@bou, které vykazuji pouze malé vykyvy v porovnani
s jejich absolutni vySkou. Budouci sfediy je snadnoipdvidatelna s vysokou
statistickou pesnosti.

- Skupina Y charakterizuje ¢no mezi, polozky s proémlivou spotebou
ovlivnéné gedevsSim sezénnimi vykyvy, nebo jsou charakterizgviamdrem

rastuci poklesu. Lze je fedpovidat se #dni fesnosti.

2'KERKOVSKY, M. Moderni pistupy kiizeni vyroby2001, s. 88.
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- Skupina Z ma nizkou obratkovost, jsou to poloziop&snou spdebou. Nema
prakticky vyznam zde provédjakékoli predpowdi. Objednani se provadi az

v pifpads potreby?®

HODNOTA MATERIALU

i

STABILITA SPOTREBY

Obr. 3 ABC XYZ analyza (Prevzato ze SEM DRASO\Rsirucka jakosti PJ0602013,

S.2)

* wsokd hodnota materiglu
* konstantni spotieba

= yysokd pledvidatelnost

» yysoka hodnota materialu
= spotieba svykywy

= stiedni predvidatelnost

= ywsokd hodnota materidlu
= nepravidelna potreba

» jadna predvidatelnost

B

* stiedni hodnota materialu
» konstantni spotreba

= yysoka piedvidatelnost

* stiedni hodnota materidlu
= spotreba s vykyvy

» stfedni predvidatelnost

* stiedni hodnota materialu
" nepravidelna potreba

» Zadna predvidatelnost

8 ogistika — souhrnné analyzpnline]. [cit. 2014-08-02].
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* nepatrna hodnota materialu
» konstantni spotieba

= yysoka pfedvidatelnost

» nepatrna hodnota materialu
= spotieha s wykywy

® stiednipredvidatelnost

» nepatrnd hodnota materialu
* nepravidelna potreba

» fadna predvidatelnost



2 Piedstaveni spolénosti Siemens

2.1 Siemens AG

Skupina Siemeng&eska republika je s@asti globalniho elektrotechnického koncernu
Siemens AG, ktery jeips 165 let synonymem pro &kdvé technologie, inovace,
kvalitu, spolehlivost a mezinarodniugobeni v oblasti @gmyslu, energetiky,
zdravotnictvi a infrastrukturniclieSeni pro rsta a jejich okoli. Siemens AG je
nejwetsim poskytovatelem technologii Setrnych k Zivotmipnostedi, které generuji 40
% jeho celkového obratu. Ve finamim roce 2012 dosahl Siemens obratu 78,3 miliard
EUR s¢istym ziskem 5,2 miliard EUR a za&stnaval zhruba 370 tisic zéstnané po

celém swts.?®

2.1.1 Vize a strategie spol&nosti

Demografické zrény, urbanizace, klimatické zmy i globalizace — to jsou trendy
dnesni doby, které stavi velké vyzvie@ celé lidstvo. Prosmy sowasné spokanosti
budou mit obrovsky vliv na cely & S dirazem na tyto z#my jsme si stanovili naSe

cile a vize pro tyto oblasti.
Siemens — piikopnik v oblastech:

- energetické uspornosti a Setrnositéivzivotnimu prostedi,

- pramyslové produktivity pi sowwasném zajighi trvale udrzitelného rozvoje,

- zdravotnickych fistroji a technologickychieSeni pro zajighi komplexni
zdravotni pée,

- inteligentnichieSeni pro vi@jnou a soukromou infrastrukturu.
T¥i pili e spol€nosti Siemens

NaSe inovace Vstupujeme na rostouci trhy inovaci, naSe vizen mibmahaji stat se

Spikkkou ve vSem, co diame. Bdime hranice a kazdou vyzvu zvaZujeme ze vSech

*Siemens Ceské republicgonline]. [cit. 2014-04-02].
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hledisek. Abychom usiti na trzich inovaci, musime neustale zlepSovat naBidku i
dale rozSiovat naSe snahy o trvale udrziteliyspup k naSemu okoli.

NaSi zakaznici NaSi zékaznici jsou naSi partheSiemens vyviji a vyrabi své
inovativni produkty v pkmyslovych zemich, i v zemich rozvijejicich. Stojirpi
nasich zakaznicich a spolu s nimi hledame vymaeieSeni, ktera igkonavaji

ocekavani.

Nasi lidé. Patit k nejlepSim znamena vynikat ve vSech oblasteminikani. Siemens
by nebyl na Sgice ve svém oboru bez silného tymu. Oddani a sclaaréistnanci stoji
za naSim usighem. NaSim zagstnan@m nabizime moZnost neustalého vyvoje a

podporujeme jejich spolupraci n&pvsemi kontinenty.

2.2 Siemens WCeské republice

Siemens pat mezi nej¥tsi elektrotechnické firmy Wesku. Pes 120 let je Siemens
nedilnou sotésticeského pimyslu a zarukou modernich a inovativnich technal@&g
svymi 10,5 tisici zawstnanci pai mezi nej¢tsi zangstnavatele vCesku. Své
technologie, produkty a sluzby dodava zakaimikze soukromeého i vejného sektoru

v oblasti energetiky, zdravotnictvi,ijpnyslové a viejné infrastruktury a inforngaich
technologii. Skupina podnikSiemens \WCeské republice vykéazala v obchodnim roce
2012 obrat 32,5 miliard & S objemem exportu, ktery dosahl 21,5 miliard, lse
Siemens \eské republicéadi mezi nejstsi exportéry*

Siemens Electric Machines s.r.o. Drasov byl zaloZzewmce 1913 jako zavod na vyrobu
zemedélskych stroji, avSak prvni krok k vyrabelektromotod priSel az v roce 1923,
kdy zde spolénost Brown, Boveri & Cie Zmla opravovat své elektromotory a naskedn
i vyrabét. Takto tomu bylo az do roku 1938, kdy 2&tewa valka peruSila vyrobu
elektromotod a vyrakily se zde pdtby pro valéné uziti. Zavod nebyl valkouritis
poruSen a tak mohl ihned po skeni znovu z&t vyrabst elektromotory. V roce 1947
dochazi k zestatni a v roce 1950 je zavod &eaneén do sdruzeni MEZ jako pobka.

V roce 1990 je zavod privatizovan jako samostatinjod koncernu ZSE a v roce 1994

¥siemens Ceské republicgonline]. [cit. 2014-04-02].
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odkoupen spolmosti Siemens. Nasle&éinroku 1996 dochazi k restrukturalizaci a
vyroba nizkonagrovych mototi je predana do Frenstatu pod Radters, o rok pozéi
dochéazi ke konstrukci nizkon&jmvych generatdr, aby roku 2000 mohla & jejich
vyroba. V sodasnosti portfolio vyrobk spol€nosti obsahuje nizkonagové i
vysokonagtové generatory od 290 kVA do 25000 kVA a asynchramrsynchronni
motory od 200 kW do 18200 k\&%

Spole&nost Siemens Electric Machines, s.r.o. je gdvdrzitelem certifikal ISO 9001
(Systém managementu kvality), ISO 14001 (systénremwmentalnino managementu) a
BS OHSAS 18001 (systém managementu b&apsi prace a ochrany zdrawi praci).

V sowasnosti spokost zamistnava piblizné 730 zamistnand, coz jej stavi do pozice
jednoho z nejvyznangsich zamdstnavatei v regionu.

2.2.1 Vyvoj obratu, hospod&‘sky vysledek a zarstnanost

V obchodnim roce 2012/2013 spitest dosahla rekordniho obratu ve vysi 2 108 311
tis. K&, ¢imz doSlo k pekrateni planu obratu o 29%. Ve stejném obdobi jsifijalip
zakazky ve vysi 1 959 061 tis.cKcoz bylo o 5% vice, nez jsme v tomto obchodnim
roce planovali. Z uvedeného vyplyva, ze zakladnilent pro nasledujici obchodni rok
je stabilizovat pijem zakazek i obrat spd@ieosti na urovni, které bylo dosazeno
v obchodnim roce 2012/2013.

Spolenost ukowila obchodni rok 2012/2013 auditovanym hosgekiam vysledkem
pied zdanim ve vysSi 134223 tis K Plan obchodniho roku byl timta'gkraten o
36%.

V navaznosti na pozitivni hospag&é vysledky doSlo k navySeni gho zangéstnand
v prvni polovirg obchodniho roku az na 780 z&tmand, avSak ve vazbna vyvoj
zakazkové napkh ve druhé polovid obchodniho roku, doSlo k poklesu ¢po

zanestnand na konénych 729.

$lUpraveno dleHistorie firmy[online]. [cit. 2014-04-02].
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2.2.2 Podil zasob na celkovych aktivech podnik

Prace je zawgtena pedevSim na zésoby &nnosti oddleni nakupu, které zasol
obstarava, prot je paticné zde uveést podil stavu zasob na celkovych akti

spole&nosti.

V tis. K¢
1200000 -

M Celkova aktiva
1000000 - spole¢nosti

800000 - Stav zasob

600000 -

400000 -

0

Obr. 4 Podil zasob na aktivech podnik (Vlastni zpracovani)

2.2.3 Zé&kaznici a produktoveé portfolio

NejvétSi zakaznici spotmosti pochazeji tézebniho pimyslu a to gevazi ropy a
zemniho plynu, kde se produkty montuji dbetonich a transportnichizzeni (proto je
spol&nost na tomto trhu po¥mé zavisla). \ moment, kdy dochazi poklesu cen
komodit, doché&zi i pozastaveni investic dédhto z&izeni a specnost timto pichazi
0 zakazky. Vyznamni zakaznicifighazeji také oblasti lodniho pimyslu, kde
rejdaské spolénosti produkty spolmosti vybavuji své trajekty a nakladni &
Zakazky roviz prichazeji :oblasti energetiky, fiedevsim pro aplikace fnich a
plynovych turbin. Poslednim vyznamnym segmentemn, tria ktery se spaiaosti
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Siemens Electric Machines, s.r.o. zduje, je vyroba malych generatopro drazni

pramysl.

Spole&nost Siemens Electric Machines, s.r.0. nabizi Sad#alch tym generatalr a 3
zakladni typy motar, které jsou na iani zakaznika dale modifikovany do finalni
podoby. Nize jsou vyobrazeny generatory s nejmengkonem (typ ARK) a nevySSim
vykonem (typ 1TV) a stefntak i typy motoé s nej¥tSim (typ 1DU) a nejmensim
vykonem (typ 1FC2).

SIEMENS

1FC2 (290-2200kVA) ARK (200-3300 kW)

1DU (4000-25000 kVA) 1TV (1800-18200 kW)

Obr. 5 Ukazka produktového portfélia (Vlastni zpracovani)
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3 Analyza solasné situace

3.1 Uvodni seznameni se spairosti Siemens Electric Machines, s.r.o

Abychom Iépe porozuat feSenému problému, tedy standardiza¢ené komodity pro

¢innosti ndkupu, bylo nutné seznamit se s chodere&musti a jejimi procesy, v naSem
piipads predevSim s procesy objednavani matériggho skladovanim, tokem materialu
do spol€nosti, Wetn® piijmu a naskladéni, skladovymi dispozicemi a naslednym

vydejem do vyroby.

K tomuto &elu jsme absolvovali tzv. ,kod&o" po zavod, které nglo nekolik fazi
rozdklenych dle oddeni, ve kterych exkurze momentélprobihala. Diky dmto
exkurzim jsme nahlédli do skladu, jak probih&jgmn a vydej materiél véetns
administrativy stimto procesem spojené, dale pkddosali proces naskladni
materiat, typy regalovych a uloznych mistetrg téch, které budouiedmétem ieSeni
nasi prace. Zarowigsme obdrZeli &kolik podrétnych poznamek od pracoviiikkladu,
v ¢em momentald spatuji nedostateki problém a které by jim mohla pomoci naSe

prace odstranit.

Nasledovala exkurze ve vyrébkde jsme rdli moznost pozorovat vyrobu stiojod
prvotniho opracovani diic a zakladniho materialu, f¢s sv#ovani polotoval a
postupnou kompletaci, az po finalni montdz a baktrojp. Dilezitym bodem této
exkurze byla rov&¥ analyza a rozmi&ti skladi kanbanu prospojovaci material,
v riznychéastech montéze, ktery je pro nasi pré&zejni.

Nakonec jsme byli seznameni s 8ldthim nakupu, ve kterém jsme celou nasi praci
realizovali. Zejména pak se systémem SAP a jehwsataecemi, které jsou pro nakup
pottebné, rozdlenim materialu do dispasich skupin dle nakuygho, ktery nam byl
oporou i analyze a chodem odéni jako celku. Toto oddieni jsme navstovali po
dobu realizace diplomové pracghizné dvakrat tyde a provadli raizné ukony, které

spadaji do kompetence nakilm, etn® objednavani a potvrzovani objednavek,
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kontaktu s dodavatelem a téedevSim u skupiny spojovaciho materialu, abychgme lé

porozungli dané problematice.

Témto exkurzim po zavoduipdchazelo Uvodni zaSkoleni o pravidlech chovani ve
spole&nosti a zavodu, Skoleni BOZPigalani vstupnich karet do zavodu a matérial

pottrebnych pro praci na této studii.

3.2 Rozdéleni nakupovanych polozek a materiai

3.2.1 Obecné rozdleni

Ve spolénosti Siemens Electric Machines, s.r.o. Drasov gepnvky vstupujici do
zavodu nahlizeno zkolika riznych pohled. NiZe si uvadime zakladnéldni, které je

pro nasi praci podstatne.
Nakupované produkty jsou v zavo8iemengazeny doifi kategorii:

Kategorie A — nakupované polozky, které maji rozhodujici wii@ jakost finalniho
vyrobku (viz. Tab. 1).
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Tab. 1 Nakupované polozky kategorie A

1 Ocelova t¢ kovana a valcovanagidele HME, HMC, HIB, IEM
2 Valiva a kluzna loziska JC

3 Isotropni plechy plo elektrotechniku HDD

4 Izolovany Cu drat na vinuti statoru AC, AD
5 Remika félie a remika pasky DC, FJ

6 Impregnant vinuti statoru a rotoru FG

7 Regulace NGB

8 Svaence IEQ

9 Chladie IEO

10 Statorové a rotorové svazky, segmenty JMA
11 Olejové hospodtvi JNX

12 Kooper&ni operace QH

13 Skelny material DFI

Kategorie B — Nakupované vyrobky, které maji maly vliv na jakéinalniho vyrobku,

tj. materialy, které nejsou uvedené v Tab. 1

Kategorie C — Nakupované vyrobky, které nemaji Zzadny vliv a#ogt finalniho

vyrobku, tj. rezijni material pro provoz a sluzby.

Dlouhodoby majetek neni fmzen do Zzadné kategorie, jelikoZ se jeho néikdipjinou

organiz&ni snernici.
Materialy a suroviny jsou z hlediskednoty a obratky dale @leny na:

- jednicové materialy — suroviny nebo polotovary nakupované zealém dalSi
vyroby, vyzn&uji se standardnim odiem do vyroby,
- sypké materialy — materialy nizké hodnoty, které se $pbovavaji ve velkém

mnozstvi,

41



- retrogradni materialy — materialy vydavané ze skladu ve velkém baleni,

spoteba retrogradnich materige iizena vyrobod?
Dle zpasobu objednavanidélime materialy na:

- PD-dispozicgizen& planem,

- VB - manualni disponovani dle objednaci hladiny @@tBme pevazrié sypké
materialy a materialy nizSi hodnoty, u kterych poteby vyssi, plynulad a bez
vétSich vykyw),

- ND - z&dna dispozice — ¥ipadt Kanbanu nebo blokovaného materi&lu.

3.2.2 Kmenova data materialu

Kazdy material ma sva kmenova datagvhto datech jsou obsazeny veskeré informace
o materiadlu. Kmenova data se vigji v okamziku zaloZeni nové materialové polozky.
Kazdy material ma totozné zalozky kmenovych dati e pouze obsahem. Nové
materialové polozky jsou zakladany v konstrukcie kslou také vypkny informace o
materialu. Data dale spravuje a upravuje technelagiasledhjsou materialy uvokny

spolu se zakazkami do odléni nakupu®

3.2.3 Rozlenéni dle dispozinich skupin

Dispozini skupinou chapeme soubor komodit, matertaldilct se spolénymi prvky,
které maji pisluSné ozng&ni. Toto oznéeni je pouzivanoipdevsim v softwaru SAP,
pro lepSi pehlednost a zarove definuje disponenta. Disponentem pak chapeme
nakugiho, ktery je zodpasdny za udrzbu kmenovych dat komodit a maténa své

dispozEni skupirg.
Jedna seiedevsim o:

- pridéleni pozadavku jednotlivym dodavatsd,

- zvolenou strategii a figob dispozice,

*’SEM DRASOV Prirucka jakosti PJ0602013, s. 3
*SEM DRASOV.Nakupni navody NN102013, s. 3
%SEM DRASOV.Prirucka jakosti PJ0602013, s. 3
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udrzovani relevantnosti kmenovych dat matéridinformainich zé&znar,
poradat, cen a vychozich kmenovych dat dodavatele,

zpracovani, evidenci a odeslani objednavky scheatendodavateli,
piezkoumani a odeslani kupni smlouvy,

archivaci smlouvy, seznamschvélenych a zamitnutych dodavatel

kontrolu termi dodavky,

zpracovani pozadavkna zng¢nu materialu.

Za rozaéleni do tchto dispozinich skupin je odpadny supply chain manager,

piipadré vedouci Utvaru nakupu. Ten je mimo jiné odfmbw za:

schvéleni objednavky a kupni smlouvgg@epsanym postupem,

schvéleni pozadavku na odchylku a jeji u¥aindo vyroby pedepsanym
postupem,

vyhledavéani a hodnoceni dodavéatel

schvéleni pozadavku na Znu materialu,

zajiseni auditu u dodavate!

V Tab. 2, je seznam dispdrich skupin uzivanych ve spoéfesti Siemens Electric

Machines, s.r.o. Drasov.
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Tab. 2 Seznam dispoainich skupin (Vlastni zpracovani)

Disp. | Popis skupiny Disp. | Popis skupiny

uo1 izolagni a slidovy material U24 | montazni dilce

U03 | chladici trubky U25 | nastroje, miridla
uo4 | hlinik U26 | ventilatory

uos5 hlinikové odlitky U27 | chladice

uo6 rondely uU28 | plasty, pryZe, sklo
uo7 barvy, laky, pryskiice U30 | drdzkové kliny

U08 | tésnici material U3l | statorové svazky
u09 loziska U33 | vypalky

ui10 Cu drat kulaty U35 | pripravky

U1l hridele U40 | komoponenty

Ul2 | Cu ostatni U4l | cidla a svorkovnice
ui3 odlitky z Sedé litiny U42 | prachodky a kabelova oka
ui4 Cu draty ploché U43 | svazky

Ul5 | kabely, lana, vode U45 | olejové hospod&tvi
U16 | hutni materidl U47 | néastrojové ocel
u17 sbirné krouzky a fislusenstvi u48 | zdkie

U1l8 | svaované dilce a polotovary U50 | doprava, certifikace
U19 | elektromateridl U51 | ostatni sluzby

U20 | kanceldsky material U52 | HR sluzby + Skoleni
uz1 kabelové koncovky, regulace U53 | IT pozadavky

u22 spojovaci material U54 | Dilce opracované
uz23 ochranné porcky U97 | Kooperace DW
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3.3 Spojovaci material — disponent U22

Spojovacim materialem ieme chapat dilce, jejichz pouzitim dochazi k pstmionu
spoji. Do této kategorigadime nafiklad Srouby, matice, podlozky, nyty, péra avSak

objevuji se zde ifebiky a pajky.

V kategorii se nachazi jak materialy, které jsotcrmavany, tzv. katalogoveé polozky, tak
i materialy, které jsou svou specifikaci natoliklidé, Ze je pdeba je zakazkayv

vyrobit na zaklad konstrukni a technické dokumentace. Jedna se o dily s wysok
pevnosti, specialni povrchovou uUpravou, specialtimrem, odliSnym stoupanim

zavitu, nevodivé Srouby apod.

V sowasnosti se v této dispd@ni skupir¢ nachazi 3759 polozek. Mnohtzhto polozek
je v8ak jiz neaktivni, fpadre se zde nachézeji duplicity. Je tomu damedpvsim
z historického hlediska, kdy doslo k migraci na E&iyBtém a velkad&tSina dat byla bez
selekce pevedena do nového systému. Stepk odaleni konstrukce a technologi€ a
uz v disledku gani zakaznika¢i horsi orientace ve velkém mnoZstvi poloZelsto
navrhuje nové polozky, které jsou duplicitni, ndip je bylo mozné nahradit jinou
vyhovuijici variantou. Pro lepSi orientaci v tonk {@sto jsou polozky uzivany a jaké je

jejich rozctleni, vyuzijeme ABC XYZ analyzu uvedenou v nasléciufapitole.

3.3.1 ABC XYZ analyza spojovaciho materialu

Jednotlivé charakteristiky ABC XYZ jsme jiz defirmv v teoretické ¢asti. Ve
spol&nosti Siemens Electric Machines s.r.o., se tatdyaagrovadi pomoci transakce
piimo v softwaru SAP. V transakci je nutné vyplnitaterial (v naSem ifpact
dispozEni skupina spojovaciho materialu U22) a obdobi, pteré je analyza
zhotovena. Poté je transakce spodta vysledkem tabulka, s polozkami rozgrigimi

do danych sektér
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Tab. 3 Pofateéni ABC XYZ analyza (Vlastni zpracovani)

0 ks 0 ks

1 ks 26 ks
0 ks 5 700 K& 496 234 K | X X
8 ks 928 ks 2628 ks 113 ks
0 ks 36 662 K& 644 290 KK | 5028 K& 158 580 K&

3.4 Postup @i nakupu nového dilce

Proces z&na na oddeni konstrukce, kde je diligsré specifikovan, jsou vypkna
kmenova data v softwaru SAP a zanoye danému dilci fidéleno materialové&islo.

Na takto specifikovany dilec je ¥ipad potreby vygenerovan POBJ kod. POBJ kody
se generuji v SAP na zakkauzniklé poteby ze zakdzky nebo projektu v zavislosti na
nastaveni kmenovych dat.¢fp se tak s dostateym predstihem, ktery je u kazdé
dispozini skupiny jiny v ndvaznosti na ddlpotrebné k poptani a objednani. Jsou
mozné tyto zpisoby uvohovani POBJ:

- automaticky pimo na zakazku u materialu zakazkového s digpani atributem
PD,

- automaticky pi podkraieni pojistné zasoby,

- automaticky p podkraieni objednaci hladiny u materidlu anonymniho
s dispozinim atributem VB.

Na zaklad POBJ kodu je dilec ihned objednaniippds, Ze jiz gidéleného dodavatele
ma, nebo je Zazen do poptavkovéhizeni, které realizujeffsluSny disponent. Postup
uvedeny niZe, je upraveny pro feiiy naSi studie, tzn. jsou vynechany odchylky pro
objednavani dilt, které jsou pro naSi praci beepmetné.
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3.4.1 Poptavkovérizeni a vylEr dodavatele

Poptavka ceny probiha s@asré u vSech potencialnich smluvnich parthedziva se
jednotny formul& Predpokladem kazdé poptavky je jasspecifikovany poptavany
piedntt a jeho planovana petba. Vysledky poptavky se dokumentuji v jednotném

piehledu.

Vybér je provadn na zaklad téchto faktofi. cena, termin, kvalita a zvolena
technologie, se zohlednim aktualni paeby materialu do vyroby. Dany nakiipnusi
rovréZ zohlednit kvalitu a pkni dodavek v minulosti konkrétniho dodavatele Ktom
mu slouZzi dalSi inforntai zdroje a nastroje, které nejsou pro nasi pradsfatné.
Cetnost poptavek stanovuje kazdy nakupramci své odpasdnosti sam. Minimalni

pocet je vSak 2 poptavkyippiedpokladaném nakupnim objemit&im nez 5 000 K
K poptavce musi byt rowa priloZzeny nutné technické dokumenty:

- vykresy,

- technické pedpisy,

- normy Siemens,

- balici gedpisy,

- kontrolni plany,

- seznam vykoi,

- objednaci podminky Siemens.

Na zaklad tohoto poptavkovéhaizeni doch&zi ke srovnani nabidek a &gb
nejvhodrjsiho dodavatel&

3.4.2 Tvorba ceny, srovnani nabidek a rozhodnuti o koupi

Pro nakupni usfch je cena, kterou je nutné uhradit za&ipené vyrobky zakladnim
parametrem atdezitym prispénim oddleni nakupu k usfchu celé spok#osti. Proto
probih& ped samostatnym nakupem jednani oécdusi byt gesré stanoveno, co se
bude nakupovat a za jakou cenu. VSechny paramkteyg ovliviiuji cenu (nap

SEM DRASOV.Obecna srrnice 050482013, s. 5
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platebni a dodaci podminky) a faktory ovli§ici naklady, se do ceny promitaji. U
béZnych vyrobk s jednoznénym prifazenim dodavatele se pouzivaji ceny dle seignam

po ode€teni sjednanych srazek.

Prevzeti menSiho @tu vyrobki je z pravidla spojeno s vysSSimi cenami. Pokud je
pozorovana wita kontinuita snizovani mnozstvi disp&ziho standardu, je nutné zvazit

otazku spojeni objednavek a optimalizace cenyeéem:

- ziskani co mozna nejekonattdjSiho dodaného mnozstvi,
- ziskani odvolavek ke smlouvam,

- shrnuti pipadi s jednotlivymi patebami.
Za dodrZeni uvedeného procesu odpovidslysny nakupi.

Vedle cenového srovnani musi byt zohksdnvSechny nabizené aspekty, jako platebni
a dodaci podminky, rabaty, bonusy, dodaci ternfysrovnavani nabidek se rain
zohleduje termin odevzdani a uplnost dosSlych nabideknu®é dokumentovat a
uchovavat vSechny nabidky. Za podminek, kdy sedkgbiimo cenu riim vyrazré
nelisi, je zakdzkatmélena nejvyhod&Simu nabizejicimu dodavateli. Pokud nevyhraje
nejvyhodrgjSi nabidka, musi byt ve srovnani nabidek zaznantengijatelné

odivodnni, *°

Nasledny vybr konkrétniho zasobovaciho modelu j€éasr kvalitou procesu, kvalitou
dilce, hodnotou materialdle ABC XYZ analyzy, stabilitou poptavky a spelty a

mnozstevnimi faktory.

3.4.3 Objednéavani

Objednavka je dokument, kterym spiest Siemens zavagnobjednava spbni
dodavky nakupovanych vyrobka specifikuje pozadavky na dodavku nakupovanych
vyrobki. Objednavka se zpracovava vyhradwm softwaru SAP. B objednavani
materiah ¢i vyrobkd, pasobi rkolik proménnych, které mohou proces v daném kroku
zmenit, proto jsme se jej pokusilitphled® zpracovat v nasledujicim vyvojovém

diagramu (viz. Obr

%SEM DRASOV.Obecna srrnice 0S0482013, s. 8

48



Odpoveédnost

System

Disponent

Disponent

Vedouci
nékupu

Disponent

Disponent

System

Vytvoreni
objednawky

SAP wtvofi
POBJ

Objednavka

v

Prezkoumani
objednawky

v

Schvaleni
objednawky

Externi odeslani?

Odeslani
objednawky

Poznamka

Na zakladé zpracovani technické
dokumentace, wtvofi SAP automaticky
planovacim béhem pozadawek na objednavku
(POBJ) v pfipadé, Ze material neni skladem.

Vystawije objednawku v SAP prostfednictvim
transakce ME21N z MDO04. Do jedné objednawky
muze kumulovat vice pozadawku. Pfi objednavani
se fidi pfisluSnymi smérnicemi.

Prezkouméva objednawku, zda obsahuje Sechny
potfebné Udaje dle smérnice.

Zajistuje schvéleni objednéawy, dle limitd
stanovenych v pfislu§né smérnici.

V pfipadé externiho odeslani, odchazi
objednavka automaticky na email dodvatele
definovany v systému.

Odeslani jinou
cestou

Odeila objednawku faxem,
poStou, nebo emailem.
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Dohlizi nad terminem potwrzeni
objednavky. Dodavatel musi potwdit

Potwdil dodavatel

Disponent objednawku? objf:dnéWU dokumentovatelnym
zpusobem.
Urguje potwzeni objednawky u
Urgence potwzeni dodavatele.
Disponent 9 potvzen
Stornuje objednavku u tohoto
ano dodavatele a wtvofi ji u jiného
dodavatele.
Potwrdil dodavatel .
objednavku? Jiny dodavatel
Pfezkoumavd, zda jsou Udaje v
Di " ne odeslané objednavce shodné s udaji v
ISponen Je shpda potvz. s potwzené objednavce, nebo v nawhu
objednawku? kupni smlouvy.
Projedna s dodavatelem nové podminky
smlouwy. Pokud pozadovana odchylka
Disponent Projednani materialu nebo koopera¢ni operace, se
liSi od plvodné poptaného, wstawvi Zadost
o schvaleni odchylky. Odchylka musi byt
uvedena v objednavce.
ano
Disponent Je shoda potwz. s .
objednévkou? Jiny dodavatel
A
Vedouci Schvaleni kupnf Schvaluje kupni smlouw a jeden
nékupu Sm|ouvy_ V)'/tlsk odesila dodavateli.
Archivace Archiwje kupni smlouwy dle
Disponent kupni pfislusné smérnice.
smlouwy.

Obr. 6 Vyvojovy diagram pruabéhu objednavani (Zpracovano dle SEM DRASOV.
Prirucka jakosti PJ0602013, s. 5-7)
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Kazda objednavka vyt¥ena v softwaru SAP obsahuje:

- smluvni strany (kupujici a prodavajfetré uvedeni €O, DIC, bankovni spojeni
a Udaj o zapisu v obchodnim réjkti),

- cislo objednéavky,

- datum objednani,

- objednavatele,

- datum dodéavky,

- platebni a dodaci podminky dle INCOTERMS 2000,

- nakupovany vyrobek (pozici, mnozstvi¢mou jednotku, materialovou polozku,
néazev, cenu za jednotku, cenu za pozici, celkownu ©bjednavky),

- v piipact vyrakeného vykresuislo verze (zrany) vykresu,

- poznamku, Ze vSechny ceny se rozumi bez DPH,

- pozadavek na prohlaseni @vpdu zboZi na fakturach,

- informace o dob prijmu,

- pozadavek na potvrzeni objednavky do dvou practwvehi,

- objednaci podminky dlefislusné srarnice,

- odkaz na ramcovou smlouvu, pokud byla @eaa,

- odkaz na technické dodaci podminky, pokud bylyrseg,

- pozadavek na protokoly a bezpestni listy.

3.5 Skladovani nakoupenych dilé

3.5.1 Skladovani

Skladnik, disponujici materialem cenym pro uskladimi, jej po gekontrolovani
ukldadd do weného skladovaciho prostoru a zabémjee identifikaci materialu a
materialovymcislem dle pislusné normy. Naslednzaznamena do SAP lokaci. Pro
skladovani materialu s omezenou dobou skladovat]nachemickych latek a
prostedki a materialu pro swavani se vzdyridi pfisluSnou specifickou sgmici.

Stejre je tomu i i manipulaci sdmito materialy.
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3.5.2 Prijem

Skladnik

Skladnik

Skladnik

Skladnik

Skladnik

Skladnik

Pracownik
kontroly jakosti

Kontrola a
pfijem
dodawky

Je dodaka
neposkozena
a Uplna?

ne

A 4

Prezkoumani a
kvantitani
kontrola

Protokol o
neshodé pfi
prejimce

Je kvantitaiwni

ontrola v pofadku?

A

Protokol o
neshodé pfi
prejimce

Evidence

Kontrola jakosti

Material na
uskladnéni
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Kontroluje dle dodacich dokladl, zda je
dodawka uréena pro Siemens Eletric
Machines, s.r.o. Drasov. Neni-li uréena,
dodawku odmita. V pfipadé poruseni
balik(i dodawku neprebira a sepise
protokol o neshodé na pfijimu. Za
piitomnosti prepravce provadi
fotodokumentaci. Vysledek zaznamena
do protokolu o neshodé a necha podepsat
dopravcem.

Prebira dodavku od prepravce a
prezkoumava shodu dodacich dokladl a
fyzického obsahu dodawky. Dodaci list
oznacuje zkratkou skladoveho mista v
zéné piijmu. Identifikuje dodavku datem
dodani, ¢islem objednawky a modrou
nalepkou zéna 902. Po naskladnéni je
identifikace zabezpecena ¢islem
materialové polozky a skladowm mistem
v SAP.

Pfi pfebirani dodavky od prepravce (DHL,
UPC atd.) bez dodacich dokladd,
kontroluje a stwzuje swm podpisem
mnoZstvi a neporusenost balika.
Neprodlené dle povahy rozbaluje balik a
na zéakladé dodacich dokladd (uwnitf
balikd) pfezkoumava shodu s fyzickym
obsahem dodawky. V piipadé neshody,
neprodlené sepiSe protokol o neshodé pfi
prejimce dodawky a tento priklada k
hldSeni o neshodé.

Eviduje v SAP prostfednictvim pfislusné
transkace. Dodaci list ozna¢eny datem
a Cislem pfijimového dokladu zaklada do
Sanonu dle data. V pfipadé kvantitativni
neshody pfi fyzickém pfijimu materialu
provadi v SAP ¢éastec¢ny prijem dle
skute€ného mnozstwi.

U predem definovanych material( se
provadi kontrola jakosti. V pfipadé, ze
material newhowije, sepisuje se protokol
0 neskodé a dodawka je dale feSena s
dodavatelem



Obr. 7 Vyvojovy diagram pribéhu piijmu materialu (Zpracovano dle SEM
DRASOV. Obecna srrnice 0S0832013, s. 5) — vyobrazeni ngegdchozi strance.

3.5.3 Vydej

Skladnik, ktery obdrzi poZadavek na vyskkadn nejprve v systému SAP a naslédn
fyzicky prezkouméva, zda-li je materidl na skdad/ piipact, Ze material na skl&d
neni, informuje o tom ndtkeného, ktery tuto informaci dale zpiestkovava vyrob a
odckleni nakupu. V naprostéétsine pripadi vSak skladnik fpravi pozadované
mnoZstvi materidlu a identifikuje material vytiskinm skladovym pikazem ze
systému, ktery obsahuje vyrobni zakazku, vyskdadmrmnozstvi &islo materialu.

Vyskladreni sefidi metodou FIFO (First in- first out) — dle tétetady prvni vstupujici
prvek také prvni vystupuje, tedy pokeidime skladové zasoby metodou FIFO, tak se

nejprve fyzicky vysklatuji kusy, které byly jako prvni nakoupeny.

3.5.4 Skladovani spojovaciho materialu

Spojovaci material nakupovany spwlesti Siemens Electric Machines, s.r.o. Ize
obecrg rozclit do dvou skupin. Rychloobratkovy material s miz&nou, definovany
ABC XYZ analyzou, ktery je dodavan a skladovan tremnictvim sytému Kanban a
material s nizSi obratkovostifipadre material dodavanyipmo na zakazku, ktery je

skladovan standardnimignbem v hlavnim sklg&d

V sowasnosti je definovano 199 polozek spojovaciho ri@terktery je spolénosti
veden jakoKanban (v systému SAP je definovan atributem ND). Tytogi#dy jsou
dodavany spolmosti Sotila s.r.o., ktera zajife veSkery servis pimbny

k bezproblémovému chodu Kanbanu. Ve sgrobsti Siemens Electric Machines, s.r.o.
jsou rozmistny 3 sklady spojovaciho materialu sgwlesti Sotila, s.r.o. Dva zZ¢hto
skladi se nachaziffimo na montazi a jeden je undistv nastrojarté. Krabicky, ve
kterych se spojovaci materidl nachazi, jsou nsgyinvzdy konkrétnim druhem
spojovaciho materiélu, jez dané pracavistuziva.

$'SEM DRASOV.Prirucka jakosti PJ0632013, s. 6
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Kanaban nachézejici se ve spgalesti Siemens Electric Machines, s.r.o ma sva
specifika. Neni veden standardnim ,k&ttvym* zpasobem, avSak metodou Bin to bin
(téZz Two bins), coz znamend, Ze pro kazdy arti@l js regalu fipraveny d¢ piné
krabicky (pripadré vice, v zavislosti na sp@ths, avSak vzdy sudy @et). V piipac, ze
na montédzi je v§erpano celé mnozstvi kr&ky, odchazi posteny pracovnik a mni
tuto prazdnou krabku z montdze za plnou z regalu Kanbanu. &manec spotmosti
Sotila s.r.o., ktery je odp¢dny za chod Kanbanu v naSi spmiesti, dophuje

v pravidelnych intervalech (v naSentigact v Utery) chyBjici polozky. Krabéka je
vzdy naplgna gresré stanovenym mnozstvim. Az poté, kdy je zbozidbphu tydne
odebrano, pracovnik dodavatelské spodesti udla soupis dopléeného materidlu a
nasledg odesila k vydtovani. V urgentnich ijjppadech @i predem netekavane vyssi
spotel® muze zamdstnanec dojet i mimo zasobovaci interval a spojovaaterial

doplnit.

Pracovnik spoliosti Sotila s.r.0., ktery je za chod sklasblpovdny, si roviz hlida,
aby polozky ngly dostatény obrat pro to, aby bylo vhodné je vést jako kamuvé. Ma
to nékolik davodi. Dokud zbozi neni odebrano, potazmo fakturovamastnikem je
stadle spolénosti Sotila s.r.o., kterd& ma vtomto zboZzi blokowakapital. DalSim
davodem je prostor, ktery je &&n pro sklad a jeho vyuziti, nebge zde potencialni
moznost toto misto vyuZzit poloZkou jinou, ktera oldatkovost ¥tsi. V gipad, Ze je
poloZka s malym obratem definovana, navrhne prdkododavatelské spalrosti jeji
zménu na polozku, kterd bude dodavana standardnifisobem a naslednbude

zmeéneén i atribut kanbanové polozky.

Se spolénosti Sotila s.r.0, jsou smlu¥lohodnuty vesSkeré platebni a dodaci podminky
a intervaly dopléni Kanbanu. Jednani o realizaci Kanbanu spojovatiaterialu byla
vedena i s ¢kolika dalSimi spolénostmi, avSak tyto nebyly schopny dodavat sortiment
v pIné sfi, nebo pozadovali vySSi cenu na dodavany sortimdaspornou vyhodou
zustava take lokalitni vyhod spdéleosti Sotila s.r.o., kdy je wipact urgentniho dodani

schopna reagovat nejrychleji.

Spojovaci material, ktery je dodavan standardninisapem na zaklad nakupni
objednavky, je skladovan v hlavim skéads krabickach, které jsou rozmisty
v regélech. Kazda kratka ma Stitek s identifikmim ¢islem, o ktery material se jedna.
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Tento material je dodavan jak spoiesti Sotila s.r.o., ktera zdji§e cely sortiment
Kanbanu, tak i fiblizné péti dalSimi dodavateli, které prai@ély této prace neni nutné

jmenovat.

3.6 Srotoace materialu

Nevyuzity material a polozky, kter&stavaji leZzet na sklad spol€nost Srotuje. Pro
tyto piipady ma vypracovanou smmici, kde je zjisob Srotace danych matetial
popsan. Material zde chapeme jako surovy vyrobekitpvary a hotové vyrobky. &e
se tak hlavé z divodu zw¥tSeni skladovacich prostor a z vazanosti kapitéad
skladovych zasobach. Je nutné gegvést, Ze pro ¢Zné¢ uzivany pojem likvidace
materialu, je ve spodaosti uzivan pojem Srotace. Proto je tento pojencelé praci
uzivan, nebp je citovan ve srrnicich apod. V zasa&dde vSak o likvidaci, u které je

jednou z moznosti présrotace materialu.

3.6.1 Srotovaci komise

Srotovaci komiséesi nadbyt&nost zasob, vzniklou na zakkdevyuZiti nakoupeného
materialu. Cilem komise je rozhodnout o pouZitein¢servis, strategickd surovina,
nahradni dil, vyuziti v zakadzkach atdi)seSrotovani materialu. Kazdfen komise ma
jeden hlas. Kazdglen komise ma pravo veta, coZz znamend, z&,sahy jederclen
komise vyjadil nesouhlas se Srotaci a material Srotovan nebNderhy na likvidaci
zasob jsou zasilanyenim komise elektronickou formoucenové komise jsou povinni
se ke vSem materigh vyjadit. Podklady jsou fedavany sifedstihem minimalk
jednoho tydne, aby byla umaira nalezita fiprava na jednani. Pravo veta je mozné
vyjadrit na jednani, nejpozfl vSak 2 dny po jednéni.

Komise se schazi krozhodnuti jedenkratsiiné, dle poteby je moZné svolat
mimoradné jednani. Rozhodnuti o Srotaci potvrdi vSicbl@nové podpisem na
Navrzich a likvidacich zasob. Jednatlipodepsané Navrhy na likvidaci zasob se

povaZzuji jako zapis ze Srotovaci komise. PodepddEnghy na likvidaci zasob slouzi
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jako podklady pro vystaveni Protokolu o likvidacsbb, ktery podepisujitislusni
vedouci oddleni. Bez podepsani protokaheni mozné material seSrotovat.

Pravidla pro urychleni Srotace kterd mohou byt poZzita po odsouhlaseni Srotovaci

komisi u materialu, kde neni stanoveno dalSi pouzit

- do 3000 K/ks se provadi Srotace ihned,

- do 50000K/ks je stanovena tita jeden misic na znovuzhodnoceni, pokud ani
poté neni definovano pouziti, material se Srotuje,

- nad 50000K/ks je stanovena tita ffi mésic na znovu zhodnoceni, pokud ani

poté neni definovano pouziti, material se Srotuje.

Srotovaci komise sklada z vedoucich Glyaiipadre Usek: jednotlivych pracovi§
jako jsou oddleni skladu, odéleni nakupu, od&eni konstrukce a technologie,

projektového odéleni a oddleni prodeje.

3.6.2 Divody Srotace

Srotace materiafi z neshod a zmnového Fizeni vznikd feSenim neshod a
v ndvaznosti na konstriki a technologické zémy. V pripad téchto neshod se vystavi

Navrh na likvidaci materialu a tento navrh $egklada k projednani Srotovaci komisi.

Srotace materialu ze stornovanych zakéazelprobiha v pipads zruseni zakazky. Je
nutné, aby postena osoba odteni prodeje neprodléninformovala pislusného
zantstnance projektového oédni, ktery je za realizaci zakazky odgdny
s vyjadenim, zda-li je mozno navrhnout material ke Srotawbo je majetkem
zdkaznika. Naslednje informovano od#éleni nakupu a snazi se stornovat §est

nedodany material. Vifpadt dodaného materialu se pokousSi étmg odprode;.

Srotace materidlu a polotovaii dle obratky monitoruje a fipravuje vylsr
bezobratkovych zasob (to jsou takové materialytemykh nebyla definovana speba
do vyroby v pibéhu uplynulého roku). Navrh seild na zaklad analyzy v softwaru
SAP. Tento Navrh na likvidaci zasob poskytne Sratbkomisi, ktera se k jednotlivym

materiabhm musi vyjadit.
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Srotace materialu neodebranych do zakézele ukovana na zakladpravidelného
meésicniho gehledu materidlu neodebranych do zakazek a infdrneadakturaci
z odctleni fizeni zakazek, ktery vyhotovuji zastupci Utvaruobyr se zastupci odteni

skladu.

Samostatnou kapitolou je pak monitoring &otace materidlu s omezenou
pouzitelnosti (nag. barvy, rkteré izol&ni materidly a jin€). Zde je simici presre
uréena kontrola pouzitelnosti, naskladn a vyskladsni, odpowdnosti apod. Pro nasi

studii vSak neni tento druh Srotace relevantni.

3.6.3 Odprodej materialu

Material ur ¢eny ke Srotacizahrnuje materialy, které jsou projednavany naoseci
komisi. Na zaklad posouzenieleni Srotovaci komise je mozny odprodej materialu
uréeného ke Srotaci zamstnaném. Cenu materialu stanovi adeni nakupu (ve vysi
nakladi na likvidaci materialu). Seznam materialu je kazuysic zvéejrén na

intranetu a na vysskach.

Material bez spotreby, ktery je bez spétby déle nez jeden rok,te byt odprodan za

50% a vice hodnoty, kterd je uvedena v SAP.

SEM DRASOV.Obecn4 srrnice 0S0832013, s. 5-7
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4 ReSeni a navrhy na zlep3eni

Tato kapitola formuluje postupy, jimiZz jsme dosabiie prace, navrhy na zlepSeni
souwasné situace afipadnou Usporuip odstrarni nedostatk, které byly definovany
analyzou sotasné situace.

4.1 Zakladni rozdéleni dispozini skupiny

Pro selekci skupiny spojovaciho materialu jsme piosdftware SAP, kdy jsme pomoci
jedné z transakci tuto skupinu odfiltrovali od désteh dildi pomoci atributu U22,
kterym je kazdy dilec spojovaciho materialu aama Nasledé byl tento soubor
importovan do tabulkového procesoru MS Excel, ktgrywhodny pro dalSi Upravu

polozek.

Skupina U22 se sklada z mnoliamych polozek spojovaciho materialu réemhéeho dle
nasledného pouziti. Celkovy smt €chto polozek byl pro prvotni analyzu 3759 kus
Tyto polozky byly séazeny dle abecedniho filtru. Pro lepSi orientagsaadgni prace
pii selekci polozek, které do skupiny negpajsme ji rozalili do 10 sekci. K tomuto
roztazeni doslo manuainkdy bylo nutné cely soubor ,projit* a polozky ttidit do

zalozek.
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Tab. 4 Rozdéleni dispozini skupiny U22 (Vlastni zpracovani)

1 Srouby 1658 ks
2 Podlozky 331 ks
3 Koliky 252 ks
4 Sestihranné matice 184 ks
5 Péra 173 ks
6 Nyty 119 ks
7 Pojistné krouzky 103 ks
8 Pruziny 89 ks

9 Pajky 63 ks

10 Zbytek 787 ks

V kazdé z &chto sekci bychom mohli j@Stlale alit uvedené polozky, na&pu Srouli
dle tvaru hlavy na imbusovy, Sestihrannyjkplaty, aviak pro poeby naSi prace je
toto rozleréni dostéujici. Sekce Zbytek zahrnuje polozky, pro které gsprevazr
kvili jejich nizkému potu nezakladali jiz dalSi sekci. Jsou to hamfebiky, svorniky,
vruty a zavitové t§e. Navic tato sekce obsahuje polozky, které sistesyo¥d maji

ucleny atribut U22, avSak do této polozky evidentepati.

4.2 Oznafeni duplicit, neodpovidajicich popis a polozek

| pri odstrarni duplicit bylo pro nasi praciiezité pouziti MS Excel. Polozky, jeZz jsme
piedem rozdili do 10 sekci, jsme také manudlmoztidili. Tato prace byla velmi
naraina z hledisk&asu a pozornosti. Bylo nutné si vSimat nejen ionych vlastnosti
spojovaciho materialu, ale také povrchovych Upradavoslovi. Jakoiiklad Ize uvést

v sekci matice 5 druh ozn&eni Sestihrannych matic (Sestihranna matice, Sestih
Matice, 6HR. matice, 6HR. mat., Matice 6HR). U damé&zn&eni se naslegnmohly

objevit stejné povrchové Upravy a romové charakteristiky jako u ozéeni jiného.

59



Souwasre s kontrolou duplicity probihala kontrola popisulgiek, gedevsim jeho
uplnost a gramaticka spravnost. Uplnosti popisuwfol je mysleno zadani vsech
rozmerovych nalezitosti, fjpadré povrchove Upravy a normy. Tato kontrola se netykal
polozek, jez jsou vyra@my na zaklad vykresové a technologické dokumentace, kde
jsou vSechny charakteristiky uvedeny. Rozpoznagkrgsové polozky“ bylo snadné
dle jejiho ozn&eni, které bylo blize popsano v analyticiésti.

Poslednim krokem, ktery nasledoval, bylo v sekcyt&k definovat polozky, které
nepati do skupiny spojovaciho materidlu U22. Nachazelyzde hadice, armatury,
klinové femeny, natrubky, fiichytky aj., které byly chybhumisgny do této skupiny.
Predpoklada se, ZeigdevSim kuli tomu, Ze jsou delSi dobu neaktivni, Zadny z
disponeni jejich z&azeni nefipominkoval.

Tab. 5Vybér chybnych polozek(Vlastni zpracovani)

Poradi Nazev Pocet polozek
1 Patet duplicit 73 ks
2 Paiet poloZek s neodpovidajicim popisem 54 ks
3 Patet polozek do skupiny nenalezicich 273 ks

VySe uvedené rozteni jis& neni vgerpavajici a p dalsi analyze by bylo mozné najit
jese dalsi duplicity nebo polozky se spornym o&raim ¢i zatazenim. Je tomu dano
praw velikosti souboru o bezmala 4000 polozkach a Fienje tato analyza provéta
manualg, jelikoZz ani po konzultaci s expertem na transakeoftwaru SAP jsme

nenalezli lepsfeseni.

Vystupem tétaiasti prace bylo f@dani dokumentu v tabulkovém procesoru MS Excel
konstrukci. V dokumentu byly oztany polozky, kterych se duplicita tyk&etrg
odkazu na originalni polozku ve vedlejSim slouptale polozky s nedovidajicim
popisem a polozky chyln zalazené. Postupny vgb probihal v sodinnosti

s konstruktéry a technology, ktendm g praci byli k dispozici, proto vysledny vgb
polozek by mil mit minimalni odchylku v @isledku naSi neznalosti. kgsto je cely
soubor chapan jako navrh & peho realizaci mize dojit k vyazeni gkterych nami

definovanych poloZek.
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4.3 Unifikace ozna‘eni a sjednoceni polozek

Pti predchozi analyze, kdy bylo nutné kazdou polozku #dovat, jsme zaregistrovali
fakt, ze velka wtSina gevazre Srouli, ale i jinych druld spojovaciho materialu se liSi
pouze nepat&y nag. délkou, tvarem hlavy Sroubufipadré povrchovou Upravou

s minimalnimi odchylkami jako je tlotKa nebo odstin pozinkovéani. Tento jev nam byl
pracovniky konstrukce a technologie v§den tim, Ze p migraci na ERP systém
neprosly polozky vyraznou selekci a byly tudiz haoimt nahrany vSechny. 8eni a
ozna&eni polozek nazr@aje, ze byly do systému hromadkopirovany celé katalogy
nékterych dodavatél aniz by ndly vS8echny polozky v danou chvili ugebeni.

DalSim jevem, ktery jsme jiz uvedli W¥gdchozi kapitole, bylo rozmanité ozeai

stejnych polozek, jak uvadtiglad s Sestihrannou matici.

Ozna&it vSechny polozky, které by bylo mozné nahradtipgdré k nim navic je&t
uveést polozku, kterou by byla nahrazena, nebylévodu nasi technické neodbornosti
mozné. DalSim @vodem bylo velké mnozstviéthto polozek a fakt, Ze nam nebyl

umozreén pristup do systémovych transakci, které jsou protéci potebné.

Proto bylo i jedné z porad formulovan navrh, na vyeni katalogu neépstiji
pouzivaného spojovaciho materialu. Z dispoiziskupiny spojovaciho materialu, bude
nejprve vytidén material, ktery dle kusovniku nevstupuje do Zadne vyrakinych
stroju. V dalSi fazi budou rozteny zbyvajici polozky do sekci,fipadré kapitol
katalogu dle specifikace adaani materialové polozky. Jakdeglloha niZze poslouzit
nami vytvaeny soubor. Po kontrole aktualnich skladovych zaspjovaciho
materialu, dale materialu, ktery byl posledni roddén a kvalifikovanym odhadem
zastupce vedouciho skladu se zastupci technolbgiegdhad stanoven na 50% a vice
materialovych polozek. U zbyvajiciho materialu jatme, aby konstruktér zvazil
moznost sjednoceni povrchovych Uprav a nasledjednoceni a standardizaci
délkovych parametrna zaklad vykresové dokumentace sestavy, do které dana keloz
spojovaciho materialu vstupuje. Tento katalog blyaliyualizovan jednou za rok o nove
materialové polozky. Hlavnimimosem katalogu by bylo rapidni snizeni mnozZstvi

poloZzek spojovaciho materidlu a standardizace kétmodity. Navic by doSlo k
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zamezeni tzv. ,lidové tuovosti® konstruktéd, ktefi navrhuji nové duplicitni polozky,

piipadré podobné poloZzky, které by se daly snadno nahjidgibloZzkami existujicimi.

4.4 Reorganizace polozek na zaklagpocateéni ABC XYZ analyzy

Patateni ABC XYZ analyza je jiz uvedena v kapitole Anadygodasné situace, avsak
zde se budeme podraf)nzabyvat kazdym ze sekiowv oblasti Uspor, proto je zde pro

piehlednost uvedena jé§ednou.

Tab. 6 Prvotni ABC XYZ analyza (Vlastni zpracovani)

0 ks

0 ks

1 ks 26 ks
0 ks 5 700 K& 496234 K | X X
8 ks 928 ks 2628 ks 113 ks
0 ks 36 662 K& 644 290 KK | 5028 K& 158 580 K&

Pti pohledu na tabulku gateni ABC XYZ si mizeme povSimnout nulového ¢a
poloZzek v sektorech AX, BX a BY. Znato dobré rozvrZzeni poloZek spojovaciho
materialu mezi hlavnim skladem, kde je zbozi dodavéda zakla& béZnych nakupnich
objednavek a skladem Kanbanu, kde zbozi dodavéodabdtel. Je to dandgrevsim
tim, Ze analyza u spojovaciho materialu byla jibinulosti provedena a nové polozky
spojovaciho materialu obvykle nemivaji charaktesokg obratky. Steintak je jednim

z dilezitych faktofi sowinnost a spoluprace se spalesti Sotila s.r.o., ktera je

subdodavatelem zbozZi do Kanbanu.

V radku A se rové&Z nenachazi zadna polozksektor AX a AY tento fakt pipisuje
existenci Kanbanu, sektoru AZ v3ak k objednavéani do skladu Kanbanu nedochézi. Je

to dano tlakem nakugfch, aby se polozky, které majétsi podil na hodnétzasob,

62



dodavaly prav véas (metoda JIT) a zaravemomentalni situaci, kdy v deb
analyzovani skladu nebyla polozka této specifikpottebna v nasledujicichékolika

dnech ve vyroé

Sektor BY obsahuje polozku, ktera budiegmétem navrhu do skladu Kanbanuck®li
nedominuje nej§tSi obratkou, jeji cena neni vysoka a proto jezajzeni do Kanbanu

schidné i pro dodavatele.

Sektor CY obsahuje 8 polozek.fiPjeho kontrole, jsme zaregistrovali 2 polozky v
hodnot 12 457 K, kde poteby, které kdmto polozkam pdt, nasedcuji jejich
zarazeni do skladu Kanbanu. Nezobrazily seéjesfiném sektoru, nelozvySena

potreba trva kratce, ale ma tendenastat stejna, ne-li vyssi.

Sektor BZ skyta pomdrné mnoho prostoru pro zlepSeni, nébee 24 polozkach je
vazano porrné¢ velké mnozstvi kapitalu. VSechny polozky byly zkofovany
systémem SAP, v jakych objemech se objevuji planéyeteby. Nasled&jsme vykér
konzultovali se zastupcem vedouciho skladu, kteayzaklad planovanych paeb

doporuil 7 polozek o celkové hodnotl54 254 K k prevedeni do Kanbanu.

Sektor CZ je nejwtSim sektoremtauz z pohledu mnozstvi materidlovych poloz&k,
finanéni hodnoty, kterou na sebe vazou. Soulith 928 polozek v celkové hodgot
644 290 K. U tohoto sektoru jiz nebylo mozné projit kazdalogku zvlas. Velkou
¢ast souboru tvd spojovaci material pro specialni zakazky, u Kteréna dodavatel
definovano minimalni mnozstvi pro odebranét§inou baleni), avSak toto mnoZstvi

pievysuje planovanou spgebu. Zbyvajici materiakistava lezet skladem.

Skupina N je zvlastni skupinou, ktera neni é&siny ABC XYZ analyz vytvéena. Je to
skupina materidl, které v poslednich 12 dsicich nebyly dodany a v systému nemaji
piitazenou planovanou spebu. Tyto materialy jsouétSinou soudasti sektoru CZ. Jsou
zde zahrnuty také materialové polozky z KanbanotgZe na & fyzicky v systému neni
definovana planovana speba a stejh tak nebyly spagebovany. Kanbanové polozky
vSak disponuji atributem ND, diky kterému se dats skupiny jednoduse vyjmout.
Obecr je v této skupit nejwtsi potencial k standardizaci, netmahrnuje nej#tsi ¢ast
poloZek, které jsou neaktivni, tudiz vhodnychi&sunu do slozky tzv. ,mrtvych*
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polozek. Uplny vymaz polozky software SAP neutgé. Hodnotu 5028 Ktvori dvé

poloZky, které budou navrzeny k likvidaci.

Skupina O rovréZz neni u analyzy ABC XYZ &n¢ definovana. Jedné se o poloZky,
které sice byly v poslednich 12ésicich dodany, avSak neni definovana jejich dalSi
spoteba. Ve skupi& se nachazeji dilce, které byly nakoupeny, ale Aakado které
mély uréenou spdaebu byla zrinéna, gipadre celd stornovana. Ve skugifsou rovigz
dilce z trvalych zrén. Cela tato skupina, tzn. 113 kus hodnot 158 580 K je ukena

k likvidaci.

4.5 Nova ABC XYZ analyza a jeji prinosy

V predchozi kapitole byly definovany a charakterizovgggnotlivé sektory. Uéchto
sektof byl navrzen dalSi postup,tAuz se jednalo o zachovani polozekesunuti i
piipadnou likvidaci. Nova ABC XYZ analyza nam ukazugk se jednotlivé sektory
zmeni pii potencialni aplikaci vSech navrh

Tab. 7 ABC XYZ analyza po zméné (Vlastni zpracovani)

0 ks

19 ks
0 ks 0 ks 341980 K | X X
6 ks 928 ks 2626 ks 0 ks
0 ks 24 205 K& 644 290 K | O Ké& 0 Ké&

64




4.5.1 Uspory kapitalu vazaného v zasobachif presunu do Kanbanu

Finartni vyjadeni vybranych polozek ze sekior

BY + CY + BZ=5700 + 12 457 + 154 254172 411 K
Mnozstevni vyjateni vybranych polozek ze sekior
BY CY+BZ=1+2+7=0 kusi

4.5.2 Uspory kapitalu vazaného v zasobachif likvidaci

Finareni vyjadeni vybranych polozek ze sekior
N + O = 5028 + 158 580 £63 608 K
Mnozstevni vyjateni vybranych polozek ze sekior

N+O=2+113 415 kusi

4.5.3 Celkové uspory vazaného kapitalu pi optimistické varianté

Optimistickou variantou je mysleno realizaci studipiesném rozsahu tak, jak byla

spaitdna v praci.
172 411 + 158 580 336 019 K

10 + 115 =125 kusi

4.5.4 Celkové uspory vazaného kapitalu pi pesimistické varianté

Pesimistickou variantou uvazujeme vSechny pnumé, které mohou do procesu
realizace vstoupit. U polozek, které byly navrzérikvidaci, dochazi k procesu, ktery
byl popsan v analytickéasti. Je zde &kolik ¢lena Srotovaci komise a kazdy z nich ma

pravo veta, pro zruSeni navrhu na Srotaci.ipqut polozek, které jsou navrzeny ke
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skladovani jako Kanban hrozi, Zze jednani respnu se subdodavatelem kanabanu,
nedojde k vzajemné doh®d bude fesunuta pouzé&ast chto polozek.

V navaznosti na vySe uvedena fakta, bylazawretné porad stanovena odchylka 30%
od optimistické varianty. Porady s€astnili zastupci &Siny zainteresovanych stran,

véetne zastupce vedouciho skladu, jenZ ma proces Sroteompetenci.
336 019 x (1-0,3) = 235 213;7235 214 K

125 x (1-0,3) = 87,5 88 kusi

4.6 Prinosy plynouci z hlavnich cii

Jednim z hlavnich ¢} je snizeni materidlového standardu spojovacihdenaiu
spole&nosti, avSak existuje i mnoho dalSiclinopgi, které tento fakt jfinese a které

v praci bul'to zaznamenany nebylyiipadré byly zmirgny jen okrajo¥.

K likvidaci bylo navrZzeno v zavislosti na varign88-125 poloZzek spojovaciho
materialu. Kazda z polozek ma sskladové mistg které bude jeji Srotaci uva@imo
v pripadt, Ze jiz nefiguruje v kusovniku Zadného z vymdch strofi ¢i jeho modifikaci.
Jsou to pevazr polozky, které dstaly bez spaeby z divodu trvalé zminy a
z kusovnik byly vymazany. JelikoZz neznamedepné cislo Srotovanych polozek a
skladové prostory p#tspolenosti, bylo by slozité kalkulovatiesnoucastku, kterou
timto spolénost usef, nicmérk uvolnené misto Ize néaslednvyuzit efektivigjSim

Zpasobem.

Pojem Srotace materidlu, jak jiz bylo uvedeno J@itké casti, ma spoknost
zavedenou pro likvidaci materialuikali je Srotace pouze jednou z moznosti likvidace.
Polozky, které byly navrzeny ke Srotaci mohou bt shrnice odprodany za 50 %
nékupni ceny dodavateli, naslédmabidnuty zagstnanédm za cenu Srotu a aZ poté se
material odprodava jako Srot externi spalesti. V gipadt spojovaciho materidlu se
vSak z velké #tSiny jedna o katalogové polozky, s jejichz odpyede dodavateli by

nentl byt problém a plynula by zéprealna Uspora pro spaieost.
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DalSim gfinosem Ize ozridt ¢asové Usporypri stahovani reportu a souboru ze softwaru
SAP. Tento proces pouZziva, nejen &ddi controllingu, avSak i management a
samotny disponent. Mnoho dat systém zahlcuje alygfape se délka stahovani. V této
souvislosti Ize také zminit datovou uUsporu, jelikba spolénost extert spravovana

data a plati za objem dat, ktera je nutné udrzovat.
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5 Zavér

Cilem této prace bylo standardizovat komoditu sgaptho materialu prainnosti
nakupu, vytvéit navrh na odstrami duplicit a Spath ozna&enych polozek, vytwit
navrh na pesun polozek, které do této komodity népgirovést ABC XYZ analyzu a

vycislit potencialni Usporyipfinalni reorganizaci polozek komodity.

Nejprve bylo nutné komoditu spojovaciho materidlyclenit od ostatnich
nakupovanych komodit a ra@idit do 10 zakladnich skupin pro lepsi orienta@lkovy
pocet polozek, vedenych jako spojovaci material bylcisten na 3759. Po
nékolikanasobné manualni analyze souboru, doSloiedgni navrhu oddeni
konstrukce a technologie, ktery obsahoval odgtrai@3 duplicit, zndnu popisi u 54
poloZzek a navrhu nai@sunuti do jiné disposi skupiny u 273 polozek. S timto
navrhem bylo interpretovano dopoéeni na vytvéeni katalogu népsgji vyuzivanych
poloZzek, ktery by byl vyuzivanipkonstruovani a zamezil by novym duplicitam a
pouzivani nestandardnich délek a povrchovych Ugpajovaciho materialu.

Nasledr® byla provedena ABC XYZ analyza komodity spojovacihaterialu vetrg
analyzy jednotlivych sektértabulky. U desiti poloZzek skupiny v hodadt72 412 K
byl podan navrh naipsun do skladu Kanbanu, 115 polozek v ho#iiét 608 K byl
navrzen k likvidaci. Celkova Uspora v podadnizeni hodnoty skladované komodity je
v pripadt optimistické varianty 336 019&s tim, Ze 125 poloZek by bylo odsttan ze
skladu. V pgipad® pesimistické varianty, kde piwame 30 % odchylku, je celkova
Uspora 235 214 Ka 88 by bylo ze skladu odstegno. V zavrecné ¢asti prace jsou
zaznamendny dalsfiposy, vyplyvajici z hlavnich cilprace.

Realizaci navrhovanych zim docilime pedevsim sniZeni ptu poloZzek materialového
standardu spobmosti, lepSihdizeni skladového hospasgévi a uvolrni skladovaciho
prostoru na sklad DalSim ginosem je lepsi spoluprace a komunikace mezéledén

konstrukce a nakupem, zrychleni procesu poptavaakupu a usporéasového fondu

zangstnand.
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