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Abstrakt

Tato bakal#ska prace se zabyva statistickou analyzou firmyp$err.o. V prvniasti prace
ukaze teoreticka vychodiska pro naslednou analfzuzawru prace bude zhodnocena

aktualni situace firmy a stanovena predikce dalgjvoje

Abstract

This thesis deals with the statistical analysishef company Peros Ltd. The first part shows
the theoretical bases for the subsequent analystbe end of the thesis will be the current

business situation reviewed and further developrokptediction will be set
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1 Uvod

Statistickd analyza je v dneSni dobé nedilnou soucasti analyzy celkového
hospodateni firmy. Pro podnik je dilezité znat vyvoj hodnot vykazi i prodejnosti. Na
zaklade téchto hodnoceni a analyz miize firma lehce predikovat sviij budouci vyvoj.

V prvni ¢asti prace shrne teoretické poznatky potfebné pro kvalitni statistickou
analyzu. Jedna se hlavné o regresni analyzu a na ni navazujici analyzu casovych fad.
Daéle se zmini o zédkladnich ekonomickych vykazech a terminech.

V druhé asti se prace zabyva analyzou pekarny Peros s.r.o. Casteéné ptjde o
analyzu z vykazl spole¢nosti, dale o analyzu prodejnosti jednotlivych vyrobki. Analyza
ucetnich vykazli pomiize firm¢ zjistit piiblizny vyvoj aktiv, ¢i pasiv podniku a muze
dopomoci k predchdzeni nepiijemnych situaci zpisobenych nedostatecnymi aktivy, ¢i
pasivy. Analyza prodejnosti jednotlivych vyrobkd umozni pfedpoveédét dalsi prodej
v nésledujicich obdobich. Firma tak bude védét, kolik zbozi se prodd a nevyrobi jej
malo, ¢i moc.

Na zakladé zjiSténych tudaja v druhé ¢&asti prace bude nakonec sepsano

zhodnoceni firmy Peros s.r.o. a doporuceni k zamezeni ptipadnych problém?.
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2 Teoreticka vychodiska

Pro veskerou matematickou teorii (body 2.1 az 2.3) bude pouzita kniha docenta

Jittho Kropace Statistika B®”. Doslovné citace jsou oddéleny uvozovkami.

2.1 Regresni analyza

2.1.1 Zakladni definice

Regresni analyza slouzi ke zkoumani zavislosti proménnych znakll mezi
veli¢inami. Tedy zavislost mezi nezavisle proménnou, znacenou x a zavisle proménnou
znacenou y. Tato zavislost je vyjadiena funkénim piedpisem y = ¢(x), kde tuto funkci
nezname, nebo nelze jednoduchou funkci vyjadrit.

Po provedeni métfeni ziskame » dvojic (x;, y), i = 1, 2, ... n, kdy n > 2, kde x;
oznacuje hodnotu nezavisle proménné pii i-tém méfeni a y; hodnotu zavislé proménné
pii stejném pozorovani. Pfi opakovaném pozorovani zjistime, Ze méfeni je vzdy
ovlivnéno Sumem. Ten zpUlsobuje, Ze pii nastaveni x na tutéz hodnotu, ziskdme pfi
opakovaném meéfeni jinou hodnotu y. Hodnota y se tedy chova jako ndhodna veli¢ina,
kterou znac¢ime Y.

Pro vyjadieni zavislosti ndhodné veli¢iny Y zavedeme podminénou stfedni
hodnotu ndhodné veli¢iny Y pro hodnotu x znacenou E(Yl|x). Tu poloZime rovnu
vhodné zvolené funkci, kterou ozna¢ime n(x; S, />, . . ., 3,) a budeme pro ni pouzivat
struéné oznaceni 7(x).

Vztah mezi sttedni hodnotou a zvolenou funkei vyjadiime tedy takto:
EY |x)=n(x;5,.5,.....5,) (1.1)

2.1.2 Regresni piimka

Regresni pfimka je nejjednodussi pfipad regresni ulohy, kdy je regresni funkce

1(x) vyjadiena ptimkou. Tedy plati:
EY |x)=n(x)=pf + f,x (1.2)

Pro dalsi vypocty potiecbujeme znat odhady b; a b, koeficienti f; a . Ty

vypocitdme nejlépe pomoci vzorct:
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>y, ~nxy
i=1

b, = . by=y-bx (13)

- n
—2
2
Z X; —hX
i=l

Vybérové priméry, které jsou znacené x a y, vypocitame pomoci nasledujicich

vzorcu :

_ 1 <& _ 1<
L L 1.4
x HZX,, y nZ]:y (1.4)

i=1
Odhad regresni ptimky, ktery zna¢ime 7(x), je tedy dan pfedpisem:
n(x)=b,+b,x (1.5)

2.1.3 Nelinearizovatelné funkce

Kromé regresni pfimky jsou v regresni analyze a hlavné analyze Casovych tad
(uvedeny dale) pouzivany zejména tii dal$i funkce. Jsou jimi modifikovany
exponencialni trend, logisticky trend a Gompertzova kiivka.

Pokud je regresni funkce shora, nebo zdola omezend, je vhodné pouzit pro

vyrovnani dat modifikovany exponencialni trend:

n(x) = ﬁl + ﬁzﬂ; (1.6)

Logisticky trend je pouzit pro data, kterd vykazuji inflexi a jsou shora i zdola
omezena. Radime jej mezi takzvané S-kfivky symetrické kolem inflexniho bodu.
Pouziva se nejCastéji pro data popisujici vyrobu, ¢i prodej predméti dlouhodobé

spotieby.

1
- - 1.7
= s BB (D

Gompertzova kiivka mé také inflexi a je shora i zdola omezend. Radime ji vSak

mezi S-kiivky, které jsou nesymetrické kolem inflexniho bodu.

n(x) = PLAET (1.8)

12



Pro vypocet jednotlivych funkci pouzijeme vzorce pro vypocet odhadil b;, b, a b;

koeficientt f;, f»a fs.

1 1-pm
b, :E{Sl —b,b) 1—1933’* } (1.9)
b —1
b,=(S,-8)———— 1.10
2 ( 2 l)b;‘(b;”h—l)z ( )
S S 1/mh
b, {#} (1.11)
SZ_SI

Vyrazy S;, S; a S; jsou soucty. Pfi pouziti modifikovaného exponencialniho

trendu pro vyrovnani dat je ur¢ime pomoci nasledujiciho vzorce:

m 2m 3m
S :Zyn S, = Zyi’ Sy = Zyi (1.12)
i=1 i=m+1 i=2m+1

Pti pouziti logistického trendu je nutné dosadit prevracené hodnoty y;, tedy 1/y;.
Pti pouziti Gompertzovy kiivky dosadime do vzorce 1.12 jejich pfirozené logaritmy,
tedy In y;.

Pro provedeni spravné analyzy piedpokladejme, Ze zadany pocet n dvojic (x;);) je
délitelny tfemi, tedy » = 3m, kde m je ptirozené Cislo. Data Ize tedy rozdélit do tfi
skupin o stejném poctu m prvkl. Pokud zadana data tento pozadavek nespliiuji, vynecha
se prislusny pocet pocate¢nich, nebo koncovych dat. Druhou podminkou je, ze data
musi byt zadana v ekvidistantnich krocich, majici délku ~# > 0, tedy x; = x; + (i — 1)A.
Daéle je potieba zajistit, aby parametr b3 nevysel v zdpornych hodnotach. Pokud se tak
stane je nutné pocitat s nim v absolutni hodnot¢.

2.1.4 Volba vhodné regresni funkce
Jednim z ukoli regresni analyzy je posoudit, jakou regresni funkci pro vyrovnani
dat zvolit a je-li zvolena funkce pro vyrovnani vhodna. Dulezité je zjistit, jak ,,tésne*
zvolena regresni funkce k zadanym datim ptiléha a jak ,,dobie‘ zvolena regresni funkce

vystihuje pifedpokladanou funkéni zévislost mezi proménnymi.
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Pro posouzeni, ktera zregresnich funkci k zadanym datim nejlépe pfiléha se
pouziva rezidualni soucet ctvercii. Nejlépe piiléhajici funkce ma nejmensi hodnotu
tohoto souctu mezi porovnavanymi funkcemi. Rezidualni soucet Ctverct vSak neni
normovan a neda se tedy pouzit ke zjisténi, jak ,,dobie* zvolena regresni funkce
vystihuje zavislost mezi proménnymi.

Vhodnéjsi charakteristikou pro posouzeni je tedy tzv. Index determinace, znaceny

I?, pomoci n&ho? jiZ Ize posoudit, jak ,,dobie* regresni funkce zavislost vystihuje.

2.2 Casovd Fada
2.2.1 Zakladni definice

Statisticka data popisujici ur¢ité jevy v Case, at’ uz ekonomické ¢i spolecenské,
nazyvame Casové fady. Zapsanim téchto jevli do casovych fad umoziuje provadéni
riznych statistickych analyz a také prognézovat jejich dal$i vyvoj. Ve spolecenskych
védach miizeme casovymi fadami popsat demografickd data, vyvoj snatkovosti, ¢i
porodnosti. V ekonomii pomahaji casové fady napiiklad pfi analyze ziskovosti,
poptavky po ur€itém vyrobku, ¢i sleduji zmény ve vyvoji kurzd meén.

Definice ¢asové fady: ,,Casovou fadou (nékdy chronologickou fadou) rozumime
fadu hodnot urcitého ukazatele, usporadanych z hlediska pfirozené ¢asové posloupnosti.
Ptitom je nutné, aby vécnd napli ukazatele 1 jeho prostorové vymezeni byly shodné
v celém sledovaném casovém useku.*

2.2.2 Déleni éasovych iad

Casové fady délime na okamzikové a intervalové. Pokud ukazatele v ¢asové fadd
udavaji kolik jevi, udalosti vzniklo ¢i zaniklo béhem sledovaného obdobi, pak se jedna
o Casovou fadu intervalovou. Jestlize ukazatele ¢asovych fad charakterizuji kolik jevi,
udalosti existuje vuréitém cCasovém okamziku, potom se jedna o c¢asovou fadu
okamzikovou. Zakladni rozdil mezi témito typy casovych fad je v mozZnosti scitat
jednotliva data. U intervalovych ¢asovych fad miZzeme jednotliva data scitat a tim
ziskdme data za delsi obdobi. Sc¢itani udaji u tad okamzikovych nema redlnou

interpretaci.
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2.2.3 Zndzornéni Casovych rFad

Chceme-li casové fady znazornit, poslouzi k tomu grafy. Pro zndzornéni
okamzikovych ¢asovych fad se pouziva vyhradné spojnicovy graf.

Intervalové fady muzeme znazornit nékolika zplsoby. Sloupcovym grafem, ktery
znazoriuje data jako obdélniky se zdkladnami v délce intervalu a vySkami v délce
hodnoty ¢asové fady v piislusném intervalu.

Hiilkovym grafem, kde jsou jednotlivé hodnoty ¢asové fady vynaSeny jako usecky
polozené ve stiedu pifislusného intervalu. A spojnicovym grafem, kde jsou jednotlivé
hodnoty casové tady vyneseny ve stfedech piisluSnych intervalli jako body spojené
useckami.

2.2.4 Priumér hodnot Casové fady

Pro vypocet jednotlivych charakteristik uvazujme, ze casova fada ma hodnoty
v Casovych okamzicich, nebo intervalech ¢ (kde 1 = 1,2,...,n), oznacené y; Dale
predpokladejme, Ze hodnoty jsou kladné a intervaly mezi sousednimi casovymi
okamziky, ¢i délky intervald jsou stejné dlouhé.

Primér intervalové Casové fady, ktery znacime )7, pocitime jako aritmeticky

primér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech. Tedy vzorec:
- 1
y=o2 2.1
i=1

2.2.5 Prvni diference a jeji prumér

Nejjednodussi charakteristikou casovych ftad je prvni diference, nckdy
oznacovana jako absolutni pfirtistky. Znac¢ime ji 1di(y) a vypocteme ji jako rozdil dvou

po sobé jdoucich hodnot ¢asové tady. Plati tedy vzorec:
d.y)y=y, =y, i=23,...,n (2.2)

Z prvnich diferenci dale ur¢ime jejich prumér, ktery vyjadiuje, o kolik se

primérmé zménila hodnota ¢asové fady za jeden Casovy interval. Znacime jej ,d(y) a

vypocitdme pomoci vzorce:

15



d(y) = yn—:fl 2.3)

2.2.6 Koeficient ristu a jeho priumér

Rychlost riistu nebo poklesu hodnot ¢asové fady je charakterizovana koeficientem
ristu. Znacime jej ki(y) a pocitdme jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové

fady. Tedy:

k() =21, i=23,...,n (2.4)

i-1

Koeficient riistu nam ukazuje, kolikrat se zvétsila, nebo zmensila hodnota ¢asové
fady oproti obdobi bezprostiedné predchazejicimu. Pokud koeficienty kolisaji okolo
konstanty, 1ze z toho urcit, Ze dana casova fada lze vystihnout exponencialni funkci.

Z koeficientu riistu dale urcujeme priamérny koeficient ristu, ktery nam ukazuje
primémou zmeénu koeficientu ristu za jednotkovy interval. Pocitame jej jako

geometricky priimér pomoci vzorce:

k(y) = \E 2.5)
Vi

2.3 Sezonni sloZka

2.3.1 Zakladni definice

Hodnoty &asové fady mohou byt rozlozeny na nékolik slozek. Casovou fadu lze
tedy také chapat jako trend, na ktery jsou nabaleny dal$i slozky. V této ¢asti se budeme
vénovat sezonni slozce.

»Sezonni slozka popisuje periodické zmény v asové fadé, které se odehravaji
béhem jednoho kalendarniho roku a kazdy rok se opakuji.“ Sezénni slozka je tedy
hlavné zplsobena stfidanim roc¢nich obdobi a s nim souvisejici zmény teplot nebo také
lidskymi zvyky. Pro zkoumdni sezénni slozky je tedy vhodné pouzit Ctvrtletni nebo

mésiéni méfeni.
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2.3.2 Postup pro vypocet regrese

Pro vypocet Casové fady se sezdnni slozkou si stanovime nékolik ptedpokladi.
Nejprve budeme ptedpokladat, Ze se Casova fada se sezdnni slozkou skladé z K period o
L obdobich ¢i sezonach v kazdé periodé. Hodnoty y; a Casové useky #; ozna¢ime novymi
indexy, abychom védeli, ke kterému Casovému useku hodnota nalezi. Nové oznaceni
bude #;ayy, kde /=1, 2, ..., L zna¢i obdobiaj=1,2, ..., K zna¢i periodu.

Dale ptfedpoklddejme, ze pro vyrovnani dat lze pouzit piimku, tedy trend je
vyjadien piimkou f; + fst. To znamena, Ze vyrovnanou hodnotu této ¢asové fady v /-

tém obdobi j-té periody vyjadiime predpisem:
n,=p+pt;+v,, 1=12,..,L; j=12,.. K. (3.1

Posledni ptedpoklad uvadi, ze sezénni vykyvy nezavisi na trendu a béhem kazdé

periody se vyrusi, tedy pro sezénni vykyvy ve vSech periodach plati:
L
dv, =0 (3.2)
I=1

Odhady b;, b, a v; koeficientd f; B, a v; ur¢ime metodou nejmensich ¢tvercd
minimalizaci funkce S = S(b;, by, v;). Pro zmenSeni mnozstvi koeficientd zavedeme

koeficient ¢;, ktery ziskdme ze vzorce:
¢, =v,+b, [=12,...L. (3.3)

Nyni jiz, diky vlastnostem, které jsme si vySe definovali, dostaneme vzorec pro

vypocet b;:
1
@:ZZQ (3.4)

Po dalsi uprave vyraza ziskame pro koeficienty ¢; a b, ndsledujici soustavu rovnic:
K K
QK+b,>t,=> "y, 1=12,..,L;
j:l j:l

(3.5)

K

L L
DDty +h )
=1

j=1 =1 j

M=

<

1= ZZy,jtlj.

1 j=1

L
=

~.
1l
~.



2.4 Ekonomickd vychodiska
2.4.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je ndstroj pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Pomoci
metod finanéni analyzy lze posoudit budouci stav firmy a na zdkladé vysledkl se
stanovuji predikce pro dalsi ptsobeni firmy. Rozhodovéni o finanénich tocich by mélo
vzdy byt podlozeno dislednou finan¢ni analyzou. Hlavni funkce finan¢ni analyzy tedy
jsou:

- komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku

- navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace podniku

- urceni variant finan¢nich strategii podniku

c N o v s . r wr s (2.
- zkvalitnéni rozhodovani v oblastech operac¢niho a strategického fizeni. @)

Vramci finan¢ni analyzy jsou porovnavany informace ze tii zdroji dat. Jako
prvni se jednd o ucetni data podniku, jimiz jsou Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat a Cash
flow. Déle se pii analyze zkoumaji vnitini data, kterymi jsou vnitini organizacéni
smérnice, statistiky a vysledky pldnovaciho systému. Tietim zdrojem dat jsou externi
data z ekonomického okoli podniku. Jedna se o data volné stazitelné z internetu, vyrocni
statistiky ministerstev a jinych organizaci ¢i zpravy z odborného tisku a burzovnich

relaci. "V

2.4.2 Rozvaha

Rozvaha, nebo-li bilance zobrazuje stav majetku podniku k urcitému datu.
VétsSinou je toto datum posledni den finan¢niho roku. Financni rok vSak nemusi
zékonité byt totozny srokem kalendainim. Dale ukazuje stav finan¢nich zdroji
podniku, kterymi firma tento majetek financuje. Majetek firmy je souhrnné oznacovan
aktiva a zdroje kryti tohoto majetku jsou ozna¢ovany ndzvem pasiva.

Ze zakladnich vztahl v rozvaze vyplyva hlavné to, Ze soucet hodnot na strané
aktiv se rovnad sou¢tu hodnot na strané pasiv. Tedy veskery majetek firmy musi mit

pokryti ve finan¢nich zdrojich.(z')
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Datum: 20.6.2001 ROZVAHA - AETIVA -->» CELY ROE 2000 Strana: 1
Peros, spol. 3 r. o., Slavonice

C.uctu Pocatecni Konecny
Synt.Anal. Hazewv uctu stawv stawv
021 Budovy, haly a stavby 2903732.74 3030718.45
022 Samostatne movite veci a soubory movitych v 2357075.01 2357075.01
028 Drobny hmotny investicni majetek 14481.14 14481.14
031 Pozemky 30665.00 30665.00
042 Porizeni hmotnych investic 0.00 0.00
081 Cpravky k budovam, halam a stavbam -175605.00 -278654.00
082

Opravky k samost.movitym vecem a souborum m -1655229.81 -1948635.81

i, 1 e ol I - 3 = Py 2aa09 9.4 2aa09 9.4

Obrazek ¢.1: Nahled rozvahy — ucelovy vytah (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Na obrazku ¢.1 je ukazka zrozvahy. Jedna se o rozvahu ve formé ucelového
vytahu. V této formé¢ rozvahy jsou ucelové zobrazena pouze nenulova data potiebna pro
analyzu, kterd bude provedena v ramci této prace. Jednotlivé formy rozvahy tedy jsou:

- rozvaha v plném rozsahu

- rozvaha ve zkradceném rozsahu

- udelové vytahy z rozvahy

2.4.3 Vykaz zisku a ztrdt

Dalsi, pro analyzu dllezitd data se nachdzeji ve vykazu zisku a ztrat, nebo-li
vysledovce. Ta zachycuje dalsi, pro podnik dilezita data, ve form¢ piehledu tokovych

veli¢in za dané ucetni obdobi. Zakladni logické schéma vysledovky mé 4 ¢asti:

prodejni cinnost. zde se pficitaji trzby za prodej zbozi a odecitaji naklady
vynaloZené na prodané zboZzi. Suma téchto hodnot se nazyva obchodni
marze.

- vyrobni cinnost: ukazuje na vynosové stran¢ trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb, zménu stavu vnitropodnikovych zasob a aktivace. Na nakladové
strané uvadi odpisy, osobni ndklady a jiné vyrobni naklady vcetné
¢asového rozliseni.

- financni cinnost: zde se uvadi vynosy z finan¢nich operaci a néklady s nimi
spojené. Dale dan splatna 1 odlozena.

- mimoradnd cinnost: v ramci mimoiadné cinnosti rozliSujeme mimotadné

vynosy a naklady véetng dané z t&chto vynost plynouci
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3 Analyza soucasné situace

3.1 Zdkladni informace o firmé

Nazev firmy: Peros s. 1. 0.

Sidlo: Slavonice, Uvoz 121

1CO: 482 00 735

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 16. prosinec 1992

Zikladni kapital: 110.000 K¢

Statutarni organ — jednatelé: Ing. Zbyn¢k Homolka a Miroslav Burghard
Piedmét podnikani: Pekartstvi, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Pocet zaméstnancu: 11-25®

Firma Peros s.r.o. plisobi na ¢eském trhu od roku 1993. Spolecnost se zabyva
zejména vyrobou a prodejem pekarenskych vyrobkd.

Hlavim sortimentem pekarny je chléb, svétlé a tmavé rohliky. Dale vyborné
sladké pecivo, jako jsou plnéné koblihy a kolace.

Firma vlastni kromé pekarny, kde vyrabi své vyrobky, 1 prodejnu, ve které své
vyrobky prodava.

Pocet zaméstnanci, ktery firma md, se v analyzovanych letech mirné¢ ménil.

Soucasna hodnota je 22 zaméstnancti.
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3.2 Analyza aktiv firmy
3.2.1 Zadana data

Prvni ukazatel, ktery bude zpracovan je ukazatel celkovych aktiv.®) Celkova
aktiva zna¢i majetek spolecnosti a proto je dobré udrzovat jej na urcité vysi. Nasledujici
tabulka ukazuje prehled aktiv za roky 2000 — 2009. Dale jsou v tabulce vypocitané
prvni diference oznacené d;, které jsou uvedeny ve ¢tvrtém sloupci (dle vzorce 2.2). A
koeficienty riistu znaené k; (dle vzorce 2.4 ) jsou uvedené v sloupci patém. Sesty

sloupec zaznamenava vyrovnané hodnoty yv; po pouziti regresni funkce nize.

i t Vi

1 {2000 | 5186
2 12001 | 5169
3 12002 | 5463
4 12003 | 5529
512004 | 5808
6 | 2005 | 5949
7 12006 | 5749
8 | 2007 | 6254
9 | 2008 | 5871
10 | 2009 | 5965

Tabulka ¢.1: Aktiva celkem (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Aktiva celkem v tis. K&.
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Graf ¢.1: Aktiva celkem (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)
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Z grafu je patrné, ze aktiva firmy maji rostouci trend. To je pro firmu dobfe,
jelikoz disponuje vétsim majetkem. Primérnd hodnota aktiv ve sledovaném obdobi byla
5694, 3 tis. K¢. (vzorec 2.1)

3.2.2 Prvni diference a koeficient riistu

Na druhém grafu vidime prvni diferenci, ¢ili ptirdstky hodnot v jednotlivych

letech. Tteti graf ndm ukazuje jednotlivé koeficienty ristu.

Aktiva celkem - prvni diference
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Graf ¢.2: aktiva celkem — prvni diference (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Graf napiiklad ukazuje, ze nejvétsi prirtstek celkovych aktiv nastal v roce 2007.
Ten byl zpiisoben zvySenim finanéniho majetku. Nésledny pokles aktiv v roce 2008 byl

zpusoben Upravou provozovny a s tim spojenym prodejem vétSiny materidlu.

Aktiva celkem - koeficienty rlistu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
t [roky]

Graf ¢.3: aktiva celkem — koeficient riistu (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)
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3.2.3 Vybér regresni funkce a vyrovndni dat

Pro vyrovnani dat byl pouzit logisticky trend. Po subjektivnim posouzeni prvni
diference a koeficientu riistu byl nejlepsi volbou. Po kontrole I* mél také hodnotu
indexu determinace nejblize k jedné. Po vypocitani koeficientd b;, b, a b; (vzorce 1.9 az

1.11) mizZeme stanovit vyslednou rovnici regrese a ta je:
n(i) =1/ (1,65%10"* + 4,78*10° * 0,7057").

Hodnoty vyrovnanych dat jsou zaznamenany v tabulce €. 1.

Po vyrovnani dat jiz miZeme stanovit prognézu celkovych aktiv pro rok 2010.
Dosazenim do vzorce pro regresni funkci ziskdme hodnotu 7(2010) = 6 023 tis. K¢.
Miuzeme tedy ptedpokladat, Ze pfi zachovani stavajicich podminek a pokud vybrany
logisticky trend spravné koresponduje s dalSim vyvojem této fady, bude hodnota
celkovych aktiv v roce 2010 rovna 6 023 tisic korun.

Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj aktiv a jeho vyrovnana data. Také je v ném

znazornéna progndza vyvoje stanovena vyse.

aktiva celkem - vyrovnani logistickou kfivkou

6400
6200 -
6000 -
5800 -
5600

5400 /4(
5200 ﬂ'74/
5000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20

y [tis. K&]

06 2007 2008 2009 2010 2011

t [roky]
‘—O—aktiva celkem —— vyrovnané hodnoty prognoza ‘

Graf ¢.4: aktiva celkem — vyrovnané hodnoty (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)
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3.3 Analyza trieb firmy

Pro analyzu trzeb firmy mame dvé oblasti. Firma prodava své vyrobky jak piimo
v pekarné, tak i ve vlastni prodejné. Tyto dvé mista prodeje budou tedy analyzovana
oddglens. Ziskana data miZzeme najit ve vykazu zisku a ztrat.””

3.3.1 Triby v pekdrné — zadand data

Vétsi cast svych vyrobkt firma proddva piimo v pekarné. Jedna se o odbéry
veétstho mnozstvi peciva hlavné od maloobchodnich a velkoobchodnich zakaznik.

V nize uvedené tabulce vidime ve tfetim sloupci, ktery je znaceny y; trzby za
prodej vlastnich vyrobki v tis. K¢&. Ve tietim sloupci znaceném d; vidime hodnoty
prvnich diferenci. Hodnoty koeficientli rGstu oznacené k; jsou uvedeny ve sloupci
ctvrtém. Posledni sloupec ukazuje jiz vyrovnané hodnoty yv; po pouziti regresni funkce,

ktera je pocitana dale.

i z Vi

1 | 2000 3744
2 | 2001 4155
3 12002 3 836
4 |2003 3 465
5 | 2004 3610
6 | 2005 379%
7 12006 | 4398
8 | 2007 4 465
9 2008 4266
10 | 2009 3341

Tabulka ¢.2: Trzby — pekarna (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)
Podle vzorce 2.1 vypocitame primérné trzby za prodej zbozi v pekarné za

sledované obdobi. Primérmné firma vydélala prodejem zboZi pfimo v pekarné 3 907 tisic

K¢&. (vzorec 2.1)
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trzby - pekarna
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Graf ¢.5: Trzby v pekarné (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Z grafu vidime, ze trzby vykazovaly piiblizné konstantni charakter. Pro leps$i
urceni regresni funkce znazornime graf prvnich diferenci.

3.3.2 Triby v pekdrné — prvni diference a koeficient riistu

trzby - pekarna - prvni diference
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Graf ¢. 6: Trzby v pekarné — prvni diference (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Graf prvnich diferenci 1épe vystihuje charakter vyvoje trzeb. AZ na posledni rok,
kdy se trzby skokové snizily, miizeme pozorovat ptimy trend. Ten ndm poukazuje na

moznost vyrovnani dat regresni ptimkou.
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trzby - pekarna - koeficienty rdstu
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Graf ¢.7: Trzby v pekarné€ — koeficient ristu (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Vyse uvedeny graf prvnich diferenci ndm ukazuje, ze data lehce kolisaji okolo
konstanty. Proto je vhodné pro vyrovnani dat pouzit bud konstantu, nebo regresni
ptimku.

3.3.3 Triby v pekdrné — volba regresni funkce a vyrovndni dat

Pro vyrovnani dat byla pouzita regresni ptimka, nebot’ nejlépe vystihuje vyvoj dat.
Vypocitané koeficienty b; a b, (podle vzorce 1.2) urcuji tvar regresni ptimky:

nG)=3 798 + 20 *i.

Vypocitané hodnoty pro danou regresni funkci jsou jiz zaznamenany v tabulce ¢.2
vySe. Nyni jiz miZeme stanovit progndzu vyvoje trzeb v pekdrné. Do vzorce pro
regresni pfimku dosadime i = 11 a ziskdme hodnotu 77,;;) = 4018 tis. K¢. Tato prognéza
je zaznamenand na grafu €.8 nize. Nyni miZeme fict, Ze pfi zachovani stavajicich
podminek a byla-1i pouzita regresni funkce spravé zvolend, budou trzby za prodej zbozi

v pekarné rovny ptiblizné 4 milionim korun ¢eskych.
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trzby - pekarna - vyrovnani pfimkou
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Graf ¢.8: Trzby v pekarné — vyrovnana data (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

3.3.4 Triby v prodejné — zadand data

Dal$im mistem, kde firma prodava své vyrobky, je vlastni prodejna firmy. Zde

nakupuji hlavné fyzické osoby, jednotlivci.

i z Vi

1 {2000 | 3143
2 | 2001 2963
3 12002 2755
4 |2003 2 788
5 | 2004 3197
6 | 2005 3405
7 12006 | 3768
8 | 2007 4150
9 | 2008 4243
10 | 2009 | 4234

Tabulka ¢.3: Trzby v prodejné (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

V tabulce vidime trzby za prodej vlastnich vyrobki ve firemni prodejné ve tietim
sloupci zna¢eném y;. V dal§im, druhém sloupci jsou uvedeny hodnoty prvnich diferenci.
Koeficienty ristu pro zadana data vidime ve sloupci ¢tvrtém. Posledni, zelené odlisSeny
sloupec oznaceny yv; uvadi jiz vyrovnana data po pouziti regresni funkce zvolené nize.

Nasledujici graf ukazuje hodnoty trzeb za jednotlivé roky.
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trzby - prodejna
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Graf ¢.9: Trzby v prodejné (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Z grafu je vidét, ze trzby mirn€ rostly. Déle uved'me primérné mnozstvi trzeb za
sledované obdobi, které bylo y = 3464 tisic K&.

3.3.5 Triby v prodejné — prvni diference a koeficient riistu

trzby - prodejna - prvni diference
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Graf ¢.10: Trzby v prodejné — prvni diference (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

V grafu je vidét neustaly rist trzeb. Trzby rostly pfiblizné stejnym tempem a proto

je vhodné vyrovnat data regresni ptimkou.

28



trzby - prodejna - koeficienty rustu
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Graf ¢.11: Trzby v prodejné — koeficient ristu (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Z grafu je patrné, Zze dand data maji rostouci tendenci. Tempo rlstu je piiblizné

stejné v kazdém obdobi. Tedy vyrovnani dat regresni pfimkou je vhodné.

3.3.6 Triby v prodejné — volba regresni funkce a vyrovndni dat

Jak naznacili vySe uvedené hodnoty prvnich diferenci a koeficienti ristu, data
vyrovname regresni pfimkou. Po vypocteni koeficientd b, a b, (vzorec 1.2) je tvar
regresni pfimky nasledujici:

n@)=2501 + 175 *1.

Vyrovnané hodnoty yv; po pouziti této regresni funkce jsou jiz znézornény
v tabulce ¢.3. Po dosazeni roku 2010 do regresni rovnice, tedy i =11, ziskame hodnotu
n(i) rovnu 4 428 tisic K¢. Muzeme tedy stanovit néasledujici prognézu. Pokud zlstanou
stavajici podminky zachovany a pokud zvolend regresni piimka koresponduje se
zadanymi daty, budou trzby za prodej vlastnich vyrobkd v podnikové prodejné rovny
pfiblizné 4,5 milionim K¢. Tato prognoéza a vyrovnana data jsou zaznaceny

v nasledujicim grafu.
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trzby - prodejna - vyrovnani pfimkou
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Graf ¢.12: Trzby v prodejné — vyrovnana data (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

3.3.7 Porovnani trieb

Provedena analyza ukazala, Ze trzby firmy v obou mistech prodeje maji rostouci
charakter. Trzby firmy se tedy zvySuji a to je pro firmu dobre.

Pokud porovname primérné hodnoty trzeb z obou mist prodeje, tedy
Vpekima = 3907 tisic K& A Yprodejna = 3464 tisic K&

vidime, Ze prodejem zbozi vétSsim odbératelim firma vydelava vice penéz.
Prognozovana data vSak uvadéji, Ze se tento pomér vyrovnal a trzby z prodejny

prevysily hodnoty trzeb z pekarny.
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3.4 Analyza spotieby PHM
3.4.1 Zadand data

Pro provoz pekarny je zajimavy udaj z vykazi o spotfebovaném mnozstvi
pohonnych hmot. Firma tak miize sledovat, kolik jeji auta najezdi v pfepoctu na finance.
Muze tak predem védét, kolik penéz bude potieba investovat do pohonnych hmot.

Ziskana data pro analyzu byla ziskdana zvykazu zisku a ztrdt a jsou vyjadiena

v korunach.”?

i t )i

1 | 2000 | 205315
2 | 2001 | 224 305
3 12002 | 184 765
4 | 2003 | 166 415
5 12004 | 171034
6 | 2005 | 180119
7 | 2006 | 205 884
8 | 2007 | 189 044
9 | 2008 | 199 858
10 | 2009 | 154 545

Tabulka ¢.4: Spotfeba PHM (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Tabulka zndzoriiuje ve tretim sloupci mnozstvi spotiteby PHM piepocitané na K¢.
V ¢tvrtém sloupci je uvedena prvni diference, znacend ;d; a v patém sloupci koeficient
rustu oznacen k;. V Sestém sloupci jsou zaznamenané jiz vyrovnané hodnoty dat po

pouziti regresni funkce, ktera je uvedena niZe.

spotfeba PHM
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Graf ¢.13: Spotieba PHM (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Z grafu je patrné, ze spotieba pohonnych hmot ma klesajici tendenci. Pekarna
vyuziva k rozvozu vlastni vozidla jen zfidka a méné. Primérné mnozstvi pouzitych
PHM v korunéch, které bylo vypocitano podle vzorce 2.1 je 188 128 K&.

3.4.2 Prvni diference a koeficient riistu

Na dal$im grafu je znazornéna prvni diference spotieby PHM v tis. K¢.

Sptfeba PHM - prvni diference

t [roky]

Graf ¢.14: Spotieba PHM — prvni diference (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Z grafu muzeme vycist, ze spotieba kolisa, ma také klesajici tendenci. Nejvetsi
nariist byl zaznamenan v roce 2006, kdy firma zatizovala novou provozovnu a tak byla

potieba auta nejvetsi.

Sptieba PHM - koeficienty rlistu
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Graf ¢.15: Spotieba PHM — koeficient ristu (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)



V grafu ¢. 15 vidime, Ze se meziro¢ni rozdily pohybuji okolo konstanty, proto je
pro vyrovnani dat vhodné zvolit regresni piimku.

3.4.3 Volba regresni funkce a vyrovndni dat

Pro vyrovnéani dat byla pouZita regresni pifimka. Vypocitané koeficienty b; a b,

(vzorec 1.3) stanovili rovnici regrese ve tvaru:
1) =204 101 — 2904 * 1.

Vypocitané hodnoty pro danou regresi jsou jiz zapsané v tabulce ¢. 4 vySe
v poslednim sloupci.

Nyni jiz miZeme stanovit prognézu vyvoje tohoto ukazatele. Po dosazeni do
vzorce pro regresni piimku dostaneme 7(2010) = 172 156 K¢. Mlzeme tedy fici, Ze pii
zachovani stavajicich podminek a pokud pouzitd regresni funkce koresponduje
s vyvojem ukazatele, bude v roce 2010 spotfeba pohonnych hmot rovna piiblizn¢ 172
tisic korun.

Tato prognéza je zaznamenana na nasledujicim grafu.

Spotfeba PHM - vyrovnani pfimkou
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Graf €.16: Spotiecba PHM — Vyrovnani ptimkou (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)
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3.5 Analyza mzdovych ndkladii
3.5.1 Zadanad data

Pro analyzu mzdovych nékladi byla ziskana data z vykazu zisku a ztrat. Data

ukazuji, kolik penéz firma utrati za své zaméstnance.””

i t Yi

1 (2000 | 2007
2 12001 | 2354
3 (2002 | 2256
4 (2003 | 2237
5 12004 | 2526
6 (2005 | 2845
7 (2006 | 3297
8 | 2007 | 4070
9 12008 | 3571
10 | 2009 | 3 308

Tabulka ¢.5: Mzdové naklady (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Tabulka ukazuje zadana data. Ve tfetim sloupci jsou uvedeny mzdové naklady
v tis. K¢ v jednotlivych letech. Sloupec je oznacen y;. Ve ctvrtém sloupci vidime
jednotlivé koeficienty rastu, znacené ;d;. Ve sloupci poslednim, pod oznacenim k;

vidime hodnoty koeficientl ristu.

mzdové naklady
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Graf ¢.17: Mzdové néaklady (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)
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V grafu vidime zobrazeny hodnoty mzdovych ndkladi v jednotlivych letech.
Mnozstvi penéz investovanych do mzdovych nakladt rostou az do roku 2007. Po tomto
roce zacali naklady na zaméstnance mirn¢ klesat. To je zpluisobeno snizenim mnoZzstvi
zaméstnancul.

Primérna hodnota mzdovych néakladl (vzorec 2.1) €ini 3.163. Pokud uvazime
primérny pocet zaméstnancl v analyzovanych obdobich, ktery ¢inni 15 lidi, vychazi
praimérné mzdové naklady v pfepoétu na jednoho zameéstnance na necelych 210 tisic
korun ro¢né.

3.5.2 Prvni diference a koeficient riistu

mzdové naklady - prvni diference
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Graf ¢.18: Mzdové naklady — prvni diference (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Graf prvnich diferenci ukazal to, co jiz bylo patrné z ptedchoziho grafu. Rozdily
mezi jednotlivymi roky nariistaly do roku 2007, poté zacaly opét klesat. Primér prvni
diference, ktery byl vypocitan podle vzorce 2.3 udéva hodnotu 145. Tedy za jeden rok

se mnozstvi penéz utracenych za mzdové néklady zvysilo o 145 tisic korun.
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mzdové naklady - koeficienty rlistu
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Graf ¢.19: Mzdové naklady — koeficient ristu (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Z grafu koeficient ristu je patrné, Zze do roku 2007 kolisaly rozdily mezi
jednotlivymi obdobimi okolo konstanty. Primér koeficientu riistu udava hodnotu 1, to
znamend, ze hodnota ¢asové fady se kazdy rok jedenkrat zvysila. Z toho lze usoudit, Ze

mzdové naklady méli exponencialni charakter.

3.5.3 Vybér regresni funkce a vyrovndni dat

Jelikoz vySe mzdovych nékladli nezavisi na ndhod¢, nebudeme data vyrovnavat
zadnou regresni funkeci.

Tato data zavisi na rozhodnuti managementu, kolik bude mit firma zaméstnancti a
jak vysoké mzdy jim bude platit. Vyvoj tohoto ukazatele tak muze byt cilené

ovliviiovan a proto neni redlné data vyrovnat a stanovit prognozu.
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3.6 Analyza prodeje chleba

Pro analyzu prodeje jednotlivych vyrobka byli ziskdna data od ledna 2006 do
prosince 2010. Na vSech datech je patrné piisobeni sezénni slozky, proto budeme
jednotliva data vyrovnavat pomoci regrese sezonni slozky. ¢

3.6.1 Zadana data

Pro analyzu prodeje chleba byly analyzovany posledni dva roky vyroby s délkou
cyklu 1 mésic. V nasledujici tabulce jsou uspofaddana data dle period. V prvnim sloupci
je oznaceni jednotlivych period, tedy let. V sloupci druhém pak jednotlivé mésice roku
(naptiklad obdobi 4 znaéi duben). Ve tietim sloupci jsou jednotlivym hodnotdm
piifazeny indexy, takzvané hodnoty c¢asovych proménnych. Ve c&tvrtém  sloupci,
oznaceném ), jsou data prodeje chleba v jednotlivych obdobich. Hodnoty vypocitané
regresni piimky oznacené Pr;,, jsou v patém sloupci. Vykyvy dat v jednotlivych
obdobich jsou oznaceny v, a uvedeny v sloupci Sestém. Posledni sloupec oznaceny yv,

ukazuje jiz vyrovnané hodnoty regresni funkei.

Roky | Obdobi t Vi

2009 1 1 2151,5
2 2 2053,5
3 3 2271,5
4 4 2439
5 5 2837,5
6 6 2822,25
7 7 4519,5
8 8 4068,25
9 9 3071
10 10 2797,25
11 11 2499,5
12 12 2531,5

2010 1 13 2163,25
2 14 2014,5
3 15 2314
4 16 2508,25
5 17 2848,25
6 18 3218,5
7 19 4946
8 20 | 4445,75
9 21 3310,75
10 22 2972,75
11 23 2568,5
12 24 2370

Tabulka ¢.6: Pocet prodaného chleba (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)
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Pro lepsi predstavu, jak se data méni v zavislosti na ¢ase, vyneseme data do grafu.
Jednotlivé body grafu jsou dané hodnoty prodaného mnozstvi, spojenim jednotlivych
bodili zndzornime trend. Na casové ose mame jednotlivé meésice, pro druhy rok je
k mésicim pfi¢tena hodnota 12, coz vyplyvd z hodnoty pro ¢asovou proménnou ¢
(naptiklad mésic cerven v druhém roce ma na ¢asové ose hodnotu 18). Z grafu je patrné,
ze mnozstvi prodaného chleba v jednotlivych mésicich kolisa, 1ze jej tedy vyrovnat

¢asovou fadou se sezonni slozkou.
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Graf ¢.20: Pocet prodaného chleba (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

3.6.2 Analyza dat

Zadana Casova tada pokryva 2 roky, tedy K = 2 a kazdy rok se sklada z 12ti
mésict, tedy L = 12. Hodnoty ¢asové proménné ¢ opatiime dvojici indext, abychom
oznacili, ke kterému obdobi tato proménnd patii. Pro dalSi vypocet sestavime matice
potiebné pro vypocet koeficientll. Prvni matici ozna¢ime pismenem A. Dale vypocitame
inverzni matici k matici A, kterd nam pomuze vypocitat matici B.

NizZe jsou vysledné matice poloZeny do soustavy rovnic. Vycislenim této soustavy

ziskdme potiebné hodnoty koeficientt.
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2c1 +14b, = 4 314,75

2c; +16b2 = 4 068,00
2¢3 +18b2 = 4 585,50

2c4 +20by = 4 947,00

2¢s +22by = 5685,75

2¢s +24b, = 6 040,75

2c7 +26by = 9 465,50

2cs +28b, = 8 514,00

2¢9 +30by = 6 381,75

2C10 +32b, = 5770,00

2C11 +34b, = 5 068,00

2c12+ 36b2 = 4 901,50

14cy +16c2 + 18c3+ 2004+ 22¢5+ 24c6+ 26c7+ 28cs+ 30c9+ 32¢c10+ 34c11 + 36c12 + 4900b, = 902 906,75

Pocet prodaného chleba — soustava rovnic (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

c/= 2078,7|
c,= [19441
cs= [2191,6
c, = |2361,1
Cs = |2719,2
Ce = |2885,5 b, = |2765,44
c;= |4586,6 b, = 11,24
cs = |4099,6
co = [3022,3
Cio= |2705,2
c11 = |2342,9
Cip = |2248,4

Pocet prodaného chleba — hodnoty koeficientl (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Jelikoz pocitame s délkou obdobi v mésicich, mame pro kazdy mésic jeden
koeficient ¢, tedy c¢; az c;,. Ty jsou uvedeny v modrém sloupci tabulky ¢.6. Déle jsou
v tabulce zaznaceny hodnoty sezénnich vykyvi v pro jednotlivé mésice, tedy v; az v;».
Tyto hodnoty jsou v tabulce oznaceny zelenou barvou. Vysledna hodnota koeficientu b,
je 2765,44 a koeficientu b, je 11,24. Hodnoty pro b; a b, jsou taktéz zaznamendny
v tabulce €. 5, jsou oznaceny zlutou barvou.

Nyni jiz mizeme stanovit regresni funkci pro vyrovnani dat, ta ma tvar:
n;=2765,44+ 11,24 * t;+ v, proj=1,2;1=1,2,...,12.

Pro vypocet prognézy na dalsi obdobi, tedy leden roku 2011, stanovime index j na
hodnotu j = 3 (protoze zjistujeme progndzu pro tieti rok tohoto méfeni) a index / na

hodnotu / =1 (jelikoZ chceme znat progndzu pro prvni mésic). Pro zjisténi prognozy na
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unor roku 2011 postupujeme obdobné. Index / v tomto ptipad¢ nastavime na hodnotu /

=2.

Pocet prodaného chleba - vyrovnani dat
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Graf ¢.21: Pocet prodaného chleba — vyrovnané hodnoty s prognézou (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani:

vlastni)

Na grafu vidime, ze pouzitd regrese byla dobie zvolena a témét vérné kopiruje
zadana data. Zluté body jsou hodnoty prognézy do dalsich dvou obdobi. Pokud
zlstanou stavajici podminky zachovany a pokud byla zvolena sezonni regrese opravdu
spravné vybranad je pro leden 2011 progndzovan prodej piiblizné 2350 kust chleba.
V tnoru 2011 pak progndza stanovila mnozstvi prodaného chleba na pfiblizné 2250

kust.
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3.7 Analyza prodeje koblih

3.7.1 Zadana data

Pro analyzu prodeje koblih bylo analyzovano delsi obdobi, ptesnéji 5 let. Kazdy
rok byl rozdélen na jednotliva ¢tvrtleti roku (1. ¢tvrtleti znamend meésice leden, unor a
bfezen). V nasledujici tabulce jsou data vyrovnana dle jednotlivych obdobi. V prvnim a
druhém sloupci vidime oznaceni jednotlivych period, rokl, a obdobi, které znaci dana
ctvrtleti. Tieti sloupec pak uvadi hodnoty cCasové proménné 7. Ve sloupci ¢tvrtém
vidime pocty prodanych kust koblih v daném ctvrtleti. Posledni sloupec jiz zndzortiuje

data vyrovnand regresni funkci, ktera je pocitana nize.

Rok | Obdobi t ¥
2006 1 1 39522
2 2 41764
3 3 50386
4 4 34669
2007 1 5 36073
2 6 36767
3 7 47318
4 8 29671
2008 1 9 29233
2 10 31915
3 11 38113
4 12 20725
2009 1 13 20000
2 14 21842
3 15 32321
4 16 21190
2010 1 17 20062
2 18 19942
3 19 26301
4 20 17919

Tabulka ¢.7: Pocet prodanych koblih (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Pro lepsi porozuméni datiim a lepsi pfedstavu, jak se hodnoty prodeje koblih
v jednotlivych ctvrtleti méni, zaneseme data do grafu. Mnozstvi prodanych kust jsou
zaznaceny jako kolecka, spojnice mezi nimi pak znaci trend. Osa x, nebo-li ¢asova osa

znaci jednotliva Ctvrtleti v hodnoté casové proménné .
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Pocet prodanych koblih
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Graf ¢.22: Pocet prodanych koblih (zdroj: data firmy Peros s.r.o., zpracovani: vlastni)

Z grafu je vidét, Ze celkovy pocet prodanych koblih ma kolisavy charakter. Také
je vidét, Ze firma prodava koblih rok od roku méné. MnoZstvi prodanych koblih kolisa

sezonné, 1ze jej tedy vyrovnat Casovou fadou se sezonni slozkou.

3.7.2 Analyza dat

Zadana casova fada pokryva 5 let, sklada se tedy z péti period, tedy K = 5. Jelikoz
se kazdy rok sklada ze ctyf Ctvrtleti, je hodnota L rovna ¢tyfem, tedy L = 4. Hodnoty ¢
opét opatiime dvojici indexq, tedy #;, abychom vyznacili, ke kterému obdobi, roku a
ctvrtleti, dand hodnota ¢asové proménné patii.

Pro dalsi vypocet sestavime (dle vzorce 3.5) soustavu rovnic.

5¢; +45p, = 35864,50
5¢, +50b, = 45454,00

5c, +55b2 = 61783,00

5¢c, +60b, = 3929575

45¢; +50¢; + 55¢; +60c, +2870b2 = 1869761,50

Pocet prodanych koblih — soustava rovnic (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Resenim téchto rovnic, dostane hodnoty indexli ¢; — ¢, a hodnotu koeficientu b;.
Pomoci vzorce 3.4 pak vypocitime hodnotu koeficientu b;. Poté pomoci vzorce pro
vypocet koeficienti (3.3) ur¢ime hodnoty vykyvi v; — v, Vysledné hodnoty jsou

zaznamenany v nasledujicim ptehledu
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cq = 7998,66
Cc = 10008,32 b, = -91,75
C3 = 13365,87 by = 10083,25]
C4 = 8960,17|

Pocet prodanych koblih — hodnoty koeficientl (zdroj: data firmy Peros s.r.o0., zpracovani: vlastni)

Z vypocitanych dat nyni miiZzeme stanovit rovnici regrese pro vyrovnani zadanych

dat. Tedy:
;=45 139,49 — 1366,94 * 1;; + v, proj = 1,2,3,4,5, 1= 1,2,3,4.

Dosazenim jednotlivych hodnot j a / vypoc¢itime vyrovnané hodnoty v,, které jsou
jiz uvedeny v tabulce vyse.
Nasledujici graf ukazuje zadand data, ddle vyrovnana data pomoci vypocitané

rovnice regrese a také znazornuje prognozu do dal§iho obdobi.

Pocet prodanych koblih - vyrovnana data
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Graf ¢.23: Pocet prodanych koblih — vyrovnana data (zdroj: data firmy Peros s.r.0., zpracovani: vlastni)

Pro vypocet prognozy, tedy kolik koblih se proda v 1. ctvrtleti roku 2011,
dosadime j = 6 (protoze to bude Sesty rok, se kterym pracujeme) a / = 1 (chceme znat
hodnotu v prvnim ctvrtleti) do pfedpisu pro regresni funkci, kterou jsme vypocitali.
Dostaneme hodnotu 12.575. Znamend to, Ze pokud zlstanou stavajici podminky
zachované a pokud byla zvolend sezonni regrese vhodné vybrand, miZzeme prognozovat

prodejnost koblih v prvnim ¢tvrtleti roku 2011 na ptiblizné 12600 kusi koblih.
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4 Zaver

Snahou této prace bylo provést analyzu riznych dat firmy a tak zjistit, jak dobfe si
firma vede. Déle poskytnout tyto data firmeé samotné a doporucit postup pti dalsi vyvoji
jednotlivych ukazatelii. To bylo provedeno. Po analyze dat od firmy Peros s.r.o. mohu
fict, Ze si firma vede velmi dobfe. Z dodanych ucetnich vykazl je patrné, ze firma
prosperuje a nema problémy. Pfipominky a doporuceni, ktera byla stanovena na zakladé
analyz vzala firma na védomi a upravila dle nich nékteré své vystupy.

Jako prvni byla analyzovéana aktiva. Ty neustale rostou. Tendence ristu aktiv se
vSak zpomaluje, ale to neni pro firmu zatim problém. Ten by nastal, pokud by aktiva
zacala klesat s vétsi tendenci. V té chvili by firma musela uvazit zménu ve struktuie
aktiv.

Jako druhé byly analyzované trzby. Analyza se rozdé¢lila na dvé casti, jelikoz
firma prodava své vyrobky ve dvou prodejnach. Rust trzeb za prodej vlastnich vyrobkl
v pekdrné ma mensi tendenci. Znamena to, ze firma ma stabilni maloobchodni a
velkoobchodni odbératele. Nartist je zplisoben hlavné ekonomickym pozadim prodeje
vyrobkl. Firma si udrzuje stalé odbératele, neni tedy momentaln¢ ohrozena ztratou
vétsiho odbératele.

Analyza trzeb za vlastni vyrobky prodavané ve firemni prodejné ukazala rostouci
trend. Lidé kupuji pecivo firmy vice a to je pro firmu dobré, nemusi se pfi aktudlni
urovni bat o to, Ze by ztratila své zdkazniky..

Dale analyzovana spotieba PHM ukazuje, Ze firma nema potiebu jezdit vlastnimi
vozidly. Firemni vozy jsou vyuZivdny hlavné pro vyfizovani financ¢nich zaleZitosti
firmy (ukladani zisku do banky). Rozvoz peciva je provadén jen do prodejny firmy a ta
je v blizkosti mista vyroby. Dalsi rozvoz od vétSich firem si zdkaznici zajistuji vétSinou
samy. Spotfebované mnozstvi pohonnych hmot nastoli v budoucnu konstantni
charakter. Firma momentéaln¢ neplédnuje rozvoj do dalSich oblasti a tak bude spotieba
pohonnych hmot v dalSich letech pfiblizné stejnd, jako byla prognézovana hodnota.
Zména by nastala az v pfipadé, Ze by firma zfizovala dal$i provozovnu, ¢i zacala
rozvazet sama vlastni pe¢ivo po zakaznicich.

Pti analyze mzdovych naklada byla vypocitana prvni diference a koeficient ristu.

Z téch bylo jasn¢ vidét, ze firma exponencidlné zvySovala mzdové ndklady za své
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pracovniky. Bylo to dano nejen zvySovanim poctu zaméstnancd, ale i postupné
rostoucimi naroky na mzdy a dané. Dal$i analyza jiz nebyla moznd, jelikoz tento
ukazatel neni zaloZeny na ndhod¢. Management firmy sdm rozhoduje, jak vysoké platy
budou vyplaceny zaméstnanctim a kolik zaméstnancii bude ve firmé nadéle pracovat.
Tim je tento ukazatel cilené ovliviiovan a nelze stanovit pfesnou progndzu vyvoje.

Analyza prodeje jednotlivych vyrobkl ukazala stabilni prodejnost vyrobku firmy.
Zakaznici maji pecivo spolecnosti radi a stale se k ndkupu vraceji. To je pro firmu
dobfe, rostou ji zisky a tim se zvétSuje bohatstvi firmy.

Prodejnost chleba kazdoroéné¢ mirné stoupd, jak ukazal ukazatel b, u vypoctu
regrese poc¢tu prodanych kust chleba. Firma tak m4 jistotu, Ze vyrobeny chléb zdkaznici
koupi a muze si dovolit vyrabét jej kazdy rok vice.

Co se tyce prodejnosti sladkych vyrobka, prodejnost mirn¢ klesa. Analyzovan byl
pocet prodanych koblih vrozmezi nékolika let. Analyzovand data tedy méla veétsi
rozmezi a tak je predikce dal$iho vyvoje tohoto ukazatele presnéjsi. Pokles prodejnosti
tohoto sladkého peciva je nejspiSe dan rostoucim zdjmem o zdravou vyzivu. Lidé se
snaZzi jist vice zdravé a tak méné nakupuji sladké pecivo. Z tohoto diivodu bych firmée
navrhla zaméfit se vice na tmavé pecivo, slané 1 sladké.

Veskera vyslednd data byla poskytnuta vedeni firmy. Na zakladé této analyzy
firma hlavné snizila produkci sladkého peciva a zaroven zvySila produkci peciva
slaného. Dale zvysila mnozstvi pe€iva prodavaného v prodejné, jelikoz progndzy znaci
vys$i odbyt vyrobkul. S vysledky analyzy spotfeby pohonnych hmot firma souhlasila,
mnozstvi pouzittho PHM se v roce 2010 opravdu ustélil na progndézované hodnoté.
Analyza trZzeb pomohla firmé v rozhodnuti, zda zachovat stavajici rozdéleni vyrobki
pro prodej vpekdrné a prodejné. Firma zachovad stivajici mnozstvi vyrobku

prodévaného v pekarné a zaroven zvysi produkci pro prodejnu.
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