VYSOKE UCENIi TECHNICKE V BRNE
_,y/ &t‘j—// BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

N\

7z

FAKULTA STROJNIHO INZENYRSTVI
USTAV METROLOGIE A ZKUSEBNICTVI

7z
S

-/
FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

INSTITUTE OF METROLOGY AND QUALITY ASSURANCE
5 I TESTING

-

RIZENI PROJEKTU

PROJECT MANAGEMENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. LUCIE SMOLIKOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. ALOIS FIALA, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2008



VUT v Brné A ; Ustav metrologie a zkusebnictvi
Fakulta strojniho inZzenyrstvi DIPLOMOVA PRACE Metrologie a fizeni jakosti

ABSTRAKT V CESKEM JAZYCE:

Pfiprava projektu pro operacni program Vdélavani pro
konkurenceschopnost. Vytvofeni nového bakalafského studijniho programu
Metrologie a zku$ebnictvi. Rizeni projektu. Pfiprava podklad( pro vytvofeni projektu.
Postup pfi zpracovavani projektu. Pfehled podkladu potfebnych k vytvofeni projektu.

ABSTRAKT V ANGLICKEM JAZYCE:

Project preparation of operating program of competitive advantage
education. Create new bachelor honours plan of Metrology and quality assurance
testing. Project management. Preparing documents for project formation. Process of
working projects. Summary of reguired documents to create projects.
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1 UvOoD

1.1 Evropska unie

Soucasnou podobu EU tvofi 27 ¢lenskych statd a 3 kandidatské zemé. EU
neovliviiuje zdaleka vSechny oblasti naSeho Zivota. Jeji instituce maji jen ty
pravomoci, které jim byly pfidéleny ve smlouvach. Pravomoci EU délime na vylucné
(EU ma pravo pfijimat a urCovat pravidla a Clenské staty mohou v téchto oblastech
zasahovat jen s povolenim Unie), sdilené (Clenské staty mohou vydavat legislativu za
predpokladu, Ze jiz tak neucinila Unie) a dopliujici (aktivita EU se omezuje jen na
podporu Clenskych statl).

SoucCasny proces evropské integrace probiha na zakladé respektovani
rozhodnuti vSech zu€astnénych stran.

Konstrukce EU vychazi ze Smlouvy o Evropské unii, tzv. Maastrichtské
smlouvy, uzaviené v roce 1992, ktera vesla v platnost 1. listopadu 1993 a vytvofila
novou institucionalni strukturu zalozenou na koncepci tfi pilifua.

Prvni pilif je charakterizovan svoji komunitarni nadstatni povahou (tzv.
komunitarni pravo, které vychazi ze zakladajicich smluv jednotlivych Spolecenstvi z
roku 1951 a 1957), zatimco druhy a tfeti pilif jsou zaloZeny na tradi¢nim principu
mezivladni spoluprace (tzv. unijni pravo, jehoz zaklad spociva v mezinarodnim pravu
vefejném). Této skuteCnosti odpovidaji i odliSné procedury rozhodovani a charakter
zavaznosti pfijimanych aktl v ramci jednotlivych pilifd.

Prvni pilif EU sloucil tfi stavajici spoleCenstvi, a to Evropské spole€enstvi,
ESUO a Euratom. Druhy pilif EU obsahuje zahrani¢ni a bezpe¢nostni politiku. Treti
pilif EU zahrnuje spolupraci v oblasti justice a vnitinich véci.[1]

1.2 Fondy EU

Politika HSS je naplfiovana prostfednictvim strukturalnich fondd a Fondu
soudrznosti.

Strukturalni fondy (SF) jsou uréeny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné
regiony (napf. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové
oblasti, oblasti s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim jako napfiklad
ostrovy, hornaté oblasti, fidce osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony). Existuji dva
strukturalni fondy:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF): podporovany jsou investi¢ni
(infrastrukturni) projekty, jako napf. vystavba silnic a Zeleznic, odstrafiovani
ekologickych zatézi, budovani stokovych systému, vystavby poldrd a upravy koryt
fek, podpora inovaéniho potencialu podnikatell, podpora zacinajicim podnikateltm,
rozvoj a obnova sportovnich areall vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce
kulturnich pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, vysadba regeneracni
zelené, ekologické a energeticky efektivni sanace bytovych domu, vystavba Ci
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oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, investice do dopravni a
technické infrastruktury pramyslovych zén, zavadéni sluzeb elektronické vefejné
spravy, posilovani spoluprace podnikatelt v pfihrani€nich regionech, modernizace
systému krizového managementu apod.

Evropsky socialni fond (ESF): podporovany jsou neinvesticni
(neinfrastrukturni) projekty jako napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni
programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez etnické menSiny a dalSi
znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdélavacich program( pro
zaméstnance, podpora zadinajicim OSVC, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti,
rozvoj vzdélavacich programu vcetné distanénich forem vzdélavani, zlepSovani
podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, zvySovani kompetenci fidicich
pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni politiky, zavadéni a
modernizace kombinované a distan¢ni formy studia, staze studentl, pedagogl a
védeckych pracovniki v soukromém a verejném sektoru apod.

Fond soudrznosti (FS) je na rozdil od strukturalnich fondu ureny na
podporu rozvoje chudSich statll, nikoli regiond. Podobné jako u ERDF jsou z néj
podporovany investiCni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na
dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, Zeleznice, vodni
doprava, fizeni silniCni, Zeleznicni, ficni, namofni a letecké dopravy) a ochranu
zivotniho prostredi. [2]

1.3  Regionalni politika

1.3.1 Regiony a jejich politika

Kazdy Clensky stat EU ma za sebou samostatny vyvoj uzemnéspravniho
Clenéni respektujiciho pfirozené potieby statni spravy a obyvatel. Z toho ddvodu
existuje v Evropské unii 27 rlznych systém( spravniho ¢lenéni, coz omezuje
moznosti vzajemného statistického a ekonomického srovnavani regionu pro ucely
politiky HSS.

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socialni situace v
regionech byla proto v roce 1988 zavedena jednotna nomenklatura Uzemnich
statistickych jednotek (NUTS). Na jejim zakladé jsou dle poctu obyvatel definovany tfi
hlavni arovné regionalniho ¢lenéni uzemi - viz tab. 1.

tab. 1
Uroven | Doporuéeny min. poéet obyvatel Doporuéeny max. poéet obyvatel
NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS I 800 000 3 000 000
NUTS I 150 000 800 000
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1.3.2  Clenéni tzemi Ceské republiky

Ceska republika byla historicky tradiéné dé&lena na kraje odpovidajici
arovni NUTS Ill, av8ak kvuli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stat a kraje
jesté jeden stupen €lenéni odpovidajici urovni NUTS II: regiony soudrznosti. Pravé
na uroven NUTS Il je totiz sméfFovana podpora z fondl EU v cili Konvergence a
CasteCné téz Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

v v

statistické ¢lenéni, které vSak jiz nejsou uréujici pro rozdéleni prostfedkd z fondd EU.
Jedna se o tzv. mistni administrativni jednotky (LAU) - viz tab. 2.

tab.2
Uroven Nazev Poéet jednotek
NUTS | Stat 1
NUTS Il ' Regiony soudrznosti 8
NUTS 1l Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU II Obce 6 249

1.3.3 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007 - 2013 sleduje regionalni politika tfi cile, k jejichz dosazeni
ma v evropském stfednédobém rozpoctovém ramci (tzv. financni perspektiva)
prostfednictvim strukturalnich fondd Fondu soudrznosti vy&lenéno 308 041 000 000
€ (pfiblizné 8 686,8 mid. K&):

Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socialniho rozvoje regionl na
urovni NUTS Il s hrubym domacim produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 %
priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Dale jsou k Eerpani z tohoto cile
zpusobilé staty, jejichz hruby narodni dichod (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %
pruméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF,
ESF a FS a v Ceské republice pod n&j spadaji vSechny regiony soudrznosti s
vyjimkou HI. m. Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regionl na
urovni NUTS Il, nebo NUTS |, které pfesahuiji limitni ukazatele pro zarazeni do cile
Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod néj
spada HI. m. Praha.

Cil Evropska uzemni spoluprace: podpora pFeshranicni spoluprace
regiontd na urovni NUTS Ill nachazejicich se podél vSech vnitinich a nékterych
vnéjSich pozemnich hranic a vSech regiont urovné NUTS Ill podél namornich hranic,
které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvySe 150 kilometr(. Dale je podporovana
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meziregionalni a nadnarodni spoluprace regionu. Tento cil je financovany z ERDF a
v Ceské republice pod né&j spadaji vSechny regiony. [3]

1.4  Operacéni programy 2007 — 2013

1.4.1 Cil konvergence
Do této kategorie patfi tyto operaCni programy:

a) Podnikani a inovace — cilem je zvysit do konce programoveho obdobi
konkurenceschopnost CR a pfiblizit inovacni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb
urovni pfednich pramyslovych zemi Evropy.

b) Vyzkum a vyvoj pro inovace — cilem inovace je posilovani
vyzkumného,  vyvojového a inovacniho  potencidlu  zajiStujiciho  rust,
konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist v regionech38 tak, aby se
CR stala evropsky vyznamnym mistem koncentrace té&chto  aktivit
prostfednictvim vysokych $kol, vyzkumnych instituci a dalSich relevantnich subjektu.

c) Lidské zdroje a zaméstnanost — cilem je zvySit zaméstnanost a
zameéstnatelnost lidi v CR na uroven priméru 15 nejlepSich zemi EU.

d) Vzdélavani pro konkurenceschopnost — cilem je rozvoj otevfene,
flexibilni a soudrzné spole¢nosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR
prostfednictvim partnerské spoluprace vedouci ke zkvalitnéni a modernizaci systéma
vzdélavani v ramci komplexniho systému celozivotniho ueni a ke zlepSeni
podminek ve vyzkumu a vyvoiji.

e) Zivotni prostfedi — cilem je ochrana a zlep$ovani kvality Zivotniho
prostfedi jako jednoho ze zakladnich principu udrzitelného rozvoje.

f) Doprava — cilem je zlepSeni dostupnosti dopravou.

g) Integrovany operacni program — cilem je zefektivnéni cCinnosti a
procest v oblasti vefejné spravy, vefejnych sluzeb a Uzemniho rozvoje
prostfednictvim modernizace technického zazemi jako pfedpokladu pro vytvorfeni
moderni obd&anské spoleénosti a zvySeni konkurenceschopnosti regiont a CR
jako celku.

h) Regionalni operacni programy — cil se zaméfuje na urychleni rozvoje
regiond CR, na zvy$eni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a na
posileni kvality Zivota obyvatel, pfi respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje
regionl vychazejici z vyuziti jejich potencialu.

i) Technickda pomoc — cilem bude zajistovat aktivity, které podporu;ji
efektivitu fizeni NSRR, jeho kontrolu, monitorovani a evaluaci realizace NSRR.

Brno, 2008 -12 - Lucie Smolikova



VUT v Brné A ; Ustav metrologie a zkusebnictvi
Fakulta strojniho inZzenyrstvi DIPLOMOVA PRACE Metrologie a fizeni jakosti

1.4.2 Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Do této kategorie patfi tyto operacni programy:

a) Praha -  Konkurenceschopnost — cilem je  zvySeni
konkurenceschopnosti Prahy jako dynamické metropole Cc&lenské zemé EU
prostfednictvim odstranéni rozvojovych bariér a slabin regionu, zkvalitnénim
méstského prostredi, zlepSenim dostupnosti dopravnich a telekomunikacnich sluzeb
a rozvinutim inovacniho potencialu mésta.

b) Praha - Adaptabilta - cilem Adaptabilita je zvyseni
konkurenceschopnosti Prahy posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdroja a
zlepSenim pfistupu k zaméstnani pro vsechny.

1.4.3 Cil evropska uzemni spoluprace
Do této kategorie patfi tyto operacni programy:

a) Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko — cilem je dal$i rozvoj
Cesko-bavorského pfihranici jako spole€ného a perspektivniho Zivotniho, pfirodniho
a hospodaiského prostoru, posileni konkurenceschopnosti Cesko-bavorské
prihrani¢ni oblasti a zlepSeni udrzitelnosti zivotnich podminek pro jeji obyvatele.

b) Svobodny stat Sasko — Ceska republika — cilem je realizace
preshraniCnich hospodafskych, socialnich a ekologickych aktivit prostfednictvim
spoleCnych strategii podporujicich udrzitelny teritorialni rozvo;j.

c) Rakousko — Ceska republika — cilem je rozsifeni a prohloubeni
spoluprace v pfeshrani€nim regionu a podpora udrzitelného ekonomického rozvoje
preshrani¢niho regionu formou odstrafiovani existujicich bariér a posilovani
celkového rozvojového potencialu uzemi.

d) Slovenska republika — Ceska republika — cilem je rist koheze a
konvergence preshranicniho regionu. Vytvaret funkCni sit’ spolupracujicich autorit
s cilem podporovat udrzitelny, integrovany ekonomicky, environmentalni, socialni a
kulturni integrovany rozvoj preshranicniho regionu prostfednictvim zlepSeni
dostupnosti, rozvoje informatizace, turismu, zachovanim a rozvojem kulturnich tradic.

e) Ceska republika — Polska republika — cilem je podpora
socioekonomického rozvoje uzemi Cesko-polského pfihrani€i posilovanim jeho
konkurenceschopnosti a soudrznosti a propagaci partnerské spoluprace jeho
obyvatel.

f) nadnarodni spoluprace — Ceska republika bude ve spolupraci s
Rakouskem, Polskem, Némeckem (Cast), Madarskem, Slovinskem, Slovenskem,
Italii (Cast) a z neClenskych zemi EU s Ukrajinou participovat na dalSi generaci
mezinarodnich program( nadnarodni spoluprace ve stfedoevropském prostoru.

OperaCni program se zaméfi na zlepSeni konkurenceschopnosti
stfedni Evropy prostfednictvim vytvofeni a posileni stavajicich opatfeni a struktur v
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oblasti inovace a dostupnosti, dale na zlepSeni socialni a environmentalni
udrzitelnosti diky zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi a rozvoji atraktivnich mést
ve stfedni Evropé.

g) meziregionalni spoluprace — cilem je zlepSit efektivitu politiky
regionalniho rozvoje v oblastech inovace, znalostni ekonomiky, Zivotniho
prostfedi a ochrany pfed riziky pomoci prostfedkd meziregionalni spoluprace. [4]

1.5 ROP NUTS Il Jihovychod

1.5.1 Popis ROP JV

Regionalni operacni program NUTS 2 Jihovychod (ROP JV) ma pro
nadchazejici programové obdobi 2007-2013 k dispozici pfiblizné 704 mil. eur, coz pfi
souCasném kurzu eura znamena vice nez 19 miliard korun pro Jihomoravsky kraj a
kraj VysocCina. Finance budou &erpany z Evropského fondu regionalniho rozvoje
(ERDF) na investicni projekty v oblasti dopravni infrastruktury, cestovniho ruchu a
rozvoje mést a venkova. Pokud bude vobou krajich dostatek Kkvalitnich
projektd, ziska region soudrznosti Jihovychod kazdym rokem prostfednictvim ROP
JV z Evropské unie do regionu priimérné 2,8 miliardy korun. To je pfiblizné sedmkrat
vice, nez Cinily financni prostfedky ze Spole¢ného regionalniho operacniho programu
(SROP) v pfedchozim programovacim obdobi.

Hlavni cile ROP JV:

- posilit dopravni dostupnost a dopravni obsluznost regionu v souladu s
udrzitelnym rozvojem;

- zkvalitnit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu podporou
infrastruktury, koordinace rozvojovych aktivit, marketingu a lidskych zdroj(;

- systematické zvySovani konkurenceschopnosti regionu posilovanim
rozvojového potencialu mést a stabilizaci osidleni ve venkovském prostoru.

1.5.2 Struktura ROP JV

Na zakladé analyzy ekonomické a socialni situace, po vyhodnoceni
dosavadnich zkuSenosti s realizaci programu v pfedchozich obdobich a v souladu s
kliCovymi strategickymi programovymi dokumenty politiky hospodarské a socialni
soudrznosti byly stanoveny ftfi prioritni osy rozdélujici operacni program na logické
celky a ty jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpory
vymezuijicich, jaké typy projektd mohou byt v rdmci pfislusné prioritni osy podporeny
(viz obr. 1).
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Prioritni osa 1

Dostupnost dopravy
9763 mil. KE /49 %

Prioritni osa 3

Udrzitelny rozvo] mést
a venkovskych sidel
5699 mil. Ké /28,6 %

Prioritni osa 4
Technicka pomoc
677 mil. K< /3,4 %

obr. 1

Prioritni osa 1 — Dostupnost dopravy - hlavnim cilem této prioritni osy je
posilit dopravni dostupnost a dopravni obsluznost regionu soudrznosti Jihovychod v
souladu s udrzitelnym rozvojem.

Podpora se rovnéz tyka zkvalitnéni napojeni regionu na nadregionalni
dopravni sit TEN-T, propojeni uvnitf regionu, zlepSeni dopravni dostupnosti
prostifednictvim technického zhodnoceni komunikaci pfi respektovani Zivotniho
prostiedi.

Prioritni osa 2 — Rozvoj udrziteIného cestovniho ruchu - hlavnim cilem
této prioritni osy je zkvalitnit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu
podporou rozvoje infrastruktury a technického zazemi pro rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu v regionu, koordinace rozvojovych aktivit, marketingu a lidskych
zdroju.

Prioritni osa 3 — Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel - hlavnim
cilem této prioritni osy je systematické zvySovani konkurenceschopnosti regionu
posilovanim rozvojového potencialu mést a stabilizaci osidleni ve venkovském
prostoru.

Prioritni osa 4 — Technicka pomoc - tato prioritni osa slouzi k financnimu
zajisténi aktivit spojenych s fizenim programu, vyb&rem projektd, monitoringem
projektd a programu, zpracovanim studii a analyz, s propagaci programu, s
poskytovanim asistence a metodické pomoci potencialnim predkladatelim projektu,
s pfipravou a realizaci projektu vzdélavacich programu apod. [5]
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Podoblasti prioritnich os jsou zachyceny na obr. 2.

Prioritni osa 1

Prioritni osa 2

Prioritni osa 3

Prioritni osa 4

Rozvoj dopravni

Rozvoj sluzeb

Rozvoj regionalnich

Dostupnost dopravy Rozvoj udrzitelného Udrz. rozvoj mést a Technicka pomoc
cestovniho ruchu venkovskych sidel
& I _J I & I _J & I _J
( Oblast podpory 1.1 N ( Oblast podpory 2.1 N ([ Oblast podpory 3.1 N ([ Oblast podpory 4.1 )
Rozvoj dopravni Rozvoj infrastruktury Rozvoj urbanizacnich Aktivity spojené
infrastrukt. v regionu pro cestovni ruch center s realizaci a fizenim
N\ I J I J U I J ROP J
@ Oblast podpory 1.2 N ( Oblast podpory 2.2 Y\ ( Oblast podpory 3.2 Y\ ( Oblast podpory 4.2 h

Podpora absorpéni

obsluznosti a verejné v cestovnim ruchu stfedisek kapacity
dopravy _ J U J
g J |
-~ | ~ ( Oblast podpory 3.3 )
Oblast podpory 1.3 Rozvoj a stabilizace
Obnova vozového venkovskych sidel
parku draznich
vozidel hromadné |
_ prepravy osob ) ( Oblast podpory 3.4
I Vefejné sluzby
Ve ObBapadpary i Y \regionalniho vyznamu |
Rozvoj infrastruktury
pro bezmotorovou
\_ donravu Y,
obr. 2
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2 POSTUP PRI ZPRACOVANI PROJEKTU

2.1 VsSeobecny postup pro jakykoliv projekt

211 Zasady pri vytvareni projektu

vvvvvv

kritériem dodrzeni pozadavki kladenych ve vyzvé &i smérnici. Pouze dodrzeni
pozadavkl vede Kk pfijeti projektu a jeho realizaci. Toto plati jak pfi projektech
financovanych ze strukturalnich fondt Evropské unie, tak i pfi zpracovavani projektl
v organizaci. Pokud nebudou pozadavky dodrzeny, nemuze byt projekt schvalen.

21.2 Zakladni definice projektu

Projektem muze byt pfi aplikaci metod a pravidel projektového
managementu témér jakykoliv sled ukoll. Projekt je fizenym procesem, ktery ma svuj
zaCatek a konec a presna pravidla fizeni a regulace.

Projekt je jedineCny proces sestavajici se zfady koordinovanych a
fizenych Cinnosti s daty zahajeni a ukonCeni, provadény pro dosazeni cile, ktery
vyhovuje specifickym pozadavkim, v€etné omezeni danym ¢asem, naklady a zdroji.

2.1.3  Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dobé své existence se
vyviji a nachazi se v rlznych fazich, které nazyvame Zzivotnim cyklem projektu.
Existuje cela fada definic zivotniho cyklu projektu — v této oblasti neexistuje shoda
ani mezi teoretiky, hospodarskymi sektory, ani mezi jednotlivymi spole€nostmi.

Pokud na projekt aplikujeme teorii systému, pak existuje zakladni
rozdéleni na nasledujici faze:

Konceptualni navrh — formulace zakladnich zamérl, hodnoceni pfinosu a
dopadu realizace projektu, odhady nakladi a ¢asu potfebného na vlastni realizaci,
pfedbézna analyza rizik.

Definice projektu — v podstaté se jedna o zpfesnéni vystupl prvni faze —
diverzifikace cill, vyCet subsystému a jejich vnitfnich rozhrani, pfiprava metodik a
disponibilnich znalosti a dovednosti, identifikace zdroji, nastaveni realistického
Casového ramce a propoCet nakladu, definice rizik a pfedpokladi omezeni jejich
dopadd, pfiprava detailnich planu na realizaci projektu.

Produkce — vlastni realizace, neboli pofizeni projektu — Fizeni praci a
subdodavek, kontrola postupu podle ¢asového planu a rozpodtu, fizeni komunikace
a nezbytné projektové dokumentace, kontrola kvality a udcinnosti dosazeni
jednotlivych dil€ich cill, testovani vystupu, pofizeni dokumentace jako podklad pro
uzivani predmétu projektu a tvorba planu podpory v operacnim obdobi.
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Operacni obdobi — vlastni uzivani pfedmétu projektu — integrace pfedmétu
projektu do existujicich organiza¢nich systému spoleCnosti uZivatele, hodnoceni
technologickych, socialnich a ekonomickych dopadul realizovaného projektu v ramci
predpokladd danych v konceptualnim obdobi, zpétna vazba pro planovani dalSich
projektt a hodnoceni urovné spolupracujicich systéma.

Vyfazeni projektu — pfevedeni pfedmétu projektu do stadia podpory a do
pfipadné odpovédnosti organizace, ktera podporu poskytuje, pfevedeni zdroju (napf.
pracovnikli nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani pouceni a ziskanych
zkuSenosti z fizeni daného projektu.

214 Hlavni skupiny procesu projektového managementu

Iniciace a zahajeni projektu — hlavnim ucelem tohoto procesu je vytvoreni
zakladni definice projektu obsazené v Zakladajici listiné projektu a ziskani autorizace
pro jeho realizaci.

Planovani projektu - tento proces uziva strategickych vysledkl predchozi
domény a pretvafii je do formy taktického planu pro realizaci projektu. Ve fazi
planovani dojde Kk jejimu zpfesnéni do Definice pfedmétu projektu, ktera je
podrobena detailnimu rozboru z hlediska €asu, nakladu, technologii, metodologii a
pracovnich zdroju. Vystupem je podrobny a zavazny projektovy plan.

Vlastni Fizeni v pribéhu projektu, koordinace — je souhrnem v3ech aktivit,
které jsou zaméfeny na vykon a koordinaci dfive naplanovanych praci projektu. Jeho
soucasti je projektova komunikace, motivace ¢lenl tymu a fizeni kvality.

Monitorovani a kontrola — je souhrnem vSech aktivit, které jsou zaméreny
na soulad vykonu realiza¢nich sloZek projektu s projektovym planem, a to z pohledu
cilti projektu, ¢asu a nakladd, pasobicich rizik a irovné dosazené kvality.

Uzavfeni projektu — je vyvrcholenim vSeho projektového snazeni a jako
takové ma rovnéz své nalezitosti, pficemz akceptace vysledkl projektu zakaznikem
a zavérecna fakturace jsou jen jednou Casti.

21.5 Iniciace a zahajeni projektu

Zahajeni projektu je souborem Cinnosti, které jsou zaméfené na stanoveni
cild projektu a vytvareni zakladnich predpokladu jeho realizace. Patfi mezi né
formulace podminek a omezujicich kritérii, uzavieni potfebnych kontraktt a pfidéleni
hlavnich odpovédnosti souvisejicich s realizaci budouciho projektu. Casto je jedna o
tzv. ,pfedprojektové faze“, béhem nichz se vytvari predstavy zastupcu zadavatele
projektu nebo jeho investora o tom, co ma byt realizaci projektu dosazeno, voli se
optimalni varianta pofizeni projektu — od realizace projektu vlastnimi silami po nakup
projektu ,na kli¢“, podle ni se vybira vhodny dodavatel a uzavira kontrakt mezi
obéma stranami projektu.
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VSechny dulezité Cinnosti a dokumenty vznikajici v této fazi jsou uvedeny
v procesnim diagramu viz obr. 3:

Rozhodovani
o strategickych potfebach

A 4

Rozhodovani
0 zpuUsobu pofizeni

A 4

Sestaveni
Zakladajici listiny projektu

A 4

Vytvoreni pfedbézné
Definice pfedmétu projektu

obr. 3

Vstupy a vystupy z téchto Cinnosti jsou uvedeny v tab. 3:

tab. 3
Podproces Vstupy Vystupy
- strategické cile podniku,
- hlavni faktory podnikatelského
prostiedi
- soubor podnikovych procesl
Rozhodovani - podnikova pravidla a metodiky | _ strategické cile podniku —
o strategickych - lidské zdroje podniku konkretizované polozky
potfebach - finanéni a materialni zdroje strategickeho planu
podniku
- podnikova kultura
- podnikové systémy
- historické informace
- dokumentace k nakupu
Rozhodovani | - Strategicke cile podniku - hodnotici kritéria vybéru

0 zpusobu pofizeni

- soubor podnikovych procesl
- podnikova pravidla a metodiky

dodavatele

- dokumenty taktického
fizeni podniku
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- strategické cile podniku
- soubor podnikovych procesu
- podnikova pravidla a metodiky
. - dokumenty taktického fizeni
zseﬁt'advg'm' podniku
akladajici ) et .
listiny projektu - souhrn znalosti a zkusenosti Zakladajici listina projektu
y proj podniku

- popis prace, ktera ma byt
provedena

- rozsah povéreni sponzora
projektu

VytvoFeni pfedbézné | - Zakladajici listina projektu

Definice pfedmétu | - soubor podnikovych procest
projektu

- pfredbézna Definice
predmétu projektu

- podnikova pravidla a metodiky

Zakladaci listina — dokument, ktery formalizuje existenci projektu, pfidéluje
manazerovi projektu autoritu pro pouziti zdroji na naplnéni pozadavku spojenych
s realizaci projektu.

Zakladaci listina tedy formalné zahajuje prace na projektu, a to zejména
z pohledu podnikového fizeni. Méla by minimalné obsahovat specifikaci o jaky
projekt se jedna, kdo je povéren jeho realizaci, jaky je rozsah jeho pravomoci a jaké
jsou podminky a omezuijici kritéria realizace.

Struktura muze byt nasledujici:

- nazev projektu,

- prehled vychozich podminek, které maji vztah k budoucimu projektu,

- cile projektu a ucel, ktery ma byt jeho realizaci naplnén,

- organizani vztahy a prvotni pfidéleni autorit vzhledem k projektu (pfidéleni
autorit a rozsahu odpovédnosti),

- nastaveni vztahl mezi manazerem projektu a funkénimi manazery,

- zakladni ramec pro vymezeni finan¢nich nebo jinych zdroji kryti,

- zakladni ¢asovy ramec,

- vycet zakladnich omezeni a pfedpokladd,

- jina strategicka kritéria, ktera je nutno pfi tvorbé zadani projektu brat v uvahu,
pokud takova existuji,

- zavérecna ustanoveni a explicitni prohlaseni managementu o schvaleni
tohoto dokumentu.
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Predbézna definice pfedmétu projektu — dokument, ktery srozumitelné a
jednoznacné definuje vSechny pozZadované cile projektu, a to ve stavu aktualniho
poznani vzhledem k vyvojovému stupni projektu.

Predbézna definice pfedmétu projektu standardné obsahuije:

- popis problému, poZzadavek zakaznika nebo trzni pfilezitost, ktera je pficinou
vzniku pozadavku,

- globalni cil projektu,

- konkrétni cile projektu,

- kritéria dosazeni uspéchu,

- pFedpoklady, rizika a omezeni (finan¢ni a ¢asové limity, pokud se jedna o
oteviené informace pro okoli projektu a jina kritéria, ktera je nutno pfi tvorbé
zadani projektu brat v uvahu, pokud takova existuiji.

Dale musi byt z popisu jasné, co ma byt vytvofeno, kdy a za jakych
zakladnich podminek ma byt pfedmét projektu realizovan a kam ma byt pfedmét
projektu vloZzen, pokud je soucasti vétSiho systému.

Vstupni podklady pro tvorbu Pfedbézna definice predmétu projektu jsou:

- Zakladajici listina,

- zadani projektu — popis prace, ktera ma byt vykonana nebo predmétu, ktery
ma byt vytvoren,

- popis prostiedi, do kterého ma byt vysledny pfedmét implementovan,

- hlavni faktory podnikatelského prostfedi,

- soubor podnikovych procesu,

- informace z historickych projektu.

Stanoveni cilt projektu — cile projektu pfedstavuji slovni popis ucelu, jehoz
ma byt prostfednictvim realizace projektu dosazeno. Obvykle se jedna o
hierarchickou strukturu definovanych stavu, podminek a vlastnosti popisujici budouci
vysledek projektu. Pro formulaci cili projektu Ize zde pouzit techniku SMART.
Kritéria dosazeni uspéchu by méla jasné specifikovat hodnoty, které budou realizaci
projektu vytvoreny.

Naklady projektu a stanoveni jeho ceny — cena projektu, pokud neni
vytvofena na zakladé analogii s historickymi projekty nebo jinymi obchodnimi
odhady, vychazi z pfedbézného rozpoCtu projektu, ktery se sestavuje v této fazi
projektu jako podklad pro cenova jednani a uzavieni kontraktu. Uroveri pfesnosti
tohoto rozpoctu odpovida aktualnimu stavu poznani jeho sestavovateld.

2.1.6 Planovani projektu

Planovani projektu je souborem cCinnosti zaméfenych na vytvofeni planu
cesty k dosazeni cili projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Usili a
s vyuzitim disponentnich zdroja. Aktivity spojené s planovanim projektu Casto
zacinaji jiz v obdobi zahdjeni a iniciace projektu, kdy je nutno stanovit realistické
pfedpoklady Casového planu, potfeby realizaCnich zdrojd a odhadu rozpoctu a
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posouzeni projektovych rizik, nebot vSechny tyto parametry se potom objevi v cené
projektu. Konkrétni a detailni planovani pak za¢ina po uzavfeni jednani o kontraktu a
podpisu smlouvy mezi realizaCnimi stranami.

V pribéhu této faze se vyskytuji Etyfi zakladni typy €innosti:

e definovani pfedmétu projektu prostfednictvim transformace cil projektu do
detailnich popist funk&nich vlastnosti a specificky zaméfenych innosti,

e vytvareni odhadu, pfedpokladl, posudku a navrhl a jejich pfenos do ¢asovych
pland, finan¢nich rozkladl a metodickych postupd,

e optimalizace a Upravy navrhl pland,

e vyjednavani a schvalovani optimalizovanych planu.

Hlavni projektové dokumenty planovani projektu:

- dokument Definice predmétu projektu — soustfeduje vSechny informace a definice
o tom, co je cilem vSech aktivit s projektem souvisejicim,

- dokument Planu projektu — obsahuje vSechny potfebné informace o tom, jak
budou prace na projektu probihat, jak budou fizeny, jaké budou reakce vSech
ucastnikd na nahodné vzniklé okolnosti a jak se bude postupovat v pfipadé, Ze si
néktera z okolnosti nebo zakaznik samotny vyzada néjakou zménu.

Dal$im podkladem, ktery muze, ale rovnéz nemusi byt samostatnym
dokumentem a tvofi logickou vazbu mezi obéma vySe uvedenymi dokumenty, je
podrobny rozpis praci.

Definice pfedmétu projektu

Je sestaven na zakladé projektového zameéru, ktery fika, co bude v ramci
projektu vytvoreno, slouzi jako:

- podklad pro detailni rozpracovani globalniho cile projektu do jeho dil€ich ¢asti,

- souhrn v8ech konkrétnich znaku, vlastnosti a jinych parametrd pfedmétu projektu,
které jsou zakladem pro navrh akceptacnich kritérii projektu,

- voditko manazera projektu a v8ech ¢lenu projektového tymu pro vytvoreni
detailniho rozpisu praci a vSech planl a navrhd, které souvisi s pfedmétnym
feSenim,

- zdroj pro ¢erpani vychozich pozadavkd, limitd a omezeni pfi Fizeni kvality a pfi
feSeni pozadavku zmén predmétu projektu,

- legalni opérny bod pfi vykonu funkce, rozhodovani a komunikaci manazera
projektu, a to jak vici zakaznikovi a jeho pfipadnym dodate¢nym pozadavkim,
tak jemu podFizenym &lentiim projektového tymu pfi Fizeni pfedmétu projektu.

PFi tvorbé& dokumentu je tfeba dbat na tyto hlavni principy:
- jasné zadani hlavnich cilt projektu, kde je to mozné, tam jsou uzity pfesné

kvantifikace,
- jednoznacna definice vystupu a vysledkl projektu,
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predmét projektu je hierarchicky rozdélen na jednotlivé dilCi vystupy, tém jsou pak
pridéleny zdroje na jejich realizaci.

Dokument obsahuje nejméné tyto hlavni ¢asti:

detailni rozpis cilt projektu,

detailni rozpis pfedmétu projektu,

hlavni limity a omezeni,

zakladni pozadavky na kvalitu pfedmétu projektu.

Vstupni podklady pro tvorbu tohoto dokumentu jsou:

Pfedbézna Definice predmétu projektu,

strategickeé cile podniku, které vedly k iniciaci projektu,

hlavni faktory podnikatelského prostfedi, které mohou né&jakym zplsobem odrazit
v podobé Planu projektu,

seznam omezujicich faktort a popis pfipadnych rozhrani systémui nebo popis
prostiedi.

Podrobny rozpis praci

Rozepisuje pozadovany produkt do logické hierarchie uloh. Je dulezitym

vychodiskem pro fizeni vSech tfi hlavnich zakladen projektového managementu.
Jeho prostfednictvim se pfevedou projektové cile definice pfedmétu projektu do:

rozpisu Usekul prace, které jsou zakladem pro vytvoreni organizacni struktury
projektu, zajisténi pfedpokladll pro zajisténi pozadované kvality vystupl projektu,
mapovani rizik a potencial profesniho rozvoje a z néj vyplyvajici moznosti
motivace ¢lenl projektového tymu,

Casového rozvrhu projektu — harmonogramu, ktery je pfimym promitnutim sledu a
navaznosti jednotlivych uloh, zdrojem informaci pro stanoveni délky jednotlivych
usekl prace a pracnosti,

planu Cerpani nakladl projektu — rozpoctu, ktery predstavuje sumu nakladu
odpovidajicich jednotlivym dil€im usekim prace a voditko méfeni plnéni
predpokladi rozpoctu v prabéhu realizace projektu.

Vstupni podklady pro tvorbu tohoto dokumentu jsou:

Definice pfedmétu projektu v jeji aktualni podobé,

soubor podnikovych proces, které budou projektem ovlivnény,
schvéalené zménové pozadavky, pokud takové existu;ji,

soubor disponentnich metodik a know-how dodavatele projektu,
odhady pracnosti jednotlivych diléich usekl prace,

odhady nakladd na €innosti a podpurné informace k témto odhadim,
informace z podobnych historickych projektu.
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Plan projektu

Plan projektu Fika, jak se bude vramci projektu postupovat, aby byl
vytvofen pozadovany pfedmét, sluzba nebo jejich kombinace.

Slouzi jako:

- souhrn v8ech konkrétnich pravidel, aplikovanych metod fizeni, pfedpokladl a
limitd, termind a dil€ich cilt konkrétniho projektu,

- podklad pro prabézné Fizeni financnich tokd a Eerpani nakladd a zajisténi souladu
skute¢ného stavu projektu s predpoklady,

- voditko manazera projektu pro dennodenni koordinaci a kontrolu postupu praci a
predlozeni oCekavanych vystupl projektu ve stanovenych terminech,

- Casovy prehled pro zajiSténi pfipravenosti a rezervace jednotlivych projektovych
zdroju,

- soubor predpokladl, pokynu a postupu pro feSeni zmén, generovani vystupu
v pozadované kvalité a pro fizeni rizikovych situaci,

- legalni opérny bod pfi vykonu funkce a rozhodovani manazera projektu, a to jak
vuci jemu podfizenym ¢lentm projektového tymu, vaéi liniovym manazerdm i
nadfizenému managementu,

- informacni zdroj zdkaznika pro hodnoceni vyvoje projektu.

Tento dokument obsahuje nejméné:
Plan fizeni projektu s ¢astmi:

- seznam hlavnich milniku, které maji vysokou zavaznost,

- Casovy rozpis projektu, podle kterého bude realizace probihat,

- plan fizeni zmén harmonogramu projektu, jehoz soucasti jsou pravidla pro
posuzovani a schvalovani zmén s dopadem do ¢asového planu a jejich vlivy na
rozpocCet projektu.

Plan fizeni pfedmétu projektu:

- podrobny rozpis praci s doprovodnymi a vysveétlujicimi ¢astmi, jako jsou napf.
seznam a popis ¢innosti s odhady na jejich trvani,

- plan fizeni zmén pfedmétu projektu, ktery obsahuje nutna pravidla pro definice
pfedmétnych zmén, posouzeni jejich dopadu do rozpracovanych €asti projektu a
jejich vécné a fidici schvalovaci procesy z pohledu ¢asu a nakladu.

Plan fizeni nakladu, jehoz zakladem je:

- rozpocet projektu, ktery vychazi z podrobného rozpisu praci, odhadu nakladu na
¢innosti a detailniho rozpisu a kalkulaci nakladu na zdroje projektu,

- plan fizeni zmén a dodate€nych pozadavkl na zdroje pro kryti €innosti, opét
vCetné schvalovacich procesu.
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Plan obsazeni projektu, ktery popisuje :

- organizacni strukturu projektu,

- popis roli a odpovédnosti v organizacni strukture,

- kalendar zapojeni lidskych zdroj, ktery tvofi vazbu mezi podrobnym rozpisem
praci a harmonogramem.

Plan fizeni projektové komunikace, ktery obsahuje:

popis planovanych komunikaénich kanali a médii,

zakladni pravidla komunikace, povinné ¢asové odezvy, rozdélovniky, apod.
Plan fizeni subdodavek, jehoz soucasti byvaji:

rozhodnuti o zpusobu pofizeni ¢asti projektu,

zakladni technické a obchodni poZadavky pro iniciaci nakupu,
zakladni pravidla a metody komunikace, koordinace a kontroly subdodavek.

Plan fizeni rizik, ktery obsahuje:

registr rizik a plan omezeni jejich vznikd a dopadd,
dohody a kontrakty pro snizeni rizik.

Plan fizeni kvality obvykle obsahuje:

ukazatele kvality a kontrolni seznamy méfeni kvality,
obecné plany pro zlep$eni procesu.

Jednotlivé dilCi kapitoly Planu projektu tedy obsahuiji:

Hlavni metody a pfistupy fizeni specifickych oblasti projektu.
Indikatory a metriky pfi korigovani skuteéného pribéhu projektu.
Kontrolni procedury a postupy hlaseni o stavu projektu.

Rejstfik korekénich opatfeni.

Podklady ze kterych dokument vychazi:

Definice pfedmétu projektu v jeji aktualni podobé,

hlavni faktory podnikatelského prostfedi, které mohou néjakym zpuisobem odrazit
v podobé Planu projektu,

procesy fizeni projektd,

soubor podnikovych proces, které budou projektem ovlivnény,

podnikova pravidla a metodiky,

dil¢i podklady pro tvorbu plant a rozpoctu.
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21.7 Nejcastéjsi problémy Fizeni projektu
Neni mnoho projektl, které by skoncily zasadnim neuspéchem vinou

Spatného fizeni nebo kontroly. VétSina skuteéné katastrofalnich koncu je vysledkem
Spatnych predpokladd, uc€inénych ve fazi iniciace, ale zdaleka nejvice potizi a
problému ma své kofeny ve Spatném planu.

A
B)

Obvyklé pficiny jsou:

Iniciace

Spatna cenova strategie,

nespravné stanoveni cild,

Spatné odhady spotieby zdroju,

celkové podcenéni narocnosti a rizikovosti projektu.

Planovani

nedostatky, nejednoznacnost a nejasnosti formulaci cilt Definice pfedmétu
projektu,

chyby ve zpracovani podrobného rozpisu praci, metodicka nedostatecnost
v pfevodu podrobného rozpisu praci do harmonogramu a rozpoctu projektu,
podcenéni pracnosti s dopadem do harmonogramu i rozpoctu,

opomenuti nékterych oblasti a jejich odrazu v planovacich dokumentech nebo
vynechani nékteré ze soucasti planu projektu,

Spatné posouzeni rizik projektu, nedostatky v predpokladech a planech
budovani kvality,

podlehnuti tlakim a spéchu na vyhotoveni planovacich dokumentu projektu.
Koordinace a fizeni praci

chyby v komunikaénim planu,

nedostupnost nékterych komunikaénich kanald,

Spatné rozdélené odpovédnosti a schopnosti rozhodovani,

nedostateény rozsah autority manazera projektu,

formalni nedostatky fizeni a podcenéni potieb formalizace rozhodovacich
ukonda,

problémy mezilidskych vztahu.

Monitorovani a kontrola

nedostatky planovanych kontrolnich metod,

neduslednost a nepravidelnost provadéni kontrol,

Spatné navrzena korekéni feSeni nebo chybné nastaveni limita pfijatelnosti
zjisténych vysledkl kontroly,

nevhodné volena korek&ni opatfeni, pomalé rozhodovani o jejich aplikaci,
opomenuti kontroly v oblastech fizeni rizik a fizeni kvality projektu.
Uzavreni projektu

podcenéni rozsahu a naro¢nosti dokoncovacich praci a administrativnich
ukond,

pfedCasné pfevedeni zdrojl na jiné projekty,

nedostatky ve formulacich akceptacnich kritérii, pfFiliSna volnost ve vykladu
naplnéni cilt projektu,

Spatné navrzené akceptacni procedury. [6]
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2.2 Postup pro projekty ze Strukturalnich fondu EU
Projektové fizeni na useku strukturalnich fondu

Pojem ,projektové fizeni“ se v nejobecngjSi roviné vztahuje ke vSem
projektovym realizacim. OvSem projektové Fizeni na Useku strukturalnich fondd ma
oproti obecné definici fadu specifik. V zasadé lze vytipovat nékolik divodu, pro€ je
projektové fizeni dulezité:

- Uspésna realizace zamysSlenych cili (naplnéni planovanych vstupu),

- Uspora v oblasti lidskych zdroju (efektivni Fizeni mize znamenat vice volného
¢asu),

- zvySeni kvality (efektivni fizeni mize zkvalitnit vystupy i oproti plivodnimu planu),

- Uspora financi (efektivni Fizeni muze snizit naklady).

Projektovy cyklus je ramec, ve kterém se odehravaji vesSkeré cinnosti
projektového manazera. Projektovy cyklus je hruby scénaf, ktery je v zasadé stejny
pro vSechny projektové manazery. To, co se odliSuje, je zplsob jeho naplnéni.
Projektovy cyklus Ize Clenit do nékolika hlavnich fazi. Jednotlivé faze ale nemuseji
vzdy strikiné probihat v Casové posloupnosti. Mohou se vzajemné prolinat, Ci
dokonce muze faze pozdéjsi predchazet jinou.

V zasadé je mozné vymezit osm etap projektového cyklu:

1. Existence problému

Problémy jsou v zasadé nezadouci, v pfipadé projektovych zaméra jsou
v8ak zakladnim predpokladem pro uspéch, jelikoz zaru€uji vys$si bodové hodnoceni
projektové zadosti. Jiz ze samotné definice regionalni politiky vyplyva, Ze se
intervence koncentruji do strukturalné postizenych regionda.

Prvni etapa projektového cyklu je zdanlivé jednoducha. Ve skuteCnosti se
jedna o nékolikanasobnou kumulci podminek, aby vibec mohla byt tato etapa
uspésné dokoncena.

2. Zaijisténi konsensu zadatele ohledné dotacnich podminek
Druha etapa patfi mezi Casové nejkratSi useky projektového cyklu, presto

manazerem, je nezbytné seznamit zadatele s hlavnimi zasadami celého dotacniho
fizeni. O dotacich ze strukturalnich fondu totiz panuji ¢etné ,myty“, které vychazeji z
neznalosti ZzadatelU.

3. Vyhledani vhodného dotacniho titulu a posouzeni jeho pfijatelnosti

V ramci tfeti etapy je zjiStovano, zda je mozné ziskani financni podpory i
v roviné konkrétnich dotacnich tituld. Dotaéni titul, spolu s nastavenim vyzev, je
hlavnim a velmi konkrétnim uréovatelem, zda je projektovy zamér zpUsobily k ziskani
dotace.
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Posouzeni projektového zaméru provadi fidici organ, resp. jim povéfené
organy po podani projektové zadosti.

Posouzeni pfijatelnosti projektového zaméru se provadi pomoci dvou
krokl — povinnych, tzv. binarnich ukazatell (zda je projekt Setrny k zivotnimu
prostfedi ¢i zda nenaruSuje rovné pfilezitosti muzu a Zen, atd....), vysledna hodnota
muze byt pouze ano, resp. ne a tzv. bodovych kritérii (poCet novych pracovnich mist
Ci oCekavané zvySeni exportu, atd....), vysledna hodnota mize variovat dle
obdrzenych bodu napf. od 0 do 10. Je to U€inny nastroj, jak s ur€itou mirou pfesnosti
vyhodnotit realnost Ci neredlnost projektového zaméru. Posouzeni binarnich
ukazatell a bodovych kritérii neni jedinym aspektem posouzeni projektového
zameéru. Vyhodnotit se také musi realné Sance projektového zaméru v konkurenci
ostatnich podavanych projektll k dané vyzvé. Mezi zplsoby, jak vyhodnotit
konkurenci, patfi zejména vySe financni alokace na danou vyzvu, nastaveni vyzvy a
pocet dosud podanych projektd a suma jimi pozadovanych dotaci.

4. Zpracovani projektové zadosti

Projektové zadosti jsou v zasadé vyplhovany elektronicky. V obdobi 2007
- 2013 existuji dvé hlavni aplikace:

a) Elektronicka zadost Benefit
b) Elektronicky ucet E-Account

Obecné plati, Ze E-Account je aplikace urCena pro podnikatelsky sektor a
Benefit pro pfipady ostatni, ale ani toto tvrzeni vSak neni platné vzdy. E-Account je
nastaven pouze pro nékteré podnikatelské zaméry, a to ty, které jsou podavany
v ramci OPPI. Jiné podnikatelské projektové zaméry jsou podavany v Benefitu.

E-Account slouzi nejen pro pfedkladani projektovych Zadosti, ale i pro
naslednou administraci projekta.

Prestoze se museji zadatelé potykat s rGznymi elektronickymi rozhranimi
pro predkladani projektd, panuji nékteré spolecné zasady, které maji spise formu
obecnych, ale presto praktickych doporuceni. V prvé fadé plati, Ze je potfeba
pribézné kontrolovat nastaveni programu, resp. vyzvy, jelikoz se muze béhem
procesu zpracovani zadosti zménit.

5. Pfedrealizacni pfiprava

Vramci této etapy muze byt projekt schvalen, nicméné ani to jesté
neznamena, Ze bude téz podpofen. Zvefejnéni informace, Ze projektovy zamér byl
schvélen, patfi mezi nejpozitivnéjSi momenty projektového cyklu. Dokud ale neni
vydano zavazné rozhodnuti o poskytnuti dotace, nelze povazovat projektovou zadost
za uspésnou.

6. Vlastni realizace

Realizace projektu se lisi nejen dle dotacnich titult, ale dokonce i v ramci
téhoz dotacniho titulu, ¢i dokonce v ramci téze projektové vyzvy.
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7. Ukonceni a udrzeni projektu

Ukonc&eni projektového Fizeni v zasadé nastava schvalenim zavéreéné
monitorovaci zpravy a proplacenim zpusobilych vydaji. Ukonéeni ma vSak i SirSi
zabér. O uspésné ukonCeném projektu Ize hovofit pouze tehdy, pokud proplacené
vydaje nebyly pozdé&ji poZzadovany zpét.

8. Vyhledani nového problému [7]
2.3  Shrnuti

Pfi  zpracovani projektu je nutné dodrzet vSeobecny postup.
Projekt ma pfesna pravidla fizeni i regulace, ma svij zaCatek a konec. Projekt
odpovida Zivotnimu cyklu, a proto je rozdélen do jednotlivych fazi. Rozeznavame
obdobi konceptualniho navrhu, definici projektu, produkci projektu ( tedy vlastni
realizaci), operacni obdobi a vyfazeni projektu.

Hlavnimi skupinami procesu projektového managementu jsou iniciace a
zahajeni projektu, planovani projektu, vlastni Fizeni v pribéhu projektu (koordinace),
monitorovani a kontrola a poté uzavieni projektu. Pfi iniciaci a zahajeni projektu je
dilezita tzv. ,pfedprojektova faze“, v niz ma byt stanovena optimalni varianta
pofizeni projektu. Tomu odpovidaji procesni diagramy ( obr. €. 3, tabulka 3).
Nezbytné nutna je Prfedbézna definice pfedmétu projektu, ktera obsahuje dulezité
vstupni podklady. Samoziejmosti je stanoveni cild projektd, naklady projektd a
stanoveni jeho ceny.

Pfi planovani projektu je nutno stanovit realistické predpoklady plnéni
Casového planu, potfeby realizacnich zdrojd a odhadu rozpoétu i posouzeni
rozpoctovych rizik.

Hlavni projektové dokumenty planovani projektu jsou Definice pfedmétu
projektu a Plan projektu. Pfi tvorbé Definice pfedmétu projektu je tfeba dbat na to,
aby bylo zadani hlavnich cili projektu jasné, pfesné kvantifikovano, jednoznacné
definovano a rozdéleno na jednotlivé dilCi vystupy. Dokument obsahuje hlavni casti,
k nimz musi byt vstupni podklady. Plan projektu uvadi, jak se bude v ramci projektu
postupovat. Obsahuje souhrn vS8ech konkrétnich pravidel, podklady pro pribézné
fizeni financ¢nich tok( i ¢asovy prehled; je voditkem pro manazera projektu pfi jeho
kazdodenni koordinaci a kontrole prace. | tento dokument ma stanoveny casti, které
musi obsahovat — jsou to plany fizeni projektu, pfedmétu projektu, Fizeni nakladd,
obsazeni projektu, projektové komunikace, fizeni subdodavek i rizik, fizeni kvality.

NejCastéjSim problémem Ffizeni projektd je stanoveni $patnych
pfedpokladd a obecné stanoveni Spatného planu.

Pro projekty ze Strukturalnich fondd EU je nutno dodrzet obdobny postup.
Projektovy cyklus je vymezen osmi etapami. Jsou to existence problému, zajisténi
konsensu Zadatele ohledné dota¢nich podminek, vyhledani vhodného dotacniho
titulu a jeho posouzeni, zpracovani projektové zadosti ( s pouzitim jedné ze dvou
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hlavnich aplikaci), pfedrealizaCni pfiprava, vlastni realizace, ukonCeni projektu a
vyhledani nového projektu.

3 PODKLADY POTREBNE K VYTVORENI PROJETU

3.1 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP VK reaguje na potifeby Ceské spole€nosti z hlediska rozvoje lidskych
zdroji. Dynamické zmény v globalizované ekonomice kladou vysoké naroky na
znalosti a dovednosti kazdého ¢lena moderni spoleCnosti bez ohledu na vék nebo
vzdélani. Zaméstnanci i zaméstnavatelé musi byt schopni pruzné reagovat na noveé
podminky a vyzvy, které pfed né stavi rostouci tlak konkurence a rozvoj novych
technologii. DalSim vyznamnym aspektem, ktery determinuje potfeby vzdélavaci
soustavy, je nepfiznivy demograficky vyvoj spole¢nosti, ktery vede k prodluZovani
aktivniho pracovniho zivota, a tim i k vySSi poptavce po sluzbach dalSiho vzdélavani
ze strany stfedni a starSi generace.

Hlavnim faktorem pfi profesni pfipravé flexibilni a konkurenceschopné
pracovni sily, ktery reaguje na shora uvedené okolnosti, je moderni a efektivni
systém pocateCniho a dalSiho vzdélavani, ktery je uzce propojen s védeckymi a
vyvojovymi centry i podnikatelskou sférou. Prostfednictvim této spoluprace se tak
otevira prostor pro odpovidajici rozvoj lidskych zdrojl, zaloZzeny na vysokém
standardu vzdélavaci soustavy a aktivnim pfistupu jedinct k procesu celozivotniho
uceni. Hlavni diraz je pfitom kladen nejen na odbornou pfipravu pracovni sily v
oboru, ale také na rozvoj jazykovych znalosti, schopnosti efektivné pracovat
s informacemi a vyuzivat moderni informaéni a komunikacni technologie.

3.1.1 Globalni cil OPVK

Rozvoj vzdélanostni spolecnosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systém(i pocéateéniho,
terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho u€eni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvaoiji.

3.1.2 Cil prioritni osy 2

Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k vétsi flexibilité a
kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek
pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplexnich a efektivnich nastrojl, které by
podporovaly inovacni proces jako celek.

Prioritni osa 2 je zaméfena na modernizaci terciarniho vzdélavani, vCetné
zatraktivnéni systému vyS$Siho odborného vzdélavani, na zatraktivnéni oblasti
vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Cilem prioritni osy je inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k
vetsi flexibilité a kreativité absolventd uplatnitelnych ve znalostni ekonomice,
zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplexnich a efektivnich
nastroja, které by podporovaly inovacni proces jako celek. [8]
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3.1.3 Cil podoblasti 2.2 — vysokoskolské vzdélavani

V oblasti podpory zaméfené na modernizaci a rozvoj vysokoskolského
vzdélavani bude kladen hlavni ddraz na to, aby vysoké Skoly nabizely takové studijni
programy, jejichz absolventi budou nachazet odpovidajici uplatnéni na trhu prace a
soucCasné pfispivat zasadnim zplsobem k vytvareni znalostni ekonomiky. Pfedevsim
studijni programy na bakalarské urovni by mély v co nejvétsi mife reflektovat situaci
na trhu prace a zajiSténi zaméstnatelnosti absolventd v dlouhodobé C&asové
perspektivé. Dlraz na zvySeni kvality studijnich programu vysokych $kol v§ak bude
kladen na vSech stupnich. U bakalafskych programu je cilem jak jejich vétsi
smeérfovani na pozadavky trhu prace, tak na moznost absolventll pokracovat ve
studiu v navazujicich magisterskych studijnich programech. Magisterské a doktorské
studijni programy by vS8ak mély byt selektivni a pfipravovat absolventy na odborné
pozice a pusobeni ve vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Zarovef je nutné zajistit i
odpovidajici uroven akademickych a ostatnich pracovnik( vysokych Skol. [9]

3.2 Popis souéasného stavu na FSI VUT v Brné

Na fakulté strojniho inzenyrstvi VUT v Brné je mozno volit ze dvou
bakalarskych studijnich programu: Strojirenstvi a Aplikované védy v inzenyrstvi.
Jednotlivé obory v téchto programech jsou zafazeny do dvou typl studia - obecného
bakalarského a profesniho bakalarského.

Profesni typ studia je vysokosSkolské studium neuniverzitniho typu kratSiho
cyklu, v jehoz prubéhu student ziska potfebné teoretické a praktické znalosti v
oborech dle svého vybéru, na nichz je zaloZeno strojirenstvi. Absolventi studia
najdou uplatnéni v technickych funkcich ve vyvojovych a konstrukéni
technologickych ustavech nebo kancelafich, ve strojirenskych vyrobnich podnicich,
ve sluzbach a obchodu. [10]

V souc€asnosti je na fakulté otevirano a nabizeno 5 oboru profesniho typu

viz. tab. 4.

tab. 4

Obor Specializace Stupen | Ro¢nik
Strojirenstvi 1. 1
Strojirenska technologie 1. 2,3
Energetika, procesy a ekologie 1. 2
Energeticka a procesni zarizeni 1. 3
Stavba stroju a zarizeni 1. 2,3
Profesionalni pilot 1. 2
Letecky provoz profesionalni pilot 1. 3
Aplikovana informatika a fizeni 1. 2,3
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Strojirenstvi - Studenti profesniho typu studia absolvuji vyuku v 1. roéniku
spole¢né. Cilem tohoto oboru je vytvofit seznam doporuc¢enych predméti a umoznit
vybér konkrétniho oboru v pribéhu studia prvniho ro¢niku. V prabéhu tohoto ro¢niku
student voli jeden z profesnich obor( a v ném pokracuje ve studiu druhého a tretiho
ro¢niku.

Strojirenska technologie - vyuka je pfimo orientovana na profesni
kvalifikaci ve vSech zakladnich technologiich jako jsou technologie obrabéni, tvareni,
svafrovani, slévarenstvi, povrchové upravy a vrstvy, fizeni jakosti a kvality a rovnéz
na obchod. Rozhodnuti o vybéru konkrétni specializace je studenty realizovano
zaCatkem tfetiho roku studia ve vazbé na téma jeho zavérecné prace.

Energetika, procesy a ekologie + Energeticka a procesni zafizeni - studijni
obor zajisStuje v navaznosti na obecné teoretické zaklady strojniho inzenyrstvi
discipliny energetického a procesniho inzenyrstvi. Studenti jsou seznameni s
hydraulickymi a tepelnymi pochody v tepelnych strojich a zafizenich a se strojnimi
komponenty pouzivanymi v energetice a procesnich technologiich. Jedna se
zejména o stavbu kotld, tepelnych turbin a vymeéniku tepla, chemicky a potravinarsky
primysl, dale o technologické jednotky snizujicich dopad provozu téchto zafizeni na
zivotni prostfedi. Posluchacli ziskaji zakladni zku$enosti s méfenim a fizenim
uvedenych technologii, se zaklady ekonomiky investic a legislativou tohoto oboru a s
vyrobou, rozvodem a uZzitim energie.

Stavba stroji a zafizeni - v ramci studia tohoto oboru jsou studenti
seznameni jak s teoretickymi zaklady oboru stavby stroju (mechanika, fyzika,
elektrotechnika atd.), tak také s postupy jejich hospodarného dimenzovani vcetné
vyuziti poznatkl z oblasti pocitaového navrhovani strojnich konstrukci. V zavéru
studia se posluchaci vénuji uzSimu zaméreni studovaného oboru - a to na oblast
dopravni a manipulacni techniky (automobily, dopravni a manipulaéni zafizeni) nebo
na stavbu vyrobnich stroja.

Profesionalni pilot + letecky provoz - Studium je primarné zaméfeno na
vychovu vysokoskolsky vzdélanych profesionalnich pilotd pro provozovatele letecké
dopravy a ostatnich druhu leteckych praci, pro jejichz vykon je nutny néktery z
vy8Sich typd prikazd zpusobilosti profesionalniho pilota s odpovidajicimi
kvalifikacemi. Naplf studia vychazi z kvalifikacnich pozadavk(, které jsou platné pro
vSechny staty EU a jsou zakotveny v pfedpisech pro zpUsobilost Iétajiciho personalu
JAR-FCL 1.

Aplikovana informatika a fizeni - Studijni program zahrnuje zakladni
predméty z oblasti technického a programového vybaveni pocitacli, z oblasti
navrhovani technickych automatizanich prostfedkd a tvorby programd pro
informacni a fidici systémy. Ve vyuce se studenti seznami s navrhovanim a
provozem informacnich systému pracujicich v prostfedi pocitatovych siti, metodami
modelovani, optimalizace a simulace systém( i s konkrétnimi programovymi
produkty, které se dnes pouzivaji v praxi (MATLAB, SIMULINK, CASE, CAE,
CONTROL WEB, STEP 7,...). Studenti se nauli vyuzivat pocitaCe pro Fizeni
technologickych procesl a vytvaret informacni systémy s vyuzitim téchto prostfedku.
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Prakticka vyuka je zajiStovana v pocitaCovych u€ebnach a v laboratofich. Soucasti
vyuky jsou také exkurze do Spi¢kovych tuzemskych i zahrani¢nich podniki a Skol.
[10]

3.3 Cil FSI VUT v Brneé

Inovace bakalarského studia na FSI v souladu s pozadavky znalostni
spole¢nosti a priimyslovych partnera.

VSestranna podpora bakalafskych studijnich programi s cilem zvyseni
uplatnitelnosti jejich absolventd na trhu prace. Zaméfeni na individualni pfistup,
podporu poradenstvi, projektovou vyuku, tvorbu novych a nazornych studijnich opor,
zavadéni pramyslovych projektl do studijnich planud, zapojeni expertd z praxe do
vyuky, vyuziti modernich vzdélavacich metod v€etné e-learningu a learning by doing,
podpora zadavani témat bakalafskych praci z primyslu, rozSifeni vyuky cizich
jazyku, zvySeni podilu laboratornich méfeni a experimentu ve vyuce, aj. [11]

3.4 Cil ustavu metrologie a zkuSebnictvi

Vytvofeni profesniho bakalafského studijnino programu Metrologie a
zkusSebnictvi, ktery se v souCasné dobé mezi témito programy neobjevuje.

Studijni obor bude zajistovat jak vyuku v oblastech metrologie védecké,
legalni a praktické, kde vyuka bude zamérfena nejen na teoretické zvladnuti
problematiky, ale pfedevSim na fadé pfikladl z praxe, tak vyuku fizeni jakosti, jejimz
cilem je prosazovani filozofie totalniho managementu jakost,i a to i v oblastech, jako
je spolehlivost nebo bezpecénost.

Absolventi oboru ziskaji teoretické znalosti a osvoji si zakladni praktické
navyky oboru metrologie a fizeni jakosti, jako napf. specialnimi znalostmi v oblasti
zabezpecCovani jakosti procesu a pravnich pozadavkld na vyrobky. Absolventi oboru
budou pfipraveni na ovladani vSech podpurnych prostfedkl inzenyrské prace -
modelovani, experimentovani, statistické regulace procesu, a;.

To jim umozni Siroké uplatnéni na pozicich manazeru kvality, auditoru,
zkuSebnich technikd a manazerd ve zkuSebnich laboratofich.

4 NAVRH PROJEKTU

41  Marketingovy prizkum

Pro zjisténi souCasného stavu a potfebnosti vytvofeni profesniho
bakalarského programu a sestaveni logického ramce byl proveden marketingovy
prizkum. Prizkum byl proveden za ucasti akademickych pracovnikd ustavu
Metrologie a zkuSebnictvi, fakulty strojniho inzenyrstvi, VUT v Brné.

Pfi  rozhovoru s akademickymi pracovniky ustavu Metrologie a
zkusSebnictvi byly polozeny tyto otazky:
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Pro€ by mél vzniknout profesni bakalafsky obor Metrologie a
zkuSebnictvi?

Odpovéd:

Protoze je nedostatek vzdélavacich a kvalifikanich aktivit v tomto oboru a
lidé vpraxi nemaji dostateChou moznost si kvalifikaci doplnit. DneSni obory
problematiku védecké, legaini a hlavné praktické metrologie komplexné nepostihuiji.
Netvofi potfebnou skladbu Cinnosti vedoucich od legalni metrologie pfes méfeni az
ke zkuSebnictvi. Tento obor by splfioval poZzadavky kladené z praxe v tom, Ze kazdy
by mé&l mit védomi o méfeni, legalni metrologii a primyslové metrologii.

Co odéekavate od toho, Ze obor vznikne?
Odpovéd:

Zaceli se mezera, ktera se momentalné objevuje v nabidce specializace.
Tento obor se nevyskytuje na zadné Ceské univerzité, nemluvé o stfedoSkolském
vzdélavani.

VUT v Brné se stane vidcem tomto oboru a to nejen v jihomoravském
regionu, ale i v celém staté, nebot zna pozadavky z praxe.

Vzhledem k tomu, Ze obor bude vytvofen jako profesni, bude rozvijena
hlavné praktickd forma studia, teoretickd forma bude rozebirana v navazujicim
magisterském a doktorském studiu.

Pro€ si myslite, Ze o tento obor bude zajem?
Odpovéd:

Za predpokladu, Zze obor bude dobfe nastaven, vznikne velka poptavka
podnikl o absolventy tohoto oboru, jenz bude vyu€ovan jak ve formé prezenc¢niho,
tak i kombinovaného studia. Nejvétsi zajem bude o kombinovanou formu studia,
protoze lidé z praxe budou mit moznost doplnit si své vzdélani nutné ke svému
zameéstnani.

Informace Cerpali akademicti pracovnici ze svych zdroji, mezi které patfi
¢innost certifikacniho auditora, poptavky na kurzy od rlznych firem a diskuse
s absolventy, které signalizuji nedostatecnost vzdélavani v tomto oboru.

Brno, 2008 -34 - Lucie Smolikova



VUT v Brné
Fakulta strojniho inZzenyrstvi

DIPLOMOVA PRACE

Ustav metrologie a zkuSebnictvi
Metrologie a fizeni jakosti

4.2

Logicky ramec

Logicky ramec — projekt:
Vytvoreni profesniho bakalarského programu

Nazev OP:

Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Predkladatel:

VUT v Brné, FSI, ustav metrologie a zkusSebnictvi

Horizont.
logika . Objektivné ovéritelné . o , .
Vertik. Popis ukazatele Zpusob ovéreni Predpoklady a rizika
logika
Provadéci dokument
. ] o o ) k operanimu programu
VSestranna podpora bakalarskych indikatory uvedené vzdélavani pro
Celkovy cil studumch programu s cilem zvyseni | v provadécim o konkurenceschopnost
uplatnitelnosti jejich absolventu na dokumentu a pfirucce
trhu prace. pro Zadatele . .
PriruCka pro Zzadatele
OPVK
ikt dong Sorbonnska deklarace | podpora vedeni fakulty
Vytvoreni profesniho bakalafského | NOxatory uvedene — - pfi vzniku bakalafského
x g : v Sorbonnské, Boloriské % o rogram
Ucel studijniho programu Metrologie a . . 1z Boloriska deklarace programu
N C deklaraci a Prazském
zkuSebnictvi. gy
komuniké
Prazské komuniké
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zajisténi udrzitelnosti
projektu

zajem studentu o
nabizeny obor

zajem o absolventy
oboru v praxi

1. Zformulovani vystupniho profilu

1. Dokument profilu

1. srovnani
s pozadavky

realizace projektu

absolventa. absolventa : » % po%adovan(? kviallité a
2. Vytvoreni studijniho planu. 2. dokument Studijni 2 ceene predmgtuv Y pozadovanem case
L o plan 3. metodika akreditacni
Vystupy 3. igg:’[zeenr:iPersonalnlho 3. Jmenn}'/ seznam komi§e 3 ’ zajiévté.pl"garantﬂ a
. garanttl a 5. -soupis pouzitelného | vyucujicich
4. Pvl'pjednénl' s vedgm’m fakulty a vyudujicich vybaveni ugeben a
pripra¥a na akrle’dltavcl. 4. Rozhodnuti MSMT laboratofi zajisténi prostor a
5. Dokumentace MTZ vyuzivani software
1. vystup 1. vystup 1. vystup — pred . o
- prlizkum trhu - analyza trhu zahajenim projektu zajisteni odpovidajici
- zpracovani pruzkumu - profil absolventa 2. vystup — pred \S/prglrl:%r?cgﬁuslt; ?t\?\(}r
Cinnosti | - vytvoieni profilu absolventa 2. vystup zahajenim projektu
- studijni plan Iv3 vystyp —do podg’ni zajisténi spoluprace
2. vystup - bilancovani predméta | Zadosti o akreditaci s jinymi institucemi
- vytvofeni povinné kostry - optimalizace
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studijniho planu

- doplnéni o dalSi fakultativni
predmeéty

- celkové balancovani
(optimalizace vazeb mezi
pfedmeéty, navaznost mezi
pfedméty i jejich obsahu)

- optimalizace vldi ostatnim
bakalarskym programum

- vytvoreni karet pfedmétu

3. vystup

- vytvofeni jmenného
seznamu garantu a
vyucujicich

- jednani s garanty a vyucujicimi

- osobni profil garantl a
vyucujicich pro akreditaci

4. vystup

- vytvofeni poZzadovanych
dokumentl v pozadované
formé

- pedagogicka dokumentace
- oficialni projednani
s vedenim fakulty

bakalarského
programu

3. vystup

- jmenny seznam
garantu

a vyucujicich
- zaznam z jednani
- osobni profil
4. vystup
- dokumentace
- pedagogicky
dokument
- zprava z jednani
5. vystup

- zaznam o provedeni

inventury
- dohody o uzivani
- licen¢ni smlouva
- doklad o zajisténi
financi

na udrzovani databazi

4. vystup — do podani
Zadosti o akreditaci

5. vystup — do zahajeni
vyuky
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5. vystup

databazi)

- inventura stavajiciho
zarizeni (techniky a prostor)

- uzavieni dohod na
vyuzivani prostor a
techniky mimo ustav

- vytvofeni vazeb na narodni
a mezinarodni
databaze (ziskani pfistupu a
financi na udrzovani
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4.3 Zakladaci listina
Projekt:
Vytvoreni profesniho bakalarského programu Metrologie a zkusebnictvi
Vychozi podminky:
= nedostatek vzdélavacich a kvalifikacnich aktivit v tomto oboru,
= poptavka podnikl po absolventech tohoto oboru,
= obor neni v sou¢asné dobé nabizen na zadné fakulté.
Cile projektu a ucel:

= vytvoreni bakalarského programu, ktery bude splfiovat Boloriskou
deklaraci,

= zaceleni mezery, ktera se vsouCasnosti objevuje v nabidce
specializace,

= VUT v Brné se stane viildcem v tomto oboru.

Financni a jiné zdroje kryti:

Ziskani finan¢nich zdroju ze Strukturalnich fondld Evropské unie. Zajisténi
ostatnich zdroju (prostory, technika, atd.) vramci Ustavu Metrologie a
zkuSebnictvi, fakulty FSI, VUT a jinych instituci.

Casovy ramec:

nastaven tak, aby v roce 2010 mohli byt pfijimani prvni zajemci o profesni
bakalarsky obor Metrologie a zkuSebnictvi.

Zakladni omezeni a predpoklady:

= podpora vedeni fakulty pfi vzniku bakalarského programu,
= zajem studentl o nabizeny obor,

= zajem o absolventy oboru v praxi,

= zajisténi prostor a techniky k vyuce,

= zajisténi odpovidajici spoluprace s ustavy vramci fakulty, VUT a
s jinymi institucemi (CMI).
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Zavérecna ustanoveni:

Dle vyjadreni vedeni fakulty strojniho inzenyrstvi je vznik nového
profesniho bakalarského oboru podporovan.

44 Predbézna definice predmétu projektu

Vzhledem k tomu, Ze je nedostatek vzdélavacich a kvalifikaCnich aktivit
v oboru Metrologie a zkuSebnictvi, je potfebné a vhodné vytvorit tento bakalarsky
studijni program. Lidé z praxe budou mit moznost doplnit si své vzdélani nutné ke
svému povolani. V sou¢asné dobé tuto moznost nemaji.

Globalni cil projektu:

VSestranna podpora bakalafskych studijnich programu s cilem zvySeni
uplatnitelnosti jejich absolventl na trhu prace ze strany vedeni fakulty FSI. Zaméfeni
na individualni pfistup, podporu poradenstvi, projektovou vyuku, tvorbu novych a
nazornych studijnich opor, zavadéni pramyslovych projektd do studijnich pland,
zapojeni expertt z praxe do vyuky, vyuziti modernich vzdélavacich metod véetné e-
learningu a learning by doing, podpora zadavani témat bakalarskych praci
z primyslu, rozSifeni vyuky cizich jazykd, zvySeni podilu laboratornich méfeni a
experimentu ve vyuce, aj.

Konkrétni cil projektu:

Vytvofeni profesniho bakalafského studijnino programu Metrologie a
zkuSebnictvi na ustavu Metrologie a zkuSebnictvi, ktery v sou€asné dobé neni na
zadné vysoké Skole univerzitniho i neuniverzitniho typu nabizen.

Kritéria dosazeni uspéchu:

= zformulovani vystupniho profilu absolventa,

= vytvoreni studijniho planu,

= zajisténi personalniho obsazeni,

= pfiprava na akreditaci a oficialni projednani s vedenim,

= zajisténi materialové-technického zafizeni.

Predpoklady, rizika, omezeni:

= zajem studentl o nabizeny obor,

= zajem o absolventy oboru v praxi,

= zajisténi prostor a techniky k vyuce
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— zajiSténi odpovidajici spoluprace s ustavy vramci fakulty, VUT a
s jinymi institucemi (CMI, UNMZ).

4.5 Definice predmétu projektu

Realizaci projektu se zaceli mezera v nabidce program( v oboru
Metrologie a zku$ebnictvi, VUT v Brné se stane vadcem v tomto oboru.

Detailni rozpis konkrétnich dil€ich ¢asti projektu:

= zformulovani vystupniho profilu absolventa, z néhoz je vystupem
dokument profilu absolventa splfujici dané pozadavky,

= vytvoreni studijniho planu, ktery musi obsahovat seznam predmétd,

= zajisténi personalniho obsazeni, ktery obsahuje jmenny seznam
garantu a vyucuijicich,

= pfiprava na akreditaci a oficialni projednani s vedenim,

= zajiSténi materialové-technického zafizeni, obsahujici dokumentaci
materialové-technického zafizeni, jehoz soulasti je i soupis
pouzitelného vybaveni u€eben a laboratofi.

Detailni popis pfedmétu projektu:

Vytvoreni profesniho bakalarského studijnino programu Metrologie a
zkuSebnictvi na ustavu Metrologie a zkuSebnictvi, ktery v sou€asné dobé neni na
Zadné vysoké Skole univerzitniho i neuniverzitniho typu nabizen. V tomto oboru je
v souCasné dobé nedostatek vzdélavacich a kvalifikaCnich aktivit.

Hlavni limity a omezeni:

= zajem studentl o nabizeny obor nebude dostatecny, protoze se o této
problematice pfiliS nemluvi,

= zajem o absolventy oboru v praxi nebude zddvodu nespravného
nastaveni oboru,

= nezdafi se dostateCné zajisténi prostor a techniky k vyuce

= nebude zajiSténa odpovidajici spoluprace s Ustavy v ramci fakulty, VUT
a s jinymi institucemi (CMI, UNM2Z).
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4.6 Plan projektu

4.6.1 Plan rizeni projektu
seznam hlavnich milniku:

= zformulovani vystupniho profilu absolventa,

= vytvoreni studijniho planu,

= zajisténi personalniho obsazeni,

= pfiprava na akreditaci a oficialni projednani s vedenim,

= zajiSténi materialové-technického zafizeni,

Casovy rozpis projektu (harmonogram):

harmonogram je potfeba vytvofit pfed zahajenim praci na projektu,
plan fizeni zmé&n harmonogramu projektu:

(tento plan by mél obsahovat pravidla pro posuzovani a schvalovani zmén
s dopadem do ¢asového planu a jejich vlivy na rozpocet projektu).

4.6.2 Plan Fizeni predmétu projektu
podrobny rozpis praci:

= prizkum trhu,

zpracovani prizkumu trhu,

vytvofeni profilu absolventa,

vytvoreni povinné kostry studijniho planu,

doplnéni studijniho planu o dalsi fakultativni predméty,

= celkové balancovani (optimalizace vazeb mezi predméty, navaznost
mezi pifedméty i jejich obsahu),

= optimalizace vuci ostatnim profesnim bakalafskym programim,

= vytvoreni karet pfedmétu,

tyto vySe uvedené Cinnosti by mély byt dokon€eny pfed zahajenim projektu
= vytvofeni jmenného seznamu garantt a vyucuijicich,

= jednani s garanty a vyucujicimi,
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= vytvoreni osobniho profilu garantl a vyucujicich pro akreditaci,

= vytvoreni pozadovanych dokumentt v pozadované formé,

= vytvofeni pedagogické dokumentace,

= oficialni projednani projektu s vedenim fakulty strojniho inzenyrstvi,

tyto vySe uvedené Cinnosti by mély byt dokonéeny do podani zadosti o
akreditaci

= inventura stavajiciho zafizeni (techniky, prostor) na ustavu Metrologie a
zku$ebnictvi i na celé fakulté,

= uzavieni dohod na vyuzivani techniky a prostor mimo ustav Metrologie
a zkuSebnictvi,

= vytvoreni vazeb na narodni a mezinarodni databaze (ziskani pfistupu a
financi na udrzeni databazi),

tyto vySe uvedené Cinnosti by mély byt dokonéeny pfed zahajenim vyuky
plan fizeni zmén pfedmétu projektu:
je tfeba vytvofit pfed zahajenim praci na projektu.

4.6.3 Plan fizeni nakladu
rozpoCet projektu a plan fizeni zmén je nutné vypracovat v co nejkratSim

Mg viiv s

vysledku projektu.

4.6.4 Plan obsazeni projektu

mél by byt vytvofen pfed zahajenim praci na projektu, aby bylo jasné kdo
ma jaké odpovédnosti a autority pfi feSeni projektu.

4.6.5 Plan rizeni projektové komunikace

mé&l by byt vytvofen pfed zahajenim praci na projektu, z dlvodu jasného
popisu planovanych komunikacnich kanal a médii a stanoveni zakladnich pravidel
komunikace.

4.6.6 Plan rizeni rizik
= zajisténi udrzitelnosti projektu — podani konkurenceschopné zadosti a
spravné nastaveni studijniho planu oboru,

= podpora vedeni fakulty pfi vzniku bakalarského programu — zajistit, aby
podpora vedeni byla v maximalni mife,
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= zajem studentl o nabizeny obor — patfi€na a cilena propagace oboru
nejen na webovych strankach, ale i na stfednich Skolach,

= zajem o absolventy oboru v praxi — pfi pfipravé studijniho planu by mél
byt kladen duraz na pozadavky z praxe,

= zajiSténi prostor a techniky k vyuce — provést inventuru nejen na
ustavu, ale i na celé fakulté, pop¥. i mimo fakultu,

= zajisténi garantu a vyucujicich — domluvit se na spolupraci nejen ze
zaméstnanci ustavu, ale i z ostatnimi (napf. mimo ustav, fakultu a
externich spolupracovnikl z praxe),

— zajiSténi odpovidajici spoluprace s ustavy vramci fakulty, VUT a
s jinymi institucemi (CMI).

4.6.7 Plan rizeni kvality
ukazatele kvality:

= dokument profilu absolventa,

= dokument Studijni plan,

= Jmenny seznam garantu a vyucuijicich,

= Rozhodnuti MSMT o akreditaci,

= Dokumentace materialové-technického zajisténi,

dale by mél plan fizeni kvality obsahovat obecné plany pro zlepSeni
procesu.

5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podklady pro budouci zpracovani
projektu na vytvoreni profesniho bakalafského programu Metrologie a zku$ebnictvi
z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (oblast podpory 2.2
Vysokoskolské vzdélavani) podporovaného ze Strukturalnich fondd Evropskeé unie.

K dosazeni cile diplomové prace bylo nutné provést marketingovy
prizkum. Z odpovédi zjisténych vtomto prizkumu a obecné znamych faktd byl
sestaven logicky ramec, ktery obsahuje kromé cilu, uc€elu, vystupl a Cinnosti také
predpoklady vedouci k uspésné realizaci projektu. Logicky ramec slouzi jako jeden
z podkladll k vytvorfeni dokumentu, které jsou potfebné k uspé&€Snému zpracovani
projektu a jeho udrzeni.

Dokumenty potfebné pro zpracovani projektu jsou:
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Zakladaci listina projektu,

predbézna Definice predmétu projektu,

Definice pfedmétu projektu,

Plan projektu.

Zakladajici listina projektu, pfedbézna definice predmétu projektu a
Definice pfedmétu projektu patfi do zahajovaci faze, neboli iniciace projektu. Plan
projektu jiz patfi do stfedni faze realizace projektu, a to do planovaci faze.

Z tohoto duvodu neni Plan projektu zcela kompletni, protoze v této fazi
projektu jesté nékteré Casti (napf. rozpocCet projektu, harmonogram provadénych
praci, organizacni obsazeni projektu) nedokazeme odhadnout a zpracovat.

Shrnuti diplomoveé prace:

= polozeni otazek o nutnosti existence vzniku profesniho bakalarského
oboru Metrologie a zkuSebnictvi,

= logicky ramec projektu je metodika, kterou se sestavuje kostra projektu,
= obor tohoto zamé&feni neni nabizen na Zadné vysoké Skole,

= pro vznik a plné fungovani oboru je nutné =ziskat penize ze
Strukturalnich fond Evropské Unie a podpora vedeni fakulty FSI,

= u predbézné Definice pfedmétu projektu se jesté nejedna o ucelené
informace, konkrétni cile projektu obsahuiji kritéria dosazeni uspéchu a
predpoklady, rizika a omezeni,

= Definice pfedmétu projektu je jiz detailnim rozpisem konkrétnich dilCich
Casti projektu,

= hlavnim omezujicim limitem muze byt i nespravné nastaveni oboru,
pfipadné nedostateCna mezioborova komunikace a zajisténi kapacitné
odpovidajicich prostor,

= pfi planovani fizeni projektu je nutno dodrzet seznam hlavnich milnika
projektu v€etné ¢asoveho rozpisu a harmonogramu,

= jednotlivé faze planu fizeni projektu na sebe navazuji, popfipadé se
mohou prolinat — bez spinéni pfedchoziho kroku nelze povaZovat
projekt za Zivotaschopny,

= je nezbytné nutné vytvoreni planu fizeni i obsazeni projektu stejné jako
fizeni projektové dokumentace,

Brno, 2008 -45 - Lucie Smolikova



VUT v Brné A ; Ustav metrologie a zkusebnictvi
Fakulta strojniho inZzenyrstvi DIPLOMOVA PRACE Metrologie a fizeni jakosti

= plan fizeni rizik doposud nebyl pIné kvatifikovan.

Informace tykajici se projektt EU jsou povétSinou dosazitelné na
webovych strankach tykajicich se operacnich programl (napf. www.strukturalni-
fondy.cz, www.jihovychod.cz, www.msmt.cz, a jiné). Pokud ale neni vyhlaSena vyzva
na danou oblast podpory, informace nejsou zcela pfesné a upiné.

Diky tomu, ze vyzva OPVK oblast podpory 2.2 vysokoskolské vzdélavani
je tésné pred vyhlasenim (kvéten/Cerven 2008) informace jiz byly pfesnéjsi, proto
jejich zisk nebyl tolik narocny.

Cil diplomové prace se podafilo dosahnout. Jedinym vétSim problémem
bylo ziskani obecnych informaci tykajicich se projektd jako takovych, protoze
dostupna odborna literatura ne vzdy hovofi jednotné.
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