VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A
NAVRHY NA JEJI ZLEPSEN{

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF A COMPANY AND PROPOSALS TO ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Thu Hang Le

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Lucie Folprechtova
SUPERVISOR

BRNO 2020



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHNICKE PODNIKATELSKA

-r

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Thu Hang Le

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a dané

Vedouci prace: Ing. Lucie Folprechtova
Akademicky rok: 2019/20

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
pFedpisti a se Studijnim a zkusebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni

Charakteristika problematiky tkolu:

Uvod

VVymezeni problému a cile prace

Teoreticka vychodiska prace: analyza okoli obchodni korporace, metody finan¢ni analyzy

Analyza souéasného stavu: analyza okoli obchodni korporace, finanéni analyza na zakladé& vykaz{
obchodni korporace za poslednich min. pé&t uzavfenych let

Vlastni navrhy feseni na zakladé provedené analyzy

Zavér

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem bakalarské prace je zhodnotit situaci podniku vybranymi metodami finanéni analyzy, vysledky
interpretovat a porovnat s doporuéenymi hodnotami nebo oborovymi priméry a nasledné identifikovat
pfic¢iny nepfiznivého stavu a navrhnout mozna feseni pro zlepseni situace.

Zakladni literarni prameny:

KALOUDA, F. Finanéni analyza a fizeni podniku. Plzen: Ales Cenék, 2015. 287 s. ISBN 978-80-73-
0-526-5.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza: komplexni préivodce s priklady. 2.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KUBICKOVA, D. a |. JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. 1. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2015. 342 stran. ISBN 978-80-7400-538-1.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-
80251-3386-6.

ZAMAZALOVA, M. Marketingové prostiedi obchodni firmy. Praha: Grada Publishing, 2009. 240 s.
ISBN 978-80-247-2049-4.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2019/20

V Brné dne 29.2.2020

L.S.

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uéeni technické v Brné / Kolejni 2806/4 / 612 00 / Brmo



Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je zhodnoceni finanéni situace vybrané spolecnosti
v letech 2013-2018. Prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka,
zde jsou vysvétleny pojmy finanéni analyzy a popsany jeji metody. Dale nasleduje
analyticka Cast, ktera obsahuje charakteristiku spole¢nosti a Samotnou finanéni analyzu.
V zavéru na zdkladé vypoctenych vysledkd jsou navrzena doporuceni, kterd by méla

dopomoci ke zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

The subject of this bachelors thesis is an evaluation of the financial situation of selected
company between years 2013-2018. The thesis is divided into two main parts. The first
part is theoretical and it explains terms of financial analysis and its methods.
The following part of thesis is analytical and it contains company characteristics
and the financial analysis itself. In the end based on calculated results are suggested

recommendations, that should help to improve the company’s financial situation.

Klic¢ova slova

finanéni analyza, likvidita, rozvaha, rentabilita, spolecnost, SWOT analyza, vykaz zisku

a ztrat, zadluzenost
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financial analysis, liquidity, balance sheet, profitability, company, SWOT analysis,
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UVvOoD

Kazdy podnik by mél znat svoji finan¢ni situaci. Je to klicem pro uspéSné ftizeni

podniku. K zjisténi finan¢ni situace slouzi finanéni analyza.

Finan¢ni analyza poskytuje kompletni a davéryhodné zhodnoceni finanéni situace
podniku. Pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi vstupni data, kterymi jsou
zejména Ucetni vykazy. AvSak pro presnéjsi a detailnéjsi pohled jsou potiebné dalsi
vhitropodnikové informace a znalost okoli spoleénosti. Ugelem finanéni analyzy je
odhalit silné a slabé stranky podniku, na bazi kterych lze napravit dosavadni chyby

a vytyc¢it budouci cile na celkové zlepSeni finan¢niho zdravi spolecnosti.

Vysledky  finanéni analyzy nejsou uzitené jen pro samotny podnik,

ale i pro konkuren¢ni firmy, vétitele, investory atd.

Tato bakalatrska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti Reda a.s.,
ktera na trhu pusobi jiz od roku 1991. Zabyva se potiskem a prodejem reklamnich
a darkovych predméti. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti: teoretickou a analytickou.
V teoretické casti jsou vymezeny pojmy financ¢ni analyzy a popsany jeji metody.
Nasleduje analyticka cast, ktera obsahuje charakteristiku analyzované spolecnosti
a pfedstaveni konkuren¢niho podniku. Dale se zkouma vnitini a vn&j$i okoli Redy a.s.,
V posledni fadé¢ je provedena finan¢ni analyza za obdobi 2013-2018. V zavéru
na zaklad¢ vysledkd budou navrzena doporuceni, které mohou zlepsit celkovou financni

situaci podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Reda a.s.
anavrzeni moznych opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace vybrané Spolecnosti
na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza bude provadéna za obdobi

2013-2018.

K dosazeni hlavniho cile je nutné nejprve splnit dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je
definovat teoreticka vychodiska, ktera slouzi k porozuméni tématu této prace. Nachazeji
se zde prevazné definice vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy. Informace jsou Cerpany

hlavn¢ z odborné literatury.

Dalsim dil¢im cilem je obeznameni se s vnitinim i vnéj$im prostfedi spole¢nosti. Proto
dalsi ¢ast prace obsahuje stru¢nou charakteristiku spolec¢nosti, jeji historii a organizaéni
strukturu, a také analyzu vnéjsiho prostiedi za pomoci Porterova modelu, modelu 7S,
SLEPTE analyzy a v posledni fadé SWOT analyzy.

Poslednim dil¢im cilem je zpracovani samotné finanéni analyzy, ktera piedstavuje
analytickou ¢ast této bakalaiské prace. K vypracovani této ¢asti je dulezité podrobné
obeznameni s ucetnimi vykazy spole¢nosti. Analytickd ¢ast se zaméfuje na vypocet
vybranych ukazateld finanéni analyzy, jejich grafické znazornéni a nasledné
zhodnoceni. V této Casti jsou aplikovany teoretické poznatky. Pro vypracovani analyzy
budou vyuzity elementarni metody finanéni analyzy, patii sem analyza absolutnich
ukazatell, analyza rozdilovych ukazateld, analyza pomérovych ukazatell, analyza
soustav ukazateli. Vysledky jsou porovnavany s doporuéenymi hodnotami a také

s vysledky konkurenéniho podniku. Kromé ¢etnych analyz, je pouZita i Syntéza.

Dalsimi aplikovanymi metodami jsou indukce a dedukce. Indukce znamena vyvozeni
obecného zavéru z jednotlivych poznatki. Naopak u dedukce se od obecnych zavért
vyvozuji méné obecné poznatky. Metody indukce a dedukce navzajem spolu souvisi,
jelikoz pomoci indukce se ptichazi na zakladé zkoumani jednotlivych jevii praxe
k teoretickym zobecnénim, a naopak dedukci teoretické zavéty jsou ovéfovany v praxi

(Synek, 2002, s. 22).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast této bakalafské prace obsahuje vymezeni analyzy okoli podniku,
finanéni analyzy, kdo ji vyuziva a jaké jsou jeji metody. Dale tato ¢ast zahrnuje teorii
zamé&fenou na zdrojova data a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Tyto poznatky

budou pozdéji vyuzity v analytické ¢asti.

1.1 Analyza vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti

Kazdy podnik je obklopen prostiedim, které ma urcité charakteristiky a vymezuje
podminky existence podniku v daném casem. Prostiedi lze rozdélit na mikrookoli
a makrookoli. Mikrookoli miize podnik ovlivnit narozdil od makrookoli (Zamazalova,
2009, s. 48).

1.11 Porterova analyza

Porteriv model patii mezi nastroje analyzy mikrookoli podniku. Tento model zobrazuje
pét zakladnich faktord, které maji vliv na ziskovost (Dvotacek, 2012, s. 41).

Podnik pfed vstupem na trh musi tedy analyzovat vliv ¢initeld, kterymi jsou:

e Hrozba silné rivality. Rivalita se zvySuje, pokud dané odvétvi zaostava nebo
se zmensSuje, protoze vys$si podil na trhu Ize ziskat jen na ukor konkurentu.

e Hrozba vstupu novych konkurentu zavisi na vstupnich bariérach do odveétvi.
Z hlediska ziskovosti je nejvyhodné&jsi, kdyz jsou vstupni bariéry vysoké
a vystupni nizké. Znamena to, ze malo podniki mize do odvétvi vstoupit
a neuspesné podniky bez problémut odvétvi opustit.

e Hrozba substituce vyrobkii. Odvétvi se stava neatraktivni v piipad¢ existence
realné ¢i potencionalni hrozby nahraditelnosti vyrobkd.

¢ Rostouci vyjednavaci sila zakaznikl nastava v piipad¢, Ze zdkaznici se snazi
snizovat cenu, vyzaduji lepsi kvalitu, vyzaduji vice sluzeb ¢i stavi konkurenty
proti sob&. Cimz snizuji zisk prodéavajicich.

e Rostouci vyjednavaci sila dodavatela nastava, kdyz dodavatelé se snazi

zvySovat ceny Ci snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Vyjednavaci sila
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dodavateld roste v ptipadé, ze dodavatelé poskytuji jedine¢né vyrobky,
dodavané vyrobky tvoii zdsadni vstup odbératele, nebo kdyz se dodavatelé

mohou spojit (Grasseova, 2010, s. 192-193).

DODAVATELE

KONKURENCE NOVE
SUBSTITUTY V OBORU PRiCHOZI

ODBERATELE

Obrazek 1: Model 5F
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kalouda, 2017, s. 106)

1.1.2 Interni analyza 7S

Firma McKinsey vytvofila model 7S klepS§imu porozuméni sloZzitostem spojené
S organiza¢nimi zménami. Model je nazyvan 7S, protoZe zahrnuje sedm faktord, které
zaCinaji pismenem S. Jedna se o strategy (strategie), structure (struktura), systems
(systémy), style (styl vedeni), staff (Spolupracovnici), skills (schopnosti) a shared values
(sdilené hodnoty) (Mallya, 2007, s. 73).

Aby byla zavedena UspéSna strategie musi se zohlediiovat vsech sedm faktord,

bez ohledu na velikost firmy. Jelikoz vSechny faktory jsou navzajem provazany
(Mallya, 2007, s. 73).
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Struktura

Strategie Systémy

Sdilené hodnoty'

\ /

Splolupracovnici

Obrazek 2: Model 75
(Zdroj: Vlastni zpracovani: Mallya, 2007, s. 73)

Schopnosti

1.1.3 PESTLE analyza

»Metoda PESTLE slouzi ke strategické analyze faktorii vnéjsiho prostiedi, které by

mohly znamenat budouci prilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci’
(Grasseova, 2010, s. 178).

Nazev PESTLE je souhrn pocatecnich pismen jednotlivych faktorG — politické,

ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.
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Tabulka 1: Vnéjsi faktory

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2010, s. 179)

FAKTORY

PRIKLADY

P Politické

forma a stabilita vlady, politicka strana u moci, kli¢ové

orgéany a urady

E Ekonomické

mira inflace, Grokova mira, HDP, bankovni systém,

vyse danovych sazeb, cla

S Socialni

velikost ~ populace,  vékova  struktura,  mira

nezaméstnanosti, zivotni Uroven

T Technologické

vySe vydaji na vyzkum, nové Vynalezy a objevy,

rychlost realizace novych technologii

L Legislativni

obchodni pravo, deregulacni opatieni, autorska prava,

vymahatelnost prava

E Ekologické

Cerpani neobnovitelnych zdroji energie, ubytek

ozonove vrstvy, klimatické zmény

1.1.4 SWOT analyza

LSWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho Stavu organizace

nebo jeji casti, kdy na zaklade vnitini analyzy (silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy

(prilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy strategii “ (Grasseova, 2010, s. 296).

Nazev SWOT je zkratkou z anglickych slov pro ¢tyti kategorie faktorti okoli — strong

(silné stranky), weakness (slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby)

(Dvotagek, 2012, s. 15).
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SWOT analyza je jednoducha k realizovani, muze slouzit jako voditko pro dalsi
rozhodovani. Avsak je velice subjektivni, a proto se doporu¢uje SWOT analyzu

vyuzivat jen jako dopliiek k nékteré dalsi analyze (Blazkova, 2007, s. 159).

Tabulka 2: Matice SWOT
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2010, s. 299)

VNEJS{ FAKTORY
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
WO strategie SO strategie

N Prilezitosti ,hledani* »VYUZiti*
% (0)) = piekonani slabé stranky = vyuZziti silné stranky ve
% vyuzitim piilezitosti prospéch prilezitosti
= WT strategie ST strategie
:L% Hrozby »Vyhybani‘ ,konfrontace*
E (T) = minimalizace slabé stranky a = vyuziti silné stranky

vyhnuti se ohroZeni k odvraceni ohrozeni

1.2 Finanéni analyza

Existuje mnoho definic finan¢ni analyzy. Podle Hany Scholleové (2012, s. 163),
,Finan¢ni analyza je soubor Cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit

finan¢ni situaci podniku®.

Rozsahlejsi definici nalezneme v knize Financni analyza podniku, ,,Finanéni analyza
podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, pii které
se ziskana data tfidi, agreguji, pomé&fuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj* (Sedlacek,

2011, s. 3).
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Finan¢ni analyza se pouziva ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku.
Odhaluje mnoho skute¢nosti, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli efektivné vyuziva

sva aktiva, zda je schopen splacet své zavazky atd. (Knapkova, 2017, s. 17)

Kazdy kvalitni manazer by mél mit pribézny piehled 0 finanéni situaci podniku,
protoze finan¢ni analyza je nedilnou Ssoucasti finanéniho fizeni. Informuje nas o tom,
jak se firm¢ dafilo a naopak, v jakych oblastech se zlepsit. Jsou to cenné informace

pro budouci vyvoj podniku (Knapkova, 2017, s. 17).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finan¢ni situaci podniku se nezajimaji pouze manazefi podniku, ale i mnoho dalSich
subjektti prichazejici do kontaktu s podnikem. Uzivatelé finan¢ni analyzy délime

na interni a externi (Kislingerova, 2010, s. 48).

1.3.1 Interni

e Manazefi potiebuji vysledky finan¢ni analyzy pro kratkodobé i dlouhodobé
finan¢ni fizeni (Knapkova, 2017, s. 17).

e Vlastnici podniku. Akcionafi ¢i spoleCnici zfinanéni analyzy potiebuji
predev§im vysledek k posouzeni miry zhodnoceni vlozeného kapitalu
(Kubickova, 2015, s. 11).

e Zaméstnanci také mohou vyuzit finanéni analyzu pro posouzeni finan¢ni
situace podniku, z hlediska stability a perspektivnosti zaméstnani a mozného
narstu mezd (Kubickova, 2015, s. 12).

1.3.2 Externi

e Banky vzdy pred rozhodnutim o poskytnuti uvéru provedou fadnou financni
analyzu podniku (Kubi¢kova, 2015, s. 11).

e Véritelé vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pfevazné pro hodnoceni
schopnosti splacet emitovany dluh i s tiroky (Kubickova, 2015, s. 12).

e Investoii pred rozhodnutim o investicich do daného podniku chtéji znat

vysledky FA (Kubickova, 2015, s. 12).
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e Dodavatelé posuzuji, zda je podnik schopen splacet své pohledavky a navazat
dlouhodoby obchodni vztah (Siman, 2010, s. 136).

e Odbératelé vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji k vybéru dodavatele, z hlediska
dodrzovani termint, objemu a kvality dodavek, aby jejich plynuly vyrobni
proces nebyl narusen (Siman, 2010, s. 36).

e Konkurenéni podniky porovnavaji dosazené vysledky s danym podnikem
(Siman, 2010, s. 136). Konkurenéni finanéni analyzy se v praxi provadéji dastéji
nezli vlastni (Kalouda, 2015, s. 58).

e Statni organy vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy naptiklad pro statni
statistiku, analytické ¢innosti na trovni celého narodniho hospodafstvi

a pro formulaci statni politiky (Kubi¢kova, 2015, s. 12).

1.4 Zdroje finan¢ni analyzy

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytna vstupni data. Zakladnim zdrojem dat jsou
ucetni vykazy podniku. Mezi Gletni vykazy se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o0 penéznich tocich, ptehled 0 zménach vlastniho kapitalti a pfiloha ucetni
zavérky (Knapkova, 2017, s. 18, 21). Tyto vykazy by mély podavat vérny a poctivy
obraz skute¢nosti, to znamena, ze informace v nich jsou srozumitelné, relevantni,

spolehlivé, srovnatelné a objektivni (Bfezinova, 2017, s. 57).
141 Rozvaha

Rozvaha je nedilnou soucasti Gi¢etni zavérky a povazuje se za zakladni finan¢ni vykaz,
ktery podava informace o majetku spole¢nosti (aktiva) a z jakych zdroji je tento
majetek financovan (pasiva). Rozvaha se také nazyva jako bilance, jelikoz plati,
7e aktiva se musi vzdy rovnat pasivim. Sestavuje se vzdy k ur¢itému datu, vétSinou

k poslednimu dni kazdého roku (Ruckova, 2011, s. 22).

Aktiva predstavuji majetkovou strukturu. Cleni se dle likvidity, od nejméné likvidnich
az k nejlikvidnéjsim polozkam. Pii opomenuti pohledavky za upsany Kapital, je nejprve
zatazen dlouhodoby majetek, ktery bude pouzivan déle nez 1 rok. Dale se déli

na nehmotny, hmotny a financni majetek. Nasleduji ob&ézna aktiva, ktera se skladaji
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ze zasob, pohledavek a finan¢niho majetku. Posledni casti aktiv v rozvaze je Casové

rozliSeni aktiv (Ruackova, 2010, s. 24).

Pasiva jsou oznaCovany =za finan¢ni strukturu podniku, piedstavuje strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je financovan majetek podniku. Z hlediska vlastnictvi

zdroju financovani jsou pasiva délena na vlastni kapital a cizi zdroje (Ruckova, 2010,
S. 26).

Tabulka 3: Schéma rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany kapital | A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zéakladni kapital

B.l Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | AZio a kapitalové fondy

B.II Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku

B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | VH minulych let

C. ObézZna aktiva A.V. | VH bézného tcetniho obdobi

C.L Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zaloh4ch na
vyplaté podilu na zisku

C.l Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje

C.I.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.II. | Kratkodoby finanéni majetek C.l Dlouhodobé zavazky

C.IV. | PenéZni prostfedky C.11. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka, informuje o vysledku hospodateni podniku,
kterého dosahl podnik ve sledovaném obdobi svoji ¢innosti (Kislingerova, 2010, s. 40).
Vysledek hospodaieni ziskame rozdilem vynost a nakladd. Vynosy se definuji jako
penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané sledované

obdobi. Naklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynostu
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(Knapkova, 2017, s. 40-41). Jelikoz VZZ se tidi principem akrualniho ucetnictvi,
nezalezi na tom, zda byly vynosy zinkasovany nebo zda byly naklady skute¢né

zaplaceny ve sledovaném obdobi (Kislingerova, 2010, s. 40).

Vykaz zisku a ztrat ma dv¢é formy, horizontalni a vertikalni. Ve vertikalni form¢ VZZ
se vynosy a naklady ksob& piifazuji podle toho, do které oblasti spadaji.
Jsou rozliSovany tii oblasti (provozni, finan¢ni a mimofadna). Kdezto u horizontalni

formy se vynosy a naklady uvadi odd¢lené (Kubickova, 2015, s. 28).

Tabulka 4: Stanoveni vysledku hospodarieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Biezinova, 2017, s. 63)

I. az I1I. Vynosy z provozni ¢innosti

A.azF. Provozni naklady

*

Provozni vysledek hospodareni

IV. az VII. | Vynosy z finan¢ni ¢innosti

G.az K. Néklady z finan¢ni ¢innosti

*

Finan¢ni vysledek hospodareni

o Vysledek hospodateni pted zdanénim

L. Dan z pfijmu

o Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleéniki

*k%

Vysledek hospodareni za acetni obdobi

Cisty obrat za i¢etni obdobi

1.4.3 Prehled o penéznich tocich

Dalsim ucetnim vykazem je prehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow. Jelikoz
vykaz zisku a ztrat nefeSi pti vzniku vynost a nakladd, zda vznikly realné penézni
piijmy ¢i vydaje. Nastavd nesoulad mezi vynosy a pifijmy, ndklady a vydaji.
Proto pfi financni analyze a fizeni podniku je dulezité¢ sledovat také cash flow
(Knapkova, 2017, s. 52).
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Stejn¢ jako vynosy a naklady jsou piijmy a vydaje tokovymi veli¢inami. Ptijmy se
rozumi realné penize, které ptichazeji do podniku. Naopak vydaje jsou realné penize,

které z podniku vychazeji (Scholleova, 2012, s. 30).

1.5 Metody finanéni analyzy

Existuji rizna ¢lenéni metod finanéni analyzy. Jednim z nich je na elementarni a vyssi

metody.

METODY FINANCNI ANALYZY

Elementarni metody | | Vy$3i metody
Analyza absolutnich Matematicko-statické metody
ukazatelt
Analyza fonda finanénich Nesnatické metody
prostiedki

Analyza pomérovych
ukazatelti

Analyza soustav ukazatelt

Metody mezipodnikového
srovnani

Obrazek 3: Schéma metod finan¢ni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubic¢kova, 2015, s. 66)

1.5.1 Elementarni metody

Elementarni metoda je jednoducha a nenaro¢na na vypolty, vyuziva totiz zakladni
aritmetické operace. V praxi je tato metoda rozsifena, avSak jeji nevyhodou je,
7e nezohlednuje vSechny faktory, proto nemusi vyjit pfesna finan¢ni situace podniku
(Kubickova, 2015, s. 68).

Elementarni metody se dale déli do nasledujicich skupin:
e Analyza absolutnich ukazatell
o Analyza dat ucetnich vykazt

o Horizontalni analyza
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o Vertikalni analyza
Analyza rozdilovych ukazateld
o Ukazatele fondi finanénich prostiedka
o Ukazatele objemovych trovni zisku
o Ukazatele na bazi ptidané hodnoty
Analyza pomérovych ukazatela
o Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele nakladovosti a produktivity
o Ukazatele kapitalového trhu
Analyza soustav ukazatell
o Soustavy bez formalnich vazeb
o Bankrotni modely
o Bonitni modely
Metody mezipodnikového srovnani
o Jednorozmérné metody

o Vicerozmérné metody (Kubickova, 2015, s. 66-67)

1.5.2 Vyssi metody

Vys§i metody financni analyzy se na rozdil od elementarnich metod Vv praxi bé&zné

vvvvvv

statistickou metodu (vyuziva matematickou statistiku) a na nestatické metody,

které vyuzivaji matematickou statistiku jen Caste¢né ¢i vyuzivaji odliSné pfistupy

(Mikolajska, 2006, s. 11).

1.6 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Ukazatelé jsou nastroje finanéni analyzy, vychazejici z Getnich vykazi. Rozvaha
obsahuje stavové veliiny a vykaz zisku a ztraty tokové veli¢iny. Absolutni ukazatelé

vychézi pfimo ztéchto vykazll. Zrozdilu stavovych veli¢in se ziskaji rozdilové
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ukazatele. Daji-li se veli¢iny do poméru, mluvi se o pomérovych ukazatelich
(Knapkova, 2017, s. 71).

1.6.1 Absolutni ukazatelé

Data pro absolutni ukazatele vychazejici pfimo zucetnich vykazi. Tyto data
se porovnavaji za dany ucetni rok s piedchozim rokem. Sleduji se jejich absolutni
zmé&ny, tak i procentni zmény. Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontalni a vertikalni

analyza (Mace, 2006, s. 29).
Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se sleduji zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi v Case
po fadcich. Zjistuje, o Kkolik se absolutné i procentné¢ zmeénila méfena polozka.
Horizontalni analyza tedy poskytuje informace o pohybu a intenzit¢ pohybu

jednotlivych polozek ucetnich vykaza (Kislingerova, 2001, s. 63).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

(absolutni zména x 100)

% zmeéna =
ukazatel,_4

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje strukturu rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Narozdil
od horizontalni analyzy postupuje odshora dold po jednotlivych letech. Jednotlivé
polozky ucetnich vykazii jsou vyjadieny jako procentni podily k jediné zvolené
zakladng, predstavujici 100 %. Zakladnou je v rozvaze aktiva celkem nebo pasiva
celkem (Mrkvicka, 2006, s. 58).
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L , velikost i — té polozky
vertikalni analyza = - x 100
souhrn polozek

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(Kubickova, 2015, s. 92-93)

1.6.2 Rozdilové ukazatelé

Rozdilové ukazatelé¢, oznaCovany také jako fondy finan¢nich prostiedkd, slouzi
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, pifedevs§im jeho likvidity (Sedlacek, 2011,
s. 35).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital &i provozni kapital, je nejéastdji vyuzivany rozdilovy ukazatel,
vypotita se jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK je
ukazatelem platebni schopnosti podniku, aby byl podnik likvidni mél by mit piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. CPK predstavuje
tzv. finanéni rezervu. CPK se tvoii ze dvou pohledd, manaZera nebo investora

(Sedlacek, 2011, s. 35-36).

CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 94)

CPK = dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital z pohledu investora
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 94)

Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkd. Vypocitaji se jako rozdil pohotovych penéznich prostredkd a okamzité
splatnych zavazki. Pti nevyssim stupni likvidity se do penéznich prostfedkl zahrnuji

pouze penézni prostiedky v pokladné a penézni prostfedky na béznych uctech, avSak
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daji se zahrnout i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz
maji také vysokou likvidnost (Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s. 63)

Cisty pené&Zné pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond neboli &isty pendzni majetek je
kompromisem mezi CPK a CPP. Z ob&znych aktiv se vylucuji zasoby, eventualng

i nelikvidni pohledavky (Sedlacek, 2011, s. 38).

Cisty penézné pohledavkovy fond = obézna aktiva — zasoby
—nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penézné pohledavkovy fond
(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s. 63)

1.6.1 Pomérové ukazatelé

Pomérové ukazatelé jsou nejoblibenéjsi a také nejrozSifenéjsi metodou FA, protoZe
je ¢asové nenarofna a nenakladna k ziskani pfedstavy 0 finanéni situaci podniku.
Pomérové ukazatelé se sestavuji jako pomér dvou & vice polozek
ze zékladnich ucetnich vykazl, které jsou vefejné dostupné, ma Kk nim pfistup kazdy.
Avsak jeji nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011, s. 55;
Ruckova, 2015, s. 53).

Ukazatelé rentability

Rentabilita nebo také vynosnost vlozeného kapitalu, méii schopnost podniku vytvaret
nové zdroje, pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability nejvice zajimaji
akcionare a potencionalni investory. Tyto ukazatele by méli mit v Case rostouci tendenci
(Rackova, 2010, s. 51-52).
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Rentabilita se obecné vypocita jako podil zisku a vlozeného Kapitalu. Za zisk
se nejcastéji dosazuje EBIT (Earning before interest and taxes), EAT (Earnings after
taxes) nebo EBT (Earnings before taxes). EBIT, tudiz zisk pifed zdanénim a uroky,
se vyuziva pii mezipodnikovém srovnani. Jelikoz podniky mohou mit jiné danové
zatizeni a jinou vysi Grokt. DalSim zminénym ziskem je EAT, jedna se o zisk
po zdanéni neboli Cisty zisk. Vyuziva se ve vSech ukazatelich hodnotici vykonnost
firmy. KdeZto EBT je zisk pfed zdanénim, vyuZziva se pifi srovnani vykonnosti podnikt

s rozdilnym danovym zatizenim (Ruckova, 2010, s. 52).

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets)

Rentabilita celkového kapitalu, nazyvana téz rentabilita aktiv, nese zkratku ROA.
Poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podniku bez ohledu, zda byly

financovany z vlastnich ¢i cizich zdroju (Sedlacek, 2011, s. 57).

EBIT
aktiva

Vzorec 8: Rentabilita vleZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu, zkracené¢ ROE, udava zda vlozeny kapital ptinasi
dostatecny vynos svym vlastnikim. Zda se kapital vyuziva s intenzitou odpovidajici
velikosti jejich investi¢niho rizika. Pro investora je dulezité, aby ukazatel byl vyssi

nez troky z méné rizikovéjsich investic (Sedlacek, 2011, s. 57).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 9: rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)
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Rentabilita trZzeb (Return on sales)

ROS vyjadiuje, kolik korun zisku podnik ziskal z jedné koruny trzeb. V praxi v Citateli
zlomku se pouziva EBIT ¢i EAT (Scholleova, 2012, s. 176).

zisk
ROS =

trzby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 100)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return on investment)

Rentabilita investovaného kapitalu neboli rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
nese zkratku ROI. Ukazatel ROl mé&fi navratnost a efektivnost investic, oznacuje tedy
celkovy zisk z vynalozené investice (Management Mania, © 2011-2016). Ukazatel by
mél dosahovat alespon 12 %, jelikoz za dobré vysledky se povazuji hodnoty v intervalu
12-15 %. Hodnoty ROI nad 15 % se povazuji za velmi dobré (Bartos, 2018).

EBIT

ROI =
Celkova aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 11: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Management Mania, © 2011-2016)

Ukazatelé likvidity

Likvidita je schopnost splacet své kratkodobé zavazky véas. S likviditou se poji i pojem
likvidnost, ktera vyjadiuje schopnost majetkové slozky se pfeménit rychle a bez velké
ztraty hodnoty na penézni hotovost. S likviditou také tizce souvisi pojem solventnost.
Protoze nedostatecna likvidita mtize vést k tomu, Ze podnik nebude moci vyuzit ziskové
prilezitosti nebo to muze zpusobit platebni neschopnost a nasledny bankrot podniku.
Avsak vysoka mira likvidity, je nepfizniva pro vlastniky podniku, jelikoz dochazi
k nedostatecnému zhodnoceni prostfedkt (Ruckova, 2010, s. 48). Ukazatelé likvidity
pomé&fuji, co je nutno zaplatit (jmenovatel) stim, ¢im je to mozné zaplatit (Citatel)
(Knapkova, 2017, s.93; Kalouda, 2015, s. 60). Rozlisujeme 3 druhy likvidity:

okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.
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Bézna likvidita (Current ratio)

Bézna likvidita, oznacovana také jako likvidita 3. stupné. Zobrazuje, kolikrat pokryvaji
ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5
(Knapkova, 2017, s. 94).

e e rr . obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Bézna likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 94)

Pohotohova likvidita (Quick ratio)

Pohotova likvidita byva oznacovana jako likvidita 2. stupné, jde o zpfisnéni bézné
likvidity. Zobrazuje schopnost podniku splatit své zavazky bez prodeje zasob, které jsou
nejméné likvidni polozkou (Kalouda, 2017, s. 75).

V knize Manazerské finance se za optimani vysi pohotové likvidity uvadi 0,7-1,0.
Doporucené hodnoty se mohou lisit podle zvolené strategie spole¢nosi, u konzervativni
strategie se hodnoty pohybuji v intervalu 1,1-1,5, naopak pii agresivni strategii jsou
v rozmezi 0,4-0,7. Vysoké hodnoty jsou vyhodnéjsi pro véfitele nezli pro samotnou

vvvvvv

zadny urok (Kislingerova, 2010, s. 105).

(obézna aktiva — zasoby)

hotova likvidita =
pohotova likviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 13: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

Okamzita likvidita (Cash ratio)

Okamzita ¢i penézni likvidita je oznacovana také jako likvidita 1. stupné. Pométuji se
nejlikvidnéj$i polozky obé&znych aktiv s kratkodobymi zavazky. Za nejlikvidnéjsi
polozky obéznych aktiv se povazuji penézni prostiedky v pokladnach, penézni

prostiedKy na uctech, ale i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (Kubickova, 2015,
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s. 134; Ruckova, 2015, s. 55). Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi
0,2-0,5. Jeli hodnota vyssi, podnik neefektivné vyuziva finan¢ni prostiedky (Knapkova,
2017, s. 95).

kratkodoby finanénimajetek

okamzita likvidita = , —
kratkodobé zavazky

Vzorec 14: Okamzita likvidita
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 134)

Ukazatelé zadluzenosti

Podle Petry Ruckové (2011, s. 57) podstatou analyzy zadluzZenosti je nalezeni

optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Rust zadluzenosti muze prispét k celkové rentabilité, avSak zvySuje riziko finanéni

nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

Podnik mize byt zadluZzeny, piestoze to z rozvahy nevyplyva. Protoze aktiva pofizena
na leasing se vrozvaze neobjevi, pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty
(Scholleova, 2012, s. 181).

Celkova zadluzZenost (Dept ratio)

Celkova zadluZenost je ukazatelem véfitelského rizika, udava z kolika procent jsou
celkova aktiva financovana cizim kapitdlem. Vypocita se podil ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. Véfitelé upiednostiuji nizsi hodnotu ukazatele, zatimco vlastnici
preferuji vys$si miru zadluzenosti, aby znasobili své vynosy. Avsak pii prili§ vysoké
mife zadluzenosti by véritelé vahali 0 poskytnuti prostfedkii podniku anebo by zadali
vyss$i urokovou sazbu (Mace, 2006, s. 37; Sedlacek, 2011, s. 63-64). Doporucena
hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 % (Knapkova, 2017, s. 88).

cizi kapital

celkova zadluzenost = — -
celkova aktiva

Vzorec 15: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
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Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Jedna se 0 dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Soucet ukazatele celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by se m¢l rovnat 1. Oba ukazatelé podavaji

informace o finan¢ni struktuie a situaci podniku (Rackova, 2010, s. 58).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani =
celkova aktiva

Vzorec 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova, 2010, s. 58)

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti poméfuje cizi kapital a vlastni kapital. Vypovidaci schopnost
ukazatele je stejna jako u celkové zadluzenosti, oba ukazatele rostou s tim, jak roste
podil dluhu ve finan¢ni struktufe podniku. Maximalni hodnota celkové zadluzenosti
je 100 %, ale mira zadluzenosti mize rast do nekone¢na. Ukazatel miry zadluZzenosti
vyuziva napiiklad banka pii rozhodovani o poskytnuti ivéru spoleénostem. Dulezité je
sledovat, zda se podil cizich zdroji v ¢ase zvysuje ¢i snizuje. Mira zadluzenosti
oznamuje, do jaké vyse by mohly byt ohroZeny naroky vétitelt (Sedlacek, 2011, s. 64;
Knapkova, 2017, s. 89). U stabilnich spolecnosti se doporucuje, aby Se mira
zadluzenosti pohybovala v rozmezi 80-120 % (Dluhosova, 2008, s. 75).

cizi zdoje

mira zadluzenosti = y —
vlastni kapital

Vzorec 17: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 89)

Urokové kryti (Interest coverage)

Ukazatel udava, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Cim vyssi hodnota ukazatele,
tim 1épe. Pokud by byla hodnota ukazatele 1, znamena to, Zze by na akcionafe nic
nezbylo, protoze cely zisk byl pouzit na zaplaceni uroku (Sedlacek, 2011, s. 64).
Frantisek Kalouda uvadi, ze podle standardi v zahrani¢i by se minimalni hodnota méla

rovnat 3, doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 5 a 8, kde 8 je optimum (2017, s. 76).
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EBIT
uroky

urokové kryti =

Vzorec 18: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 64)

Ukazatelé aktivit

Ukazatelé aktivity zjistuji, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva. Pomahaji nalézt
optimalni vysi aktiv, jelikoz kviili nedostatku aktiv mize podnik pfijit o potencionalni
vynosy. Naopak nadbytek aktiv ptinasi zbyte¢né naklady, které snizuji zisk (Sedlacek,
2011, s. 60).

Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv je métitkem celkového vyuziti majetku. Hodnota ukazatele by
méla byt minimalné 1, plati ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Pokud je hodnota nizka znaci
to neimérnou majetkovou vybavenost a neefektivni vyuziti majetku (Knapkova, 2017,
s. 107-108). Pouzije-li se ukazatel v opa¢ném tvaru, jedna se ukazatel vazanosti aktiv.

Oba ukazatele méfi totéz, avsak u ukazatele vazanosti aktiv je naopak pozadovana

cvwr

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Vzorec 19: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 107)

Obrat zasob

Ukazatel udava kolikrat za rok je kazda polozka zasob pifeménéna v jinou formu
obézného majetku a znovu naskladnéna (Sedlacek, 2011, s. 61). Vseobecné plati,
¢im vyssi obrat zasob a kratsi doba obratu zasob, tim 1épe. Ale je dulezité zohlednit
obor podnikani spole¢nosti (Rackova, 2015, str. 67). Pokud hodnota ukazatele je nizsi
ve srovndni S oborovym pramérem, znamena to, podnik ma piebytek nelikvidnich

zasob, které vyzaduji nadbytec¢né financovani (Sedlacek, 2011, str. 62).
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trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 20: Obrat zasob
(zdroj: Mrkvicka, 2006, s. 96)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, kolik dnt jsou zasoby vazany v podniku
do jejich spotieby ¢i prodeje. Neboli jak dlouho trva jeden obrat (Sedlacek, 2011, s. 62).
V literatufe Jak ¢ist finanéni vykazy se uvadi, trva-li doba obratu 30 dni, znamena to
pro podnik velice pfiznivy vyvoj. Naopak ptesahuje-li doba obratu 100 dni oznacuje
to negativni vyvoj. U vétsiny podnika v Ceské republice se hodnota ukazatele pohybuje
mezi 50 a 100 dni (Landa, 2008, str. 87).

zasoby

doba obratu zasob = X 360

trzby

Vzorec 21: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 153)

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek, oznacovana také jako doba obratu pohledavek, méti
za kolik dni dostane podnik zaplaceno za jiz prodané vyrobky ¢i sluzby. Po tuto dobu
podnik poskytuje bezplatny obchodni uvér svym odbératelim (Scholleova, 2012,

s. 179).

pohledavky

doba splatnosti pohledavek = 360

trzby

Vzorec 22: Doba splatnosti pohledavek
(Scholleova, 2012, s. 179)

Pii vypoctu se polozka pohledavky rozumi pohledavky z obchodnich vztahti (Sedlacek,
2011, s. 63).
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Vyslednd hodnota ukazatele by se méla porovnat s béznou platebni podminkou
podniku. Je-li bézna doba splatnosti delsi, mél by podnik zavést opatieni na zrychleni
inkasa svych pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 63).

Doba obratu zavazku

Ukazatel vyjadfuje dobu od vzniku zavazku do jeho zaplaceni, tedy dobu, kdy cerpa
podnik obchodni uvér od svych dodavatelt. Hodnota ukazatele by se méla alesponl
rovnat hodnoté doby splatnosti pohledavek (Knapkova, 2017, s. 109).

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazku = _ X 360
trzby

Vzorec 23: Doba obratu zavazka
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 179)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se aplikuji ve vnitinim fizeni podniku. Pomahaji sledovat
a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Ukazatele vychazeji z tokovych veli¢in
(Sedlacek, 2011, s. 71).

Produktivita prace z pridané hodnoty

Udava, kolik ptidané hodnoty piipada na jednoho pracovnika. Ukazatel 1ze porovnavat
s primérnou mzdou na jednoho pracovnika. Cim vyssi je hodnota produktivity prace
2012, s. 184).

. , .. i pridana hodnota
produktivita prace z pridané hodnoty =

pocet pracovniku

Vzorec 24: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Scholleova, 2012, s. 184)
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Nakladovost vynosi

Ukazatel vypovida o zatizeni vynost naklady. Hodnota ukazatele by méla v ¢ase klesat.

Pii vypoctu do vynost se nezahrnuji mimofadné vynosy (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

nakladovost vynosi = ————
vynosy

Vzorec 25: Nakladovost vynost
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 71)

Mzdova produktivita

Ukazatel udava, kolik vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd zaméstnancam.

Mzdova produktivita by méla vykazovat rostouci trend (Sedlacek, 2011, str. 71).

vynosy

mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 26: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel sleduje, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Hodnota ukazatele
by méla byt co nejnizsi (Sedlacek, 2011, s. 71).

i i , zasoby
vazanost zasob na vynosy = ———
vynosy

Vzorec 27: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.6.2 Soustava ukazatelu

Jelikoz ptedchozi ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji
jen urcity usek c¢innosti podniku. Vznikly soustavy ukazateli k posouzeni celkové
finan¢ni situace podniku. Do této kategorie ukazatel patii bankrotni a bonitni modely
(Sedlacek, 2011, s. 81).
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Bankrotni modely predikuji, zda je podnik ohrozen bankrotem. Vychazeji z faktu,
blizi-li se podnik k bankrotu, v ptedstihu jiz vykazuje ptiznaky. Nejcastéjsi problémy
byvaji s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou celkového
vlozeného kapitalu (Rickova, 2010, s. 72).

Bonitni modely vypovidaji o tom, zda podnik je dobry nebo Spatny. Na rozdil
od bankrotnich modelti, které vychazi ze skute¢nych tdaji, Bonitni modely vychazi

z teoretickych a zobecnénych poznatka (Kalouda, 2017, s. 79).

Mezi nejznamé;jsi modely patii:
e Altmanovo Z-score
e Indexy IN
e Kiralickav rychly test
e Tamariho model
e Taflertiv bankrotni model
e Index bonity
e Beermanova diskriminacni funkce
e Ekonomicka ptidana hodnota (Sedlacek, 2011, s. 105)

Altmanovo Z-score

Jedna se o bankrotni model, ktery komplexné vyhodnocuje finanéni zdravi podniku.
Vysledkem je Z-score, které je slozeno z péti ukazateld s odliSnou vahou. Altmanav
index se uvadi ve dvou verzich, pro podniky obchodované a neobchodované
na kapitalovém trhu, aby bylo meéfeni ptesnéjsi (Scholleova, 2012, s. 189). Nize

uvedena verze je pro podniky obchodované na kapitalovym trhu.

Z=12%XX +14%XX,+33%XXs+0,6x%XX,+1XX;g

Vzorec 28: Altmanovo Z-score
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 190)
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Tabulka 5: Ukazatele Z-score
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2012, s. 190)

Cisty pracovni kapitél / aktiva

B \crozdsleny zisk minulych let / aktiva

EBIT / aktiva

BB T:ni hodnota viastni kapital / Gcetni hodnota celkovych zavazkt

Trzby / aktiva

Aby byl podnik finan¢né zdravi a nehrozil ji bankrot mé¢la by byt hodnota Z vétsi
nez 2,99. Naopak jeli Z-score mensi nez 1,81 hrozi ji bankrot. Pokud se hodnota
pohybuje v intervalu 1,81 az 2,99 nachazi se podnik v tzv. Sedé zoné, nelze tudiz

jednoznaéné urcit, zda je podnik finanéné zdravi (Scholleova, 2012, s. 190).

Index INO5

IN indexy vychazeji z bankrotnich indikatord, INOS je aktualizaci INO1. Je povazovan
jako nejvhodngjsi pro hodnoceni ¢eskych podniki. Kromé piedpovidani finanénich

problému, zjist'uje, zda podnik vytvaii hodnotu pro vlastniky (Kubickova, 2015, s. 233).

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 X X, + 0,09 X X5

Vzorec 29: Index INO5
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 234)

Tabulka 6: Dil¢i ukazatelé IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 234)

Celkova aktiva / cizi kapital

EBIT / uroky

EBIT / celkova aktiva

Vynosy / celkova aktiva

Obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Podniky shodnotou mensi nez 0,9 maji 97% pravdépodobnost, ze zbankrotuji
ana76 % nebudou vytvaret hodnotu pro vlastniky. Hodnoty v intervalu 0,9-1,6

vyjadiuji, ze podnik ma 50% pravdépodobnost bankrotu, avsak 70% pravdépodobnost
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ze budou tvorit hodnotu. Podniky s hodnotou nad 1,60 maji 92% pravdépodobnost,
ze nezkrachuji a na 95 % budou vytvaret hodnoty (Kubic¢kova, 2015, s. 234).

Kralickuv Quicktest

Tento rychly test patii mezi bonitni modely. Sklada se ze soustavy ¢ty rovnic, podle
kterych se hodnoti situace podniku. Hodnoceni se provadi ve tiech krocich., nejprve
se hodnoti finan¢ni stabilita sou¢tem bodovych hodnot R1 a R2 déleny 2. Nasledné se
vyhodnoti vynosova situace sou¢tem bodovych hodnot R3 a R4 déleny 2, nakonec
se zhodnoti celkova situace souctem bodovych hodnot finanéni situace a vynosové

situace déleny 2. Body se urcuji podle nize uvedené tabulky (Ruckova, 2010, s. 81).

Tabulka 7: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2010, 81)

0 BODU 1BOD 2 BODY 3 BODY 4 BODY
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Pokud podnik ziskal vice nez 3 body, fadi se mezi bonitni podniky. Naopak ma-li
podnik hodnotu nizsi nez 1, signalizuje to finanéni potize. Hodnoty v intervalu 1-3

vyjadiuji Sedou zénu (Riickova, 2010, s. 81).

Tabulka 8: Dil¢i rovnice Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rti¢kova, 2010, s. 81)

R1 Vlastni kapital / aktiva celkem
R2 (Cizi zdroje — penize — Géty u bank) / provozni cash flow
R3 EBIT / aktiva celkem

R4 Provozni cash flow / vykony
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V tvodu této ¢asti bakalarské prace budou uvedeny zakladni informace o spolecnosti,
predmétu podnikani a jeji historii. Uveden bude i zvoleny konkuren¢ni podnik, s jehoz
vysledky budou porovnany nékteré ukazatele. Nasledné bude zpracovana finanéni
analyza spolecnosti a interpretace vysledkd s vyuzitim teoretickych znalosti ziskanych

Vv prvni ¢asti bakalarské prace.

2.1 Charakteristika spolecnosti

Reda a.s. je firmou zabyvajici se potiskem a prodejem reklamnich a darkovych

predmétt a sluzbami s tim spojenymi.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Brn¢ ve Slating. Rozklada se na zastavéné plose
0 vyméte piiblizné 17 000 m?, ktera se nachazi na vlastnim pozemku spole¢nosti
srozlohou zhruba 35000 m2. Diky velkym skladovacim prostoraim a kvalitnimu
systému balicich a logistickych sluzeb umoziuje spole¢nosti uspokojeni poptavek svych
zékazniku ve velmi kratkych terminech (Vyroéni zprava Reda a.s. k 31.3.2018, 2018).

Od roku 2016 majitelé spolecnosti Reda a.s. planuji prodat spole¢nost. K tomu doslo
v polovin¢ roku 2018. Reda a.s. byla koupena portugalskou spolec¢nosti Paul

Stricker, SA. Tato udalost je pfi¢inou mnoha zmén ve spole¢nosti.

REDA’
P

Obrazek 4: Logo spole¢nosti
(Zdroj: Reda, © 2013-2019)

Nazev: Reda a.s.
Sidlo: Hviezdoslavova 1456/55d, Slatina, 627 00 Brno
Identifika¢ni Cislo: 18828507
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Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Datum vzniku a zapisu:  11. ¢ervence 1991
Spisova znacka: B 4396 vedena u Krajského soudu v Brné
Piedmét podnikani: Silni¢ni motorova doprava
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Piedstavenstvo: Paulo Jorge Stricker
Alexandre Campos Gil
Dozor¢i rada: Fernando Manuel Fernandes da Costa Santos (Vetejny
rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Reda a.s. byla =zalozena Vpoloviné roku 1991 jako REDAP
BRNO, spol. s.r.o. V roce 1992 spole¢nost oteviela novou obchodni pobocku ve Zling,
dalsi rok v Ostravé a zaroven byly zavedené nové sitotiskové technologie na potisk
drobnych darkt a textilu. Béhem nasledujicich tii let prob&hlo otevieni pobocek jesté
v Praze a Plzni (Reda®, © 2013-2019).

Spolecnost se snazila neustale vyvijet, zavedla tedy nové technologie piskovani na sklo,
technologii potisku gravirovanim laserem, zakoupila novy vySivaci stroj a plné
automatizovany stroj na vyrobu nasténnych kalendaid. V roce 2001 se spole¢nost zacala
rozsifovat do zahrani¢i a zavedla pobo¢ku v Bratislavé. V roce 2004 byla zaloZena
dcefind spolecnost Vv Polsku, nasledujici rok byla zalozena dalsi dcefina spole¢nost
v Cing. Rovnéz v roce 2005 Reda zménila svoji pravni formu na akciovou spole¢nost.
Mezi dalsi dulezité kroky spolecnosti v nasledujicich letech patii uvedeni do provozu
nové potiskové vyrobni haly o rozloze 2 700 m?, spusténi nového informac¢niho systému
pro kompletni pokryti chodu zakazky firmou, vybudovani baliciho centra pro specialni
zakazky, rozsiteni skladovych prostor o novy 13 m vysoky systémovy sklad a rozsiteni
nabidky o noveé dodavané technologie sublimace na textil, barevné piskovani a razena
pecet’ (Reda®, © 2013-2019).
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Po oslavé 20. vyroci zalozeni spolec¢nosti se rozhodla Reda a.s. zmodernizovat. Spustila
novou webovou stranku a zaroven online aplikaci, umoziujici nakup zbozi s potiskem
pfimo na e-shopu. Vroce 2014-2015 doslo kvétsi automatizaci, byl pofizen
poloautomaticky sitotiskovy karusel, poloautomaticky lis na textil, automaticky
tampontiskovy stroj a automaticky stroj na odvrstveni sitotiskovych sablon. Spole¢nost
se dodnes nepiestava vyvijet (Reda®, © 2013-2019).

2.1.2 Predmét podnikani

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se zabyva reklamnimi a darkovymi piedméty, jako
jsou destniky, tasky a cestovni potieby, outdoorové reklamni predméty, textil, hrnky
a kuchynské potieby, ptiveésky, kalendafe, diafe, PF Kkarty, psaci potfeby a oOstatni
kancelaiské potieby. Reda a.s. nabizi Siroky sortiment zbozi. Poskytované sluzby
spolecnosti jsou potisk, darkové baleni, logistika a doprava piedméti (Reda®, © 2013-
2019).

K potisku reklamnich a darkovych ptedmétt vyuziva Reda a.s. fadu technologii:

e Hydroglazura e Digitalni UV tisk

e Plosny a rotacni sitotisk e Gravirovani laserem

e Transfer e Vysivka

e Vypal na sklo a keramiku e Samolepky

e Tamponovy tisk e 3D etikety

e Sublimacni tisk e Digitalni tisk a laminace (Reda®,

© 2013-2019)
e Piskovani

e Razba

2.1.3 Organizaéni struktura

V této podkapitole bude prezentovana organiza¢ni struktura spole¢nosti Reda a.s., ktera

je nyni zameéstnavatelem 251 lidi. Akcionafi ovladaji spolecnost pomoci spolecného
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rozhodujiciho vlivu na rozhodnuti valné hromady a svou ¢innosti ve statutarnim organu
spolec¢nosti (Vyrocni zprava Reda a.s. k 31.3.2018, 2018).

Reda a.s. je rozdélena na nékolik sektort. Kazdy sektor ma vlastniho feditele, jenz nese

zodpoveédnost za chod daného useku. V cele téchto sektort stoji generalni feditel. Mezi

zakladni useky je zafazen obchodni, nakupni, technicky, finan¢ni a segment lidskych
zdrojl. (Reda®, © 2013-2019).

Obchodni
reditelka
Alzbéta
Czakoova

Generalni reditel

Vojtéch Kocourek
Nékupn] TEChIIiCk)'f Financni Manazer
feditel reditel reditel lidskych zdroja
Ing. Jaroslav Josef Ing. Kamil BA (Hons) Stépan
Cech Kratochvil Pultnar Hakl

Obriazek 5: Schéma organizacni struktury

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reda®, © 2013-2019)

Zminéné useky se dale déli na podiizena stfediska, ktera jsou fizena manaZery nebo

vedoucimi jednotlivych stfedisek ¢i jinymi osobami povéfenymi vedenim stfediska.

Tito lidé, jako jedini zodpovédni nadfizeni, vydavaji podifizenym zaméstnancim

zéavazné piikazy a pokyny. Ridi tedy praci podiizenych po viech smérech (podle tistniho

sdéleni manazera lidskych zdroju spole¢nosti Reda a.s., 2020).
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2.2 Konkurenc¢ni spolecnost

Pro srovnavani se spole¢nosti Reda a.s. byl zvolen konkuren¢ni podnik SPEED PRESS

Plus a.s., ktery vznikl vroce 1991 jako jeden zprvnich podnikt specializovany

na oblast 3D reklamy (Hrdina, 2019). Stejné jako Reda a.s. se zabyvaji dodnes potiskem

reklamnich a darkovych pfedmétu.

SPEED PRESS B

Nazev:
Sidlo:
Identifikaéni €islo:

Pravni forma:

Datum vzniku a zapisu:

Spisova znacka:

Piedmét podnikani:

Zakladni kapital:

Obrazek 6: Logo SPEED PRESS Plus a.s.
(Zdroj: SPEED PRESS+, ©1991-2020)

SPEED PRESS Plus a.s.

Libusin, Premyslova 830, PSC 27306

25765647

Akciova spole¢nost

21. kvétna 1999

B 5939 vedena u Méstského soudu v Praze

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

150 000 000,- K¢ (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2017)

2.3 Vnéjsi a vnitirni analyza spole¢nosti

V této kapitole bude provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti, které

ovliviuji chod podniku.
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2.3.1 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Porterova analyza 5 sil, kterymi jsou hrozba silné konkurence,
hrozba vstupu novych konkurentd, hrozba substituce vyrobki, rostouci vyjednavaci sila

dodavatell a vyjednévaci sily zdkazniki.

Soudasni konkurenti

Rivalita v oblasti reklamnich a darkovych pfedméti je relativné velka. V konkuren¢nim
boji vétsinou hraje velkou roli cenova politika a dodaci lhity spole¢nosti.
Dale konkurenti usiluji odlisit a pfedstihovat ostatni podniky. Ptesto si Reda a.s. udrzuje
dominantni postaveni na Ceském trhu, s obratem k 31.3.2018 914 mil. K¢ (Vyro¢ni
zprava Reda a.s. k 31.3.2018, 2018). Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti patii iMi
Partner, a.s. a SPEED PRESS Plus a.s.

IMi Partner, a.s. je akciova spolecnost, ktera vznikla roku 1992. Spole¢nost sidli v Brné
a ma k dispozici pobocky v Praze, Ostravé, Plzni, Liberci a v Teplicich. Obdobn¢ jako
Reda a.s. vlastni spole¢nost iMi Partner, a.s. dcefiné spole¢nosti Vv zahrani¢i, jedna

Z nejvyznamnéjich se nachazi v Ciné (Imi partner, 2019).

Spole¢nost SPEED PRESS Plus a.s. stejn¢ jako Reda a.s. na trhu putisobi jiz 28 let
azabyva se vyrobou, potiskem a prodejem reklamnich pfedmétd na zakazku.
Spole¢nost ma sidlo v Praze, kde je také jeji vzorkovna. Vyrobni areal a skladové haly
se nachazeji v Libusiné u Kladna. Obrat podniku v roce 2017 dosahoval pfiblizn¢ 201
mil. K¢ (Hrdina, 2019).

Nova konkurence

Pravdépodobnost ohrozeni novou konkurencni firmou je mala, vzhledem k velikosti
analyzovaného podniku. Reda a.s. je jiz na trhu 28 let a za dobu vyvoje vydala opravdu
velké investice do nejmodernéjsi technologie, vyrobnich a skladovacich prostort
¢i vyvoje logistickych sluzeb. Bariérou vstupu na trh sreklamnimi a darkovymi
predméty je financni narocnost pocatecnich investic, které by pripadni konkurenti

museli vynalozit. Tyto velké investice mohou fadu potencionalnich konkurenti odradit.
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Tudiz hrozba vstupu novych konkurenti na trh je z vyse uvedenych dtvodu relativné

mala.

Substitu¢ni vyrobky

V oboru reklamnich a darkovych predmétd je hrozba substituce vyrobku velka. Jelikoz
zakaznici se zaméfuji na cenu, kvalitu a aktualni trend designu vyrobkd. Proto je
dialezité aktualizovat svoji nabidku a pfichazet neustale s né¢im novym, aby spole¢nost

zustala konkurenceschopna.

Vyjednavaci sila dodavateli

Diky ¢lenstvi v asociacich POPAI CE — Point of Purchase Advertising International
Central Europe, PSI — Present Service Institut a PPAI — Promotional Products
Association International (Vyro¢ni zprava Reda a.s. k 31.3.2015, 2015) ma Reda a.s.
moznost spolupracovat S vyznamnymi Svétovymi vyrobci a dodavateli ve stejném
oboru. Pomoci dcefiné spolec¢nosti REDA China Ltd., ktera zajistuje zbozi z Asie
a zaroven je hlavnim a nejspolehlivéjsim dodavatelem spoleénosti, je podpofena sila
spolec¢nosti Reda a.s. vici dodavatelim. Jelikoz na trhu je mnoho dodavatelt
potiebného sortimentu, lze pomémé jednoduse dodavatele zménit, proto vyjednavaci

sila dodavatelt zde neni pfilis velka.

Vyjednavaci sila zakazniki

Na rozdil od vyjednavaci sily dodavatelt je vyjednavaci sila zakaznikd v tomto odvétvi
velka, jelikoz zakaznici nemaji v podstaté zadnou bariéru piejit ke konkurenc¢nim
firmam. Odbératelé vytvari natlak na snizovani ceny a zvySovani kvality vyrobki
asluzeb. Je dulezité¢ sledovat pozadavky zakaznikl, proto Reda a.s. nabizi svym
zakaznikim kompletni servis od potisku po dodani reklamnich ¢i darkovych predmétu.
Spolecnost si chce zejména udrzet zakazniky, ktefi odebiraji pravidelné a jejichz odbér
tvori vétsi podil obratu spolecnosti. Témto odbératelim poskytuje Reda a.s. mnozstevni
a vémostni slevy. Dlouholetymi odbérateli jsou Continental Barum s.r.o., Ceska
spofitelna, a.s., E.ON Ceska republika, Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. a Plzensky
Prazdroj a.s. (Reda®, © 2013-2019).
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2.3.2 Interni analyza 7S

Nazyvano také jako McKinseyho model 7S, zahrnuje sedm faktort strategii, strukturu,

sytém, styl vedeni, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty.

Strategie

Strategii spolecnosti je dodavat zbozi svym zakaznikim v co nejkratsim case a co
v nejvyssi kvalité. Dale pii realizaci zakazek si spole¢nost zaklada na individualnim
ptistupu, nebot’ nejvyssim a nejdulezitéjsim cilem pro spole¢nost jsou spokojeni klienti.
Pro udrzeni klientely a ziskavani novych zakaznikd se snazi spole¢nost neustale vyvijet.
Presto dle tustniho sdéleni manazera mezilidskych zdroju spolec¢nosti Reda a.s., mél

podnik ve sledovaném obdobi konzervativngjsi strategii.

Struktura

Struktura spolecnosti jiz byla zminéna v podkapitole Organizacni struktura. Nejvyssim
organem spole¢nosti Reda a.s. je valna hromada. Kontrolni organ ptedstavuje dozorci
radu podniku a statutarnim organem je ptredstavenstvo. Piedstavenstvo fidi spolecnost
ajednd jejim jménem. Statutarni organ vykonava fizeni prostfednictvim generalniho

feditele, pod kterého spadaji dalsi feditelé jednotlivych useki.

Spole¢nost Reda a.s. lze povazovat za tzv. plochou organizaci (flat organization).
Ploché organizace maji nizky pocet stupni fizeni. V ptipadé sledované spolecnosti
to vyplyva z Obrazku 5 anebo z Piilohy 5. Rizeni Vv téchto podnicich je relativné

jednoduché a rychlé.
Systém

Ve spolecnosti je vyuzivan systém K2. Jedna se o informacni systém, ktery umoziiuje
komplexni piehled nad firemnim dénim. Jednotlivé cinnosti (prodejni, nakupni,
vyrobni, skladové atd.) jsou provazané. To znamena, ze spoleCnost Reda a.s.
nepotiebuje zadny dalsi program. Systém K2 poskytuje tplny piehled o vSech fazich

vyvoje vyrobku od stavu na skladé po vytvoreni zakazky, vyrobu, prodej az uhrazeni
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pohledavky. SpoleCnost vtomto systému vede i ucetnictvi, mzdové a personalni

agendy.

Styl vedeni

Styl fizeni spole¢nosti se zaklada na motivaci, vzajemném respektu a komunikaci. Jedna
se tedy o demokraticky styl fizeni. Manazefi si nechéavaji sd€lit nazory a predstavy
druhych, zaméstnanci maji moznost se podilet na rozhodovani. Ale manaZer ma

posledni slovo v zavérecném rozhodovani.

Spolupracovnici

Pro spolecnost Vv soucasné dobé& pracuje ptiblizné 250 lidi. Vétsina zaméstnanct
vykonava svoji praci na centrale v Brné, jez je hlavnim sidlem spole¢nosti. Zbyli
zaméstnanci pracuji na pobockach ve Zlin¢, Ostravé, Praze a Plzni. Spole¢nost vyzaduje
urcité chovani od svych zaméstnancl. Za timto Gc¢elem vznikl eticky kodex, jehoz
zakladnimi  principy jsou korektnost, poctivost, nestrannost, profesionalita,
transparentnost a ochrana zdravi. Zaroven Reda a.s. klade dtiraz na spokojenost svych

zaméstnancd, poskytuje je jim fadu benefiti. Do benefiti nabizenych zaméstnancim

patfi:
e Pruzna pracovni doba (U pozic, které to umoziuji)
e Systém vzdélavani (jazykové kurzy)
e Slevy na produkty spole¢nosti
e Tyden dovolené nad rdmec
Schopnosti

Kazdy zaméstnanec disponuje jinymi schopnostmi v zavislosti na jeho pracovni pozici.

N 24

Reda a.s. ziskala dotace od Evropské unie na projekt Posileni postaveni na zahrani¢nich

trzich spole¢nosti REDA a.s. Projekt vznikl za cilem zvySeni kvalifikace zamé&stnanci,
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pfevazné zaméstnanci ze stfedniho managementu. Pro vedouci stiedisek, manazery
a vedouci smény se piipravil kurz s nazvem M¢Ekké a manazerské dovednosti, ktery ma
dvé urovné. Ucetni, ekonomické a pravni kurzy jsou cileny pro uéetni spole¢nosti,
| pro asistenty je pfipraven kurz Obecné IT. Timto zaroven vznikd nova kultura

spolecnosti ,,For us“ (podle ustniho sdéleni manazera lidskych zdroji, 2020).

Vétsina zaméstnanci V nizsich trovnich podniku dosahla nizkého stupné vzdélani.
Zameéstnanci odvadi dobrou praci, které si spoleCnost vazi. V sezoné Reda a.s. nabira
velké mnozstvi brigadnika, ktefi vykondvaji praci pod vedenim stalych zaméstnanct.
Brigadnici jsou lidé s rtznymi stupni vzdélani. Zde mohou nastivat mensi tuskali,
kterymi jsou neshody a S$patnd komunikace. Zaméstnancim v nizSich urovnich chybi

zakladni manaZerské schopnosti (podle ustniho sdéleni manazera lidskych zdroj,

2020).

Sdilené hodnoty

Sdilenymi firemnimi hodnotami jsou férovost, otevienost, uznani, respekt a spoluprace.
Spole¢nost Si zaklada na férovém jednani jak se zaméstnanci, tak i s dodavateli,
zadkazniky a obchodnimi partnery. Dalsi sdilenou hodnotou je otevienost, ktera
podporuje vzajemné porozuméni. Je dilezité umét vyjadrit svij nazor, ale i vyslechnout
nazory ostatnich. Podporovany jsou vSechny nové napady a inovativni myslenky
smétujici ke spokojenosti zaméstnancti, ponévadz spole¢nost uznava a cti zaméstnance
za kvalitni vysledky prace. Respekt zalozen na lidskosti a lidské duastojnosti je dalsi
sdilenou hodnotou spole¢nosti. Kazdy ¢lovék ma prostor pro individualni projev.
Posledni neméné dulezitou sdilenou hodnotou je spoluprace. Spoluprace zahrnuje
pochopeni odlisnych nazort a hledani kompromist k dosazeni spole¢ného cile (Reda®,
© 2013-2019).

2.3.3 PESTLE analyza

PESTLE analyza zkouma faktory, které ovliviuji spole¢nost.
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Politické faktory

Ceska republika je parlamentni demokracii, vnikla 1. ledna 1993 rozdélenim
Ceskoslovenska. V Ceské republice je politicky systém zalozen na svobodé a volné
soutézi mezi politickymi stranami. Politicka situace je relativné nestabilni, v uplynulych

letech se casto stiidaly vladnouci strany.

Politicka situace a vlada u moci je velmi dilezita, protoze mize ovlivnit vydaje
spole¢nosti. Piikladem muze byt zména ve vyplaceni nemocenského pojisténi nebo
zména minimalni mzdy. Volby do Poslanecké snémovny v roce 2017 vyhralo hnuti
ANO. Cilem hnuti voblasti podnikani je odbourani byrokracie, snizovani
administrativni zatéze pro podniky a zjednoduseni legislativy pro malé a stiedni
podnikani (ANO, bude lip, 2019).

Vyznamny vliv na podnikani v Ceské republice ma i Evropska unie, do které vstoupila
vroce 2004. Diky volnému pohybu zbozi a sluzeb je jednodussi expandovat
na zahrani¢ni trhy. Pomoci spolufinancovani Evropskou unii spoleénost Reda a.s.
vytvotila projekt snazvem Posileni postaveni na zahrani¢nich trzich spole¢nosti
REDA a.s. Projekt se zaméfuje na podporu expanze spole¢nosti na zahrani¢ni trhy

prostiednictvim Gcasti na oborovych veletrzich v zahrani¢i (Reda®, © 2013-2019).

Ekonomické faktory

Za nevyznamngéjsi faktory ekonomického prostiedi se povazuje inflace, vyvoj urokové

miry a vyvoj hrubého domaciho produktu.

Inflaci lze chapat jako narust cenové hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice. Inflace mtze
ovlivnit vysi naklada spolecnosti, Coz ma za nasledek snizeni celkové nabidky. V tomto
ptipadé jsou firmy ochotné nabizet stejné mnozstvi produktd pod podminkou zvyseni
cen produktd (Dvoracek, 2012, s. 28). To mize zpusobit snizeni poptavky 1 Snizeni

exportu podniku.

Dalsim délezitym faktorem pro spole¢nost je Girokova sazba Ceské narodni banky,

jelikoz se od této sazby odviji mira uroceni uvért uveérovych instituci.
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Urokové sazby

3.0 —— UK1 Diskontni sazba

—— UK2 Lombardni sazba
25 UK3 Repo sazba - 2 tydny
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Graf 1: Vyvoj arokové sazby CNB
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2020)

Z grafu lze zpozorovat, ze od zafatku sledovaného obdobi spole¢nosti Reda a.s.
do 30.6.2017 byla dvoutydenni reposazba, lombardni i diskontni sazba neménna. Dale

ma lombardni a dvoutydenni reposazba rostouci trend. Diskontni sazba zacala rust
az 30.6.2018.

Hruby domaci produkt je ukazatelem pro méfeni vykonnosti celkové ekonomiky. Udava
v penéznich jednotkach soucet statkd a sluzeb vytvotené v daném obdobi na urcitém
tizemi (Cesky statisticky tGfad, 2019). HDP v Ceské republice po celé sledované obdobi
rostlo, v roce 2013 HDP ¢inilo 4 077,3 mld. K¢, v roce 2018 dosahla hodnota HDP
na 5 310,3 mld. K¢ (Kurzycz, 2019).

V posledni fadé nemén¢ dulezitym faktorem jsou ménové kurzy, nebot spolecnost
nakupuje a prodava také v zahrani¢i. Zisky spolecnosti jsou ovlivnény vyvojem kurzu
domaci mény k vyznamnym svétovym ménam.

Socialni faktory

Velikost populace, veékova struktura, zivotni uroven a mira nezaméstnanosti jsou

priklady faktoru, které ovliviiuji podniky a spadaji do socialniho prostiedi.
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Stav poctu obyvatel zac¢atkem roku 2018 byl 10613,4 tisice. Od devadesatych let
se podil obyvatel ve véku 0-14 let ¢asem snizuje. V soucasné dobé v Ceské republice je
tendence zvysujiciho primérného véku (Cesky statisticky tGiad, 2019). Zvysuje se
i aroven vzdélani a Klasifikace populace, pozadavek na kvalitu a zajem o zdravéjsi

zivotni styl. VSechny tyto faktory ovliviiuji poptavky potencionalnich zakaznikd.

Mira nezaméstnanosti na zacatku sledovaného obdobi byla 8 %. K prosinci 2018
hodnota klesla na 3,1 % a mira nezam¢stnanosti se neustale snizuje (Kurzycz, 2019).
Avsak pfili§ nizkda mira nezaméstnanosti muze byt pti¢inou problému pii hledani
novych zamé&stnanct, kvili nedostatecné kvalifikace pracovnikd v oboru analyzované
spolecnosti. Spolecnost jiz vytvorila projekt Vzdélavani zaméstnanci spole¢nosti

REDA a.s. za ucelem zvyseni jejich kvalifikace.

Technologické faktory

V soucasné dobé se technologie vyviji kazdym dnem. Aby byl podnik
konkurenceschopny, je dulezité sledovani trendd a byt inovativni. Spole¢nost Reda a.s.
si je toho védoma a neustale investuje do novych technologii a pfistroji, které
zefektiviluji vyrobni proces reklamnich pfedmétd. Posledni investice do technologie
byly k zavedeninové technologie pro nastfik hrnkd hydroglazurou a nové
poloautomatizované linky pro digitalni tisk transferovych obtiskt. Dale spole¢nost
rozsitila digitalni technologii o plnobarevny tisk 1ahvi po celém obvodu, zefektivnila
sitotisk na textil poloautomatizovanym karuselem a pofidila nové stroje K navyseni
vyrobnich kapacit na technologie Digitalni UV tisk pro ploché pifedméty (Reda®,
© 2013-2019).

Legislativni faktory

Spoleénost musi dodrzovat zakony platné na tizemi CR. NiZe uvedené zakony patfi

vvvvvv

e Zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty
e Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmua
e Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich
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e Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

e Zakon ¢. 89/2012 Sh., Obc¢ansky zakonik

e Zakon ¢. 222/2009 Sh., 0 volném pohybu a sluzeb

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni (Businessinfo.cz, © 1997-2019)

Ekologické faktory

V poslednich letech je kladen vétsi diraz na ekologii a ochranu zivotniho prostiedi.
Pfedevsim u vyrobnich podnikd dochéazi k dopadim na Zivotni prostiedi jejich ¢innosti.
Naptiklad nettidéni odpadu ¢i nesetrné zachazeni se skodlivymi latkami. Vzhledem
k tomu, ze ptedpisy spojené s ochranou zivotniho prostiedi se ne neustale zpiisiuji,
firma dba na tfidéni, recyklaci a likvidaci odpadu. Likvidace se provadi dle sméric
Evropské unie. Také jsou pouzivand ekologicka tedidla a ekologické naplné
do vymyvacich stroju tiskovych forem pro sitotisk a tampontisk. Spolecnost Si
napomahani ochrany Zzivotniho prostfedi také zlepSuje image, ktera muze ptilakat

novou skupinu zakaznikd (Vyroéni zprava Reda a.s. k 31.3.2015, 2015).

2.4 Finan¢ni analyza

V této Kkapitole bude provedena analyza tucéetnich vykazii za obdobi 2013-2018.
Spole¢nost Reda a.s. nevede vykazy kalendainiho roku, ale hospodaiského. Sledované
obdobi tedy za¢ina od 1.4.2013 do 31.3.2018. Avsak kvuli zménam ve spolec¢nosti byly
vystaveny ucetni vykazy k 31.12.2018, ve kterych stavy v minulém ucetnim obdobi jsou
hodnoty k 31.3.2018. Jelikoz doslo ke zméné ucetniho obdobi, vysledky vsech
ukazatelli za posledni rok sledovaného obdobi je nutno brat srezervou, protoze

informace v ucetni zaverce nejsou zcela srovnatelné.
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Vyse obratu v pribéhu obdobi

VysSe obratu

1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9 10 11 12. 1. 2. 3. 4

mésic v roce

Graf 2: Schéma obratu v pribéhu ¢asu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost si zvolila hospodarsky ucetni rok z divodu vyvoje obratu v pribéhu obdobi.

Nejvyssich obratd dosahuji kazdoro¢né ve Cctvrtém kvartalu kalendainiho roku.

Zjednodusené feceno, vV obdobi Vanoc je spole¢nost nejvice vytizena a mnoho zakazek

je vyfakturovanych jesté zacatkem roku. Tudiz je vhodnéjsi zacinat ucetni rok v bieznu,

kdy spolecnost ma nejnizsi obraty (podle ustniho sdéleni manazera lidskych zdroju

spole¢nosti Reda a.s., 2020).

Pro ptehlednost tcetnich obdobi budou oznac¢ena nasledujicim zpisobem:

1.4.2013-31.3.2014 = ROK 1
1.4.2014-31.3.2015 = ROK 2
1.4.2015-31.3.2016 = ROK 3
1.4.2016-31.3.2017 = ROK 4
1.4.2017-31.3.2018 = ROK 5
1.4.2018-31.12.2018 = ROK 6

1.4.2018-31.3.2019 = Predikovany rok
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Aby byly vysledky ukazatell ve vSech letech srovnatelné, byla vytvorena predikce vyse
hodnot polozek VZZ k 31.3.2019. Predikce vychazi ze schématu obratu v pribéhu ¢asu
(Graf 2).

Tabulka 9: Predikce VZZ k 31.3.2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predikce 1.4.2018 - 1.4.2018 -
31.12.2018 31.3.2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 96 570 122 670
Trzby za prodej zboZi 644 786 819 052
Vykonova spotreba 559 724 711000
Osobni naklady 122 318 155377
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 8 834 11222
Ostatni provozni vynosy 5252 6 671
Ostatni provozni naklady 7 103 9023
Provozni VH 48 629 61772
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 194 246
Upravy hodnot a rezerv na finanéni oblasti -980 -1245
Nakladové uroky a podobné naklady 3576 4542
Ostatni finanéni vynosy 7677 9752
Ostatni finanéni naklady 17 169 21809
Finan¢ni VH -11 894 -15109
Vysledek hospodareni pred zdanénim 36 735 46 663
Daf z pfijmu 7992 10 152
Vysledek hospodareni po zdanéni 28 743 36 551
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 28 743 36 551
Cisty obrat za Uéetni obdobi 754 479 958 392

Ve finan¢ni analyze budou vypocitany a vyhodnoceny finan¢ni ukazatele ke zhodnoceni
finan¢ni situace podniku, pomoci poznatkt ziskanych v teoretické casti bakalarské

prace.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazateli se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy

a vykazu zisku a ztrat za uplynulych 6 let.
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Horizontalni analyza

Bude zvlast provedena horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat.
Jednotlivé polozky téetnich vykazu jsou vyjadieny v tisicich K¢, u kterych je nasledné

sledovana absolutni i procentualni zména.

Horizontdlni analyza aktiv

Vysledky provedené horizontalni analyzy byly vlozeny do nasledujici tabulky.

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

: o ROK 2-ROK 1 ROK 3-ROK 2 ROK 4-ROK 3 ROK 5-ROK 4 ROK 6-ROK 5
Aktiva v tis. KC " - - - -
Kc % Kc % KC % KC % Kc %
AKTIVA CELKEM | 142473| 23,09| -83647| -11,01 21090 3,12| -48465| -6,95| 102036| 1573
Dlouhodoby 18120 -6,53 4235 1,63| 17694 6,71 521 0,19| 65049| 23,08
majetek
DNM -322| 2,30 -4125| -30,11| -2001| -20,90 1361| 17,97 366 4,10
DHM -4838| -2,13 8360 3,76| -7675 -3,33 8526| 3,83 -1085| -047
DFM -12960| -35,55 0 000 27370| 11651| -9366| -1841| 65768| 158,49
Obé&#n4 aktiva 161402| 47,89| -88338| -17,72| 2789 0,68| -47602| -11,53| 34642 9,48
Zasoby 156556| 69,96| -70683| -1858| -5574 -1,80| -53317| -1753| 6155 -2,45
Dlouhodobé o «x o] «x ol «x o x 1039 x
pohledavky
Kratkodobe 4161 3,88 -17569| -1576| 8766 9,33 6321 6,15 29386| 2695
pohledavky
Penczni 685| 11,51 -86 -1,30 -403 -6,15 -606| -9,86| 10372| 187,22
prostredky
ca”"’ek't‘_’z"se“' -811| -31,95 456 | 26,40 607| 27,81 -1384| -49,61 2345| 166,79
aKtiv

Ve sledovaném obdobi je hodnota celkovych aktiv velmi kolisava. Pravidelné se stiida
rostouci a klesajici fazi. V roce ROK 2 nastal nartst 0 23,09 %, konkrétné se jednalo
0 142 473 tis. K¢. Poté vroce ROK 3 poklesla hodnota celkovych aktiv o 11,01 %,
v absolutnim vyjadreni tato zména ¢ini 83 647 tis. K¢. Dalsi zmeény do roku ROK 5 jiz
nebyly tak vyrazné. V poslednim sledovaném roce se aktiva zvysily o 102 036 tis. K¢,

na konci sledovaného obdobi vyse celkovych aktiv je rovna 750 504 tis. K¢.
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Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi
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Graf 3: Vyvoj aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek ptedstavuje prevazné software, ktery spolecnost
odepisuje rovnomérné po dobu 36 mésict, software Reda a.s. podle potieby

aktualizovava.

Ptestoze dochazi k malym procentualnim zménam u dlouhodobého hmotného majetku,
v absolutnich ¢astkach se jedna o velké ¢astky, nebot’ objem hmotného majetku je
velky. Hodnota DHM ve sledovaném obdobi kolisa. Dlouhodoby hmotny majetek
u analyzované spolecnosti je tvoien z vétsi casti stavbami a hmotnymi movitymi vécmi
a jejich soubory, kterymi jsou vyrobni linky a stroje. Poklesy jsou zptisobeny jejich
odepisovanim ¢i prodejem. V roce ROK 3 vzrostl DMH o 8 360 tis. K¢, tj. 0 3,76 %.
Tento nartst nastal hlavné kvuli rozsiteni vyrobni technologie o novy automaticky
tampotiskovy stroj a automaticky stroj na odvrstveni sitotiskovych Sablon. K dalsimu
narustu doslo v roce ROK 5, kdy spolecnost potidila novou poloautomatizovanou linku

pro digitalni tisk transferovych obtiskd.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se sklada hlavné z polozky rozvahy s nazvem Podily-
ovladana nebo ovladajici osoba. Z roku ROK 1 na ROK 2 se DFM snizil 0 33,55 %,
dalsi rok se hodnota nezménila, ale roku ROK 4 se ¢astka zvysila o 27 370 tis. K¢, coz

V procentualnim vyjadreni ¢ini 116,51 %, tato zména je dusledkem navyseni ZK dcefiné
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spole¢nosti v Cing 0 1 mil. USD. Rozdily v nasledujicich letech jsou zpiisobeny

precenénim podilu.

Obézna aktiva maji stejny trend jako polozka celkovych aktiv, sttidavé rostou a Klesaji.
Vétsina obéznych aktiv jsou ulozena v zasobach. Kvuli svému oboru podnikani miva
spolec¢nost vétsi objem zasob. Spole¢nost s piedstihem védela, ze Chorvatsko vstoupi
do Evropské unie, proto se rozhodla vyuzit tuto situaci. Jelikoz velké mnozstvi zbozi je
objednavano z Ciny, Reda a.s. objednala velkou dodavku zbozi (pfevazné hrnky)
do Chorvatska, nasledné vyckala az Chorvatsko vstoupi do EU a v roce ROK 2 pievezla
zbozi na sklad do Ceské republiky. Z tohoto déivodu se zasoby zvysily v roce ROK 2 o
156 556 tis. K¢ (bezmala 70 %), dale trend zasob byl uz jen klesajici. V letech ROK 3 a
ROK 5 Kklesly 0 18 % a v roce ROK 4 a ROK 6 byla zména kolem 2 %.

Do 31.3.2018 spole¢nost neevidovala zadné dlouhodobé pohledavky. Na konci
posledniho sledovaného ucetniho roku suma dlouhodobych pohledavek byla rovna
1039tis. K¢, prevazné se jedna o0 dlouhodobé poskytnuté zalohy. Vznikly

na rozhodnuti auditord, jedna se o kauci pronajimané budovy v Praze.

Kratkodobé pohledavky mély po celé sledované obdobi rostouci charakter s vyjimkou
roku ROK 3, kdy poklesly o 15,76 %. Nejvyssi narist kratkodobych pohledavek nastal
Vv poslednim roce sledovaného obdobi a to 0 27 % (29 386 tis. K¢).

Posledni polozkou obé&znych aktiv jsou penézni prostiedky. Stejné jako u kratkodobych
pohledavek nejvétsi narast nastal vroce ROK 6, pii¢inou byla investice pti koupi
spolecnosti, v absolutni ¢astce se jednalo o 10 372 tis. K¢, v procentech je to 187,22 %.
Naopak nejvétsi pokles byl v roce ROK 5, kdy se snizily penézni prostifedky o 9,86 %,

v absolutni ¢astce to ¢ini 606 tis. K¢&.

V pripad¢ casového rozliseni dochazi k velkym procentudlnim zménam behem

vrwe

hodnot, proto kazda nepatrna absolutni zména zptsobuje velky procentualni rozdil.
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Horizontalni analyza pasiv

24

Rozvaze se také tika bilance. Plati, ze aktiva se musi rovnat pasivim a naopak. Proto

nastavaji u celkovych pasiv totozné procentualni i absolutni zmeény.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

o ROK 2-ROK 1 ROK 3-ROK 2 ROK 4-ROK 3 ROK 5-ROK 4 ROK 6-ROK 5
Pasiva v tis. KC » - - - »
Ké % Ké % Ké % Ké % Ké %
PASIVA CELKEM | 142473 23,09| -83 647 11,01 21090 3,12| -48465 6,95| 102036] 15,73
Vlastni kapital 2647| 0,70| 12952 3,39 -62328| -15,76| 32621 9,79| -128142| -42,63
ZaKladni kapital o 000 0 000 98815 97,34| 52375| 193623 o/ o000
Azio af';‘zz:alove 289| 13568| -1472| -1936,84 113| 809|-23962| -1867,65| 22319 8841
Fondy ze zisku 119910| 87,77 8 1,76 o| 000 0 0,00| 36470 7876,89
VH minulych let 26100| 11,15 360 014 34423 13,21 -44618| -1513| -16512] -6,60
| VHbezneho 3832| -15,34| 14056 69,01 1951| 5,67|-16416| -4513| 8785 44,02
ucetniho ohdobi
Cizi zdroje 142099 61,49| -97872 26,23 79259| 28,79 21401 5,04| 211499| 63,48
Zavazky 142099| 61,49 -97872 26,23 79259| 28,79| 21401 5,04| 211499| 63,48
Dlouhodobé 7714| 1611| -3458 -6,22 4392| 842|-16033| -2836| -15494| -3826
zavazky
Kratkodobe 134385| 73,35| -94 414 29,73| 74867| 33,54| -5368 -1,80| 226993| 77,55
zavazky
e 2273 3719 1273 3316| 4159| 81,36| 5557| 59,94| 18679| 125,97
pasiv

Zakladni kapital od roku ROK 1 do roku ROK 3 zustal neménny, spole¢nost méla
zakladni kapital ve vysi 101 502 tis. K& V roce ROK 4 ZK byl ponizen 0 97,34 %
respektive o 98 815 tis. K¢, doslo k odkupu akcii dvou majoritnich akcionatt a byly
vytvoreny vlastni akcie spole¢nosti. Na zakladé rozhodnuti valné hromady meélo dojit
k snizeni ZK v roce ROK 5. V roce ROK 4 se tedy nejednalo obvykly zplsob snizeni
ZK, byl to pouze prechodny stav v ramci celé transakce. Z tohoto divodu, prestoze bylo
rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu v analyze, se tato zména projevi jako navyseni
zakladniho kapitalu 052 375tis. K¢ (v procentech navyseno o 1936,23 %).

V poslednim roce sledovaného obdobi nenastala zadna zména.

Azio a kapitalové fondy se pohybovaly v zapornych hodnotach vyjma roku ROK 3.

Zapti¢inily to kazdoro¢ni ocenovaci rozdily zprecenéni majetku a zavazkda.

V nejvétsim propadu bylo azio a kapitalové fondy v roce ROK 5, kdy jejich celkova
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suma byla rovna -25245 tis. K¢, tenkrat se 4azio a kapitalové fondy snizily
023 962 tis. K¢ (1 858 %).

Pod polozkou fondy ze zisku se skryvaji ostatni rezervni fondy a statutarni a ostatni
fondy. Hodnota fondu ze zisku spole¢nosti Reda a.s. vroce ROK 1 se rovnala
20 365 tis. K¢, vroce ROK 2 se snizila 0 19 910 tis. K¢ (97,77 %). K sniZeni doslo
z divodu zruseni rezervniho fondu, ktery do roku ROK 1 musel byt povinné ze zakona
tvofen. Polozka fondy ze zisku (statutarni a ostatni fondy) se vroce ROK 3 zvysila
0 nepatrnou ¢astku, a to 0 8 tis. K&, v nasledujicich 2 letech zistala hodnota heménna.
V roce ROK 6 Reda a.s. poskytla 3 ptjcky do Paul Stricker SA, dvé z toho souvisely
jesté se splacenim c¢astky za odkup Redy, proto to muselo byt formou tzv. finan¢ni
asistence, s tim souvisela i povinnost ztizeni rezervniho fondu. Fondy ze zisku se timto
zvysily 0 36 470 tis. K¢.

Vysledek hospodaieni minulych let je nejobjemnéjsi polozkou vlastniho kapitalu.
Doroku ROK 4 mél VH minulych let stoupajici tendenci, meziro¢ni zmény se
pohybovaly vrozmezi 0,14-13,21 %. V dalSich letech spole¢nost zménila zpusob
rozdélovani VH. V roce ROK 5 se VH minulych let snizil o 15,13 %, nasledujici rok

se snizil o dalSich 6,6 %.

Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi ma kolisavy charakter. Nejvétsi pokles
se stal v roce ROK 5, VH za bé&Zzné ucetni obdobi se snizil o 45,13 %, tato meziro¢ni
zména ¢inila v absolutni ¢astce 16 416 tis. K&. Opacna situace nastala v roce ROK 3,
kdy se VH zvysil 0 69,01 %, tedy o 14 056 tis. K¢. Nevznikla tim vsak nejvétsi hodnota
VH bézného tucetniho obdobi po dobu 6 sledovanych let. Nejvétsiho vysledku
hospodatfeni bézného ucetniho obdobi spole¢nost dosahla v roce ROK 4 s hodnotou
36 374 tis. K¢.

Spolecnost po celé sledované obdobi netvotila rezervy, tudiz cizi zdroje tvoii pouze
dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky zastupuji vétsinu
zavazku. Nejvyznamnéjsimi polozkami po celé obdobi jsou zavazky kuvérovym
institucim a zavazky z obchodnich vztaht. U kratkodobych zavazkl se stfida rostouci
a klesajici faze. Nejvyznamnégjsi mezirocni zména nastala v roce ROK 6, kdy se

zavazKy z obchodnich vztahti zdvojnasobily a vnikl zcela novy zavazek — ovladana
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nebo ovladajici osoba, na zakladé rozhodnuti valné hromady. Kratkodobé zavazky se
v daném roce zvysily 0 77,55 %, tj. 226 993 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky se skladaji ze zavazkd k Gvérovym institucim a z odlozeného
danového zavazku. Dlouhodobé zavazky maji klesajici charakter, sice se v letech
ROK 2 a ROK 4 zvysily celkem o 12106 tis. K¢, ale v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi se vyrazné snizily, prvné 0 16 033 tis. K¢ (28,36 %) a nasledné se
snizily o dalSich 15 494 tis. K¢ (38,26 %). Spole¢nost usiluje o snizovani dlouhodobych

zavazku K avérovym institucim.

Casové rozliseni od roku ROK 3 ma rostouci trend, zvyseni se pohybovalo mezi 33-
126 %. Piestoze se jedna o relativné vysoké zmény, na vyvoji celkovych pasiv nemaji

V podstaté zadny vliv.

Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi

800 000

700 000 /\‘_/\/
600 000
500 000
400 000
300 000
200000
100 000

0

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK5 ROK 6
o=@ PASIVA CELKEM Vlastni kapitdl — ==@=Cizizdroje Casové rozligen

Graf 4: Vyvoj pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Meziro¢ni zmény u vlastniho kapitalu byly do roku ROK 3 nepatrné, zaroven v letech
ROK 1-ROK 3 ptevysovalo financovani vlastnim kapitalem. V dalsich letech (ROK 4-
ROK 6) me¢l vlastni kapital klesajici charakter, naopak cizi zdroje méli rostouci
tendenci. U obou polozek nejvétsi zmeéna nastala v poslednim sledovaném roce, kdy se
vlastni kapital snizil o 42,63 % a cizi zdroje vzrostly o 63,48 %, po této zméné znacné

v

pievysuje financovani cizim kapitalem. Vyvoj cizich zdroji byl celkové proménlivé;si.
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Horizontdini analyza vykazu zisku a ztrdt

Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat lze pozorovat mezirocni zmény

nakladu, vynosu a nasledného zisku.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb tvofi mensi podil celkovych trzeb. Trend trzeb
z prodeje vyrobkd a sluzeb ma kolisavy charakter. Nejvétsi pokles byl o 17,61 %
(-137 812 tis. K¢&), ktery nastal v roce ROK 6. Duvodem bylo pfizptisobeni tcetniho
obdobi podle nové mateiské spolecnosti, ucetni obdobi zkraceno o 3 mésice. Naopak
nejvetsi narust trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb byl v ptedchozim roce, nartst Cinil
13 041 tis. K¢ v procentech tedy 13,07 %. Rovnéz v roce ROK 5 byla hodnota trzeb

z prodeje vyrobku a sluzeb nejvyssi za celé sledované obdobi.

Hlavnim zdrojem vynost spolec¢nosti jsou trzby za prodej zbozi. Obdobné jako trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb maji kolisavy charakter. Prvni meziroéni zména byla
rostouci, trzby za prodej zbozi se zvysili 0 16,6 %, coz je rovno 99 095 tis. K¢. Dale
az do roku ROK 5 se stiidala rostouci s klesajici fazi. Velké snizeni trzeb v roce ROK 6
(synergicky efekt). S vyjimkou roku ROK 6 poklesy trzeb byly znaéné mensi nez
narasty, trzby klesaly vrozmezi 0,45-4,71 %, kdezto jejich rast se pohyboval
v intervalu 16,59-18,46 %.

Vykonova spotieba je nejvetsi polozkou nakladi a jeji vyvoj témét Kopiruje vyvoj trzeb

za prodej zbozi. To znamena, rostou-li trzby, roste i vykonova spotieba a naopak.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza VZZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

— ROK 2-ROK 1 ROK 3-ROK 2 ROK 4-ROK 3 ROK 5-ROK 4 ROK 6-ROK 5
Hodnoty v tis. K¢ - - - - -
Ké % K¢ % K¢ % Ké % K¢ %
Trébyzprodeje | ¢ g0y 649 | -1659 | -1,71 | 4546 | 477 | 13041 | 13,07 | -16268 | -14,42
vyrobkl a sluzeb
TerVZi;mde’ 99095 | 1659 | -3133 | -0,45 | 128007 | 1846 | 38695 | -4,71 | -137812 | -17,61
Vykonova 82852 | 1540 | -25040 | -4,03 | 120416 | 20,21 | -44600 | 623 |-112029 | -16,68
spotreba
Osobni néklady | 16080 | 1597 | 11764 | 10,07 | 8038 | 6,25 | 24778 | 1814 | -39046 | -2420
Upravyhodnotv | 5 o0 | 5924 | 1351 8,38 160 097 | 1042 | 623 | -8928 | -50,26
provozni cinnosti
Ostatniprovozni | 355 2720 | 3263 | 191,15 | -211 | -425 | 114 2,40 379 7,78
vynosy
Ostatniprovomni |, coe | 3973 | 1672 | 42,25 | -119 | 211 648 11,76 945 15,35
naklady
Provozni VH 5176 | 1560 | 8487 | 22,13 | 3847 | 821 | -7408 | -14,62 | 5357 | 12,38
Naklady
vynaloZené na 0 0,00 0 0,00 0 0,00 86 X -86 -100,00
prodané podily
Vynosové drokya | 55, 4883 | -240 | 33,24 | -a46 | 96,75 6 40,00 173 | 89,18
podobné vynosy
Upravy hodnot a
rezerv na finanéni 0 0,00 0 0,00 1014 101400 | -1014 | -100,00 -980 X
oblasti
Nakladoveé uroky
a podobné 531 23,08 -16 0,56 246 8,74 340 11,10 174 5,11
naklady
Ostatnifinancni | 1913 | 285,78 | 9752 | 4033 | 4056 | 2811 | 4238 | 4086 | 6934 | 47,46
vynosy
OSta:gl'(g’;i”c”' 26012 | 366,11 | -17695 | -53,43 | -5028 | -32,60 | 15710 | 151,14 | -8935 | -34,23
Finanéni VH 8405 | 315,74 | 7719 | 69,75 | -734 | -21,92 | -10878 | -266,49 | 3066 | 20,49
VH pred 3224 | 21057 | 16206 | 59,41 | 3113 | 7,06 |-18286 | 39,24 | 8423 | 29,75
zdanénim
Dafi z pFijmu 608 9,64 2150 | 31,11 | 1162 | 12,82 | -1870 | -18,29 | -362 -4,33
Vysledek
hospodatenipo | -3832 | -1584 | 14056 | 69,01 | 1951 | 567 |-16416 | -4513 | 8785 | 44,02
zdanéni
Vysledek
hospodafeniza | -3832 | -15,84 | 14056 | 69,01 | 1951 | 5,67 |-16416 | -4513 | 8785 | 44,02
ucetni obdobi
Gstyobratza | g o | 1773 | 11521 | -1,41 | 127840 | 1581 | -21296 | -2,27 | -160462 | -17554
ucetni obdobi
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Tabulka 13: Horizontalni analyza VZZ — predikovany rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

) ROK 6-ROK 5 Predikovany rok-ROK 5
Hodnoty v tis. K¢
Ke % Ké %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -16 268 -14,42 9 832 8,71
Trzby za prodej zbozi -137 812 -17,61 36 454 4,66
Vykonova spotreba -112 029 -16,68 39 247 5,84
Osobni naklady -39 046 -24,2 -5987 -3,71
Upravy hodnot v provozni &innosti -8928 -50,26 -6 540 -36,82
Ostatni provozni vynosy 379 7,78 1798 36,90
Ostatni provozni naklady 945 15,35 2 865 46,52
Provozni VH 5357 12,38 18 500 42,75
Naklady vynalozené na prodané podily -86 -100 -86 -100,00
Vynosové uroky a podobné vynosy 173 89,18 225 1071,43
Upravy hodnot a rezerv na finanénf oblasti -980 X -1245 X
Nakladové aroky a podobné naklady 174 5,11 1140 33,51
Ostatni finanéni vynosy -6934 -47,46 -4 859 -33,26
Ostatni finanéni naklady -8935 -34,23 -4 295 -16,45
Financni VH 3 066 20,49 -149 1,00
VH pred zdanénim 8423 29,75 18 351 64,82
Dan z prijmu -362 -4,33 1798 21,52
Vysledek hospodareni po zdanéni 8 785 44,02 16 593 83,14
Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi 8 785 44,02 16 593 83,14
Cisty obrat za G¢etni obdobi -160 462 -17,54 43 451 4,75

Na zaklad¢ Tabulky 13 byla provedena i horizontalni analyza VZZ s predikovanym

rokem, ktera je zpracovana do vySe uvedené tabulky.

Za predpokladu, Ze se budou vyvijet trzby (trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb i trzby
za prodej zbozi) dle predikce. Nenastanou velka snizeni trzeb, naopak se trzby zvysi
0 46 286 tis. K¢.

Osobni naklady se kazdym rokem zvysovaly vyjma posledniho roku, pokles osobnich
naklada v roce ROK 6 o 24,2 %, hlavnim divodem bylo zkracenim ucetniho obdobi.
Avsak i podle predikce by osobni naklady klesly o 3,71 %. Rostouci trend neni
zpusoben ristem poctu zameéstnancu, ale zvySovanim mezd. Osobni naklady se ro¢né

zvysovali 0 6,25-18,14 %.
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Nakladové uroky a podobné naklady téméf po celé sledované obdobi rostou. V roce
ROK 3 poklesly o 16 tis. K¢ (0,6 %), v porovnani s objemem nakladovych troku, 1ze to

povazovat 0 zanedbatelnou zménu.

Dalsi polozkou finan¢nich nédklada jsou ostatni finan¢ni naklady, u kterych dochazi
k velice proménlivym zménam. Pfi prvni zméné se ostatni finan¢éni naklady zvysily
0 366,11 %, tedy z 7 105 tis. K¢ na 33 117 tis. K¢. Nasledujici rok se naklady snizily
053,43 %, poté se snizily 0 dalsi téetinu, naopak v roce ROK 5 se ostatni finan¢ni
naklady zvysily 0 151,14 %. Dalsi rok opét klesly, a to o tietinu, v absolutnim vyjadieni
se jednalo 0 8 935 tis. K¢. Bude-li se ptedpokladat zvySeni nakladu, pokles v poslednim
sledovaném roce by byl pouze poloviéni. Hlavnim divodem téchto vykyvim jsou
kurzové rozdily, dale do ostatnich finanénich nakladi tadi spole¢nost bankovni
poplatky a rozdily z pfecenéni majetku a zavazka. Proti ostatnim finan¢nim nakladim
stoji ostatni finan¢ni vynosy, které jsou tvofeny zkurzovych rozdila a rozdila
z pfecenéni majetku a zavazkl. Jejich vyvoj je téméf shodny, ale vySe ostatnich

finan¢nich vynosu po celych Sest let dosahovaly nizsich hodnot.

Vyvoj VH za ucetni obdobi
ve sledovaném obdobi
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e=@== Provozni VH Finanéni VH Vysledek hospodareni po zdanéni

Graf 5: Vyvoj vysledku hospodai‘eni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledny provozni vysledek hospodateni je po celé obdobi kladny a s rostoucim
trendem. To dokazuje, ze firma se solidni marzi dokaze pokryt vSechny své naklady

na provoz.
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Finanéni VH je po celou dobu zaporny, jedna se o kurzové rozdily. Tento financni
vysledek hospodaieni negativné ovliviiuje hospodaisky vysledek za tcetni obdobi.
Vzhledem k vysi finan¢nich naklada bylo by vhodné, aby se firma pojistila proti

kurzovym zménam.

Hospodaisky vysledek po zdanéni neboli hospodaisky vysledek za ucetni obdobi je
po celych Sest let pozitivni. Avsak z grafu ¢. 4 je vidét, Ze doslo ke dvéma poklesim
vysledku hospodaieni, nejprve v roce ROK 2 se VH snizil 0 15,8 % (3 832 tis. K¢),
nasledujici snizeni vysledku hospodaieni bylo vyraznéjsi a to 0 45,1 %, coz se shoduje
s 16 416 tis. K¢&. Hlavni pii¢inou tohoto poklesu v roce ROK 5 bylo zvySeni ostatnich
finan¢nich nakladd o 151,1 %. To také zpusobilo nejniz§i finanéni VH za celé

sledované obdobi.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza znazornuje podil jednotlivych polozek aktiv (pasiv) k jejich celkové
sumg¢, ktera je oznacovana jako tzv. zakladna. Jako zékladnou pro analyzu bude zvolena

bilanéni suma. Vysledné hodnoty jsou vyjadfeny v procentech.

Vertikdlni analyza aktiv

V nasledujici tabulce je zobrazeno, v jakém poméru jsou zastoupeny jednotlivé polozky

aktiv vaci celkové sumé aktiv.

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty v % ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
AKTIVA CELKEM 100,00( 100,00( 100,00f 100,00 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 44,97 34,15 39,00 40,36 43,46 46,22
DNM 2,27 1,80 1,42 1,09 1,38 1,24
DHM 36,79 29,25 34,11 31,98 35,68 30,69
DFM 5,91 3,09 3,48 7,30 6,40 14,29
Obézna aktiva 54,62 65,62 60,67 59,24 56,33 53,28
Zasoby 36,26 50,07 45,81 43,62 38,66 32,59
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
Kratkodobé pohledavky 17,39 14,68 13,90 14,73 16,81 18,44
PenézZni prostfedky 0,96 0,87 0,97 0,88 0,85 2,12
Casové rozliseni aktiv 0,41 0,23 0,32 0,40 0,22 0,50
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Struktura aktiv ve sledovaném obdobi
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Graf 6: Struktura aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z Grafu 6 Ize vycist, ze celkova aktiva tvofi z vEtsi ¢asti obézna aktiva. Podil obéznych
aktiv je v priméru 58 % (hodnoty se pohybovaly mezi 54,62-65,62 %). Ve skladbé
obéznych aktiv spole¢nosti Reda a.s pievladaji zasoby, coz koresponduje s hlavni
¢inosti spole¢nosti. Avsak od roku ROK 3 se podil zasob na aktivech kazdym rokem
snizuje. V roce ROK 2 zasoby rekordné tvotily 50,07 % aktiv, na konci sledovaného

ucetniho obdobi piedstavuji zasoby jiz jen 32,59 %.

Druhou nejvétsi polozkou OA jsou kratkodobé pohledavky, u kterych v pribéhu let
nedochazi k vyraznym zménam. Napiiklad v obdobi 2014-2016 zustavaji hodnoty
takika neméné, pohybovali se mezi 13,9-14,73 %. Pokud jde o dlouhodobé pohledavky,
jak jiz bylo zminéno dlouhodobé pohledavky spolec¢nost evidovala az v roce ROK 6,

a jejich podil na aktivech je zcela zanedbatelny, tvoii pouze 0,3 %.

Dalsi polozkou, ktera je soucasti obézného majetku, jsou penézni prostiedky. V obdobi
od roku ROK 1- ROK 5 se procentni podil penéznich prostiedkt pohyboval pod 1 %.
Tato urovén finanéniho majetku je z urcitého pohledu relativné optimalni, protoze
spole¢nost nenechava podstatnou cast svych financi v pokladné ¢i na uctech, kde nejsou

ptili§ ptinosna, ale jen pro pfipad nec¢ekanych vydaju.
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Dlouhodoby majetek je tvofen hlavné z dlouhodobého hmotného majeteku, ktery
predstavuje stroje a zafizeni, pozemky a stavby ve kterych spolecnost podnika. Jedna se
zaroven o druhou nejvyznaméjsi polozku aktiv. V roce ROK 1 dokonce pievysoval
zasoby, jeho podil na aktivech ¢inil 36,79 %. Nasledujici rok, kdy byl podil zasob
nejvyssi, DHM tvofil nejnizs$i podil v celém sledovaném obdobi, a to 29,25 %.

V dalsich letech v priméru DHM predstavuje tretinu aktiv.

Procentni podil ¢asového rozliseni je nepatrny. Nejvy$$i hodnoty dosahlo Casové
rozliseni roku ROK 6 s 0,5 %.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka Vertikalni analyza pasiv udava, jak je roz¢lenén kapital podniku mezi vlastni

kapital, cizi zdroje a oStatni pasiva (Casové rozliseni).

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty v % ROK1 | ROK2 | ROK3 | ROK4 | ROK5 | ROK6
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00] 100,00
Vlastni kapital 61,56| 50,36| 5851 47,80 4634 22,97
Zakladni kapital 16,45 1337| 15,02 0,39 8,49 7,34
A%io a kapitalové fondy 20,03 001| -021| -018] 38| 039
Fondy ze zisku 3,30 0,06 0,07 0,07 0,07 4,92
VH minulych let 37,92| 3425| 3854 4231| 3859 31,15
VH bezgizzsl,cet”'ho 3,92 2,68 5,09 5,22 3,08 3,83
Cizi zdroje 3745| 4913 40,73| 50,87 5137 72,57
Dlouhodobé zavazky 7,76 7,32 7,71 8,11 6,24 3,33
Kratkodobé zavazky 29,69 41,81 33,02 42,76 45,13 69,24
Casové rozlideni 0,99 0,51 0,76 1,33 2,29 4,46

Je mozno zaznamenat klesajici tendenci podilu vlastniho kapitalu. V prvnim roce
sledovaného obdobi vlastni kapital tvoril téméf 62 % pasiv, na konci sledovaného
obdobi pouze 23 %. Ptirozené s klesajicim VK rostou cizi zdroje. V letech ROK 1-
ROK 3 se hodnota casového rozliseni drzela pod 1 %. Postupné podil casového

rozliseni na celkovych pasivech nabyva na velikosti.
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Nejveétsi polozkou vlastniho kapitalu byl kazdy rok vysledek hospodatfeni minulych let,
ktery se pohyboval v hodnotach 31-42 %. Dalsi vyznamnou polozkou VK je zakladni
kapital, u kterého vSak podil na pasivech byl proménlivéjsi. V roce ROK 1 podil
zakladniho kapitalu tvotil 16,5 %, roku ROK 4 Klesl témét na nulu, podil byl pouze

0,39 %. V zavéru sledovaného obdobi se hodnota dostala na 7,34 %.

Struktura pasiv ve sledovaném obdobi
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Graf 7: Struktura pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo vySe zminéno, cizi zdroje postupem casu pievladaji v pasivech, v poslednim
roce sledovaného obdobi CZ tvoii az 72,5 %. Spole¢nost Reda a.s. netvoii rezervy,
tudiz cizi zdroje tvoti pouze zavazky (dlouhodobé a kratkodobé). Pievladaji zde
kratkodobé zavazky. Zaroven se jedna o nejvétsi polozku pasiv s vyjimkou roku ROK 1
aROK 3. Podil kratkodobych zavazki zacinal na 29,7 % a na konci sledovaného
obdobi podil ¢ini 69,2 % na celkovych pasivech. Kratkodobé zavazky jsou tedy

nejvyznamnéjsi polozkou a maji nejvétsi vliv na zmeénu struktury pasiv.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatele patii ¢isty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a cisty

penézné pohledavkovy finanéni fond.
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Tabulka 16: Rozdilové ukazatelé

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v celych tis. K¢& ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
CPK 153 837 180 854 186 930 114 852 72618 | -119733
CPP -177271| -310971| -216643| -291913| -287151| -503772
CPPF -69930| -199469| -122710| -189214| -178131| -364327
| speeppRess+ | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CPK 206 678 210 789 209 283 213 394 221 475 222949
cpp 9699 6 345 12 300 28 668 34 296 60 602
CPPF 58 730 78729 84171 95 238 118 959 133 397

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypogital jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Ukazatel se déli na manazersky a investorsky piistup. Pro vypocet vysledku
v uvedené tabulce ¢. 16 byl pouzit manaZersky ptistup. CPK v obdobi ROK 1- ROK 5
kolisa, avsak stale dosahuje kladnych hodnot, coz predstavuje kladny jev. Spole¢nost
ma dostatek prostiedkti na zaplaceni svych kratkodobych zavazkt. Reda a.s. byla tedy
kratkodob¢ solventni. Jak jiz bylo zjisténo v horizontalni analyze, v poslednim roce se
vsak zvysily kratkodobé zavazky o0 226 993 tis. K¢, tim se Cisty pracovni kapital dostal
do zapornych hodnot.

Ukazatel Cisty pracovni kapital konkuren¢niho podniku dosahuje ve vSech letech
sledovaného obdobi kladnych hodnot a ma rostouci charakter. Reda a.s. ve srovnani
dosahuje horsi vysledkii, ma vétsi mnozstvi kratkodobych zavazki oproti vysi obéznych

aktiv.

Cisté pohotové prostiedky

Z tabulky ¢&. 16 lIze vidét, ze ukazatel CPK vychazi v zapornych hodnotach v celém
sledovaném obdobi, z toho vyplyva, ze spolecnost nema dostatek penéznich prostiedkt

k okamzitému splaceni v§ech svych kratkodobych zavazka.

Konkuren¢ni podnik ma jinou strategii, nechava vice penéznich prostfedka v pokladné a

na uétech. Na rozdil od analyzované spolecnosti CPK vychazi kladné ve vsech

68



sledovanych letech. Nejvyssi hodnota CPP byla v roce 2018 60 602 tis. K&, kdy CPK

v

Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

Pti vypoctu ukazatele CPPF na rozdil od &istého pracovniho kapitalu jsou z obéznych
aktiv vylouceny méné likvidni polozky jako jsou zasoby. Po ptipad¢é se vylucuji
I nelikvidni pohledavky, témi sledovana spole¢nost disponovala pouze v roce ROK 6.
Po ode¢teni zminénych nelikvidnich polozek ziskavame relativné piesné hodnoty
vyjadiujici likviditu spolecnosti. V celém sledovaném obdobi stejné jako u CPP
se hodnoty pohybovaly v zapornych ¢islech. Z toho vychazi, ze spole¢nost nema
dostatek prostiedku, kterymi muze splatit své kratkodobé zavazky.

Stejné jako u predchozich rozdilovych ukazatelit dosahuje Reda a.s. horsich vysledku
neZ konkurenéni firma SPEED PRESS Plus a.s.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé se fadi mezi zékladni nastroje finan¢ni analyzy a umoziuji rychly
obraz o finan¢nim zdravi podniku. V této kapitole budou vypocitany vybrané ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a provozni ukazatelé. Vysledky se porovnaji
s doporu¢enymi hodnotami z odborné literatury a s vysledky zvoleného konkurenéniho

podniku.

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability hodnoti schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu. V case by mély mit tyto ukazatelé rostouci tendenci.
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Tabulka 17: Ukazatelé rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty v % ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
ROA 5,32 3,96 6,85 7,12 4,89 5,37
ROE 6,37 5,32 8,70 10,92 6,64 16,67
ROS 4,77 3,80 5,87 5,39 3,54 5,44
ROI 7,56 6,81 10,23 12,45 8,91 17,46

| seeeDpRess+ | 2013 | 2014 | 2015 | 206 | 2017 | 2018
ROA 1,56 1,83 2,69 1,42 3,38 1,58
ROE 1,36 1,50 2,38 1,21 3,00 1,28
ROS 2,22 2,11 3,13 1,74 3,89 1,67
ROI 1,72 2,05 2,97 1,58 3,76 1,73

Doporuceny trend vSech ukazateli rentability je rostouci. Tento jev v Grafu 8 lze

zpozorovat u rentability vlozeného kapitalu a rentability vlastniho kapitalu.

Vyvoj rentabilit ve sledovaném obdobi
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Graf 8: Vyvoj rentabilit

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nize uvedena tabulka je doplnujici k Tabulce 17.

Tabulka 18: Ukazatelé rentability — predikovany rok

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty v % ROK 6 Predikovany rok
ROA 5,37 6,82
ROE 16,67 21,20
ROS 5,44 5,44
ROI 17,46 25,94

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA ukazuje, jak efektivné podnik vytvafi zisk z vlozenych aktiv bez ohledu,
jestli se jedna o zdroje vlastni ¢i cizi. Rentabilita aktiv ma kolisavy trend. Spole¢nost
Reda a.s. nejvice zhodnotila své aktiva vroce ROK 4, kde hodnota ¢inila 7,12 %.
Naopak podnik nejméné zhodnotil své aktiva v roce ROK 2, kdy se 1 koruna zhodnotila
pouze 0 3,96 %. V roce ROK 2 méla spole¢nost nejnizsi vysledek hospodateni za celé
sledované obdobi. V predikovaném roce by se hodnota ukazatele mohla zvysit z 5,37 %

na 6,82 %, celkovy vyvoj ROA tahle zména zasadné neovliviiuje.

V porovnani s konkurenénim podnikem si Reda a.s. vede 1épe. Ani nejvyssi hodnota
ROA ve sledovaném obdobi spole¢nosti SPEED PRESS Plus a.s. nedosahla nejnizsi

hodnoty analyzované spole¢nosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu zjistuje, zda je kapital dostatecné zhodnocen. Ve vypoctu
u rentability aktiv nastala v roce ROK 2, kdy ROE dosahovalo pouze 5,32 %. V letech
ROK 3 a ROK 4 rentabilita vlastniho kapitalu vzrostla az na hodnotu 10,92 %. Poté
doslo k propadu na 6,64 %, kdy hlavni pficinou bylo vyrazné snizeni hospodaiského
spole¢nosti ptinesl rok ROK 6, kdy rentabilita dosahovala 16,67 %. Hlavni duvod
tohoto vzestupu je snizeni vlastniho kapitalu téméf o 43 %, jak je mozno vycist
z horizontalni analyzy. Z odhadovaného zvySeni Cistého zisku rentabilita vlastniho

kapitalu by se rovnala 21,20 %.
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Analyzovana spolec¢nost se opét drzi ve vyssich hodnotach nezli konkurenéni podnik.
Rentabilita vlastniho kapitalu SPEED PRESS Plus se pohybuje v priméru ve vysi jedné
Sestiny spolec¢nosti Reda a.s. Jelikoz je pro investora dulezité, aby trokova sazba byla
vy$$i nez u méné rizikovych investic, z tohoto divodu je mozno fict, Ze Reda a.s. je
dobrou investici na rozdil od konkurence. ROE konkuren¢niho podniku v poslednim
sledovaném obdobi dosahuje hodnoty 1,28 %. Tato hodnota je srovnatelna s trokovou

sazbou spoficich aéta a je tedy vyhodnéjsi investovat do produkti nabizené finan¢nimi

institucemi.

Rentabilita trfeb (ROS)

Rentabilita trzeb se vypocita jako pomér zisku a trzeb. Pro vypocet byl zvolen EBIT.
Do trzeb byly zahrnuty nasledujici polozky VZZ: trzby za prodej zboZi a trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb. Ukazatel ROS informuje, kolik zisku spolec¢nost ziska z 1 K¢ trzeb.
Vyvoj rentability trzeb je obdobny jako u ROA. V roce ROK 3 spole¢nost dosahla
nejvyssiho zisku z koruny trzeb, hodnota ukazatele se rovnala 5,87 %. Pramérna

hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi je 4,8 %.

I kdyby ROK 6 nemél zkracené ucetni obdobi, predikce fika, ze by se rentabilita trzeb

nezmeénila.

Stejné jako u piedchozich rentabilit vynosnost trzeb spolecnosti Reda a.s. je vyssi
nez rentabilita trzeb konkurenéniho podniku. Vyjimka nastala roku 2017 (ROK 5),
rentabilita spole¢nosti SPEED PRESS Plus se rovnala 3,89, kdezto hodnota ukazatele

Cvwr

hodnotu po celé sledované obdobi spolecnosti Reda a.s.

Rentabilita vloZeného kapitdalu (ROI)

Z Grafu 8 lze zpozorovat, ze ukazatel ROl dosahuje nejvyssich hodnot. Nicméné
hodnota ukazatele by méla dosahnout minimalné 12 %. Reda a.s. ptekrodila tuto hranici
v roce ROK 4 s hodnotou 12,45 %, tuto hodnotu si spole¢nost neudrzela, v roce ROK 5
klesla rentabilita vlozeného kapitalu na 8,91 % z divodu vyrazného poklesu vysledku

hospodateni. Nicméné v poslednim roce sledovaného obdobi se Spole¢nosti podatilo
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zvysit ziskovost az na 17,46 %. Vypocltem se zjistilo, ze by Vv predikovaném roce

rentabilita vlozeného kapitalu ¢inila téméi 26 %.

Prestoze spole¢nost nedosahuje Vv celém sledovaném obdobi alespoit minimalni
doporuc¢ené hodnoty, v porovnani s konkurenci si Reda a.s. vede podstatné 1épe.
Nejblizsi vysledek k doporucené hodnoté nastal u konkuren¢niho podniku v roce 2017
(ROK 5), kdy je vysledek roven 3,76 %.

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity poskytuji informace, jak je podnik schopen platit své kratkodobé
zavazky. Likvidita se ¢leni na 3 stupné, a to na okamzitou, pohotovou a béznou

likviditu. Kazda likvidita ma v literature uvedené doporucené intervaly.

Tabulka 19: Ukazatelé likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
Béina likvidita 1,84 1,57 1,84 1,39 1,25 0,77
Pohotova likvidita 0,62 0,37 0,45 0,37 0,39 0,30
Okamzita likvidita 0,03 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03

Bézna likvidita 9,41 8,09 9,07 8,82 8,53 9,96
Pohotova likvidita 4,65 4,56 5,19 5,33 5,78 7,21
Okamzita likvidita 1,39 1,21 1,47 2,05 2,17 3,43

Likvidita je sefazena v tabulce od méné pfisné likvidity, kterou je bézna likvidita.

Nejptisnéjsi varianta likvidity je okamzita, proto dosahuje nejnizsich hodnot.

Z Tabulky 19 lze vidét, ze likvidita konkuren¢niho podniku je nékolika nasobné vyssi

nezli likvidita analyzované spole¢nosti.

BézZna likvidita

Pro vypocet likvidity jsou do obéznych aktiv zahrnuty nasledujici polozky rozvahy,
zasoby, kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky. Bézna likvidita by se meéla
nachazet v rozmezi 1,5-2,5. Spole¢nost dosahuje optimalnich hodnot v obdobi ROK 1-
ROK 3. Dalsi roky sledovaného obdobi bézna likvidita klesa. V roce ROK 4 z 1,84
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hodnota klesla na 1,39. Pfic¢inou je, Ze kratkodobé zavazky vrostly o 74 867 tis. K¢
aobézni aktiva pouze o 2789 tis. K& Bézna likvidita Klesla v poslednim roce

sledovaného obdobi az na 0,77.

Na rozdil od Redy a.s. konkuren¢ni podnik ptevySuje doporu¢ené hodnoty v celém
sledovaném obdobi. To znaci, ze spolecnost SPEED PRESS Plus a.s. je schopnéjsi

platit své kratkodobé zavazky.

Likvidita
2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 o= == —0— ® o= =0
ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

==@==Bc7na likvidita Pohotova likvidita — ==@e==Okamzita likvidita

Graf 9: Vyvoj likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotovd Zikvidita

Dle grafu ¢.9 lIze vidét, Ze hodnoty pohotové likvidy jsou zna¢né nizsi nez hodnoty
bézné likvidity. Vychazi to z informace, ze podnik disponuje velkym mnozstvim zasob,
které se do vypoctu pohotové likvidity nezahrnuji. Obdobna situace nastava

i u konkurence.

Optimalni vyse pohotové likvidity je 0,7-1. Hodnoty spolecnosti ve sledované obdobi se
pohybovaly v intervalu 0,30-0,62. Podle vysledki lze fict, ze Reda a.s. voli agresivni
strategii, u které doporu¢enymi hodnotami jsou 0,4-0,7. OvSem strategie analyzované
spolecnosti je konzervativni. Pohotova likvidita v ¢ase klesa, pokud tento trend bude

nadale pokrac¢ovat, mohly by nastat potize pii zadani o Gvér.
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OkamZita likvidita

Doporucené hodnoty pro likviditu 1. stupné se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. Okamzita
likvidita se béhem sledovaného obdobi téméf neméni. Spole¢nost vsak dosahuje velice
nizkych hodnot, které se téméf rovnaji nule. V porovnani s kratkodobymi zavazky ma
spole¢nost Reda a.s. opravdu malo penéznich prostfedkd. V rozvahovy den by
spole¢nost nebyla schopna uhradit své kratkodobé zavazky. U konkurenéni firmy

v rozvahovy den penézni prostiedky pievysuji kratkodobé zavazky.
Ukazatelé zadluZenosti

Pomoci ukazatelt zadluzenosti je mozno nalézt optimalni vztah mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Kanalyze byly vybrany nasledujici ukazatelé, celkova zadluzenost,

koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti a arokové kryti.

Tabulka 20: Ukazatelé zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

felleie 0,37 0,49 0,41 0,51 0,51 0,73
zadluZenost
Koeficient

: . 0,62 0,50 0,59 0,48 0,46 0,23
Samoflnancovanl
Mira zadluzenosti 0,61 0,98 0,70 1,06 1,11 3,16
Urokové kryti 1426 10,63 16,44 16,22 9,32 11,27
selles 0,09 0,11 0,09 0,10 0,10 0,09
zadluZenost
et 0,91 0,89 0,91 0,90 0,90 0,91
Samoflnancovanl
Mira zadluZenosti 0,10 0,12 0,10 0,11 0,11 0,10
Urokové kryti X X X X X 148,77
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost ve sledovaném obdobi roste. Od roku ROK 5 spole¢nost
upiednostiiuje  financovanim cizim kapitalem. Hodnoty se pohybuji Vv rozmezi
0,37 0,73, v procentnim vyjadieni tedy mezi 37 a 73 %. Doporucené hodnoty se
v odborné literature uvadéji 30-60 %, coz spole¢nost Reda a.s. spliuje. Vyssi hodnoty
znaci vyssi riziko, ale podle principu tzv. danového stitu je pro spolec¢nost cizi kapital

levnéjsi nez vlastni kapital.

Celkova zadluzenost konkurenéni spole¢nosti SPEED PRESS Plus a.s. se drzi v mife
9-11 %, tyto vysledky vychazi ze skute¢nosti, ze spolecnost neméla Vv obdobi
ROK 1-ROK 5 Zadné dlouhodobé zavazky (zavazky Kk avérovym institucim). Po celé
sledované obdobi se cizi zdroje pievazné koncentruji v zavazcich z obchodnich vztahi.
Nizké hodnoty mohou znamenat pro spoleénost SPEED PRESS mensi moznost

k znasobeni svych vynosu. Pii komparaci si Reda a.s. opét vede 1épe.

Koeficient samofinancovdani

Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluzenosti, ma opacny
pribéh nez celkova zadluzenost. Znazornuje, z jaké casti je podnik financovan

z vlastnich zdroju.
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Celkova zadluzenost a
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Graf 10: Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucet ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by se mél rovnat

1, neboli 100 %.
Mira zadluzenosti

Doporucena hodnota miry zadluzenosti se ma pohybovat v pasmu od 80 % do 120 %.
Vroce ROK 1 mira zadluzenosti nebyvala pouze 61 %. Vroce ROK 2 mira
zadluzenosti vzrostla na 90 %, avsak dalsi rok klesla na 70 %. V letech ROK 4 a ROK
5 hodnota ptesahla 100 %. V poslednim roce sledovaného obdobi mira zadluzenosti
dokonce piekrocila 300 %. Pokud by spole¢nost zadala o avér mohl by nastat problém,
jelikoz cizi zdroje jiz piesahuji vlastni kapital. Vétitelé by si také mohli vyzadovat vyssi

uroky.

Z vysledku je mozno vidét, ze spolenost Reda a.s. voli odlisnou strategii nez jeji

konkurence, ktera si udrzuje miru zadluzenosti pouze v rozmezi 10-12 %.

Urokové kryti

Ukazatel zobrazuje, kolikrat vysledek hospodaieni za dané ucetni obdobi pievysuje

placené aroky. Doporugené by mél pievySovat 3-8 krat. Urokové kryti spole¢nosti
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Reda a.s. ptevysuje optimalni hodnotu 8, coz znamena, ze podnik mize vyuzit relativné
v roce ROK 5 9,32. Nejvyssi hodnota byla v roce ROK 3, to zisk pokryl placené troky
az 16,44 krat.

Tabulka 21: Predikované irokové kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 6 Predikovany rok
Urokové kryti 11,27 11,27

Jelikoz je predikovano, ze uroky a vysledek hospodatfeni se zvysi o stejny pomér,

nedochazi ke zméné hodnoty ukazatele.

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity zachycuji, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi aktivy. Radi

se sem ukazatelé obratovosti a ukazatelé doby obratu.

Tabulka 22: Ukazatelé aktivity — obraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
Obrat aktiv 1,12 1,04 1,17 1,32 1,38 0,99
Obrat zasob 3,08 2,09 2,55 3,03 3,57 3,03
Obrat aktiv 0,56 0,63 0,69 0,63 0,69 0,70
Obrat zasob 1,25 1,64 1,90 1,85 2,50 2,98

Oproti tGrokovému kryti, kdy v predikovaném roce nenastala zména Vv komparaci

s rokem ROK 6, u ukazateli aktivity dochazi k mensim zménam.

Tabulka 23: Ukazatelé aktivity — obraty predikovaného roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 6 Predikovany rok
Obrat aktiv 0,99 1,25
Obrat zasob 3,03 3,85
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Obrat aktiv

Obrat aktiv neboli obrat celkovych aktiv méti celkové vyuziti majetku. Minimalni
hodnota ukazatele by meéla byt 1. Z vysledku v tabulce je viditelné, ze podnik tuto
podminku spliiuje. S vyjimkou posledniho roku sledovaného obdobi, kdy hodnota klesla
tésn¢ pod minimalni doporucenou hodnotu. Tahle situace nastala z divodu navyseni
celkovych aktiv a snizeni trzeb. Piestoze hodnoty jsou nizsi a obrat celkovych aktiv si
neudrzel rostouci trend, lIze konstatovat, ze podnik efektivné vyuziva sva aktiva.
To vsak nelze fict o konkurencni firmé, ackoli ukazatel ma rostouci tendenci, stale
dosahuje prili§ nizkych hodnot. Podnik by si mé¢l ovétit, zda by mohl efektivné snizit

sva aktiva.

Pti zohlednéni predikace trzeb obrat aktiv bude po celé sledované obdobi pfevySovat

doporuc¢enou minimalni hodnotu, piestoze proti ROKU 5 hodnota ukazatele poklesla.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob zachycuje kolikrat spoleénost nakoupila a prodala kazdou
polozku zasob béhem roku. Vseobecné plati, ¢im vyssi obrat zasob, tim lépe. Nebot
drzeni nadbyte¢nych nelikvidnich zasob, vyzaduji nadbytecné financovani. Hodnota
obratu zasob zac¢inala na 3,08. Vroce ROK 2 hodnota klesla na 2,09 z divodu
mimotadné velké dodavky zbozi na sklad. Dale obrat zasob rostl az na hodnotu 3,57
v roce ROK 5. V roce ROK 6 obrat zasob klesl na 3,03. Obdobny vyvoj jako u obratu

aktiv.

Ve srovnani s konkurenénim podnikem ma Reda a.s. vyssi hodnoty po celé sledované
obdobi. Jak jiz bylo zminéno, na zac¢atku sledovaného obdobi obrat zasob u Redy a.s.
byl roven 3,08, zatimco konkurence SPEED PRESS Plus a.s. dosahovala pouze hodnoty
1,25. Avsak porovna-li se vyvoj ukazatele v Case, lze zpozorovat, ze ukazatel obrat
zasob u konkuren¢niho podniku kazdym rokem roste. Ma tedy rostouci tendenci,

a to mize znamenat lepsi perspektivu.
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Odhadovany obrat zasob ¢ini 3,85, to méni celkovou situaci. Ukazatel by mél od roku
ROK 2 rostouci tendenci az do konce sledovaného obdobi. Na zaklad¢ tohoto vyvoje

1ze ptedpokladat zlepSeni obratky zasob do budoucna.

Tabulka 24: Ukazatelé aktivity — doby obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty ve dnech | ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
D?ba obratu 117,03 172,58 141,36 118,84 100,81 118,77
zasob

Doba srflatnostl 45,62 43,82 37,84 36,73 32,30 66,59
pohledavek

el A 21,88 29,35 18,12 24,32 24,03 59,72
zavazki

Doba obratu 287 67 219,29 189,85 194,23 144,15 120,90

zasob

Doba selatnostl 70,85 101,09 79,54 56,88 73,74 53,70
pohledavek

Doba obratu 45,10 40,42 31,84 41,34 30,89 30,62

zavazku

Hodnoty v predikovaném roce jsou zna¢né nizni nez v roce ROK 6.

Tabulka 25: Ukazatelé aktivity — doby obratu predikovaného roku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty ve dnech ROK 6 Predikovany rok
Doba obratu zdsob 118,77 93,50
Doba splatnosti pohledavek 66,59 52,42
Doba obratu zavazku 59,72 47,02

Doba obratu zdsob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadfuje, kolik dni trva jeden obrat. Doba obratu by méla
spolec¢nosti je 101 dni. Nejdéle byly zasoby vazany v podniku v roce ROK 2 173 dni.
Zasoby jsou ve spole¢nosti do doby jejich spotieby ¢i prodeje pomérné dlouho dobu
atim drzi velké mnozstvi penéznich prostfedkt v sob¢, které by mohla spolec¢nost
investovat. Podle literatury je-li hodnota ukazatele nad 100 dni vyjadiuje to negativni

VyVoj.
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Vyvoj ukazatele doby obratu zasob
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Graf 11: Vyvoj ukazatele doby obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfi porovnavani s konkurenci nastava stejna situace jako u obratu zasob. V praméru
za celé sledovaného obdobi jeden obrat zasob u spole¢nosti Reda a.s. trva 128 dni,
kdezto u konkuren¢niho podniku primérna doba obratu zasob je rovna 193. Avsak graf
Vyvoje ukazatele doby obratu zasob zobrazuje, ze ukazatel u spole¢nosti SPEED
PRESS Plus a.s. v ¢ase klesa. Tento trend ukazatele mize znamenat jakousi vyhodu

konkuren¢niho podniku do budoucna.

Bude-li se pocitat s hodnotami z predikovaného roku, vyjde doba obratu zasob 93,5 dni.
Cimz se ukazatel dostava do doporucenych hodnot. Ukazatel doby obratu zasob by
od roku ROK 2 m¢l klesajici charakter. V porovnani se SPEED PRESS Plus a.s. ma

analyzovana spole¢nost stale konkuren¢ni vyhodu.

Doba splatnosti pohleddvek

Obecné idealni dobou splatnosti pohledavek by meéla byt do 30 dnt. V piipadé
sledované spolec¢nosti Reda a.s. ukazatel ve vsech letech sledovaného obdobi piekracuje
hranici 30 dnt, pfitom bézna splatnost vystavenych faktur spolecnosti je 30denni.
Zakladny jev lze povazovat, ze vobdobi ROK 1-ROK 5 mél ukazatel klesajici
charakter. Na zacatku obdobi byla doba obratu pohledavek 46 dni, k roku ROK 5
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hodnota ukazatele ¢inila 32 dni. V roce ROK 6 se hodnota ukazatele navysila na 67,
to znamena, ze spolecnost Reda a.s. obdrzela penézni prostredky za vystavené faktury
od svych odbératelti ptiblizné az po vice nez 2 mésicich. Predikce doby splatnosti

pohledavky vyvoj neovlivni, doba splatnosti se pouze snizi o 14 dni.

Konkuren¢ni podnik ¢eka na své penézni prosttedky déle nez analyzovana spole¢nost.
Doba splatnosti pohledavek se pohybuje v rozmezi 54-101 dna. Avsak nemusi to ihned

znamenat horsi stav. Kazda spole¢nost mtize mit jinak nastavené platebni podminky.

Doba obratu zavazkii

Doba obratu zavazka vyjadiuje pocet dni, po Které cerpa spole¢nost bezplatny obchodni
uvér od svych dodavateli. Z grafu je patrné, Ze doba obratu zavazku je krat$i nez doba
obratu pohledavek. Znaci to, ze spole¢nost Reda a.s. vykazuje lepsi platebni moralku
nez jeji odbératelé. Avsak je doporuceno, aby doba obratu zavazkt se rovnala
¢i pfevySovala dobu splatnosti pohledavek. Do roku ROK 5 doba obratu zavazku
nepiekrocila 30 dnu. V poslednim roce sledovaného obdobi skocila hodnota ukazatele
na 60 dni. Stejné jako u doby obratu pohledavek vyvoj ukazatele doby obratu zavazka

se pii dosazeni predikovaného roku nezméni. Ukazatel se snizi ze 60 dnii na 47 dni.

Doba obratu pohledavek a zavazku
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ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

Doba splatnosti pohledavek B Doba obratu zévazki

Graf 12: Ukazatelé doby obratu pohledavek a zavazkia

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé nebo také ukazatelé provozni ¢innosti slouzi vedeni spole¢nosti

ke sledovani efektivnosti provoznich ¢innosti podniku.

Tabulka 26: Provezni ukazatelé

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK1| ROK2| ROK3| ROK4| ROK5| ROK®6
Produktivita prace z pfidané hodnoty 641,90 | 668,99 | 764,29 | 846,02 | 935,91 | 723,63

Nakladovost vynost 0,97 0,98 0,96 0,96 0,98 0,96
Mzdova produktivita 9,31 9,44 8,48 9,21 7,61 8,19
Vazanost zasob na vynosy 0,32 0,46 0,38 0,32 0,27 0,32

Produktivita prace z pfidané hodnoty 458,50 | 508,19| 561,87 | 566,33 | 634,69 | 486,46

Nakladovost vynosti 0,97 0,98 0,81 0,98 0,95 0,98
Mzdova produktivita 12,09| 14,59| 12,81| 10,72| 11,32| 10,42
Vazanost zasob na vynosy 0,79 0,61 0,52 0,53 0,40 0,33

K lepsi srovnatelnosti hodnot byl dopocitan predikovany rok, u provoznich ukazatelti

nedoslo ke zméné hodnot ukazateli, kromé u produktivity prace z ptidané hodnoty.

Tabulka 27: Provozni ukazatelé — predikovany rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 6 Predikovany rok
Produktivita prace z pfidané hodnoty 723,63 919,21
Nakladovost vynosti 0,96 0,96
Mzdova produktivita 8,19 8,19
Vazanost zasob na vynosy 0,32 0,32

Produktivita prdce z piidané hodnoty

Hodnoty ukazatele produktivity prace z ptidané hodnoty jsou v tabulce Provozni
ukazatelé vyjadieny v tisicich K¢. Ukazatel v obdobi ROK 1-ROK 5 mél rostouci trend.
Produktivita prace zpfidané hodnoty dosahovala na zacatku tohoto obdobi
641,90 tis. K¢, hodnota ukazatele vzrostla az na 935,91 tis. K¢. To znamena, ze Vv roce

ROK 5 na jednoho zaméstnance piipada témet 936 tis. K¢ pfidané hodnoty. V roce
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ROK 6 klesla hodnota na 723,66 tis. K¢. Piestoze produktivita prace z ptidané hodnoty

predikovany rok je vyssi nez v roce ROK 6, ukazatel si neudrzel rostouci trend.

Konkuren¢ni podnik zaznamenava ve vSech letech riist ukazatele produktivity prace
z piidané hodnoty, rostouci trend je povazovan za piiznivy vyvoj. Reda a.s. dosahuje,
ale vyssich hodnot. Nejvyssi hodnota ukazatele analyzované spole¢nosti byla v roce
ROK 5 ve vysi 935,91 tis. K¢. V ptipadé spole¢nosti SPEED PRESS Plus a.s. nejvyssi
hodnota byla v roce 2018, a to pouze ve vysi 634, 69 tis. K¢. To neznamena, ze by se

Reda a.s. neméla snazit o zvySovani produktivity prace svych zaméstnancd.

Ndkladovost vynosii

Ukazatel udava, jak moc jsou vynosy zatizeny celkovymi naklady. Po celé sledované
obdobi se ukazatel nakladovosti vynost téméf neméni. Maximalni absolutni zména byla
0 0,02. Ukazatele by mél v ¢ase klesat, tomu u spole¢nosti Reda a.s. nedochazi. Nastésti
v zadném roce ukazatel nepiekro¢il hodnotu 1, a to znamena, ze vynosy byly kazdy rok

vy$8i nez naklady spolecnosti.

Nakladovost vynosti obou spolec¢nosti se pohybuji na stejné trovni (0,95-0,98), jen

v roce 2016 u konkurenc¢ni spolecnosti se podafilo snizit ndkladovost na 0,81.

Mzdovd produktivita

Mzdova produktivita sdéluje, kolik vynosi ptipadda na 1 K¢ vyplacenych mezd
zaméstnanciim. Ukazatel mél kolisavou tendenci po celé sledované obdobi. Idealné by
nastal v roce ROK 5, kdy ukazatel nabyva hodnoty 7,61. Naopak v roce ROK 2 mzdova
produktivita dosahla nejvyssi hodnoty a to 9,44.

Ukazatel mzdové produktivity u SPEED PRESS Plus a.s. také nema pozitivni vyvoj,
hodnoty kolisaji. Ukazatel se pohyboval v intervalu 10,72-14,59. Oproti produktivité
prace je mzdova produktivita u konkuren¢niho podniku vy$$i nez u analyzované

spole¢nosti.
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Vazanost zdasob na vynosy

Dalsim provoznim ukazatelem je vazanost zasob na vynosy, tento ukazatel vyjadiuje,
jaké mnozstvi zasob je vazano na 1 K¢ vynost. Doporucené by hodnota ukazatele méla
byt co nejnizsi. Spole¢nost dosahla nejnizsi hodnoty vazanosti zasob na vynosech v roce
ROK 5, kdy v 1 K¢ vynosu je 0,27 K& objemu zasob. Naopak nejvyssi hodnota ¢inila

0,46, ktera nastala v roce ROK 2.

Vzhledem k oboru podnikani, maji obé spole¢nosti vy$8i mnozstvi zasob na skladé.
Proto byl vybran ukazatel vazanost zasob na vynosy k vypoc¢itani. Hodnota ukazatele by
méla byt minimalni. Z Tabulky 26 lze zpozorovat, ze vazanost zasob na vynosech

konkurence klesa, ale stale dosahuje vyssich hodnot neZ spole¢nost Reda a.s.

2.4.4  Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazatelt obsahuje bankrotni a bonitni modely. Konkrétné bude
vypocitano Altmanovo Z-score, Index INO5 a Kralicktv Quicktest.

Altmanovo Z-score

Altmanovo Z-score neboli Altmantv model se ftadi mezi bankrotni modely,

ktery komplexné hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti.

Altmantv model ma proménlivy trend. Ukazatel v roce ROK 1 zacina na hodnoté 3,11.
Na to spole¢nost Reda a.s. spadla do tzv. §edé zony, avsak v roce ROK 3 se ukazateli
podafilo dostat zpatky nad hranici 2,99. Lze tedy konstatovat, ze vroce ROK 1
a ROK 3 byla spole¢nost Reda a.s. finan¢né stabilni. V letech ROK 4 a ROK 5 se
Altmanovo Z-score opét pohybuje v Sedé zoné, nicméné ukazatel se pohybuje u horni
hranice sedé zony, coz naznacuje, ze tyto financni problémy nejsou nikterak zasadni
a nemély by tedy vyrazn¢ ovlivnit chod podniku. V poslednim roce sledovaného obdobi
ukazatel prudce klesl na hodnotu 1,6, coz je pod spodni hranici sedé zony. Nejvétsi vliv
na tento pokles ma ukazatel x1 a x4, konkrétné tedy zaporny CPK, snizeni VK 0 témét
43 % a zvyseni zavazki o 63 %. Altmanovo Z-score vroce ROK 6 tedy sdéluje,

ze analyzované spolecnosti hrozi bankrot.

85



Tabulka 28: Altmantiv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6
x1 0,25 0,24 0,28 0,16 0,11 -0,16
x2 0,38 0,34 0,39 0,42 0,39 0,31
x3 0,05 0,04 0,07 0,07 0,05 0,05
x4 1,64 1,03 1,44 0,94 0,90 0,32
x5 1,12 1,05 1,17 1,32 1,38 0,99
Altmanovo Z-score 3,11 2,56 3,13 2,91 2,76 1,60

V Grafu 13 je znazornén vyvoj Altmanova modelu. Za¢ina nad horni hranici Sedé zony
a konci pod spodni hranici §edé zony. Tento vyvoj neni piesny, kvili zkracenému tcetni

obdobi. Proto bude bankrotni model pomoci predikovanych hodnot pfepocitan.

Vyvoj Z-score ve sledovaném obdobi

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

Altmanovo Z-score Homni hranice Sedé zény — ==@=Spodni hranice Sedé zény
Graf 13: Vyvoj Altmanova Z-score

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piepoc¢itanim Altmanovo Z-score pro predikovany rok vychazi 1,91. Tim se Z-score
vratilo do tzv. Sedé zony, piesto by tuto situaci spolecnost nem¢la brat na lehkou vahu,

protoze se hodnota modelu pohybuje tésné nad spodni hranici Sedé zony.
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Vyvoj Z-score s predikovanym rokem

3,50
3,00
2,50
2,00
@ o o o o O
1,50
1,00
0,50
0,00
ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 Predikovany
rok
Altmanovo Z-score Horni hranice Sedé zony ==@==Spodni hranice Sedé zony
Graf 14: Vyvoj Z-score s predikovanym rokem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Index INO5

Na rozdil od Altmanova modelu, ktery udaval pouze pravdépodobnost bankrotu. Index

INO5 navic udava pravdépodobnost jestli bude podnik vytvaret hodnoty.

Tabulka 29: Index IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK1 | ROK2 | ROK3 | ROK4 | ROK5 | ROK6 | Predikovany rok
x1 2,67 2,04 2,46 1,97 1,95 1,38 1,38
) 1426| 10,63| 16,44| 16,22 9,32| 11,27 11,27
X3 0,05 0,04 0,07 0,07 0,05 0,05 0,07
x4 1,13 1,08 1,20 1,34 1,41 1,00 1,28
x5 1,84 1,57 1,84 1,39 1,25 0,77 0,77
INO5 1,53 1,22 1,67 1,59 1,23 1,12 1,24

Predikovany rok ve srovnani s rokem ROK 6 vychazi vyssi hodnota, ale stale se nachazi

ve stejné trovni.
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Vyvoj indexu INO5 ve sledovaném obdobi
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e |NOS Horni hranice Sedé zony  ==@==Spodni hranice Sedé zony

Graf 15: Vyvoj ukazatele IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Idealn¢ by podnik mél dosahovat hodnot vyssi nez 1,6. Reda a.s. se nad tuto hranici
dostala pouze v roce ROK 3 s hodnotou 1,67. V ostatnich sledovanych letech se INO5
nachazel v intervalu 1,12-1,59. Podle literatury hodnoty v tomto intervalu vyjadiuji,
ze podnik ma 50% pravdépodobnost bankrotu, ale 70% pravdépodobnost Ze bude tvofit

hodnotu.

Piestoze se ukazatel INO5 nedostal do zony, kde hrozi podniku 97% pravdépodobnost

bankrotu, méla by byt spole¢nost na pozoru, protoze od roku ROK 4 index IN05 klesa.

Kralickiv Quicktest

Jednotlivé ukazatele Kralickového Quicktestu (R1, R2, R3 a R4) byly vypocitany
a vyhodnoceny podle Tabulek 7 a 8 v kapitole 1.6.4. Soustava ukazateld, dale podle
postupu v téze kapitole se vyhodnotila finan¢ni stabilita a vynosova situace, v posledni

fadé¢ se vyhodnotila celkova situace.
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Tabulka 30: Kralickiv Quicktest

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

R1 4 4 4 4 4 3

R2 0 0 0 1 1 2

R3 1 1 1 1 1 1

R4 0 0 4 4 4 4
Financni stabilita 2 2 2 2,5 2,5 2,5
Vynosova situace 0,5 0,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Celkova situace 1,25 1,25 2,25 2,5 2,5 2,5

Ukazatel R1 se po celé sledované obdobi takika nezménil, od roku ROK 1 do roku

ROK 5 dosahoval nejvyssi hodnoty 4, pouze v roce ROK 6 R1 klesl na hodnotu 3. Je

ziejmé, ze ukazatel R1 nema v c¢ase podstatny vliv na zménu celkové situace. R2

dosahuje nizkych hodnot, v prvnich tifech letech sledovaného obdobi jsou hodnoty

ukazatele rovny 0, vroce ROK 1 a ROK 2 tuto situaci zpisobil zaporny provozni
cashflow. Ukazatel R3 ve vsech letech ziskal shodné 1 bod. Ukazatel R4 v obdobi
ROK 3-ROK 6 nabyval nejvyssi hodnoty 4. Zatimco v roce ROK 1 a ROK 2 se hodnota

MV

R4 rovnala 0, tato situace je zapfi¢inéna zapornym provoznim cash flow.

Vyvoj ukazatele Kralickiiv Quicktest
ve sledovaném obdobi

3,5

2,5

/

1,5

0,5

ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6

=== Finanéni stahilita Vynosova situace Celkova situace

Homi hranice Sedé zony ==@==Spodni hranice Sedé zony

Graf 16: Vyvoj ukazatele Kralickiv Quicktest

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Hodnoty finan¢ni stability spole¢nosti Reda a.s. se po celé sledované obdobi pohybuji
v rozmezi Sedé zony. Vynosova situace v roce ROK 2 a ROK 3 signalizuje potize, kdy
hodnoty dosahuji pouze 0,5 bodi. Avsak celkova situace ve vsech letech sledovaného
obdobi se stale pohybuje jen v Sedé zoné. Spolecnost sice nepiesahla hranici 3, aby se
zaradila mezi bonitni podniky, ale vysledky celkové situace maji rostouci tendenci, coz

Ize povazovat za pozitivni Situaci.

Tabulka 31: Kralickiv Quicktest — predikovany rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROK 6 Predikovany rok

R1 3 3

R2 2 1

R3 1 1

R4 4 4
Finanéni stabilita 2,5 2
Vynosova situace 2,5 2,5
Celkova situace 2,5 2,25

Predikci vyvoje spoleénosti od konce ucetniho obdobi roku ROK 6 do 31.3.2019 se

ukazatel Kralicktiv Quicktest zasadné nezméni, Reda a.s. bude stale v ramci Sedé zony.
2.5 SWOT analyza

Pomoci piedchozich analyz a osobnich poznatkd bude provedena SWOT analyza,
jez slouzi ke zjisténi silnych a slabych stranek (vnitini faktory) a pfilezitosti a hrozeb

(vngjsi faktory).
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Tabulka 32: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)
ZKkusenosti
— ptsobeni na trhu jiz od roku
1991
Velké skladovaci prostory
— zbozi skladem, to zajiStuje kratsi
dodaci lhitu
Siroky nabizeny sortiment zboZi
— zakaznik ma velky vybér na
jednom misté
Dlouhodobé obchodni vztahy
— udrzovani vztahd s vyznamnymi
Klienty, ktefi tvofi velky a
pravidelny obrat spolec¢nosti

Prilezitosti (O)

Export a expanze na zahrani¢ni
trhy
— pomoci projektu na podporu
expanze spolufinancované¢ho EU
Clenstvi v mezinarodnich
asociacich PSI, POPAI a PPAI
— moznost spoluprace
S vyznamnymi svétovymi vyrobci

a dodavateli
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Slabé stranky (W)
Personal v nizSich drovnich
— nedostatek schopnosti
Vysoké naklady
— vysoké hodnoty ukazatele
nakladovosti vynost
Nizka vySe penéznich prostredkii

— zaporné CPP a nizka likvidita

Hrozby (T)
Nedostatek kvalifikovanych
pracovniki v oboru
—nizka mira nezaméstnanosti
Substituéni vyrobky

Ztrata vyznamnych zakaznika



3 VLASTNIi NAVRH RESENI

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace budou doporuceny navrhy, které mohou zlepsit
finan¢ni situaci spole¢nosti Reda a.s. Na zakladé provedené analyzy za obdobi 2013-
2018, bylo zjisténo, ze finanéni situace analyzované spole¢nosti je relativné prizniva.

Ptesto existuji oblasti, na kterych by mohla spole¢nost zapracovat.

3.1 ZvySeni penéZnich prostredkii

Po celé sledované obdobi vychazel ukazatel CPP v zapornych hodnotach. Z tohoto
divodu by méla spole¢nost zvysit penézni prostiedky alesponn do miry, aby byly
schopny pokryt okamzité splatné zavazky. Penézni prostiedky se drzi ve velmi nizkych
hodnotach, spole¢nost by se mohla dostat do vaznych existenénich potizi v piipadé
vypuknuti krize. Kazda spole¢nost by mé¢la disponovat ,,finanénim polstafem®. Zvyseni
penéznich prostifedki vede zaroven ke zlepSeni likvidity spole¢nosti, ktera se drzi

na nizké Grovni.

Nekteré spolecnosti  k navyseni svych penéznich prosttedkii vyuzivaji Gvéry
od uvérovych instituci. Zadluzenost spole¢nosti Reda a.s. je jiz vysoka, proto varianta
neni Vhodna. Z vysledki analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost ma velké mnozstvi zasob,
které maji nizkou obratku. Spoleénost objednava velké mnozstvi dodavek zbozi z Ciny,
tyto dodavky se kvili prepravé musi objednavat téméf pil roku pied sezonou a pred
zpracovanim jsou jesté uschovany na skladé. Z toho vyplyva, ze tyto dodavky drzi
penézni prostiedky piili§ dlouho dobu a zptisobuji nizkou obratku zasob. Jelikoz Reda
a.s. byla v poslednim sledovaném roce odkoupena portugalskou spole¢nosti, zvysila se

tim jeji pozice na trhu a spole¢nost by si mohla vyjednat lepsi obchodni podminky.

Prioritou a konkuren¢ni vyhodou spole¢nosti Reda a.s. je rychlost, dostupnost a kvalita
dodavanych reklamnich a darkovych predmétl. K snizeni zasob, pifi udrzeni vysokého
dodavatelského servisu, mtze ptispét spoluprace s dodavateli (tuzemskymi). Spole¢nost
ma dlouholeté dodavatele, se kterymi Ize vytvofit strategické partnerstvi, které umozni
okamzitou dostupnost zbozi na skladech dodavateld, kdy bude spole¢nost Reda a.s.

potifebovat. To uvolni penézni prostiedky ze zasob a snizi naklady na skladovani.
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Penézni prostiedky lze zvysit i prostrednictvim pohledavek, kterymi se zabyva

nadchazejici podkapitola.

3.2 Rizeni pohledivek

Reda a.s. bézn¢ vystavuje faktury s30 denni splatnosti. Vysledky ukazatele doby
splatnosti pohledavek ve vsech letech sledovaného obdobi ptekracuji 30denni hranici.
Zaroven doba splatnosti pohledavek pievySuje dobu splatnosti zavazki. V piilohach
k Gfetnim zavérkam 2013, 2014 a 2015 bylo zaznamenano, ze na konci kazdého
ucetniho obdobi bylo pfiblizné 20 % pohledavek po splatnosti. Dle tstniho sdéleni
finan¢ni manazerky spole¢nosti Reda a.s. v nasledujicich letech hodnota pohledavek
po splatnosti vzristala. Spole¢nost ma problém se ziskavanim penéznich prostiedki
ze svych pohledavek ve stanovené lhiteé. Bylo by vhodné zajistit opatieni predchazejici
neinkasovani pohledavek véas. Vymahani pohledavek je ¢asové naroéné a poji se s nimi

dalsi néklady.

3.2.1 Provéreni zakazniku

Provétovani bonity zakaznikd je jednou z moznosti, jak pfedchazet pohledavkam
po splatnosti. Hodnoceni bude provedeno na zakladé vetejné dostupnych informaci
(z Justice.cz, Centralniho registru dluzniki Ceské republiky atd.) pomoci finanénich
a ekonomickych ukazateld. Také se vychazi z piedchozich zkuSenosti s odbérateli, tyto

udaje lze dohledat v informac¢niho systému Spole¢nosti Reda a.s.

Dle vysledkt je mozné rozdélit odbératele do péti kategorii podle M. Rezinakové (2010,
S. 68):

1. vyborna bonita — nizké riziko, placeni v¢as, t€émto zakaznikim lze poskytnout
n¢jaké vyhody (napf. prodlouzeni doby splatnosti, niz§i uroky z prodleni),

2. dobra bonita — mirné zvySené riziko, dobra platebni moralka, pouze obcasné
nedodrzeni splatnosti, ponechani klasickych obchodnich podminek,

3. primérna bonita — vyssi riziko, ¢asté nedodrzovani splatnosti, u této skupiny
klientely by se m¢la preventivné zkratit doba splatnosti,

4. Spatna bonita — vyrazné vyssi riziko, velice Spatna platebni moralka, jedna-li se

0 stalé zakazniky, je tfeba zjistit, zda jsou finanéni problémy dlouhodobé nebo
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pouze doc¢asné, pii docasnych problémech muize spolecnost ponechat obchodni
pomgér s odbératelem, v opa¢ném piipade je priméiené ukoncit spolupraci,

5. Zadna bonita — zikaznici v insolvenci, okamzité zastaveni dodavek.

Provéfovani je obzvlast’ dulezité u novych zakaznikd, jelikoz s nimi spole¢nost nema
zadnou historii. Provéfeni by mélo piedchazet uzavieni smlouvy, vyjdou-li $patné

[ 24

vysledky u nové Klientely, je vhodné&jsi s nimi nespolupracovat.

Finanéni situace odbérateli se mize ménit, proto je nutna prubézna aktualizace

vyhodnoceni zédkaznikd.

Povétenému pracovnikovi se rozs$iii napli prace o proveéfovani novych odbératelil
a 0 aktualizaci hodnoceni stavajicich klientd. Vzhledem Kk této skute¢nosti, by bylo

vhodné Ocenit tuto praci.

Tabulka 33: Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance Soucasné Navrhované
Hruba mzda 29 000 K¢ 31 000 K¢
Socialni pojisténi (zaméstnavatel) 24,8 % 7 192 K¢ 7 688 K¢
Zdravotni pojisténi (zaméstnavatel) 9 % 2 610 K¢ 2 790 K¢
Superhruba mzda 38 802 K¢ 41 478 K¢
Zaklad pro vypocet dané 38 900 K¢ 41 500 K¢
Zaloha na dan z pfijmu 15 % 5 835 K¢ 6 225 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2 070 K¢
Dan po uplatnéni slev 3765 K¢ 4 155 K¢
Socialni pojisténi (zaméstnanec) 6,5 % 1885 K¢ 2 015 K¢
Zdravotni pojisténi (zaméstnanec) 4,5 % 1305 K¢ 1395 K¢
Cista mzda 22 045 K& 23 435 K¢

Zvysenim hrubé mzdy zaméstnanci 0 2 000 K¢ se zvednou naklady na povétreného

pracovnika o 2676 K¢ za mésic. Rocni naklad na provéfovani odbératelt Cini

32 112 K¢.

3.2.2 Systém Fizeni pohledavek

Radny systém na upominani pohledavek neni ve spole¢nosti Reda a.s. ziizen. Jeden ze
zaméstnancl byl povéfen upominanim odbératele na faktury po splatnosti, ale tento

vSak neni efektivni. Ve spolecnosti je vyuzivan informacni systém K2, umoznujici
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komplexni ptehled nad dénim ve spolecnosti. Systém je nastaven dle individudlnich
potieb podniku. Bylo by vhodné do ného doplnit automatické generovani upominek.
Tim se zjednodusi ziskavani informaci o pohledavce a neni nutné pofidit jiny software
nebo prenechavat spravu pohledavek na externi spolecnosti. Zakaznik by byl
upozornovan prostitednictvim e-mailové adresy, poptipadé SMS zpravy. Prvni
upominka bude automaticky vygenerovana 3 dny pied uplynutim lhity, aby upozornila
odbératele, Ze se blizi konec splatnosti faktury. V e-mailu bude vzdy pfiloZzena dana
faktura, pro piipad ztraty nebo netimyslného opomenuti. Ve sdéleni by nemélo chybét,
v piipad¢ jiz odeslané platby, Ze tato upominka muze byt bezpiedmétna, ponévadz
pievod mezi bankami muze trvat nékolik dni. Dalsi upominka by nastala po péti
pracovnich dnech. Zde by byl odbératel informovan o stale neuhrazené faktuie, ktera je
jiz po splatnosti a bude vyzvan k okamzitému uhrazeni. Dale se sdéli, ze se jedna

0 posledni upominku bez uplatnéni tirokt z prodleni dle obchodnich podminek.

Reda a.s. k zavedeni informacniho systému K2 vynalozila naklady, které zahrnuji
predimplentaéni analyzu, licenci, specialni upravy, konverzi dat a zaSkoleni
pfinasazeni. Dalsi ndklady na systém je ve form& mési¢niho pausalu. V ramci kterého
je garantovana podpora v oblasti legislativnich zmén, kontinualni rozvoj a optimalizaci
standardu systému. V mési¢nim pausalu mize byt zahrnut i pohotovostni servis ¢i jiné
sluzby (K2, 2020). Navrhuje se doplnit tento systém o automatické generovani
upominek, jednalo by se o jednorazovou investici za specialni Gpravu systému.
Vy¢isleni nakladu neni mozné, nebot se jedna o individualni pozadavek, ktery by

dodavatel sluzby byl schopen vy¢islit az pfi realném zpracovani pozadavku.

3.2.3 Uroky z prodleni
Z preventivniho tcéelu se doporucuje zavést penalizacni sankce za prodleni plateb
vystavenych faktur. Toto opatfeni by mohlo odbératele piimét uhrazovat své
pohledavky v terminu splatnosti. Jak jiz bylo zminéno, Klienti budou pfed uplynutim

splatnosti upozornéni.
Sazby troki z prodleni si mize spole¢nost uréit nékolika zplisoby. Prvni variantou je

stanovit sazbu dle Ceské narodni banky, ktera uvadi ,, Vyse siroku z prodleni odpovida

rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou pro prvni den kalenddiniho
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pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodu“. K 11.5.2020 se repo
sazba snizila na 0,25 % (Ceska narodni banka, 2020). Sazba pro vypocet uroki
z prodleni Vv soucasnosti vSak ¢ini 10 %. Pokud nedojde k upravé reposazby
do 30.6.2020, vyse sazby bude ¢&init 8,25 % (od 1.7.2020). Uroky z prodleni Ize

uplatiiovat jiz od prvniho dne uplynuti splatnosti.

Jiz z ptedchozi podkapitoly 1ze vyvodit, ze doporucuji spole¢nosti zapocit penalizovani
za pozdni splaceni pohledavek az 10. den po uplynuti doby splatnosti. Pti vyuziti sazby
trokti z prodleni podle CNB a pii pohledavce ve vysi 100000 K¢, bude trok
po 20 dnech ¢init 548 K¢ a v dalsich dnech viz Tabulka 31.

Tabulka 34: Uroky z prodleni (dle CNB)

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Dnti po splatnosti Urok z prodleni
20 548 K¢
60 1644 K¢
90 2 466 K¢
120 3288 K¢
150 4110 K¢

Vyse uroka z prodleni maze byt sjednana i jinak, nez je uvadéno ze zakona. Vyse uroku
neni ze zakona omezena, ale méla by byt pfiméfena, v souladu s dobrymi mravy
a poctivym chovani. Z rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 33 Odo 438/2005 je
vydedukovano, ze smluvni pokuta s denni sazbou 0,5 % z dluzné hodnoty pohledavky
je vsouladu sdobrymi mravy. Penalizace ve vysi 1 % denné je jiz povazovano

za neplatny pravni ukon a tato vySe neni adekvatni.

Spole¢nost muize ur€it jednotnou sazbu pro vSechny zakazniky nebo vysi arokd nastavit
podle kategorii bonity, do kterych se jednotlivy zakaznici fadi. V nasledujici tabulce
Jsou zobrazeny Ctyfi rizné sazby uroku z prodleni. Nejnizsi sazba 0,05 % je urcena
klientim s vybornou bonitou, kteti plati vCas, a ma zcela preventivni charakter. Klienti
fadici se do druhé kategorie, tedy odbératelé s dobrou bonitou, maji denni sazbu ve vysi
0,1 %. Odbérateltim se Spatnou platebni moralkou bude Gi¢tovan tGrok z prodleni ve vysi
0,15 % denné a nejvyssi sazba 0,2 % by méla byt dostatecné varovna pro odbératele

4. kategorie, aby se snazili splacet své zavazky ke spolecnosti Reda a.s. vcas.
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Tabulka 35: Uroky z prodleni (smluvni vyse)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dni po Urok z prodleni | Urok z prodleni | Urok z prodleni | Urok z prodleni
splatnosti sazba 0,05 % sazba 0,1 % sazba 0,15 % sazba 0,2 %

20 1 000 K¢ 2 000 K¢ 3 000 K¢ 4 000 K¢

60 3 000 K¢ 6 000 K¢ 9 000 K¢ 12 000 K¢

90 4 500 K¢ 9 000 K¢ 13 500 K¢ 18 000 K¢

120 6 000 K¢ 12 000 K¢ 18 000 K¢ 24 000 K¢

150 7 500 K¢ 15 000 K¢ 22 500 K¢ 30 000 K¢

4

Je zifejmé, ze vyhodnéjsi je uplatnit Groky z prodleni ve smluvni vysi. Tyto penale by se
nemély vztahovat na nejvyznamnéjsi klienty (VIP odbératelé) spolecnosti, nebot’ si tato

klientela muze dovolit vyZzadovat specialni ptistup a tyto sankce by je mohly odradit.

3.2.4 Skonto

Za pozdni placeni jsou odbératelé penalizovani. Stalym zakazniktim s dobrou platebni
moralkou je v8ak mozno nabidnou slevu formou tzv. skonta za brzké splaceni
pohledavky. Poskytovani skonta miize motivovat k splaceni, tim se snizi riziko vzniku
pohledavek po splatnosti a zkrati se doba obratu pohledavek. Negativni diisledek skonta

je snizeni realné ceny fakturovaného zbozi a sluzeb.

Pro malé a stfedni podniky je odhalovani pozadovanych nakladd VK velmi obtizné,

proto byl vytvofen ratingovy model ur¢ovani WACC.

WACC = T'f + 57’} + ps + Irs

Vzorec 30: Ratingovy model ur¢ovani WACC
(Scholleova, 2012, s. 71)

kde  rf—bezrizikova vynosova mira
r.a — ptirazka za malou velikost firmy
Ips — piirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu

I'es — ptirazka za moznou niz$i finan¢ni stabilitu

Bezrizikova vynosova mira zacatkem roku 2020 ¢ini 1,28 %. Dale se musi vypocitat

ptirazka za malou velikost firmy, ktera se odviji od velikosti zpoplatnéného kapitalu
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firmy. Zpoplatnény kapital spolecnosti Reda a.s. je 504 453 tis. K¢. Pohybuje se tedy

v rozmezi 100 mil. a 3 mld. K¢, proto bude vyuzit nasledujici vzorec.

_3-0)
"LA= 71682

Vzorec 31: Prirazka za malou velikost firmy
(Scholleova, 2012, s. 71)

kde C —hodnota zpoplatnéného kapitalu v mld. K¢

Po dosazeni vyjde ptirazka za malou velikost firmy ve vysi 3,7 %. WACC zohlednuje
i podnikatelskou stabilitu spole¢nosti. Piirazka za podnikatelskou stabilitu zavisi
na ukazateli ROA, dle podminek uvedenych v knize Ekonomické a finanéni fizeni
pro neekonomy v ptipadé analyzované spolecnosti je rps = 0 %. Poslednim sledovanym
hlediskem je finan¢ni stabilita podniku. VySe piirazky za finan¢ni stabilitu zalezi
na bézné likvidité. BéZzna likvidita spole¢nosti Reda a.s. je 0,77. Hodnota je mensi

nez 1, proto prirazka bude 10 %.

Po seéteni vySe vypoCtenych piirazek vazeny prumér nakladu kapitalu (WACC)
vychazi 14,98 %.

WACC =128+ 3,7+0+ 10 = 14,98 %

Pro stanoveni vySe skonta je zapotfebi nejprve zjistit piepotenou alternativni
vynosovou miru.

it:i*—

365

Vzorec 32: Prepoctena alternativni vynosova mira

(Reznakova, 2010, s. 63)

kde ii— pfepoctena alternativni vynosova mira
I — alternativni vynosova mira
T — pocet dnd, které uplynou mezi standartni dobou splatnosti a dobou

pro vyuziti skonta
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Po vypocitani piepoctené alternativni vynosové miry lze stanovit maximalni vysi skonta
nasledujicim vzorcem:

. le

is= -

o o

Vzorec 33: Maximalni efektivni vySe skonta
(Rezidkova, 2010, s. 63)
kde is—sazba skonta

Reda a.s. ma pouze odbératele se splatnosti do 30 dnti.
Modelovy priklad (pohledavka ve vysi 300 tis. K¢, skonto do 7 dnii)

Odbeératelum bude poskytnuto skonto pii uhrazeni faktury do 7 dni od jejiho vystaveni.

, 23
ir = 0,1498 X 2= = 0,009414

Za téchto podminek vyse skonta vychdzi v procentnim vyjadreni 0,93 %.

0,009414

17 0,000412 ~ 0093

Odbeératel ziska slevu ve vysi 2 790 K¢ pfi vyuziti skonta.

300 000 x 0,93 % = 2790 K¢

Dalsi z moznosti, jak nastavit skonto je ,,0,3/14, 0/30, tj. skonto ve vysi 0,3 %
pii splaceni do 14 dnt, pohledavky s 30 denni splatnosti. Tato varianta byla odvozena
ze srovnani s vyuzitim kontokorentu. K zjisténi, kolik bude inkasovano finanénich
prosttedktl z pohledavky v hodnoté naptiklad 300 tis. K¢ po poskytnuti skonta, Slouzi
VZOrec:

HDg =HD = (1 —iy)

Hodnota pohledavky sniZena o skonto
(Reznidkova, 2010, s. 63)

kde  HDs— hodnota pohledavky snizena o skonto v K¢

99



HD - fakturovana hodnota pohledavky

Po dosazeni do vzorce vychazi HDs 299 100 K¢, z toho vyplyva, ze pti splaceni faktury
do 14 dna bude odbérateli poskytnuta sleva ve vysi 900 K¢. Aby poskytnuti slevy

vvvvvv

HDg+ (1+1i;) = HD

Rovnice vyhodnosti skonta
(Reziakova, 2010, s. 63)

K vyfeSeni této rovnice je zapotiebi nejdiive vypocitat tzv. piepoctenou alternativni
vynosovou miru, podle Vzorce 32. Za i byla dosazena urokova sazba kontokorentu
u CSOB, kde je denni sazba stanovena jako 1D PRIBOR + 0,4 %, jednodenni PRIBOR
k 12.5.2020 ¢inil 0,25. Po propocitani potiebnych vypocti vysla alternativni vynosova
mira 9,49 % (podle ustniho sdéleni pracovnika CSOB, 2020). T se vypo¢ita jako rozdil
doby splatnosti obchodniho Gvéru a lhity pro poskytnuti skonta (30-14=16). Vypocétem
vzorce ¢. 31 se ziskala hodnota 0,00416, tj. 0,416 %. S pomoci ziskanych hodnot 1ze jiz

vyfesit vyse uvedenou rovnici.

299 100 * (1 + 0,00416) = 300 000

300 344,26 = 300 000

Poskytnuti skonta za danych podminek neni pro spolecnost Reda a.s. ztratové.

Maximalni vySe diskontu, aby nebylo skonto ztratové, je zaokrouhlené 0,41 %.

Tato varianta, kde zakaznik dostane skonto ve vysi 900 K¢ za diivEjsi platbu
pohledavky 300 tis. K¢, dle mého nazoru neni dosti motivujici. Lze brat v tivahu,
ze zakaznik ma ale az 14 dni narok na slevu. Prvni varianta, ktera vychazi z ratingového

modelu uré¢ovani WACC bude pravdépodobné pro klienty vice motivujici.
3.2.5 Faktoring

Faktoring je dalsi zplsob fizeni pohledavek z obchodnich vztaht a jedna se o formu
kratkodobého financovani. Spolecnost podstupuje své kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztaht pied uplynutim doby jejich splatnosti faktoringové spoleénosti.
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Faktoring se realizuje na zakladé smlouvy 0 postoupeni pohledavky s obvyklou
splatnosti 30 az 90 dni. Smlouva je uzavirana mezi dodavatelem a faktoringovou
spole¢nosti. Po uzavieni smlouvy spole¢nost Reda a.s. (dodavatel) dodava zbozi
odbérateli s fakturou obsahujici cesni klausuli, ktera oznamuje o podstoupeni
pohledavky. Po podstoupeni pohledavky faktor vyplati spolecnosti Reda a.s. zalohu
ve vysi 70 az 90 % nominalni hodnoty pohledavky. Jakmile je faktura v plné vysi
uhrazena odbératelem na tucet faktoringové spolecnosti, je provedeno vyuctovani
pohledavky. Spole¢nosti Reda a.s. bude vyplacen doplatek snizeny o naklady

faktoringu.

Naklady faktoringu se skladaji z provize a uroku. Provizi se rozumi naklady
na administrativni zpracovani postoupenych pohledavek. Vyse faktoringové provize se
ur¢uje z nominalni hodnoty pohledavek a lisi se dle faktoringové spolecnosti viz
tabulka 31. V piipadé bezregresniho faktoringu muze byt tato provize navysena.
Urokova sazba se ve vét§ing piipadti pohybuje na urovni Sazeb kratkodobych

bankovnich uvéru.

Tabulka 36: Porovnani faktoringovych spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci uvedenych na webovych strankach)

Spoleénost Vy.f,e 'fakltormgove AL Urokova sazba
nominalni hodnoty pohledavky
. pohybuje se na Urovni pro
F KB, a.s. -1,09 . 4 v
actoring K8, a.s 0,3-1,0% kratkodobé Gvéry
Lx o e pohybuje se na drovni pro
Faktoring Ceské spofitelny, a.s. 0,3-1,5% krétkodobé Gvéry
© PRIBOR
¢SOB Factoring, a.s. 0,2-1,0% odviji se od PRIBOR sazeb
pro kontokorentni Gvéry
SMart Credit s.r.o 0,3-1,5% odviji se od PRIBOIRIsavzeb
pro kontokorentni avéry
Bibby Financial Services, a.s. 0,5-2,5% neni uvedeno

Vyhody faktoringu jsou:
e rychlost ziskani penéZnich prostiedki — spolecnost nemusi ¢ekat na platbu
odbératele
e zvySeni konkurenceschopnosti — prodluzeni doby splatnosti dodavatelim

e nezvySovani uvéru — faktoring se neprojevuje v cizich zdrojich
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e lepsi obchodni podminky — ty muize spolecnost ziskat rychlejsim placeni
zavazki svym dodavateliim
e sniZeni provoznich nakladu - faktoringova spolec¢nost piebira spravu

pohledavek

S vyhodami se poji i nevyhody. Naptiklad naklady faktoringu zatézuji cenu dodavaného
zboZi ¢i sluzeb anebo odbératel nemusi souhlasit s podstoupenim pohledavky v ptipadé,

ze dodavatel nevyuzije tzv. skryty faktoring.

Nejcastéji vyuzivanym typem faktoringu je tuzemsky faktoring. Nize bude uveden

modelovy piiklad pii vybéru Faktoringu Ceské spofitelny.

Fakturovana castka: 300 000 K¢

Doba splatnosti: 30 dnu

Faktoringovy poplatek: 0,45 %

Urok z profinancovani: 032 % + 200 % = 232 % p.a.

(1M PRIBOR ¢inil 0,32 k 12.5.2020)

Vyse zalohové platby: 80 %

1. Spole¢nost Reda a.s. vystavi fakturu, fakturu spolecné s dodacim listem zasle

spole¢nosti Faktoring Ceské spofitelny a.s.

2. Faktoringova spolecnost vyplati zalohu ve vysi 80 % z nominalni hodnoty
pohledavky:
300000 x 0,8 =240000K¢

3. Odberatel uhradi ve prospéch faktoringové spolecnosti 300 000 K¢, ta si odecte
faktoringovy poplatek:

300 000 % 0,0045 = 1350 K¢
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Dale bude odecten urok z profinancovani:

30
240000 x (ﬁ) x 0,0232 = 458 K¢

4. Po vyucétovani bude vyplacen zustatek sumy spole¢nosti Reda a.s.

Celkové naklady na faktoring jsou rovny 1808 K¢, coz predstavuje 0,6 % nominalni
hodnoty pohledavky. Tato cena je vSak pouze orientacni, cena se muze liSit v Case
a zalezi také na charakteru pohledavky. Samoziejmé pii vybéru jiného faktoru se mizou
naklady zna¢n¢ lisit a cena faktoringu zavisi na konkrétnich podminkach jednotlivych

faktoringovych spole¢nosti.

3.3 Dopliujici navrhy reSeni

Nasledujici uvedené navrhy vychazeji z osobniho ptsobeni ve firmé, povazuji tyto

navrhy za piinosné.

3.3.1 Segmentace trhu

Segmentace trhu, jako jedna z metod marketingového fizeni, se zabyva analyzou trhu.
Agregatni trh se pii segmentaci rozdéluje na dil¢i trhy (segmenty), na zakladé
homogennich vlastnosti zakaznikti. Pomoci segmentace mize spole¢nost lépe zaméfit
své ¢innosti na jednotlivé segmenty zakaznikt, ¢imz Iépe uspokoji potieby spotiebitele.
Dalsimi vyhodami je efektivnéjsi komunikace a distribuce, ucelnéjsi vynakladani
penéznich prosttedkt a flexibilngjsi reakce na zmény. Vyuzivanim segmentace

spolecnosti ziskavaji konkurencni vyhody (Management Mania, © 2011-2016).

Reda a.s. do poloviny roku 2018 disponovala dvéma obchodnimi useky B2B a B2C.
Poté Redu koupila spolec¢nost Paul Stricker, S.A., ktera se soustiedi na obchodni vztahy
B2B, prevzala tedy celou klientelu B2B. Timto krokem v dalsich letech klesnou
spolecnosti Reda a.s. trzby za prodej zbozi. Tuto ztratu lze ovsem casteCné vyrovnat

pomoci spravné geografické segmentace.
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Obriazek 7: Poloha spole¢nosti Reda a.s. a Paul Stricker, S.A.
(Zdroj: Vlastni zpracovani obrazku dle Mapa, 2015)

Na mapé je vyznacena poloha spoleénosti Reda a.s. a jeji soucasné mateiské
spole¢nosti. Na téchto mistech se zaroven nachazeji dva nejvétsi sklady patiici pod
Paul Stricker a ob& spole¢nosti disponuji potfebnymi technologiemi. Nyni tedy zalezi
na umisténi odbératele. Objedna-li si klient B2B zbozi napiiklad z Varsavy, zkontroluje
se dostupnost zbozi na skladech a potiebné technologie. Zjisti se, ze obé& spole¢nosti
vyhovuji podminkam, avsak spole¢nost Reda a.s. je blize Varsavé, proto je vyhodnéjsi
zvolit Redu ke zpracovani této objednavky. Faktura bude vystavena matetskou
spolec¢nosti. Red¢ a.s. se nezvysi trzba za prodej zbozi, ale trzba z prodeje vyrobku
asluzeb. Cilem obou spoleCnosti je uspokojit zakaznika v co nejkrat§im cCase

a Vv nalezité kvalité.

Nasledné¢ Ize sektor B2C rozdélit na dvé oblasti, které se zabyvajici tuzemskymi klienty
a klienty Evropské unie. Reda a.s. by se méla zaméfit na segmentaci tuzemskych
odbérateld podle kritéria o nakupnim chovani. Odbératelé by se rozdélili do 3 skupin:
small, middle a VIP. Spole¢nost se snazi zachovat si ke vSsem zakaznikim individualni
ptistup nehledé na velikosti objednavky. Zakaznici nékdy vyzaduji i sortiment ¢i sluzby
mimo nabidku, kdy tento pfistup je velice nakladny. Se small (malymi) zakazniky by
veskera komunikace probihala pouze telefonicky a elektronicky, vyjizdky za klienty
by se uskutecnovali az u middle (stfednich) zakaznik. Vybocovani z nabidky by si

mohli dovolit jiz pouze VIP klienti.
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3.3.2 Digitalizace

Spole¢nost Reda a.s. se snazi automatizovat vyrobni procesy k dosazeni rychlejsi,
efektivngjsich i levngjsi vyroby, avsak opomiji digitalizaci. Jedna z definic digitalizace
zni: "Digitalizace je prevod analogového spojitého signdalu do diskrétni digitalni
(Ciselné) formy a umozZiuje zpracovani signalu pocitacem” (Vseobecna encyklopedie

ve Ctytech svazcich, 1996, s. 556).

Nektefi zameéstnanci, zejména stiedni Grovng, ve spole¢nosti mohou digitalizaci vnimat
negativné, ve smyslu Ze budou nahrazeni. Spole¢nosti by vSak nemélo jit o snizovani
stavu zaméstnancu, ale o zrychleni pracovnich ¢innosti a procesti. Jde o zménu zptisobu
feseni problému vlivem technologického vyvoje. Je dilezité motivovat zaméstnance
k ochoté ucit se novym vécem, které digitalizace ptinasi. Digitalizace by m¢la omezit
rutinni ¢innosti, zjednodusit a zrychlit pracovni ¢innosti, také umoznit flexibilngjsi
pracovni dobu ¢i home office. V piipadé¢ analyzované spole¢nosti bych uplatnila

digitalizaci zejména u finan¢nich a Géetnich ¢innosti, napiiklad:

e Elektronické vypisy - Parovani plateb sbankou a nasledna kontrola probiha
stale ru¢né Vv papirové podobé. Nyni Ize od vSech bank, u kterych vede Reda a.s.
iget (Ceskoslovenska obchodni banka, Komeréni banka, Ceska spofitelna),
pozadat o elektronické vypisy, jeZz je mozné nasledné¢ importovat do ucetnich

programi a poté provést automatické parovani plateb.

o Prijaté faktury — V této kategorii jsou dilezité dobré vztahy a dobra
komunikace s dodavateli, aby byli ochotni dodavat faktury ve formatu, ktery lze
okamzit¢ importovat do tucéetniho programu. Na konkrétnim formatu se
prodavajici a kupujici dohodnou na zakladé¢ kompatibility ucetnich programi

firem. Tim se omezi chyby lidskym faktorem.

Na nakupnim oddéleni je dodavano zbozi s podrobnymi paramerty, které se nasledné
musi piepsat do systému k vytvoreni Katalogu spole¢nosti Reda a.s. Do katalogu se
musi také nafotit nové dodané zbozi. Tyto ¢innosti zrychli a zjednodusi digitalizace

nasledujicim zptsobem:
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e Vyzadovat od dodavateli =zasilani seznamii zbozi s parametry sSpole¢né
i s fakturou elektronicky v takovém formatu, aby mohla spole¢nost z dokumentu
extrahovat data bez potieby ptrepisovani.

e Vyzadovat od dodavateli zasilani dostupnych fotografii zbozi ve vyzadované
kvalit¢, Reda a.s. si zbytek pottebnych fotografii dofoti.

Tyto zmény zvysi efektivitu prace a prispéji tim k vyssi produktivité zaméstnancu.

106



ZAVER
Pro vypracovani této bakalaiské prace byla vybrana spole¢nost Reda a.s., ktera se
zabyva potiskem a prodejem reklamnich a darkovych piedméta. Cilem bakalaiské

prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci zvoleného podniku a navrhnout mozna feSeni na

jeji zlepSeni. Finan¢ni analyza byla provedena za sledované obdobi 2013-2018.

Bakalaiska prace byla rozdélena na dvé stéZejni casti. Prvni ast je vénovana
teoretickym poznatkium, ze kterych se vychazelo v analytické ¢asti. V této casti jsou
popsany zakladni pojmy finan¢ni analyzy a zpusoby vypocti jednotlivych ukazateld,
jako jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Predstaveny jsou i soustavy

ukazatelu.

Nasledujici analyticka cast, jez zacina kapitolou Charakteristika spole¢nosti obsahuje
ptedstaveni spole¢nosti, historii a jeji organiza¢ni strukturu. Poté na zakladné vnitinich
a vn¢jsich faktort byla spole¢nost analyzovana pomoci Porterovy analyzy, Interni
analyzy 7S a PESTLE analyzy. Finan¢ni analyza za obdobi 2013-2018 byla zpracovana
na zaklade¢ ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich a
ptiloha k ucetni zavérky) a poznatkl z teoretické casti. Byla provedena horizontalni a
vertikalni analyza, nasledné byly vypocitany rozdilové a pomérové ukazatelé. Vysledky
byly zpracovany do tabulek a grafického znazornéni. Ze soustav ukazatelti bylo vybrano
pouze Altmanovo Z-score, Index INO5 a Kralickiiv Quicktest. Na zavér z poznatkl

téchto analyz byla vypracovana SWOT analyza.

Po vyhodnoceni vsech vysledki a konzultaci s manazery Spole¢nosti lze konstatovat,
ze financ¢ni situace podniku je pfizniva. V porovnani s konkurenénim podnikem SPEED
PRESS Plus a.s. si vede Reda a.s. 1épe. Vétsina vysledkd analyzované spolecnosti byla
ptiznivéjsi. Bylo ale zjisténo, ze Reda a.s. ma pfili§ nizkou likviditu. Naopak likvidita
konkurence zna¢né pievysovala doporuc¢ené hodnoty, coz naznacuje neefektivni
hospodateni s finanénimi prostredky. I pies celkové finan¢ni zdravi podniku jsou

oblasti, na kterych by méla zapracovat.

Na to navazuji mé vlastni navrhy feseni. Jak jiz bylo vyse zminéno, analyzovana

spole¢nost dosahuje nizké likvidity. Ukazatelé CPP a CPPF se pohybovaly po celé
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sledované obdobi v zapornych hodnotach a zaroven ve vsech 3 stupnich likvidity
spole¢nost nedosahuje doporucenych hodnot. Dal§im problémem jsou pohledavky.
Z piiloh k t¢etnim zavérkam bylo zjisténo, Ze vice nez 20 % pohledavek byva na konci
ucetniho obdobi po splatnosti. Doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu
zavazku a také prevySuje doporucenou 30 denni dobu splatnosti. Z téchto duvodu
doporucuji analyzované spole¢nosti zvysit penézni prostfedky a fidit své pohledavky.
K zamezeni plateb faktur po terminu splatnosti bylo navrzeno zavedeni troku z prodleni
ve vysi odpovidajici kategorii zakaznika podle jejich bonity. Pro VIP odbératele je
vhodné poskytovat skonto. Mezi dalsi opatfeni patii provéteni financni situace
a platebni moralky odbérateld a vylepseni systému upominani pohledavek. V piipadé
nutnosti rychlého ziskdni penéZnich prostfedkti doporucuji vyuzit faktoring misto
kontokorentu. Po prodeji podniku portugalské spolecnosti, ktera piebrala celou klientelu
B2B, byla spolu s vedenim navrZena segmentace trhu. Spravnou segmentaci muze byt
klientela B2B stale prospésna i pro spole¢nost Reda a.s. a neméné dulezita je
i segmentace B2C klientely. Spolu se segmentaci trhu je digitalizace dopliujicim

navrhem.
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Priloha 1: Rozvaha (aktiva) spoleénosti Reda a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

Oznaceni AKTIVA Radek| 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 1 617 117| 759590| 675943 657 033| 648568 750604
B. Dlouhodoby majetek 3 277523 259403| 263638 281332 281853 346902
B.1L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 14 020 13 238 8573 7572 B 933 5295
B2, QOcenitelna prava & 14 020 13 238 9573 7572 8933 9299
B.1.2.1. Software 7 13 367 13 238 9573 7572 8933 5299
B.152 :::;;E;:;E;Z; tc:;h':'dm? 13 653 480 0 0 0 0
B.1l. Dlouhedoby hmotny majetek 14 227051| 222213 230573 | 222 8B9B| 231424 230339
B.L1. Pozemky a stavhy 15 213043 208220( 204 265| 203097 20195916 199 B28
B.IL1.1. Pozemky 16 17 987 17 988 17 988 15571 23 261 24 467
B.IL1.2 Stavby 17 195056| 190232 186281| 183 126| 178655 175361
B2, Hmotne movité veci 2 jejich 18 12570 12574 18 652 19013 28 B3b 295951
soubory
B4, DSt,E:rl.dIDUthCb\;rhmﬂtn\;{ 20 1038 923 307 692 576 464
majetek
B.I.4.3 liny dlouhodoby hmotny majetek 23 1038 923 207 692 576 464
Poskytnuté zélohy na dl. hmotny
BIL5. majetek a nedokongeny dl. 24 0 96 b 2845 96 96 96
hmotny majetek
BII5.2 :Z?;’;i”eenw ouhodoby hmotny | 0 96| 5845 96 96 96
B.111. Dlouhedoby finanéni majetek 27 36452 23492 23492 50 BG2 41 496 107 264
BIILL. E?:E:_W'éd“é nebooviddalici | 5 | sgasa| 234s2| 23408| s0778| 41486 4sose
B.IIL2 iif;;;;ii:;ﬁ:“ ovldand nebo | 0 0 0 0 o| 62195
BIILS. DStEIFr‘I' dlouhodobé cenné papiry 32 o o a1 a1 o 0
a padily
C. Obéina aktiva 37 337058 498460( 410122 | 412911 365309| 359951
C.L Zasoby 3B 223 767| 380323 309640( 304066 250749 244584
C.l2. Medokonéena wyroba a polotvary 40 620 8] a 8] a 0
C.l.3 Wyrobky a zboZi 41 191 358| 351532| 283 61B| 299624| 245443 238379
C.l.3.2 Zboii 43 191 358| 351532 283 61B| 259624 248443 2139378
Cl5 Poskytnuté zélohy na zésoby 45 31780 28791 26022 44432 2305 6215
C.I. Pohledavky 46 107 341 111502 93933 | 1026599 109020( 139445
cI.1 Dlouhodobé pohledavky a7 0 0 a 0 a 10359




Pohledavky — ovladana nebo

ClLl.2 ovladajici osoba 49 a a 0 0 0 194
C.I.1.5. | Pohledavky — ostatni 52 4] 4] 0 0 0 845
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 a a 0 0 0 845
Cl.2. Kratkodobeé pohledavky 57 | 107341| 111502 93933( 102695 109020| 138406
CI.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahd 5B a7227| s86574| a28Rs| 939s8| m0348| 137176
Cllz.2. Ez:;l{?:j?;k:;bo:léda na nebo sq . . . | e .
Cl.2.4. | Pohledavky — ostatni 61 20114 o 11047 8 730 B 033 1280
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spoledniky g2 3 746 1710 855 1 10 0
C.1.2.4.3_ | Stét — dafiové pohledavky 64 7 989 7 480 271 7 026 3121 0
C.I.2.4.4. | Kratkodohé poskytnuté zalohy 65 1150 976 877 1834 1060 g51
C.11.2.4.5. | Dohadné Gty aktivni 66 o o o 1228 238 0
C.l1.2.4.6.| Jiné pohledavky 67 13229 9812 9094 3 641 3 603 329
C.IV. Penéini prostfedky 71 5 950 6635 6549 6145 5540| 15912
C.IV.1 Penéini prostiedky v pokladné 72 233 357 351 324 457 375
C.IV.2 Penéini prostfedky na Gétech 73 5717 5 708 5 198 5 827 soge| 15537
D. Casové rozliSeni 74 2536 1727| 2183 2790 1406] 3751
0.1 Maklady pfistich obdobi 73 2 536 1727| 1568 2145 1310] 2891
D.3. Pijmy pfistich chdaobi 77 o o 615 645 95 BED




Priloha 2: Rozvaha (pasiva) spoleénosti Reda a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vefejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

Oznateni PASIVA fadek| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PASIVA CELKEM 78 | 617117| 759590| 675943| 697033| 648568| 750 604
A. Vlastni kapital 79 | 379906| 382553| 395505| 333177| 300556 172414
Al zakladni kapital 80 | 101520 101520| 101520 2705 Sso080| S5080
All zakladni kapita 81 | 101520 101520| 101520| 101520 S5080| 55080
ALZ Wlastni podily 82 Q Q 0| -98 815 o] Q
Al Aio a kapitalové fondy 84 213 76| -1396| -1283| -25245| -2926
All2 | Kapitslové fondy 86 213 76| -1396| -1283| -25245| -2936
All21 Ostatni kapitalove fondy 87 76 76 76 76 76 76
Al |Ocefovacirozdily zpfecensni 88 -288 o| -1472| -1359| -25321| -3002
majetku a zavazki
AL Fondy ze zisku 92 | 20385 455 463 463 463| 36933
AL Ostatni rezervni fondy 93 20000 4] 0 0 0 36 470
A2, Statutdrni a ostatni fondy 94 365 455 463 463 463 463
AV, vysledek hospodafeni minuljch let | 95 | 234035| 260135| 260495| 294918| 250300| 233788
AV | Nerozdéleny zisk minuljch let 96 | 234035| 260135| 260495| 294918| 250300| 233788
AV. E;:E’:; :EZEE?EFEH{ b&Znsho 98 | 24199 20367| 34423 36374| 199s8| 28743
AV Ezzzzdn"a”::;?jé'ohwé viplate 99 0 0 0 0 0| -179 204
B+C. | Cizi zdroje 100 | 231009| 373198 275326| 354585| 333184| 544683
C. Zavazky 106 | 231008| 373198 275326| 354585| 333184| 544683
cl. Dlouhodobé zavazky 107 | 47878 s55502| 52134 ses26| 40493 24999
cl.2 Zavazky k OvErovym institucim 111 35000| 41979| 37750 41 750 25000 Q375
cl18.  |Odloeny dafiovy zavazek 117 | 12878 13613| 14384 14776 15493 15624
c.L. Krtkodobé zavazky 122 | 183221| 317606 223192| 208059| 202601| 519684
Ci.2.  |Zavazky k GvErovym institucim 126 | 131273| 237543| 160864| 214283| 178897| 180042
CI3.  |Kritkodobé pfijaté zalohy 127 772| 28666 786| 1454| 20778 12951
C.I.4. Zavazky z chchodnich vztahd 128 41 833| 6468BR| 39881 62213 59764 122988
CILE ’_‘;j;abzaw_{wlédaré nebo oviddajici |5, 203 0 0 0 o| 179204
CIL8  |Zavazky - ostatni 132 9134| 12711| 21861| 20109 33254| 24499
CI.B3. |Zdvazky k zamé&stnanchm 135 5228 6207 6112 6175 7022 10 455
i |Z8vazkyze socidiniho zabezpefeni | o 2689| 3278| 3313| 3514| 3816| ao08s
a zdravotniho pojisténi




CI.B.5. [Stat—dafiové zévazky a dotace 137 469 926 3121 3376 1555 4293
CI.8.6. |Dohadné Gty pasivni 138 487 1481 7843 2 805 2231 4762
CILB.7. [liné zdvazky 139 261 819 1472 4 235 18 626 a
D. Casové rozliseni pasiv 141 6112 3839 5112 9271 14828 33507
D1 Vydaje pfistich obdobi 142 2323 357 2820 4450 11 346 15 535
D.2. Vynosy pristich obdobi 143 378% 3482 2292 43821 2382 13 568




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Reda a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vefejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

Oznadeni TEXT Radek 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Triby z prodeje \r'j'ru-bkf.l a sluieh 1 91 007 96 910 95 251 99 797| 112838 96 570
1l Triby za prodej zboZi 2 597 324| 696419 693 286| B21293| 78259B| 644 786
A Vykonova spotieba 3 538 125| 620977 | 595937 716353| 671753 | 559724
Al Maklady vynaloZené na prodané zboii 4 451 581| 519437 | 493059 599 504| 542 283 | 458102
A2 Spotifeba materidlu a energie 5 20572| 23568 27777 31350| 34215 26506
A3 Sluzby & 585572 77972 75101 85498 95 255 74716
D Osobni naklady 9 100 704| 116784 | 128548| 136586| 161364 | 122318
D1 Mzdové naklady 10 74 B35 86 810 95 300| 101 650( 120214 91993
MNaklady na socialni zabezpeéeni, . )
0.2 e s .. 11 25 Be% 29574 33 248 34936 41 150 30325
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
. Maklady na socialni zabezpedeni a .
021, f ey s 12 24 806 28 5967 32108 32390 38126 27 Beo
zdravotni pojistEni
0.2.2. Ostatni naklady 13 1063 1007 1138 2 546 3024 2456
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 12391 15209 16 560 16720 17762 B 834
U hodnat dl dobéh
El pravy neanat flounedobeno 15 | 14018| 15s83| 15193| 15107| 14206| 11695
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hednat dlouhedobého
E.1.1. nehmotného a hmotného majetku — 16 14 018 15 683 16193 15107| 14206 11 695
trvalé
E.3. Upravy hednot pohledavek 15 -1827 -474 367 1613 3556 -2 B61
. Ostatni provozni vynosy 20 1342 1707 4970 4759 4 873 5252
1. Tréby z prodaného dlouhodabeho 21 o 3 550 142 143| 1879
majetku
1.3 liné provezni wynosy 23 1342 1704 4420 4 617 4730 3373
F. Ostatni provozni naklady 24 6 565 3 967 5 629 5510 6 158 7103
Zistatkova cena prodaného
F.1. . 25 1] 0 0 o 1] 1543
dlouhodobého majetku
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 422 392 4an4 412 366 372
F.5. Jiné pravozni naklady 28 6143 3575 5225 5098 5792 4788
* Provozni vysledek hospodaieni 30 33170 38346 46833 50680 43272 4B629
Naklady vynaloZené na prodané
G. . 34 0 0 0 0 86 0
podily
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 471 701 461 15 21 194
Wynosové arok d & wynosy —
VILL YnOsoVE Lroky a pocobne Wnosy 40 471 701 a4 14 21 104
ovladana nebo ovladajici osoba




Vg, [E)Stﬂ'.l"l wynosové Uroky a podobné a1 o o 417 1 o o
ltroky
L Upram-,r hodnot a rezervy ve finanéni a2 0 0 0 1014 0 980
oblasti
IN MNakladové droky a podobné naklady 43 230 2832 2816 3062 3402 3576
1.2. D.Sta:rl nakladové droky a podobné 45 2301 2832 2816 3062 3402 3576
naklady
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 6268 24 181 14 429 10373 14 611 7677
K. Ostatni finantni naklady 47 7105 33117 15 422 10394 26 104 17 169
= Finanéni vysledek hospodareni a8 -2667| -11067 -3 348 -4082| -14960( -11894
e Vysledek hospodafeni pied zdanénim | 49 30503| 27279 43485| 46598| 28312( 36735
L. Dani z prijmu 50 6 304 6912 9062 10224 B354 7992
L1. Dan z pfijmu splatna 51 535¢% 6178 B 290 9832 7537 7 BEl
L2 Dan z pfijmu odloZena 52 945 734 772 392 717 131
FEE Vysledek hospodareni po zdanéni 53 241958| 20367 34423 36374 19%958( 28743
ses | V¥sledek hospodareni za Géetni 55 | 24199| 20367| 34423 36374| 19958 28743
obdobi
* Eiit';'DL'll'atIE ucetni obdobi 56 696 412| B19918| BOB 397| 936237 914541 754478
Piiloha 4: Pi‘ehled o penéZznich tocich (Provozni cash flow) spole¢nosti Reda a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)
Oznaceni TEXT 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A EFE Cisty penéZni tok z provozni finnosti -7 198| -89214| 1198244| 7139%9| 104095| 058113

\




Priloha 5: Organizaéni schéma spole¢nosti Reda a.s. platné k 1.7.2017

(Zdroj: podnikovy material)
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