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Doc. Ing. Daniela SPIRKOVA, PhD., Ustav manazmentu STU, Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
dizertacnej prace Ing. Josefa BFezinu na tému
» VLIV NOVYCH INSTITUTU NA KULTURU RIZENI STAVEBNIHO PODNIKU*

Kultara riadenia podniku je odrazom toho, akym spdsobom je podnik riadeny &o
vyznamne vplyva na uspeSnost’ podniku z dlhodobého hladiska. Su to vSeobecné principy
rozdelenia pravomoci a zodpovednosti, zdsady riadenia a pomer medzi dérazom na pracovné
vysledky, autoritu vedenia, starostlivostou o Pudi a zabezpedenim funkénosti podniku
navonok. V kraJmach zapadnej Eurépy dlhodobo $tandardne funguju viaceré inStitaty v tejto
oblasti, ktoré je potrebné implementovat do pravnych noriem Ceskej republiky a to
predovsetkym z dévodu jej vstupu do Eurdpskej unie. Doktorand sa vo svojej dizertatnej
praci zaoberd analyzou troch vybranych instititov: Koordindtor bezpecnosti (KB),
Autorizovany inspektor (Al) a Manazér kvality (MK), ktoré povaZuje za vyznamné tak
z hladiska rieSenia predmetnej problematiky ako aj celospologenského a ktorych podrobna
charakteristika je uvedend v kapitole 6 predmetnej prace. V tomto zmysle je treba vidiet aj
vysoki aktudlnost’ témy, Eo povazujem uZ za vyznamny prinos. Ide o problematiku, ktor nie
je jednoduché riesit. Praca prind$a novy pohPad v oblasti vyskumu a uplatnenia trvalo
udrZateného rozvoja v kultire riadenia stavebnych podnikov.

Cielom price je rieSenie dopadu novej eurdpskej leglslatlvy a s fiou suvisiacich novych
indtititov v odvetvi stavebnictva v Ceskej republike, pricom sa jedné predovsetkym
o overenie skutoéného stavu ich implementacie v aktudlnych pravnych normach v CR ako aj
ich skuto¢né vyuZivanie v podnikovej praxi. Doktorand v praci stanovil dve hypotézy, ktoré
st nasledne v praci argumenta&ne a precizne zddvodnené.

Struktira a obsah prace. PredloZena praca obsahuje 175 stran textu, vratane pouZitej
literatury, zoznamu obrézkov, tabuliek, skratiek a samostatné 3 prilohy. Jej spracovanie je
roz€lenené do trindstich hlavnych kapitol. Prilohy a zoznam pouZitej literatiry je obsahom
poslednej kapitoly predloZenej prace. V teoretickej casti prace sa doktorand podrobne venuje
organizacnej kultire, systémom riadenia kvality, podnikatel’skej etike a $pecifikuje néstroje
ametddy etického riadenia. V kapitole 4 je uvedeny vyvoj v oblasti legislativy, €o umoziiuje
detailnejsie pribliZenie skiumanej problematiky. Dalej zddraziiuje (kap. 5), Ze na systém
riadenia su vo vSetkych odvetviach kladené stile vy3Sie naroky, ktoré st spojené s novymi
komunika¢nymi technolégiami, ktoré maju vyrazny vplyv tak na kultiru riadenia ako aj na
moZnosti praktickej aplikdcie instititov, ktorymi sa doktorand zaoberd vo svojej dizertatne;
préci. V zavere kapitoly 6 konstatuje, Ze vybrané institaty ,,Koordindtor bezpecnosti (KB),
Autorizovany inSpektor (Al) a Manazér kvality (MK)* st uz zakotvené v &eskej legislative
a sucasne tiez zavedené do praxe. :

Analytickd cast prdce je zamerand na analyzu prostredia (politického, ekonomického,
socidlneho a technologického), v ktorom sa stavebnictvo Ceskej republiky v sudasnosti
nachédza a charakteristiku &innosti vybranych instititov. Za tymto G¢elom doktorand pouZiva
jednak vybrané metody - PEST, a SWOT analyzu ako aj podrobny rozbor sti¢asného stavu
implementécie a fungovania predmetnych instititov v odvetvi stavebnictva.

Osobitnu ¢ast’ prace tvori metodika dizertadnej prace.



Kvalitné teoretické poznatky, ktoré vychddzajui z domacej a zahraniénej literatury, su zdrojom
pre aplikacnu ast’ prace, o povazujem za teoreticky prinos predloZenej prace.

Dosiahnuté vysledky price st komplexne popisané v kapitole 12. Doktorand v praci
formuloval zavery aodporuania, ktoré navrhol na zaklade precizneho $tidia danej
problematiky, praktickych skutsenosti a pristupov a analyz, €0 moZno povaZovat' za prinosy
pre d’al3i rozvoj vedy a praxe v tejto oblasti.

V kapitole 13 su vyhodnotené doktorandom stanovené hypotézy, ktoré su podloZené
argumentmi. Doktorand okrem iného konstatuje, Ze implementacia vybranych instititov do
pravnych predpisov CR, prinieslo zvy3enie konkurencieschopnosti &eskych firiem na
eurdpskom trhu, pricom sekundarnym efektom je vyznamnejsia integracia lokdlnych firiem
vrémei celého stavebnictva EU azlepsenie kultury stavebnych podnikov. Pozitivne
hodnotim, Ze sucastou kazdej kapitoly je v zavere jej vyhodnotenie, Eo prispieva k dobrej
Citatel'nosti a zvySuje hodnotu prace.

Stanoveny ciel dizertacnej prdce povazujem za ispesne spineny.

Metody spracovania dizertaénej prace. Doktorand v ramci spracovania prace vychddza zo
Studia odbornej literatiry vztahujtcej sa k problematike dizertadnej prace. Primarne sa venuje
metédam hodnotovej analyzy avyuZiva ich pri hodnoteni jednotlivych institatov. Pre
vyhodnotenie makroekonomickej situdcie boli vhodne zvolené metédy PEST a SWOT
analyza. Pre ziskanie dolezitych informacii v savislosti s vyhodnotenim institatu MK vyuziva
Delfski metédu, prostrednictvom ktorej je snaha ziskat' nazory odbornikov z vybranych
stavebnych firiem, ktoré vlastnia certifikat ISO.

Dizerta¢na praca je po formalnej a obsahovej stranke velmi dobre spracovana, ma logicka
Strukturu. K vysokej trovni prace prispela aj detailne analyzovana literatGra viaZuca sa
k skiimanej oblasti a tieZ aj vhodnd graficka uprava. O erudovanosti autora prace sved&i aj
jeho publikagnd ¢innost’.

V ramci diskusie sa prosim vyjadrit’:

V praci uvadzate (kap. 7.14 str. 73), ze HA sa v Ceskej republike zd4 byt v zagiatkoch
a podl'a vSeobecného nézoru nenasla dost’ urodnt pddu k zapusteniu zdravych koretiov a pre
stavebnictvo to plati o to viac. Aky je Vds ndzor na uvedenii skutocnost’ a co je podla Vis
dévodom ?

Zaverom konStatujem, Ze stanoveny ciel’ dizertaénej prace bol splneny. Doktorandska
dizertaéna prica predloZeni Ing. Josefom Biezinom, spiiia nirotné poziadavky kladené na
urovei doktorandskych prac v3$tudijnom programe 'Stavebni inzenyrstvi', obor
"3607V003 Management stavebnictvi" vzmysle zikona & 111/1998 Sb. O vysokych
Skolach v zneni neskor$ich predpisov. Dizerta¢nii pracu

odporiéam k obhajobe

apo jej uspeSnom obhdjeni navrhujem wudelit dizertantovi vedecko-
akademicku hodnost’ Doctor philosophie (Ph.D).
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