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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva obla&tia je velmi vyznamna pro fungovani
kazdého podniku, nebati vhodné aplikaci zakladnich metod firkah analyzy ziska
management Vv kterémkoli podnikwigny nastroj k finatinimu fizeni. Pravidelna
analyza detnich dat je finosem pro kazdy typ spdleosti, protozZe rize s pedstihem
upozornit na problémy souvisejici s hospeddm podniku. B jejim provadni vSak
musime byt ostraziti. Neiieme @ekavat, Ze pouhym vyuzZitim jednotlivych metod
financni analyzy a porovnanim zjitych vysledk s k&Znymi standardy, inese
ocekavané vysledky. Je nutne, aby 2Zj& vystupy byly posouzeny komplexa poté
také spravaé interpretovany, aby nedoslo k jejich zkreslenizRmovani v podniku by
se n¢lo prizpasobit znénam trhu, aby podnik neztratil své postaveni a ripdiale
konkurenceschopny (tj. prov&d zneny v oblasti objemu vyroby, vyrobniho

sortimentu, struktury financovani aj.).

Cilem mé diplomové prace je posoudiafini situaci spolénosti MBNS
KOVARNA, s.r.o., identifikovat slabiny, které by rly v budoucnosti vést
k problénim a ukit silné stranky, na kterych by firma mohla stexSowasti prace jsou
i navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni stavdifieinéni situace. Zdrojem dat pro tuto
praci jsou detni vykazy spoknosti za obdobi 2004 — 2006 a informace ziskané od

zastupa spole&nosti.

Prvni kapitola jeémovana analyzované spéiesti. Zde jsem se zaitil na
jednotlivé podnikatelsk&nnosti firmy, jeji vyrobni sortiment, organiga strukturu a

dodavatelsko — odipatelské vztahy.

Druha kapitola zachycuje teoretické maiky z oblasti finatni analyzy a
charakterizuje vybrané metody a ukazatele, kter@rseposouzeni finami situace

v praxi nefasgji uzivaji.

NejdlezitejSi cast diplomové prace je uvedena ietitkapitole. V jejim Gvodu
jsem proved| zakladni strategickou analyzu firmpamoci SWOT analyzy vytipoval
slabé a silné stranky firmy. Pomoci vybranych metdoharéni analyzy jsem zhodnotil



hospodé#eni spolénosti. Vysledné hodnoty jsem porovnal s hodnotaktéré jsou
povaZovany za optimalni pro zachovani ficrairstability.
Ctvrta kapitola obsahuje navrhy a ofeati, kterd by mohla vést ke zlepseni firain
situace podniku. Zdroje k jejich stanoveni jsgrpal z pedchozi kapitoly.

Posledni kapitola souh&nrhodnoti a shrnuje provedenou fidah
analyzu a pojednava o celkovém vyznamu diplomo&ermro spolmost MBNS
KOVARNA, s.r.0.
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1.VYMEZENI PROBLEMU, CILE PRACE

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Z&kladni udaje:

Obchodni jméno:  MBNS KOVARNA, s.r.0.

Sidlo: Brno, KiiZzikova 68, okres Brno-#sto, P® 660 90
Pravni forma: spol&nost s rdenim omezenym
Identifika éni ¢éislo: 63 48 93 41

Danové identifik&ni ¢islo: CZ 63 48 93 41

Rejstrikovy soud: Krajsky obchodni soud v Brn
Cislo vloZky u RS: oddil C., vlozka 21646
Datum zalozeni: 8. prosince 1995

Predmet podnikani:

kovastvi

zamenictvi

zprostedkovatelsk&innost

obchodni Zivnost — kowpboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
obstaravatelsk&innost

nakladani s odpady (vyjma nebezmgch)

testovani, iéreni a analyzy

kovoobrakcstvi

nastrojastvi

11



1.1.2 Historie podniku

Spoleénost MBNS KOVARNA, s.r.0. navazuje na tradici avodni
Kralovopolské Kovarny Brno zalozené v r. 1889 ateddy vice jak 100-letou tradici ve
strojirenské vyrob V prabéhu let proSla #kolika obdobimi rozvoje klasické
strojirenské vyroby a byla postupmodernizovana a dagvana vyrobnim Zézenim
tak, Ze v sotasné dob je schopna zajistit pro své agthtele maximalni kvalitu a

garance vykovk a vyliski v¢. opracovani.

V roce 2001 byla spodmost plrg privatizovana a jejim 100%-nim vlastnikem se
stala firma MBNS - International, spol. sr.o. Britad 1. 1. 2005 byl z#mén nazev

kovarny na MBNS Kovarna, s.r.o.

MBNS Kovarna v sotasnosti zarstnava cca 95 zarstnand a jeji hlavni zarreni je
tuzemsky trh, kde je zhruba 60% jeji produkce. Zpi 40% exportuje hlaendo
Némecka, Svycarska, Rakouska, Holandska a na Slowensk

Spolenost je drzitelem systémawertifikace ISO 9001, vyrobkového certifikatu TUV,
opravréni pro jadernou energetiku ITI a je schopna v§téte ASME-CODE.

Vyrobky spol€nosti jsou vyuzivany v lehké, istdni a &Zké chemii, v jaderném
primyslu, v automobilovém pmyslu, v dilnich a tZebnich z&zenich, v lodnim
primyslu a dalSich spec. o#tvich.

12



1.1.3 Organiz&ni usparadani spol€nosti

JEDNATEL
VYKONNY REDITEL
Sekretariat
-personalni odd.
~ Oddéleni Oddéleni ORJ a
investiéné-spravni OTR
Obchodné- Ekonomicky Vyrobni
technicky usek tsek usek
| B
Utvar Utvar
zasobovani, S
Oddélent Oddéleni délima, sklady planovani
obchodni TRV
; Dilna
Utvar Kovarna,
udrzba kalima
Dilna
Obrobna

Obr. ¢. 1: Organizaéni schéma podniku
Zdroj: Firemni materialy

1.1.4 Vyrobni program spolé&nosti

Hlavnim podnikatelskym zagenim je vyroba zapustkovych a vélkovanych

vykovki, véetns tepelného zpracovani a povrchovych Uprav.

Uplny rozsah vyrobntinnosti Ize shrnout do nasledujicich oblasti:
a) zapustkové vykovky ve vahovych kategoriich Dk
b) volr¢ kované vykovky do max. hmotnosti 3 000 kg
c) vylisky
d) tepelné zpracovani vykotrla vyliski véetng povrchovych Uprav

13



Vyrobni a podnikatelské aktivity jscanzieny na dodavky zapustkovych
a volrs kovanych vykovk z materiah tt. 11 + 19 dleCSN. Vykovky jsou
dodavany vetrg tepelného zpracovani a povrchové Gpravy. Svojidiabfirma
rozsfila i o dodavky vykovk jiz ¢ast&né opracovanych na&pvrtané otvory nebo
hrubovana pouzdra. Dodava vykovky ze specialnictenddi, kde zajiSuje
jejich vyrobu gimo u hutnich prvovyrolic vstupniho materiélu, tj. sochiol

blokid. Jedna se jiz o éené odbry v dohodnutych terminech.

Je dodavatelem vykoukzejména pro tyto obory:
- vyroba autobuis
- vyroba traktoi
- vyroba €les ventiti a armatur
- vyroba iirub a T kud pro potrubi dale noren@SN, DIN, ANSI,
ASME
- vykovky pro jaderné elektrarny
- chemicky a potravirtéky pimysl
a dalSi spec. obory.

14



V souwasné dob se zanmituje nejen naesky trh, kde je zhruba 60% nasi
produkce, ale zbyvajicich 40% exportuje, a to htada Némecka, Nizozemska,

Rakouska, Francie a Slovenska.

1.1.5 Zabezpé&ovani jakosti

Po vzniku spolénosti byl vytvden samostatny systértizeni jakosti jako
autority nezavislé na vyréb Spol€nost nadale zkvalitje systén¥izeni jakosti jako
prostedek kudrzeni a ziskani vysoké kvality, dobré ¢stv a ekonomické
prosperity.Nadale spolupracujeme s ingpékorganizaci TUV NORD Czech, s.r.o..
V roce 2006 prokhla s uspchem Vyrobkova certifikace touto organizaci na ddda
vykovka dle podminek AD 2000 — Merkblatt WO, AD 2000 — Maatt W9, AD 2000
— Merkblatt W13, ES 97/23 EG a Vyhlasky309/2005.

V roce 2006 prokhl rovnsz Certifikatni audit dle normyCSN EN ISO
9001:2001 certifikani spolénostiCLPR. Nebylo shledano zavaznych nedostaflieho

zawry potvrdily vziistajici trend kvality v systémoveétizeni v naSi spotaosti.

Politika jakosti se odviji od fani zdkaznika. NasSim hlavnim cilem nadale
zustava zvySovani kvality vyrolik zabezp&vani plEni termimi  zakaznika,
v neposlednfad pak zvySovani vSech sluzeb vedouciclkirem k zakaznikovi tak, aby
zakaznik mnil jistotu, Zze zakazky budou pminy na pozadované urovni ve vSech

oblastech dodéavky.

1.2 Vymezeni problému a stanoveni d@ldiplomové prace

| presto, Ze se spalrost nechystad kdpkému strategickému kroku jako je
akvizice spolénosti¢i vstup dalSiho partnera, znalost své fitrdrsituace a celkového

postaveni by #a byt nedilnou satésti veSkerehoéai ve firme.

15



Proto je cilem mé diplomové prace provedeni zaklatirategické analyzy a

dale analyzy nakladové a vynosové stranky podnikpaoi€nosti.

Prostedkem bude vyuZiti metod zakladni strategické ayalypol€énosti a
elementarnich metod finaémi analyzy detnich vyka# a &etni evidence za obdobi let
2004 az 2006. Na z&kladkomplexre provedené finatni analyzy dos§ji k posouzeni
financniho zdravi spolmosti a identifikovani fipadnych nedostaikfinanéni situace.
Nasled® zformuluji pfipadné navrhy a opani vedouci ke zlepSeni, zkvalim a
zefektivréni veSkerého, zejména finariho dni ve spolénosti. RicemZ realizace
téchto opateni by vedla k celkovému zlepSeni situace gjmalsti a posileni jejich

silnych stranek.

16



2.TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

Tatatast mé prace jeemovana teoretickému hledisku finan analyzy. K ziskani
potrebnych poklad pro vypracovani tétéasti jsem vyuzil dostupnych informaci, které
jsou k dispozici v knihovnach a studovnach.

Prostednictvim finakni analyzy dochazi ke komplexnimu zhodnoceni (tovn
sowasné finanni situace spotmosti a jeji piciny. V jejim ramci je také posouzeni
vyhlidek finaréni situace spotmosti do budoucnosti, na jejichz zakiadochazi
k ptipraw podkladi ke zlepSeni ekonomické situace podniku. Rinéranalyza je
z&kladem celého fin&niho fizeni podniku, a by zaji¥ovat zgtnou vazbu mezi

piedpokladanymi efektiidicich rozhodnuti a skuteym stavem.

Finartni zdravi podniku je mozné posuzovat na zékladhopnosti podniku
udrZet vlastni existenci nebo schopnosti produkefekty pro vliastniky ve fortnco
nejlepsich vysledkhospodeeni.*

Za finartné zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnikrkie v danou
chvili perspektivi schopen napbvat smysl své existence. V podminkach trzni
ekonomiky to prakticky znamena, Ze je schopen dmszthtrvale takové miry
zhodnoceni vloZzeného kapitalu (miry zisku), ktergppzadovana investory (akcigna
vzhledem Kk vysi rizika, sjakym jetiglusny druh podnikani spojen. A zaréve

vykazovat dlouhodobou schopnost dostat svym zédwazk

2.1.UZivatelé finaréni analyzy

¢ Podniky — orientuji se na zachovani dawvé zmisobilosti, ve svych planech
dodrzuji takovou Uroue ponerovych ukazatél, aby si zachovaly
duvéryhodnost u svychaétitela.

! Zdroj: (6) KONECNY, M. Fina@ni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spal.&, 2002. 85
s. ISBN 80-86510-30-1

2 Zdroj: GRUNWALD, R. - HOLEKOVA, J. Finarni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha:
VSE, 1996. 197 s. ISBN 80-7079-257-4.
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¢ Akcionari — maji zajem na maximalizaci svého majetku, tedycn nej¢tSi

trzni hodnat podniku.

¢ Audito¥i — pouziva analyzucdétnich vykan jako jeden z dlezitych nastraj
své prace. Pomoci finami analyzy se auditor rychle sezndmi s ekonomikou
daného podniku. Pomaha mu v rozhodnuti, o ktenjaltesnostech se mi
obstarat dodat®mé informace. Nze tak pispivat ke spravnému zachyceni

finanéniho zdravi svymi dopotenimi a poZzadavky.

¢ PenéZzni dstavy — owieni Uwrové zpisobilosti dluznika fed poskytnutim
avéru. OWtuji si finartni ponery a jejich vyvoj umo#uje usoudit, zda dluznik

bude spolehliy platit splatky a Groky poskytnutéhodiu.>

2.2.Informaéni zdroje finanéni analyzy
Za zakladni podklady pouzivan#& finan¢ni analyze Ize oz Ucetni data ziskana

Z etnich vykaa. Mezi tyto pati

¢ Rozvaha - fehled o majetkové a finani struktue podniku. Aktivni a pasivni

strana rozvahy se daléldna jednotlivé slozky.

¢ Vykaz zisku a ztraty — struktura a objem vyhoa naklad a z nich

vyplyvajiciho hospod&kého vysledku.

¢ Vykaz perznich toki — cash-flow — pohyb pénanich prostdki spol€&nosti za
uréité obdobi. Cash flow jedten dle¢innosti na provozni, investii a finargni.

2.3.Metody finanéni analyzy

Finartni analyzu Ize dit dle riznych metod.na d& skupiny:

3 Zdroj: (6) KONECNY, M. Fina@ni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spal., 2002. 85
s. ISBN 80-86510-30-1

* Dle literatury (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Comp#ess,
2001. 220 s. ISBN 80-7226-562-8.
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1.Metody elementérni technické analyzy

Tento typ finakni analyzy je velice roz&ny vzhledem k posiné snadnému
zpiusobu utvéeni obrazu o finami situaci podniku z dat, na jejichz ziskani neni
zapotebi vynakladat $liS vysoké Usili (zdrojem jsou ipdevSim Getni vykazy

podniku). Systénti postup tohoto typu analyzy je zpravidla nasledu;ji
¢ Analyza absolutnich ukazaiel
- analyza trendl (horizontalni analyza)
- procentni rozbor (vertikalni analyza)
¢ Analyza rozdilovych ukazadel
¢ Analyza cash flow

¢ Analyza porrovych ukazatél

rentabilita
- aktivita
- zadluzenost a fin&ni struktura
- likvidita
- provoznicinnost
- cash flow
* Analyza soustav ukazatel
- pyramidové rozklady

- predikcni modely

19
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2. Vy&&i metody finakni analyzy’

¢ Matematicko-statistické metody

bodové odhady

statistickeé testy

korelani koeficienty

regresni modelovani a dalSi

¢ Nestatistické metody
- expertni systémy
- diagnosticka teorie netitych dat
- matné mnoziny

Déle se v mé praci budu zabyvat a vyuzivat pouemehtarni metody fingni

analyzy.

2.3.1.Analyza absolutnich ukazatal

Analyzu absolutnich ukazatelyuzivame zejména k analyze vyvojovych tnend

a procentnimu rozboru.

Analyza trend — horizontalni analyzazkouma vyvoj podniku ¥ase. Pokud je
k dispozici dostate¢ dlouhacasovarada lze z&chto Gdaj detailre zkoumat pitbeh
zmeén a odhalovat dlouhodobé trendyi Rinalyze se bere v Gvahu jak &mg absolutni

hodnoty, tak procentni ziny jednotlivych polozek vykaz k vychozimu roku.

> Zdroj: (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou manazera. 2. vyd. Brno: Comp@tess, 2001.
220 s. ISBN 80-7226-562-8.
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Absolutni zna se vypdita podle vzorce: U, =U -U

Ut tdeerennns zmena absolutniho ukazatele
. (s -U,_)*10C
Procentni zrha se vypdita dle vztahu: U =% [%]
t-1

kde:  Wi1..........zmena polozky vychozi poloZky §ase t oproti t-1

W............ukazatel wCase t

Wi...........ukazatel &ase t-1

| S cas

Pfi interpretaci se hodnoti po jednotlivych poloZzkdgirocentni zrna a

absolutni zmina k vychozimu roku a kompleknvztahy mezi jednotlivymi poloZkami.

Pfi hodnoceni je nutné brat v avahu: okolni podmirkyzangry firmy do
budoucna. U horizontélni analyzy je nutné bratvahiu velikost meziréni inflace,
kterd miZze vysledky zkreslit. U delSiatasovychrad se analyza trefidryjadiuje mezi
kazdymi d¥ma sousednimi rokyfigem? redchozi se bere jako vychdzi.

Pomocivertikalni analyzydochazi k posouzeni struktury, komponent majetku a
kapitalu, tedy aktiv a pasiv spoteosti. Ri vypoctu se uéi spol€ny jmenovatel
k danym polozkam. Ve vykazu zisku a ztraty se jaolény jmenovatel pro
procentni vyjateni ukité polozky bere obvykle velikost trzeb (trzby = 020).

Obdobrt v rozvaze je zakladem pro vyisi polozka aktiva celkem (celkovy kapital).

Vyznamnou vyhodou tohoto druhu analyzy je jeji mesdl@st na meziréni inflace a

z toho vyplyvajic srovnatelnost vyslad&nalyzy z #iznych let.

6 Zdroj: (15) SUVOVA, H. a kol. Fingni analyza vizeni podniku, v bance a nadaci. 1 vyd.
Praha: Bankovni institut, 1999. 622 s. ISBN 80-7283-0
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U, *100

5 [o0]

Procentni podil se vygda nasledové&r  ug

kde: Us....je ukazatel struktury

S....je zvoleny zéklad analyzy (obvykle celkové pasivebo celkova aktivd)

2.3.2.Analyza rozdilovych ukazatei

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finani situace firmy. Ukazatele
by mély vypovidat o solventnosti (likvidi) firmy. Ozn&uji se téz jako fondy, které
jsou chapany jako agregacecitych stavovych ukazatél Literatura uvadi tyto
ukazatele: ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostdky a cisté pewrzre-

pohledavkové fondy.

2.3.2.1Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejpouzivgsi ukazatelCisty pracovni kapitél se chape jakaity
financni fond, ktery vznikne oddienim ¢asti okkznych aktiv od kratkodobych dlih

CPK Ize paitat iznymi zpisoby.?
Cisty pracovni kapital = odzna aktiva — celkové kratkodobé zavazky
Pro vypaet Ize vSak pouZzit i jiného vzorce:

Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva — stétiva

! Zdroj: (8) KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P. Pokladyngié v Getnictvi I. dil Jak porozush
Gcetnim vykazm EU, IAS, US GAARSR. 6. vyd. Praha: Polygon, 2001. 274 s. ISBN 8D37Q47-

8 Literatura (14)SEDLACEK, J. (etni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001.
220 s. ISBN 80-7226-562-8 sékpani k nasledujicimu zgobu
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CPK Ize totiz chapat ze dvou pohtedPrvni pohledem je pohled investora,
druhym je pohled manaZera. Manazer jej chape jakodast okkznych aktiv, ktera je
kryta dlouhodobymi zdroji, investor jej chape ja&et dlouhodobych zdnbj ktera
zbyva po pokryti stalych aktiv.

2.3.2.2Cisté pohotové progedky

Cisty pracovni kapital Ize jako miru likvidity uZivaouze velice obégtns.
Obke¢Zznéa aktiva totiz mohou obsahovat polozky malo bkwvinebo nelikvidni. Z tohoto
divodu se Kk ufovani okamzité likvidity pouzivd ukazatelistych pohotovych
prostedki

Cisté pohotové progtdky = pohotové petini prostedky — okamztsplatné zavazky

Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizkd sowosisls podnikovymi
ocaiovacimi technikami. Mze vSak byt ovliviin ¢asovym posunem plateb ve vztahu
k okamziku zjigovani likvidity (zadrzenim nebo naopakiv&jSim uskuténénim
plateb).®

2.3.2.3Cisty perzné-pohledavkovy fond

Tento ukazatel iedstavuje tzv. gtdni cestu mezi dwma iz uvedenymi
rozdilovymi ukazateli likvidity. B vypoétu se z obznych aktiv vyl@uji zasoby a

nelikvidni pohledavky*®

Cisty pervzni majetek= (obeZndaktiva— zasoby - kratkodobézavazky*

° Zdroj: (9) KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P. Poklady wié v @etnictvi Il. dil Finamni analyza
Ucetnich vykaz 4. vyd. Praha: Polygon, 1999. 288 s. ISBN 80-8588-X.

10 Zdroj: (14) SEDLAEK, J. (etni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBress, 2001.
220 s. ISBN 80-7226-562-8.

" ple literatury (6) KONE'NY, M. Finani analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spol. @,
2002. 85 s. ISBN 80-86510-30-1, Ize tento vztalzippro vypset CPM

23



Popipad dle literatury™
Cisté pewzre pohledavkové fondy = (pohotové piani prostedky +

+ kratkodobé pohledavky) — okamsplatné kratkodobé zavazky

2.3.3.Analyza cash-flow

Cash-flow vyjaduje perzni pebytek hospodani. Lze ho chapat ze dvou
hledisek, a to z dynamického hlediska, kterédgtavuje filiv a odliv per¢z v ramci
urciteho obdobi (realné toky) a dale ze statickéhalibka, kde cash-flowipdstavuje
vysledek pilivu a odlivu peiz, tj. stav realnych peém ke konci obdobi (k ditému

okamziku).*?

Cash flow je tedy uwitd dodaténa zasoba peén, bez které neni mozné podnikat.
Proto je velmi dlezité sledovat jeho stav #zeni likvidity, a to pedevsSim zd&chto
duvodi:

»  Existuje rozdil mezi pohybem hmotnych presiii a jejich pesznim
vyjadienim
» Vznika ¢asovy nesoulad mezi hospasléymi operacemi a jejich finganim

zachycenim

» Vznika rozdil mezi naklady a vynosy a medijmy a vydaji (podvojné

Ucetnictvi nerespektujéas uskuténsni plateb)

Cash flow zobrazujeifrustky (@rijmy) a Gbytky (vydaje) pefnich prostdki
a ekvivalent z provozni, investni a finani ¢innosti. Analyzou CF se zjisti, jaka je

12 Zdroj: (6) KONECNY, M. Fina@ni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spol. ., 2002.
85 s. ISBN 80-86510-30-1

13 Zdroj: (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou manazera. 2. vyd. Brno: CompBiess, 2001.
220 s. ISBN 80-7226-562-8.
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schopnost podniku vytvét perkzni prostedky a ekvivalenty a naproti tomu, jaka je
jejich skuténa pofeba na provozni, investii a finargni vydaje.**

e

NejdalezitejSim indikatorem finaéniho zdravi jsou pe#ni toky z hlavni
vydélecné ¢innosti, tj. provoznitinnosti, tedy provozni cash flow. Podnik nigra mit
po delSicasové obdobi tuto hodnotu z4pornou. Vysledkem agaigsh flow nize byt
piedpowd’ vyvoje a uziti cash flow v budoucnu. Podle vydaa investini ¢innost je
mozné odhadovat vyvoj budoucich Zisk provozniho CF a podle fin&mich pewznich

toki je mozné uvazit budouci zatizeni diuty.

Analyza pe#sznich toki je zaloZzena na Zmém pohledu na péani toky a
posouzeni schopnosti podnifidit tyto toky.

2.3.4.Analyza pondrovych ukazateki

Finartni pontrové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezinth nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilujddstji vychazeji z detnich vykaa.

N~ s Vv s

analyzy, nebth umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnictartnich

charakteristikach firmy:’

2.3.4.1.Ukazatele rentability

Ukazatele této skupiny pafituji zisk s jinymi veléinami, aby se zhodnotila

aspsSnost pi dosahovani podnikovych @il Tyto ukazatele jsou tzv. mezivykazové

14 zdroj: (7) KONE'NY, M. - REFAKOVA, M. Controlling. 2 vyd. Brmo: PC-DIR, 200@11s.
ISBN 80-214-1535-5.

5 Zdroj: (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou manazera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001.
220 s. ISBN 80-7226-562-8.
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ukazatele, nelbvyuZivaji udaj ze dvou detnich vyka#, a to z rozvahy a z vykazu

zisku a ztrét.

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalm§gitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investéhankapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jdkavni kritérium pro alokaci

kapitalu.®
Nevyhodou &chto ukazate je jejich nizka schopnost vy&lovat jevy.*’
Rentabilita celkovych vlioZenych aktiv (Return on Asets - ROA)

M¢ti ziskovost celkovych aktiv podniku nebolitpnérnou cistou vynosnost
vSech finagnich zdroji. Timto ukazatelem se vyjage celkovd efektivnost

spoletnosti.*®

Podle tohoto ukazatele Ize posoudit, zda klienttafe¢ hospod& nejen
s hmotnym majetkem a zasobami, nybrz se vSemi panymi prostedky, tj.
s investicemi, platebnimi praetiky, hotovymi vyrobky atd.

zisk pozdaneni ;4
celkovaaktiva

ROA=

Rentabilita vlozeného kapitalu (Return on Investmeh- ROI)

Ukazatel vyjaduje, s jakou tinnosti misobi celkovy kapital, vlozeny do firmy,

nezavisle na zdroji financovani.

_ zisk pred zdar®nim+ nakladovymuroky

ROI o
celkovykapitél

16 Zdroj: (16) VALACH, J. a kol. Finammi 7izeni a rozhodovani podniku. 1. vyd. Brno: ComplReess,
2001. 212 s. ISBN 80-7226-562-8.

7 zdroj: (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001. 220 s.
ISBN 80-7226-562-8.

18 zdroj: (2) CERNA, A. a kol.Finanéni analyza 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1997. 89 s. NS#9-
8653125-76-8.
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Citatel zlomku neni zadan jednozna. Nekteré zdroje uvagi EBIT, zisk pred
Uhradou dlouhodobych Urblka dag z prijmu, ziskem ped zdagnim (EBT), ziskem po
zdareni ¢i ziskem po zdatni zvySeném o nakladové Uroky. Volba zavisi @elu

jemuZ ma analyza slouzit
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on common eqgiity - ROE)

Tento ukazatel je vyznamny pro akcié@dprotoZze porovnava to, co se viado
z prostedki vloZzenych akcion&. Vyjaduje tedy vynosnost kapitalu vloZzeného
akciond&i. Hodnota by mila byt vysSi nez vynosnost jinych investorskydfiegitosti,

jinak by totiZ bylo pro akciori@ nevyhodné mit ve spéieosti podil*°

_ ziskpozdareni »;
vlastnikapital

Mira zisku vypdtena z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz rabjit

S e

akciondi a dalSi investd zjiSt'uji, zda jejich kapital finasi dostatéy vynos, tj. zda se

VyuZiva s intenzitou odpovidajici velikosti jejiztvestiniho rizika??
Rentabilita trzeb (Return on sales - ROS)

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve noeateli gedstavuji trzni

ohodnoceni vykalhza utité sasové obdobi (rok, &sic, tyden, deny?

Vztah Ize znazornit nasledo¥n

19 zdroj: (12) MARIKOVA, P. - MAIK, M. Modemi metody hodnoceni vykonnosti ajioeéni
podniku.1. vyd. Praha: Ekopress, 2001. 70 s. ISBIS@®L19-36-X

20 7droj: (17) VALACH J. a kol.Finami 7izeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress, 1999, 23BN 80-
86119-21-1

21 vztah pro rentabilitu viastniho kapitalu Ize dteratury (14) SEDLAEK, J. Wetni data v rukou
manazera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001.2226BN 80-7226-562-8 vyjAttakto

22 7droj: (10) KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P. Pokladyng# v Getnictvi Ill. dil Finarni fizeni
rozvoje podniku. 2. vyd. Praha: Polygon, 1997. 29B5BN  80-85967-58-8.

23 7droj: (2) CERNA, A. a kol. Finaini analyza. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1989 s. ISBN 89-
8653125-76-8.
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_ zisk pozdareni
celkovétrzby

ROS

N 1

Vypoétena hodnota by #éea byt co nejvysSi. Jestlize je hodnota ukazatélep
nizka, existuje fedpoklad, Ze ceny produkce jsokili nizké. Pro srovnaniiznych

firem se davaigdnost provoznimu zisku (EBITujem cistym ziskem?*
Rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on capital employed - ROCE)

Tento ukazatel poskytuje informaci o vynosnostiutilodobého kapitélu. bke
ukazatel nize slouzit pi posuzovani fekapitalizace a podkapitalizace. Lze si&fa,

jestli je neefektivni financovat dlouhodobymi zdrafpszna aktiva?

Slouzi k prostorovému srovnéni firem, zejména knoogni monopolnich

verejné pros@snych spoleénosti (nap. vodarny, telekomunikace, aj.).

zisk pred zdarenim + nakladové Uroky 26
dlouhodobé zavazky+ vlastni kapitél

ROCE =

2.3.4.2.Ukazatele aktivity

Tento druh ukazatél slouzi k mteni efektivnosti podnikatelskéinnosti a
vyuziti zdrofi podle rychlosti obratu vybranych poloZzek rozvalgii, jak efektivre
firma hospod#l se svymi aktivy: & celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost
obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti tak adast kapitalu v witych formach

aktiv.

Ukazatelefizeni aktiv jsou vyjatbvany ve vzajemhse dophujicich formach —

bud’ jako rychlost nebo jako doba obrat(.

24 7droj: (1) BLAHA, Z. - JINRICHOVSKA, I. Jak posoudit finani zdravi firmy. 2. vyd. Praha:
Management Press, 1996. 159 s. ISBN 80-85603-80-2.

25 7droj: (8) KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P. Pokladyyé v (etnictvi I. dil Jak porozuet (cetnim
vykazm EU, IAS, US GAARR. 6. vyd. Praha: Polygon, 2001. 274 s. ISBN 8087Q47-9.

%6 viztah vyjadeny dle (10) KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P. Pokladyy v Getnictvi IIl. dil
Financni /izeni rozvoje podniku. 2. vyd. Praha: Polygon, 1280 s. ISBN  80-85967-58-8.
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Véazanost celkovych aktiv

Podéava informaci o intengijts niz firma vyuziva aktiv s cilem dosahnout trtZzeb

Mé&ii celkovou produtni efektivnost firmyCim je ukazatel niz&i, tim 16p&.

aktiva
rochi trzby

Véazanostcelkovychaktiv =
Obrat celkovych aktiv

Udavé pdet obratek aktiv za dansasovy interval®®

celkové trzby

Obrat aktiv= ————=
aktiva celkem

Obrat zasob

Udava, kolikrat v pibéhu roku je kazda polozka zasob firmy prodana a anov
uskladréna. Slabina: trzby v trznich cenach, zasoby v miklich cenach?®

celkovétrzby
zasobhy

Obrat zasob=

Doba obratu zasob

Udava peet dmi, po rEZ jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich
spoteby nebo prodejé®

zasoby

Doba obratu zasob= ————
trzby/ 360

Doba obratu pohledavek

Vysledkem tohoto ukazatele jedmd dni, béhem nichz je inkaso pén za

27 Zdroj: (11) KRALICEK, P.zéaklady finadniho hospodgeni 1 vyd. Praha: Linde 1993. 110 s. ISBN
80-856-47-11-7

28 7droj: (14) SEDLACEK, J. Wetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001. 220 s.
ISBN 80-7226-562-8.
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kaZzdodenni trzby zadrZzeno v pohledavkach. Dobu tebpohledavek je uZiteé
srovnat s B7nou platebni podminkou, za které firma fakturwjé sbozi>°

obchodni pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek=

Doba obratu zavazki

Vysledkem je doba, jak dlouho firma odklada plataktur svym dodavatém.

Lze tim zjistit, jaka je platebni moralka firmyai jejim dodavatelm. >

obchodnizavazky
trzby/ 360

Doba obratu zavazk =

2.3.4.3.Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi a vlasirgaroji financovani firmy,
meéii rozsah, v jakém firma pouziva k financovani dlulzgdluZzenost). Zadluzenost
podniku neni mozné hodnotit vZdy jako Hiepivy jev. U finagné stabilnich podnii
muze d@&asny fist zadluZzenosti vést ke zvySeni ziskovosti vioZzanyrostedki.

Vzajemny pondr ciziho kapitalu zavisi na nakladech, které §zemim zdraj
souviseji a také na oboru podnikani. Za cizi zdsaeplati aroky, coz je cena za jeho
poskytnuti, naopak za vlastni zdroje podnik dlespirdormy podnikéni plati podilem na

30, 31

hospodé&ském vysledku:
Celkova zadluzenost

Udava, jak dote jsou vfitelé spolénosti chrasni pro gipad platebni
neschopnosti podniku. Od diké hodnoty zadluZzenosti firma pdaje problémy se
ziskavanim dalsiho kapitaltt.

celkovédluhy

celkovazadluzenost= ——————=
aktiva celkem

29 7droj: (14) SEDLACEK, J. Wetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001. 220 s.
ISBN 80-7226-562-8.

30 Zdroj: (6) KONECNY, M. Fina@ni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spal. &, 2002. 85 s.
ISBN 80-86510-30-1
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Kvoéta vlastniho kapitalu

Vyjadiuje finartni nezavislost firmy. Hodnota tohoto ukazatele wspol

s hodnotou celkové zadluZenosti musi davat hodhotu

Kvota vlastniho kapitalu = vIas.tnl kapital
aktiva celkem

Urokové kryti
Ukazatel informuje o tom, kolikratevysuje zisk placené trok3.

zisk pred zdanenimt+ nakladove uroky

Urokovékryti = - —
nakladovéuroky

Dlouhodoba zadluzenost

7 v Z

Vyjadiuje, jakacast aktiv firmy je financovana dlouhodobymi dlutNapoméaha
nalézt optimalni pogr dlouhodobych a kratkodobych cizich zdrof

dlouhodoby cizi kapitél
aktiva celkem

Dlouhodoba zadluZzenost =

Doba splaceni dluhu

Urcuje, po kolika letech by byl podnik schopen viastnsilami splatit své
dluhy. 3!

Celkov&luhy - financni majetek
ProvozniCashFlow

Dobasplacenidluhu=

2.3.4.4.Ukazatele likvidity

Tato skupina ukazatel charakterizuje schopnost podniku dostat svym
zavazkim. Likvidita je zakladem nebo také podminkou sotaesti firmy. Solventnost
znamena fipravenost firmy uhradit své dluhy, kdyZ nastalfcfe splatnost. Jinymi

slovy solventnost je jednou z podminek existeneeyfi Likvidita je souhrn prosedka,

31



které ma firma k dispozici na Uhradu svych diubkazatele likvidity porstuji to, ¢im
je moZno platit s tim, co je nutno zaplatit.
Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji aizna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva na
strukturu zasob vzhledem Kk jejich prodejnosti a strukturu pohledavek vzhledem
k jejich nedobytnost*

ob¢Zn4 aktiva
kratkodobézéavazky

Beézna likvidita=

Pohotova likvidita

Pontiuje to, co je nutné do jednoho roku ziskat (kratdmd pohledavky), s tim, co
bude nezbytnédmnem jednoho roku zaplatit (kratkodobé zavazRy).
ob¢zna aktiva— zasoby

kratkodobézéavazky

Pohotova likvidita=

Okamzita likvidita

M&H moznost firmy hradit splatné dluhi.

Okamzita likvidita = pohotoyeflnanc,nl ,prosfredky
kratkodobézavazky

2.3.4.5.Provozni (vyrobni) ukazatele

Tato skupina ukazatieklouzi gedevsim vlastnikn spol€nosti. Ukazatele jsou
zantieny dovnit firmy a sleduji a analyzuji zakladni aktivity fiymUkazatele se ve
vétSing pripadi opiraji o naklady, jejichz efektiviiizeni ma za nasledek dosazeni
vyssiho kon&ného efektu®!

Mzdova produktivita

Udava, kolik pidané hodnoty fipada na 1,-K vyplacenych mezd*
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pridana hodnota

Mzdova produktivita = ————
mzdovenaklady

Produktivita prace z pridané hodnoty

Udava, kolik pidané hodnoty fipada r@&né¢ na jednoho zawsstnance. Tempo

ristu produktivity prace by #io byt vy3$si neZ tempdist mezd>*

pridan& hodnota
pocet zan¥stnand

Produktivita prace=

Produktivita prace z vykonu
Udava, kolik vykori pripada réng na jednoho zasstnance®

vykony
pacet zangstarcii

Produktivita prace z vykoni =

Mezi dalSi ukazatele této skupiny fatagiklad nakladovost vynas rentabilita

nakladi, materialova nakamost vynos.

2.3.4.6.Ukazatele na bazi fin&nich fondi a cash flow

Tyto ukazatele se uzivaji k hlub&i analyze fimdnsituace firem. Ukolem je

vyjadiit vnittni finartni potencial firmy, to znamena schopnost vyiiva vlastni

hospodé#skécinnosti finargni piebytky, které je mozné uzit k financovaniiest 3! 32

Rentabilita = 2% (%)
CPK
Doba obratu CPK =% (ve dnech)
dennitrzby
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2.3.5.Analyza soustav ukazatél

Rozdilové a porrové ukazatele maji omezenou vypovidaci schopialdtpz
charakterizuji pouze ity Usek¢innosti firmy. K posouzeni celkové finémi situace
firmy se proto vyuZivaji soustavy ukazadte{vybérové soubory). Rostouci pet
ukazatel v soustav zpresiuje zobrazeni finamé-ekonomické situace firmy, ale na

druhou stranu 2Fuje orientaci zejména ve vysledném hodnoceni firffy*
2.3.5.1.Pyramidové soustavy ukazdtel

Kazdy z ukazatél hodnoti stav podniku jediny®islem, n&ti pouze jediny rys
velmi slozitého procesu. Ekonomicky proces ma ov$enoho vilastnosti a tudiz i
ukazateh musi byt pouzito velké mnozstvi. Pro usnadnkomplexni analyzy se
vytvéieji soustavy ukazatiel **Logiku pyramidového rozkladu ukazuje Obr. 2, ktery

zobrazuje Du Pofv rozklad.

2.3.5.2.Bonitni a bankrotni modely

Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely neexistuje jedna&né vymezena
hranice. Oba typy maji mnoho sp&ého, zejména schopnostiipdit firmé¢ jeden
vysledny hodnotici koeficient. Rozdily jsou v ddtez nich? vychazi?

Index bonity

Indikator bonity zaloZzen na multivatiai diskrimina&ni analyze.Cim vétsi

hodnotu index m4, tim je finans ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi.
Pracuje s Sesti ukazateli:
Xleeninnnns cash flow / cizi zdroje

Xz........celkovéa aktiva / cizi zdroje

%1 7droj: (7) KONECNY, M. - REFAKOVA, M. Controlling. 2 vyd. Brno: PC-DIR, 200@11s. ISBN
80-214-1535-5

%2 7droj: (14) SEDLACEK, J. etni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: CompBtess, 2001. 220 s.
ISBN 80-7226-562-8
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X3 eennnnns zisk pred zdagnim / celkova aktiva

X4 ........zisk pred zdagnim / celkové vykony
PR zasoby / celkové vykony
XG wenaennnn celkové vykony / celkova aktiva

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

ROE
RENTABILITA AKTIV AKTIVA / VLASTNI
ROA KAPITAL
X
ZISK | TRZBY X TRZBY / AKTIVA
| |
CISTY ZISK / TRZBY / AKTIVA

TRZBY - NAKLADY

Obr.¢ 2: DuPontv diagram

Zdroj: literaturac. 6
Nasled’ rovnice indexu bonity je:

B, = 15X, + 008X, +10X, +5x , + 03 . + 01X,

Altmaniv index finanéniho zdravi (Z-skére)

Tvarcem indexu je profesor Altman, ktery zkoumakkolik desitek

zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem v 600.alé&ech. Index byl stanoven ve
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dvojim provedeni, a to pro podniky, které maji atmdvatelné akcie na burze a pro
ostatni podniky. V obou ifpadech se vyhazi z5 ukazétekterym jsou pirazeny

jednotlivé vahy**
Altmanova formule bankrotu pro podniky ssgg¢ obchodovatelnymi akciemi zni:

Zi=1,2xi + 1,4%,i+3,3%3,+0,6X i+ 1X5

kde:

X1 ........Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva

X2 treainnn kumulovany neraddny zisk minulych let / celkova aktiva
X3 eeeinnnns zisk fed zdaénim + nakladové Uroky / celkova aktiva

X4 erenenn. trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkowényll

PRV celkové trzby / celkova aktiva

Pokud je hodnota Z-skére vyssi jak 2,99, jde oolsjivou finartni situaci, pi
hodnot pohybujici se v intervalu od 1,81 do 2,99 hion® 0 nevyhragné finareni

situaci, je-li hodnota nizsi nez 1,81 signalizges&zné finatini problémy podniku.
Altmanova formule bankrotu pro ostatni podniky séifa dle vztahu:

Z=0,717 % +0,847 %; +3,107 %; +0,42 % ; +0,998 %

kde:

RN cisty pracovni kapital / celkovéa aktiva

X2 weiiinnas kumulovany neroddny zisk minulych let / celkova aktiva
X3 eeeinnnns Zisk fed zdaénim + nakladové uroky / celkova aktiva

) R d@etni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy
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X5eriuennn. celkové trzby / celkova aktiva

Pokud je hodnota Z-skore vySSi jak 2,9, jde o uspedu finarcni situaci, pi
hodnot pohybujici se vintervalu od 1,2 do 2,9 hfimee o nevyhragné finareni

situaci, je-li hodnota nizsi ne 1,2 signalizujev&iné finatini problémy podniku®

Quick test (rychly test)

Byl navrzen vroce 1990 P. Kralicek. Poskytuje tgohmoznost s posmné
dobrou vypovidaci schopnosti ,oklasifikovat® anayanou firmu. Vyuzity byly
ukazatele, které nepodléhaji ruSivym wuliv a navic reprezentuji cely inforgmd
potencial vykai. 3

Rychly test pracuje s nasledujicimi ukazateli:

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = -
aktiva celkem

cash flow
trzby

Cashflowv % trzeb=

Kratkodobé+ dlouhodobézavazky+ financni majetek
bilan¢ni cash flow

Dobasplacenidluhu z CF =

HV po zdareni + Groky* (1- daiiova sazbg

Rentabilita celkovéhdkapitalu(ROA = =
celkovéaktiva

Bonita se stanovi tak, Ze kazdy ukazatel se podisazéného vysledku
oklasifikuje dle stupnice hodnoceni a vysledna Zwgrse pak ui jako jednoduchy

aritmeticky ptimér zndmek ziskanych za jednotlivé ukazatele.

Index IN 01
Tento index je novou verzi indexu IN 95 a 38 vytvden proceské podniky,

3 Zdroj: (6) KONECNY, M. Finarni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, spol.&, 2002. 85
s. ISBN 80-86510-30-1
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kdy zakladem pro IN 95 byly statisticky zpracovaiétni vykazy cca 1900eskych
podniki.

Index IN 01 zahrnuje, podobnako Altman, ukazatele afipazuje jim vahy (v
piipadt indexu IN 95 byly pro kazdé odtwi, ve kterém se podnik pohybovdiiazeny
rozdilné vahy, to vSak naplati pro index IN 99 aQl). V tomto pipac je schéma

indexu nasledujici:

IN01=0,132KV&_, oq  EBIT 5 g EBIT 4§29 WWN0SY,
cizizdroje nakladové&iroky aktiva aktiva
ob&¢znaaktiva

Q
" kr.zavazkyt kr. bankavéry

Hodnota indexu I, vétSi nez 1,77 znamend, Ze podnikitvmodnotu a hodnoty
indexu INy; mensi nez 0,75 znamena, Ze podni§esg bankrotu. Mezi hodnotami 0,75
a 1,77 je Seda zona, tj. podniky neéfeo hodnotu, ale také nebankrotujici. Jidateno

bonitni podniky netviici hodnotu.
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3. ANALYZA PROBLEMU A NAVRH P RISTUPU K RESENI

Tato kapitola diplomové prace jeénovana zakladni strategické analyze
spole&nosti, ve které je spalaost ohodnocena z pohledu Porterova modétusgi a
spole&nosti, vypracovana pomoci metod fidan analyzy, a nasledné zhodnoceni

vysledki popisujici finakni situaci spolénosti.
3.1 Z&kladni strategicka analyza firmy

Spole&nost, jako ekonomicky subjekt, existuje a fungupe urcitého prostedi —
trzni prostedi. Zde na ni {sobi celarada faktoit které vice¢i meére ovlivauji jeji
¢innost, reakce. Wsobeni &hto vlivi s sebou finasi utité prinosy ale i vystrahy.
Spole&nost, podnik, firma je timto prastdim ovliiovana kazdoderrjak pi obchodni
komunikaci, vole nabidky vyrobk, stanovovani cen produktak i pi urcovani a

zaji¥ovani distribdnich cest.
3.1.1 Analyza oborového okoli

V ramci oborového okoliysobi zejména konkurence, dodavatelé a zakaznici.
Nejcastji se k vyjadeni €chto vztali, a tedy i k analyze oborového okoli pouziva
Portefiv model gti sil. Tento model vychazi zipdpokladu, Ze strategicka pozice firmy

pusobi v utitém odwtvi je predevsim urovana fisobenim pti zakladnich faktat.

HROZBA VSTUPU
NOVYCH FIREM

— VYJEDNAVACI
VYJEDNAVACI RIVALITAV SILA
siLa | ODVETVI | ODBERATELU
DODAVATELU
HROZBA
SUBSTITUTU

Obr.¢. 3: Porterav model péti sil

W

Zdroj: literatura €. 5
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Rivalita v odvétvi

Globdlre Izetici, Zec¢im vice firem fisobi v daném od#vi na konkrétnim trhu,
tim vét3i je rivalita. Konkuretni prostedni firmy MBNS KOVARNA,s.r.0. je jak se da
piedpokladat neustale seémici a silné. Mezi konkurenty gatjak tuzemské, tak i
zahrangni kovarny. Firma ma jistou konkuré&m vyhodu, protoze je zaffena zejména
na kusovou a malosériovou vyrobu specialnich vykovBpol€nost je drZitelem
systémové certifikace 1ISO 9001, vyrobkového céudifi TUV, opravani pro jadernou
energetiku ITI a je schopna vygildle ASME-CODE. Nezanedbatelnym faktorem je

souasna, silna konjunktura strojirenskych abarkovaren zejména.

Hrozba vstupu novych firem

Cim vétSi jsou bariéry vstupu, tedy omezeni, tim men$igeba vstupu novych
firem do odwtvi.Spole&nost MBNS KOVARNA,s.r.o se pohybuje v aftvi, kde jsou
bariéry vstupu tvieny vysokymi poatenimi naklady na zahdjeni provozu, tzn.
pottebné stroje, haly a jiné gebné zajidini, dale zakaznici a to nejen proto, Ze
spole&nost vyrabi zéizeni dle individualnich poZadavka tak dalSi fipadné Zadané
rozSkeni zavisi na jvodnim systému. V tomto stmu ma spolénost velmi velkou
konkurertni vyhodu. Svou vyrobni a technickou zakladnou whuwdovala vyrobni
program, ktery vyZzaduje certifikovany systém jakos$pole&nost je drzitelem
systémo¥ certifikace ISO 9001, vyrobkového certifikatu TUdpravréni pro jadernou
energetiku ITI a je schopna vyiibdle ASME-CODE, coZ igdstavuje vyznamnou
konkurergni vyhodu.

Také zamistnanci spolénosti tvai jednu z bariér progdnictvim niz si Ize
chranit své postaveni. Vysoce kvalifikovaniurti, zkuSeni a loajalni pracovnici jsou

nepostradatelnou séasti obrany proti novym firmam v oévi.

Vyjednavaci sila odiératela
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Vyjednavaci sila odivatele roste tim¢im vice je vyrobce na odateli zavisly.
Pokud je zakaznik — odiatel velky z hlediska poptavky,igustavuje pro firmu

odkeratele vyznamného.

Mezi zakazniky spotaosti paki jak velké strojirenské firmy, tak i fyzické
osoby, které poebuji ke své podnikatelskénnosti vykovky Jedna se jak o tuzemské
tak i zahranini odiEratele.

Spole&nost MBNS KOVARNA,s.r.o ma jak své stalé zakazniky kterych
dochazi k roz$ovani jejich vyrobnich cetk¢i zatizeni, tak i nové zakazniky, nebo ty
se kterymi nedochazi k dlouhodg&im obchodnim stydm.

Lze fici, Ze ani jednoho z odlateli spol&€nosti nelze ozndt za rozhodujiciho,

coz je vyznamneé z hlediska pozice firmyyzajemnych vztazich.

Cilem firmy MBNS KOVARNA,s.r.0 je nejen udrzet séasajici zakazniky, ale
také ziskavat nové zdkazniky. Firma se snazi smisxdkazniky vytveit oboustranny
informani kandl, ktery by fispél k ptipadnému zlepSeni poskytovanych sluzeb a
vyrobka.

Hrozba substituti

Substitut lze popsat jako vyrobek, ktera ma jinyarakter, ale stejné uzité

vlastnosti jako produkt dané firmy.

Uplny rozsah vyrobnginnosti firmy MBNS KOVARNA,s.r.o Ize shrnout do
nasledujicich oblasti:

a) zapustkové vykovky ve vahovych kategoriich Dk

b) volr¢ kované vykovky do max. hmotnosti 3 000 kg

c) vylisky

d) tepelné zpracovani vykotrla vyliski véetng povrchovych Uprav
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Tyto vyrobky jsou vyraény v sériovém provedeni, nebo zejména jako spdcialn
dle prani zdkaznika. A pré&vakt, Ze dochézi k vyr@hbdle konkrétnich fani zdkaznik
téméf anuluje hrozbu substitiut Produkty spolénosti jsou naréné na technickou

piipravu vyroby a zkuSenosti pracovaikyroby.

Vyjednavaci sila dodavatal

Cim vice je odbratel na konkrétnim dodavateli zavisly, tim vicesteo
vyjednavaci sila tohoto dodavatele. Pro kazdou hrrospol€énost je ¥asné a
kompletni dodani materialu pro vyrobu velmilefitd podminka. Jedna-li se o
dodavatele ktery nabizi vysoce diferencované pryduke jej oznait za dodavatele

vyznamného.

Mezi dodavatele firmy MBNS KOVARNA,s.r.o jsou zejme& spolénosti
dodavajici hutni a formovaci materidly.Jedna se odadatelé jak tuzemské tak
zahranéni. CoZ vychazi nejen z polohy s@sného podnikani, ale také z partnerskych
vztahi které vznikly jest za existence byvalé mas&é spolénosti KPS Brno,a.s..
Veskeré obchodni vztahy spétesti jsou upraveny smlouvami, v nichZ jsou stangve
vSechny podstatné ailézité nalezitosti upravujici dodavatelsko-sitelské vztahy.
Lze konstatovat, Ze ani jeden z dodavaspoleénosti MBNS KOVARNA,s.r.o nema

n¢jak rozhodujici vyjednavaci silu.

3.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza popisuje silné stranky #élgzitosti spolénosti, S - Strehgths
O - Opportunities, které tite vyuzit v boji o pozici na trhu. V analyze jsaiak také
promitnuty slabé stranky aipadné hrozbyW — Weaknesse$ — Threats, spojené

s Wasti na trzich.

SWOT analyzu firmy MBNS KOVARNA,s.r.o. jsem zpragbvna zaklad
konzultaci s vedenim firmy jeji vysledky jsou shgnu Tab. 1.
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Podle mého nézoru firma vzhledem k nevyfasmn vlastnickym poréram
k pozemkim neni motivovana k formulaci svého strategickérvoje a za&uje se na

maximalni vyuziti stavajicich aktiv.

Priznivé faktory Nep¥iznivé faktory
S Silné stranky W Slabé stranky
B dobré jméno — p&domi o firmeé v CR i zahranii B nutnost zasadni modernizacq —
investtni naklady
B sortimentni zafeni B vyroba zarrena ponirné
jednostranh
)
S B individualni gistup B moznost kurzovych ztrat a
.._;‘E rostouci ceny vsttip
E B kvalifikovani pracovnici B nizka Urov#é propagace
> B certifikované systémiizeni B financovani z cizich zdripj
jakosti
B dobra drovie technické pipravy vyroby B dlouhodoba ztratovost
spolénosti
B zkuSenosti se zahr&nimi trhy
O Prilezitosti T Hrozby
B ¢lensky stat EU — lukrativijSi m  vyvoj makroprosedi —
Podminky ukorteni konjuktury
P
8
:;‘E B expanze na dalSi trhy B ukorteni pronajmu pozentk
;% B pipadné &Zkosti konkurent B nanst azijské konkurence
c
> B vyhodna geograficka poloha B |obovani pro ziskani penEU
B vyvoj novych technologickych B neexistence vyhodnych fin.
postup zdrofi na investice

Tabulka ¢ 1: SWOT analyza spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedenych silnych a slabych stranekilgZitosti a hrozeb fd¥e spolénost

vygenerovat nejvhodiBi postoj k budoucimu vyvoiji firmy.

43



3.2 Finaréni analyza podniku

V této ¢asti mé diplomové prace jeémovana pozornost provedeni komplexni
finanéni analyze spolmosti MBNS KOVARNA,s.r.o.. Zagiim se na rozbor
jednotlivych analytickych ukazatel také celkové zhodnoceni situace syodsti. Ri
analyze budu vychazet z pokiadteré mi byli spolénosti poskytnuty - detni vykazy,
tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flano za ptileté obdobi let 2004 az
2006.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatel

V ramci této ¢asti finarkni analyzy dochazi k posouzeni stavu, struktury a
vyvoje jednotlivych poloZzekdetnich vykas. Jedna se tedy o zhodnoceni aktiv, pasiv a
poloZzek vykazu zisku a ztraty spofesti. Tyto data budou posuzovany disového
vyvoje kthem gti sledovanych let 2004 az 2006, ale také ve vzageaouvislosti.

viN s

jednotlivych vykaa. Plny obsah &etnich vyka# spol€nosti jednotlivych let je uveden

v prilohaché. 1, 2, 3, az 9.

3.2.1.1Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spalgosti, jecast finagni analyzy Bhem které dochazi
k posuzovani zem jednotlivych poloZzek aktiv, pasiv a vykazu zisku ztraty
analyzované spoteosti véase. Pro spot@ost MBNS KOVARNA,s.r.0 je analyzované
obdobi tileté, konkréta se jedna o roky 2004 az 2006i &nalyze jsou uvashy nejen
mezirani zmeény jednotlivych absolutnich hodnot polozek, kteséy vyjadeny v tis.

K¢, ale také relativni zsmy vyjadené v %

Horizontalni analyza aktiv
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zména 2004/2003 zména 2005/2004 zména 2006/2005
AKTIVA 2003 | 2004 2005 2006

abs; rel; abs; rel; abs; rel;

[tis.K €] [%)] [tis.K €] [%] [tis.K €] [%]
AKTIVA CELKEM 51230 64270 13040 25,45 | 59774 -4496 -6,99| 69157 9383 15,69
Dlouhodoby majetek 32772 | 33439 667 2,03 | 33850 411 1,22 | 30897 -2953 -8,72
Dlouhodoby hmotny majetek 30826 | 30309 517 -1,67 | 31253 944 3,11 | 29256 -1997 -6,38
Pozemky 1085 1085 0 0 1085 0 0 1085 0 0
Stavby 12316 | 13451 1135 9,21 12967 -484 -3,59 | 12483 -484 -3,73
Samostatné movité véci a soubory véci 16812 | 15773 -1039 -6,18 | 16607 834 5,28 | 15326 -1281 -7,71
Obézna aktiva 18236 | 30714 | 12478 68,42 | 25877 -4837 | -15,74| 38125| 12248 47,33
Zasoby 9021 | 19010 9989 110,7 ] 15885 -3125 -16,43 | 19472 3587 22,58
Material 7882 | 13802 5920 75,10 | 11530 -2272 | -16,46| 13109 1579 13,69
Nedokonéena vyroba a polotovary 1139 4591 3452 | 303,07 3250 -1341 ] -29,20 5066 1816 55,87
Zbozi 0 180 180 0 0 -180 -100 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 3549 3549 0
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6031 | 10495 4464 74,01 8333 -2162 | -20,60| 13341 5008 60,09
Pohledavky z obchodnich vztaht 5203 9954 4751 91,31 8246 -1708 -17,15| 12999 4753 57,64
Kratkodoby finan €ni majetek 3184 1209 -1975| -62,02 1659 450 37,22 1763 104 6,26
Penize 25 8 -17 -68 18 10 125,0 132 114 633,3
Usty v bankach 3159 1201 -1958 -61,98 1641 440 36,63 1631 -10 -0,60
Ostatni aktiva — p fechodné 0 &ty aktiv 222 117 -105| -47,29 47 -70] -59,82 135 88 187,2

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza aktiv spol€nosti

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.
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Na zéklad analyzy v Tab&. 2 je mozno charakterizovgasovy vyvoj aktiv

nasledova.

Dlouhodoby majetek

Struktura dlouhodobého hmotného majetku vypovitEnmg Ze spoknost je vlastnikem
pozemkK, staveb, samostatnych movitycéciva soubar movitych \&ci.Celkova aktiva
sice rostou, ale polozka dlouhodobého hmotného thugjdtera je nositelem rozvoje
technologie stagnuje a mezi roka 2006 a 2005 dof@bo snizeni o 8,72%, coz vedlo
k jeho poklesu za sledované obdobi. Situace v tilslakmotného majetku je obdobna.
Spole&nost za sledované obdobi nevlozZila vyzngsininvestice do obnovy svych

stalych aktiv.

Obhéznd aktiva

Tato ¢4st aktiv spolénosti je tvdena zdsobami, dlouhodobymi pohledavkami,
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym fidaim majetkem. O¥Zna aktiva

spolenosti tvai priblizné polovinu celkovych celkovych aktiv.

V sledovanych letech doSlo k vyraznym&ram v poloZzkach zasoby, material a
nedokorena vyroba v navaznosti nast vyroby a trzeb. V roce 2006 doslo ke vzniku

dlouhodobé pohledavkyejme vici viastnikim.

U kratkodobych pohledavek z obchodniho styku jeupeir zna&ny rast

v poslednim sledovaném roce 2006, ktery vSak odigofistu trzeb.

Kratkodoby finakni majetek, je tvien grevazmié Uéty v bankach. Hotové penize
jsou spolénosti udrzovany neustale na nizké hodnd®olozka dty v bankach je

v podstat stabilni. Spolénost nema zadné bankovni¢éy.

46



Ostatni aktiva — prechodné wty aktiv

Ostatni aktiva spotmosti jsou tvéena casovym rozliSenim. Vyvoj tétdasti
aktiv je zna&né ovlivnén vyvojem polozky pijmy piistich obdobi. Jeji vySe se
v pribéhu prvnich dvou let stagnovala a jejich podil ndkaeych aktivech je
zanedbatelny.

Horizontalni analyza pasiv

Na strag pasiv rozvahy spodmosti mizeme ve sledovaném obdobi na zéklad
adajx z Tab.¢. 3 vysledovat tyto mezitmi zmeny.

Vlastni kapital

Urovei vlastniho kapitdlu méa ve sledovanychtipletech klesajici trend.
Mezirotné dochazelo k neustalému poklesu této polozk§astky 33218tis.K v roce
2003 na hodnotu 23262tistKv roce 2006, coZ byloipzachovani vySe zakladniho
kapitalu a reservniho fondu igobeno ztratovym vysledkem hosptatd za vSechna

|éta sledovaného obdobi.

Cizi zdroje

Cizi zdroje spolénosti vykazuji v dsledki ztratového hospodeni mezirgni
narist v letech 2004/2003 o 110%, nasleduje gro#nstalé udrzeni této hodnoty.

Rezervy byly spoknosti v prvnich dvou letech nebyly temy, v roce 2005
byla vytvaena reserva 89tisd ktera vSak byla v nasledujicim roc&ggpana.

K vyrazné zmin¢ doSlo u dlouhodobych zavark obchodniho styku, zatim co
byl v letech 2003-2004 byly na hodwo#t a 3,6mil.K, v dalSich dvou letech je

vykazovan nulovy astatek.

U polozky kratkodobé zavazky, konkrétrdvazky z obchodnich vztahkteré

jsou pro spolénost hlavnim cizim zdrojem dochéazi k plynulénistu.
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zména 2004/2003 zmeéna 2005/2004 zména 2006/2005
PASIVA 2003 2004 2005 2006

abs; rel; abs; rel; abs; rel;

[tis.K €] [%] [tis.K €] [%] [tis.K €] [%]
PASIVA CELKEM 51230 64270 13040 25,45 59774 -4496 -6,99 69157 9383 15,69
Vlastni kapital 33218 26156 -7062 -21,25 24316 -1840 -7,03 23262 -1054 -4,33
Zakladni kapitél 32207 32207 0 0 32207 0 0 32207 0 0
folizéezr:/enzii;?(rlljdy, nedélitelny fond a ostatni 1064 1064 0 0 1064 0 0 1064 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 6136 -54 -6190 -100,8 -7115 -7061 | -13075,9 -6404 711 10,06
Nerozdéleny zisk minulych let 6136 -54 -6190 -100,8 -7115 -7061 | -13075,9 -6404 711 10,06
Vysledek hospodareni bézného obdobi -6189 -7061 -872 -14,08 -1841 5220 73,92 -3605 -1764 -95,81
Cizi zdroje 18012 37997 19985 110,95 35458 -2539 -6,68 45895 10437 29,43
Rezervy 0 0 0 0 89 89 0 0 -89 -100
Dlouhodobé zavazky 4333 3681 -652 -15,04 0 -3681 -100 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13679 34316 20637 150,86 35369 1053 3,06 45895 10526 29,76
Zavazky z obchodnich vztaht 12519 27457 14938 119,32 28336 879 3,20 38419 10083 35,58
Ostatni pasiva - p fechodné U €ty pasiv 0 117 117 0 0 -117 -100 0 0 0

Tabulka ¢.3: Horizontalni analyza pasiv spolénosti

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

48




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat.

Potebné prop&y pro hodnoceni¢asového vyvoje vysledk hospodeeni

spole&nosti jsou zpracovany v Tab. 4.

Z vySe uvedené tabulky a jejich jednotlivych pokogplyva, Ze spoknost
MBNS KOVARNA,s.r.0. je spolénost vyrobni, ktera zaroiieobchoduje se zbozim i
prodava své vlastni produkty.

Z trendu hodnoty trzeb za prodej zbozZivyplyva Ze objem prodavaného zbozi
plynule klesa z 8966tis&K v roce 2003 na 1000tis¢cK v roce 2006, coZini pouze
0,8% trzeb za prodej vlastnich vyrdb& sluZzeb a na hospdghy vysledek spolaosti

mé zanedbatelny vliv.

Vyvoj hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzebje vSak piznivy a
ve sledovaném obdobi vzrostly z 52252 tis.M roce 2003 na 120224 tisKv roce
2006, coz pedstavujetist o 130,1%.

V navaznosti na tentoriznivy trend se vyviji pfidana hodnotg ktera vzrostla
z 14132 tis.K. v roce 2003 na 20706 tisk roce2006, cozipdstavujetst o0 46,5%.

Pomér pridané hodnoty k hodn®t celkovych trzeb vykazuje v fibchu
sledovanych let proamny trend, po istu o 24,89% mezi léty 2003-2004 néasleduje
mezirani pokles o 15,77% v obdobi 2004-2005 &toparist o 39,3% v roce2006.
Celkow je nutno konstatovat, Ze tempistu [Fidané hodnoty je podstatmizsi nez

tempo fistu trzeb, coz je Zgobeno rychlejSimistem vykonové spieby.

K mezirainim pohyliim dochazi i v osobnich nakladech, tyto obsahujioned
naklady.Jejich vySe je vzhledem k nutnénists mezd minimalni .

Zarazejici je, Zze po celé sledované obdobi je 8po#t ztratova s tendenci

viN s

k nafistu trzeb o 38,9%. V navaznosti na ztratu v provoahlasti je vysledek

hospodéeni za vSechny roky sledovaného obdobi také ztrata.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2003 2004 Zfﬁna 2004/223-3 2005 ifﬁna 2005/2?34 2006 Zant::na 2006/2?35
tis. K€ tis. K€ — : tis. K€ — : tis. K€ — :
[tis.K €] [%] [tis.K €] [%] [tis.K €] [%]
Trzby za prodej zboZi 8966 3031 -5935 -66,19 948 -2083 -68,72 1000 52 5,48
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 7014 2470 -4544 -64,78 739 -1731 -70,08 873 134 18,13
Obchodni marze 1952 561 -1391 -71,26 209 -352 -62,74 126 -83 -39,71
Vykony 62047 91602 29555 47,63 92504 902 0,98 125609 33105 35,78
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 58252 83909 25657 44,04 86561 2652 3,16 120224 33663 38,88
Vykonova spotifeba 49867 74513 24646 49,42 77848 3335 4,47 104959 27111 34,82
Spotfeba materialu a energie 42238 64226 21988 52,05 71639 7413 11,54 98027 26388 36,83
SluZzby 7629 10287 2658 34,84 6209 -4078 -39,64 6932 723 11,64
Pfidan&d hodnota 14132 17650 3518 24,89 14866 -2784 -15,77 20706 5840 39,28
Osobni néklady 18991 21788 2797 14,72 21306 -482 -2,21 22661 1355 6,35
Mzdové naklady 14003 15956 1953 13,94 15655 -301 -1,88 16586 931 5,94
Odpisy dlouhodobého majetku 2423 2966 543 22,41 4713 1747 58,90 5745 1032 21,89
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4328 786 -3542 -81,83 4081 3295 419,2 3877 -204 -4,99
ZUstatkova cena prodaného dl. majetku 4264 452 -3812 -89,39 101 -351 -77,65 620 519 513,86
Zména stavu rezerv a opravnych pol. 369 0 -369 -100 -76 -76 0 -479 -403 -530,26
Ostatni provozni vynosy 864 491 -373 -43,17 2761 2270 462,3 493 -2268 -82,14
Ostatni provozni néklady 39 4 -35 -89,74 428 424 10600,0 649 221 51,63
Provozni vysledek hospodareni -6846 -7123 -277 -4,04 -4847 2276 31,95 -4182 665 13,71
VVynosové uroky 49 6 -43 -87,75 2 -4 -66,66 1 -1 -50
Ostatni finanéni vynosy 108 81 -27 -25 115 34 41,97 70 -45 -39,13
Ostatni finan¢ni naklady 438 629 191 43,60 675 46 7,31 431 -244 -36,14
Finan¢ni vysledek hospodareni -283 -542 -259 -91,51 -673 -131 -24,16 -420 253 37,59
Dan z pfijmd za bé&Znou €innost -946 -652 294 31,07 -3681 -3029 -464,57 -997 2684 72,91
Vysledek hospodareni za béznou
¢innost -6183 -7013 -830 -13,42 -1840 5173 73,76 -3605 -1765 -95,92
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi -6189 -7062 -873 -14,10 -1841 5221 73,93 -3605 -1764 -95,81
Vysledek hospodareni prfed zdanénim -7135 -7714 -579 -8,11 -5521 2193 28,42 -4602 919 16,64
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3.2.1.2Vertikalni analyza

Ucelem této dalsi dil ¢asti finagni analyzy spoknosti je posouzeni zm
poloZzek jednotlivych &etnich vykaga a vliv €chto zmén na meziréni zmeny
z horizontélni analyzy. Analyzovanym obdobim spoésti jsou stale roky 2003 az
2006. Jednotlivé polozky rozvahy jsou pgovany ve vztahu k celkovym akfin a
celkovym pasiim.Polozky vykazu zigk a ztrat jsou pogtovany k hodnat trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby. Data jednotlivych letysovadny v tisicich K a procentnim

vyjadieni.

Vertikalni analyza aktiv.

Pottebné propéty pro hodnoceni vyvoje polozek aktiv sp@lesti jsou

zpracovany v Take.5.

Dlouhodoby majetek spol&nosti je tvden z valné ¢asti dlouhodobym
hmotnym majetkem, cozZ je dano tim, Ze firma vlasaéghnologicky park pro svoiji
vyrobni i prodejni ¢innost.Dlouhodoby nehmotny majetek ktery fivacca 15%
hmotného majetku vyvoj neoviiuje. Na pdéatku obdobi tvéil dlouhodoby hmotny
majetek 60% aktiv, na konci sledovaného obdobice 2006 pouze 42,3%, cozZesi

o tom, Ze nebyl praktickyibec rozvijen.

wr o\ Z

Obézna aktiva jsou z &tSi ¢asti tvadena zasobami, konkrétmedokorkenou
vyrobou a polotovary, coz vyplyva z typu vyrohimnosti. DalSi vyrazjSi polozkou
jakou kratkodobé pohledavky z obchodniho stykéAbh aktiva ve sledovaném obdobi
rostla v ndvaznosti naist trzeb a tviila v roce 2003 35,6% celkovych aktiv v roce

2006 uz byl jejich podil na celkovych aktivech S8/.

NejvétSi polozkou obZznych aktiv jsou zasoby zahrnujici material,

nedokorenou vyrobu a zbozi. Tempistu zasob odpovida tempistu trzeb.
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AKTIVA 2003 2004 2005 2006
tis. K& % tis. K& % tis. K¢& % tis. K& %

AKTIVA CELKEM 51230 100 64270 100 59774 100 69157 100
Dlouhodoby majetek 32772 63,97 33439 52,02 33850 56,62 30897 44,67
Dlouhodoby hmotny majetek 30826 60,17 30309 47,15 31253 52,28 29256 42,30
Pozemky 1085 2,11 1085 1,68 1085 1,81 1085 1,56
Stavby 12316 24,04 13451 20,92 12967 21,69 12483 18,05
Samostatné movité véci a soubory véci 16812 32,81 15773 24,54 16607 27,78 15326 22,16
Obézna aktiva 18236 35,59 30714 47,78 25877 43,29 38125 55,12
Zéasoby 9021 17,60 19010 29,57 15885 26,57 19472 28,15
Materidl 7882 15,38 13802 21,47 11530 19,28 13109 18,95
Nedokonéena vyroba a polotovary 1139 2,22 4591 7,14 3250 5,43 5066 7,32
Zbozi 0 0 180 0,28 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 3549 513
Pohledavky z obchodnich vztah(
Kratkodobé pohledavky 6031 11,77 10495 16,32 8333 13,94 13341 19,29
Pohledavky z obchodnich vztahd 5203 10,15 9954 15,48 8246 13,79 12999 18,79
Kratkodoby finan €ni majetek 3184 6,21 1209 1,88 1659 2,77 1763 2,54
Penize 25 0,04 8 0,012 18 0,03 132 0,19
Uty v bankach 3159 6,16 1201 1,86 1641 2,74 1631 2,35
Ostatni aktiva — p fechodné u €ty aktiv 222 0,43 117 0,18 47 0,07 135 0,19

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti MBNS KOVARNA,s.r.0.
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.
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Obézna aktiva jsou z &tSi ¢asti tvadena zasobami, konkrémedokorkenou
vyrobou a polotovary, coZ vyplyva z typu vyrohimnosti. DalSi vyraz&si poloZzkou
jakou kratkodobé pohledavky z obchodniho stykéZph aktiva ve sledovaném obdobi
rostla v ndvaznosti naist trzeb a tviila v roce 2003 35,6% celkovych aktiv v roce

2006 uz byl jejich podil na celkovych aktivech 38/.

NejvétSi  polozkou obBZnych aktiv jsou z&soby zahrnujici material,

nedokorenou vyrobu a zboZi. Temptstu zasob odpovida tempistu trzeb.

Vyznamnou sotasti okznych aktiv jsou pohledavky.Dlouhodoba pohledavka
mimo obchodni vztahy se objevuje az vroce 200@ &oj pravdpodobré financni
vypomoc ze strany vlastnikpro feSeni tizivé finatni situace.\¥tSinu kratkodobych
pohledavek tvii pohledavky z obchodnich vziah jejich nist je v souladu Sistem

trzeb a v roce 2006 dokonce doSlo ke zlepSenitplataoralky zakaznik

VétSinu sveého finatniho majetku mé spalaost umisino na bankovnich

uctech.

Ostatni aktiva — prechodné @ty aktiv tvorila v roce 2006 pouze 0,19%

celkovych aktiv.

Vertikalni analyza pasiv

Potebné propéty pro hodnoceni vyvoje poloZzek pasiv sgolesti jsou

zpracovany v Talz.6.

Kapitalova struktura ukazuje, z jakych zdrgpol&nost financuje svoji podnikatelskou
¢innost, tedy porr vlastniho a ciziho kapitadlu na kapitalu celkovéthspol€nosti
MBNS KOVARNA,s.r.o. klesl podil vlastniho kapitalu z 64,8% v roce 20@333,6%
v roce 2006.Narst ciziho kapitadlu byl realizovan ri@gtem kratkodobych zavairk

protoZe vzhledem ke ztratovosti jsou bankovréiryipro spolénost nedostupné

Vlastni kapital spol€nosti je tvden zakladnim kapitdlem, fondy ze zisku, a

dale hospodakymi vysledky minulého aginého obdobi.
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2003 2004 2005 2006
PASIVA
tis. K& % tis. K€ % tis. K€ % tis. K€ %
PASIVA CELKEM 51230 100 64270 100 59774 100 | 69157 100
Vlastni kapital 33218 64,84 26156 40,69 24316 40,67 | 23262 33,63
Zakladni kapital 32207 64,81 32207 50,11 | 32207 53,88 [ 32207 46,57
Reze'rvnl fondy, _nedélitelny fond a 1064 1064 1064 1064
ostatni fondy ze zisku 2,07 1,65 1,78 1,53
Vysledek hospodareni minulych let 6136 11,97 -54 -0,08 -7115 -11,90 -6404 -9,26
Nerozdéleny zisk minulych let 6136 11,97 -54 -0,08 -7115 -11,90 | -6404 -9,26
Vysledek hospodareni bézného obdobi -6189 -12,08 -7061 -10,98 -1841 -3,07| -3605 -5,21
Cizi zdroje 18012 35,15 37997 59,12 35458 59,32 | 45895 66,36
Rezervy 0 0 0 0 89 0,14 0 0
Dlouhodobé zavazky 4333 8,45 3681 5,72 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahl
Kratkodobé zavazky 13679 26,70 34316 53,39 35369 59,17 [ 45895 66,36
Zavazky z obchodnich vztahu 12519 24,43 27457 42,72 28336 47,40 | 38419 55,55
Ostatni pasiva - p fechodné U €ty pasiv 0 0 117 0,18 0 0 0 0

Tabulka €.6: Vertikalni analyza pasiv spolénosti MBNS KOVARNA, s.r.0.
Zdroj: U &etni vykazy spolé€nosti MBNS KOVARNA, s.r.0.
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Vertikalni analyza rozvahy

Pottebné prop&ty pro hodnoceni vyvoje polozek vykazu Ziska ztrat
spole&nosti jsou zpracovany v Tat.7

Z tabulky je Zejmé, Ze za zaklad hodnoceni volime hodnotu trzelvlastni
vyrobky a sluzby. NejvysSi nakladovou poloZzkou ghiedem k charakteru vyroby
vykonova spdtba tvdena sottem spoteby materialu a energie a sfatiovanymi
sluzbami.Zatim co nast cen sluzeb, které tkéiocca 15% vykonové sp@by se
poddilo utlumit, podil spateby materidlu a energie v letech 2004a 2005 roste a
poddilo se ho mirg utlumit az v roce 2006. Je to objektévmpisobeno fistem cen
materiabh a energii vtomto obdobi, ktery se nep@ildakompenzovat rstem cen
vykovkau.

Podil osobnich nakléidklesa a provozni zisk je j€StnhadlepSovan prodeji
dlouhodobého majetkui®sto je provozni hospoitky vysledek za vSechny roky
zaporny, coZ znamena, Ze spgolest hospodé se ztratou, protoZze zaporny je i
hospodésky vysledek za vSechna sledovagéatdi obdobi.

3.2.2 Analyza Cash-flow

Tato ¢ast finagni analyzy obsahuje analyzu génich toki spol€nosti, tedy
analyzu vykazu Cash-flow. Tato slouzi k zhodnogenézeného toku neboli cash-flow
a to z provozni, investi a finargni ¢innosti. Analyza bude provedena ze statického
pohledu, tj. za korimy vysledek obdobi. Za sledované obdobi je povaimeddobi od
roku 2004 az 2006.

A TR

vykazu cash-flow spotmosti v Tab.¢.8. PIny obsah vykazu pro jednotlivé roky je

uveden v priloze.
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Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

] ] 2003 2004 2005 2006
VYKAZ ZISKU A ZTRATY rel; rel; rel; rel;
[tis.K &] [%] [tis.K €] [%] [tis.K €] [%] [tis.K €] [%]
Trzby za prodej zboZi 8966 15,39 3031 3,61 948 1,09 1000 0,83
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 7014 12,04 2470 2,94 739 0,85 873 0,72
Obchodni marze 1952 3,35 561 0,66 209 0,24 126 0,10
Vykony 62047 106,51 91602 109,1 92504 106,86 125609 104,47
Trzby za prodej vl. vyrobkii a sluzeb 58252 100 83909 100 86561 100 120224 100
Vykonova spotfeba 49867 85,60 74513 88,80 77848 89,93 104959 87,30
Spotieba materidlu a energie 42238 72,50 64226 76,54 71639 82,76 98027 81,53
Sluzby 7629 13,09 10287 12,25 6209 7,17 6932 5,76
Pfidan& hodnota 14132 24,26 17650 21,03 14866 17,17 20706 17,22
Osobni néklady 18991 32,60 21788 25,96 21306 24,61 22661 18,84
Mzdové naklady 14003 24,03 15956 19,01 15655 18,08 16586 13,79
Odpisy dlouhodobého majetku 2423 4,15 2966 3,53 4713 5,44 5745 4,77
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4328 7,42 786 0,93 4081 471 3877 3,22
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 4264 7,31 452 0,53 101 0,11 620 0,51
Zména stavu rezerv a opravnych pol. 369 0,63 0 0 -76 -0,08 -479 -0,39
Ostatni provozni vynosy 864 1,48 491 0,58 2761 3,18 493 0,41
Ostatni provozni naklady 39 0,06 4 0,004 428 0,49 649 0,53
Provozni vysledek hospodareni -6846 -11,75 -7123 -8,48 -4847 -5,59 -4182 -3,47
Vynosové troky 49 0,08 6 0,007 2 0,002 1 0,0008
Ostatni finan&ni vynosy 108 0,18 81 0,09 115 0,13 70 0,06
Ostatni finanéni naklady 438 0,75 629 0,74 675 0,78 431 0.36
Finané&ni vysledek hospodareni -283 -0,48 -542 -0,64 -673 -0,77 -420 -0,35
Dafi z pFijm( za b&Znou &innost -946 -1,62 -652 -0,77 -3681 -4,25 -997 -0,83
Vysledek hospodareni za béZznou -8,35
ginnost -6183 -10,61 -7013 -1840 2,12 -3605 -2,99
Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi -6189 -10,62 -7062 -8,41 -1841 -2,13 -3605 -2,99
Vysledek hospodareni pred zdan&nim -7135 -12,24 7714 -9,19 -5521 -6,37 -4602 -3,83

Tabulka ¢.7: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat spolenosti
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.
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zména 2005/2004 | zména 2006/2005
CASH-FLOW 2004 2005 2006 abs; rel; abs; rel;
[tis.K &] [%] [tis.K &] [%]
Stav pewtiznich prosedka
na z&atku &etniho obdobi
3184 1209 1659 -1975 -62,02 450 37,22
Cisty CF z provoznéinnosti
2003 9254 248 7251 362,0 -9006 -97,32
Cisty CF z investini ¢innosti
-3326 -5123 -2697 -1797 -54,02 2426 47,35
Cisty CF z finaknich ginnosti
-652 -3681 0 -3029 -464,57 3681 100,0
Cisté zvySeni nebo snizeni
pereznich prosiedki
-1975 450 -2448 2425 122,78 -2898 -644,0
Stav pegznich prostedki na
konci tetniho obdobi
1209 1659 -789 450 37,22 -2448 -147,55

Tabulka €.8: Analyza cash-flow spolé&nosti MBNS KOVARNA, s.r.o
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Provozni cash-flowse vSech sledovanych letech"pohybuje v kladnych
hodnotach. Vzhledem k vysleidik analyzy aktiv, pasiv a vysledovky se énrdaje
z vykazu CF zdaji byt v nesouladu s vysledky vito$th vykazech.

Perézni tok z investini ¢innosti ma zcela opmé hodnoty jako fedchézejici
CF. Hodnoty tohoto pe#iniho toku jsou ovliitovany investicemi realizovanymi

v jednotlivych letech a zaroiigorodejem majetku a odpisy.

Cash-flow z finanéni ¢innosti spol€nosti jeho vyvoj je ovlivin zejména
zmeénami kratkodobych zavaik

V celkovém hodnoceni vykazu CF musim znovu zopaka@eavzhledem
k vysledkim analyzy aktiv, pasiv a vysledovky je dosahovalaaieho provozniho CF
odprodejem dlouhodobého hmotného majetkuramaani odklady.

Prehled vyvoje cash-flow je zpracovan v nasledujigfafuc. 1.
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CASH FLOW SPOLECNOSTI V LETECH 2003-2006

tisK €

ROK

m Cisty CF z provozni &innosti @ Cisty CF z investiéni ¢innosti O Cisty CF z finanénich &innosti

Graf ¢.1: Cash-flow spolé€nosti v letech 2004-2006
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

3.2.3 Analyza rozdilovych ukazatei

Rozdilové ukazatele - fondy finamich prostedka slouzi k zhodnoceni fin&ni
situace spokosti, gedevsim likvidity spolénosti. Jsou zaloZeny nagupokladu, Ze
obezna aktiva spolaosti jsou zasti financovana dlouhodobymi cizimi zdroji.

Pri analyze rozdilovych ukazatespol&nosti pouZziji tyto fi vztahy
Cisty pracovni kapital = od#né aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Cisté pohotové prostedky = pohotové petini prostedky — splatné zavazky

Cisty pe@zni majetek = (o#zna aktiva — zasoby) — kratkodobé cizi zdroj
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UKAZATEL / ROK 2003 2004 2005 2006

Cisty pracovni kapital 4587 -4142 -9488| -7770
Cisté pohotové prostredky -10495 -33107 -33710| -44132
Cisty penézni majetek -4464 | -23152| -25377| 27242

Tabulka ¢.9:Rozdilové ukazatele spolaosti
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejpouzivgsi ukazatel. Jeho vysledky v3ak musi byt
brany obepetrs. Tato opatrnost vychazi z faktu, z wypoctu se uvazuje, ze veskera
obe¢Zn4 aktiva lze pro#nit v hotovost, ve skutmosti je vSak tato Uvaha téfmeredélna.

Cisty pracovni kapital spoteosti redstavuje ity ,finanéni polstd“. Jedna se
o kapital, ktery mize spolénost vyuzit pro zajigshi své podnikatelsk&innosti

v pripadt negiznivého vyvoje finadéni situace.

Z uvedenych vyslednych hodnot vyplyva, Ze spodst néla tento relativa
volny kapital k dispozici pouze v roce 2003. V dettsletech sledovaného obdobi je

hodnotaCPK z&porna, coz $d¢i o sloZité finatini situaci spolénosti

Cisté pohotové proskedky

Ukazatel ¢isté pohotové prostdky je vyuzivan pro zjisnhi likvidity z velmi
kratkodobého hlediska. Hodnoty ukazatele se veesposti pohybuji v zapornych
¢islech, jejichZz hodnota stale data. Tyto vysledky poukazuji na nedostatek fimach
prostedki v hotovosti a nadznych @&tech ke kryti zavazka stalé zhorSovani tohoto

stavu.

Cisty penézni majetek
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Tento rozdilovy ukazatelfpdstavuje ufitou kombinaci pechazejicich dvou.iP
jeho vypditu jsou olszna aktiva tzv. &sténa o hodnotu zasob. U spatesti MBNS
KOVARNA,s.r.o. muZzeme konstatovat stélé zhorSovani hodnot toHapatele.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj jednotlivych ropdiych ukazatel spol&nosti MBNS
KOVARNA,s.r.o. ve sledovanych letech 2003-2006.

ROZDILOVE UKAZATELE SPOLE CNOSTI V LETECH 2003-2006

N / 4226

7

ROK

et sty pracovni kapitél e Cisté pohotové prostiedky === Cisty penéZni majetek

Graf € 2.: Rozdilové ukazatele spotaosti v letech 2003-2006
Zdroj: U ¢etni vykazy spol€énosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

3.2.4 Analyza ponérovych ukazateki

Mezi pontrové ukazatele finami analyzy paf ukazatele likvidity,
zadluzenosti, rentability spaleosti, dale pak ukazatele aktivity a provozni vyriob

ukazatele.
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3.2.4.1 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity pét likvidita okamZit4, pohotova abna. Tento druh
financnich ukazateél slouzi k zhodnoceni schopnosti firmy dostat svyavazkim

v dokz jejich splatnosti. Redstavuji tedy solventnost spatesti.

Pt analyze pomoci po#énovych ukazatel likvidity se vyuziva&chto vztali:

obéZnaaktiva
kratkodob&avazky

Béznalikvidita =

oh¢Znaaktiva- zasoby
kratkodob&avazky

Pohotovdikvidita =

pohotové financni prostedky

Okamzita likvidita =

kratkodobézavazky
UKAZATEL / ROK 2003 2004 2005 2006
Bézna likvidita 1,333 0,879 0,731 0,830
Pohotova likvidita 0,67 0,325 0,282 0,406
OkamZit4 likvidita 0,23 0,035 0,046 0,038

Tabulka ¢.10: Ukazatele likvidity spoleé&nosti

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Bézna likvidita

U finantné zdravych spoknosti, se pozadované hodnotgzbé likvidity
hodnota4mé
likvidity klesa z hodnoty 1,33 v roce 2003 az nalfatu 0,83 v roce 2006, coz ukazuje

pohybuji v intervalu 2-3. Jak je patrno izgchozi tabulky i grafu,

na prvotni platebni neschopnost spotesti.
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UKAZATELE LIKVIDITY SPOLE €NOSTI V LETECH 2003-2006

o
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’
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et B&7n4 likidita —a&— Pohotova likvidita ==jilil== OkamZita likidita

Graf ¢. 3: Ukazatele likvidity spolenosti v letech 2003-2006
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Pohotova likvidita

Hodnoty tohoto ukazatele, se u fidad zdravych spokénosti vyzaduji
vrozmezi 1 — 1,5. Stejrjako u gedchozi Bzné likvidity i zde nizeme vidt naprosto
nevyhovujici hodnoty, s¥cici o platebni neschopnosti spiiesti.

Okamzita likvidita

PoZadované hodnoty se pohybuji mezi 0,2 az 0)ptointo @gipact dochazelo
poklesim bEhem sledovanych let. Dopa®nych hodnot dosahl ukazatel pouze v roce
2003.
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3.2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi k zhodnoceni vztalazi mvlastnimi a cizimi
zdroji financovani. Mti to do jaké miry jsou ve spdaleosti financovani aktivit pouzity

cizi zdroje financovani

Pti analyzy tohoto druhu po¥rovych ukazatéi je pouzito &chto vztald

, N cizi zdroje
Celkova zadluzenost = )

=——— .100
aktiva celkem

vlastni kapital
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani

cizi kapital - fin. majetek

Doba splaceni dluh= -
cashflowz provoznicinnosti

UKAZATEL / ROK 2003 2004 2005 2006

Celkova zadluZzenost (%) 35,1 59,1 59,3 70,7
Koeficient samofinancovani (-) 0,648 0,406 0,406 0,336
Doba splaceni dluht (roky) - 18,4 3,6 190

Tabulka ¢.11: Ukazatele zadluzenosti spodaosti
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Celkova zadluzenost

Hodnota tohoto ukazatele vzrostlghbm sledovaného obdobi z 35% v roce
2003 na hodnotu 70,7% v roce 2006. Tyto vysledkyom&aji o tom, Ze zadluZenost
spole&nosti ve sledovaném obdobi rychle roste. Vyhododmusti financovani cizimi
zdroji jsou nizSi naklady ciziho kapitalu, tim viy&8sk, ale na druhou stranu je tu
rostouci riziko. Hodnoty celkové zadluZzenosti firmgpovidaji o tom, Ze v budoucnu

by mohla mit spoknost problémy p piipadném konkursnirfizeni.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani popisuje financovanilspmsti viastnimi zdroji.
Jedna se tedy o opak koeficientu celkového zadluzeiodnoty ukazatele ve
sledovaném obdobi mezém klesaly, z 0,648 v roce 2003 az na U0¥e336 v roce
2006. Tento stav je adekvatriedchozimu ukazateli a jen potvrzuje &§wychazejici

z celkové zadluzZenosti.

Doba splaceni dluki

Tento ukazatel zid po kolika letech by byl podnik schopen splatSkeré
svoje dluhy. PoZzadovana hodnota u figr@nzdravych podnik je na drovni 3 let.
Hodnota ukazatele nelzecitrprorok 2003. V roce 2004 byla hodnota vysok& I8ku.
V roce 2005 se vlivemistu provozniho CF prudce zlepSila nggtelnou hodnotu 3.6
roku. Prudky pokles Cf v roce 2006 vedlistu ukazatele na naprosto f#ggelnou
hodnotu 190 let, ktera &aici o kritické finaréni situaci podniku.

3.2.4.3.Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, nebo-li ziskovosti, pétuji dosazeny zisk se zdroji, které

byly vynaloZeny na jeho dosaZzeni.

Mezi ukazatele rentability pat

EBIT

Rentabilita vloZzeného kapitallROl = .
celkovykapital

HV pozdareni

Rentabilita celkovych aktivROA = -
aktive celken

HV pozdareni

Rentabilita vliastniho kapitallROE= —
vlastnikapital

HV pozdaréda
trzby

Rentabilita trzebROS=
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UK./ ROK 2003 2004 2005 2006

ROI -0,094 -0,110 -0,081 -0,060
ROA -0,036 -0,109 -0,030 -0,052
ROE -0,055 -0,26 -0,075 -0,155
ROS -0,021 -0,084 -0,021 -0,029

Tabulka ¢.12: Ukazatele rentability spol€nosti
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

UKAZATELE RENTABILITY SPOLE €NOSTI V LETECH 2003-2006

HODNOTA RENTABILITY

ROK

ROI ROA ROE ROS

Graf ¢.4: Ukazatele rentability spol€nosti v letech 2003-2006
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.
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Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI

Tento ukazatel ziskovosti vyjage, jak misobi celkovy kapital viozeny do spoimsti,
bez ohledu na to zda se jedna o kapital vlastoizi, na zisk z podnikatelsk&nnosti.
Hodnoty rentability viozeného kapitalu spatesti MBNS KOVARNA,s.r.o. se ve
vSech letech pohybuje v zapornych hodnotach dgbekbhodnotou finamé zdravych
firem, které se pohybuji mezi 9 az 15%.

Rentabilita celkovych aktiv ROA

O vyvoji tohoto ukazatele plati z&y formulované pro ROI. Ize konstatovat, Ze
rentabilita celkovych aktiv a stgjntak i rentabilita vioZzeného kapitdlu jsou u
spole&nosti naprosto nevyhovujici acli o ztratovosti podnikani..

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi k zhodnocegjmosnosti kapitalu, ktery byl
do spolénosti vloZen vlastniky. Vzhledem Kk riziku, kteréntd vlastnici podstupuiji,
méla by byt tato rentabilita vy3Si nez-li rentabilitalkovych aktiv. Z tabulky hodnot
ukazatel rentability je patrno, Ze podnikaniipasi vlastnikm ztratu a je pro g

nepochopitelnd motivace vlastiik této¢innosti.

Rentabilita trzeb ROS

Hodnota tohoto ukazatele by seélen pohybovat v rozmez 2-6%. Jak je &tid
Z jiz zminované tabulky hodnot ukazaiekentability €chto dopordgenych hodnot
spole&nost nedosahuje a ve vSech letech je ROS v zagworhgdnotach, #ehoz

prameni ztratovost podnikani.

3.2.4.4 Ukazatele aktivity

Soubor &chto pongrovych ukazatel slouzi néteni efektivniho vyuzivani aktiv
spole&nostmi k tvorls zisku. Pomoci nich, Ize &it zda ma spoknost dostatek aktivi
ne. RiliS velky majetek na sebe vaze vice nailadtak dochazi ke snizovani zisku.

Naopak nedostatek majetkuiie zapicinit ztratu vynos i zisku.
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Mezi ukazatele aktivity péit

trzby
aktive

Obratcelkovychaktiv =

trzby

zasoby

Obratzasob=

zasoby
trzby
460
pohledavkyz obchodnihatyku
trzby
460

zavazkyz obchodnihatyku

trib%Bo

Dobaobratuzasob=

Dobaobratupohledavek=

Dobaobratuzavazku=

UKAZATEL / ROK 2003 2004 2005 2006

Obrat celkovych aktiv 1,69 1,30 1,45 1,74
Obrat zasob 9,60 4,41 5,45 6,17
Doba obratu zasob (dny) 37,5 81,6 66,0 58,3
Doba obratu pohledavek (dny) 21,6 427 34,3 38,9
Doba obratu zavazkua (dny) 52,1 117,8 117,8 115,0

Tabulka ¢.13: Ukazatele aktivity spol€nosti
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Obrat celkovych aktiv
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Obrat celkovych aktiv udava pet obratek celkovych aktiv za dardasovy
interval — rok. Dle literarnich zdnj je nutno zhodnotit moznost redukce celkovych
aktiv, pokud je hodnota ukazatele nizsi nez 1,5hl&tem k vyslednym ukazaieh
spole&nosti, které se pohybuji od 1,30 do 1,74, Ize depbproveieni jiz zmigné

MozZnosti.

Obrat zasob

Hodnota tohoto ukazatele udava, kolikrat za rokdeok prodeji polozky zasob a
k jejimu otnému uskladéni. Cim vy33i pdet obratek je, tim efektisi ma
spolenost skladni politiku. U spateosti MBNS KOVARNA,s.r.0. Ize vysledovat po
poklesu vroce 2004 ustovou tendenci tohoto ukazatele, coZz je pozitiyew

Znamenajici snizovani zbyteeho vazani petinich prostdki v zasobach spalaosti.

Doba obratu zasob

Tento pongrovy ukazatel vyjatlje paet dm, za ®Z se zasoba promi
v perézni prostedky ¢i pohleddvku. Hodnota ukazatele se pistu vroce 2004
v poslednich dvou letech sniZuje a hodnota 58i8jdnv daném oboru a typu vyroby

dobra.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek #na za jakou dobu od prodeje dostane
spole&nost zaplaceno. Na tuto dobu sgolesti poskytuji odérateiim tzv. obchodni
avéry.  Ztoho vyplyvacim je hodnota obratu nizsi, tim Iépe. Z hodnot apalsti

muzeme vyist ot nafist v roce 2004 a kolisani okolo 35i¢oZ je dobra hodnota

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel aktivity udava tmérnou dobu odkladu plateb dlah
z obchodniho styku. Ve spdleosti dochazelo dnem sledovaného obdolstyi let
k prudkému narstu tohoto ukazatele v roce 2004 z 52 na 117,8 @a® hodnota se
udrZzuje i v roce 2005 a vroce 2006 klesd na libawmZz naprosto neudrzitelnd
hodnota.Lze konstatovat, Ze platebni moralka z4kazje dobra, ale spoteostiesi

68



své vazné finami potize na ukor dodavaleTento alarmujici fakt je jagnziejmy
z nasledujiciho grafes.

DOBA OBRATU POHLEDAVEK A ZAVAZK U SPOLECNOSTI V LETECH 2003-2006
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Graf ¢.5: Doba obratu pohledavek a zavaak spol&nosti v letech 2003-2006
Zdroj: G &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

3.2.4.5 Provozni ukazatele

Skupina provozni (vyrobni) ukazaieslouzi vedeni k vnibimu fizeni firmy a
analyze vyvoje zakladnich aktivit.

U spole&nosti MBNS KOVARNA,s.r.opouziji tyto provozni ukazatele
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pridan&odnota

Mzdovéroduktivia=
mzdy

pridandhodnota

Produktpracez pridanehodnoty=

pocetzamestnanc

Produktpracez vykonu= vykony

pocetzamestnanc

Material.narocnostrynosu=

spofpot materialuaenergie

vynosy
UKAZATEL / ROK 2003 2004 2005 2006
Mzdové produktivita 0,7 0,81 0,69 0,91
Produktivita prace ziflané hodnoty 16 189 175 269
Produktivita prace z vykan 1039 985 1088 1631
Materidlova narénost vykori 0,77 0,70 0,77 0,78

Tabulka ¢.14: Provozni ukazatele spokaosti

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Mzdova produktivita

Tento ukazatel udava, kolik &K ptidané hodnoty fipadd na 1 korunu
vyplacenych mezd. Vyvoj ukazatele byélmvykazovat rostouci trend. Mzdova

produktivita u analyzované firmy ve sledovanycledét roste, s vyjimkou roku 2005,

ale jeji hodnoty nejsou srovnatelné s oborovyfimgrem.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace ziidané hodnoty wuje, kolik pidané hodnoty za rokijpada na
jednoho zaréstnance. Oborovy standard se pohybuje na hranibi & Ke. U
spole&nosti MBNS KOVARNA,s.r.o. dosahl tento ukazatel rimax v roce 2006, kdy
vykazuje hodnotu 269tis. K V predeslych letech dochazelo k mezimomu mirnému
kolisani okolo hodnoty 170 tis&coZ je #ejmé z nasledujiciho gratu 6.

PRODUKTIVITA PRACE Z P RIDANE HODNOTY SPOLE ENOSTI V LETECH 2003-2006
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Graf ¢.6: Produktivita prace z pridané hodnoty spolénosti v letech 2003-2006
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.r.0.

Produktivita prace z vykonu

Jo 1

Pro nazné&eni kolik tisic K vykoni prindSi spolénosti jeden zagstnanec slouzi
ukazatel produktivita prace z vykinOborovy standard udava hodnotu 1 mik K
vykoni na jednoho zadstnance. U spotmosti MBNS KOVARNA,s.r.o.byla tato

hranice pekratena v letech 2003,2005 a 2006 s rostouci tend¥hce 2006 doslo
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k ndiistu  na hodnotu 1631 tiscK Vyvoj produktivity zvykor je zZejmy
z néasledujiciho grafel7

PRODUKTIVITA PRACE Z VYKON U SPOLECNOSTI V LETECH 2003-2006
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Graf ¢.7: Produktivita prace z vykoni spol&nosti v letech 2003-2006
Zdroj: (€etni vykazy spolénosti MBNS KOVARNA,s.I.0.

Materialova naroénost vynodi

Tento provozni ukazatel vyjage, jak jsou vynosy spaieosti zatizeny
spotebovanym materidlem a energii. Hodnota tohoto ukézae sledovaném obdobi
stagnuje. Vzhled k rostoucim cenam materialu agé@¢e mozno tento trend povazovat

za @iznivy.
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3.2.5 Analyza vybranych soustav ukazatél

| kdyZz je z dosavadniho {éhu hodnoceni jasnd Spatnd fitah situace
spole&nosti, budu tento stav dokladovat pomoci vyhodnbegwoje Altmanova indexu
ve sledovaném obdobi. Vha#jgi index INO1 nelze pouzit, jelikoZz progjnnejsou

k dispozici vSechna data.
3.2.5.1 Altmankv index (z-skére)

Altmantv index byl vytvgen v 80. letech, fiesto i v sotiasnosti Ize pomaocien
spolehliv odhalit budouci bankrot spdéleosti a to ve dvou a#iletém gedstihu.
Z scére je zalozen naétp pomerovych ukazatelich, které jsou ohodnocenyitau
vahou. Jeho podstatu jsem v§v v kap. 2.3.5.2. Nyni pouze vyhodnotime pomoci

nasledujici tabulky jeho vyvoj ve sledovaném obdobi

Zi = 0,717x4, + 0,847x2; + 3,107x3, + 0,420x4, + 0,998Xs
ALTMANDY INDEX o DR R =
pracoun | Ner2SBny | gananin | USEPad | iy
k_aM Aktiva nakl. groky Diuhy Aktiva
Aktiva Aktiva
Rok Véaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Citatel [tis. K¢] 4587 6136 -5405 33218 87509
Jmenovatel [tis. K¢] 51230 51230 51230 18012 51230
2003 | Hodnota ukazatele 0,089 0,119 -0,105 1,84 1,71
Véazena hodnota 0,0638 0,100 -0,326 0,773 1,706
Index finan €éniho zdravi 2,253< 2,9=>8eda z6na
Citatel [tis. KE] -4142 -54 -7714 26156 86940
Jmenovatel [tis. K¢] 64270 64270 64270 37997 64270
2004 | VySe ukazatele -0,640 -0,0008 -0,720 0,688 1,352
Véazena hodnota -0,458 -0,00067 -2,237 0,289 1,35
Index finan éniho zdravi -1,056<1,2=> p fimy kandidat bankrotu
Citatel [tis. K¢] -9488 -7115 -5405 23316 87509
Jmenovatel [tis. K¢] 59774 59774 59774 35458 59774
2005 | VySe ukazatele -0,158 -0,0926 -0,00009 0,657 1,463
Véazena hodnota -0,113 -0,00726 -0,00027 0,275 1,460
Index finan €éniho zdravi 1,614>1,2=> Seda z6bna
Citatel [tis. KE] -7770 -6404 -4543 23262 121224
Jmenovatel [tis. K¢] 69157 69157 69157 45895 69157
2006 | VySe ukazatele -0,112 -0,0926 -0,0656 0,507 1,753
Véazena hodnota -0,0805 -0,0784 -0,204 0,273 1,749
Index finan éniho zdravi 1,660>1,2=> Sed& z6na
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Z tabulky je ¥ejmé, Ze finadéni situace podniku byla nejlepsi v roce 2003, kdy
se podnik nachéazel v horni polovirsedé zony, ktera vymezuje nejasnou situaci
podniku mezi prosperitou a bankrotem. NejhorSiasiéubyla v roce 2004, kdy byl
podnik @imym kandidatem bankrotu. V letech 2005 se podiepSil a ocitl se afi
v dolni polovire Sedé zony. ZlepSeni v roce 2006 je nepatrné ailpsetrvava v dolni
polovirg Sedé zo6ny a je ohroZzen bankrotem.

3.3 Celkové zhodnoceni finaéni situace podniku a Fistupy k jejimu
zlepSeni

Z provedené, vySe uvedené, fidah analyzy vyplyva, Ze dkteré oblasti
¢innosti spolénosti 1ze hodnotit pozitivh Po finani strance jsou vSak spofest
dosahuje pmmeérnych az neuspokojivych vysletlk Cilem této kapitoly prace je
souhrnné zhodnoceni analyzovanych oblasti a jejiglsledki, vyplyvajicich
z provedené finami analyzy.

Horizontalni a vertikalni analyzy, analyza cash-flev

Majetek

Dlouhodoby majetek spol&nosti je tvden z valné ¢asti dlouhodobym
hmotnym majetkem, coz je dano tim, Ze firma vlaséchnologicky park pro svoiji
vyrobni i prodejni ¢innost.Dlouhodoby nehmotny majetek ktery fivacca 15%
hmotného majetku vyvoj neoviiuje. Na pdatku obdobi tvéil dlouhodoby hmotny
majetek 60% aktiv, na konci sledovaného obdobice 12006 pouze 42,3%, cozZiai

o tom, Ze nebyl praktickyibec rozvijen.

Obézna aktiva jsou z &tSi ¢asti tvadena zasobami, konkrémedokokenou
vyrobou a polotovary, coz vyplyva z typu vyrohimnosti. DalSi vyraz&si poloZzkou

jakou kratkodobé pohledavky z obchodniho stykéZnh aktiva ve sledovaném obdobi
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rostla v ndvaznosti naist trzeb a tviila v roce 2003 35,6% celkovych aktiv, v roce
2006 uz byl jejich podil na celkovych aktivech 58/.

NejvétSi polozkou obBZznych aktiv jsou zasoby zahrnujici materidl,

nedokorenou vyrobu a zboZi. Temptstu zasob odpovida tempistu trzeb.

Vyznamnou sotasti olznych aktiv jsou pohledavkyaSinu kratkodobych
pohledavek tvii pohledavky z obchodnich vziah jejich rist je v souladu distem

trzeb a v roce 2006 dokonce doSlo ke zlepSenilplataoralky zakaznik

VétSinu svého finatniho majetku ma spalaost umisino na bankovnich

uctech.

Ostatni aktiva — prechodné @ty aktiv tvorila v roce 2006 pouze 0,19%

celkovych aktiv.

Kapital

Kapitdlova struktura ukazuje, z jakych zdrogpol&nost financuje svoji
podnikatelskowinnost, tedy porér vlastniho a ciziho kapitalu na kapitalu celkovém.
spoleénosti MBNS KOVARNA,s.r.0. klesl podil vlastniho kapitalu z 64,8% v roce
2003 na 33,6% vroce 2006.Mat ciziho kapitalu byl realizovan nidgtem
kratkodobych zavazk protoze vzhledem ke ztratovosti jsou bankovnéryivpro

spole&nost nedostupné

Vlastni kapitél spole&nosti je tvden zakladnim kapitalem, fondy ze zisku, a
dale hospoddakymi vysledky minulého aginého obdobi.

Hospoda‘eni

Z trendu hodnoty trzeb za prodej zbozivyplyva Ze objem prodavaného zbozi
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plynule klesid z 8966tis&K v roce 2003 na 1000tistcKv roce 2006, coZini pouze
0,8% trzeb za prodej vlastnich vyrdb& sluZzeb a na hospaddhy vysledek spolaosti

ma zanedbatelny vliv.

Vyvoj hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzebje vSak piznivy a
ve sledovaném obdobi vzrostly z 52252 tts.M roce 2003 na 120224 tiKv roce
2006, coz pedstavujeiist o 130,1%.

V navaznosti na tentoriznivy trend se vyviji pridana hodnota ktera vzrostla
z 14132 tis.K. v roce 2003 na 20706 tisk roce2006, cozipdstavujeirst o0 46,5%.

Celkow je nutno konstatovat, Ze tempistu Fidané hodnoty je podstatmizsi
nez tempoistu trzeb, cozZ je Zgobeno rychlejSimistem vykonové spidby.

K mezirainim pohyliim dochazi i v osobnich nakladech, tyto obsahujioved

naklady.Jejich vySe je vzhledem k nutnérisiu mezd minimalni .

Zarazejici je, Ze po celé sledované obdobi je &poft ztratova s tendenci
k naistu trzeb o 38,9%. V navaznosti na ztratu v provoahlasti je vysledek

hospodéeni za vSechny roky sledovaného obdobi takeé ztrata.

NejvySSi nékladovou poloZkou je vzhledem k charakteyroby vykonovéa
spoteba tvdena sodtem spoteby materidlu a energie a sfEitovanymi
sluzbami.Zatim co nést cen sluzeb, které tkiocca 15% vykonové spaby se
poddilo utlumit, podil spateby materidlu a energie v letech 2004a 2005 roste a
poddilo se ho mirg utlumit az v roce 2006. Je to objektévapisobeno fistem cen
materiab a energii vtomto obdobi, ktery se nep@ildakompenzovat rstem cen

vykovka.

Podil osobnich nakléidklesa a provozni zisk je j€SthadlepSovan prodeji
dlouhodobého majetkui®sto je provozni hospoitky vysledek za vSechny roky
zaporny, coZ znamena, Ze spgolest hospodé se ztratou, protoZze zaporny je i
hospodésky vysledek za vSechna sledovagétdi obdobi.
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Provozni cash-flow se vSech sledovanych letech"pohybuje v kladnych
hodnotach. Vzhledem k vysledtkh analyzy aktiv, pasiv a vysledovky se ¢énadaje
z vykazu CF zdaji byt v nesouladu s vysledky vinéth vykazech.Kladnych hodnot
provozniho CF je dosahovano za cenu odprodeje dtmiieho majetku a davych
odkladi.

Perézni tok z investini ¢innosti ma zcela opaé hodnoty jako fedchézejici
CF. Hodnoty tohoto petiniho toku jsou ovliitovany investicemi do atinych aktiv

realizovanymi v jednotlivych letech a zaraverodejem majetku a odpisy.

Cash-flow z finanéni ¢innosti spol€nosti jeho vyvoj je ovlivin zejména
zmeénami kratkodobych zavaik

V celkovém hodnoceni vykazu CF musim znovu zopaka@eavzhledem
k vysledkim analyzy aktiv, pasiv a vysledovky je dosahovéalaaieho provozniho CF

odprodejem dlouhodobého hmotného majetkureadgmi odklady.

Pomérové ukazatele, soubory ukazatai

Jako prvni jsem hodnotilkazatele likvidity. Mezi ukazatele likvidity pat
likvidita okamzitd, pohotova a ¢bnd. Tento druh finamich ukazateél slouzi
k zhodnoceni schopnosti firmy dostat svym zavazkv dok® jejich splatnosti.
Predstavuji tedy solventnost spéesti. VSechny ukazatele likvidity jsou po celé
sledovaném obdobi hluboko pod dopi@mymi hodnotami, coz gdcéi o Spatné finaini

situaci spolénosti.

DalSim krokem byla finaimi analyza tykajici seukazateli zadluZenosti
Celkova zadluZzenostspol&nosti vzrostla Bhem sledovaného obdobi z 35% v roce
2003 na hodnotu 70,7% v roce 2006. Tyto vysledkyom&aji o tom, Ze zadluZenost
spole&nosti ve sledovaném obdobi rychle roste. Vyhododmuosti financovani cizimi
zdroji jsou nizSi naklady ciziho kapitalu, tim viys&8sk, ale na druhou stranu je tu
rostouci riziko. Hodnoty celkové zadluZzenosti firmgpovidaji o tom, Ze v budoucnu

by mohla mit spoknost problémy p piipadném konkursnirfizeni.
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Varujici je vyvoj ukazatele doba splaceni dluli. Hodnotu ukazatele nelze
urcit pro rok 2003. V roce 2004 byla hodnota vysokad1®ku. V roce 2005 se vlivem
rastu provozniho CF prudce zlepSila riggtelnou hodnotu 3.6 roku. Prudky pokles Cf
v roce 2006 ved! kiistu ukazatele na naprosto Hggielnou hodnotu 190 let, ktera

Swedci o kritické finargni situaci podniku.

Ukazatele rentability, nebo-li ziskovosti, pogtuji dosazeny zisk se zdroji,
které byly vynaloZzeny na jeho dosazeni.Sfmdst jsem hodnotiktyfmi ukazatel
rentability. Hodnoty vSech ukazaieljsou po celé sledované obdobi zaporné,coz

vypovida o ztradtovém hospd@ai spolénosti.

Prostednictvim ukazateli aktivity Ize vyvodit o spolénosti tyto zawry:
vzhledem k vysledkm tykajicich se obratu aktiv, by sp&h®st néla uvazovat o
redukci celkovych aktiv, vzhledem k hodnotam tohokazatele, které se pohybuji od
1,30 do 1,74. Pozitivni jev znamenajici sniZzovabiyt@&ného vazani pe#inich
prostedki v zdsobach spaiaost Ize vysledovat u obratu zasob, ktery udavékréb
za rok dojde k prodeji polozky zasob a k jejimutopmu uskladéni. Doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazlki z obchodnich vztahjsou na sob zavislé. Aby
bylo moZno splacet zavazky, musi értielé splatit pohledavky spdéleosti. Splatnost
pohledavek se ve sledovaném obdobi pohybuje§mne okolo 35 dii, coZ je dobra
hodnota . Ve spotmosti dochazelo dhem sledovaného obdobiyt let k prudkému
naristu ukazatele doba obratu zavazk52v roce 2003 na 117,8 dne v roce 2004. Tato
hodnota se udrzuje i v roce 2005 a vroce 20064kies 115dh, coZ naprosto
neudrzitelna hodnota.Lze konstatovat, Ze platebafatka zékaznik je dobra, ale

spole&nostiesi své vazne fingni potize na ukor dodavatel

DalSimi hodnoticimi faktory bylyprovozni ukazatele Hlavnimi srovnavacimi
ukazateli je mzdova produktivita, produktivita peaz fidané hodnoty a produktivita
prace z vykofl. Vtomto snéru je na tom spolmost pomdrné dolre z hlediska
produktivity z vykori kde dosahuje oborovych standara vykazuje rostouci trend.
Oproti tomu mzdova produktivita a produktivita Zzdané hodnoty jsou hluboko pod

oborovym pamérem.
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Posledni ¢asti finagni analyzy spoknosti bylo jeji zhodnoceni pomoci
Altmanova indexu. V piipact Altmanova indexu byla pouZita verze pro podniky
neobchodovatelné na burze. Z jeho vystediplyva, Ze finadni situace podniku byla
nejlepsSi vroce 2003, kdy se podnik nachazel vihquolovine Sedé zony, ktera
vymezuje nejasnou situaci podniku mezi prosperdankrotem. Nejhorsi situace byla
v roce 2004, kdy byl podnikimnym kandidatem bankrotu. V letech 2005 se podnik
zlepSil a ocitl se afi v dolni polovirg Sedé zony. ZlepSeni v roce 2006 je nepatrné a

podnik setrvava v dolni polowrsedé zény a je ohroZzen bankrotem.

Celkové hodnoceni

Podnikatelsk&innost spolénosti se jevi jako neuggna. Spolénost je trvale
ztratova a ohrozena bankrotem.Je nutno ok&mmatvrhnout strategii restrukturalizace
spole&nosti.V roce 2006 doSlo k zasadnim d@pafm v oblasti trzeb, kde je meziro
rast 130% pi poklesu pdtu pracovnik. OvSem nevedlo to k odstram ztratovosti

podniku.
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4 NAVRHY NA OPAT RENI

Na zéaklad vysledki provedené analyzy finaniho zdravi spol&osti vySlo
najevo, Ze finatni situace spotaosti je kritickd. OvSem najdou se i oblasti, verith
spol&nost dosahuje lepSich vyslegkjako napiklad v oblasti trzeb a produktivity
prace, kde doslo k vyraznému zlepSeni v roce 2006#0 diti zlepSeni neznamenaji

vychodisko z dané situace.

Kritickou finaréni situaci je nutnaesSit navySenim kapitalu Buzvysenim
podili  sowasnych vlastnik nebo vstupem strategického partnera do

spole&nosti.Ziskani bankovniho éru je @i sowasné situaci nerealné.

Vstup kapitalu je podmém provedenim @kladné strategické analyzy, zejména
analyzy trhu a konkurence a vypracovani planu ukstralizace, ktery by zahrnoval
projekt perspektivniho vyrobniho programu a s nipojeny projekt modernizace
technologii.Na zpracovangéahto zasadnich strategickych matdridly melo vedeni

spole&nosti a zejména vlastnici firmy sotetit maximalni asili.

Zasadni problematicka oblast firkaum situace spotaosti je ziskovost. Do této
oblasti by mohla sifovat dopordeni tykajici se snizovani nékiad- provést
dukladnou nékladovou analyzu nebo zvySit celkové gynomap. restrukturalizaci

vyrobkoveého portfolig&i prodejniho sortimentu.

K restrukturalizaci vyrobkového portfolia spétesti by mohlo dojit v ramci
controllingu. Prosednictvim uteného pispivku ke kryti fixnich néklad a tvorks
zisku (= vynosy z obratu — variabilni naklady) bgsth k stanoveni procentuelniho
vyhodnoceni jednotlivych produkt(= (prispevek ke kryti fixnich nakladl a tvork
zisku / vynosy z obratu daného produktu) * 100).nbsnost jednotlivych produkt
spole&nosti by tak slouzila k vygenerovani a nasledng@mdporovani produlst které
dosahuiji vyssihoifspivku ke kryti fixnich nakladl a tvorl# zisku. Naopak ty vyrobky,
které by podle fispevku byly vyhodnoceny zapoérby nely byt z vyrobniho programu
spolenosti vyrazeny. Av3ak vzhledem k tomu, Ze u spotesti MBNS KOVARNA,
s.r.o.se jedna i o zakdzkovou vyrobu, dochékidy k piipadu, kdy zakazku nelze igs
zaporné hodnoceni odmitnou. Jedna seiklapl o situace, kdy s n&pS vyhodnou
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zakazkou jsou spojeny jiné vyzna#gi vyhody. V takovém ipact musi dojit
k porovnani vyhod a nevyhod spojenych s konkrétkazkou a dle vysledk se
individuelns rozhodnout.

Jednim z nebezpe se kterymi se mnohé firmy setkavaji, je flukiigejich
zamestnand. Typickym gikladem je firma, ktera investuje do svého Zamance ve
forme Skoleni gkolik tisic korun, aby si pro své odléni vyskolila odbornika v daném
oboru. Ten pak naslednv disledku lepSiho finamiho ohodnoceni fpchazi k jiné

firm¢, v horSim pipact k firm¢ konkurerni.

Spole&nost MBNS KOVARNA, s.r.0., ktera sefipsvé ¢innosti neobejde bez
pomoci odbornik, by méla vénovat zvySenou pozornost svym zZmtmaném. Méla by
jim poskytnout dobré pracovni zazemitné zamstnanecké vyhody, ke kterym by
méla patit i nabidka tiznych druli Skolicich kura. Dulezité je i vytvdeni FKSP,
ktery by poskytoval zasstnan@dm spol€nosti ukité socialni vyhody.

DalSi doporweni:

Dale bych spoknosti MBNS KOVARNA, s.r.o. dopodil efektivngji vyuzivat
cilenou reklamu progdnictvim s¥tové si€ internet. Spolénost své internetové
stranky ma jiz vytveeny, takZe potencialni zakaznici maji moznost dosi
k pottebnym 0dajm o ¢innosti firmy i kontakéim. V pripact spol&nosti MBNS
KOVARNA, s.r.0., nemohou zékaznici vyuzit elektrokého obchodu a to i Zidoda
zakazkové individualni vyroby jednotlivych ifzeni, ale je zde kompletni sortiment
nabizenych zézeni etné technického popisu a také sarf@ak odkaz pro navazani
kontaktu prostednictvim elektronické posSty. Spotesti bych proto navrhl pravidelné
aktualizovani jejich internetovych stranek, mohl zme byt nafiklad uveden seznam

veletrhi kterych se spotaost v nejblizSi dobucastni.

Mnou navrZzena dopoéeni vychézeji z dat ziskanych z provedené analyzy
finanéniho zdravi spolaosti a z informaci, které mi byly spéfesti poskytnuty. Tyto
navrhy vSak musi byt dale rozpracovany dle jedmath piistups a je teba aktualizace

vzhledem k neustalednicimu se progedi, ve kterém se spdleost pohybuije.
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5 ZAVER

V mé diplomové praci jsem se zabyval posouzeniartni situace spolmosti
MBNS KOVARNA, s.r.o. prosednictvim provedeni jeji fingni analyzy. Vychozim
zdrojem dat pro mou praci mi bylyéini vykazy spoknosti MBNS KOVARNA, s.r.0.
z obdobi let 2004 az 2006. Pracoval jsem také dmnbw literaturou a informacemi
které mi byly poskytnutyifimo ve spolénosti. Mym Ukolem a také zaraveilem bylo
zjisténi silnych a slabych stranek sp@iesti, odhaleni ijpadnych problémovych

oblasti a z&rem navrzeni krak vedoucich ke zlepSeni finami situace.

Jedna z prvnicliasti mé prace bylaémovana teoretickym pozndii z oblasti.

Tyto informace pedstavuji vychozi postupy pro naslégmovadnou finargni analyzu.

Finartni analyzu jsem provedl za stanoveftgleté obdobi let 2003 az 2006
v souladu s pouzitymi dagtnimi vykazy. B analyze jsem pouZzil elementarni metody

technické analyzy, konkrétranalyza absolutnich, rozdilovych a pgovych ukazatéi.

Z vysledki finanéni analyzy jsem zjistil, Ze se jedna o vyrobni sfmbst,
pouzivajici pro financovani své podnikatelskiinosti gedevsim cizich zdrdj
Spolenost Ehem vSech sledovanych let, tedy v obdobi 2003 &6 2spodala se
ztratou, pe&Zni tok z provoznic¢innosti se pohyboval v kladnych hodnotach pouze
vlivem odprode} dlouhodobého majetku aitlavymi odklady. Nej¥tSich nedostatk
dosahuje spolmost v oblasti rentability-ziskovosti. Z hlediskaustav ukazaté|
v piipact spolénosti MBNS KOVARNA, s.r.o.. jsem pouzil Altmam index
financniho zdravi, Index IN 01, nebylo mozno vyuzit. Hodgeni spolénosti ani
v jednom sledovaném roce nedostalo do oblasti pragpSpolénost se v letech 2003
az 2006 pohybovala Huv oblasti Sedé zony charakterizované jako nejdmrgouci

VYV0j, nebo v roce 2004 v oblastiimy kandidat bankrotu.

Pro zlep3eni finami situace, mnou analyzované sgalesti MBNS KOVARNA, s.r.0.,
jsem naznél navrhy dopordeni, ktera jsou obsahem dal&sti mé prace. Tato
doporuweni jsou zarrena na shizeni zadluZenosti, posileni likvidityapmsti areSeni
oblasti rentability. Realizac&dhto opaiteni je zavisla na navySeni vlastniho kapitalu,
které by umoznilo snizit zavazky &kpocit k celkové restrukturalizaci podniku.Ziskani

bankovniho G¥ru je za dané finami situace neredlné.
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Cilem této mé prace bylo provedeni fitah analyzy podniku, odhaleni
piipadnych nezadoucich okolnosti a nastedavrzeni postup pro jejich zlepSeni.
Vérim , Ze stanovené cile jsem spinil a moje diplotnpvace bude vedeni podniku

pros@sna pro jeho rozhodovani o budoucnosti spusti.
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8 SEZNAM OBRAZKU A GRAFU
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: Organizéni schéma podniku
: DuPontiv diagram

. Portettv model gti sil
. Cash-flow spolaosti v letech 2004-2006

.. Rozdilové ukazatele spotmsti v letech 2003-2006
Ukazatele likvidity spotaosti v letech 2003-2006

. Ukazatele rentability sp@ieosti v letech 2003-2006

. Doba obratu pohledavek a zavaskol&nosti v letech 2003-2006

. Produktivita prace zijdlané hodnoty spotaosti v letech 2003-2006
. Produktivita prace z vykarspol€nosti v letech 2003-2006
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9 SEZNAM PRILOH

Prilohac. 1: Rozvaha spot@osti MBNS KOVARNA, s.r.o. pro rok 2006

Ptilohac.

Ptilohac.

Prilohac.

Prilohac.

Ptilohac.
Prilohac.

Ptilohac.

Ptilohac.

2:

Vysledovka spot@osti MBNS KOVARNA, s.r.0. pro rok 2006

: Rozvaha spoleosti MBNS KOVARNA, s.r.0. pro rok 2005
- Vysledovka spotmosti MBNS KOVARNA, s.r.o. pro rok 2005

: Rozvaha spodaosti MBNS KOVARNA, s.r.0. pro rok 2004

6: Vysledovka spot@mosti MBNS KOVARNA, s.r.0. pro rok 2004

: CASH FLOW-pehled o pe&nich tocich za sledované obdobi

2004-2006

: Vyvoj polozek rozvahy ve sledovaném obdobi

: Vyvoj polozek vykazu ziska ztrat ve sledovaném obdobi
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