VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH OPTIMALIZACE MODELU VYPOCTU
NAKLADU PRO INOVOVANY PRODUKT

DESIGN OPTIMIZATION COST MODEL FOR INNOVATIVE PRODUCT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Ing. Tereza Dostélova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2018



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu
Studentka: Ing. Tereza Dostalova
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
Akademicky rok: 201718

Reditel istavu Vam v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb._, o vysokych skolach ve znéni pozdéjsich
predpisu a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh optimalizace modelu vypoctu nakladu pro inovovany produkt

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Popis soucasného podnikani vybraného prumyslového subjektu z pohledu:

- vyrobniho portfolia

- vyrobniho systému

- zakazniku

- dodavatell

Cile reSeni

Vyhodnoceni teoretickych pfistupu pro controling a optimalizaci

Analyza soucasného stavu vyhodnocovani naklada produktl a zavér analyzy
Navrh krok( pro realzaa controlingu na vystupy z vyrobniho procesu
Podminky realizace a pfinosy

Zaver

Pouzita literatura
Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Navrh kroku tvorby metodiky controllingu vybraného produktu k zajSténi ekonomickych vystupu pro
rozvoj podnikani.

Zakladni literami prameny:

JUROVA, M. a kol. Wrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: GRADA Publishing, 2016, 256 s.
ISBN 978-80-271-9330-1.



KOSTURIAK, J. O podnikani s nadhledem. Praha Karmelitanské nakladatelstvi 2015, s. 159, ISBN
978-80-7195-862-8.

PETRIK, T. Procesni a hodnolové fizeni firem a arganizaci - nakladova technika a komplexni
manaZerska metoda: ABC/ABM (Actvity-based costing/Actvity-based management). Praha: Linde,
2007,911 s. ISBN 978-80-7201-648-8.

RASTOGI, M. Production and operation management Bangalore: University scence press, 2010. 168
s.ISBN 978-938-0386-812.

UCEN, P. ZvySovani vkonnosti firmy na bazi potencidlu Ziepeni. Praha GRADA Publishing 2008,
190 s. ISBN 978-80-247-2472-0.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven casovym planem akademického roku 2017/18

V Bmé dne 28.22018

LS.

doc. Ing. Robent Zich, Ph.D. doc. Ing. eting. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

F Sulta podniksteskd Vysoké udenitlechnicks v Brné /| Kdejni 2906M /61200 /Bmo



Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva optimalizaci modelu vypoctu ndkladi pro inovovany
produkt vyrobniho zavodu v Brng, podniku AZD Praha s. r. 0. Na zakladé teoretickych
poznatkii a analyzy soucasného modelu vypoctu nédkladi plvodni verze produktu
a inovované verze produktu, bude v navrhové casti optimalizovan model vypoctu
nakladl pro inovovany produkt a bude navrzen controllingovy systém pojeti kalkulace
naklad. Popsany navrh optimalizace modelu vypoctu nékladti vede k celkovému

zlepSeni systému fizeni kalkulaci ndkladtl v podniku AZD Prahas. 1. o.

Kli¢ova slova:

naklady, produkt, inovace, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni vzorec, controlling

Abstract

Diploma thesis is focused on optimization cost model for innovative product
in production plant in Brno, in business AZD Praha s. r. 0. Based on theoretical
knowledge and analysis of the current costing model of the original product version and
the innovated version of the product, the design part will be optimized the cost
calculation model for the innovative product and it will be proposed controlling concept
of cost calculation. Described proposal for optimizing the cost calculation model leads

to an overall improvement of the cost management system in AZD Prahas. r. o.
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costs, product, innovation, calculation system, calculation formula, controlling
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Uvod

Rizeni nakladii a inovace v podniku hraji v soudasné dobé dileZitou roli, jak uspét
v dne$nim turbulentnim svété plném technologickych zmén a pokrokd. Pro podnik
je stézejni, aby se neustale rozvijel a aby byl schopen ¢elit novym vyzvam v oblasti
inovaci. V modernim managementu slySime velmi ¢asto slovo inovace a otdzku, zda
je pro podniky, at’ velké nebo malé, mozné se dnes bez inovaci obejit. V minulosti
stacilo, aby podnik zabezpecil pro svého majitele Zivobyti a toto Zivobyti uchoval pro
své potomky. Podniky v dob¢ minulé dodavaly na nenasyceny trh libovolné vyrobky,
a to s cilem zvySovat svoji produktivitu a také efektivitu vyroby. O svém vyrobnim
portfoliu a také o tom, co se bude vyrdbét, rozhodoval jen majitel podniku. OvSem
v soucasné dobg, kdy ¢as hraje diilezitou roli pro uspéch na trhu, doba zkratila Zivotnost
vétSiny vyrobki z desetileti na roky, popiipadé¢ mésice. V dneSni dobé je trh misto,
kde dochazi k vytvafeni hodnoty, a to na zdkladé¢ vzajemné spoluprace podniku

a spotiebitele.

Hlavnimi pfi¢inami, pro¢ se trh zménil, je nastup globalizace a masové vyuzivani
informacnich technologii. Diky celosvétové konkurenci na trhu maji zakaznici vybéru
z velkého mnozstvi produktii. Klasicky management, ktery se zaméfuje na efektivitu
procest, nakladid nebo na kvalitu vyrobkll nebo sluzeb je uz nedostacujici. Podniky,
které chtéji v dnesni dob& piezit a neustdle se vyvijet, museji klasicky pfistup

managementu obohatit o inovacéni pfistup.

Téma diplomové prace, optimalizace modelu vypoctu nakladii pro inovovany produkt,
je zpracovano pro konkrétni podnik, a to AZD Praha s. r. 0., respektive pro jeho divizi
v Brné, ktera se zaméfuje na automatizaci silniéni techniky. Podnik je obeznamen
s vySe zminénym vyznamem nutnych inovaci ve svém produktovém portfoliu, proto
potfebnost zpracovani diplomové prace, ktera se zaméiuje na sledovani nakladi
inovovan¢ho produktu a navrhu metodiky controllingovych c¢innosti, povazuje

za prinosné.

Diplomova prace se zabyvd ndkladovym porovnanim soucasného produktu
a inovovaného produktu. Ze zavéri analyzy bude optimalizovan model vypoctu nakladi

pro inovovany produkt a budou navrhnutd feSeni, kterd budou podniku ptedlozena
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k realizaci. Diplomové prace vychazi z teoretickych poznatki nacerpanych v literatuie

a z internich zdrojt, které podnik AZD Praha pro uéely diplomové prace poskytl.
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1 Vyhodnoceni teoretickych pristupi

Piistup k vyhodnoceni teoretickych vychodisek k problematice diplomové prace
je zvolen tak, ze nejdiive budou popsany teoretické ptistupy od obecného problému,
a to od problematiky definice soucasného podnikani a nasledné¢ budou popsany
specifické oblasti diplomové prace, a to oblast fizeni vyroby vcetné problematiky
zivotniho cyklu produktu a technické pfipravy vyroby, oblast inovaci a ¢lenéni ndklada
véetné kalkulaci nakladi. V zavéru budou uvedeny zékladni controllingové cinnosti.
Na zaklad€ teoretickych pfistupii ziskanych zodborné literatury bude zpracovana

analyticka ¢ast diplomové prace.

1. 1 Podnikani

Na samém zacatku vyhodnoceni teoretickych pfistupli je nutné zaméfit se na pojem
,podnikani“ a na to, jak jej vnima profesor Jan Kosturiak. Ve své knize s ndzvem
O podnikani s nadhledem piSe: ,, Podnikani chapu jako nezavislost, schopnost rozvijet
svij talent a vytvaret uzitek anebo hodnotu, kterou nékdo potrebuje a oceni*

(Kosturiak, 2015a, s. 9).

Dale Kosturiak zmitiuje papeze Benedikta XVI., ktery ve své encyklice o integralnim
lidském rozvoji, lasce a pravdé Caritas 1 Veritate piSe: ,,Podnikani ma nedrive lidsky
a az potom profesiondlni vyznam. Je vepsané do kazdé prace chdpané jako actus
pesonae — osobni ¢in a zaroven je dobre, aby byla kazdému pracovnikovi nabidnuta
moznost vlozit sviij prinos takovym zpiisobem, aby on sam mel povédomi o tom,

Ze pracuje na svem** (KoSturiak, 2015b, s.9-10).

Ve svém tvodu Kosturiak popisuje setkani s legendou svétového managementu Jackem
Welchem, ktery se zabyva otdzkou osobnosti podnikatele a zdiiraziiuje, Ze se v soucasné
dob& musi podnikatelé zménit v lidry a Ze na nejvyssich ptickach ve firmach musi byt
za klicové hodnoty povazovany dlvéra a upiimnost. Soucasni podnikatelé musi byt vice
citlivgjsi na zmény v okoli podniku nez v minulosti. Welch ma jasny vzkaz, ktery
vysvétluje, jak zachranit ekonomiku. Vzkaz zni: Podnikejte! Potfebujeme vice

inovatort a podnikatell s odvahou a srdcem (Kosturiak, 2015b, s.9-10).
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Jak piSe Jurova (Jurova, 2016a, s. 15), vposledni dobé jsme svédky piechodu
od industridlni ke znalostni spolecnosti. Okoli podniku se meéni ze spojitého
na turbulentni. Podniky musi inovovat, zavadét rychle zmény, a to jako reakci
na turbulentni okolni prostiedi. Usp&né podniky, které Gispé&né operuji v turbulentnim

prostiedi, jsou charakteristické témito rysy:

o propracovany systém fizeni inovacniho procesu-inovace, ktera je prodana
zakaznikovi, pfinasi podniku uzitek,

o vyspély systém vztahti se zdkazniky — zakaznici jsou uspokojovani ve vSech
svych potfebach a dostavaji novou hodnotu,

o prostiedi podniku je orientovano na znalosti — jedna se o vyhledavani znalosti,
vytvareni, uchovavani a zpracovavani,

o vysoky stupeii prace s intelektualnim kapitalem.

Podnik jako zékladni element znalostniho prostfedi je charakterizovan na obrazku
¢. 1. Na obrazku je viditelné, jak podnik transformuje svoje vstupy pomoci jednotlivych
aktivit, které jsou soucasti procesu, tyto vstupy transformuje na vystupy, které tvoti

zakladni hodnoty pro své zdkazniky.

Vstupy Vystupy

o /—, TN\ Procesl. /. O\ >
( Axtivita A )/——\\. AktivitaD | Hodnota
{ AxtivitaC ) » pro

zakazniky

N N\

AktivitaB j———{ AklivitaE |
,__/ Proces I ~—_

Podnik

Obrazek ¢. 1: Podnik jako zakladni prvek znalostniho prostiedi (Zdroj: Jurova, 2016b, s. 15)

Podnik ve svych ¢innostech je komplexni systém. Zakladni prvky podniku, jako jsou
lidé, stroje a penize umisténé v jednotlivych procesech, zajistuji tvorbu vyrobkl nebo
sluzeb a tim tak pfispivaji k tvorbé celkové hodnoty pro zdkaznika. Obrazek
€. 2 ilustruje schéma hodnotového fetézce podniku. Na obrazku jsou uvedené primarni
aktivity podniku dané hlavnimi oblastmi ¢innosti podniku: operace (transformace
vstupll na vystupy), vn¢jsi logistika, marketing a trh, sluzby. Podptirné ¢innosti podniku

pfispivaji k tvorbé hodnoty pro zdkaznika a jsou dany zprostfedkovanim aktivit
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vztahujicich se k primarnim aktivitdm jako takovym, a ne pouze ke vstupnim zdrojim,

vyvojum technologie, fizenim lidskych zdrojt a firemni infrastrukture.

Firemni infrastruktura

Podpurné Rizeni lidskych zdroji

aktivity

Hranice

Vyvoj technologie

Zprostifedkovani

Vnitini Vnéjsi Marketing 3
logistika Operace logistika atrh Sluzby

Hranice

- -
V

Primamni aktivity

Obrazek ¢. 2: Hodnotovy Fetézec (Zdroj: Jurova, 2016¢, s. 33)

1. 2 Zikladni oblasti Fizeni podniku

Ridit podnik znamend ucelené propojit podnikové zakladni manaZerské oblasti,
a to finance, marketing a vyrobu. Tyto oblasti spole¢né¢ pfispivaji k dosazeni
spole¢ného zaméru svym specifickym zptisobem. Uspéch moderni organizace zavisi na
kvalit¢ celkové spoluprace téchto oblasti. Napiiklad vyroba a marketing musi
postupovat ve spolupraci, prestoze to, co by se nejlépe prodavalo, 1ze jen stézi vyrobit.

Podnik tedy musi hledat neustalé kompromisy (Kavan, 2002a, s. 17).

Spoluprace vyrobniho a finan¢niho titvaru probiha v oblastech:

Rozpocetnictvi — zékladem rozdé€lovani finan¢nich prostiedkit v podniku jsou financni
rozpocty, které jsou odvozené z pfijatého ro¢niho planu podniku. Podnikové utvary
mohou nakupovat jen to, na co se prodejem vydélalo. Cast vydélanych prostiedki jde

zpét do vyroby.

Ekonomické rozbory a hodnoceni investi€nich navrhi — vyroba ptedklada
opravnéné financni pozadavky svého rozvoje. U€elné investovani financnich prostiedki

se neobejde bez konstruktivni spolupréce lidi z vyroby a ekonomického utvaru.

Obstaravani financnich prostfedki — v krizovych podminkach se v fizeni vyroby
vyzaduje optimalni ¢asové rozvrzeni Cerpani vyrobnich zdroji na jednotlivé zakazky,

aby detailni planovani cash flow zamezilo zbyte¢nym problémlm v platebni schopnosti
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podniku. Velké mnozstvi neproduktivné vazaného kapitdlu lezi v rozpracované vyrobé

a v zasobach hotovych vyrobki.

Spoluprace vyroby a marketingu:

Aktivity marketingu bezprostiedné ovliviiuji skuteéné efektivni fungovani vyroby,
a to plati 1 naopak Cilem spoluprace vyroby s marketingem je zvySovani rentability
spolecného podnikani. Marketing podniku davé pifesné informace o technickych
specifikacich vyrobki a sluzeb, parametrech pozadované kvality, inovacich konkurence
a tendencich vyvoje cen a ndkladi. Na druhou stranu vyroba déva informace
o disponibilnich vyrobnich kapacitach, technickych moznostech, pribéznych dobach
vyroby. Jestlize funguje vyroba, mohou byt uspésni obchodnici. Podnik potiebuje
vynosy, které pokryji celkové ndklady podniku, vcetné téch fixnich. Zpusob, jak
podniky cht&ji zabezpecit svlij zisk, je udrzet produkéni naklady na podstatné nizsi

urovni, nez na jaké byly podniky zvyklé (Kavan, 2002b, s. 19 — 20).

1. 2. 1 Marketingova koncepce — zaméreni se na produkt

V soucasné dob¢ v sobé moderné fizené podniky zahrnuji pozadavky na marketingovou

koncepci a zaméfeni se na produkt a sledovani jeho Zivotniho cyklu.

Marketingova koncepce se v moderné fizeném podniku zaméfuje na produkt. Jak pise
Tomek (2014a, s. 16 — 21), prvotnim cilem kladenym na management produktu
je rozvoj a tvorba produktl odpovidajicich potfebam, ¢imz je generovan jako
podnikovy cil obrat, a to na zdkladé¢ potfebnosti produkti. Aby bylo dosaZeno
konecného cile, ¢imz je zisk, je tfeba docilit toho, aby dany obrat byl docilen v souladu
s néklady podniku. Schopnost produktu uspokojit skutecné potieby zakaznikd vyplyva
ze synergického (spole¢ného) uc€inku jednotlivych marketingovych opatfeni. Jedna
se o fyzickou jednotu (fyzicky vyrobek) a zaméfeni vykonu (sluzby), které tvoii pevny
svazek vlastnosti podle individudlné odliSnych ocekavani uzitné hodnoty. Management
produktu tedy odrazi vSechny uvahy, rozhodnuti a chovani nabizejiciho, které souvisi
s kombinacemi a variacemi jednotlivych vlastnosti produkt. Celkova nabidka tvofi
komplex vykonl nabizenych podnikem. Tuto nabidku ve vyrobnim podniku chapeme

jako plan odbytu nebo plan vyroby, stejné tak jako sortimentni plan u obchodu.
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Pozadavky na vyrobu produkti, které jsou schopné konkurence, vyzaduji:

o znalost potieb stavajicich i potencialnich zakaznikd,

o zdzemi v oblasti vyzkumu, vyvoje,

o vybaveni vyroby vhodnou technologii,

o schopnost vyroby zajistit pozadovanou jakost,

o mit dostate¢né mnozstvi kapacit, ptipadné zajistit outsourcing,
° snizovani nakladu,

J zajisténi vSech faktorl vyroby na pozadované trovni,

J existenci pracovnikli vybavenych ptisluSnou kvalifikaci,

J pozadovanou uroven produktivity,

o schopnost zajistit pozadovanou §ifi sortimentu,

J zajisténi prodejnich i poprodejnich sluzeb,

o vyuziti cenové politiky schopné konkurence,

J vytvaret inovativni klima ve vSech slozkach hodnototvorného fetézce podniku.

Management produktu ve vySe zminénych pozadavcich na konkurenceschopnost
produktu koordinuje jednotlivé pozadavky, a to jak vertikdlné, tak i horizontalné.
Horizontalni vztahy pfedstavuji vSechny funkce hodnototvorného fetézce. Vertikalni
vztahy piedstavuji bézné hierarchické fizeni, které spociva predevSim ve vzajemné
komunikaci nadfizenych i podfizenych slozek, pravo nadfizenych urcovat zékladni
sméry pro rozhodovédni, a také zavislost vysSich rozhodnuti na splnéni ukold
na stupnich nizSich. Vertikalni fizeni se rozd¢luje zhlediska Casu na strategické
(zaméfeni se na koncepci produktu, cenu), taktické (zaméfeni se na vyrobni program,
feSeni vyzkumu a vyvoje) a operativni (zaméfeni se na vlastni pfipravu vyroby

produktu, rozhodnuti o vlastni nebo cizi vyrob¢).

Na obrazku €. 3 je znadzornén produkt jako komplexni feSeni, jak podnik mulze 1épe
realizovat své vlastni cile. Orientace na zdkaznika predstavuje Gsili o individualni

optimalizace sménnych vztaht a tim i zajisténi existence podniku.
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Obrazek ¢. 3: Produkt jako komplexni Feseni (Zdroj: Tomek, 2014b, s. 19)

V souvislosti s marketingovou koncepci je produkt spjaty s Zivotnim cyklem produktu
(PLM = product life cyle management). Kfivka cyklu zivotnosti je charakterizovana
etapami: zavedeni, rust, dospélost, nasyceni a upadek. Kiivka se znazornuje zpravidla
velikosti obratu v jednotlivych fazich. Analyza Zivotniho cyklu produktu je dilezita
hlavné ve strategickém planovani, kdy analyza poskytuje signély pro pfipravu a uvedeni
novych produktii na trh. Z hlediska vlastni vyroby produktu je tfeba rozliSovat pohled
na cyklus zivotnosti produktu, a to na cyklus existence produktu jako takového, tedy
na cyklus realizace produktu. Zivotni cyklus zaméfeny na trzni orientaci, je dan
mnozstevnimi jednotkami piipadajicimi na jednotlivé body ¢i zvraty v obdobi jejich
prodeje. Zivotni cyklus realizace produktu zachycuje dalsi dilezité detaily, které stoji
za produktem v ramci jeho cyklu zivotnosti, jedna se naptiklad o aktivity vylepSeni

funkect, ale i reklamaci, vyroby nahradnich a opotfebenych dilli, opravarenstvi.

Vztah mezi trznim Zivotnim cyklem produktu a realizaci produktu je zndzornén

na obrazku ¢. 4.

obrat
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pfiprava vyroby a prodeje TS e
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Obrazek ¢. 4: Vztah cyklu trZni Zivotnosti a cyklu realizace produktu (Zdroj: Tomek, 2014c, s. 21)
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Zavod AZD v Brné je vyrobnim zavodem, z tohoto ditvodu je nutné déle se v teoretické
Casti zam¢fit také na zékladni charakteristiky podniku ve vyrobé véetné fizeni vyroby

v takovémto podniku.

1. 3 Rizeni vyroby

Z hlediska podnikani ve vyrobg, jak pise Rastogi ve své knize Production and Operation
Management (Rastogi, 2010a, s. 1), je zdkladnim stavebnim kamenem vyroba, na které
je kazdy podnik stavén. Vyroba a marketing vyrobku vcetné¢ sluzeb snim
poskytovanych jsou zakladnimi pfedpoklady obchodni organizace. Vyroba je zamérny
¢in, ktery je fizen organizované. Jedna se o fyzickou vyrobu vyrobku nebo produktu
prostiednictvim vyuZziti vstupl, a to napfiklad lidi, materiali, stroji a ve vyrobnim
podniku to znamena, Ze dochazi k vypusténi nékteré funkce, kterd ma uzitecnost, jedna
se napiiklad o opravy automobilli, ale i sluzby v oblasti bankovnictvi, hotelnictvi

dopravy.

Bez ohledu na povahu podniku je vyroba transformaci vstupt, které jsou zpracovany
a pretvareny na vystupy. Vyroba tedy pfetvari vstupy na vystupy. Mezi hlavni vstupy
Rastogi fadi informace, management, material, pidu, pracovniky a kapital. Vstupy jsou
poté pietvafeny na vyrobky nebo sluzby. Hlavnimi tkoly produkéniho procesu
je optimalni vyuziti zdrojii na optimalni ndklady a vyroba pozadované kvality zbozi

a sluzeb.

Information
—ormaen,
Management 3
Inputs {  Material and lang — uipss
—_—
Labour and Capital
—_—

Obrazek ¢. 5: Transformacéni proces-pfeména vstupi na vystupy (Zdroj: Rastogi, 2010b, s. 1)

Dale Rastogi uvadi, ze tfizeni ve vyrobé muze byt definovano jako uméni védy, které
se zabyvd planovanim, fizenim a controllingem lidskych zdrojii, které vede
ke spole¢nym cilim v souladu s cili a politikou podniku. Planovéani podle néj znamena
zaméfit se na otazku co délat do budoucna. Rizeni v sob& zahrnuje problematiku

delegovani kol a instruovani téch, kteti musi délat praci, a také v sobé zahrnuje
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koordinaci prace vetné¢ motivace ¢innosti pracovnikii. Controlling v sobé zahrnuje
oblast dodrzovani a kontroly pland, cild, které si podnik stanovil. VSechny tyto tfi fidici
procesy musi byt provedeny tak, aby dokoncily jakoukoli fidici Glohu, a nemusi byt

nutné provadény jednou osobou.

Vsechny tyto tfi fidici procesy musi byt provedeny tak, aby dokoncily jakoukoli fidici
Gilohu, kterA nemusi byt provadéna nutné stejnou osobou. Rizeni je také praktické
urovani toho, co je tieba udélat, abychom doséhli toho nejlepsiho mozného cile jinymi

lidmi (Rastogi, 2010c, s. 10).

1. 3. 1 Cile Fizeni vyroby

Cile fizeni vyroby by mély byt vzdy odvozovany zcili, které jsou stanoveny
v podnikové strategii. Pro oblast fizeni vyroby z téchto cili jsou poté odvozovany
pfedevs§im cile tykajici se maximdlniho uspokojeni potieb zakazniki a efektivni
vyuzivéani disponibilnich zdroji (Vachal, 2013a, s. 163). Konkrétné tyto cile znamenaji
vyrobu vyrobkd s vysokou technicko — ekonomickou turovni a kvalitou. Vyrobek
je vyroben v souladu s pozadavky zdkaznik. Dal$im dulezitym cilem je nésledna
vCéasnd  realizace = vyrobkovych a  technologickych  inovaci, zvySovani
konkurenceschopnosti a optimalizace spotifeby vyrobnich faktort. Dil¢im cilem fizeni
vyroby je také integrace a koordinace usili pracovnikii zainteresovanych organiza¢nich

utvart, a to za uc¢elem dosahovani nejlepsich vysledkd.

Na zaklad¢ uréenych konkrétnich podminek, byvaji vytyCovany dalsi dalezité diléi cile

fizeni vyroby:

o jakost a spolehlivost dodéavek,

o vysoka pruznost vyroby (rychlé reakce na ménici se pozadavky zakazniki),

o zkracovani prubéznych dob vyroby,

o vysoka produktivita,

o plynulost a rychlost materidlovych tok,

o efektivni vyuziti disponibilnich vyrobnich kapacit,

o zabezpeceni informacnich procesii, a to vcetné zabezpefeni na subsystémy

(Vachal, 2013b, s. 164).
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Vnitini a vné&j$i vyznam cilG fizeni vyroby je zobrazen na obrazku €. 6. Je nutné

“si uvédomit, Ze totozny cil se jinak jevi zakaznikim a jinak pracovnikiim podniku.

Minimalni cena,
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Obrazek €. 6: Vnitini a vnéjsi vyznam cili a Kritérii Fizeni vyroby (Zdroj: Ketkovsky, 2009a, s. 5)

Pii vytyCovani cili je nutné feSit otdzku vzajemnych priorit cild. Priority se lisi
v zavislosti na podnikové strategii, kterou dany podnik ma. Rozdilnost priorit cilt
odpovida dvéma zékladnim typim strategii — jednd se o generické strategie, které jsou
postavené na strategii nizkych nédkladti a diferenciaci. Strategie nizkych néakladi
je strategii nizké ceny, jakozto hlavni konkurencni zbran podniku. Nizké ceny produktt
si podnik mize dovolit pouze s nizkymi vyrobnimi naklady. Strategie diferenciace
pfedpokladéd, ze podnik konkuruje predev§im diky specifickému charakteru svych
vyrobkll. Zakladnim stavebnim kamenem strategie diferenciace jsou inovace vyrobku
a vykonnost, protoze vyrobce sledujici tyto oblasti musi byt na trhu se svym,
ve srovndni s konkurenci velmi odliSnym a pokud mozno unikatnim vyrobkem vzdy

prvni (Ketkovsky, 2009b, s. 6).

Jak uvadi Jurova (2016d, s. 115-116), charakteristické¢ rysy diferenciacni strategie

je mozno urcit nasledovné:

o zaméteni se na vykon a vykonnost vyrobnich systémt, pruznost vyrobnich
systému pii zavadeéni inovaci vyrobkt, technologii novych produkti,

J zavedeni konceptl operativniho fizeni vyroby, které uptednostiiuji vykonnost
a pruznost,
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o uroven kvalifikace managementu i vykonnych pracovniki je vysoka,
o pfi realizaci inovaci produkt je dllezitd tymova spoluprace,

o vyrobni program ma charakter priabéznych inovaci.

Oproti tomu strategie zaméfena na naklady/cenu ma nasledujici charakteristické rysy:

J zaméfeni se na Uspory nakladii ve vSech fazich vyrobniho procesu,
J vyrobni proces s ekonomicky i stabilné nejvhodnéj$imi objemy pifi minimalizaci

ob¢zného majetku,

o Siroké uplatnéni pfistupu nakup levnéji a nevyrabé&j a konceptli operativniho
fizeni vyroby Just in Time,

o kvalifikace vyrobniho managementu je vysokd, u vykonnych pracovnikl nehraje
vyznamnou roli,

o vyrobni program je zaméfen na stabilitu, omezovani §ife a Siroké uplatnéni

standardizace.

1. 3. 2 Technicka pfiprava vyroby
Pii zavadéni novych vyrobkll do vyroby je velmi dulezity proces technické piipravy
vyroby. V technické ptipravé vyroby se vyuziva standardizace, vystupnich prvki,
tj. standardizaci firmou vyrabéné soucéastkové zékladny a finalnich vyrobkl. Tvorba
findlnich vyrobkll cestou standardizace jejich casti muze byt dosaZena pfistupem
dédicnosti konstrukei, kdy dochazi k piebirani se celé nebo podstatné ¢asti konstrukei,
které se upravuji podle konkrétnich pozadavkl na nové vyrobky. Forma standardizace
vystupnich prvkil je déna stavebnicovym (moduldrnim) feSenim. V této formé
je zajisténa rychla reakce na pozadavky trhu, pruzna ptizptisobivost témto pozadavka
a na stran¢ druhé zajisténi konkurencni vyhody sniZzenim ndkladi na konstrukei,
technologii, ndkupu materidlu, organizaci vyroby. Findlni vyrobek pfedstavuje
stavebnici standardizovanych ¢asti. Standardizace vystupnich prvkt se fidi
nasledujicimi body, které odpovidaji pokryti zakladnich ukoll technické pfipravy
vyroby:
J snizit pocet druhl vyrabénych soucasti na vhodny pocet tak, aby umoziovaly
variabilitu produkt vyZadovanou zakazniky,
o klasifikovat a setiidit soucasti tak, aby bylo mozné provést standardizaci

technologickych postuptl a vytvofit standardizaci organiza¢niho feSeni
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vyrobniho procesu,

J vytvoftit soubory technickych a technicko — hospodéiskych norem a normativi

jako zdkladny pro vstupni data s vyuzitim informacénich systémii (Tomek,

20144, 92-93).

Dokumentace technické ptipravy vyroby ve stavebnicovém modelu je uveden na obr.

¢. 7.

N tvar a e materialova norma
g 0" s vychozi <’ éast =+ spotfeby materialu

: : material - . : .

® 00 0: vykonova vykonova kapacitni

L Lans cast norma norma
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Obrazek ¢. 7: Dokumentace TPV ve stavebnicovém produktu (Zdroj: Tomek, 2014e, s. 95)
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Zakladnim normativnim podkladem standardizace vystupnich prvka je kusovnik.
Vramci technické pfipravy vyroby se jednd o podklad, pouzivany ptevazné
v mechanicko — fyzikdlnich vyrobnich procesech. Kusovnik stanovuje strukturu
vyrobku a zachycuje jednotlivé vyrobni a nakupni faze. V kusovniku se systematicky
uvadi material, dily, podsestavy, sestavy a také informace o vzajemnych vztazich pii
tvorbé vyrobku. Kusovnik také tika, které casti jsou nakupované a které¢ vyrabéné.
Kusovnik slouzi nejenom pro oblast konstrukce, ale také pro oblast ucetnictvi, ve které

se podle kusovniku stanovuje kalkulace planova i vysledna (Tomek, 20141, s. 98-99).

1. 4 Inovacni aktivity podniku

Diplomova prace je zaméfena na optimalizaci modelu nakladd pro inovovany produkt,
proto je velmi dulezité v teoretické Casti popsat vyznam inovacnich charakteristik,

véetné téch zakladnich, které se tykaji oblasti inovaci.
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Pti definici inovace budeme vychazet z tzv. Frascati manudlu (Frascati Manual 2015a),
kde inovace je definovéna jako pfenos mysSlenky na novy nebo zlepSeny vyrobek
uvadény na trh, na novy nebo zlepSeny provozni postup pouzivany v prumyslu nebo
v obchodé. Inovace technické se vyznacuji tim, ze dochézi k tvorbé novych vyrobk,

postupil a k vyznamnym technickym zméndm ve vyrobnich postupech.

Ve Frascati manudlu (Frascati Manual 2015b) jsou vsouladu s mezinarodni

terminologii rozliSovany nasledujici typy inovaci:

o Inovace produktu — jednd se o zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych
sluzeb a zbozi (jejich zlepSeni napiiklad v technickych parametrech),

o Procesni inovace — zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce nebo
dodavatelskych metod (naptiklad vyznamné zmény v technice),

o Marketingova inovace — zavedeni nové marketingové metody obsahujici
zmeény
v designu produktu nebo baleni, podpote produktu,

o Organizacni inovace — zavedeni nové organiza¢ni metody v podnikovych

obchodnich praktikach.

Ve zpracovatelském pramyslu pievazuji inovace produktu a procesu, ve sluzbach
pfevazuji marketingové inovace. Inovujici podniky pifi hodnoceni pozitivnich efektt
inovac¢nich aktivit vyzdvihuji pfevazné zlepSeni kvality vyrobkd, zlepSeni vyrobni
pruznosti, dale pak sniZeni spotieby materidlu a energii, jakoZzto pozitivni efekt

uskute¢néni inovace (Kislingerova, 2008, s. 30-31).

Aby si podniky udrzely sviij status, musi byt dnesni vyrobni systém znacné flexibilni,
neustale se musi zdokonalovat — inovovat. ( Kavan, 2002c, s. 119) popisuje inovaci jako
,.zmeénu hodnot a z nich plynouci uspokojeni, které z pouzitych zdrojii nakonec ziska
spotrebitel. Prave zmeéna vzdy vytvari prilezitost pro vznik néceho nového, odlisného. “

Kavan dale ¢leni inovace na 3 zakladni druhy a to materidlové inovace (tvoii 2 % vSech

inovaci), technologické inovace (tvoii 28 % vSech inovaci) a vyrobkové inovace (tvofi

70 % vsech inovaci).
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1. 5 Clenéni nakladi a kalkulace nakladi

V oblasti manazerského ucetnictvi a rozhodovani o dané skute¢nosti je nutné,
aby manazerské uCetnictvi poskytovalo takové informace, které jsou relevantni
pro danou konkrétni situaci. Jsou to tedy ndklady, ale i vynosy, které jsou vhodné
pro rozhodovani. Relevantni néklady, ale i vynosy, musi vérné odrazet slozitost dané¢ho
rozhodnuti, vyjadfovat podminky, které budou platné v dobé realizace daného
rozhodnuti. Jednd se o podminky jak vécné (pouziti techniky, technologie, zdroji
financovani), tak i zpsoby ocenovani (ocekévané naklady poftizeni, ndklady provozu

apod.).

Z hlediska rozhodovéani v manazerském ucetnictvi maji vyznam jen takové informace
o ndkladech a vynosech, které piestavuji zménu. Relevantni ndklady i vynosy jsou
vhodné, jestlize jsou naklady i vynosy takové budouci hodnoty nékladii a vynost, které
odpovidaji podminkdm uskute¢néni dané¢ho rozhodnuti a vykazuji urcité rozdily jak
vici stavajicimu stavu, tak vzajemné mezi sebou. Naklady a vynosy, které tyto
charakteristiky nemaji, jsou poté brany pro rozhodovani jako irelevantni, tedy
je zbyte¢né se jimi zbyvat. Irelevantni naklady jsou objektivné ovlivnitelné, v ramci

variantnich rozhodnuti by tedy mohly byt zménény (Cechova, 2011a, s. 61-62).

Néklady Ize ¢lenit podle riznych pohledt. V diplomové préaci se zaméfim na druhové
Clenéni nakladd, ¢lenéni nakladii dle ucelu, ¢lenéni nakladid ve vztahu ke zménam

objemu vyroby.

1. 5. 1 Druhové ¢lenéni naklada

Clenéni nakladi podle druhii vynalozenych ekonomickych zdrojii se nazyva druhové
¢lenéni. Dle tohoto ¢lenéni rozlisujeme:
o naklady pfedstavujici spotfebu hmotnych statikl, sem napftiklad patii spotieba

materialu, spotieba energie,

o naklady na spotfebu praci a externich sluzeb subjektii, dopravné, opravy, pravni
sluzby apod.,
o naklady vyjadfujici vynalozenou Zivou praci, tedy naklady na mzdy

zaméstnancl, socidlni a zdravotni pojiSténi vcetné ostatnich ndklada

souvisejicich se zaméstnanci,
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o naklady odpovidajici opotiebeni predmét, které jsou charakteristické
dlouhodobou spotiebou,
o naklady véazané na konkrétni penézni uhrady, jednd se naptiklad o uroky,
pojistné apod.
Druhové mizeme rozdélit ndklady externi, které vstupuji do ptislusné aktivity zvenci,
nevznikaji pfimo v daném vyrobnim procesu. Néklady, které vznikaji uvnité podniku,
jsou naklady dle druhového ¢lenéni interni a vyjadiuji vnitini kolob&h vztahli v rdmci
podniku. Do externich ndkladt fadime napfiklad spotfebu nakupovanych prosttedki,
jako je materidl, energie, spotieba nakupovanych vykont jako jsou sluzby zajistované
dodavatelskym zptsobem, dale se jednd o mzdové ndklady a naklady, které s nimi
souviseji, a opotiebeni nakoupeného dlouhodobého majetku, které souvisi piimo
s danou aktivitou. Mezi interni naklady clenime spotiebu polotovarti vyrobenych
v podniku, spotfebu vykona v jinych stfediscich podniku a rezijni ndklady podniku

vyjadiené ve forme rezii.

Clenit naklady lze také podle toho, jestli se v dané aktivité objevuji prvné nebo podruhé.
Néklady objevujici se prvotné v dané aktivité jsou ndklady prvotni. Oproti tomu
naklady, které vznikaji uvnitf podniku, jsou ndklady druhové, jelikoz se projevuji
az podruhé a jsou to naklady wvyvolané spotiebou ndkladl prvotnich. Jednd
se o prerozdéleni prvotnich nékladl uvnitt podniku. Z této charakteristiky vyplyva,

ze prvotni néklady jsou externi, kdeZto druhotné naklady jsou naklady interni.

Dale druhové clenéni nakladi mulzeme rozdélovat na zakladé jednoduchosti
a komplexnosti ndkladl, tedy jednoduché ndklady jsou vyjadieny jednou polozkou
(jako naptiklad spotfeba materidlu. Oproti tomu slozené ndklady jsou naklady z vice
prvkil a nazyvaji se komplexni néklady. V podstaté jednoduché néklady jsou naklady
externi, ty vstupuji do procesu poprvé, jsou tedy zaroven i prvotni. Naklady komplexni
jsou druhotné naklady tvofené fadou prvotnich, a tudiz i externich nakladovych druht

(Cechova, 2011b, s. 72-74).
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1. 5.2 Utelové ¢lenéni nakladi
Jedna se o ¢lenéni vyjadiujici pfimy vztah ndklada k ucelu jejich vynaloZeni. Jsou tedy
Clenény na zéklad¢é toho, co ma byt vysledkem procesu, v némz budou vynalozené

naklady spotfebovany. Z hlediska ti¢elovosti sledujeme naklady ve vztahu k vykonim.

Sledovanim nakladt ve vztahu k vykonim jsou naklady rozdéleny na technologické
naklady a obsluhu fizeni, ndklady pfimé a nepfimé a ndklady jednicové
a rezijni. Technologické ndklady jsou ndklady vyroby (spotfeba materidlu, mzdy
pracovnikll apod.), ndklady na obsluhu a fizeni jsou naklady spole¢né pro nékolik

technologickych celktl, ndklady na skladovani materialu apod.

Néklady pfimé jsou takové ndklady, které lze jednoznaéné a spolehlivé vycislit
soucasn¢ s piislusSnym vykonem, patii sem pievazné naklady technologické,
v nékterych pfipadech i naklady na obsluhu a zafizeni. Mezi pfimé naklady fadime
napiiklad spotfebovany materidl, mzdy zaméstnanct, G€etni odpisy, prvotni néklady
zamg&stnancl, vyvojova stfediska apod. Naproti tomu naklady nepiimé jsou néaklady,
které nelze pfimo pfifadit ur¢itému vykonu, ale pfifazuji se pomoci nepiimych,
matematickych postupti. Jsou to néklady, které jsou vynakladané neoddélitelné na vice
aktivit, a tedy 1 vykont, obvykle sem patii ndklady obsluhy a fizeni. Jedn4 se naptiklad
o odpisy vyrobnich zafizeni slouzicich pro nékolik druhli vykonii nebo spotieba

materidlu u vyroby nékolika druhti vyrobk, kterd neni evidovana samostatné apod.

Néklady jednicové jsou charakteristické tim, Ze vznikaji v samostatnych konkrétnich
polozkach ve vztahu ke stanovené jednici. Typické jednicové ndklady jsou naklady
na spotfebu materidlu, naklady na mzdy, vyjimecné odpisy strojii, a to v piipadech,
kdy doba uzivani se predpoklada na vyrobu urcitého poctu vyrobka apod. Jednd se tedy
o naklady, které jednoznacné ptifadime ur€itému vykonu. VétSinou jsou to naklady
technologické. Jedna se o ndklady pfimé. Oproti tomu rezijni néklady jsou vyjadiovany
v komplexnich polozkach a jsou clenény podle jejich funkce v daném procesu. Jedna
se o zasobovaci rezii (nadklady spojené s Utvarem zasobovani), vyrobni rezii (naklady
vznikaji ve vyrobnim utvaru), spravni rezii (napiiklad naklady na mzdy fidicich
pracovnikil, pracovnikii u¢taren apod.), odbytovou rezii (ndklady spojené s odbytem,
tj. baleni, expedice vyrobkti, obchodnikt, pracovnikii prodeje apod.). Ve své podstaté
se jedna o ndklady na obsluhu a fizeni, avSak patfi sem i1 n€které¢ technologické néklady,
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které nelze jednoznac¢né identifikovat a spojovat s prisluSnymi vykony, jsou to naptiklad
odpisy vyrobnich zafizeni, spotfeba energie, spotifeba pomocného materidlu apod.
(Cechova, 201 1c, s. 75-77).

1. 5. 3 Clenéni nakladii ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Néklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby ¢lenime na fixni a variabilni.

Fixni ndklady se ve své absolutni hodnoté¢ neméni v souvislosti se zménami objemu
vykonil. Pii zvySeni nebo poklesu vyroby zistavaji stejné, jsou tedy na objemu
nezavislé. Oproti tomu variabilni naklady se v souvislosti se zménami objemu vykont
ve své absolutni hodnoté méni, pfi zvySeni objemu vykonl se zvySuji, pfi sniZeni

se také snizuji. Na zméndch objemu jsou tedy zavislé.

1. 5. 4 Kalkulace naklada

Struktura nakladt v kalkulaci je stanovena individualné v kazdém podniku, proto nelze

stanovit pfesnou strukturu, ktera by platila pro vSechny tucetni jednotky.

Jednotlivé nakladové polozky jsou seskupeny v kalkulaénim vzorci. Typovy kalkulacni
vzorec byl stanoven jiz v minulosti a zahrnuje v sob& nejhrubsi ¢lenéni polozek pro
stanoveni ceny vykonu. V dne$ni dob& se pouziva a slouzi jako zékladni c¢lenéni
jednotlivych polozek, znichz se skladd cena vykonu. Typovy kalkulacni vzorec
je zobrazen na obrazku ¢&. 8. Clenéni dle kalkulaéniho vzorce nemiize stadit jako kvalitni
podklad pro rozhodovani v manazerském  ucetnictvi. Vzdy je nutné,
aby se zpracovavaly kalkulace se zietelem na tcel, pro n¢jz ma byt kalkulace stanovena,

a také ve vztahu k uzivateli této informace.
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Tvpovy kalkulac¢ni vzorec:

. Piimy material
. Piimé mzdy
. Ostatni piimy material

Lo O R

.

. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrizek &. 8: Typovy kalkulaéni vzorec (Zdroj: Cechova, 2011d, s. 96)

V soucasné dob¢ jsou vyuzivany kalkulace cenové a kalkulace nédkladii, které jsou
odlisné. Tyto kalkulace jsou odlisné z diivodu, Ze jsou sestavovany k riznym ucelim

a s jinym piistupem.

Kalkulaci ndklada I1ze délat metodou pfifazovani ndklada urcitému pfedmétu kalkulace.
Jedna se o prifazeni nakladl na kalkula¢ni jednici. Zptisob pfifazovani nakladii souvisi
s ¢lenénim nakladli na pfimé a nepiimé a soucasné s ptihlédnutim k hlediskiim ¢lenéni
naklad na jednicové a rezijni, fixni a variabilni, relevantni a irelevantni. Metodami

vypoctu je kalkulace prosta, stupniovitd a s pomérovymi Cisly.

Naopak kalkulace ceny se lisi od kalkulace ndkladi svym obsahem (obsahuje
pfedpokladany zisk) a celkovym pfistupem k tvorbé kalkulace. Oproti kalkulaci
nakladt, kde jsou zobrazovany predpokladané nebo skutecné dosazené néklady, cenova
kalkulace zobrazuje ndvratnost ndkladti a tvorbu zisku, ktery je ve formé vynostii.
Pii stanoveni ceny podnik musi vychazet z maximalni hranice, kterou stanovi odbératel
tak, aby zajistil vlastni vynosnost, vytvofil kalkulaci ceny vlastnich vykonil a to tak,
aby pozadavkiim zakaznika vyhovél a zaroven pfitom zajistil své vlastni pozadavky

na rozvoj a udrzeni svého podnikani (Cechova, 2011e, s. 100).
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1. 6 Controllingové ¢innosti

Diplomovéa prace je zaméfena na navrh optimalizace vypoctu naklad pro inovovany
produkt. Za stézejni Cast vyhodnoceni teoretickych pfistupi pro diplomovou praci
povazuji pravé controlling a jeho Cinnosti, jakozto hlavni koncept, ktery na zakladé
svych funkei, které zahrnuji i kalkulace ndkladd, poméha podniku dosahovat svych

stanovenych cili.

Podstatu a vyznam controllingu, jak piSe Zurkova (2007a, s.123), chapeme jako
koncept, ktery poméha udrzet podnik ve spravném sméru v kazdé dobé&. Stard se také
o to, aby byly dosaZeny stanovené cile. Controlling je nastrojem fizeni, ktery
je orientovany do budoucna. Jedna se o systém pravidel, ktery napomahd dosazeni
podnikovych cild, zabranuje piekvapenim a v€as upozoriiuje, kdyz se objevi nebezpeci,

kterd vyzaduji ptislusna opatieni.

Pojem controlling je v Ceské republice relativné novym pojmem, ktery se zalal
objevovat az po roce 1989. Neékteré jeho funkce jiz existovaly pied timto rokem,
jen byly pojmenovany jinak a nebyly seskupeny v ucelenou koncepci, jak je tomu dnes

v novém pojeti a chapani controllingu.

Definic controllingu existuje celd fada, ale pokud chiapeme controlling jako nastroj

podnikové efektivnosti, je mozno ptijmout definici, jak ji uvadi Zirkova.

»Controlling predstavuje takovou metodu vnitropodnikového Fizeni, kterd
prostiednictvim hodnotovych nastrojii sleduje hospodaieni viech vnitropodnikovych
utvaru, a tak vyrazné prispiva ke zvySovani podnikové efektivnosti a konkurencéni
schopnosti podniku. Zahrnuje systém stiediskového hospodareni, rozpocetnictvi
a kalkulaci, které vyistuji do manaferského informaéniho systému“ (Zurkova,

2007b, s. 123).

Na zaklad¢ controllingu zachycuje podnik nejenom obraz o skute¢nosti, ale i o¢ekavané
finan¢ni, technické a ekonomické cile, ukazuje smér vyvoje a také nakolik se skutecnost
li$i od ocekéavanych cilli a zdmérii. Nejednd se jen o celopodnikové cile, ale i1 o cile

jednotlivé, za které musi zodpovidat vedouci na nizsich stupnich fizeni.
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Na obrazku €. 9 je zndzornéna integrace controllingu v podniku. Do controllingu jsou
zahrnuty jak tidaje ucetni a operativné — technicka evidence, tak i vedenim podniku
uréené zaméry, ramcové smlouvy, rozpocty i plany. Na zaklad¢ téchto informaci poté
dochazi ke kontrole zadanych parametrii a zjiStuji se odchylky od skutecnosti a hodnoti
se readlnost stanovenych cil, tedy kvalita a objektivnost strategickych rozhodnuti

a stanoveni dal§iho sméru vyvoje podniku.

Strategie, zaméry, MIS - manaZersky
ramcové smlouvy informadéni systém
Zadani planu,

rozpoltu

Rozvaha, vysledovka,
dafova phznani

Finanéni plin, externi
faktury

Uketni evidence

Platebni doklad Evidence mezd

|

Operativné-technicki evidence

Evidence vyroby
a vykonu pracovniku

R =

Evidence trzeb

Plian hmot. toku,
objednavky

Zakazky,

dodaci lListy

Obrazek ¢. 9: Schéma integrace controllingu v podniku (Zdroj: Zraly, 2003, s. 5)

Hlavnimi funkcemi controllingu jsou:

o funkce planovaci — zaméieni se na plany a dosahovani cili podniku,

o funkce zajiStovaci a dokumentarni — sbér a tfidéni informacnich toki tak, aby
bylo téchto informaci kdykoli moZzno vyuzit k potfebnym analyzam,

o funkce kontrolni a analyticka — kontrola a fizeni nakladi a také kontrola
veskerych procest v podniku, jejich analyza a stanoveni ptipadnych odchylek,

o reporting — poskytovani informaci ve form¢ reportti (zprav) nejenom pro
vrcholové manazery podniku, ale také pro dil¢i vedouci pracovniky jednotlivych

tvard (Zarkova, 2007c, 124).
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1. 6. 1 Rozdéleni roli a ukolu controllera a manazera

Rozdé€leni odpovédnosti a pravomoci je pro spravny pfistup a uplatiovani controllingu
v praxi velmi dilezité. Jelikoz se jedna o relativné novy pojem a pouZiti controllingu
v praxi je také pomérné nové, v mnohych organizacich se zacal uplatiiovat controlling
hlavné v oblasti ndklada pfi jejich kontrole a snaze o snizeni, ale pro controlling to neni
jedina funkce. Je nutné brat controlling jako koncepci, nejen pouze jako ndstroj k fizeni

naklada (Zarkova, 2007d, s. 124).

Ukoly controllera a manaZera jsou uvedeny na obrazku ¢. 10. Controller mé tikol starat
se o prehlednost financi, vysledek hospodateni, procesii a strategii a tim pfispivat
k vyssi hospodarnosti. Déle také musi koordinovat dil¢i cile a plany do jednoho celku
a organizovat reporting, ktery je orientovan do budoucna. Musi také fidit controllingovy
proces a to tak, aby kazdy nositel rozhodovacich kompetenci mohl usmériiovat své
jednani s ohledem na cile. Naproti tomu manazer musi §ifit v podniku povédomi
o controllingu, fidit se podle zasad controllingu s vyuzitim kooperativniho stylu fizeni
a dusledného sjednavani a kontroly cili. Obsahové musi pfispivat k planovani
a kontrole, byt pfipraven ke zménam a mit schopnosti je uskutecnit a vytvaret

odpovidajici organizaci procesu.

Ukoly controllert

Vyvoj controllingového procesu
Koordinace a integrace
Podpora planovani
Zasobovani informacemi
Interni poradenstvi

Controlling ﬂ ﬁ v tlymu

Ukoly manager

Controllingové povédomi
Cilené orientované fizeni

Kooperativni styl fizeni
Aktivni planovani a kontrola
Phiipravenost ke zménam

Duvéra v controlling

Obrazek & 10: Rozdéleni tikoli pro controllera a manaZera (Zdroj: Zarkova, 2007e, s. 125)
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1. 6. 2 Druhy controllingu

Controlling rozdélujeme zhlediska casu na strategicky controlling a operativni
controlling.

Strategicky controlling systematicky zjiStuje budouci moznosti a rizika a pfihlizi
k nim. Ukolem strategického controllingu je fizeni a kontrola provadénych opatieni
potiebnych pro uskuteénéni a realizaci strategii. Je nutné, aby se strategicky controlling
staral o to, aby dnes byla pfijata opatieni, kterd budou napomahat budoucimu zajisténi
existence podniku. Tento druh controllingu napomaha k realizaci strategickych cili
pfedevsim ve vyvoji novych vyrobkil a sluzeb, vystavbé kapacit, pouziti novych
technologii, dlouhodobém S$koleni zaméstnancl, otevieni novych trhl, zlepSeni
organizace, ziskani dostatecného kapitdlu a trznich podili vcetné otevieni novych
odbytovych cest. Strategicky controlling chapeme z dlouhodobého pojeti, které¢ zacina
v pfitomnosti a provadi se v horizontu 4-5 let. V pfipad¢, Ze chce podnik vytvofit nové
strategie, je potieba, aby se podnik zabyval ukazateli v€asného varovani. Zmény

okolniho prostiedi maji velky vliv na strategicky controlling (Vollmuth, 2004a, s. 143).

Operativni controlling ma hlavni ukoly pfedevSim v fizeni rentability, planovani
likvidity a kontroly hospodarnosti. Operativni controlling vychézi z aktudlnich
persondlnich, strojnich a finan¢nich moznosti podniku, tedy ze stavajicich zdroji. Diky
tomuto druhu controlling podnik v€as pozna odchylky od zakladniho sméru podniku.
V ramci ¢asového horizontu se operativni controlling zabyva postupy jednoho roku.
Podnik se tidi na zéklad¢ trvalého srovnavani planovanych a dosazenych vysledkl

(Vollmuth, 2004b, 5.210)

1. 6. 3 Vybrané metody controllingu

Strategicky i1 operativni controlling vyuziva rizné metody. Pro zékladni pfedstaveni této

problematiky jsem u jednotlivého druhu controllingu byly vybrany nasledujici metody:

Strategicky controlling a jeho metody: Portfoliovd analyza, analyza konkurence

SWOT analyza.

Portfoliova analyza — zde se urCuje relativni podil na trhu jako slozky vynost vztazené

k podniku a riistu trhu jako slozky rizika a $ance vztahujici se k okoli. Utelem analyzy
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portfolia je pridélovani zdroji podle vyhlidek zisku a rizik v zavislosti na postaveni na
trhu a umisténi v konkurenci. V praxi je nejznaméjsi portfolio podilu na trhu a ristu
trhu vyvinuté firmou Boston Consulting Group. Rist trhu a relativni podil na trhu jsou

zvoleny jako hlavni faktory, které znaci pro podnik uspéch.

Analyza konkurence — srovnani a analyza konkurentl znamych i novych, analyza
struktury odvétvi véetné jeho rozvoje, srovnani uréitych vyrobkl nebo skupin vyrobki
vlastniho podniku s vyrobky konkurence. Nejlepsi je srovndni podniku s nejlepSim

ve svém odvétvi.

SWOT analyza — je podrobné popsana v kapitole 1. 7 SWOT analyza.

Operativni controlling a jeho metoda ABC — jedna se o ptifazeni nakladl dle aktivit
v podniku. Je to relativné novy pfistup ke sledovani a ptitazovani nakladt. Na rozdil od
tradi¢nich kalkula¢nich metod nevyuzivad alokaci ndkladi na kalkulaéni jednici
(naptiklad vyrobek) pies ndkladova stiediska, ale pies aktivity, které jsou pro tvorbu
vykonii nezbytné. Kalkulace ABC se vraci ke vztahu pficina — nasledek. Opousti
tradi¢ni predpoklad, ze pficinnou vzniku nakladd je ptedevSim objem (napt. spotieba
Casu, hodnota materidlu). V poptedi pozornosti kalkulaci ABC je pfiinna souvislost
mezi naklady a nakladovymi objekty. Mezi tyto dvé kategorie ale vsouva jesté jeden

prvek a tim jsou ¢innosti (Mikovcova, 2018).

Zavérem této kapitoly, jak uvadi Petiik (2007, s. 73), je nutné si uvédomit,
ze v soucasné dobé¢ je nezbytné, aby byl controlling chapéan jako neustale se vyvijejici
a strategicky na budoucnost orientovany systémové uzavieny a jednotny, vhodné

propojeny a koordinovany Siroky systém manazerského fizeni ekonomickych subjektt.

1.7 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfend na souhrnny vystup analyzy
vnitiniho a vné&jSiho prostiedi podniku. Tuto analyzu lze vyuzit také pro zhodnoceni
vnitinich a vné&jSich faktorti ovliviiyjicich uspésnost konkrétniho zdméru. Nejcastéji
je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. SWOT
je akronym z pocatenich pismen anglickych nazvl jednotlivych faktort: silné
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(Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky podniku nebo konkrétniho zdmeéru, piilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) podniku nebo konkrétniho zdméru. Primarné byla
analyza vymyslena pro hodnoceni celé organizace ve strategickém fizeni, lze ji pouzit
také na specifické oblasti v podniku. Pro vngjsi faktory (pfilezitosti, hrozby) plati,
7e je zapotiebi pfedem jasné stanovit, co se za n¢ s ohledem na analyzovany problém
povazuje. Muze se jednat o okoli podniku nebo okoli jedné organizacni jednotky.
Podstatou analyzy je identifikace klicovych silnych a slabych stranek uvnitt, tedy v ¢em
je podnik nebo zamér dobry a v ¢em Spatny. Cilem SWOT analyzy je identifikace
a nasledné omezeni slabych stranek, podpora silnych stranek, hledani novych
prilezitosti a znalost hrozeb. Podnik by mél vyuzivat ptilezitosti, které se nabizeji

a zamezovat hrozbam (Zamazalova, 2010, s. 16).

SWOT analyza je zndzornéna na obrazku €. 12, kde je uvedeno, co pro podnik
znamenaji silné a slabé stranky, pfilezitosti i hrozby. Pti hodnoceni jednotlivych stranek
podniku se vyuzivaji hodnotici kritéria, kterd jsou ve vétSiné piipadii dana pomoci
Skaly, a to vrozmezi -10 az + 10, a na zéklad¢ této Skaly se jednotlivé silné, slabé

stranky, hrozby a pfilezitosti oboduji a ur¢i se tedy jejich zavaznost.

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zadkazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznik(

Obrazek €. 11: SWOT analyza (Zdroj: Jakubikova, 2008a, s. 103)

SWOT analyza miize byt velmi uzitenym zplsobem sumarizace mnoha analyz,
jak analyz konkurence strategickych skupin a jejich kombinovani s klicovymi vysledky
analyzy prostfedi firmy a jejimi schopnostmi vyrobky vyvijet, pfipravovat, vytvaret
profil nabidky, vyrobky vyrabét a prodavat. Na zédkladé¢ SWOT analyzy mizeme také
identifikovat moznosti dal$iho vyuziti unikétnich zdrojii nebo kli¢ovych kompetenci
podniku (Jakubikova, 2008b, s. 109).

34



2 Clile resSeni

Pro zpracovani diplomové prace na téma Navrh optimalizace modelu vypoctu néklada
pro inovovany produkt byla zvolena spoleénost AZD Praha s. r. 0. se svym vyrobnim

zavodem v Brné.

Po konzultaci s feditelkou zdvodu a s ekonomickym naméstkem byla provedena studie
nakladovosti  pGvodni  verze  produktu  navéstni  svitilny s  optikou,

a poté inovace verze této navéstni svitilny s led Zarovkami, oznacené LLA-2.

Cilem mé diplomové prace je provedeni controllingu Cinnosti na zakladé analyzy
nakladi na srovnavané produkty vyrobkové fady vyrobniho zdvodu AZD v Brné. Jedna
se o porovnani kalkulace nadkladl plivodni verze svitilny a inovované verze svitilny.
Na zékladé¢ analyzy téchto kalkulaci bude vypracovana SWOT analyza silnych
a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti a v navrhové casti diplomové prace bude
optimalizovan model vypoctu nakladl pro inovovany produkt a budou navrzeny kroky

metodiky controllingu inovovaného produktu.

Pro navrhovana feSeni budou také definovany podminky jejich uspésné realizace.

Diléi cile:

vyhodnoceni teoretickych ptistupt,

o popis soucasného podnikani vybraného priimyslového subjektu,

J analyza souc¢asného stavu vyhodnocovani ndklada produktd,

o navrh krokt pro realizaci controllingu ¢innosti na zaklad¢ analyzy nékladd,
o podminky realizace a piinosy.
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3 Popis podnikani vybraného podniku

Diplomovad price je vypracovana pro vybrany podnik, a to AZD Praha
s. 1. 0., respektive pro jeho divizi v Brné. Jednd se o divizi automatizace silni¢ni
techniky se sidlem v Brn€. V popisu podnikani bude uvedena stru¢na charakteristika
celkového podniku, vyrobni portfolio véetné vyrobniho systému a nésledné budou

popsany vztahy s dodavateli, zakazniky a také informacni systémy podniku.

3.1 Analyza podniku

V analyze podniku budou nejdiive charakterizovana zakladni ekonomicka data
spolecnosti véetn¢ zékladnich charakteristik podniku, organiza¢niho uspotradani
podniku a celkového fizeni podniku v zdvislosti na fizeni podniku z prazského
feditelstvi k jednotlivym organizacnim jednotkdm. Ddle bude nastinén historicky vyvoj
podniku a poskytované sluzby jak celé spoleénosti AZD Praha, tak i vyrobniho zdvodu
v Bmé. V analyze podniku bude popséno vyrobni portfolio podniku, hlavni strategicti
partnefi spolecnosti — zdkaznici i dodavatelé. V zavéru analyzy podniku budou uvedeny

informaéni systémy, které AZD Praha vyuZiva.
3. 1. 1 Ekonomicka data podniku
Ekonomické data spolecnosti véetné zékladnich charakteristik podniku jsou uvedena

v nasledujici tabulce 1.

Tabulka ¢. 1: Ekonomicka data podniku (Zdroj: Justice, 2017)

Obchodni firma AZD Prahass. r. o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zapis do obchodniho rejstiiku | 17. 11. 1992

Sidlo Praha 10, Zirovnicka 2/3146, PSC 10617

Identifika¢ni ¢islo 48029483

Opravy silni¢nich vozidel,
Vybrané piedméty podnikani | Provozovéni drazni dopravy;

Provadéni montaze technologickych zatfizeni pro
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zajiSténi  provozu dlilni drdhy povrchového
hnédouhelného lomu v oblasti  sdélovaciho
a zabezpecovaciho zafizeni, vCetné pfipravy nutné

dokumentace pti hornické ¢innost;

Vyroba tepelné energie arozvod tepelné energie,
nepodléhajici licenci realizovanad ze zdroju tepelné
energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad

50 kW

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona;

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja
a pfistrojt, elektronickych a telekomunikacnich
zatizeni,
Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zarizeni,
Revize, prohlidky a zkousky urcenych technickych

zatizeni v provozu;

Povéfeni  k provadéni  technickych  prohlidek
a zkousek urcenych technickych zafizeni
elektrickych podle ustanoveni § 47 odst. 4 zakona ¢.

266/1994 Sb. o drahach ve znéni pozdé¢jsich predpisii

Podnik AZD Praha ma 3 jednatele. Jsou jimi Ing. Zdenék Chrchle, Ing. Roman Juiik
a Daniela Vesela. Jednatel¢ jednaji za spolecnost samostatn¢ a podepisuji se za ni tak,
ze kobchodnimu jménu spolecnosti piipoji sviij podpis. Generdlnim feditelem
spolednosti je Ing. Zdendk Chrchle. AZD Praha se sklada zdeseti organiza¢nich

jednotek, které zajist'uji vlastni ¢innost firmy.

Tyto organiza¢ni jednotky jsou rozdéleny do jednotlivych divizi a zavodi po Ceské

republice. Jedna se o nasledujici organiza¢ni jednotky (AZD Praha, 2017a):
. Reditelstvi spole¢nosti (RSP),

. Divize Automatizace silni¢ni techniky Brno (DST),
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. Divize Servisu sdélovaci a zabezpecovaci techniky (DSE),

. Divize Teleinformatika (DTI),

. Montédzni zadvod Kolin (MZK),

. Montazni zavod Olomouc (MZO),
. Vyrobni zavod Brno (VZB),

. Vyrobni zdvod Olomouc (VZO),
. Zasobovaci a odbytovy zavod Olomouc (ZOZ),

. Zavod Technika (ZTE).

M PRAHA
REDITELSTVI SPOLECNOSTI
ZAVOD TECHNIKA

DIVIZE SERVISU SDELOVACH
A ZABEZPECOVACI TECHNIKY

DIVIZE TELEINFORMATIKA

M BRNO

DIVIZE AUTOMATIZACE
SILNICNI TECHNIKY BRNO

VYROBNI ZAVOD BRNO

M oLomouc
ZASOBOVACI A ODBYTOVY
ZAVOD OLOMOUC
VYROENI ZAVOD OLOMOUC

MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC

M KOLIN
MONTAZNI ZAVOD KOLIN

Obrizek & 12: Sidla Feditelstvi, divizi a zavodi v Ceské republice (Zdroj: AZD Praha, 2017b)

3. 1. 2 Organizacni schéma podniku
Reditelstvi a sidlo spoleénosti je v Praze. Zde sidli generalni feditel, feditel obchodniho,
finan¢niho, technického, montdzniho a vyrobniho useku. Dale zde sidli feditel

majetkovych Ucasti, obchodni feditel pro silni¢ni telematiku, feditel zahrani¢niho

marketingu a obchodu, feditel pro evropské zalezitosti a personalni manazer.

AZD Praha ma poté po celé Ceské republice své organizaéni jednotky, které jsou

vyjmenovény v kapitole 3. 1. 1 Ekonomicka data podniku. Organiza¢ni schéma AZD

Praha s. r. 0. je uvedeno na obrdzku ¢. 14, na kterém lze vidét, jakou organizacni

strukturu podnik ma.
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Dozoréirada

Odborni poradei
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Obchodnl feditel Mot avjrobei feditel Pranel fediel editel mojetkovjch iast Pulbntiurata
Intenyring
R e e o
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Vyznam zkratek:

VZ - vyrobni zévod

MZ -~ montddni zivod

202 - zésobovaci a odbytovy zévod

ZTE -~ zévod Technika

PRJ -~ Projekce

VAV - Vyzkum a vyvoj

DSE ~ divize Servisu sdélovaci a zabezpelovaci techniky
DT - divize Teleinformatika

DST = divize Automatizace silnidnl techniky

IMS - Integrovany systém managementu (jakost. environment.
UTZ = Uréené technické zatizeni

UZZ - Usek Pliprava a realizace zahranknich zakazek

Obriazek & 13: Organizaéni schéma podniku (Zdroj: AZD Praha, 2017¢)
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Diplomova prace je zpracovana pro divizi sidlici v Brné — divize Automatizace silnicni
techniky. V této Gasti diplomové prace bude stru¢né popsano ,,co“ je podnik AZD Praha

a poté ,,co” je divize automatizace silni¢ni techniky v Brné.

Podnik AZD Praha je ryze ¢eskym a velmi vyznamnym dodavatelem a vyrobcem
zabezpeCovaci telekomunikacni, informa¢ni a automatizani techniky, zejména
se zaméfenim na oblast kolejové a silni¢ni dopravy, vcetné telematiky a dalSich
technologii. Podnik zajiStuje vyzkum, vyvoj, projektovani, vyrobu, montaz,
rekonstrukce a servis zafizeni, systému i investi¢nich celkil, a to v oblastech zeleznicni
dopravy, provozu metra a zavodové dopravy, oblast telekomunikac¢nich, informacnich
a radiovych systémi. Déle v oblastech telematické aplikace, silni¢ni signalizacni
a parkovaci systémy, nové telefonni a rozhlasové systémy pro fizeni Zelezni¢ni dopravy
a pro informovani cestujicich. Velmi dilezité je zminit, Ze produkty, které AZD Praha
vyrabi, zachycuji nejnovéjsi technické a uzitné trendy. Diky dlouholeté tradici ve svém
oboru si podnik ziskal stdlou pozici a vedouci postaveni mezi ostatnimi dodavateli.

(AZD Praha, 20174).

Mezi nejvyznamnéj§i projekty, které AZD Praha realizovalo, se fadi modernizace
zelezni¢niho koridoru, rekonstrukce a modernizace jednotlivych Zelezni¢nich trati
a prejezdu, instalace zabezpeCovaciho zafizeni do prazského metra, zavedeni systému
automatického vedeni metra na trase "A" prazského metra, instalace silni¢niho
signalizaéniho zafizeni pro fizeni kiizovatek po celé CR, instalace systémii pro méfeni

rychlosti a rozpoznavani registracnich znacek v CR.

Divize v Brné, kterd je zaméfena na automatizaci silni¢ni techniky (DST), sidli v Brné
na ulici Kfizikova 32. Tato divize byla zfizena v roce 1993, ve které byly soustfedény
veskeré aktivity AZD Praha v oblasti silniéni techniky. Potfeba zfidit divizi v Brné
plynula z historického kontextu, kdy potieba techniky v oblasti silni¢ni dopravy rostla,
‘a to s rozvojem svételné signalizace v tehdejsim Ceskoslovensku. V Brmé byl vytvoien
uzavieny technologicky fetézec, ktery zahrnuje vlastni vyvoj, projektovani, vyrobu,

montaz, servisni i poradenskou ¢innost. Nasledné ze strategickych diivodii v roce
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2006 byl vytvoren v ramci feditelstvi spolecnosti obchodni tsek pro silni¢ni telematiku,
ktery je organizacné¢ nadtizeny divizi v Brné. Obchodni tsek zajistuje veskeré obchodni

aktivity a koncepce rozvoje ¢innosti v oblasti silniéni dopravy (AZD, 2017e¢).

3. 1. 3 Historie podniku

Vznik AZD Praha se datuje od roku 1954, kdy v tomto roce vznikly 3 podniky, které
byly tizce spjaty s povale¢nou modernizaci a rekonstrukci Zelezniéni dopravy v Ceské

republice. Jedna se o tyto podniky:

. CSD - Stavba a montaz sdélovacich a zabezpecovacich zatizeni,
. CSD - Vyroba sdélovacich a zabezpecovacich zatizeni,

o CSD - Ustiedni zasobovaci sklad.

Tyto t¥i podniky jsou zakladajicimi podniky AZD Brno. Rok 1954, kdy tyto podniky
vznikly, byva oznacovan jako datum vzniku spolecnosti. V roce 1958 byly zakladajici
podniky spojeny v jeden spole¢ny podnik s ndzvem Vyroba a vystavba sdélovacich
a zabezpeCovacich zafizeni. V roce 1961 byl poprvé pouzit nazev Automatizace
zelezni¢ni dopravy (AZD). Jako samostatny oborovy podnik vzniklo AZD Praha v roce
1971 a vtomto roce byla k podniku pfipojena i slovenskd ¢ast AZD Bratislava.
Vroce 1993 se podnik pfeménil ze statniho podniku na soukromy podnik. Podnik
je ryze ceskou spoleCnosti, disponuje pouze Ceskym kapitdlem a v soucasnosti
je nejvétsim Geskym podnikem v oboru zabezpedovaci techniky na trhu v Ceské

republice.

V soucasnosti ma AZD Praha okolo 1500 zaméstnancii. V Praze sidli feditelstvi
spolec¢nosti, zdvod Technika a Divize Servisu sdélovaci a zabezpecovaci techniky.
Taktéz v Praze sidli divize Teleinformatiky. Nasledujici divize md AZD v Brné,
Olomouci a v Koling. Tii dcefiné spole¢nosti ma AZD Praha na Slovensku, a to AZD -
W Poprad, s. r. o., AZD SLOVAKIA a. s. a PROJEKT SIGNAL s. r. 0. Bratislava.
Ostatni dcefiné spole¢nosti jsou v Srbsku - AZD Saobraajni sistemi, d. o. 0. Beograd

a v Bulharsku - Balkan SAST (AZD, 2017f).
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3. 1. 4 Vyrobni portfolio

Podnik AZD Praha se zabyva vlastni pramyslovou vyrobou, kterd se podili
na dodavkach ftidici, zabezpeCovaci a sdélovaci techniky. Vlastni primyslova vyroba
je zabezpeCena ve vyrobnim zavodé v Brné a v Olomouci, ve které je specializace
na montéaze elektronickych sestav, osazovani desek plosnych spojl a strojniho obrabéni.
V Brné se pozornost zaméfuje krom¢ zabezpecovaci a sdélovaci techniky také
na produkci fadi¢l svételné signalizace, predev§im na progresivni odvétvi dopravni
techniky, kterym je silni¢ni telematika. Jednad se zejména o kamerové systémy, které
jsou schopné rozpoznat registracni znacky vozidel a dale pak tunelové, parkovaci nebo

monitorovaci systémy.

Vyrobni portfolio podniku AZD Praha se zaméfuje na tyto oblasti:

. systémy pro kolejovou dopravu,

. systémy pro silni¢ni dopravu,

o telekomunikace,

. kamerové systémy a elektronické zabezpeCovaci systémy (EZS),
. ostatni technika.

Jednotlivé produkty ve vySe zminénych oblasti jsou nasledujici:

Systémy pro kolejovou dopravu - stanicni zabezpecCovaci zafizeni, tratové
zabezpecovaci zafizeni, piejezdova zabezpeCovaci zafizeni, napajeci systémy, vlakova
zabezpeCovaci a automatickd zatizeni, prostfedky pro detekci vlakl, venkovni prvky
a ostatni zabezpeCovaci zafizeni — vyhybkovy program a relé, navéstidla, systémy

pro metro.

Systémy pro silniéni dopravu — kiizovatkové systémy, kamerové systémy, tunelové
systémy, parkovaci systémy, monitorovaci systémy, systémy pro zklidnéni dopravy,
vefejné osvétleni, zvyraznéni zelezni¢nich piejezdi, komplexni sluzby spojené

s vystavbou.
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Telekomunikace — jedna se napiiklad o nahradni telefonni zapojova¢ NTZ,

rozhlasovou ustiednu RU6/100 aj.

Kamerové systtmy a EZS — jedna se o produkty ochrany osob a majetku
a elektronické zabezpecovaci systémy, napiiklad kamerové systémy CCTV a systémy
souvisejici jako je Cteni registracnich znacek vozidel, systémy obvodové ochrany,
systémy kontroly vstupu a dochdzkové systémy, protipozarni systémy, mechanické

zabezpeceni — ploty, vrata miize aj.

Ostatni technika — jednd se o nejrizngjsi datové skiin€, rozvadéci skiing, skiiné

pro baterie aj. (AZD Praha, 2017g).

Je nutné zminit, ze podniky se také zabyva sluzbami. Ve svém portfoliu poskytovanych
sluzeb se podnik zabyva logistikou, kdy prodej veskeré produkce AZD Praha z oblasti
zabezpeCovaci a sd€lovaci techniky zajiStuje Zasobovaci a odbytovy zavod
v Olomouci, jedna se tedy o logistické centrum podniku. Ve své obchodni ¢innosti
se zavod v Olomouci zabyva Sirokou Skéalou sortimentu vyrobkii tuzemské a zahranicni
vyroby také z pribuznych oborG jako je napt. telekomunikace, energetika,
elektrotechnika, infrastruktura atd. Zavod v Olomouci ma aktualn¢ v seznamu

dodavanych vyrobk a materialti 26 000 polozek a vice nez 1000 dodavateli.

Dale se podnik AZD Praha zabyvd poskytovani sluzeb v oblasti projektovani
a inzenyringu. Cinnost spolenosti je zaméfena zejména na realizadni fazi staveb,
pted touto fazi se ale dikladné zaméfuje na vyvojovou a projektovou fazi. Déle také
podnik poskytuje moznost vyuziti tréninkového trenazeru ve vyukovém stredisku
v Bmné. TrenaZér slouZzi pro vyuku obsluhy zabezpecovaciho zafizeni prostiednictvim

jednotného obsluzného pracovi§té (AZD, 2017h).

3. 1. 5 Strategicti partneri — zdkaznici a dodavatelé

AZD Praha, jakozto dlouholety podnik ptisobici ve svém oboru v CR, méa vyznamné

postaveni na trhu se zabezpeCovaci a sdélovaci technikou v CR. Proto mezi
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nejvyznamnéj§i zakazniky podniku AZD Praha u kolejové dopravy patii: SZDC
s. 1. 0., Ceské drahy a. s., Dopravni podnik Praha a. s. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky
v silniéni dopravé patii spoleCnosti: Metrostav a. s., Eurovia a. s., Prazské silnicni

a vodohospodaiské stavby a. s. Skansa a. s., magistraty a méstské ufady mést a obci
‘CR (AZD, 2017c).

Zakazniky si podnik v Ceské republice ziskava zriznych prezentaci na odbornych
veletrzich, z prezentace na svych webovych strankéach a také z prezentace na socialnich
sitich. Diky své dlouholeté tradici podnik AZD Praha ma stalé a vérné zakazniky, ktefi
se obraceji se svymi zakdzkami v oblasti zabezpeCovaci a sdélovaci techniky praveé

na tento podnik.

AZD Praha ma svoji vlastni vyrobu, a to jak v Brng, tak i v Praze. Komponenty, které
sdm podnik nevyrabi, nakupuje od svych dodavateli. Tito dodavatelé dodavaji svoje
komponenty do zdvodu v Olomouci, ktery tyto komponenty nakupuje a poté distribuuje

do dalsich zavoda a divizi AZD Praha.

Podnik AZD Praha je sam o sob& dodavatelem, ktery dodava svoje produkty svym
zékaznikim. Zavod v Olomouci, ktery je logistickym centrem AZD Praha, ziskal

i certifikaci, kterd zdkaznikim zajiSt'uje v oblasti logistiky pozadovanou kvalitu.

Zavod ziskal certifikaci dle CSN EN ISO 9001, ktera zajistuje, Ze vSechny operace
provadéné zavodem probihaji v souladu se stanovenymi normami. V rdmci své ¢innosti
je zévod schopen pro své odbératele zajistit logistiku, veskeré poradenstvi, smluvni
zabezpecCeni a obchodné technickou dokumentaci. Zavod se samoziejmé zarucuje
za kvalitu vSech dodévek. Zavod v Olomouci je pro své zakazniky pfipraven zabezpecit

i dalsi ¢innosti a to zejména:

J kompletace dodavek dle pozadavku klienta,

J souhrnné zasobovani vcetné vytvoreni stalych zaloh,
J vyhovéni specifickym pozadavkiim klienta,

o spoluprace pti tvorbé seznamil a cenik,
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J dodéavka do 24 hodin pro celou CR,
o ekonomické hodnoceni a vybér vhodnych feseni vyplyvajicich z dlouhodobych

zku$enosti v obchodni &innosti (AZD, 20171).

Podnik AZD Praha ma vypracovany logisticky systém svych dodavek odbérateltim,
ktery je podpoteny ziskanou certifikaci. Certifikace je dilezitym prvkem pro podnik,
ktery chce uspét v podnikatelském prosttedi a ktery je podpofen turbulentnimi

zménami.

3. 1. 6 Informacni systém

V soucasné dobé podnik AZD Praha vyuziva pro viechny své organiza¢ni jednotky
software pro moduly Ucetnictvi, vyrobu 1 logistiku E1 — JD EDWARDS
ENTERPPISEONE, a to od spolecnosti Oracle. Jednd se o integrovany aplikacni
vice nez 80 aplika¢nich moduld, které¢ podporuji riznorodou sadu obchodnich procesti
a klicovych primyslovych feseni, jako jsou spotiebitelské balicky, vyroba, inzenyrska

¢innost, projekty a sluzby (Oracle, 2018).

Dale podnik vyuziva software TPV 2000 Plus od ceské spolecnosti BB consult
engineering s. r. 0. Ze softwaru vyuzivda moduly pro technickou ptipravu vyroby,
tok prace (work flow), cenové kalkulace a kvalitu. Systém TPV2000 je ptedstavitelem
moderniho, flexibilniho a otevieného systému pro technickou piipravu vyroby a spravu
dokumenti (PDM). Byvad integrovan jako plnohodnotnd soucéast vyspélych
PLM systému (Produkt Life Cycle Management, tedy fizeni zivotniho cyklu vyrobku).
Zakladni mysSlenkou systtmu TPV2000 je realizovat jakoukoliv  ¢innost
od konstrukéniho vyvoje vyrobku, ptfes konstrukéni a technologickou ptipravu
az po vyrobu nafadi tak, aby systém mohl na kazdé Urovni nabidnout nejblizsi

vyhovujici typové feseni (TPV, 2018).
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4 Analyza soucasného stavu vyhodnocovani nakladua
produktu

V uvodu analyzy soucasného stavu vyhodnocovani nakladi produkti budou podrobnéji
popsany produkty, kterymi se diplomova prace zabyva. Jedna se o produkt navéstni
svitilny se svételnym zdrojem Zzarovkou a inovovany produkt navéstni svitilny

se svételnym zdrojem led Zarovkami, uvedeny pod ndzvem LLA-2.

4.1 Naveéstni svitilna s Zzarovkou

Na zakladé technické dokumentace, kterou poskytl vyrobni podnik AZD v Brné
pro ucely zpracovani diplomové prace, bude struéné charakterizovana svitilna

se zarovkou.

Névéstni svitilny se svételnym zdrojem zéarovky spadaji do oblasti zelezni¢nich
svételnych navésti. Toto zafizeni informuje UcCastniky Zelezni¢niho provozu o stavu
na trati. Jednd se o jednoznacnou signalizaci pro strojvedouciho, ktery takto ziskava

ptikazy pro fizeni vlaku.

4. 1. 1 Zakladni popis

Navéstni svitilna s zarovkou je soucdsti stavebnicového systému svételnych névéstidel
AZD 70. Tento opticky systém je pouzivan pro stozarové, krakorcové i trpasliéi typy
navéstidel a je ur€en pro rovné useky a dostatecné velké oblouky Zeleznicnich trati.
Hlavni ¢asti svitilny jsou skiiil s dvefmi z UV stabilniho plastu, nizko-voltovéa Zarovka
jako zdroj svétla, barevna vnitini ¢ocka, vnéjsi ¢ird Cocka, téleso optiky a pro oblouky
se dopliiuje odchylnym c¢lenem. Pro optickou ¢ast je pouzito dvou (Frasnelovych)
stupniovitych ¢ocek. Prvni cocka je sklenénd a funguje jako barevny filtr (Cerveny,
zeleny, zluty, modry, bily). Vnéjsi stupnovitd Cocka miize byt vyrobena ze skla nebo
z ¢irého UV stabilniho plastu. Vnéjsi ¢ocka je vystavena povétrnostnim vliviim, proto
venkovni strana této Cocky je hladkd, aby nedochéazelo k usazovéani necistot a bylo
usnadnéno Cisténi. V této Cocce je v dolni Casti integrovany klin, ktery sméfuje svétlo

smérem k trati pro blizkou dohlednost navéstniho znaku strojvedoucim. Parametry
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vystupniho svétla podléhaji technickym a provoznim normam, které piedepisuji

pozadovanou dohlednost navéstni svitilny podle svétla a sméru pozorovani.

Konstrukéné je svitilna feSend jako vodotésné uzaviratelnd skiin, jejiz zadni sténu tvori
uzaviratelna dvitka na pétihranny klic. Pfedni ¢ast je upravena pro vnéjsi stupniovitou
cocku optického systému, moznou montaz odchylné ¢ocky a stinitka, které je nezbytnou
soucasti navéstni svitilny pfi montazi ve standardnich podminkéch. Konstrukéni feseni
svitilny umoziiuje na jeji bo¢ni st€énu montovat bo¢ni desky navéstniho Stitu. Je také
mozno svitilny montovat nad sebou do sestav svételnych ndvéstidel a mechanicky
spojovat tyto sestavy s upeviiovacimi prvky navéstidel AZD. Vnitini prostory a &elni
plocha skiiné svitilny jsou opatfeny Cernou barvou, ostatni plochy svitilny maji

neutrdlné Sedy odstin. Spojovaci dily jsou pozinkovany nebo z nerezové oceli.

Svételnym zdrojem je zarovka svitici bilym svétlem. Jako zdroj svétla v navéstni
svitilné jsou schvaleny zdarovky s definovanym tvarem vldkna a svitivosti, jedna
se o zarovky OSRAM — napéti 12 V, vykon 20 W a PHILIPS — napéti 12 V, vykon
20 W. Stfedni doba mezi poruchami svitilny je dle technickych parametri bez navéstni

zarovky 10 let a stfedni technicky zivot je 20 let.

ENEEARC ATAT AT AT AN AN N —

Obrizek &. 14: Navéstni svitilna s optikou (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha, 2018a)
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4. 1. 2 Seznam dili svitilny s optikou

Seznam vSech podsestav, dilli a vychozich materidlli, ze kterych se vyrdbi navéstni

svitilna se Zarovkou, maji v kompetenci konstruktéfi, ktefi seznam vytvaieji.

Navéstni svitilna se sklada z dilt, které jsou uvedeny v tabulce €. 2. Tu¢né vyznacené

dily jsou dily, které jsou plastové.

Tabulka &. 2: Seznam dilii navéstni svitilny se Zarovkou (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha,
2018b)

1 |SkFfifi tplnd (téleso skfiné + | 12 | Uhelnik
ramecek)
2 | Téleso optiky 13 | Drzak
3 | Stupniovita cocka vnéjsi 14 | Zarovkova objimka
4 | Tésnéni 15 | Tahlo
5 | Tésnici krouzZek optiky 16 | Vychylovaci kruh tplny
6 | Stupiiovitd cocka vnitini — Cervena 17 | Ttmen
7 | Stupniovitd cocka vnitini - zelena 18 | Vroubkované kolecko
8 | Stupniovita cocka vnitini - zIuta 19 | Uzaviraci matice
9 | Stupniovitd cocka vnitini - modra 20 | Tésnici krouzek skiiné
10 | Stupiiovita ¢ocka vnitini- bila 21 | Dvere Gplné (dvere + vétraci vlozky)
11 | Prichytka 22 | Klika uplna (klika + krytka)

4. 1. 3 Ekologicka likvidace vyrobku a obali

Po ukonceni zivotnosti vyrobkl se navéstni svitilny stavaji odpadem clenénym podle
katalogu odpadu a to dle zakona o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakona ze dne
15. 5. 2001 ve smyslu §5 odstave ¢ zdkona €. 185/2001 Sbirky zakonu a vyhlasky
381/2001 Sb. z9. 11. 2001. U svitilny se dle tohoto zdkonu jedna o druh odpadu

a to sklo, plasty, hlinik, Zelezo a ocel. Odpad dle tohoto zédkona je nutno ptredat zatizeni
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ke sbéru nebo vykupu odpadii. Vyrobce se také zavazuje, ze na zdkladé objednavky
provede likvidaci zafizeni. V pifipadé obalového materidlu, ktery neni obalem vratnym,
se stava v souladu s vySe zminénym zdkonem o odpadech odpadem a to: plastové obaly,

papirové a lepenkové obaly.

4. 1. 4 Ostatni ujednani

Svitilny se dodavaji bez vnitiniho zapojeni a bez zarovek. S kazdou svitilnou se dodava
také prisluSenstvi, jako jsou Srouby, podlozky, matice, krouzky. Ke kazdé dodavce
sestav navéstidel se dodava technicky popis a pokyny pro udrzbu, pokud neni
v obchodni smlouvé stanoveno jinak. Objednavani svitilen se uskutecituje
v Zésobovacim a odbytovém zdvodu v Olomouci, objednavky dokumentace vytizuje

Reditelstvi spole¢nosti — Technicky usek spoleénosti AZD Prahas. 1. o.

Svitilna, do niZ je vloZeno v igelitovém sacku zabalené piisluSenstvi zajiSténé proti
pohybu, se bali do lepenkové krabice. Krabice je uzaviena lepici paskou a je opatiena
Stitkem ,,Kfehké, opatrn¢ zachazet. Krabice je oznacena ndzvem a Cislem vyrobku
vyjadiujicim barvu navéstni optiky svitilny. Svitilny se dopravuji v obalech vyrobce
krytymi dopravnimi prostiedky, nejvyse ve stiech vrstvach a zajisténé proti pfevraceni

a posunu.

Svitilny se skladuji v béznych krytych skladech v obalech vyrobce a nejvyse v péti
vrstvach zajiténych proti sesuvu. Zaruéni a pozaruéni servis zajistuje AZD Praha
s. 1. 0., divize Servisu sdé€lovaci a zabezpeCovaci techniky. Minimalni doba zaruky

je 18 mésict, ptipadné prodlouzeni doby je stanoveno v kupni smlouvé.

4.2. LED svitilna LLA-2

Interni dokumenty technické dokumentace, které vyrobni zdvod AZD v Brné poskytl
pro ucely této diplomové prace, také popisuji inovovanou verzi svitilny se svételnym
zdrojem zérovky a to LED svitilnu LLA-2. Jedna se o pln¢ elektronické zatizeni
vyuzivajici svétlo emitujicich diod pro vydavani svételného toku. Svitilna je zejména
uréena pro naveésténi v zelezni¢ni doprave.
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4. 2.1 Zakladni informace

Led svitilna existuje v rizném sortimentu, ktery se odliSuje pouze barvou diod. Tato
svitilna existuje v barvach zelené, Zluté, bilé (svitilny povolujici navést) a pak v ervené

a modré¢ (svitilny zakazujici navést).

LED svitilna LLA-2 se skladd ze dvou casti a to skiiné uplné a elektrooptického
modulu. Skiin, tak jak u svitilny se zarovkou, je z materidlu polykarbonatu (tedy
plastu), jejiz zadni sténu tvoii uzamykatelna dviika a pfedni sténu vnéjsi tvoii ¢ocka
optického systému. Pfedni sténa svitilny je pfizpiisobena pro montdz stinitka.
Konstrukéni provedeni vnitini ¢asti dvifek umoziuje individudlni montaz az dvou kust
navéstnich transformatort o celkovém vykonu max. 50 W. Dvitka se uzaviraji klikou,

kterd obsahuje Sroub s pétihranem.

Elektroopticky modul je tvofen vzajemné mechanicky a elektricky spojenym celkem
slozenym zdild modulu optiky, optické vlozky, antireflexni vlozky, modulu
zakazujiciho, respektive povolujictho a zkrytu elektroniky. Pravé modul optiky
je tvofen deskou plosnych spojii osazenou LED piislusné barvy. LED jsou zapojeny
do Sesti paralelnich sekci, v kazdé sekci jsou LED zapojeny v sérii. Rozmisténi LED
jednotlivych sekei na desce plosnych spojii zajist'uje pti poruchach az dvou libovolnych
sekci dostate¢nou rovnomeérnou svitivost svitilny. Celkovy pocet LED je 149. Na desce
plosnych spoju jsou kromé¢ LED umistény obvody zajistujici archivaci celkové doby,

po kterou opticka ¢ast vyzarovala svétlo.

Svitilna v zavislosti na hodnoté napajecitho napéti ptivadéného na jeji svorky
sviti plnym jasem, sviceni je vrezimu DEN, nebo sviti se snizenym jasem, sviceni
je vrezimu NOC. Elektronicka cast svitilny koriguje jak zavislost svitivosti LED

na teploté, tak i zavislost svitivosti na celkové dobé sviceni LED.

Stfedni technicky Zivot svitilny je minimalné¢ 20 let, stfedni doba mezi poruchami

je vice jak 208 000 hod (pfi teploté 40 °C).
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Svitilna je oznatena Stitkem umisténém na levé vnitini bolnici. Stitek obsahuje
vyrobce, nazev vyrobku, ¢islo vykresu, jmenovité napéti, piikon, kryti a hmotnost.
Hmotnost svitilny je 4, 5 kg a pouzit¢é materidly na svitilnu jsou u skiiné
a dvefi polykarbonat. U optickych ¢asti makrolon se pouzivaji i dalSi materidly jako
nerezova ocel a dals$i. Povrchovéa uprava svitilny je realizovana pomoci natérovych
hmot (odstin ¢erné a Sedé) a dale spojovacimi materidly a drobnymi dily: nerezovy

material, mosaz a pozinkovana ocel.

4. 2. 2 Ekologicka likvidace vyrobku a obali

U obalového materidlu, ktery neni vratny, se postupuje stejné jako u svitilny
se zarovkou. Podnik se fidi zdkonem ¢. 185/2001 Sb. o odpadech v platném znéni.
Obalovy material je Clenén na papir nebo lepenku a plastovy obal. Po ukonceni
pouzivani zatizeni se jednotlivé komponenty stavaji odpadem a ¢leni se opét dle druhu
odpadu dle vy$e zminéného zakona. Spole¢nost AZD Praha zajistuje plnéni povinnosti

o ekologii likvidaci vyrobki i oballi s autorizovanou spolec¢nosti EKO-KOM Praha.
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Obrizek ¢&. 15: LED svitilna LLA.2 (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha, 2018c)
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4. 2. 3 Ostatni ujednani

Svitilna se doddvd vyzkouSena a zahofena. Skiin Uplnd a elektroopticky modul
se dodavaji oddélen¢ balené. Spolecné se svitilnou se dodava OsvédCeni o jakosti
a kompletnosti vyrobku. Objednavani svitilny a nahradnich dild je v Zasobovacim
a odbytovém zavodu v Olomouci, objednavani dokumentace se vyfizuje na Reditelstvi
spolec¢nosti — Technicky usek. Zaru¢ni a pozarucni servis zajistuje stejné jak u svitilny

s optikou divize Servisu sdélovaci a zabezpeCovaci techniky.

4. 3 Srovnani svételnych zdroji svitilen-zarovky a LED diody

V minulosti a také v soucasnosti se u svitilen vyuziva svételného zdroje zarovky.
Postupem casu, kdy se identifikovaly vyhody a nevyhody pouziti zarovek, se zacaly
testovat jiné zdroje svétla, ze kterych, diky svym parametriim, zvitézila jako alternativa
zarovky LED dioda. Vyhody a nevyhody svételnych zdroji Zérovek a LED diod

u zelezni¢nich navéstidel a v silni¢ni dopravée jsou nasledujici:

4.3.1 Zarovky

Ve svételnych navéstidlech (zelezni¢ni doprava) a na semaforech (silni¢ni doprava) se
diive pouzivaly a dosud vyuzivaji jako zdroj svétla nizkovoltové zarovky (12 — 24V,

10— 30 W).

Tabulka &. 3: Vyhody a nevyhody Zirovek (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha, 2018d)

Vyhody Zarovek Nevyhody Zarovek
Ptizniva pofizovaci cena Omezena doba zivotnosti (cca 2000 h)
Snadna vymeéna Vysoké naklady na vyménu

Jednoduchy a spolehlivy dohled sviceni | Dopravni problémy pfi poruse Zarovek

Zadna ptidavnd elektronika (usmérnéni, | Energetickd narocnost/nizka ucinnost

stabilizace)

Citlivost vlaken zarovky na vibrace
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Barevna nestabilita souvisejici

s opotiebenim Zarovky

Snizeni svitivosti v ¢ase

Vysoké naklady na vyménu jsou dény tim, ze v dané lokalité je potfebné mit trvale

technika, ktery zajisti okamzitou vymeénu ptepalené zarovky.

4. 3.2 LED (Light Emitting Diode, svétlo vyzarujici dioda)

Jako zdroje svétla byly zkouSeny i jiné zdroje svétla: zativky, vybojky, halogenové

zarovky, zarovky se svétlovody. Ale nasledujici vyhody LED pfevazily nad témito

zdroji svétla.

Tabulka &. 4: Vyhody a nevyhody LED (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha, 2018e)

Vyhody LED

Nevyhody LED

Dlouhodobd Zivotnost (pfiblizn€¢ 100 000 h)

Slozity dohled sviceni

Nizka energeticka naro¢nost

Ptidavna  elektronika  (usmérnéni,

stabilizace, ochrany)

Nizké naklady na vyménu v Case

Vyssi cena

Moznost zobrazovat rtizné znaky

Snadné zajisténi nahraditelnosti LED

Niz8i starnuti (pokles svitivosti v ¢ase nez u

zarovek)

Moznost regulace svitivosti

Odolnost vuci vibracim a narazum

Niz8i pokles svitivosti v ¢ase
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Zdroje s dlouhou zivotnosti se méni méné cCasto, proto jsou u LED niz§i ndklady
na vymeénu. Zdroj svétla je zde usporadan tak, ze pii vypadku jedné nebo nékolika LED,
Citelnost zobrazovaného znaku zajistuji zbylé LED. Casto jsou LED zapojeny
do jednotlivych sekci a pii vypadku jedné ¢i dvou sekci zbylé sekce za¢nou svitit
intenzivnéji a Citelnost znaku je zajiSténa. Elektronika svitilny vySle do stavédla
informaci o stavu svitilny a o potfebé preventivni vymény svételného zdroje, proto neni
potieba akutni vyména svételného zdroje — neni nutné mit v dané lokalité servisniho

technika, ktery by zajiStoval provozuschopnost svételnych navéstidel.

Vzhledem k malé velikosti LED je mozno sestavovat zjednotlivych LED slozité

symboly — indikatory a informacni tabule.

Obriazek & 16: Vyuziti LED diod a Zarovky (Zdroj: Interni dokumentace AZD Praha, 2018f)

4. 3. 3 Analyza svételného zdroje LED

Z vyse zminénych vyhod i nevyhod svételného zdroje LED lze vycist silné a slabé
stranky zdroje. Na zéklad¢ analyzy svételn¢ho zdroje LED lze dale zjistit, jaké jsou

ptilezitosti a hrozby pouziti tohoto svételného zdroje.

Tabulka ¢. 5: Analyza svételného zdroje LED (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Silné stranka LED Slaba stranka LED

Dlouhodoba Zivotnost (pfiblizn¢ 100 000 h) | Slozity dohled sviceni

Nizka energeticka naro¢nost Piidavna  elektronika  (usmérnéni,
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stabilizace, ochrany)

Nizké naklady na vyménu v Case

Vyssi cena

Moznost zobrazovat rtizné znaky

Snadné zajisténi nahraditelnosti LED

Nizs§i starnuti (pokles svitivosti v ¢ase nez u

zarovek)

Moznost regulace svitivosti

Odolnost vuci vibracim a narazim

Niz8i pokles svitivosti v ¢ase

Piilezitosti LED Hrozby LED
Vyuziti trendu doby Nalezeni lepsiho svételného zdroje
Vstup na nové trhy Zzelezni¢ni dopravy v | Konkurence méa niz8i pofizovaci
zahranici naklady
Zvyseni uzitné hodnoty pro zakaznika Vladni nafizeni pouzivat urcité

svételné zdroje

Zamgéfeni se na ekologii

Zaméfeni se na jakost produktu

Vyuziti trendu doby jakoZzto pfilezitosti je na zédklad¢ faktu, ze v soucasné dob¢ je LED
dioda velmi populdrni a vyuzivd se v mnoha odvétvich. Diky svym vybornym
technickym parametrim patii LED mezi nejpouzivangjsi svételné zdroje soucasnosti
a AZD Praha s. r. 0. tento trend nasleduje. Jedna se o velkou piileZitost pro podnik,
jak oslovit zdkazniky, ktefi se novym trendiim vénuji. Diky své inovativnosti a vyuziti
LED diod, ma podnik AZD Praha s. r. o. pfileZitost vstoupit na nové Zelezni¢ni trhy
v zahrani¢i a oslovovat nové zakazniky. LED diody maji velmi dobré technické
vlastnosti, zvySuji tak uzitnou hodnotu pro zdkaznika, kterd je zamétena na uzite€nost

produktu. Diky svym vlastnostem LED dioda zvySuje jakost produktu a jedna se pro
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podnik o pfilezitost, jak nabizet zdkaznikim kvalitnéj$i produkty. Niz$i energeticka
narocnost LED diody zlepSuje ekologické podminky pii pouziti svételnych zdrojl

vvvvvv

zarovky.

Za hrozby pro podnik je povazovano nalezeni lepsiho svételného zdroje, které stavajici
konkurence nebo i nova konkurence vyvine. Bude-li mit novy svételny zdroj lepsi
technické parametry a cena svételného zdroje bude nizsi nez u LED, budou diody timto
svételnym zdrojem u zadkaznik@l nahrazeny. Je nutné, aby se podnik AZD Praha
s. 1. 0. zabyval vyvojem novych svételnych zdroju tak, aby byl schopen zékaznikovi
v budoucnu nabidnout inovativnéjsi svételny zdroj. Dalsi hrozba pro podnik spociva
vtom, Ze konkurence muize mit niz§i pofizovaci ndklady na LED diody a tim
tak 1 celkovou cenu produktu miize mit niz$i. Podnik by mél hledat zplsoby, jak
potizovaci naklady na LED diody sniZzovat (napiiklad nalezenim nového dodavatele).
Posledni hrozba, kterou podnik nemtize ovlivnit, jsou mozna vladni nafizeni ohledné
regulace €i pouziti urcitého zdroje svétla. Tuto hrozbu podnik miize alespoil eliminovat
a to tak, ze bude peclivé sledovat vyvoj legislativy v oblasti energetiky, jak v ramci
Evropské unie, tak i v ramci Ceské republiky. Na zakladé sledovéni legislativy miize
podnik pribézné vypracovavat opatieni, kterd zabezpeci, aby se nafizeni vlady podniku
dotklo v minimalni mife. Je nutné, aby podnik znal ptilezitosti, které mu pouzivani LED
diod nabizi, a dokézal je vyuzit. Zaroveil musi znat i hrozby, které jsou s pouzivanim

LED diod spojené, a tyto hrozby odstranoval.

Analyza porovnani svételné¢ho zdroje Zzarovky a LED je doplitkovou analyzou
diplomové prace a neni predmétem zkoumani cile diplomové prace. Nesrovnadvam
projekt nového inovativniho produktu s projektem predchazejiciho produktu typové
fady, ale uz vysledek projektu inovovaného produktu. Cilem je optimalizovat metodiku
vypoctu nékladii inovovaného produktu. V nésledujici analytické ¢asti bude popsan stav
kalkulace nakladu svitilen s zarovkami i s LED diodami. Na zaklad¢ této analyzy bude
zpracovana SWOT analyza modelu nakladi inovovaného produktu, ze které bude

zpracovana navrhova ¢ast diplomové prace.
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4. 4 Kalkulace nakladi produkta

Vyrobni zdvod AZD v Brné& poskytl na zakladé zadosti kalkulace nakladt pro svitilny
se svételnou optikou zarovky a to pro barevné provedeni Cervené, které urcuje sklenéna
cocka. Dale zavod poskytl kalkulace nakladi pro inovovany produkt svitilny - LLA-2

a to pro barevné provedeni ¢ervené, které urcuji zvolené LED diody.

Vyrobni zavod v Brn€ neni zdvodem, ve kterém by se dané produkty objednavaly
a dodéavaly zakaznikiim, nezahrnuji do kalkulaci zisk, ale pracuji pouze s ndkladovou
cenou. Na zdklad¢ Z&dosti podnik poskytl kalkulace vcetné¢ zisku

oy e

se kterymi pracuji divize, které dodéavaji distributorim nebo kone¢nym zékaznikim.

Kalkulace naklada, které budou v nésledujici ¢asti diplomové prace analyzovany, budou
nejdiive uvedeny tak, jak je podnik AZD pouziva, dle jednotlivych polozek
a nasledné kazdé polozka v cenové kalkulaci bude analyzovana. Na zaklad¢ uvedenych
a analyzovanych kalkulaci bude zpracovdna SWOT analyza silnych, slabych stranek,

hrozeb a ptilezitosti kalkulaci, ze které bude vychazet navrhova ¢ast diplomové prace.

Pro tucely cili diplomové prace se analyza bude zabyvat pouze kalkulaci nakladu.
Uvedené kalkulace jsou cenové kalkulace zahrnujici zisk jednotlivych produkti.
Z tohoto divodu budou uvedeny na nésledujicich strankach celé cenové kalkulace
véetné polozky zisku. AvSak cenové kalkulace produktl nejsou hlavnim pfedmétem
zkoumani diplomové prace, proto se cenovou kalkulaci nebudu zabyvat a budu

se zabyvat pouze kalkulaci ndklada.

Z dtivodu zachovani obchodniho tajemstvi neni uvedena u jednotlivych polozek cena
v K¢, pouze je uvedena konecna nakladova cena. Vypocet cenové kalkulace, kterou

podnik vyuziva, je dle kalkula¢niho vzorce, ktery si podnik upravil podle svych potieb.
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4. 4. 1 Cenové kalkulace svitilen

Cenova kalkulace svitilny Zarovkové ervené, pii vyrobni davce 50 ks

Z tac: 2,2392 hod.
Z tpc: 0,2202 hod.
Nh: 2,4594 hod.

Naklady tac: xx K¢
Naklady tpc: xx K¢
Naklady: xx K¢
Primé mzdy (Koef. PSM=10 %): xx K¢
Ostatni primé naklady (Koef. OPN=35 %): xx K¢
Vyrobni rezie (Koef. VR=320 %): xx K¢
Naklady na kooperaci: xx K¢
Niklady na zarucni opravy: xx K¢
Naklady na tech. dokumentaci: xx K¢
Odpisy: xx K¢
Zpracovaci naklady: xx K¢
Naklady na material: xx K¢
Naklady na polot. (bez NTR): xx K¢
NTR polotovary: xx K¢
NTR ostatni: xx K¢

Nakladova cena (NC — NTR):

Nékladova cena (NC véetné NTR):

4 061,49 K¢
4 060,00 K¢
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Zisk (Koef. zisk =xx %):

Odbytova cena (OC — NTR):

Odbytova cena (OC vcetné NTR):

Cenova kalkulace svitilny LLA-2 gervené, pii vyrobni davce 50 ks

Z tac: 8,6325 hod.
Z tpc: 0,3701 hod.
Nh: 9,0026 hod.

Néklady tac:
Néklady tec:

Naklady:

Primé mzdy (Koef. PSM=10 %):

Ostatni primé naklady (Koef. OPN=35 %):

Vyrobni rezie (Koef. VR=320 %):
Naklady na kooperaci:

Néklady na zaruéni opravy:
Naklady na tech. dokumentaci:

Odpisy:

Zpracovaci naklady:
Naklady na material:
Naklady na polot. (bez NTR):

NTR polotovary:
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NTR ostatni: xx K¢

Nakladova cena (NC — NTR): 17 786,23 K¢
Nékladova cena (NC véetné NTR): 20 600,00 K¢
Zisk (Koef. zisk =xx %): xx K¢
Odbytova cena (OC — NTR): xx K¢
Odbytova cena (OC véetné NTR): xx K¢

Cenové kalkulace jsou zpracovany v informacénim syst¢ému TPV 2000 Plus.
Do softwaru maji pfistup technologové, ktefi zadavaji do cenové kalkulace cas
jednotkové prace a davkovy Cas na ptipravu stroji potfebnych ke zhotoveni vyrobku.
Nésledné cenové kalkulace pro vyrobni zavod v Brné€ (na zéklad¢ zadanych informaci
od technologll) vytvareji v softwaru zaméstnanci z oddéleni planovani, cen a rozbort.
Informaéni systém je celopodnikovy, pfistup do informacniho systému vyuZzivaji

vSechny organizacni jednotky podniku.

Koeficienty, které¢ jsou uvedené v cenovych kalkulacich, uréuje zdvodim a divizim

podniku Reditelstvi AZD sidlici v Praze.

4. 4. 2 Analyza jednotlivych poloZek nakladi

Na zakladé¢ uvedenych kalkulaci budou v této kapitole analyzovdny a popsany

jednotlivé polozky cenovych kalkulaci produkti svitilen.

Vyse uvedené kalkulace jsou stanovené na zdklad¢ velikosti jedné vyrobni davky.
Velikost jedné vyrobni davky je 50 ks. Vyrobni davka je oznaceni pro soubor soucasti
zadavanych do vyroby nebo odvadénych najednou, zpracovavanych v t€sném Casovém
sledu nebo i soucasné, s jednorazovym vynalozenim ndkladll na pfipravu a zakonceni
pfislusného procesu. Velikost vyrobni davky je dana kapacitnimi propocty, které

zpracovavaji technologové spolecné s konstruktéry podniku. Jedna se o:
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tac — jednicovy cas, do tohoto ¢asu se zapocitava celkovy pfimy jednicovy cas strojl
potiebny ke zhotoveni vSech kusii daného dilce na daném pracovisti a celkovy
pfimy jednicovy ¢as obsluhy potiebny ke zhotoveni vSech kust daného dilce na daném

pracovisti.

tsc — davkovy cas, do tohoto Casu se zapocitava celkovy pfimy ptipravny cas strojli
pottebny ke zhotoveni vSech kusit daného dilce na daném pracovisti
a celkovy pfimy pfipravny ¢as obsluhy potfebny ke zhotoveni vSech kusti daného dilce

na daném pracovisti.

Jednicovy &as a davkovy &as vstupuje do kalkulace jako naklady na tac a tsc. Cas
jednotkové prace a davkovy cas je uveden v naturdlni hodnoté a pak se pomoci
pfislusné tarifni tfidy zaméstnance vynasobi. V cenové kalkulaci jsou tyto néklady tac
a tgc oznacené souhrnné jako P¥imé mzdy (navySené koeficientem 10 %). Koeficient
je nadstavbovou slozkou ptimych mezd a zahrnuje prémie, piiplatky za prémie, praci
pfescas, praci o sobotach, nedélich a statnich svatcich, za praci v noci, za praci ve zdravi
Skodlivém prostfedi a dalsi pfiplatky. Pfimé mzdy zahrnuji ndklady (navySené
koeficientem 10 %):

o naklady na tac

o naklady na tgc..

Ostatni primé naklady - v cenové kalkulaci zahrnuji ostatni pfimé naklady:

o naklady na socidlni poji$téni hrazené zaméstnavatelem,

o naklady na zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

Vyrobni rezie - do této polozky spadaji nadklady na fizeni a obsluhu vyroby. Jedna
se o naklady, které se nevazi kjednomu druhu vykonid a které zajiStuji prabch
vyrobniho procesu podniku v $irSich souvislostech. V cenové kalkulaci podnik zahrnuje

do vyrobni rezie:

o spotfebu rezijniho materialu (ochranné pomticky, Cistici prosttedky),
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J spotfebu energii,

o naklady na skladovani (polotovari i hotovych produktit),
o naklady na rezijni mzdy (platy technického a administrativniho personalu),
o spravni rezii (mzdy vedoucich pracovnikil, ndklady na pojisténi majetku, odpisy

administrativnich budov, ndklady na kancelaiské potieby),

. naklady na technickou dokumentaci.

Niaklady na kooperaci. Do téchto nakladi patii:

J Néklady na pofizeni materidlu nebo soucést produktu, které nakupuje podnik
u cizich firem (jedna se o takovy materidl a soucasti, ktery si podnik neni

schopen vyrobit sam a je potfeba kooperovat s jinou firmou).

Niaklady na zaruéni opravy — tyto naklady jsou kalkulovdny na trovni odbytového
mista podniku. Na urovni vyrobniho zavodu v Brné¢ se naklady na zdru¢ni opravy

nekalkuluji.

Niklady na technickou dokumentaci — podnik AZD Praha tuto samostatnou polozku
naklad v kalkulaci nevyuziva, naklady na technickou dokumentaci jsou zahrnuty

v nakladech vyrobni rezie.

Odpisy — jako samostatnou polozku v kalkulaénim vzorci ma podnik AZD uvedeny
odpisy. Jedna se o odpis stroje, na kterych (na kterém) byl vyrobek zhotoven, a stroj
je pro ucely vyroby vyrobku vyuzivan. V pfipadé, Ze je stroj jiz odepsan, odpisy

se rovnaji nule. Odepisuji se rovnéz formy, ve kterych je vyrobek vyrabén.

Zpracovaci naklady — podnik souhrnné¢ v kalkulaci uvadi vySe zminéné néklady, které

nazyva zpracovaci naklady. Jedna se o tyto vySe analyzované néklady:

J pfimé mzdy,
o ostatni pfimé naklady,
J vyrobni rezie,
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J naklady na kooperaci,

o naklady na zaruéni opravy,
o naklady na technickou dokumentaci,
o odpisy.

Niaklady na material jsou dal$i kalkula¢ni poloZkou cenové kalkulace. Do této polozky
spadaji naklady na pfimy materidl, ktery vstupuje do produktu, je mechanickym,
chemickym nebo jinym zplGsobem zpracovan a stava se tak trvalou soucasti nebo

pfispiva k vytvoreni potfebnych vlastnosti produktu.

Niklady na polotovar (bez NTR) — podnik AZD Praha ma naklady na polotovary
v kalkulaci uvedené jako samostatnou polozku. Jedna se o naklady uvadéjici spotiebu
ptislusnych polotovarti. Mezi polotovary podnik fadi sestavy a podsestavy, ze kterych

se vyrobek sklada. Polotovary jsou ulozené na sklad¢.

U polotovart i u hotového produktu podnik samostatné¢ uvadi naklady na technicky
rozvoj (uvedené v kalkulaci pod zkratkou NTR). Néklady na technicky rozvoj jsou
naklady, které v sob& zahrnuji vyvojovou fazi produktu nebo polotovaru. Néklady
na technicky rozvoj jsou uvedeny u polotovarii samostatné¢ v polozce NTR polotovary,

naklady na technicky rozvoj u celého produktu jsou uvedeny v poloZzce NTR ostatni.

Nakladova cena v kalkulaci je déna souctem zpracovacich nakladd, ndklada
na materidl a ndklad na polotovary. Kalkulace rozliSuje dvé nakladové ceny a to dle
toho, zda ndkladovd cena v sobé zahrnuje ndklady na technicky rozvoj polotovarti
a produktu, ¢i nikoliv. Jestlize ndkladova cena v sobé nezahrnuje NTR, je v kalkula¢nim
vzorci uvedena jako nakladova cena (NC — NTR). Jestlize nakladovad cena v sobé
zahrnuje NTR, je v kalkulaénim vzorci uvedena jako nakladova cena (NC véetné

NTR).

K nékladové cené je v kalkulaénim vzorci pficten zisk, ktery je ddn podnikem v % na
zaklad¢ rozhodnuti vedeni podniku. Po pfipocteni zisku vznika podniku odbytova cena,

kterd je rozdélena dle toho, zda cena v sob€ zahrnuje nebo nezahrnuje NTR.
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Vyrobni zavod v Brné hotové produkty nedistribuuje zdkaznikiim, proto v odbytové
cen¢ vyrobniho zavodu je zahrnuta pouze ndkladové cena vcetné zisku. Takto stanovena
odbytova cena slouzi pro ucely zatrazeni do ceniku. Néklady na expedici, prodejni
oddéleni, marketing, servis, garanci a likvidaci jsou kalkulovany na Grovni odbytového
mista podniku a je oznaCovédna jako nabidkova cena. Pouze ndklady na skladovani
hotovych produktii a polotovarti pro tcely vyrobniho zdvodu v Brn€, jsou zapocitany

v nakladech vyrobni rezie.

Na zéklad¢ uvedené analyzy soucasné situace kalkulace nakladi svitilny se Zarovkou
a svitilny s LED diodami lze provést SWOT analyzu silnych, slabych stranek kalkulace,
ptilezitosti a hrozeb kalkulace. Na zdklad€¢ zavért vyplivajicich ze SWOT analyzy

budou vybrany vychodiska pro realizaci navrhové ¢asti diplomové prace.

4. 4.3 SWOT analyza kalkulace nakladu inovovaného produktu

Zavérem analytické c¢asti je vypracovani SWOT analyzy kalkulace ndklada
pro inovovany produkt LLA — 2. SWOT analyza urcuje silné a slabé stranky kalkulace,

ptilezitosti i hrozby kalkulace.

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza kalkulace nakladu svitilny LLA-2 (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Silné stranky Slabé stranky

Dlouholeté pouzivani Naékladové polozky jsou nepiehledné -

zahrnuji v sob¢ vice polozek

Univerzalnost — pouziti pro rizné druhy | Nevyuzitelnost — nékteré polozky se
produktt v kalkulaci nevyuzivaji
Individudlni,  specificky  kalkulac¢ni | PolozZky  jsou  nesrozumitelné  pro
vzorec nezainteresované strany
Snadny pfistup pro vSechny organizacni | Vysledek kalkulace syntetizuje
jednotky podniku nakladové polozky majici rizny vztah ke

kalkulovanym vykoniim
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Moderni, ptehledny software, ve kterém

se kalkulace provadeé;ji

Zachyceni statického zobrazeni vztahu

naklada ke kalkulacni jednici

Pribézna prace s riznymi hodnotami —

planované, skute¢né, operativni

Stereotypni, bez zmény nedotéeny

vypocet zakladnich tcetnich kategorii

Pecliva ptiprava vstupnich dat

Prilezitosti Hrozby
Detailngjsi  ¢lenéni nakladit  podle | Kalkulace nepifiddva piidanou hodnotu
uzivatele kalkulace a detailu rozhodovani | podniku
Vyuziti controllingového zaméteni pro | Nesledovani trendli v kalkulacich
kalkulaéni systém nakladt

Aktualizace polozek — odstranit polozky,

které se jiz nevyuzivaji

Nedostatecné presné rozdéleni nepiimych
nakladi na vyrobky — vyrobek nese

néaklady jiného vyrobku

Rychld zpétnd vazba na konkrétni

polozky

Spatn& stanovena kalkulace — vyroba je

nehospodarna

Pouziti konkrétni metody pro kalkulovani
nepiimych nakladii — diraz na pfesnost,

hospodarnost a v€asnost kalkulace

NahliZzeni na kalkulace nékladt jako na

,acetni* disciplinu

Nahlizeni na kalkulace naklada bez

hranic

Nespravna interpretace kalkulace

Mezi silné stranky kalkulace patii, Ze uvedena kalkulace je dlouhodobé pouZzivana
a v podniku je jiz zab&éhnuta. Je univerzalni, dd se vyuzit i pro jiné produkty, které
podnik ma. Soucasné diky modernimu a piehlednému softwaru, ve kterém je kalkulace
provadéna, je kalkulace dostupnd pro vSechny organizac¢ni jednotky podniku. Silnou
strankou je, ze podnik ma svij individualni specificky kalkula¢ni vzorec, ktery podléha
potitebdm podniku. Zaroven podnik v kalkulaci pracuje s peclivé pripravenymi

vstupnimi daty, které jsou pro kalkulaci rozhodujici, a pracuje s hodnotami nejenom
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planovanymi, ale také skuteCnymi a operativnimi. Vysledna kalkulace poté v sobé
zahrnuje systém odchylek a také rozklad odchylek podle vlivu a jejich vzdjemného

provazani do kalkula¢niho vzorce.

Slabymi strankami kalkulace je, Ze v jednotlivych polozkach ndkladi jsou zahrnuty
naklady, které tam vécné nepatii. Je nutné, aby naklady byly pfifazovany na zakladé
jednotky vykonu pii uplatnéni hlediska kauzality a odpovédnosti. Kalkulace také
vyuziva polozky, které se jiz v souCasnosti nepouzivaji. Kalkulaci je potieba
aktualizovat a upravit ji dle soucasnych potieb podniku. Pro nového,
nezainteresovaného ¢loveéka je velmi tézké pochopit, k jakému vykonu se dané néklady
vazi a je nutné peclivé zaskoleni pro praci s kalkulacemi. Vysledek kalkulace
syntetizuje nakladové polozky majici rizny vztah ke kalkulovanym vykoniim a pfifazuji
se knim podle jednotlivych principti. Nebere se tak zietel k dilezitosti jednotlivych
nakladovych polozek pfi feSeni rozhodovacich uloh. Statistické pouziti nakladl
ke kalkula¢ni jednici neumi postihnout zménu ndkladti vyvolanych zménou objemu
vyroby. Systém kalkulaci je vytvoifen na zaklad¢ stereotypniho vypoctu zakladnich

ucetnich kategorii a je potfeba stereotypni vypocet zékladnich kategorii inovovat.

Prilezitosti, které kalkulace ma, spociva v detailnéjSim Clenéni nékladl podle uzivatele
kalkulace a podle rozhodovani. Dalsi ptilezitosti je, ze se podnik zaméfi na kalkulaci
nakladli z controllingového hlediska, aktualizuje polozky, které v kalkulaci ma, bude
rychlej§i zpétnd vazba na jednotlivé polozky, bude pouzivat konkrétni metody
pro kalkulovani nepfimych nakladii a bude nahlizet na kalkulace ,bez hranic*

tj. koncep¢né a v SirSim pojeti, nejen z ucetniho hlediska.

Hrozbou pro podnik mtize byt, Ze kalkulace nepifidava pfidanou hodnotu pro podnik.
Pfidand hodnota pro podnik v podobé kalkulace spocivd vrychlé zpétné vazbé
ke konkrétnim polozkdm. Rychla zpétna vazba na jednotlivé polozky kalkulace pfinasi
pro management flexibilnéj$i a rychlejsi rozhodovéni. Aktivity, které se v podniku
realizuji, sméfuji k pfidané hodnoté pro zdkaznika. Kazda aktivita, vcetné

rozpocetnictvi
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a stanoveni kalkulace, se musi na ptidané hodnoté podilet. Jestlize tomu tak neni, hrozi,
ze zékaznik si vybere produkt, ktery mu pifidanou hodnotu nabizi. Jestlize podnik
nebude sledovat trendy v kalkulacich vcetné jejich novych metod, jedna se o hrozbu.
Podnik bude pozadu v efektivnim stanoveni kalkulaci ndkladi oproti své konkurenci.
Nedostate¢né piesné rozdéleni nepifimych néakladti na vyrobky, kdy vyrobek nese
naklady jin¢ho vyrobku, je také velkou hrozbou pro podnik. Poté se kalkulace stava
neefektivni a vyroba je nehospodarna. Nehospodarnost vyroby je také spjata se Spatné
stanovenou kalkulaci. Pouze nahlizeni na kalkulace nékladl z hlediska ucetni discipliny
podnik ohrozuje v dlouhodobém koncepénim ftizeni podniku a také v rozhodovéni
podniku. Nespravna interpretace a nepochopeni nakladovych polozek je také hrozbou

pro podnik kvili jeho Spatnému rozhodovani.

Vybrana vychodiska ndvrhové ¢asti diplomové prace vychdzi ze zaveri vyse popsané
SWOT analyzy kalkulace svitilny LLA — 2. Pfilezitosti, které byly popsany, pfedstavuji
aspekty, které¢ by mél podnik vyuzit. Slabé stranky ptestavuji aspekty, které by mél
podnik odstranit. Také podnik musi realizovat jednozna¢na opatfeni, aby se vyhnul
hrozbam. V ndvrhové ¢asti pomoci navrhnutych kroki metodiky controllingu ¢innosti
budou odstranény slabé stranky, vyuzity ptilezitosti a realizovany kroky k zamezeni

hrozeb. Na zavér navrhové ¢asti budou popsany podminky realizace a ptinosy.

67



5 Navrh kroki metodiky controllingovych ¢innosti

V néavrhové casti diplomové prace budou odstranény slabé stranky kalkulace nakladt
svitilny LLA - 2, eliminovany hrozby kalkulace nakladi a vyuzity pfilezitosti, které
kalkulace naklada svitilny nabizi. Navrh krokt, které povedou k dosazeni téchto cili,
je v podobé realizace controllingovych ¢innosti a to controllingového pojeti kalkulace.
V néavrhové ¢asti bude timto pojetim optimalizovana kalkulace nékladt pro inovovany

produkt.

Na zévér navrhové casti budou provedeny formulace ptedpokladii pro realizaci

a pfinosy navrhl. Navrhova ¢ast bude rozdélena na:

o navrh krokl pro optimalizaci modelu vypoctu nakladii pro inovovany produkt

pomoci controllingového pojeti kalkulace,

J optimalizace modelu vypoctu ndklada pro inovovany produkt,
o formulovani predpokladi pro realizaci navrhovaného fesent,
o ptinosy navrhovaného feseni.

5.1 Navrh krokit pro optimalizaci modelt vypo¢tu nakladi

Kalkulace je povazovéana jako ndstroj pro hodnotové fizeni podniku. Za rast hodnoty
podniku spoluzodpovidda manazer na jakémkoliv stupni fizeni podniku a jako ndstroj
pro hodnotové fizeni podniku vyuziva kalkulace. Kalkulace je povazovana za prvni
ddmu controllingu a pomoci controllingového pojeti ndkladi bude optimalizovana
kalkulace nékladii inovovaného produktu. Na kalkulace v podniku je dlouhodobé
nahlizeno jako na nedotfeny systém stereotypniho vypoctu zdkladnich tucetnich
kategorii a je potieba tento pohled zménit. Je nutné, aby manazefi znali, jakou cenu ma
dobie nastavend Sablona kalkulacnich polozek, technika zpracovani a mnohovrstevni

pohled na vSe, co firma produkuje a pro co nachéazi své spokojené zakazniky.

Na zaklad¢ controllingového pojeti nakladii bude optimalizovan model vypoctu nakladt
pro inovovany produkt. Pfed optimalizaci modelu vypoctu je nutné procesné zavést
a zménit dlouhodobé stereotypni mysleni manaZzerti, ze kalkulace podniku slouzi pouze

pro ucetni ucely podniku.
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5. 1.1 Controllingové pojeti kalkulace

V teorii je uvedeno, Ze zdkladem kalkulace je rozvrh ndkladd na kalkula¢ni jednici.
Jedna se o vypocetni postup, ktery by nemél byt samoucelny, mél by jednoznacné
smétovat k co nejadresnéjSimu pfifazeni nakladii na jednotku vykonu a to pfi uplatnéni
hlediska kauzality a odpovédnosti. Kalkulace jakoZto systém byva v co nejuz$im
smyslu chapéan jako souc¢ést informacniho systému podniku a jako sesterska kategorie
ucetnictvi, rozpocetnictvi, statistiky a operativni evidence. Kalkula¢ni systém
si 1 do dne$ni doby v mnoha podnicich zachoval tuto pozici i definici pochazejici z dob,

kdy nebylo tfeba tolik se vénovat tomu, komu sviij produkt proddme.

Nahlizeni podniku AZD Praha na kalkula¢ni systém je na zakladé stanovenych funkci,
ze kalkulace plni obvykle pomérné spolehlivé funkci tvirce dlouhodobé platnych,
zakladnich 1 zpfesnénych receptur — kolik, ¢eho a za jakou cenu je potieba
zkombinovat, aby zpodniku k zdkaznikovi doSel produkt s kvalitnimi parametry.
Pomoci analyzovaného kalkula¢niho vzorce svitilny zjistime naklady nutné na realizaci
zakdzky ve wvyrobni jednotce. S vyuzitim riznych metod kalkulacnich technik
stanovime vzorec, ktery urCuje, jaké spole¢né rezijni naklady je tfeba k cené daného

vyrobku pfipocitat, aby celkové naklady byly uhrazeny.

Avsak toto nahlizeni na kalkula¢ni systém v sobé nezahrnuje manazerské rozhodovani
a uloha vyuziti takového kalkula¢niho systému je pro management nedostatecna.
Na zaklad¢ analyzy kalkulacniho systému podniku bylo dokazéno, Ze vystupy
z informaéniho systému nejsou zpétn¢ brany k jednotlivym polozkam. Jednim z krok
metodiky controllingovych ¢innosti je vyuziti informacniho systému ke zrychlené

zpétné vazbe k jednotlivym kalkulaénim polozkam.

Moderni controllingové pojeti pojmu kalkulace je SirSi a v dneSni aktivni podnikové
praxi téméf bez hranic. Pfednostné je nutné, aby kalkulace respektovala trzni orientaci
podniku, Siroké portfolio produkti a smérd, komu, kym a kam jsou produkty

distribuovany.
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Je potieba, aby podnik pii sestavovani kalkulace bral na védomi odlisné chovani
jednotlivych druhtt nakladi. Dilezité je, aby pozornost podniku byla sméfovana
k hlediskim pfi¢in a vznikim nakladd, sledovanim odpovédnosti za vznik skupin
nakladi a to podle jejich ovlivnitelnosti. Clenéni kalkulaéni jednice
se v controllingovém pojeti kalkulace rozsifuje na nakladové objekty nejrtiznéjSiho
charakteru. Neni neobvyklé, Ze podnik vyuziva soubézné nékolika kalkula¢nich ¢lenéni.
Kazdé ¢lenéni ma své opodstatnéni a sviij vyznam pro v€asné a spravné rozhodovani.
Moderni informac¢ni systém v jednom kalkulaénim vzorci mulze misit nckolik
rozvrhovych zékladen a pracovat pribézné s hodnotami planovanymi, skute¢nymi,
operativnimi. Vysledna kalkulace, v€etn€ jejiho vyhodnoceni, rozboru odchylek a jejich
provazani do motivacniho systému je to, jak podnikové informace maji byt spravné

uzity.

Controlling slouzi jako prostiedek, jak koncepéné pfistupovat k fizeni podniku.
Je zaméteny do budoucna, aktivné a systémové fidi podnik. Kalkulaéni systém, ktery je
zaméten controllingové, musi tomuto stylu fizeni ptispet. Otazkou zlstava jak. Odborna
literatura uvadi, Zze je tfeba opustit klasické zastaralé nazirani na kalkulaci jako
na ,,ucetni* systém. Kalkula¢ni systém je potfeba nové ptizplisobit neustale se ménicim
pozadavkiim zidkaznikli, na narocné pozadavky na informace ménici se v rtiznych
podminkach. Je nutné vybavit kalkulaéni systém moderni trzni terminologii a vytvofit
zného odpovidajici néstroj interniho fizeni vedouci k prosperité podniku. V soucasné
dobé legislativa nezabraniuje vyuzit tuto koncepci, nejsou zde zadna legislativni
omezeni, a proto mé podnik zcela volnou ruku, jak novou koncepci fizeni vyuzije

(Tomkova, 2018).

Vyse uvedend charakteristika controllingového pojeti kalkulace slouzi jako vychozi bod
pro navrzeni krokii k optimalizaci modelu vypoctu néklad pro inovovany produkt.
Jedna se o nasledujici navrhové kroky, které povedou k optimalizaci modelu vypoctu

nakladl inovovaného produktu:

o kalkulac¢ni systém musi respektovat trzni orientaci podniku, portfolio produktii

podniku a pro koho, kdy, kde a jak budou produkty distribuovany,
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kalkulace musi respektovat ménici se pozadavky zakazniki, naro¢né a ménici
se informace a také dynamicky se ménici trzni prostfedi,

zaméfeni kalkulace na hledisko pfi¢in a vznik nékladl véetné sledovani
odpovédnosti za vznik nékladd,

kalkulace ¢leni ndklady na nadkladové objekty (vyrobni davka, zakazka),
kombinace riiznych rozvrhovych zékladen nékladt v jedné kalkulaci,

vyuziti vstupnich dat v¢etné analyzy dat a vyhodnocenti,

chépani kalkulace jako prostfedek ke koncepcnimu fizeni podniku zaméfeného

na budoucnost.

Uvedené navrhnuté kroky vedouci k optimalizaci modelu vypoctu néakladt

pro inovovany produkt jsou rozsifené o nasledujici dopliujici kroky navrhi, vztahujici

se na analyzovany kalkula¢ni vzorec svitilny. Jedna se o tyto nasledujici kroky:

redukce polozek nédkladd, které se v kalkulaci nevyuzivaji,

vy¢islit zménu nékladl vyvolané zménou produkce,

sledovani trendl v oblasti kalkulace nakladi — naptiklad zvoleni kalkulace na
zékladé kalkulace dle ¢innosti podniku metodou ABC

presné rozdeleni neptimych nakladii na vyrobky,

pouziti jednozna¢nych konkrétnich metod pro kalkulovani nepfimych nakladt

napiiklad pfirazkovou metodou.

Névrhové kroky jsou zdkladnim prvkem k optimalizaci modelu vypoctu néakladt

inovovaného produktu. Optimalizace modelu vypoc¢tu ndkladi bude provedena

v nasledujici kapitole.
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5. 2 Optimalizace modelu vypoctu nakladia pro inovovany produkt

Optimalizace modelu vypoctu néklad pro inovovany produkt spocivd v tom,
ze na kalkulaci podnik bude nahlizet jako na zakladni néstroj controllingu. Analyzovany
model vypoctu ndkladl pro inovovany produkt respektuje vySe zminéné navrhové
kroky k optimalizaci modelu vypoctu néakladli a soucasné optimalizovany model
respektuje  detailngj$i a prehlednéjsi ¢lenéni nékladii v cenové kalkulaci.
Optimalizovanou strukturu nakladi cenové kalkulace svitilny LLA- 2 je uvedena

na nasledujici strané jako souc¢ast optimalizované cenové kalkulace svitilny LLA-2.

Optimalizovana cenova kalkulace svitilny LLA-2 Eervené, pii vyrobni davce 50 ks

Z tac: XX hod.

Z tec: XX hod.

Nh: xx hod.

Naklady tac: xx K¢
Naklady tpc: xx K¢
Naklady taca tpc: xx K¢
Primé mzdy (Koef. PSM=10 %): xx K¢
Ostatni primé naklady (Koef. OPN=35 %): xx K¢
Niklady na pfimy material: xx K¢
Naklady na kooperaci: xx K¢
Naklady na tech. dok.: xx K¢
Naklady na polotovary bez NTR: xx K¢
Vyrobni rezie (Koef. VR=320 %): xx K¢
o spotieba rezijniho materialu xx K¢
o niklady na vyzkum a vyvoj (NTR polotovari a ostatni) xx K¢
o spotieba energie xx K¢
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o reZijni mzdy

o Odpisy stroji a zarizeni

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie:

o naklady na kancelarské potieby
o mzdy administrativnich a technickych pracovniki
o odpisy administrativnich budov

Vlastni naklady vykonu
Nakladova cena (NC — NTR):
Nékladova cena (NC véetné NTR):
Odbytové naklady

J naklady na provoz skladi hot. vyrobkii a polotovari

Uplné vlastni naklady vykonu:
Zisk (Koef. zisk =xx %):

Odbytova cena (OC — NTR):

Odbytova cena (OC vcetné NTR):

xx K¢

xx K¢

xx K¢
xx K¢

xx K¢
xx K¢

xx K¢

xx K¢
17 786,23 K&
20 600,00 K¢
xx K¢

xx K¢

xx K¢

xx K¢

xx K¢

xx K¢

Optimalizovana cenova kalkulace svitilny LLA-2 byla provedena za G¢elem odstranéni

slabych stranek kalkulace. Tim, ze struktura nakladd byla optimalizovana, odstranily

se nasledujici slabé stranky analyzované ptivodni kalkulace:

J nakladové polozky jsou nepiehledné - zahrnuji v sob€ vice polozek,

o nevyuzitelnost — n€které polozky se v kalkulaci nevyuZzivaji,

o polozky jsou nesrozumitelné pro nezainteresované strany,

J vysledek kalkulace syntetizuje nakladové polozky majici rlizny vztah ke

kalkulovanym vykontm.
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Cenova kalkulace svitilny a rozvrzeni nékladl v ni je po optimalizaci ptehledné&jsi,
doslo k detailnéjSimu clenéni nakladovych polozek a to k podrobnéj§imu rozclenéni
nakladt spadajici do vyrobni rezie. Zaroven z vyrobni rezie byla vyjmuta spravni rezie
a vcenové kalkulaci vytvari samostatnou kalkulani polozku. Pro vétsi prehlednost
a srozumitelnost pro nezainteresované strany jsou naklady uspotddany dle typového
kalkula¢niho vzorce uvedeného v teoretické ¢asti diplomové prace. Do nakladu vlastni
vyroby jsou zapocitany naklady na piimy material, kooperaci, technickou dokumentaci,
ndklady na pifimé mzdy, ostatni piimé ndklady a naklady vyrobni reZie.
Optimalizovana struktura reZijnich nakladd v cenové kalkulaci v sobé zahrnuje
naklady na vyzkum a vyvoj polotovarti a ostatnich dild, které v ptivodni kalkulaci byly
uvadény v samostatné kalkula¢ni polozce u ndkladli na materidl. V optimalizované
cenové kalkulaci svitilny doSlo k vyjmuti spravni rezie z vyrobni rezie a doslo
k vytvoteni samostatné kalkula¢ni polozky spravni rezie, kterd v sobé zahrnuje naklady
na kancelarské potieby, mzdy administrativnich pracovnikli a technickych pracovnika
a odpisy administrativnich budov. Vlastni néklady vyroby vcetné spravni rezie jsou
v cenové kalkulaci uvedené jako vlastni naklady vykonu. Na zéklad¢ téchto nakladd je
v kalkulaénim vzorci uvedena ndkladova cena (bez ndkladi na vyzkum a vyvoj
i s témito naklady). K nakladové cen€ jsou pfipocitany odbytové ndklady, které v sobé
zahrnuji naklady na provoz skladi hotovych vyrobkii (nezahrnuji v sobé ndklady
na expedice, prodejni oddeleni marketing apod.), jelikoZ vyrobni zdvod v Brné neni
odbytovym zavodem. Kalkulaci zisku kdplnym vlastnim nakladim vykonu
dostavame v kalkulaci odbytovou cenu, kterd je uvedena jak s ndklady na technicky
rozvoj produktu, tak i bez téchto ndkladl. Optimalizovana cenova kalkulace odstranila
slabé stranky kalkulace v podob¢ nepiehlednych polozek. Zaroven odstranila kalkula¢ni
polozku ndkladl na zaru¢ni opravy, kterd se na urovni vyrobniho zadvodu nevyuziva.
Vysledna optimalizovana kalkulace odliSuje nakladové polozky, které maji vztah ke
kalkulovanym vykoniim a zaroven je kalkulace nyni srozumitelna i pro ¢lovéka, ktery

neni detailné seznamen s problematikou tvorby kalkulace v podniku.

Zavedenim controllingového pojeti kalkulace a dodrzenim navrhnutych kroka

k optimalizaci modelu vypoctu nakladt pro inovovany produkt dochazi k optimalizaci
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modelu vypoctu ndkladi v cenové kalkulaci a odstraiiuji se slabé stranky a eliminuji

se hrozby analyzovaného kalkula¢niho modelu nakladua svitilny LLA-2:

o stereotypni, bez zmény nedotéeny vypocet zakladnich ucetnich kategorii,

J kalkulace neptfidava pfidanou hodnotu podniku,

° nesledovani trendt v kalkulacich nakladu,

o nedostate¢né presné rozdéleni nepiimych nakladt na vyrobky — vyrobek nese
naklady jiného vyrobku,

o Spatné stanovena kalkulace — vyroba je nehospodarna,

. nahlizeni na kalkulace nakladl jako na ,,ucetni“ disciplinu,

o nespravnd interpretace kalkulace.

V controllingovém pojeti existuji postupy a jejich kombinace, kterymi 1ze dosahnout
toho, aby kalkulace postihovala proménlivost vyvoje, tedy nejvyznamnéj$i zmény,
ke kterym dochazi v priibéhu planovaciho obdobi. Jedna se napiiklad o stanoveni
intervalli objemt produkce, pro které plati urc¢itd vySe rezijni pfirdzky. Jednoznacné
rozdéleni nepiimych nakladi na jednotlivé vyrobky eliminuje hrozby nést ndklady
jinych vyrobki. Celkové nahliZzeni na kalkulaci jako na zakladni controllingovy néstroj
eliminuje hrozbu, Ze se na kalkulace podnik bude divat pouze uzaviené jako na ucetni
disciplinu, a ne jako na nastroj k efektivnimu fizeni podniku. Spravné pochopeni
a vyhodnoceni vysledné kalkulace vcetné¢ analyzy odchylek a jejich interpretace
je zakladni stavebnim kamenem k systétmovému a do budoucna zaméfenému
koncepénimu fizeni podniku. Stereotypni, bez zmény nedotéeny vypocet zdkladnich
ucetnich kategorii, 1ze zmodernizovat napiiklad sledovanim adekvétni rozvrhové
zakladny nékladt podle metody ABC, kdy naklady budou kalkulovany na bazi dil¢ich
procesti a bude tak dosazeno moderniho sledovani trendl v kalkulacich. Soucasné tak
bude dosazeno vys$$i informacni schopnosti pro tvorbu ceny na zékladé uplnych
vlastnich nakladii. Takto optimalizovany model vypoctu nékladii je velmi cennym

nastrojem pro fizeni s efektem pfidané hodnoty v oblasti:

J hodnoceni ptispévkl obchodnich aktivit a produktovych skupin,
J modelovani tvorby piispévky pfi zménach prodaného mnozstvi,
o benchmarkingu konkuren¢nich vyrobkovych tad,

J hodnoceni odpovédnosti prodeje a marketingu,
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o hodnoceni odpovédnosti vyroby a nakupu,

J modelovani ziskovosti spole¢nosti na ristovych prazich.

Zaroven diky controllingovému pojeti kalkulace podnik vyuziva prilezitosti, které
kalkulace jako nastroj controllingu nabizi a optimalizovany model vypoctu nakladt
vyuziva. Jedna se predev§im o tyto pfilezitosti: nahlizeni na kalkulace bez hranic,
metody kalkulovani nepfimych nakladii kladou daraz na piesnost, hospodarnost
a vcasnost kalkulace. Dale v optimalizovaném modelu vypoctu ndkladi doslo
k aktualizaci kalkulacnich polozek a bylo vyuzito pfilezitosti detailnéjSiho clenéni
naklad podle uzivatele kalkulace a detailu rozhodovani (kym a kam bude produkt
proddn a komu). Pfedev§im diky zavedeni controllingového pojeti kalkulace
dochazi k rychlejsi zpétné vazbé na jednotlivé kalkulaéni polozky a tato zpétna

vazba prinasi managementu rychlejsi rozhodovani.

V nésledujici ¢asti diplomové prace budou popsany podminky realizace navrhovaného

feSeni vcetné jeho piinosu.

5. 3 Formulovani predpokladi pro realizaci navrhovaného reSeni

Optimalizace modelu vypoctu nakladl pro inovovany produkt je vychozim bodem pro
realizaci UspéSného zavedeni controllingu v podniku. Formulovéani ptedpokladi
a podminky realizace spocivaji ve vytvofeni nové metodiky, kterd se ze strategického
hlediska zabyva tvorbou hodnoty inovovaného produktu. Dulezité je klast si otazku,
jakou hodnotu zavedeni inovovaného produktu vcetné optimalizace modelu vypoctu
nakladd to bude mit pro kone¢ného uzivatele. V predchozi ¢asti navrhli byly popsany
kroky, jak lze optimalizovat kalkulaéni systém podniku zhlediska controllingu
a na zakladé téchto kroki byla cenové kalkulace nékladi optimalizovéana. V této Casti
formuluji pfedpoklady pro realizaci navrhovaného feSeni a budu sledovat vazby mezi
optimalizovanym kalkulacnim systémem a jeho vazbou na hodnotovy fetézec
inovovaného produktu. Zakladnim prvkem, dle které¢ho realizace navrhovaného fesSeni
bude probihat, je hodnotovy fetézec uvedeny v teoretické¢ Casti diplomové prace.

Na zacatku hodnotového fetézce jsou vstupy, které se v jednotlivych aktivitach podniku

76



(primarnich 1 podpirnych) preménuji na vystupy. Kazdd aktivita v podniku piinasi
pfidanou hodnotu pro zidkaznika a je nutné pfidanou hodnotu v kazdé aktivité
identifikovat. Diky témto pfidanym hodnotdam v kazdé aktivit¢ vznikd souhrnna,
unikatni, pro zékaznika jedinecnd pfidana hodnota, kterd jej motivuje ke koupi

produktu.

Je nutné se zabyvat pfi realizaci navrhovaného feseni otazkou, jakou pfidanou hodnotu
pro kone¢ného zdkaznika mé inovovand verze svitilny s LED diodami? Pro¢ podnik
s inovovanou verzi pfiSel na trh? Odpovéd’ na tyto otazky piindsi tii oblasti pfidanych
hodnot pro kone¢ného zidkaznika vznikajici v hodnotovém fetézci. Jedna se o tyto
oblasti:

J Bezpecnost provozu,

o Ekologie,

° Trend.

Samoziejmosti je také identifikace ostatnich oblasti v hodnotovém fetézci, které ptinasi
zakaznikovi pfidanou hodnotu. Tyto oblasti z hlediska pfedmétu zkoumani inovovaného
produktu a jeho ndkladi nejsou pfedmétem diplomové prace, proto se jimi nebudu
zabyvat. Zabyvat se budu pouze tfemi vySe zminénymi oblastmi, které jsou hlavnim
diitvodem, pro¢ inovace svitilny byla realizovdna. Je proto nutné zahrnout do kalkulace

ceny produktu i tyto zminéné oblasti.

Pfidand hodnota v podobé bezpe¢nosti provozu vznikd v primarni aktivit¢ Vyvoj
technologie. Jedna se o aktivitu souvisejici jak s rozvojem produktl,
tak se zabezpecenim odpovidajiciho vybaveni a procest. Tato aktivita zahrnuje
vyzkum, inovace, konstrukci apod. Bezpecnost provozu je v podobé odstranéni poruch

a zabranéni moznym krizovym staviim.

Pfidana hodnota inovované¢ho vyrobku v podobé ekologie vznikd v primarni aktivité
Servis. Jednd se o aktivitu zabezpecujici pfedevSim reverzni logistiku. Je nutné
se zabyvat otazkou, jaky dopad ma LED dioda na zivotni prostiedi pfi odstranovani

z provozu a jaké jsou na toto odstranéni naklady.
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Pfidana hodnota v podob¢ trendu vznikd v primarni aktivit¢ Marketing a trh. V této
aktivité je nutné propagovat inovovany produkt jako nejnovéjsi trend na trhu Zeleznicni
dopravy. V navaznosti na tuto pfidanou hodnotu je nutné se zabyvat vazbami inovaci
podniku na pokrocilé technologie daného odvétvi, tedy na nové inovativni sméry

ve vyzkumu a vyvoji.

Formulovani pfedpokladli pro realizaci navrhovaného feSeni je v navrZeni

a identifikovani ekonomickych dopadii LED diody na bezpecnost, ekologii a trend.

Dle odborného odhadu lze ekonomicky uréit naklady vyse zminénych oblasti v celkové

cen¢ inovovaného produktu:

J ekonomické vyjadieni bezpecnosti provozu v celkové cen¢ inovovaného
produktu je dle odborného odhadu okolo 30 %,

J ekonomické vyjadieni ekologie v celkové cené inovovaného produktu je dle
odborného odhadu okolo 15 %,

J ekonomické vyjadieni trendu v celkové cené inovovaného produktu je dle

odborného odhadu okolo 55 %.

Ekonomicky urcené naklady bezpecnosti provozu, ekologie a trendu vyjadiuji, jakym
hodnotovym zplisobem jsou tyto oblasti diilezité pro kalkulaci inovované verze svitilny.
Tedy jaké ekonomické dopady ma inovovany svételny zdroj — LED dioda na vySe

zminéné oblasti.

Bezpecnost provozu se hodnotové podili dle odborného odhadu z 30 % na celkové
cené produktu. Jedna se o bezpecnost provozu, které se nachazi v prostredi, ve kterém
se svitilna pouziva. Prostfedi svitilny je ddno v Zelezni¢ni doprav€. Zvolend inovace
svitilny, a to na zakladé nového vyuziti zdroje svétla — LED diody, byla realizovana
na zéaklad¢ posileni pfidané hodnoty pro konecného zakaznika a to v oblasti bezpecnosti
provozu. Cilem inovace je zcela odstranit poruchy svitilny a zabezpecit tak maximalni
bezpecnost provozu v Zelezni¢ni doprave. Diky inovaci vyuziti nového svételného
zdroje LED diody doslo ke zvySeni maximalni bezpecnosti zakaznika a to prevazné
z téchto divodi:

J LED dioda méa niz§i pokles svitivosti v ¢ase,
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o pii vypadku jedné nebo nékolika LED, citelnost zobrazovaného znaku zajistuji
zbylé LED diody,

J LED jsou zapojeny do jednotlivych sekei, pfi vypadku nékteré ze sekci zbylé
sekce zacnou svitit intenzivnéji a Citelnost je tak zajiSténa,

o Je zde vysoka odolnost LED vii¢i naraziim a vibracim.

Pouziti LED diody v Zelezni¢ni dopravé tvofi vyznamnou vazbu na bezpecnost
provozu. Diky vySe zminénym divodim dioda zabranuje vzniku moznych krizovych

situaci v Zelezni¢ni dopravé a ovliviiuje tim tak dané prostiedi Zelezni¢ni dopravy, které

v

Ekologie se hodnotové podili dle odborného odhadu z 15 % na celkové cené produktu.
Je to dano predevsim néklady, které jsou spojené s recyklaci LED diody. V porovnani
ukonceni Zivotnosti LED diody je nutné, aby doSlo k ekologickému odstranéni
svételného zdroje. Svételné zdroje s LED diodami jsou urceny ke zpétnému odbéru,
tedy k recyklaci. Je to z toho divodu, ze LED diody obsahuji elektronické soucasti
a tyto soucasti mohou poskodit zivotni prostfedi. Kromé ochrany pfirody je diivodem
k recyklaci 1 opétovné vyuziti jednotlivych materialii, ¢imz se Setfi pfirodni zdroje
surovin. Zpétny odbér LED diod v AZD je realizovan vsouladu se zikonem

¢. 185/2001 Sb. o odpadech v platném znéni.

Vyznamnou ekologickou vyhodou vyuziti LED diod ve svitiln¢ je nizka energeticka
narocnost. U tohoto svételného zdroje dochézi k nizké energetické narocnosti a zaroven
dochazi pti pouziti LED diody k velmi vysoké ucinnosti (svételny zdroj emituje 90 %
vyzéaifeného vykonu ve viditelné oblasti). Diky nizké energetické naroc¢nosti tohoto
svételného zdroje dochazi ke snizeni ekologického dopadu na provoz
v prosttedi zelezni¢ni dopravy. Vyuziti LED diody ve svitilné ovliviiuje dané prostiedi

zelezni¢ni dopravy — ENVIRONMENT a stava se tak ekologictejSim.

Nejvétsi hodnotovy podil na celkové cené svitilny pfi vyuziti svételného zdroje LED

diody je v oblasti trendu. Tato oblast se dle odborného odhadu podili na celkové cené
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svitilny z55 %. Jedna se o velmi dillezitou oblast, ktera urcuje vazby podniku na
pokrocilé technologie v daném odvétvi. Piedchozi oblasti bezpecnost provozu
i ekologie maji vliv na trend vyuZziti pokrocilych technologii v odvétvi Zeleznicni
dopravy. Podnik, chce-li byt konkurenceschopny ve svém odvétvi, musi nésledovat
nové inovativni sméry ve vyzkumu a vyvoji. K tomuto také ptispiva program podpory
vyzkumu a vyvoje Ministerstva primyslu a obchodu TRIO. Tento program je zaméten
na rozvoj potencialu Ceské republiky v oblasti kli¢ovych technologii uvadénych pod
zkratkou KETs. Za kli¢ové oblasti technologii jsou v programu brany oblasti fotoniky,
mikroelektroniky, nanotechnologie, primyslové biotechnologie, pokro¢ilych materiala
a pokrocilé vyrobni technologie. Program je realizovan formou jednostupniovych
vetejnych soutézi ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich podle zdkona
¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci. Program
je realizovan v letech 2016 — 2021 a celkovy objem podpory je 3 700 000 000 K¢.
Programu se muzou ucastnit podniky spolupracujici s alesponn jednou vyzkumnou
organizaci a vyzkumné organizace spolupracuji s podnikem. Podpora je uskute¢néna
formou dotace. V tomto programu je jednou z klicovych oblasti FOTONIKA, ktera je
dle programu povazovana za priufezovou technologii zahrnujici generaci svétla, jeho
vedeni, manipulaci se svétlem, detekci svétla, zesilovani svétla a jeho vyuzivani
v aplikacich. Fotonika je vyuzitelnd v fad aplikacnich sektort (primyslovd vyroba —
lasery jako nastroj k pfesnému svareni, Iékatska technologie — mikroskopie). Do tohoto
sektoru se také tadi osvétleni a displeje jako jsou osvétlovaci systémy, lampy,
polovodicové svételné zdroje a obranné systémy - vidéni a zobrazovani, zamétovani,

navadéni (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2018).

Podniku AZD Praha zabyvajicimu se inovacemi svételnych zdrojii ve svych svitilnach
a pro rozvoj novych inovativnich smért v oblasti fotoniky doporucuji, aby se zaobiral
timto programem a ve spolupraci s vyzkumnou organizaci se zaméfil na dal$i rozvoj
novych inovativnich sméri v oblasti fotoniky, a to s cilem neustdlého nésledovani

trendl v prostiedi Zelezni¢ni dopravy.

Podnik AZD Praha diky bezpe¢nosti provozu a ekologii inovoval svitilny v oblasti

svételnych zdroji. AvsSak rozhodujici oblasti inovace je na zdklad¢ trendu doby,
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kdy v soucasné dob¢é je LED dioda velmi populdrni a vyuziva se v mnoha odvétvich.
Diky svym vybornym technickym parametriim patii LED mezi nejpouzivanéjsi svételné
zdroje soudasnosti a AZD Praha s. r. o. tento trend nasleduje. V piipadé zaméfeni
se podniku na dal$i rozvoj inovativnich sméra v oblasti svételnych zdrojii doporucuji
vyuzit vySe zminény program TRIO Ministerstva primyslu a obchodu na podporu

vyzkumu a vyvoje.

Bezpecnost provozu, ekologie a trend jsou vyznamnymi pfidanymi hodnotami, pro¢
se podnik rozhodl inovovat svitilnu svételnym zdrojem LED diod. Po¢ate¢ni pofizovaci
naklady na vyzkum a vyvoj tohoto svételného zdroje, véetné vysSich pofizovacich
nakladi na materiall LED diod, jsou vykompenzovany vyss$i pfidanou hodnotou
produktu pro kone¢ného zdkaznika, nez tomu bylo u vyuziti svitilny se Zarovkami.
V delsim ¢asovém horizontu, na zakladé lepsich technickych vlastnosti LED diody, kdy
diody maji del$i Zivotnost, niz$i starnuti a nizké ndklady na vyménu v Case oproti
zarovkam (neni potfeba mit v dané lokalité servisniho technika), jsou inovované svitilny

s LED diodami pro podnik ekonomicky vyhodné;jsi nez svitilny se Zarovkami.

5. 4 Prinosy navrhovaného reSeni

Navrhovand feSeni v diplomové praci pifinasi podniku pfinosy v podobé
optimalizovaného modelu vypoctu nékladti inovovaného produktu, kdy se odstranily
nedostatky, které analyzovany model vypoctu nakladii v sobé zahrnoval. Zaroven doslo
k pfeorientovani pohledu na kalkulaci nédkladl z nastroje ucetniho fizeni na komplexni,
do budoucna orientovany nastroj controllingu pro fizeni podniku. V neposledni fadé
byly vnavrhové CcCasti popsany piinosy podminek realizace navrhovaného feSeni
a to vpodob¢, jakou ptfidanou hodnotu ma zvolend inovace svételného zdroje pro
kone¢ného zakaznika. Detailné zde byly popséany tfi klicové oblasti tvofici ptidanou
hodnotu pro zédkaznika a to oblast bezpecnosti provozu, ekologie a trendu. Na zakladé
téchto oblasti byly vysvétleny otazky tykajici se zvoleni LED diody jako nového zdroje
svétla ve svitilnach. Zaroven bylo vysvétleno, jaké ptidané hodnoty inovace bude mit
pro konecného zakaznika. V oblasti sledovani trendii v odvétvi zelezni¢ni dopravy bylo

v navrhové ¢asti diplomové prace podniku doporuceno vyuzit program TRIO
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Ministerstva prumyslu a obchodu zaméfujici se na podporu novych klicovych
technologii (KETs) s cilem neustalého vyvijeni novych technologii v oblasti obrannych

systému Zelezni¢ni dopravy.

Pfinosy navrhovanych feSeni v diplomové praci jsou na zdkladé vytvotfeni metodiky
controllingovych ¢innosti pro ucely optimalizace kalkulace nakladi v podniku.

Navrhovana feseni jsou pro podnik doporucujici a ptindseji podniku nasledujici pfinosy:

o optimalizovany model vypoctu nakladi inovovaného produktu,

o nahliZeni na kalkulaci ndklada jako na nastroj controllingového fizeni podniku,

o popsani hodnotového vyjadieni zvolené inovace LED diody pro kone¢ného
zékaznika.
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Zavér

Optimalizovany model vypoctu nakladi pro inovovany produkt svitilnu LLA-2 byl
pfedmétem zkoumani diplomové prace. Na zdkladé analyzy plivodniho modelu nékladt
stavajici svitilny s Zarovkou a inovované verze svitilny s LED diodami byly
vypracovany zavery, ze kterych byla vybrana vychodiska pro zpracovani navrhové
Casti. Navrhova ¢ast diplomové prace byla zaméfena na optimalizaci modelu vypoctu
nakladl pro inovovany produkt a to se zaméfenim na optimalizaci jednotlivych polozek
v kalkulaénim vzorci svitilny. Soucasné bylo navrhnuto, aby byl kalkula¢ni systém bran
jako controllingovy ndastroj podniku, ktery slouzi pro hodnotové fizeni podniku
a je do budoucna orientovany, komplexni a pomahd managementu efektivnéji fidit
podnik. Diky navrZzenému controllingovému pojeti kalkulace dochéazi k pfispéni
pfidané hodnoty kalkulace a to v podobé¢ rychlé zpétné vazby na jednotlivé kalkulaéni
polozky. Okamzita zpétna vazba managementu pomaha k rychlejsimu a flexibilnéjsimu

fizeni podniku.

Piedpokladem pro navrhované feSeni diplomové prace bylo zaméfeni se na otazku,
jakou pfidanou hodnotu ma inovovand verze svitilny pro konecného zakaznika.
Zde byly popsany tti klicové oblasti, které¢ ptfidanou hodnotu pro zadkaznika vytvareji.
Jednalo se o oblast bezpecnosti provozu, ekologie a trendu. Na zaklad¢ popséani oblasti
vytvarejici pfidanou hodnotu pro zakaznika, byly zformulovany zavéry, které podporuji
inovacni aktivity podniku. Je nutné, aby podnik bral na védomi, Ze v soucasné dobé
fizeni nakladi a inovace v podniku hraji dblezitou roli, jak wuspét v dnesnim

turbulentnim svété plném technologickych zmén a pokrokd.

Po projednani navrhovanych zavérli s managementem vyrobniho zévodu v Brné
je predpoklad realizace navrhovaného feSeni ve vyrobni praxi. Navrhované fesSeni

je tedy realizovatelné v podniku, kde se diplomova prace provad¢la.
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