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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti Heat Transfer
Systems s.r.0. v obdobi let 2013 az 2017. Prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni ¢ast se
vénuje teoretickym vychodiskiim prace. Dalsi kapitola analyzuje soucasny finan¢ni stav
spole¢nosti. V posledni ¢asti prace jsou navrzena feSeni, kterd pomohou zlepsit finanéni

situaci spolec¢nosti v problémovych oblastech.

Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is to assess the finacial situation of the company Heat
Transfer Systems s.r.0. between the years 2013 and 2017. The thesis is devided into three
chapters. The first one focuses on the theoretical aspects of financial analysis. The
following chapter analyzes the current financial situation of the company. The last part
of the thesis proposes solutions that will help to improve the financial situation of the

company in problematic areas.
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likvidita,
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UvoD

Zalozit si Vdnesni dobé spoleCnost je legislativné jednoduché. Vytvofit ale
spole¢nost, kterd prosperuje, je zodpoveédna ke svym zaméstnancim, zivotnimu prostiedi
obrovské mnozstvi rtiznych spole¢nosti, velka konkurence napii¢ riznymi odvétvimi
aobory. Cilem vétsiny spole¢nosti je generovat zisk a dale se rozvijet. Pro naplnéni tohoto
zakladniho ptedpokladu je zapotiebi spole¢nost spravné fidit. Financni analyza

je vhodnym néstrojem k dosaZeni tohoto cile.

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucésti finan¢niho fizeni spole¢nosti a poskytuje cenné
informace nejen pro manazery spole¢nosti, ale také pro investory, banky a soucasné
¢i budouci obchodni partnery. Manazeti vyuzivaji financni analyzu napiiklad
k rozhodovani o investicich, ¢i tvorbé finan¢niho planu. Bankam jednotlivé ukazatele
finan¢ni analyzy pomizou stanovit bonitu spole¢nosti, diky které se rozhodne, zdali
spole¢nosti nabidne finan¢ni produkt, ptfipadné za jaky urok. Obchodni partnefi se

na zaklad¢ analyzy mohou zamyslet nad piipadnou spolupraci.

Bakalarska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Heat Transfer
Systems s.r.0., ktera se orientuje na vyrobu a prodej tepelnych vyménika. Vybranou
spole€nost oslovila koncepce bakalafské prace a pripadné navrhy moznych feSeni
analyzovanych a definovanych problémii. Vedeni spolecnosti nabidlo Sirokou podporu

pro provedeni finan¢ni analyzy.

Prace je rozdélena do né&kolika kapitol. V prvni kapitole jsou popséna teoreticka
vychodiska nezbytna pro vypracovani a porozuméni praktické ¢asti. V praktické casti
je predstavena analyzovana spole¢nost, provedena vngj$i a vnitini analyza spolecnosti
a finan¢ni analyza Gcetnich vykazi. Diky tomuto postupu jsou odhaleny silné a slabé
stranky spole¢nosti v oblasti financovani. Vysledky jednotlivych analyz jsou popsany
a srovnany s doporuc¢enymi hodnotami. V posledni ¢asti 1ze nalézt navrhovana tfeseni

a postupy, které by mély vést ke zlepSeni celkové finan¢ni situace spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni financni situace spolec¢nosti Heat
Transfer Systems s.r.0. a formulace navrhi na zlepSeni v problémovych oblastech

finan¢niho hospodafteni.

K uspésnému dosazeni hlavniho cile je potieba stanovit si cile dil¢i. Prvnim dil¢im cilem
bude nastudovani odborné literatury potiebné ke zpracovani teoretickych vychodisek
prace. Druhym dil¢im cilem bude provedeni vné&jsi a vnitini analyzy podniku a finan¢ni

analyzy samotné. Tyto analyzy pomohou odhalit problémy ve financovani spole¢nosti.

V teoretické Casti prace bude nejprve vysvétlena finanéni analyza samotna. V nasledujici
Casti prace budou popsany data potiebna pro vytvofeni analyzy a pojmy SLEPTE
analyza, PORTER analyza a McKinseyho model 7S. V zavéru teoretické Casti prace

budou rozebrany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy a jejich doporu¢ené hodnoty.

V analytické ¢asti prace bude na zaklad¢ teoretickych poznatkdl realizovana vngjsi

a vnitini analyza spolecnosti a finan¢ni analyza samotna.

V posledni ¢asti bakalaiské prace budou na zaklad¢ zjisténych skutecnosti navrzeny
jednotlivé postupy a feseni ptipadnych problému financovani, které povedou ke zlepSeni

finan¢ni situace spole€nosti Heat Transfer Systems s.r.o.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola bakalaiské prace se zabyva teorii finan¢ni analyzy. V jednotlivych
podkapitolach je vysvétleno, co je to finanéni analyza, jeji typy, jednotlivé ukazatele

a Vv neposledni fad¢ také bankrotni modely.

1.1 Externi analyza

Cilem externi analyzy je nalézt v okoli spole¢nosti potencialni pfilezitosti a hrozby.
Strategie podniku by méla maximalné vyuzit nalezené piilezitosti a nalézt cestu, jak se
vyhnout ohroZenim, ¢i alespon zmirnit jejich dopad na spole¢nost. Pfi externi analyze
je zpravidla okoli spolecnosti rozdéleno na mikrookoli, casto nazyvané jako
podnikatelské prostiedi, ve kterém spolecnost podnikd a makrookoli, které je spolecné

vSem odvétvim a vytvari spole¢nd prostiedi pro vSechna mikrookoli (13).

1.1.1 PESTLE analyza
Pod pojmem PESTLE analyza se skryva analytickd technika slouZici ke strategické
analyze okolniho prostfedi spolec¢nosti. Podstatou této analyzy je identifikace

nejvyznamngéjsich jevl pro kazdou skupinu faktort (10).

Jednotlivd pismena nazvu PESTLE znamenaji typy vnéjsich faktori pusobicich

na spolecnost:

e P —Politicke.

e E — Ekonomické.

e S —Socialni.

e T —Technologické.

e L —Legislativni.

e E - Ekologické (10).
Politické faktory naznacuji jak a do jaké miry vlada zasahuje do ekonomiky. Zahrnuji
vladni politiku, politickou stabilitu ¢i nestabilitu na zamotskych trzich, zahrani¢ni

obchodni politiku, dafiovou politiku a v neposledni fadé¢ obchodni omezeni. Zminéné

politické faktory maji ¢asto vliv na funkci spole¢nosti (10).
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Ekonomickeé faktory maji vyznamny vliv na ziskovost spoleénosti. Mezi tyto faktory patii
ekonomicky rtst, hodnota urokovych sazeb, sménné kurzy a disponibilni piijem

spotiebitelt a podniku (14).

Socialni faktory ¢asto oznacované jako spole¢ensko-kulturni faktory, které zahrnuji viru

a postoj obyvatelstva. Mezi tyto faktory patii populacni rust, zdravi, a vék populace (14).

Technologické faktory jsou velmi diilezité pro konkurence schopnost spole¢nosti. Je tfeba
neustale nachazet nové technologie vyroby pro tspésné snizovani nakladii a maximalizaci

zisku (4).

Legislativni faktory zahrnuji zdravi a bezpecnost, marketingové normy, prava a zakony
spotfebitelt, ozna¢eni a bezpetnost vyrobkd. Pokud spole¢nost obchoduje
na mezinarodnim trhu, je dalezité, aby dodrzovala pravidla a ptedpisy zahrani¢nich zemi
(16).

Enviromentalni faktory se v poslednich letech dostaly do popiedi z divodu rostouciho
nedostatku nerostnych surovin a také snizeni uhlikové stopy, kterd je regulovana vladou.
Spousta spole¢nosti na environmentalnich zasadach Gsp&sné stavi sviij marketing, nebot’
stale vice zakaznikd pozaduje, aby vyrobky, které kupuji, byly ziskavany eticky a pokud

mozno z udrzitelného zdroje (14).

1.1.2 Porteruv model péti sil

Nezanedbatelnou charakteristikou odvétvi jsou konkurenéni sily, jenZ v daném odvétvi
pusobi. Vzhledem k tomuto faktu predstavuje dilezitou soucast analyzy mikrookoli
analyza konkurenc¢nich sil, kterd zkouma zaklad konkurence v odvétvi. K feSeni tohoto
problému vyznamné ptispél Michael Eugene Porter modelem péti sil, diky kterému 1ze

zkoumat konkurenc¢ni prostiedi (12).

Jak Srpova v knize Zaklady podnikani uvadi ,,Cilem tohoto modelu je umoznit jasné
pochopit sily, které v tomto prostiedi piisobi, a identifikovat, které z nich maji pro firmu
Z hlediska jejiho budouciho vyvoje nejvetsi vyznam a které mohou byt strategickymi

rozhodnutimi managementu ovlivneny* (12, s. 131).

Model je zaméfen na analyzu péti faktort zndzornénych na nésledujicim obrazku (13).
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Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Smiluwvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateli uvnili mikrookoli kupujicich

Hrozba substituénich vyrobki

Obrazek ¢. 1: Porteriv model péti sil

Zdroj: 13
Konkurenéni rivalita se tyka poctu a sily konkurenti spolecnosti. Dtlezité je uvédomit
si kolik konkurentti dané spole¢nost m4, o jaké konkurenty se jedna a jak se kvalita jejich
prilakat zakazniky agresivnim snizovanim cen ¢i marketingovymi kampanémi. V ptipadé
minimalni konkurencni rivality je vysoka pravdépodobnost obrovské trzni sily a zdravého

zisku (14).

Smluvni sila dodavatelt zavisi na tom, jak snadné je pro dodavatele zvysit ceny, kolik
dodavatelti spole¢nost méa a jak jedinecny je produkt nebo sluzba, kterou poskytuji.
Diilezita je taky sloZitost pfechodu k jinému dodavateli. Cim vice je dodavatelii, tim 1épe
si miiZe spolecnost vybrat toho, ktery nabizi lepsi ceny, coZ mliZze mit vliv na potencialni

zisk (14).

Smluvni sila kupujicich zavisi ne jejich poctu. Cim vice ma spolec¢nost potencialnich
zakazniki, o to jednodussi je tvorba cen a nasledny prodej. Pokud se spolecnost tizce

specializuje a ma pouze nékolik zakazniku, hife se nastavuji podminky (14).

Hrozba substitu¢nich vyrobkll se tykd pravdépodobnosti, ze zdkaznici spolecnosti
naleznou odlisSny zptsob ziskani vyrobkt ¢i sluzeb. Pokud spole¢nost naptiklad dodava
softwarovy produkt, ktery automatizuje dilezity proces, mohou ho lidé nahradit ru¢nim
provedenim procesu ¢i outsourcingem. Snadnéjsi a levnéjs$i nahrada miize ohrozit trzni

pozici a ziskovost spole¢nosti (14).

14



Riziko vstupu potencidlnich konkurenti je ovlivnéno schopnosti lidi vstoupit na trh
spoleCnosti. Nutnosti je piemyslet, jak snadné je to provést a jak je sektor spole¢nosti
regulovan. Pokud je tfeba malo penéz a Usili vstoupit na trh a u¢inn¢ soutézit, nebo pokud
ma spole¢nost nizkou ochranu klicovych technologii, mize soupef rychle vstoupit na trh

a oslabit trzni pozici spolecnosti (14).

1.1.3 McKinseyho model 7S

McKinseyho model 7S byl vyvinut vroce 1980. Od zavedeni je Siroce pouzivan
akademickymi pracovniky a odborniky. Je jednim z nejpopularnéjSich nastroju
strategického planovani. Cilem modelu je klast diraz spise na lidské zdroje nez tradiéni
hromadné hodnoty kapitalu. Cilem modelu je ukazat, jak 1ze spole¢né sjednotit 7 prvka

spole¢nosti (17).

Struktura pfedstavuje zplisob organizace obchodnich divizi a jednotek. Zahrnuje
informace o tom, kdo je zodpovédny vici komu. Strukturou je mozné nazvat organizacéni

schéma spole¢nosti (17).

Systémy jsou procesy, metody a postupy, véetné technickych systémii a technologii, které
urcuji, jak probiha podnikdni a mély by byt hlavnim zaméfenim manazeri béhem

organiza¢nich zmén (17).

Schopnosti jsou dovednosti, které zaméstnanci spole€nosti velmi dobte ovladaji. Zahrnuji
také kompetence. Behem organizacnich zmén se Casto klade otdzka, které dovednosti
bude spole¢nost skute¢né potiebovat k posileni své nové strategie nebo nové struktury
@an.

Skupinou se rozumi typ a poet zaméstnanci, které bude spolecnost potfebovat, jak

budou pfijimani, vyskoleni, motivovani a odménovani (17).

Styl piedstavuje zplsob, jakym je spolenost fizena vedoucimi pracovniky a jak

se vzajemn¢ ovliviiuji. Jedna se o styl managementu spole¢nosti (17).

Sdilené hodnoty ptedstavuji jadro modelu 7S. Jedna se o normy a standardy, které tidi
chovani zaméstnancl a ¢innosti spolecnosti, a jsou také zdkladem zdravého fungovani

spole¢nosti (17).
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Strategie predstavuje zplsob, jakym se spole¢nost snazi udrzet konkurencni vyhodu.
Vedeni spolecnosti hleda odpovédi na otazky, jakym stylem realizovat podnikové

strategie (17).

Na nasledujicim obrazku lze vidét propojeni jednotlivych komponenti (15).

{ STRUKTURA

SYSTEMY

| STRATEGIE

SDILENE
HODNOTY

: SCHOPNOSTI ': STYL |

~—IN17 =N

.' SKUPINA

Obrazek ¢. 2: McKinseyho model 7S

Zdroj: 15

1.2 Finan¢ni analyza

Hlavnim cilem spole¢nosti je maximalizovat zisk a majetkovou hodnotu. Tohoto cile Ize
dosdhnout pouze za podminek finan¢ni rovnovahy, adekvatnich zdroji financovani
a dostate¢né urovné likvidity k plnéni platebnich zavazkl. Ke splnéni téchto podminek

pomaha metoda zvana finan¢ni analyza (4).

Finan¢ni analyza umoziiuje hodnotit finanéni situaci Gcetni jednotky za stanoveny cas
(9).

Cilem kazd¢ spolecnosti je generovat zisk. Ke splnéni tohoto cile je nutné zamefit se na predevsim

na aktivni rozhodovani, ke kterému dopomaha prave financni analyza (5).
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Finan¢ni analyza pomaha zjistit, zda je spolecnost ziskova, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda efektivné vyuziva své aktiva, je schopna splacet v€as své zavazky a celou

fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti uzite¢nych pro spravné finan¢ni fizeni podniku (2).
Mezi z&kladni metody, které se pii finanéni analyze vyuzivaji patii predevsim:

¢ Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelq.
e Analyza tokovych ukazatelt.

¢ Analyza rozdilovych ukazatelt.

¢ Analyza pomérovych ukazateld.

e Analyza soustav ukazatelu.

e Souhrnné ukazatele hospodafeni (2).

1.2.1 Analyza soustav ukazateli
Analyza finan¢ni situace pomoci soustav ukazateld patii ke slozit¢j$im metodam finanéni
analyzy. Na rozdil od pomérovych ukazateld, jenz umoznuji hodnotit dil¢i stranku

finan¢ni situace, soustavy ukazateld hodnoti finan¢ni situaci komplexné (3).

Soustavy ukazateli jsou obvykle konstruovany jako souhrn vybranych dil¢ich
ukazateld, které finan¢ni situaci nejvice ovliviiuji, jejichZ hodnoty jsou promitnuty do
jedné

veliCiny, ktera slouzi k vyjadieni finan¢ni situace (3).

Do kategorie soustav ukazatelti patiéi bonitni a bankrotni modely. Rozdil mezi nimi

spociva predevsim v ucelu jejich vytvoreni (1).

Bankrotni modely informuji uzivatele, zda je v bliz§i dob& spole¢nost ohrozena
bankrotem. Vychazi se z faktu, ze kazda spole¢nost, jenz je ohrozena bankrotem, jiz
urCity Cas pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické.
K nejcastéjSim symptomim patii problémy s béznou likviditou, vysi ¢istého pracovniho

kapitalu, ¢i problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (1).

Bonitni modely ptfedstavuji diagnostiku finanéniho zdravi spole¢nosti, coZ znamena, Ze
si kladou za cil stanovit, zda se spole¢nost fadi mezi dobré, ¢i Spatné spolecnosti. Je proto

zfejmé, ze musi umoZznovat porovnani s jinymi spolecnostmi (1).
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Index INO5

Index INOS5 je dlouhodobé povazovan jako nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych podnikii.
Krom¢ predikce finan¢nich problémua se index INOS5 zaméfuje na to, zda spolecnost
vytvaii hodnotu pro vlastniky. Pokud je pii vypoétu tohoto ukazatele hodnota

nakladového kryti vyssi nez devét, doporucuje se nahradit toto ¢islo hodnotou devét (3).
Vzorec dle (3):
INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X X<

, kde

celkova aktiva

1=

cizi zdroje

EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)

2 nakladové uroky ’

EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)
celkova aktiva '

vynosy

4 = 7 ;
celkova aktiva’

obézni aktiva

Xs = :
> kratkodobé zavazky

V nasledujicim obrazku lze vidét interpretace hodnot indexu INOS5 (3).

Tabulka ¢. 1: Interpretace hodnot indexu IN05

Spolecnost s pravdépodobnosti 97 % spéje k bankrotu a s pravdépodobnosti 79 %
nebude vytvaret hodnotu.

Spolecnost s pravdépodobnosti 50 % zkrachuje a s pravdépodobnosti 70 % bude
tvofit hodnotu.

Spolecnost s pravdépodobnosti 92 % nezkrachuje a s pravdépodobnosti 95 % bude
vytvaret hodnotu.

Zdroj: 3
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Kralickiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest je ¢asto uzivanym nastrojem analyzy finan¢ni situace pro Siroky
okruh uzivateli. Model je svou konstrukci ptfechodem k vicerozmérnym modelim.
Z jednotlivych skupin ukazatelli charakterizujicich nejvyznamnéjsi stranky financni
situace jako stabilita, likvidita, rentabilita a hospodarsky vysledek je do néj zarazen

za kazdou skupinu ten, ktery nepodléha ptili$ rusivym vlivam (3).
Vzorec dle (3):

vlastni kapital

~ aktiva celkem’

R2 cizi zdroje — penéiniprostredky
B provozni cash flow '

3 — EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

)

aktiva celkem

rovozni cash flow
R4 = 4 f .

vykony

Ziskanym vysledkim jednotlivych ukazatelt se pfitadi hodnota dle nasledujici tabulky

).

Tabulka ¢. 2: Bodové hodnoceni jednotlivych ukazatelt

0,1-0,2 0,2-0,3
<3 3-5 5-12 12-30 >30
<0 0-0,8 0,08 -0,12 0,12-0,15 >0,15
<0 0-0,5 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: 1

Hodnoceni spolecnosti se pak provadi ve tiech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni
stabilita sou¢tem bodovych hodnot R1 a R2 délenym dvéma. Néasledné¢ se zhodnoti

vynosova situace souctem bodovych hodnot R3 a R4 délenym dvéma. V poslednim kroku
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se hodnoti situace jako celek sou¢tem bodovych hodnot financni stability a vynosové

situace déleny dvéma (1).

Interpretace vyslednych hodnot je zobrazena v nasledujici tabulce (1).

Tabulka €. 3: Interpretace vysledkti Kralickova Quicktestu

Spolecnost je bonitni.

Pasmo Sedé zony, neni vyhranéno.

Potize ve finanénim hospodareni spole¢nosti.

Zdroj: 1

1.2.2 Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd (srovnani vyvoje

v ¢asovych fadach) (19).
Horizontélni (vodorovna) analyza

Horizontalni analyza pfejima data, kterd jsou ziskavana nejcastéji z ti€etnich vykaza.
Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptipadné¢ vyrocni zpravu. Vedle sledovani zmén
absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case se zjist'uji také jejich procentualni zmény.
Zmény jednotlivych polozek vykazii se sleduji po fadcich (horizontaln¢), a proto je tato

metoda nazyvan horizontalni analyzou absolutnich dat (19).
Vypocet absolutni zmény Ize vyjadiit nasledovné (3):

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_,
, kde
I oznacuje obdobi (3).

Vypocet procentudlni zmeény lze vyjadrit nasledovné:

absolutni zména X 100

Procentudlni zména =
ukazatel;_4

, kde
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I je oznaceni obdobi.
Vertikalni (svisla) analyza

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazi viuc¢i zdkladni
veli¢iné a hleda odpovédi na otdzky, zdali se méni pii vyvoji spolecnosti vzajemné
proporce jednotlivych polozek, i jestli je struktura majetku, kapitalu i1 tvorby zisku

stabilni, nebo dochézi k ur¢itému vyvoji (20).

Pii vertikalni analyze se u procentniho vyjadieni jednotlivych komponent postupuje
Vv jednotlivych letech odshora dolt. Jako zaklad pro procentuélni vyjadieni se ve vykazu
zisku a ztrat obvykle pouziva velikost trzeb (=100 %) a v rozvaze hodnota celkovych
aktiv podniku. Nespornou vyhodou vertikalni analyzy je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci

a umoziuje tedy srovnatelnost vysledki analyzy z riznych let (19).

1.2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finanéni situace spole¢nosti s orientaci
na jeji likviditu. Ma-1i byt spole¢nost likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného
kapitélu, ktery predstavuje prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
cizimi zdroji (2).

Cisty pracovni kapital

Cistym pracovnim kapitdlem (CPK) se rozumi objem ob&znych aktiv snizeny o objem
kratkodobych zavazki. Z finanéniho hlediska je CPK tou &asti ob&zného majetku, ktera

je financovana dlouhodobym kapitalem (3).

Ukazatel CPK je objemem obé&znych aktiv po odedteni objemu kratkodobych zavazki

a miZe nabyvat hodnoty kladné nebo zaporné (3).
Vzorec dle (3):
CPK = ob&iné aktiva — kratkodobé zavazky.

CPK je v kladné vysi tehdy, je-li objem ob&Znych aktiv vyss§i nez kratkodobé zavazky.
Vyjadiuje ¢ast obéznych aktiv, kterou spole¢nost nebude muset vydat na thradu do

jednoho roku splatnych zavazkl. Snahou mize byt maximalizovat jeho vysi, na druhou
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stranu vSak vyjadfuje tu Cast ob&znych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych

zdroji, jez jsou obvykle drazsi a snahou poté mize byt i jeho minimalizace (3).
Cisté pohotové prostiedKky

Knépkova definuje &isté pohotové prostiedky takto: ,, Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji
okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi
peneznimi prostredky a okamzité splatnymi zavazky. “ (2, S. 86)

Zahrneme-li do penéznich prostfedkii pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu, jedna
se o nejvyssi stupent likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se Casto zahrnuji
i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, z divodu rychlé

preménitelnosti na penize v podminkach fungujiciho kapitalového trhu (2).
Vzorec dle (3):
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splatné zavazky.

Idedlni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly, vysokd hodnota
signalizuje pfili§ velky objem penéznich prostfedki. Hodnota nizS$i nez nula, pak

signalizuje nedostatek penéznich prostiedki a je signalem pro hledani feseni (3).

1.2.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi zékladni nastroje patii pomérové ukazatele. Tyto ukazatele charakterizuji vzajemny
vztah dvou polozek z ucetnich vykazii pomoci jejich podilu. Nezbytnosti pro uréitou
vypovidajici schopnost takto vypocteného pomérového ukazatele je existence vzajemné

souvislosti (21).

Dle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele ¢leni do riiznych skupin. Jako

zakladni ¢lenéni lze pouZit:

e Ukazatele rentability.
o Ukazatele likvidity.
e Ukazatele zadluzenosti.

o Ukazatele aktivity (19).
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Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu
neboli schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadifeni miry zisku, ktery

Vv trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu (2).

Ukazatele rentability pomeétuji zisk dosazeny podnikdnim s hodnotou zdroju

podniku, kterych bylo uzito k jeho dosazeni (19).
Zisk je pti vypoctu rentability mozné uvazovat na rtiznych arovnich. Jedna se o:

e EAT-zisk po zdanéni neboli Cisty zisk.
e EBIT-zisk pfed zdanénim a tiroky.

e EBT-zisk pied zdanénim (8).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu

na to, z jakych zdrojt jsou financovéna.

Vzorec dle (3):

EBIT
ROA = —
aktiva

Doporucend hodnota se uvadi okolo 10 % (1).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionéti. Akcionafi pomoci

tohoto ukazatele mohou sledovat, zdali jejich kapital generuje dostatecny zisk (21).

Vzorec dle (3):

EAT
ROE = ” —
vlastni kapital

Doporucuje se hodnota nad 10 % (1).
Rentabilita trzeb (ROS)

ROS pométuje Cisty zisk spolecnosti s celkovymi trzbami. Vysledek indikuje, kolik

korun pfinesla ucetni jednotce jedna koruna trzeb (21).
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Vzorec dle (3):

ROS = ——AL
" triby z prodeje’

Doporucend hodnota se uvadi nad 10 % (1).
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti pfeménit sviij majetek na prostiedky, jez
je mozné pouzit k uhrad¢ zavazkl. Za likvidni lze povazovat takovy majetek, ktery

je mozné na tyto prostfedky proménit (23).

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci spolecnosti a je obvykle

spojovana se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli, témi jsou:

e Bézna likvidita.
e Pohotova likvidita.

e Hotovostni (penézni) likvidita (8).
Bézna likvidita
Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti, coz znamend, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele, kdyby

promeénila veskera obézné aktiva v daném okamziku na hotovost (8).
Vzorec dle (8):

obézni aktiva

Béina likvidita = .
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota tohoto ukazatele by se méla dle primérné strategie pohybovat
v rozmezi hodnot 1,6-2,5. Dle konzervativni strategie ma byt hodnota vyssi nez 2,5
a podle agresivni niz8i nez 1,6, nicmén¢ by neméla dosahovat nizsi hodnoty nez 1. Je tedy

na rozhodnuti managementu spolecnosti, kterou strategii preferuje (8).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylucuje nejméné likvidni ¢ast obé€znych aktiv (zasoby) z ukazatele
bézné likvidity (8).
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Vzorec (8):

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty primérné hodnoty jsou 0,7-1, u konzervativni strategie 1,1-1,5.

V piipad¢ agresivni strategie jsou hodnoty 0,4-0,7 (8).
Hotovostni (penéZni) likvidita

Hotovostni likvidita pracuje s nejlikvidnéj$imi polozkami obéznych aktiv, jako jsou
napiiklad platebni prosttedky v pokladné, voln€é obchodovatelné kratkodobé cenné

papiry, nebo naptiklad Seky (8).
Vzorec dle (8):

penéini prostredky

Hotovostni (penézni) likvidita = )
(p ) kratkodobé zavazky

Doporucend hodnota ukazatele je 0,2 (8).
Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skute¢nost, Ze spolecnost pouziva k financovani svych
aktivit cizi zdroje. Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcionarl, tak riziko podnikani. Hlavnim motivem financovani svych ¢innosti cizimi
zdroji je relativné nizsi cena ve srovnani s vlastnimi zdroji (8).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je zédkladnim ukazatelem zadluZenosti. U posuzovani zadluzenosti
je nezbytné respektovat piislusnost odvétvi a také schopnost splacet uroky plynouci z

dluhd.
Vzorec dle (2):

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - —,
celkova aktiva

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti je stanovena mezi 30-60 % (2)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu

zdroji, coz udava finanéni nezavislost spole¢nosti.

Vzorec dle (3):

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - —,
f f celkova aktiva

Doporuc¢ena hodnota sou¢tu koeficientu samofinancovani s koeficientem celkové

zadluzenosti by méla nabyvat hodnoty 1 (3).
Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti dava do poméru cizi a vlastni kapital. Ukazatel signalizuje, do jaké

miry mohou byt ohrozeny naroky véfitel (22).
Vzorec dle (2):

cizi kapital

Mira zadluzenosti = — —,
vlastni kapital

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteli. Véfitelé preferuji

cv v

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat je spole¢nost schopna kryt uroky
z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni

¢innosti podniku (23).
Vzorec dle (20):

EBIT
uroky’

Urokové kryti =

Doporué¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt 5. Cim vétsi je tato hodnota, tim Iépe

).
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumayji efektivnost spole¢nosti pii hospodaieni s jednotlivymi druhy
aktiv. Intenzita vyuzivani aktiv se odrazi piimo v ziskovosti. Pii zlepSené intenzité
vyuzivani aktiv potiebuje spolecnost pro dosazeni stejnych vykonli mensi objem aktiv

(24).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv zkouma, kolikrat pokryji trzby podniku jeho aktiva

béhem jednoho roku.
Vzorec dle (2):

trzby

Obrat celkovych aktiv = '
rat ce.kovych axiiv celkova aktiva

Vseobecné plati, Zze ¢im vysSsi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucena

hodnota tohoto ukazatele je 1, zalezi vSak i na odvétvi (2).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ma vyznam pii rozhodovani, zda potidit dal$i produkéni dlouhodoby
majetek. Niz$i hodnota ukazatele, nez praimérna v oboru je signdlem pro vyrobu, aby
zvysila vyuZiti vyrobnich kapacit, a také pro finan¢ni manazery, aby omezili investice

podniku (19).
Vzorec dle (19):

. ] triby
Obrat stalych aktiv = ———————.
stala aktiva

Doporucend hodnota by se méla pohybovat okolo 5,1. Pokud je hodnota nizs$i nez hodnota

priméru odvétvi, poukazuje to na skutecnost, ze podnik nevyuziva dostate¢né svych

vyrobnich kapacit (25).
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v priibéhu roku prodéna a opétovné

naskladnéna (8).
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Vzorec dle Sedlacka (8):

triby

Obrat zasob = — :
zasoby

Obecné plati, ze je vyssi hodnota ukazatele, tim je to pro spolecnost lepsi. Pfebytecné
zasoby jsou neproduktivni, a jsou v nich umrtveny prostiedky, které neptinasi zadny

vynos (8).
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouha doba je nutnd k tomu, aby penézni fondy piesly pies

vyrobky a zbozi znovu do penézni formy (8).
Vzorec dle (8):

) zasoby x 360
Doba obratu zaAssob = ———,
triby
Doba obratu zasob je zadouci co nejnizsi. Je ale nutno opét prihlédnout k odvétvi (8).

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o intervalu, za ktery se pohledavky pfeméni na formu
penéznich prostiedki. Jedna se o primérnou dobu, za niz byly uhrazeny kratkodobé

pohledavky v daném obdobi (3).

Vzorec dle (3):

) kratkodobé pohledavky x 360
Doba obratu pohledavek = — .

trzby
Doporucenou hodnotou je béZna doba splatnosti faktur (2).

Doba obratu zavazku

Prostfednictvim tohoto ukazatele se zjisStuje doba, za jakou jsou primérné uhrazovany

kratkodobé zavazky (3).

Vzorec dle (3):

kratkodobé zavazky x 360

Doba obratu zavazku = ”
trzby
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Hodnota tohoto ukazatele by méla byt delsi, nez doba obratu pohledavek z duvodu

finan¢ni rovnovahy ve spolecnosti (2).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast bakalaiské prace se bude nejprve zabyvat predstavenim analyzované
spole¢nosti Heat Transfer Systems s.r.0., poté bude provedena analyza okoli spole¢nosti.
Nakonec bude na zaklad¢ informaci z Géetnich vykazii a vyro¢nich zprav provedena

interni finan¢ni analyza.
2.1 Zakladni informace o analyzované spole¢nosti

Tabulka ¢. 4: Zakladni informace o analyzované spole¢nosti

Heat Transfer Systems s.r.o.
7.ledna 1999
Novosedly 238, 691 82 Novosedly
C 34390 vedenad u Krajského soudu v Brné
25726242

spolecnost s.r.o.

jednatel: Matteo Liberali

jednatel: Jacek Pokrywka

jednatel: Michele Faggioli

jednatel: Mat(s Hajducko

jednatel: Mario Merlino

prokurista: Michele Bubisutti
133 300 00 K¢
obrabéni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

zamecnictvi, nastrojarstvi

pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32

HTS

HEAT TRANSFER SYSTEMS

Member of LU-VE GROUP

Obrazek ¢. 3: Logo spolecnosti Heat Transfer Systems s.r.0.

Zdroj: 33
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2.2 Charakteristika analyzované spole¢nosti
Spolecnost Heat Transfer Systems s.r.o0. byla zaloZzena v Némecku roku 1999. Nasledné

byla prodéana v roce 2003 spole¢nosti LU-VE Group (28).

Spolecnost se zamétfuje na zakdzkovou vyrobu tepelnych vyménika, které nasledné
dodava predevsim zakaznikim, ktefi znich posléze vytvareji chladici

systémy, klimatizace, ¢i ohfivaci systémy a dale s vyméniky pracuji (28).

Spole¢nost zacinala s jednou vyrobni linkou a k dnesnimu dni jich ma Sestnact. Vyroba
tepelnych vymeénikli zaCind u zpracovani surovych materiala, a to piedevsim kovl jako
hlinik, méd’, mosaz ¢i stiibro. Nasledné tyto kovy v podobé¢ svitkl o tloust’ce od 0,1 mm
do 0,4 mm jsou vsunuty do lisu, uvniti kterého je pretvareci matrice, kterd ze svitkl
vytvoii lamely. Tyto lamely maji své charakteristické vlastnosti jako rozte¢

trubek, ¢i forma lamely a jsou zakladem pro kazdy vyménik ktery spole¢nost vyrabi (28).

Vysledné lamely se na stroji navlékaji na trubky rizného tvaru. Priméry téchto trubek

jsou v rozmezi 5 az 12 mm (28).

Aby se vymeénik zafixoval, je tfeba pouziti svorek neboli expandéru, ktery muze byt
bud’ vertikalni pro mensi kusy, nebo horizontalni pro kusy vétSich rozmérti. V tomto
stroji se do trubek vsune expandérova ty¢ na konci, které je hrot s kuli¢kou, ktera trubky
roztahne a ty se pomoci této technologie zafixuji. Timto postupem vznika

polotovar, u kterého jsou na jedné stran¢ vymeéniku kolinka a na druhé strané oteviené
trubky, které je nutno zadélat kolinky a nésledné se na vyménik ptidé sbérag, ¢i

rozdélovaé v zavislosti na typu vyrobku (28).

Jednim z poslednich krokt vyroby je pajeni a nasledna tlakova zkouska, ktera se

provadi bud’ ve vod¢, nebo v piesnéjsi heliové komoie (28).

V poslednim kroku se hotovy vyménik bud’ zabali, nebo dle ptani zdkaznika upravi

naptiklad lakovanim (28).

Tepelné vyméniky vyrobené spolec¢nosti Heat Transfer Systems s.r.o. jsou k vidéni
témef po celém svéte. Jsou soucasti vlaki, datovych center, a jinych vyrobka ¢i

staveb, které potiebuji tepelny vyménik z divodu zchlazeni, nebo ohievu (28).
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2.3 Analyza okoli spole¢nosti

Tato cast bakaldiské prace se zaméfuje na analyzu vnéjSiho a vnitfniho prostredi
spoleCnosti Heat Transfer Systems s.r.0., a bude zde provedena aplikace prostiedki
z teoretické ¢asti prace. K analyze vnéjsiho okoli spole¢nosti bude pouzita PESTLE
analyza a Porterova analyza péti sil. Pro zjiSténi internich faktorG pak bude pouzit

McKenseyho model 7S. Nasledné budou tyto analyzy shrnuty.

2.3.1 PESTLE analyza

Tato analyza rozebira jednotlivé externi faktory piisobici na chod spole¢nosti.
Politické faktory

Dulezitymi politickymi faktory jsou politicka situace a stabilita vlady. Tyto faktory maji
bezesporu dopad na podnikatelské prostiedi, jelikoz se od nich odviji zmény

v zakonech, coz zapficinuje jejich vliv na funkci vSech spolecnosti (29).

V soucasné dobé¢ ufaduje druha vlada Andreje Babise, které je vlddou menSinového

charakteru a vznikl koaliéni kabinet ANO a CSSD. Vladu tvoii ANO a CSSD. (26).

Z udalosti, které se za vlady Andreje Babise udaly, jsou nejpodstatnéjsi navyseni
minimalni mzdy a snizeni nezaméstnanosti. Tyto zmény piimo ovliviiuji analyzovanou

spolecnost z hlediska ztizeni ndboru novych zaméstnanct a také zvySovanim jejich

plat (26).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které ovliviiuji spole¢nost, jsou napiiklad kurz eura, inflace, vyvoj

HDP, mira nezaméstnanosti, trokova mira ¢i danové zatizeni (7).

Jednim ze zakladnich ekonomickych faktord, které ovliviuji spolecnost Heat Transfer
Systems je kurz eura, ktery mezi analyzovanymi lety 2013-2017 kolisal mezi 25,487 a
28,112 K& za euro. Cim je kurz mensi, tim levnéji miize spolecnost nakoupit material ze

zemi platicich eurem (7).

Mira inflace je dlouhodob¢ nizka a mezi analyzovanymi lety 2013-2017 se pohybuje mezi
0,3 % - 2,5 %. Takto nizk& mira inflace ma na chod spole¢nosti pozitivni vliv z dtivodu

velke kupni sily (7).
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Ruist HDP v Ceské republice za rok 2014 &inil 2 %. Rok 2015 byl tspésngjsi a rist HDP
vzrostl na 4,3 %. V roce 2016 cinilo procento rustu propad na 2,3 % a posledni
analyzovany rok 2017 ¢inil nejvétsi narust HDP, a to 4,6 %. Pii rtistu HDP se néarod stava

bohat§im a vice utraci penize (7).

Mira nezaméstnanosti v roce 2014 zacinala na 8,6 % a na konci roku 2017 ¢inila 3,6 %.
Nizka mira nezaméstnanosti ma pro spolecnost negativni dopad, jelikoz pfi pfijimani
novych zaméstnancii snizuje moznost vybéru a potencialni zaméstnanci si mohou fict

0 Vys8i ohodnoceni (7).

Urokova mira je dlouhodob& nizka, proto je pro spolednost vyhodné financovat své

aktivity pomoci cizich zdroja (7).

Daii z p¥ijmu pravnickych osob v letech 20132017 stagnuje na hodnoté 19 %. Cim vyssi

by dail byla, tim niz§iho vysledku hospodaieni po zdanéni by spole¢nost dosahovala (7).
Socialni faktory

Na situaci spolec¢nosti ma bezesporu vliv velké mnozstvi socidlnich faktora. Patii mezi

n¢ prevazné demograficky vyvoj, postoj k praci, ¢i aroven vzdélani (29).

Jelikoz velké mnozstvi zaméstnancti pracujicich v analyzované spolec¢nosti Zije ve mésté
Novosedly, ¢i blizkém okoli, ovliviyji tyto faktory spolecnost ptedev§im pii vybéru
zameéstnancl. Spolecnost ke svému fungovani potiebuje mit obsazeno velké mnozstvi
pracovnich pozic napfi¢ riiznymi obory. Jedna se naptiklad o délnické pozice ve vyrobni
lince, techniky, ¢i rizné manazerské funkce. U kazdé z téchto pozic se klade diiraz na
rizné vlastnosti a schopnosti. Mohou jimi byt manudlni zrucnost, uwroven

vzdélani, komunikativnost, nebo napiiklad analytické mysleni (29).
Technologické faktory

Pro soucasnou dobu je typicky rychly technologicky pokrok. Téméi kazdy den jsou
objevovany riizné technologie, diky kterym je mozné nabidnout lepsi produkt, nebo
usetfit naklady na material pfi vyrob&. Tyto technologie souvisi také s ekologickym
hlediskem, kdy je v dne$ni dob¢ trend Setfit planetu a zivotni prostfedi, ¢emuz tyto objevy

a pokroky napomahaji (28).
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Spoleénost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015. Pro vSechny postupy v analyzované
spoleCnosti byly tedy definovany kontrolni plany, které zarucuji vysokou kvalitu

vyrabénych produkti (29).

Technologie vyroby tepelnych vymeéniku je stara nékolik let, a je velmi slozité vymyslet
rozsahlejsi inovaci. Spole¢nost se ale i napfi¢ touto skuteénosti snazi o Vyvoj

a spolupracuje na této problematice s nékolika univerzitami (28).
Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou Uzce spjaty s faktory politickymi, jelikoz je mohou ovliviiovat.
Pro spole¢nost jsou tyto faktory dulezité, protoze se bez rozdilu oboru podnikani musi

fidit obecné platnymi zakony (29).

Mezi zdkony ovliviiujici spolecnost patii naptiklad zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, ktery upravuje zékladni podminky pro fungovani spole¢nosti
a druzstev, jako je napftiklad jejich zalozeni. Dal$im dilezitym zakonem je zadkon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje kupiikladu pravni vztahy vznikajici pfi
vykonu zavislé price mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Mezi dalsi dilezité
zékony, které musi spolecnost dodrzovat patti Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ktery upravuje zédkladni pravni ptedpisy. Spole¢nost ovliviiuji 1 jiné zakony, jako
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, nebo Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.
VSechny tyto zakony ovliviiuji analyzovanou spole¢nost a je nezbytné, aby je dodrzovala
(27).

Ekologické faktory

V soucasné dobé€ jsou planeta a Zivotni prostfedi ovlivnény pokrokem. Rozvoj veédy
a techniky je na vzestupu, stavi se nové budovy a vyrdbi nové stroje. S témito
skutecnostmi souvisi neustaly riist spotfeby nerostnych surovin jako jsou ropa, drahé

kovy a jiné vyCerpatelné zdroje (28).

Spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. se snazi byt zodpovédna vic¢i Zivotnimu
prostiedi, a proto tfidi odpad a snazi se o snizovani spotfeby materidlu. K ptepravé
surovin a svych vyrobkll vyuziva specidlni kovové klece, které maji mnohem delsi

zivotnost nez dievéné palety, coz je hodnoceno jako pozitivni ptistup (28).
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2.3.2 Porterova analyza péti sil
Porterova analyza mapuje mikrookoli spolecnosti. Mezi toto okoli patii stavajici

konkurence, potencialni konkurence, dodavatelé, kupujici a substituty (12).
Stavajici konkurence

Konkurence v ramci strojniho primyslu je obrovska, analyzovana spole¢nost ma vSak
vyhodu ve skuteGnosti, ze vyrdbi pomérné specializovany produkt. V Ceské republice
jsou konkurenénimi spolecnostmi Frisco s.r.o. a LEEL COILS EUROPE s.r.o. pfi
pohledu na konkurenci v Evropé je potfeba zminit spolecnost LUVATA. Vsechny tyto

spole¢nosti vyrabé&ji tepelné vyméniky (28).

Pii globalnim pohledu nalezneme pomérné silnou konkurenci v Cing, ta se ale soustiedi
pfedev§im na Asijsky trh. Konkuren¢ni vyhodou spolec¢nosti na Evropském trhu

je rychlost dodani, dobré jméno spolecnosti a kvalita jejich vyrobka (29).
Potencialni konkurence

Hrozba vstupu potencialnich konkurentti na trh neni piilis velka. S timto vstupem se poji
potieba obrovského mnozstvi kapitalu, jelikoz stroje na vyrobu tepelnych vyméniki jsou
velmi drahé. Technologie vyroby je také pomérné slozita a k jejimu zvladnuti jsou
zapotiebi kvalifikovani pracovnici s letitou praxi. Dalsim problémem je klientela, ktera
by se velmi téZko ziskdvala skrze naro¢né individudlni pozadavky. Tyto pozadavky by

novy konkurent jen velmi tézce plnil (28).
Dodavatelé

Spolecnost pro své vyrobky pouziva prevazné bézné suroviny jako méd’, hlinik a stfibro.
Dodavatelt, ktefi jsou tyto suroviny schopni dodat je spousta. Spolec¢nost se proti
vyjednavaci sile dodavatelii brani odbérem surovin od né€kolika dodavatelii. NejvétSim
problémem jsou dodaci lhuty, kvili kterym je spolecnost nucena drzet pomérné vysoké

skladové zasoby (29).
Kupujici

Vyjednavaci sila kupujicich roste s nabidkou a zlepSovanim kvality konkurence.
Na Evropském trhu je nékolik spole¢nosti vyrabéjicich podobné vyrobky jako Heat

Transfer Systems s.r.o., takze vyjednavaci sila kupujicich existuje, ale neni tak velka, jako
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v jinych odvétvich. Rozhodujicim parametrem je cena, kvalita a termin dodani.
Analyzovana spole¢nost ma vyhodu v kvalité svych vyrobka a stalych zakaznicich, ktefi
opakuji spolupréaci (28).

Substituty

V soucasné dob¢ mé velké mnozstvi vyrobkt své substituty a je narocné jim konkurovat.
Naptiklad v potravinovém primyslu je trend zdravych a ekologickych potravin a mnoho

lidi da témto vyrobkiim pfednost pted béznymi (29).

Technologie, kterd by nahradila tepelné vyméniky, ale zatim neexistuje, takze pro

analyzovanou spole¢nost substituty nejsou hrozbou (28).

2.3.3 Interni analyza 7S

V této analyze jsou rozebrany vnitini faktory, které ovlivituji chod spolecnosti.
Struktura

V soucasné dobé¢ je spole¢nost vlastnéna péti spoleéniky. Z nésledujiciho obrazku je
ziejmé, Ze predstavenstvo je zastupovano generdlnim feditelem a prokuristou, ktery je
opravnén jednat jménem predstavenstva. Organizacni struktura spolecnosti se ¢leni na
osm stfedisek managementu, a to kvality, prodeje, kontrolingu, lidskych zdrojt, produktu,

vyroby, nakupu a techniky. Tato struktura je znazorné€na na nasledujicim obrazku (29).
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Obrazek €. 4: Organizacni struktura spolecnosti Heat Transfer Systems s.r.o.
Zdroj: 29

Systémy

Spolecnost vyuziva n€kolik programi a informac¢nich systému. Patii mezi né naptiklad
soubor programi Microsoft Office. Hlavnim systémem, ktery spolecnost uziva je SAP.
Tento systém ma velmi Siroké spektrum uZiti, zpracovavaji se S jeho pomoci mzdy, ¢i
objednavky. V tomto systému se také vede rozsahla databaze vyrobnich surovin, vyrobku
a je na ném postaveny cely informacni systém spole¢nosti. Vyhodou systému SAP je

skute¢nost, ze kazdy zaméstnanec ma do néj sviyj vlastni pfistup a piidélena prava (28).
Schopnosti

Spolecnost klade velky diraz na schopnosti svych pracovnikt. Kazdy z pracovniki musi
mit znalosti odpovidajici jeho pozici. U délnickych pozic je dulezita manualni zru¢nost,
fyzicka kondice a znalost technologie vyroby. Vyvojafi a rozpoctari se musi orientovat
v ekonomické a technické strance véci. U manaZerskych pozic jsou nutné komunikaéni

dovednosti a schopnost vést kolektiv (28).
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Skupina

Na vedoucich pozicich je pro spole¢nost dulezité mit zaméstnance s odpovidajici
kvalifikaci. VétSina téchto pozic je obsazena zaméstnanci s vysokoskolskym
vzdélanim, nebo maturitou. U dé€lnickych pozic je nezbytné stfedoskolské vzdélani
s vyucnim listem, nebo alespon zakladni vzdélani se zaskolenim. Spolecnost se snazi

o udrZeni pracovnikt s dlouholetou praxi na dané pozici (29).
Styl

Reditel analyzované spole&nosti se snazi o demokraticky piistup k ¥izeni. Z déivodu snahy
o zlepSeni chodu spolecnosti probihaji porady, na kterych se schdzi jednotlivi
pracovnici, kteti sdili své pfipominky a nazory. Tento pfistup je piinosem pro

zkvalitiiovani svych vyrobkl a napomaha hladsimu chodu spoleénosti (29).
Sdilené hodnoty

Spolecnosti zalezi na spokojenosti svych zaméstnancl.. DuleZitd je spokojenost
jednotlivet i celého kolektivu. Cilem je spravna motivace zaméstnanci a budovani
ptijemného pracovniho prostiedi. I pfes snahu spolecnosti o spokojenost zaméstnancti

dochézi k mirné fluktuaci zaméstnanci (28).
Strategie

Strategii spoleCnosti Heat Transfer Systems s.r.o. je dlouhodob& vyrabét tepelné
vyméniky vyborné kvality a udrzet si stadlou klientelu. Za téméi dvacetileté plisobeni
na trhu si vydobyla dobré jméno mezi zékazniky. Spole¢nost se také snazi ziskat
zékazniky nové a snizovat své vyrobni naklady. Tato strategie je klicem k pozitivnim

vysledktim hospodateni a uspokojivé ziskovosti (29).

2.3.4 Shrnuti predchozich analyz

V této Casti lze nalézt shrnuti pozitivnich a negativnich faktori ovliviiujicich spole¢nost.
Pozitivni faktory

e Kuvalitni vyrobek — spolec¢nost vyrabi vyrobky vyborné kvality a neustale se snazi

0 jejich zdokonalovani.
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e Dobré jméno spolecnosti — spolecnost je na trhu témét dvacet let a za tuto dobu
se ji na trhu s tepelnymi vymeéniky povedlo vybudovat dobré jméno.

e Dobré vztahy s odbérateli — spole¢nost se snazi svym odbérateliim vyjit vstiic a
vétsina opakuje spolupréci.

e Kbvalitni zaméstnanci — spolecnost klade diiraz na vzdélanost a zaSkoleni svych

zaméstnancu.
Negativni faktory

e Fluktuace zaméstnancii — i pies snahu spole¢nosti o spokojenost zaméestnancti
dochazi k mirné fluktuaci zaméstnanci, predev§im na vyrobnich pozicich.
e Nizka nezaméstnanost — z diivodu nizké nezaméstnanosti je pro spolecnost

obtizné&jsi nalézt zaméstnance nové.

2.4 Financni analyza
V této Casti bakalaiské praci se nachazi finan¢ni analyza spolecnosti Heat Transfer

Systems s.r.0., ktera vychazi z ucetnich vykaza.

2.4.1 Soustavy ukazatelu
Tato ¢ast bakalaiské se zaméfuje na soustavy ukazatelti. Pouzity jsou INO5 a Kralickav

Quicktest.
Index IN 05

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vypocty jednotlivych ukazatelii a indexii za sledované

obdobi.

Tabulka €. 5: Vysledek vypoctu indexu INOS

X1 0,20 0,23 0,22 0,22 0,22
X2 1,17 1,40 0,55 1,08 0,73
X3 0,44 0,46 0,23 0,33 0,13
X4 0,22 0,27 0,25 0,25 0,26
X5 0,12 0,11 0,09 0,08 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi (32)
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V letech 2013, 2014 a 2016 se hodnoty indexu INO5 pohybuji nad hodnotu 1,6, tedy nad

Sedou zonou, coz sveédci o uspokojivé finanéni situaci spolecnosti, ktera vytvari hodnotu.
Nejvyssi hodnota indexu je zaznamenana v roce 2014, kde se rovna hodnoté 2,47.

V letech 2015 a 2017 se hodnota pohybuje v rozmezi 0,9 az 1,6, coz znac¢i Sedou zonu.
V téchto letech finan¢ni situace spolecnosti nebyla idealni, nicméné hodnoty se drzely
vy$$i hranice. V téchto letech i pfes nizsi hodnoty indexu spole¢nost s pravdépodobnosti

70 % tvoftila hodnotu.

O vyvoji indexu INO5 vypovida i nasledujici graf, kde je mezi lety 2013 a 2014 vidét
mirny narust hodnoty indexu. V roce 2015 pak hodnota rapidné poklesla na nejnizsi
hodnotu sledovaného obdobi 1,34, v roce 2016 pak hodnota vzrostla nad hranici Sedé

z6ny a Vv poslednim roce 2017 opét poklesla na hodnotu 1,43.

Vyvoj INO5
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
2013 2014 2015 2016 2017

e |NO5

Graf ¢. 1: Vyvoj indexu INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Kralickiiv Quicktest

Tento model vypovida o finanéni situaci analyzované spole¢nosti. V nasledujici tabulce

jsou znazornény vysledky vypocti Kralickova Quicktestu.
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Tabulka ¢. 6: Vysledky vypoctl Kralickova Quicktestu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Nasledujici tabulka znazoriiuje bodové hodnoceni jednotlivych ukazateld R1 az R4,

finan¢ni stability, vynosové situace a v posledni fadé¢ situace celkové.

Tabulka ¢. 7: Bodové hodnoceni ukazatelt Kralickova Quicktestu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi (32)

Hodnoty vysledné celkové situace ve spolecnosti se v analyzovanych letech pohybuji
V hornim pasmu Sedé zony, az na vyjimku, kterou tvoii rok 2014. V roce 2014 je hodnota
rovna Cislu 3, coz znamena ze spole¢nost je bonitni. V letech 2013, 2015, 2016 a 2017
se hodnoty pohybuji od 2,25 do 2,75, coz znamena nejednoznacnou situaci ve spolecnosti

a nelze tedy s jistotou hodnotit jeji bonitu.

Hodnoty finan¢ni stability jsou v analyzovanych letech zcela neménné a dosahuji
hodnoty 2,5, naopak hodnoty vynosove situace jsou zna¢n¢ kolisavé a nabyvaji hodnot 2
az 3,5.

Za pfic¢inu nizSich hodnot znacici nejednoznacnou situaci Ize oznacit nizké hodnoty
rozdilu mezi EBIT a celkovymi aktivy a také rozdilu mezi cizimi zdroji a kratkodobym
finan¢nim majetkem v poméru k provoznimu cash flow. Tyto nizké hodnoty maji
zanasledek niz8i bodové hodnoceni ukazateltt R2 a R3 a nasledné niZz8i hodnotu ukazatele

celkové situace.
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2.4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti bakalarské prace bude provedena analyza absolutnich ukazateld, kterd
se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztréat.
Sledovanym obdobim jsou léta 2013-2017.

Horizontélni analyza aktiv

Horizontalni analyzou aktiv jsou porovnany zmény jednotlivych polozek aktiv. Vypocet
je realizovan absolutnim rozdilem a procentnim vyjadienim. V nésledujici tabulce jsou
znazornény zmény nejvyznamnéjSich polozek. Analyza vSech polozek je uvedena

Vv piiloze.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv

Dlouhodoby nehmotny
majetek

5959 832,26 34 0,51 -788 | -11,75 | 2475 | 41,80

Dlouhodobyhmotny | o0 | 350 | 33538 | 1072 |14914| 430 | 9219 | 2,55
majetek

Zasoby 23743 60,37 15628 | 24,78 | -6757 | -8,59 | 18468 | 25,67

Kratkodobé

) -22192 -8,63 | -11012 | -4,69 |12149| 5,43 | -30577 |-12,95
pohledavky

Penéini prostiedky -73721 -37,25 | -13449 | -10,83 {19409 | 17,53 | 29369 | 22,57

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi (32)

Mezi lety 2013-2014 klesla hodnota celkovych aktiv o 6,84 %. K tomuto poklesu
nejvyrazngji prispelo snizeni polozky penéznich prostiedkli o 37,25 %. Na sniZeni této
polozky méla nejvétsi vliv splatka ptijcky poskytnuté matefskou spole¢nosti z roku 2013.
Tato ptjcka dosahovala hodnoty dvou miliont euro. Hodnota dlouhodobého majetku
vzrostla 0 5,28 %, z ¢ehoz nejvyraznéj$i rast zaznamenal dlouhodoby nehmotny

majetek, a to o celych 832,26 %. Tato zména nastala pofizenim nového softwaru.
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Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 3,5 % z divodu pofizeni novych stroji, jako
napiiklad ohybacka vlasenek za Sest milionli korun. Obézna aktiva mezirocné poklesla
0 14,60 %, coz je ptisouzeno vySe zminovanému splaceni pujcky a také snizeni hodnoty
kratkodobych pohledavek o 8,63 %. Rist zaznamenala poloZzka zasob 0 60,37 % z ditvodu

pfijeti nové zakazky. Polozka casového rozliSeni aktiv zaznamenala narust o 23,08 %.

V obdobi let 2014-2015 doslo k narustu celkovych aktiv 0 3,17 %. Tuto hodnotu ovlivnil
rust dlouhodobého majetku, z ¢ehoz dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl o 0,51 %
a dlouhodoby hmotny majetek o 10,72 %. Tuto zménu nejvice ovlivnil nakup stroju
Vv celkové hodnoté okolo padesati miliond korun. Obézna aktiva poklesla o 2,09, kde
nejvetsi vliv na tuto zménu mél ubytek penéznich prostiedki o 10,83 %. Na tento tbytek
melo vliv splaceni avéra v celkové vysi okolo milionu euro. Hodnota kratkodobych
pohledavek se oproti roku 2014 snizila o 4,69 % a polozka zasob narostla o 24,78 %.

Polozka ¢asového rozliseni aktiv se rapidné snizila oproti roku 2014 0 56 %.

Mezi lety 2015-2016 doslo k nejvétsimu zvyseni celkovych aktiv, ato 0 5,01 %. Hodnota
dlouhodobého majetku se zvysila o 3,89 %, také doslo k ristu dlouhodobého hmotného
majetku 0 4,3 % a ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku o 11,75 %. Obézna
aktiva vzrostla oproti roku 2015 0 6,06 % z ¢ehoz nejvétsi vliv na tento rist mélo navyseni
hodnoty penéZnich prosttedkt o 17,53 %, ke kterému pfispéla pljcka od mateiské
spolecnosti. Hodnota zasob klesla o 8,59 % a hodnota kratkodobych pohledavek se snizila

0 5,43 %. Casové rozliseni aktiv zaznamenalo pokles 0 40,21 %.

V obdobi 2016-2017 byla zaznamenana nejnizs$i zména hodnoty celkovych aktiv, jedna
se 0 narust 0 1,28 %. Hodnota dlouhodobého majetku poklesla o 1,79 %, dlouhodoby
hmotny majetek poklesl o 2,55 % a dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl oproti roku
2016 o 41,8 %. Tato vyraznd zména byla zplisobena ndkupem modernéjsiho softwaru.
Obézna aktiva vzrostla o 3,88 %, z ¢ehoz nejvétsi podil na této zméné ma piibytek
penéznich prostiedkll 0 22,57 % a zvySeni zasob o 25,67 %. Podil na narustu penéznich
prostiedkt ma snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek o 12,95 %. Casové rozliseni

aktiv vzrostlo 0 41,06 %.
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv je procentnim rozborem, kde jsou jednotlivé polozky porovnany

k ur¢ité zakladné. V této analyze jsou zvolena zakladnou celkova aktiva, jenz se

v kazdém roce rovnaji 100 %.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza aktiv

Dlouhodoby nehmotny majetek

0,09 %

0,89 %

0,86 %

0,73 %

1,02 %

Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby 4,86 % 8,37 % 10,12 % 8,81 % 10,93 %
Pohledavky 31,78 % 31,17 % 28,80 % 28,94 % | 24,85%
Kratkodobé pohledavky 31,78% 3L,17% 28,80 % 2891% | 24,85%
Penéini prostiedky 24,46 % 16,48 % 14,24 % 15,94 % | 19,29%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udetnich vykazi (32)
V roce 2013 ma dlouhodoby majetek na celkovych aktivech podil 38,74 %, z ¢ehoz
nejvetsi zastoupeni €ini dlouhodoby hmotny majetek s hodnotou 37,38 viici celkovym
aktivim. Nejvétsi zastoupeni na celkovych aktivech maji obézna aktiva s hodnotou
61,11 %, kde nejvétsi podil maji kratkodobé pohledavky 31,78 % a penézni prostiedky
24,46 %. Zasoby tvoti 4,86% podil na celkovych aktivech a casové rozliSeni aktiv nabyva
podilu 0,15 %.

V roce 2014 doslo k navySeni podilu na celkovych aktivech u dlouhodobého majetku na
43,78 %, coz koresponduje s hodnotami horizontalni analyzy aktiv, kde doslo k rustu této
polozky z diivodu zminovaného nakupu novych stroji. Polozkou s nejvétSim podilem
dlouhodobého majetku ziistava dlouhodoby hmotny majetek, ktery vzrostl na 41,53 %.
Podil obéznych aktiv se oproti roku 2013 snizil na 56,02 % z duvodu ubytku podilu

penéZnich prostfedkil na 16,48 % zapficinénym vyse zminénym splacenim uvéru. Podil



kratkodobych pohledavek se nepatrné snizil na 31,17 % a podil zasob zaznamenal zvySeni

na 8,37 %. Casové rozlieni aktiv vzrostlo na 0,20 %.

V roce 2015 vzrostl oproti roku 2014 podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
na 46,76 %. Tento narust nejvice ovlivnilo zvyseni podilu dlouhodobého hmotného
majetku na 44,57 % zptusobeny vyse uvedenym nakupem strojii. Dlouhodoby nehmotny
majetek nepatrné klesl na 0,86 %. Podil obéznych aktiv klesl na 53,16 %. Tento pokles
byl zptsoben poklesem podilu kritkodobych pohleddvek na 28,80 % a penéZnich
prosttedkt na 14,24 %. Zasoby mély Vv roce 2015 10,12% podil a casové rozliseni aktiv
kleslo na 0,09 %.

Rok 2016 znamenal pro spole¢nost nepatrny pokles podilu dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech na 46,26 %. Podil dlouhodobého nehmotného majetku poklesl
00,73 % a dlouhodobého hmotného majetku na 44,27 %. Obézna aktiva nepatrné vzrostla
na 53,69 % s ptibytkem penéznich prostifedkii na hodnotu podilu 15,94 %. Podil
kratkodobych pohledavek stoupl na 28,91 % a zasoby se snizili na 8,81 %. Casové

rozliSeni aktiv se nepatrn¢ snizilo na hodnotu 0,05 % podilu celkovych aktiv.

V poslednim roce 2017 je zanalyzovanych let nejvys$s§i hodnota dlouhodobého
majetku, a to 44,86 %. Doslo k nepatrnému zvyseni podilu dlouhodobého nehmotného
majetku na 1,02 % a dlouhodobého hmotného majetku na 42,60 %. Obézna aktiva stoupla
na 55,07 %. Na tomto rdstu ma sviy podil narust podilu penéznich prostfedki na
19.29 % a snizeni kratkodobych pohleddvek na 24,58 %. Casové rozliseni aktiv

zaznamenalo mirny narust na 0,07 %.
Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyzou pasiv jsou porovnany zmény jednotlivych polozek pasiv. Vypocet
je realizovan absolutnim rozdilem a procentnim vyjadienim. V nasledujici tabulce jsou

znazornény zmény nejvyznamnéjSich polozek.
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv

Vysledek hospodafeni | ;) 350 | 4o o | 34237 | 31,50 | -11906 | -835 | 49318 | 37,73
minulych let

Vysledek hospodareni

b&iného Géetniho | -1130 | -1,74 | -35322 | -55,22 | 20671 | 72,16 | -32 459 | -65,82
obdobi

Zavazky -88526 | -17,46 | 24967 | 597 | 31085 | 7,01 -6243 | -1,32

Dlouhodobé zavazky | -68676 | -64,72 | -27 120 | -72,46 | -8155 | -79,11 0 0,00

Kratkodobé zavazky -17081 | -4,26 49318 | 12,85 | 39240 | 9,06 -6243 | -1,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G&etnich vykazi (32)

Mezi lety 2013-2014 doslo k poklesu polozky celkovych pasiv, stejné jako tomu bylo
u aktiv o 6,84 %. Nejvétsi podil na tomto poklesu mé snizeni hodnoty cizich zdroji
0 16,93 %, konkrétn¢ dlouhodobych zavazki o 64,72 %. Poklesy téchto polozek jsou
zpusobeny splacenim pujéky mateiské firmé, kterd je zminéna v analyza aktiv.
Kratkodobé zavazky se snizily o 4,26 % a zavazky celkové o 14,76 %. Vlastni kapital
vzrostl 0 11,64 % a vysledek hospodaieni klesl o 1,74 %. Casové rozlideni pasiv kleslo
0 100 %.

Mezi lety 2014-2015 maji pasiva rostouci tendenci, konkrétni narust ¢ini 3,14 %.
Dlouhodobé zavazky se snizili o celych 72,46 %, ale kratkodobé zavazky se naopak
o 12,85 zvysily, coZz znamend narust cizich zdrojii 0 5,75 %. V téchto letech také doslo
ke sniZeni vysledku hospodareni béZného ticetniho obdobi o 55,21 %, coz je zplsobeno

poklesem trzeb a ristem nakladt. Casové rozliseni pasiv ziistalo neménné.

Mezi lety 2015-2016 je zaznamenan nejvétsi rist pasiv, a to 0 5,01 %. Tato zména

je ovlivnéna piedevSim 72,16% ristem vysledku hospodateni, ktery je zapti¢inén

predevsim riistem trzeb a snizenim spotifeby materialu. Vyznamnou zménou je snizenim



dlouhodobych zavazkt o 79,11 %, kdy spolecnost stejné jako v predeslém roce zaplatila
velkou ptjcku. Vlastni kapitdl vzrostl o 2,76 % a zadvazky o 7,01 % z diivodu zvySeni
polozky kratkodobé zavazky o 9,06 %. Casové rozliseni pasiv stejné jako v predeslém

roce zustava nemeénné.

Mezi lety 2016-2017 doslo ke zvySeni celkovych aktiv o 1,28 %. Vlastni kapital se zvysil
0 5,16 % a cizi zdroje poklesly o 1,32 %. Vysledek hospodafeni v tomto roce poklesl
0 65,82 %. Doslo sice ke zvyseni trzeb, ale s tim taky vzrostly celkové naklady. Ackoliv
doslo k velkému poklesu vysledku hospodaieni, spole¢nost byla i v tomto roce stéle

ziskova.
Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv je procentnim rozborem, kde jsou jednotlivé polozky porovnany
K urcité zakladné. V této analyze jsou zvolena zakladnou celkova pasiva, jenz se

v kazdém roce rovnaji 100 %.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyzy pasiv

Zakladni kapital 16,48 % 1769% | 17,14% | 16,33 % 16,12 %
Rezervni fondy a fondy ze zisku 1,65 % 1,77 % 1,71 % 1,63 % 1,61 %
Vysledek hospodaieni minulych let 9,14 % 14,38% | 18,34 % | 16,01 % 21,77 %

Vysledek hospodafeni bézného

0, 0, 0, 0, 0,
Geetniho obdobi 8,05 % 8,49 % 3,68 % 6,04 % 2,04 %

Rezervy 2,01 % 2,15% 2,08 % 1,87 % 1,82 %
Zavazky 62,67% | 5553% |57,03% | 58,12% 56,63 %
Dlouhodobé zavazky 13,12 % 4,97 % 1,33% 0,26 % 0,26 %
Kratkodobé zavazky 49,56 % 50,93% | 55,71% | 57,86 % 56,37 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi (32)
V roce 2013 tvorily nejvétsi podil na celkovych pasivech cizi zdroje, a to 64,68 %.
Nejveétsi procentualni zastoupeni v cizich zdrojich tvofi kratkodobé a dlouhodobé

zavazky, a to celkovych 62,67 % podilu na celkovych pasivech. Spole¢nost z velké ¢asti



financuje sva aktiva cizimi zdroji, jak bylo zminéno v analyza aktiv. Vlastni kapital pak

tvoii 35,32 % z ¢ehoz nejveétsi polozka je zakladni kapital, a to celych 16,48 %.

V roce 2014 doslo ke zvyseni vlastniho kapitalu na 42,33 %, pomérné vyznamnou zménu
zpusobil narust vysledku hospodateni minulych let z 9,14 % na 14,38 %. Cizi zdroje
se snizily na 57,67 % z dtivodu snizeni dlouhodobych zavazkt z podilu 13,12 na 4,97 %.

Oproti roku 2014 doslo v roce 2015 ke snizeni vlastniho kapitalu na 40,89 % z divodu
snizeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi z 8,49 % na 3,68 %. Cizi zdroje
vzrostly z 57,67 %na 59,11 %. Spole¢nost sice snizila dlouhodobé zavazky na 1,33 %,

doslo ale ke zvySeni kratkodobych zavazki.

Vroce 2016 doslo k nepatrnému snizeni vlastniho kapitalu na 40,01 %. Polozky
ovliviiyjici vlastni kapital jsou procentudlné velmi podobné zastoupeny jako v roce 2015.
Nejvyraznéjs$i zmény nastaly v podilu vysledki hospodateni. Cizi zdroje vzrostly

nepatrné z 59,11 % na 59,99 %. Tuto zménu zpuisobil narust zdvazkl na 58,12 %.

V poslednim analyzovaném roce 2017 doslo k narustu vlastniho kapitadlu na hodnotu

na 21,77 %. Cizi zdroje se nepatrné snizili na podil 58,46 %.

Casové rozliSeni neni vyrazné zastoupeno ani v jednom z analyzovanych let. Pii
celkovém pohledu na vertikalni analyzu aktiv je zfejmé, Ze spole¢nost témét uhradila své

dlouhodobé zavazky.
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Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici tabulce je zaznamenana mezirocni zména polozek vykazu zisku a ztrat.

Tabulka ¢. 12: Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztrat

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Tribyzprodeje | 0 07| 13,03 | -3861 | -044 | 8213 | 092 | 12943 | 1,45
vyrobkd a sluzeb
Trzby z prodeje
i 13412 | 46,18 | 23363 | 5503 | 4446 | 1889 | 2349 | 9,98
Ostatnifinancni | o o) | 5472 | 3611 |-27,87| 3675 | 64,83 | 38230 | 674,37
vynosy
Ostatniprovozni | oo | 5610 | 5374 |-1557 | 11807 | 2883 | 12886 | 3146
vynosy
Vykonova 104696 | 17,94 | 29708 | 432 | 33004 | -482 | 70733 | 10,33
spotreba
Ostatni financni
) 16402 | 46,41 | 4334 | 22,88 | 5669 | 63,42 | 33008 | 369,26
naklady
Osobninaklady | 3922 | 3,94 | 10156 | 9,81 | 7475 617 | 11303 | 9,33
Upravy hodnotv |5\, | 1187 | 10397 | 3303 | 5049 | 1076 | 9745 | 20,77
provozni oblasti
Ostatniprovozni | ) 1o | 7905 | -13318 | -56,06 | 10085 | 49,14 | 9336 | 4549
naklady
Nakladové urokya | = .o | o0/ | 815 [3225| -8a5 | 3400 | -973 | -3615
podobné naklady

Mezi lety 2013-2014 doslo k narustu celkovych vynost o 12,94 %. Piijem z trzeb

vyrobki a sluzeb narostl o 13,93 % a nejvétsi narust zaznamenal piijem z trzeb za prode;j



zbozi, a to 46,18 %. Naopak polozka ostatnich finan¢nich vynost klesla o 54,72 %.
Ostatni provozni vynosy vzrostly o 20,10 %. Celkové ndklady zaznamenaly témét stejny
rust jako celkové vynosy, a to o 13,90 %. Nejvetsi narust nastal u ostatnich provoznich
nakladd, a to o 79,05 %. Vzrostla také vykonova spotieba a Gpravy hodnot v provozni
oblasti. Snizila se polozky ostatnich finan¢nich nakladd o 46,41 %. Vysledek hospodateni

po zdanéni se mirn¢ snizil o 1,74 %.

Mezi lety 2014-2015 se celkové vynosy snizily o 3,71 %. Tuto zménu ovlivnilo
procentudlni snizeni vSech vynosovych polozek, nejvice pak trzby z prodeje zbozi. Tato
polozka klesla oproti roku 2014 0 55,03 % z dtivodu nizké poptavky. Polozka celkovych
nakladi vzrostla o 3,85 %. Velky podil na této zméné ma rist osobnich nakladii z divodu
zaméstnani novych pracovnikli. Vysledek hospodatfeni po zdanéni klesl o 55,22 %
z diivodu splaceni ptjéek a investici do novych stroji, jak je uvedeno u analyzy aktiv

a pasiv.

V letech 2015-2016 doslo k narustu vynost o 2,21 %. Z divodu narustu poptavky po
tepelnych vymeénicich vzrostly celkové trzby. Ostatni finan¢ni vynosy se snizili o
64,83 % a ostatni provozni vynosy se zvysili o 28,83 %. Celkové naklady se snizily 0
1,87 %. Na tuto zménu mélo vliv snizeni vykonové spotieby o 4,82 % z diivodu Uspory
materidlu pfi vyrobé. Ostatni finan¢ni nédklady klesly o 63,42 % a ostatni provozni
naklady se zvysily o 49,14 %. Vysledek hospodateni po zdanéni zaznamenal nejveétsi

procentudlni nérust za sledované obdobi 2013-2017, a to 41,91 %.

Mrve

V letech 2016-2017 se zvysily celkové vynosy o 6,92 %. Tato zména byla zapfi¢inéna
zvySenim polozek trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Ostatni
finan¢ni vynosy se zvysily 0 674,37 % a ostatni provozni vynosy o 31,46 %. Celkové
naklady se zvysily oproti roku 2016 o 15,04 %, na tuto zménu mélo vliv splaceni ptijcky.
Vykonova spotieba se zvysila o 10,33 %, jelikoz spolec¢nost dostala velkou zakazku
a vice vyrab¢la. Nakladové uroky a podobné naklady se snizily 0 36,15 %. Vysledek

hospodateni po zdanéni zaznamenal sniZeni o 65,82 %.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 89,99 % 90,78 % 93,87 % 92,69 % 87,95 %
Triby z prodeje zboii 3,36 % 4,35% 2,03% 2,45 % 2,52 %
Ostatni financni vynosy 3,31% 1,33 % 1,00 % 0,59 % 4,28 %
Ostatni provozni vynosy 3,33% 3,54 % 3,10 % 4,27 % 5,25 %
Vykonova spotieba 76,48 % 79,25 % 79,60 % 77,40 % 74,22 %
Ostatni financni naklady 4,63 % 2,18 % 1,62 % 1,01 % 4,12 %
Osobni naklady 13,06 % 11,92 % 12,61 % 13,69 % 13,01 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,69 % 3,62 % 4,64 % 5,30 % 5,57 %
Ostatni provozni naklady 1,74 % 2,74 % 1,16 % 2,32 % 2,93 %
Nakladove droky a podobné 041% | 029% | 037% 0,28 % 0,15 %
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza (32)

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb maji lehce kolisavy trend a ve sledovaném obdobi let
2013-2017 tvoti okolo 90 % celkovych vynost. Nejvétsi podil na této polozce mély
v roce 2015, a to 93,87 %. Nejmensi pak v roce 2017, a to 87,95 %. Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb mély nejmensi podil na celkovych vynosech v roce 2015, a to 2,03 %,

nejveétsi pak v roce 2014 konkrétné 4,35 %. Ostatni financni vynosy ve sledovanych
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letech kolisaji s celkovym podilem mezi 0,59 az 4,28 % na vynosech celkovych. Ostatni
provozni vynosy dosahuji nejmensiho podilu na celkovych vynosech v roce 2015, a to
3,10 %. Nejvétsi podil pak maji v roce 2017, a to 5,25 %.

Vykonova spotieba ma v obdobi sledovanych let nejvétsi podil na celkovych ndkladech
a ma podobné¢ kolisavy trend jako trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb, za coz miize
vzajemny vztah mezi mnozstvim vyrobeného zbozi a spotfeba energie a materialu.
Nejvétsiho podilu na celkovych nakladech dosahuje vykonova spotieba v roce 2015, a to
79,60 %. Ostatni finan¢ni naklady kolisaji s podilem od 1,01 do 4,63 %. Podil osobnich
nakladl se pohybuje okolo 13 % a nejvétsiho podilu dosahuji v roce 2016, a to 13,69 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti se pohybuji mezi 3,62 a 5,57 %. Ostatni provozni
néaklady maji nejvétsi podil na celkovych nakladech v roce 2017, a to 2,93 %. Polozka

nakladovych uroki a podobnych nakladi kolisa v celém sledovaném obdobi pod 0,5 %.

2.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tato cast bakalarské prace obsahuje vypocet Cistého pracovniho kapitdlu a Eistych

pohotovych prostredkd.

Tabulka €. 14: Hodnoty rozdilovych ukazateld v tisicich k&

Cisté pohotové prostiedky -185 698 -229 915 -322 396 -342 227 -306 615

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi (32)

Cisty pracovni kapital nabyva v letech 2013 a 2014 kladnych hodnot, coz vypovida
o vétSim mnoZstvi obéznych aktiv nez kratkodobych zavazki. Je tak vytvotfena finan¢ni
rezerva, ktera slouzi ke kryti mimotadnych vydaju. V letech 2015, 2016 a 2017 nabyvéa
hodnota ¢isté¢ho pracovniho kapitalu zapornych hodnot a spole¢nosti tak vznika nekryty

dluh. Neni tedy schopny uhradit kratkodobé zavazky ob&éznymi aktivy.

Pfi vypoctu d&istych pohotovych prostiedkit se kalkuluje pouze s kratkodobymi
finan¢nimi prostfedky. V celém analyzovaném obdobi jsou hodnoty zaporné, coz znaci
ze spolecnost nemé dostatek kratkodobych finan¢nich prostfedkli k uhrazeni okamzité
splatnych zavazki. V nésledujicim grafu je znadzornén vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

a Cistych pohotovych prostfedka graficky.
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Vyvoj rozdilovych ukazatelU tis. K¢
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Graf ¢. 2: Vyvoj rozdilovych ukazatelt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

2.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzy pomé&rovych ukazatelli zahrnuje ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti
a aktivity. Hodnoty ukazatelli jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami a také

hodnotami vybranych konkuren¢nich spole¢nosti
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zahrnuji rentabilitu celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.
Nasledujici tabulka zobrazuje vypocitané ukazatele ROA, ROE a ROS analyzované

spole¢nosti a dvou vybranych konkurencnich spolecnosti.

Tabulka ¢. 15: Vysledky ukazatele ROA

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 13,06 % 13,82 % 21,56 % 24,84 % 23,02 %

11,10 % 10,49 % -0,46 % -0,76 % -2,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi (32)

Ukazatel ROA dava do poméru vysledek hospodafeni za ucetni obdobi s hodnotou

celkovych aktiv spole¢nosti. Ve vSech sledovanych letech u analyzované spole¢nosti
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Heat Transfer Systems s.r.0., jsou hodnoty tohoto ukazatele kladné. Nejvétsi hodnoty
Doporucend hodnota se pohybuje okolo 10 %, obecné pak lze fict, Ze hodnoty nad 5 %
jsou pozitivni. Spolecnost si tedy vede relativné dobfe. P¥i pohledu na hodnoty
konkurenénich spoleénosti lze fict, Ze spole¢nost LEEL COILS EUROPE s.r.0. mé
v porovnani s analyzovanou spoleénosti hor$i vysledky, jelikoz v letech 2015, 2016
a 2017 dosahuje zapornych hodnot. Spolecnost Frisco S.r.0. si naopak vede vyrazné 1épe

a dosahuje ve vSech letech hodnot nad 10 %.

Tabulka ¢. 16: Vysledky ukazatele ROE

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 12,53 % 13,25 % 22,98 % 27,65 % 25,82 %

21,23 % 24,15 % -8,44 % -24,00 % -11,77 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Ukazatel ROE zase poméiuje vysledek hospodafeni za bé&zné éetni obdobi s vlastnim
kapitdlem a vyjadiuje, jak efektivné spole¢nost vyuziva vlastni kapital. Nejlépe
si analyzovana spole¢nost vede v letech 2013 a 2014, kde dosahuje hodnoty nad 20 %.
Nejhtie pak v roce 2017, kde nabyva ukazatel hodnoty 4,91 %. Stejné jako u ukazatele
ROA je doporuc¢ena hodnota nad 10 %. V porovnani stouto hodnotou lze tvrdit, Ze
si spolecnost vede relativné dobie a ve vsSech letech dosahuje kladnych hodnot.
Konkuren¢ni spole¢nost LEEL COILS EUROPE s.r.o. si v letech 2013 a 2014 vede
podobné, ale v nésledujicich tfech letech nabyva opét zapornych hodnot. Analyzovana
spole¢nost je na tom tedy lépe. Druha konkurenéni spolecnost Frisco S.r.0. méla hodnoty
Vv letech 2013 a 2014 horsi, ale v letech 2015, 2016 a 2017 méla naopak lepsi hodnoty nez

analyzovana spolecnost.
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Tabulka ¢. 17: Vysledky ukazatele ROS

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 11,27 % 11,50 % 17,16 % 19,31 % 18,83 %

5,62 % 7,61 % -2,56 % -8,00 % -4,47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi (32)

Ukazatel ROS vyjadtuje, kolik ¢istého zisku ptfipadne na jednu korunu trzeb. Zde je zase
pométovan vysledkem hospodateni za bézné ucetni obdobi a celkova hodnota trzeb.
Nejvyssich hodnot nabyvala analyzovana spolec¢nost v letech 2013 a 2014, hodnoty
1,87 %. Doporucena hodnota je opét okolo 10 %, spole¢nost si tedy vedla v prvnich letech
relativné dobte, ale v poslednim roce je hodnota Spatna. Avsak hodna se stale o hodnotu
kladnou. Konkurenéni spolecnost LEEL COILS EUROPE s.r.o. vroce 2014 m¢la
podobnou hodnotu jako analyzovana spole¢nost, ale v ostatnich letech na tom byla o dost
htife a nabyvala prevazné zapornych hodnot. Druhd konkurencni spolecnost Frisco méla
hodnoty koeficientu vyrazné lepsi jak analyzovana spole¢nost. Dosahovala hodnot
od 11,27 % do 19,31 %.

Pti celkovém pohledu na vSechny tfi ukazatele lze fici, Ze ndmi analyzovana spolecnost
nabyvala kladnych hodnot, ale nebyly vzdy ideédlni vySe. Spolecnost Heat Transfer
Systems s.r.0. si vede 1épe nez spolecnost LEEL COILS EUROPE s.r.0., ale hiife nez

spole¢nost Frisco s.r.0.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jestli je spolenost schopna splacet své kratkodobé
dluhy. Nasledujici tabulka zobrazuje vypocitané ukazatele bézné, pohotové a okamzité

likvidity.
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Tabulka €. 18: Vysledky ukazatele bézné likvidity

LEEL COILS EUROPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 6,07 6,04 3,98 3,49 3,98

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. ma ve zkoumanych letech hodnoty bézné
likvidity vrozmezi 1,26-0,93. Dle doporuenych hodnot pii agresivni strategii
spole¢nosti by méla hodnota nabyvat rozmezi 1-1,6. Hodnoty niz§i, nez jedna
se nedoporucuji, avSak spolecnost se v letech 2015 az 2017 nachézi jen mirn¢ pod touto
hranici. Spole¢nost LEEL COILS EUROPE s.r.0. ma v letech 2013 az 2014 hodnoty
bézné likvidity vrozmezi 2,12 az 2,49 coz dle doporu¢enych hodnot vypovida
o prumérné strategii a v letech 2015 az 2017 v rozmezi 1,25 az 1,34, coz lze oznacit
za strategii agresivni. Druhd konkurenéni spole¢nost Frisco s.r.o. ma ve vSech
analyzovanych letech hodnoty bézné likvidity nad 2,5, coz vypovida dle doporucenych
hodnot o strategii konzervativni. Spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. tedy oproti

konkurenénim  spole¢nostem voli agresivnéj$i strategii, avSak v poslednich

cvwr

Tabulka ¢. 19: Vysledky ukazatele pohotové likvidity

LEEL COILS EUROPE s.r.o. 1,39 1,7 0,96 0,86 0,75
Frisco s.r.o. 4,83 4,43 3,09 2,77 3,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Hodnoty pohotové likvidity ma spolec¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. v letech 2014
a2015vrozmezi 1,19 az 1,02, coz dle doporuc¢enych hodnot znaci konzervativni strategii.
V letech 2015, 2016 a 2017 pak 0,77 az 0,78, kdy se dle doporucenych hodnot jedna
o strategii pramérnou. Spole¢nost LEEL COILS EUROPE s.r.0. m& hodnoty pohotové

likvidity ve vSech zkoumanych letech v podobnych rozmezich jako spole¢nost Heat
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Transfer Systems s.r.o. voli tedy stejnou strategii. Spole¢nost Frisco s.r.o. ma hodnoty
bézné likvidity v letech 2013 az 2017 v rozmezi 2,77 az 4,83, 1ze tedy hovofit o strategii

konzervativni.

Tabulka ¢. 20: Vysledky ukazatele okamzité likvidity

LEEL COILS EUROPE s.r.0.

Frisco s.r.o. 2,15 2,32 2,13 1,74 1,68

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Doporucena hodnota okamzité likvidity je 0,2. Spolecnost Heat Transfer Systems s.r.o.
ma v letech 2013-2015 hodnoty vyssi, neZ je doporuc¢ena hodnota, 1ze tedy konstatovat,
ze disponovala potiebnym mnozstvim finanéniho majetku na zaplaceni kratkodobych
zavazkl, coz muze byt pozitivni zprava pro véfitele. Spolecnost LEEL COILS EUROPE
s.r.0. ma ve vSech analyzovanych letech hodnoty nizsi nez 0,2, ze strany véfitelil by tento
fakt mohl vést k obavam. Spole¢nost Frisco s.r.o. ma hodnoty bézné likvidity
v analyzovanych letech v rozmezi mezi 1,68-2,32.

Pti celkovém pohledu na vysledky ukazatell likvidity 1ze konstatovat, Ze spole¢nost Heat
Transfer Systems s.r.o. voli agresivni strategii, oproti spole¢nosti Frisco s.r.o., ktera je
o mnoho konzervativngjsi. Spolecnost LEEL COILS EUROPE s.r.0. dosahovala ve vSech
ukazatelich likvidity relativné Spatnych vysledki.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka €. 21: Vysledky ukazatele celkové zadluzenosti

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 15,74 % | 15,83 % | 24,23 % | 27,53 % | 24,16 %

61,17% | 57,83 % | 57,56 % | 47,76 % | 51,33 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)
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Doporuc¢ena hodnota celkové zadluzenosti je mezi 30-60 %. Spole¢nost Heat Transfer
Systems s.r.0. se v roce 2013 pohybuje nad hranici 60 %. Mezi lety 2014-2017 pak
hodnoty celkové zadluzenosti jsou v doporu¢eném rozmezi. Spolecnost LEEL COILS
EUROPE s.r.0. je na tom s hodnotami velmi podobné a také se az na rok 2013 pohybuje
V doporuc¢eném rozmezi. Spolecnost Frisco s.r.o. se ve vSech analyzovanych letech

pohybuje pod hranici 30 %, coz znac¢i mensi vyuzivani ciziho kapitélu.

Tabulka ¢. 22; Vysledky ukazatele Urokového kryti

LEEL COILS EUROPE s.r.o. 9,30 18,68 -0,61 -2,51 -7,68
Frisco s.r.o. 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Ve zdravé fungujici spolecnosti by hodnota tirokového kryti méla byt vyssi nez pét, coz
spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.0. spliiuje. Spole¢nost LEEL COILS EUROPE s.r.o0.
toto doporuceni splituje pouze v letech 2013 a 2014, v ostatnich letech pak ukazatel
nabyva zapornych hodnot, coZ znamena, Ze vytvofeny zisk nemusi byt dostate¢ny pro
vlastniky spole¢nosti. U spolecnosti Frisco s.r.o. tento ukazatel nebyl vypocitan z diitvodu

absence polozky urokd.

Tabulka ¢. 23:; Vysledky ukazatele koeficientu samofinancovani

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 84,26 % 84,17 % | 75,77 % | 72,47 % | 75,84 %

38,78% | 42,15% | 42,41% | 52,18 % | 48,62 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Koeficient samofinancovani vyjadfuje financni nezavislost spolec¢nosti. Soucet
procentualnich hodnot tohoto koeficientu s celkovou zadluzenosti by mél nabyvat

hodnoty jedna, coz splituji vSechny tfi spolecnosti.
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Tabulka €. 24: Vysledky ukazatele mira zadluzenosti

LEEL COILS EUROPE
S.r.o.

Frisco s.r.o. 18,68 % 18,81 % 31,99 % 37,98 % 31,85 %

157,73 % | 137,21% | 135,72% | 91,53 % | 105,57 %

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle tiéetnich vykazii (32)

Cim vys$i je hodnota miry zadluzenosti, tim v&tsi je riziko véfiteldl. Spole¢nost Heat
Transfer Systems s.r.0. méla nejvyssi hodnotu v roce 2013, ato 183,15 %. V letech 2014-
2015 se pak tato hodnota pohybovala mezi 136,27-149,94 %. Konkuren¢ni spole¢nost
LEEL COILS EUROPE s.r.o. méla hodnoty miry zadluzenosti mezi 91,53-157,73 %.

vwr

Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 25: Vysledky ukazatele obratu celkovych aktiv

LEEL COILS EORUOPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 0,94 0,97 1,01 1,04 1,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt (32)

Minimalni doporuc¢ena hodnota obratu celkovych aktiv je 1. Spolecnost Heat Transfer
Systems s.r.0. ma vroce 2013 hodnotu tohoto ukazatele 0,94, coZz je té€sné pod
doporuc¢enou minimalni hodnotou. V letech 2014-2017 jsou pak hodnoty tohoto
ukazatele nad doporu¢enou minimalni hodnotou. Nejvétsi hodnotu zaznamenala
spole¢nost v roce 2014, a to 1,17, coz znamena, ze trzby dosahovaly hodnoty 1,17krat
vys§i, nez byla hodnota celkovych aktiv. Spolecnost LEEL COLIS EUROPE s.r.o.
nabyvala v analyzovanych letech hodnot 1,28 az 1,55 a byla na tom tedy lépe nez
spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. Spolecnost Frisco s.r.o. dosahovala nejnizsich

hodnot z analyzovanych spole¢nosti a dosahla tedy nejhorsiho vysledku.
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Tabulka ¢. 26: Vysledky ukazatele obratu stalych aktiv

LEEL COILS EORUQPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 22,27 24,1 30,53 28,55 28,57

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Doporucend hodnota obratu stalych aktiv by se méla pohybovat okolo hodnoty 5,1.
Spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o0. nabyva hodnot tohoto ukazatele v rozmezi 2,36
az 2,68. coz jsou v porovnani se spolecnosti LEEL COILS EUROPE s.r.0. a Frisco s.r.o.
kapacit. Je ale potteba pifihlédnout k faktu, Ze spolecnost Heat Transfer Systems s.r.0.

se zabyva predevsim zakazkovou vyrobou.

Tabulka ¢. 27: Vysledky ukazatele doby obratu pohledavek

LEEL COILS EORUOPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 162,06 | 124,02 82,77 98,65 114,89

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza (32)

Doba obratu pohledévek by neméla pievySovat béznou dobu splatnosti faktur. Tato dobé
je ve spolecnosti Heat Transfer Systems s.r.o. devadesat dni. Pfi pohledu na vysledky
tohoto ukazatele 1ze konstatovat, Ze hodnoty maji snizujici se trend, coz je pozitivni.

U konkurencnich spole¢nosti je trend tohoto ukazatele znacné kolisavy.
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Tabulka €. 28: Vysledky ukazatele doby obratu zavazki

LEEL COILS EORUOPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 60,46 58,78 85,97 95,5 83,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Doba obratu zavazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek z divodu finanéni
stability ve spolecnosti. Toto pravidlo dle vysledkti dodrzuji spole¢nosti Heat Transfer
Systems s.r.o0. a spole¢nost LEEL. COILS EUROPE s.r.0., na rozdil od spole¢nost Frisco

S.r.0., ktera ma delsi dobu obratu zavazku pouze v roce 2015.

Tabulka ¢. 29: Vysledky ukazatele doby obratu zasob

LEEL COILS EORUOPE s.r.o.

Frisco s.r.o. 75,22 94,71 76,14 68,83 77,23

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt (32)

Doba obratu zasob je zadouci co nejnizsi, ale je nutné prihlédnout k odvétvi. Pii pohledu
na vysledky tohoto ukazatele si z analyzovanych spole¢nosti vede nejlépe spole¢nost
Heat Transfer Systems s.r.0., kterd ma dobu obratu zdsob mezi osmndcti az tficeti sedmi
dny. Nejhorsich vysledkl dosahuje spolecnost Frisco s.r.0., kterd ma dobu obratu zésob

mezi Sedesati deviti az devadesati péti dny.

Tabulka ¢. 30: Vysledky ukazatele obratu zasob

LEEL COILS EORUOPE s.r.o.
Frisco s.r.o. 4,79 3,8 4,73 5,23 4,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt (32)
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Hodnota ukazatele obratu zasob by méla byt co mozna nejvétsi. Spole¢nost Heat Transfer
Systems s.r.0. nabyvad z analyzovanych spole¢nosti nejlepSich vysledki a hodnoty
dosahuji  hodnot 9,98 az 19,76. NejnizSich vysledkti dosahuje spole¢nost
Frisco s.r.0., ktera ma hodnotu tohoto ukazatele v letech 2013-2017 mezi 3,8 a 5,23, coz

muze poukazovat na pirebytecné a neproduktivni zasoby.

2.5 Shrnuti finan¢ni analyzy
V této kapitole bakalaiské prace budou shrnuty dosavadni vysledky plynouci z finan¢ni
analyzy spole¢nosti Heat Transfer Systems s.r.0. Rozebrany zde budou vysledky analyzy

soustavy ukazatelil, absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti.
Soustavy ukazateli

Hodnota indexu IN 05 byla v letech 2013, 2014 a 2016 nad hodnotou 1,6. Tento vysledek
zna¢i uspokojivou finanéni situaci. V letech 2015 a 2017 se hodnota tohoto indexu

pohybovala pod hodnotou 1,6. Spole¢nost se tedy nachazela v Sed¢ zong¢.

Dle Kralickova Quicktestu, méla spolecnost nejlepsi hodnotu v roce 2014. Tento
vysledek znaci, Ze spolecnost je bonitni. V ostatnich analyzovanych letech se spole¢nost

pohybovala v hornim pasmu $edé zony. Tato skute¢nost znaci nejednoznacnou situaci.
Absolutni ukazatele

Vysledky horizontalni analyzy aktiv znaci, Ze aktiva spole¢nosti Heat Transfer Systems
S.r.0. maji az na rok 2014 rostouci tendenci. Tato skute¢nost je hodnocena kladné a velkou
zasluhu na ni méji investice do dlouhodobého majetku, které byla v analyzovanych letech
realizovany. V horizontalni analyze pasiv je velmi kladné hodnocen az na rok 2014 narust
vlastniho kapitalu. Ve vSech analyzovanych letech doSlo ke sniZzeni polozky
dlouhodobych zavazkl. Pfi analyze vykazu zisku a ztrat byly zjiStény rostouci celkové
vynosy az na rok 2015, kde byl mirny pokles. Celkové néklady rostly ve vSech letech
kromé roku 2016.

Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukézala v letech 2015, 2016, a 2017 zaporné hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu a ve vSech analyzovanych letech ziporné hodnoty Ccistych

pohotovych prostiedkut. Tato skute¢nost neni pfizniva, jelikoz spole¢nosti vznika nekryty
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dluh. Je tfeba ale brat v potaz skutecnost, ze témét 60 % kratkodobych zavazkl tvoti
zavazky k mateiské spoleénosti, ktera spolecnosti Heat Transfer Systems s.r.o. poskytla

pujcka na nakup novych stroji a odkup budovy.
Pomérové ukazatele

Vysledky ukazatela rentability ROA, ROE a ROS nabyvaly ve vSech analyzovanych
letech kladnych hodnot, coz je pozitivni vysledek. Nejlepsich vysledkti spole¢nost
dosahovala v letech 2013 a 2014. Nejhorsich v roce 2017 kdy byla hodnota ROA
2,04 %, hodnota ROE 4,91 % a hodnota ROS 1,87 %.

Vysledky ukazateli likvidity dopadly pro spole¢nost Heat Transfer Systems dobfe, az na
hodnotu bézné likvidity, kterd nabyvala v letech 205 az 2017 hodnot pod 1. Celkov¢ lze
fict, Ze analyzovana spolecnost voli spiSe agresivnéjsi strategii a nenechava si pfili§

velkou zasobu penéznich prostredki.

Celkova zadluzenost se pohybuje okolo 60 %. Tato hodnota je horni hranici hodnoty
doporucené a spole¢nost tedy v pomérné velké mife vyuziva cizi kapital. Hodnoty
urokového kryti vysli také pozitivn€. Koeficient samofinancovéani se pohybuje okolo
40 %, coz je také v poradku. Mira zadluzenosti je vysoka a pohybuje se mezi 183,15
a 136,27 %. Tato hodnota souvisi predevS§im s rozsahlymi investicemi, které jiz byly

zminény a z velké ¢asti byly financovany matei'skou spole¢nosti.

Vysledky ukazatele obratu celkovych aktiv se u analyzované spole¢nosti pohybuji okolo
hodnoty 1, coz je minimalni doporucend hodnota. Hodnota obratu stalych aktiv
se pohybuje okolo hodnoty 2,5, coZ poukazuje na nedostate¢né vyuziti vyrobnich kapacit.
Je ale tfeba vzit v potaz, Ze spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. se zabyva predevsim
zakazkovou vyrobou a nékteré stroje si navzajem pujcuje s jinymi vyrobnimi
zédvody, které spadaji pod stejnou mateiskou spolecnost. Doba obratu pohledavek
se pohybuje na hranici doby bézné splatnosti faktur, kterd je devadesat dni. Doba obratu
zavazki je vyssi nez doba obratu pohledavek, cozZ je pfizniva zprava tykajici se financni
stability ve spole¢nosti. Vysledky ukazateld doba obratu zasob a obrat zasob

je v porovnani s konkurenénimi hodnotami ptizniva.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva problémovymi oblasti finan¢ni situace spole¢nosti

Heat Transfer Systems s.r.o. a obsahuje navrhy na jeji zlepseni.

Po celkovém shrnuti vSech ukazateli finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze analyzovana
spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.o. si vede vcelku dobfe. I pies tento fakt se vyskytuji

oblasti, ve kterych je mozné dosdhnout zlepSeni celkovych vysledki.

3.1 Faktoring

Faktoring je flexibilni zplsob provozniho financovani zaloZeny na postupovani
pohledavek z obchodniho styku se splatnosti do devadesati dn. Po postoupeni
pohledavky jsou pohledavky za odbérateli ve vlastnictvi faktoringové spolecnosti, ktera
se tak stava novym vétitelem. Na zakladé postoupeni pohledavek ziskava klient narok na

jejich profinancovani do smluvné dohodnuté vyse az 90 %.

Spole¢nost Heat Transfer Systems by mohla vyuzit napiiklad sluzeb CSOB Factoring,
a.s., ktera financuje pohledavky az do 90 % jejich nominalni hodnoty. Princip funguje
tak, ze dodavatel podepise faktoringovou smlouvu s CSOB Factoring a stivé se tak jejim
klientem. Dodavatel vystavi fakturu scesni klauzuli (tj. oznameni o postoupeni
pohledavky) faktoringové spole¢nosti a odesle original svému odbérateli. Dodavatel
posle CSOB Factoring kopii faktury, ¢&imz dojde k postoupeni pohledavky
na faktoringovou spole€nost. Dodavatel méa pravo Cerpat zdlohu az do vyse 90 %
z nominalni hodnoty postoupené pohledavky. Jakmile je pohledavka splatna, odbératel
je povinen platit na det CSOB Factoring. CSOB Factoring zaplati dodavateli doplatek
do 100 % nomindlni hodnoty postoupené pohledavky v tentyz den, kdy obdrzi platbu

od odbératele.
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Tabulka ¢. 31: Vypocet faktoringu

168 700 000 K¢
90 dnll

0,2%

2,2%

337 400 K¢

3711 400 K¢
4 048 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad¢, ze by spolecnost Heat Transfer Systems s.r.o. postoupila v roce 2017 veskeré

své pohledavky v dob¢ splatnosti, vdobé 30 dnd po splatnosti a v dobé 90 dnu

po splatnosti spoleénosti CSOB Factoring, a.s, celkova cena za tuto sluzbu by dosahovala
4048800 K¢.

197 494 000 K¢ 28 794 000 K¢

159 502 000 K¢ 324 153 200 K¢
-306 615 000 K¢ -141 963 800 K¢
0,34 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé, ze by analyzovana spole¢nost vyuzila moznost faktoringu, byly by pozitivné
ovlivnény ukazatelé CPP a okamzité likvidity. Pied faktoringem dosahovala hodnota
okamzité likvidity v roce 2017 hodnoty 0,34. Po vyuziti faktoringu by tento ukazatel
dosahoval hodnoty 0,70. Ukazatel ¢istych penéznich prostiedki by se zvysil z hodnoty
-306 615 000 K¢ na -141963 800 K¢&. Klesla by polozka pohledavek a zvysili
by se penézni prostiedky. Spolecnost by tedy byla likvidné;jsi a mohla by rychleji splacet
sve kratkodobé zavazky.

Spolecnost Heat Transfer Systems s.r.o0. by také mohla vyuzit sluzeb KB Factoring, a.s,
nicméng¢ tato faktoringova spolecnost neni tak vyhodnd z divodu vyssiho faktoringového

poplatku.
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3.2 Financni nezavislost

Analyzovana spole¢nost velkou ¢ast svych investi¢nich aktivit financuje s pomoci své
mateiské spoleCnosti. Tato skuteénost by ale v budoucnu mohla mit negativni
na spolecnost Heat Transfer Systems s.r.0. v pfipadé, Ze by mateiska firma z néjakého
divodu nebyla schopnost tyto aktivity financovat. Z tohoto divodu by bylo rozumné
uvazovat o cCasteCné financni nezavislosti a osamostatnéni se. V pifipadé, ze by
analyzovana spole¢nost potiebovala finan¢ni prostiedky a matefska spolenost by
je nebyla schopny poskytnout, mohla by spole¢nost zvazit kontokorentni, nebo

revolvingovy uver.

Kontokorentni uvér by mohla spole¢nost ¢erpat od bankovni spolecnosti, u které¢ ma
zalozeny bézny ucet. U tohoto typu uvéru je vyhodou fakt, ze lze Cerpat uvér v
ptipadé, kdy ho spolecnost potiebuje. Nevyhodou tohoto Uvéru byva podminky, Ze je

potteba ho alespoii jednou za rok splatit a také pomérné vysoké irokové sazby.

V piipadé¢, Ze by spole¢nosti Heat Transfer Systems s.r.0. chybéla finan¢ni prostfedky na
provoz, mohla by tyto prostfedky ziskat napiiklad pomoci kontokorentniho uvéru od
Komer¢ni banky. Modelovy vypocet kontokorentniho Gvéru je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 32: Vypocet kontokorentniho uvéru

15 000 000
16,45 %
2467 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kdyby si spole¢nost ptjéila 15 000 000 korun s trokovou sazbou 16,45 % a tento Gveér
by jednorazové splatila na konci roku, cena tohoto uvéru by ¢inila 2 467 500. Tento uvér

by mohl napomoct financovani naptiklad kratkodobych zavazk.

Revolvingovy uvér ma vyhodu v opakované moznosti Cerpani bez pevného terminu

splatnosti a byva nejvyhodnéj$im zpisobem provozniho financovani.

66



V pfipadé, Ze by matefska spolecnost nebyla schopny poskytnout spole¢nosti Heat
Transfer Systems s.r.0. Vv budoucnu finan¢ni prostiedky, mohla by analyzovana

spolecnost vyuzit téchto moznosti avéra.

3.3 Alternativni zdroje energie

V soucasné dobé jsou trendem alternativni zdroje energie. Jelikoz se analyzovana
spole¢nost snazi mit co nejmensi dopad na Zivotni prostiedi, mohla by naptiklad uvazovat
o vyuziti slune¢ni energie. Spolecnost Heat Transfer Systems s.r.o. se nachazi na Jizni
Moravé, coZ je misto s obrovskym potencialem pro vyuziti této energie. Spole¢nost by
mohla zvazit investici do fotovoltaické elektrarny a uSetfit tak naklady na energii.
Fotovoltaické elektrarny maji vyhodu v bateriich, do kterych se shromazd'uji ptebytky
energie, které nejsou vyuzity. Tyto prebytky pak mohou byt vyuzity ve dnech, kdy
spole¢nost naptiklad dostane novou zakdzku a je vyuzito vice stroji odebirajicich
elektrickou energii. Spole¢nosti, které se zabyvaji fotovoltaickymi elektrarnami je celd
fada, a v pfipadé, Ze by se spole¢nost Heat Transfer Systems s.r.0. rozhodla do elektrarny
investovat je potteba je oslovit. Bez spoluprace se spole¢nostmi, které tyto sluzby nabizi
a zaplacenim poplatku za zpracovani nabidky bohuZel neni mozné piesnéji vycislit
hodnotu a naslednou navratnost investice. Analyzovana spole¢nost by mohla oslovit
napiiklad spole¢nost Ceska solarni s.r.o., pro blizsi informace a pfipadny navrh. Realizace
investice by mohla mit pro analyzovanou spolecnost pozitivni dopad na snizeni néklada

za elektrickou energii.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni financni situace spolecnosti Heat Transfer
Systems s.r.o. pomoci zvolenych metod a ukazatelli finan¢ni analyzy a na zédkladé
zjisténych vysledka navrhnout mozna doporuceni a feSeni stavajicich problémt. Analyza

byla provedena za obdobi let 2013-2017.

V tvodni ¢asti bakalarské prace byly vytyCeny hlavni a diléi cile, a také metodika prace.
V nasledujici Casti prace byly predstaveny teoretické poznatky a metody finan¢ni
analyzy, které byly pouzity pro sprdvné porozuméni problematice finan¢ni analyzy a
vypocet jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy v analytické ¢asti prace. Metodami
pouzitymi v analytické Casti prace byly predevsim Porterova analyza, analyza 7S,
soustavy ukazatell, horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele a pomérové
ukazatele. Vysledky téchto ukazatelli byly srovnany s doporucenymi hodnotami a

hodnotami dvou konkuren¢nich spolecnosti. Pii vypoctu finan¢nich ukazateli bylo

vychazeno z ucetnich vykazi spole¢nosti Heat Transfer Systems s.r.o.

Na zéakladé provedené finanéni analyzy byly zjistény potize piedev§im s ukazatelem
Cistych penéZnich prostiedkd, ktery dosahoval zé&pornych hodnot. Daéle byly
zaznamenany niZz$i hodnoty bézné likvidity. I ptes tyto skutecnosti 1ze zkonstatovat, ze
analyzovana spolec¢nost ve vSech sledovanych letech tvofi zisk a je mozné ji zatadit mezi

konkurence schopné podniky.

Zavéere€na Cast prace je vénovana navrhiim a doporucenim, které by méli pomoc odstranit
drobné nedostatky, které spole¢nost ma a predchazet moznym problémim do budoucna.
Jednim z navrht je faktoring, pomoci kterého by spole¢nost snizila polozku pohledavek
a zvysila polozku penéznich prostfedkd. Doporucenim je finan¢ni osamostatnéni, kdy
Vv piipadé, ze by matetska spolecnost spolec¢nosti Heat Transfer Systems s.r.0. nebyla
schopna v budoucnu poskytnout penézni prostfedky, mohla by analyzovana spole¢nost
vyuzit kontokorentniho, nebo revolvingového uvéru pro financovani provozu. Poslednim
navrhem je moznost vyuziti alternativnich zdroji energie, za ticelem vétsi zodpoveédnosti

vuci zivotnimu prostiedi a sniZzeni nakladl na elektrickou energii.
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Pfiloha 1: Aktiva

Ocenitelnd prava 716 415 6709 5921 6774
Software 716 415 6709 5921 6774
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny

DNM 0 6260 0 0 1622
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 6260 0 0 1622

Pozemky a stavby 183556 | 192864 | 214966| 209525| 203436
Pozemky 2486 2486 6681 6 681 6 681
Stavby 181070| 190378 | 208285| 202844| 196755
Hmotné movité véci a jejich soubory 90 701 86643 | 122638 | 129000| 118907
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny

DHM 28 138 33475 8916 22 909 29 872
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0 10536 8736 8490 18457

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba

10300

22939

10300

180

10300

14 419

10300

11415

10300

Material 24294 39092 32515 39133 36832
Nedokoncena vyroba a polotovary 4179 936 0 13980 18510
Vyrobky a zbozi 10856 23044 46185 18830 35070
Vyrobky 10553 22867 46185 18662 34113
Zbozi 303 177 0 168 957
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 1 1 1 1 0




Dlouhodobé pohledavky 4 4 0 255 0
Pohleddvky z obchodnich vztaht 0 0 0 255 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 4 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 257098 | 234906| 223894 | 236043 | 205466
Pohleddvky z obchodnich vztaht 211788 | 224231| 204434| 225140| 197494
Pohledavky - ostatni 45310 10 675 19 460 10903 7972
Stat - danové pohledavky 4870 5546 16 762 8 894 7169
Kratkodobé poskytnuté zalohy 859 633 1923 1815 496
Dohadné ucty aktivni 24 35 775 194 307
Jiné pohledavky 39557 4461 0 0 0
Penginiprostiedty | 1o780a| 12a173] 110724| 130133| 159500
Penize 224 299 300 250 171
Uéty v bankach 197670 | 123874 | 110424| 129883| 159331

Naklady pristich obdobi

1226

1509

664

397

560

Ptiloha 2: Pasiva

Zakladni kapital

Zakonny rezervni fond

Nerozdéleny zisk minulych let

Ostatni rezervy

133300

13330

73973

16266

133300

13330

108 372

16189

133300

13330

142 609

16197

133300

13330

130703

15262

133300

13330

180021

15070




Zavazky k avérovym institucim 102 243 31191 7432 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 700 700 700 700 700
Zavazky - ostatni 3162 2769 2177 1454 1454
Jiné zavazky 3162 2769 2177 1454 1454
Zavazky k avérovym institucim 0 29714 22971 7431 0
Kratkodobé prijaté zalohy 298 82 359 432 219
Zavazky z obchodnich vztah( 285947 | 304584 | 326936| 383539| 418657
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54850 0 44653 65388 34462
Zavazky ostatni 59788 | 49422 38 201 15570 12776
Zavazky ke spoleéniklim 10477 10 569 14 343 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 17291 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 4738 4995 5601 6 496 6 464
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2 838 2948 3091 3903 3763
Stat - danové zdvazky a dotace 6 058 5059 724 1360 1046
Dohadné ucty pasivni 18236 25689 12865 2511 1318
Jiné zavazky 150 162 1577 1300 188

Vydaje pfistich obdobi




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat

Trzby z prodeje zboZi 29 046 42 458 19 095 23 541 25 890
Vykonova spotieba 583 664 688360 | 718 068 685 064 755 797
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 19724 30014 18895 0 25262
Spotifeba materidlu a energie 501 987 579820| 567379 562 449 593 602
Sluzby 81677 108540 | 131794 122 615 136 933
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3289 9094 0 13543 -19982
Aktivace 2 1 0 0 0
Osobni naklady 99 654 103576 | 113732 121 207 132 510
Mzdové naklady 72 148 74 978 82032 87 166 95412
Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a

ost. naklady 27 506 28 598 31 700 34 041 37 098
Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 23470 24 586 27 409 29 394 32136
Ostatni naklady 4036 4012 4291 4647 4962
Upravy hodnot v provozni oblasti 28 140 31481 41 878 46 927 56 672
Upravy hodnot DNM a DHM 28 267 31454 41 404 48 716 56 376
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 28 267 31454 41404 48 716 56 376
Upravy hodnot pohledavek -127 27 474 -1789 296
Ostatni provozni vynosy 28 748 34 525 29 151 40 958 53 844




Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 2708 10 413 3004 1
trzby z prodaného materialu 21815 30040 20740 28984 50073
Jiné provozni vynosy 4225 4475 7 998 8970 3770
Ostatni provozni naklady 13 269 23758 10 440 20525 29 861
ZUlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 2 440 0 608 3283 0
Zustatkova cena prodaného materidlu 8517 19109 5325 12451 26591
Dané a poplatky 446 416 342 324 384
Rezervy v provozni oblasti a komplexni N

pristich obdobi -722 155 2697 314 -1137
Jiné provozni naklady 2588 4078 1468 4153 4023
Provozni vysledek hospodareni 90413 88 061 45 544 66 862 27 448
Vynosové uroky a podobné vynosy 10 7 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 3095 2518 3330 2 485 1512
Nakladové uroky a podobné N - ovladana

nebo ovladajici os. 0 0 0 0 0
Ostatni ndkladové uroky a podobné

naklady 3095 2518 3330 2485 1512
Ostatni financni vynosy 28609 12 955 9344 5669 43899
Ostatni finan¢ni naklady 35344 18 942 14 608 8939 41947
Financni vysledek hopodareni -9 820 -8 498 -8 594 -5 755 440
Vysledek hospodareni pred zdanénim 80593 79 563 36 950 61107 27 888
Dan z pFijmu 15494 15594 8 303 11789 11029
Dan z pfijma splatna 15494 15594 8303 11789 11029
Vysledek hospodareni po zdanéni 65 099 63 969 28 647 49 318 16859
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 65 099 63 969 28 647 49 318 16859
Cisty obrat za G¢etni obdobi 863483 | 975222| 939006| 959797| 1026205




Vi



