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Uvod a cile diplomové price

VSechny civilizované zemé& ve svych pravnich fddech pfiznavaji pravo ziskdvat
prostiedky pro zajiSténi Zivotnich potfeb praci a to nejen potieb svych, ale i osob
nejbliz§ich. Lidsky Zivot pfesto pfinasi situace, které tuto moznost zcela vylucuji nebo
znacn¢ ztézuji. Mezi zminované piekazky patii nemoc, zdvazné tUrazy, stafi a smrt.
Lidé si zacinaji ve velké mite uvédomovat, Ze Zivot ma kazdy jen jeden a jak jej proZije

zavisi do zna¢né miry na kazdém z nich.

Lidé zakladajici si na tradi¢nich hodnotich ¢asto hledaji rizné zplsoby jak si
v dneSnim, stdle rychleji se vyvijejicim svété, zajistit ty nejcennéjsi hodnoty jako je
zdravi, distojny Zivot v jakémkoliv v€ku a v neposledni fad€ rodina. Mezi historicky
nejstar§Si  zpusoby ochrany clovéka samotného i jeho nejblizSich patii pojiSténi.
Pivodnim posldnim pojisténi byla pomoc v nouzi jelikoz uZz naSi pfedci si plné
uvédomovali jak dilezité je chranit svoje hodnoty. Pfes dlouhou historii, kterou

pojisténi proslo zlstdva zdkladni poslani i po staletich stejné i dnes.

Spolu s procesem demografickych zmén, starnuti populace a stim souvisejicim
nartastem ekonomické zavislosti lidi v postprodoktivnim veku, kterd vede k problémim
s prubéZnym financovinim stidtem garantovanych dichodl. Proto se zvySuje vyznam

fondové financovanych dopliikovych systémt.

Vyse staitem garantovanych diachodti nebude zdaleka stacit na udrzeni Zivotni trovné,
kterou mél clovék pred odchodem do dichodu. A to i pfes to, Ze stat vybird nemalé
prostiedky na socidlni zabezpeceni. Proto je dkolem kazdého zodpovédného ¢lovéka

hledat zptsoby jak si vytvorfit podminky pro distojné stafi.

Svoji odpovédnost si uvédomuji 1 zaméstnavatelé, ktefi se snazi vice ¢i méné zohlednit
ve svych odménovacich systémech potieby svych zaméstnancli. Nedilnou soucasti
mzdy se tak stdvaji zaméstnanecké vyhody. V soucCasné dobé& tak zaméstnanecké
vyhody v podobé¢ piispévku na Zivotniho pojisténi a penzijniho ptipojisténi uzaviraného

zaméstnavatelem pro své zaméstnance nabyva na dualezitosti.



V diplomové praci se budu zabyvat problematikou penzijniho pfipojisténi a zivotniho
pojisténi jako zaméstnanecké vyhody pro zaméstnance.Z pohledu zaméstnance jde
nejen o uspokojeni zdkladnich potieb, ale také o moznost tlev na dani z pi{jmu
fyzickych osob a v ptipad€ penzijniho pfipojisténi také o ziskdni stitniho piispévku na
penzijni pfipojisténi.Z pohledu zaméstnavatele se pak jednd o moznosti zlepSeni

persondlni politiky spole¢nosti a sniZzeni mzdovych ndkladl na zamé&stnance.

Cilem mé diplomové prace je ndvrh na vyuziti Zivotniho pojiSténi a penzijniho
piipojisténi v rdmci zaméstnaneckych vyhod pro vybranou spolecnost, tak aby byly
zohlednény veskeré pozadavky spoleCnosti na zvySeni motivace a udrzeni kvalitnich
zaméstnancl s ohledem na minimalizaci ndkladi spojenych se zavedenim a fungovanim

vySe zminénych zamé&stnaneckych vyhod.
Podnikatelskym subjektem, pro ktery jsem se rozhodl zpracovat tématiku vyuziti

zivotniho pojiSténi a penzijniho pfipojiSténi jako efektivniho ndstroje pro motivaci a

odménovani zaméstnanct a definovat jednotlivé ndvrhy je spole¢nost Respono, a.s.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Odména zaméstnancii za jejich efektivni plisobeni v organizaci je asi nejstarsi a jednou
z nejdilezitéjSich cCinnosti oddéleni lidského potencidlu. Zamérné pouzivam termin
efektivni plisobeni, a ne pracovni vykon.Odménovani v sobé totiz zahrnuje jednak
slozky, které se pln€ vztahuji k vykonu jednotlivce, zdroven jsou ale zaméstnanci

odménovani za ptisluSnost k organiza¢ni jednotce ¢i organizaci jako celku.

Odmeénovani zahrnuje jednak formy penéZzni odmény, které se daji rozdélit ddle na
mzdu nebo plat(déle jen mzda), na bonusy a na podily na zisku z prodeje. DalSi formou
jsou tak zvané nepenéZni odmény do kterych patii zaméstnanecké vyhody poskytované
zaméstnavatelem skupiné zaméstnancti nebo vSem zaméstnancim ve spolecnosti.

Témto vyhoddm fikdme benefity. [8]

Zaméstnanecké benefity jsou aktudlnim tématem v mnoha firmdch. VétSina prospe-
rujicich podnikt se predhani v poskytovani rozlicnych benefitti. Slovo benefit ma velmi
dlouhou historii, ktera saha az do stfredovéku, kdy beneficium znamenalo (obroci) statek
udélovany krdlem za prokdzané sluzby piivodné€ na dobu Zivota pozdéji dédi¢né, pravo
na néjaky ufad a s nim spojeny piijem a podle toho byl beneficiar / beneficiit obrocnik.
V cirkevnim pravu obro¢i predstavuje dichod spojeny s vykonanim néjakého

cirkevniho ufadu.

Z. dnesniho pohledu jde o vyhody, které zamé&stnanec ziskdava z titulu zaméstnaneckého
poméru k zaméstnavateli, z vétSi ¢asti bez souvislosti s pracovnim vykonem (avSak pfi
dodrZeni stanovenych podminek, které se mohou pracovni c¢innosti tykat), z ¢asti pak

v souvislosti s pracovnim zatfazenim, popiipad¢ s délkou pracovniho poméru.
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1.1 Odménovani - strategicky systém dlouhodobé motivace

Systémy odménovani zaméstnanct by, mély slouzit pfedevsim ke stabilizaci a posileni
pozitivniho vztahu zaméstnancti k zaméstnavateli. Nedilnou soucdsti dlouhodobé
fungujiciho a stabilniho systému odménovani jsou zaméstnanecké vyhody neboli jinym
slovem benefity. Pocet a charakter benefitli vychdzi z moZnosti zamé&stnavatele, potieb
pracovnikl a ze srovndni s nabidkou obdobnych zaméstnavatelii na trhu prace a jsou
Casto predmétem kolektivniho vyjedndvani a kolektivnich smluv, popftipad¢ jsou
obsaZzeny ve vnitfnim pfedpise zaméstnavatele nebo v individudlnich smlouvéach

s jednotlivymi zaméstnanci.

Vedle pohyblivé ¢asti platu, zdvislé na kvalit€¢ a mnoZstvi odvedené price, vyuZivaji
zamestnavatelé benefity, které maji v zaméstnanci vzbudit pocit soundleZzitosti s firmou

a snahu odvadét pro ni nejlepsi praci.

Benefity hraji dtlezitou roli hned v n¢kolika oblastech. Z ekonomického hlediska jde o
moznost uUspory mzdovych ndkladi s ohledem na danové a odvodové tlevy. Ale
spolecnosti. M¢ly by se stat u¢innym ndstrojem persondlniho managementu. Vedeni
firmy by benefity mély napomoci pii hleddni a udrZeni si kvalitnich zaméstnanct
z ¢ehoz by mély plynout vyhody pro zaméstnavatele v podob¢ zvysSeni loajality,
motivace, produktivity a v neposledni fad¢ sniZeni fluktuace zaméstnanci a s tim
souvisejicich ndkladii. Zaméstnanecké benefity plni také motivaéni funkci. Tvorba a
posilovani motivace je dlouhodobd, nikoliv jednordzova zdleZitost, kterd vyZaduje

systematicky pfistup s dobrou znalosti pfedev§im psychologie a sociologie préce.

Poskytovani benefiti miiZe byt jeden ze zplsobl jak se odliSit od konkurence a tim
ziskat konkuren¢ni vyhodu. V neposledni fadé¢ miiZou benefity posilovat firemni
kulturu, chranit a budovat reputaci a zvySovat hodnotu znacky. Coz vede ke zvySeni

image a atraktivity zaméstnavatele.
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1.1.1 Obvyklé ¢lenéni benefita

Na ¢lenéni benefitu se muzeme divat hned z nékolika hledisek:

a) Benefity ¢lenéné z hlediska vécného mizeme rozdélit na

benefity podporujici zaméstnanecky vztah a souviseji s pracovnim

zarazenim (napf. poskytnuti sluzebniho aut pro soukromé tcely),

benefity zaméiené na osobni Kkvalifikaéni rozvoj a vzdélavani
zaméstnancu, diky zvySovani a tvorbé znalostniho potencidlu spole¢nosti
(napt. jazykové a vzdélavaci kurzy) se zvySuje konkurenceschopnost

zameéstnavatele,

benefity s vlivem na zdravotni stav zaméstnancu (napf. tydny dovolené
navic nebo komplexni zdravotni péce) a posledni skupinou benefiti jsou
benefity s vlivem na socidlni Zivot zaméstnanct (napf. piispévek na penzijni

pripojisténi). [8]

b) Benefity ¢lenéné z hlediska jejich danové a odvodové vyhodnosti muZeme

rozdé€lit na

benefity mimoradné vyhodné-tyto benefity jsou danovym vydajem (do
urCitého limitu) na strané¢ zaméstnavatele a na strané zaméstnance jsou(do
ur¢itého limitu) osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob a nejsou
soucdsti (op€t do wurcitého limitu) vyméfovaciho zdkladu pro odvod

socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi;

benefity s dil¢i vyhodnosti - u kterych je vyhoda na strané zaméstnavatele,
ktery mulze benefit uplatnit jako danové uznatelny vydaj, ale pro
zamestnance se jednd o benefit, ktery je pfijmem daiiovym jako pifijmem ze
zavislé Cinnosti a tfeba nejsou soucdsti vyméfovacich zdkladi pro odvod
zdravotniho pojiSténi a socidlniho zabezpeceni, nebo u zaméstnavatele
nejsou danové uznatelnym ndkladem, a naopak u zaméstnance jsou od dané
z ptijmu fyzickych osob osvobozeny a proto nejsou soucdsti vymeiovaciho

zékladu pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. [8]

¢) Benefity Clenéné na finanénni a nefinanéni z pohledu zaméstnavatele a

zamestnance

13



benefity finan¢ni z pohledu zaméstnavatele jsou ty, za které vydava
zaméstnavatel finan¢ni prostiedky a naopak nefinan¢ni jsou poskytovany bez
finan¢niho vydaje zaméstnavatele (napf. poskytovani vlastnich vyrobki

zamestnancim za niZ$i cenu nez obvyklou);

benefity na strané zaméstnance mizeme Clenit na penézni (zaméstnanec

obdrzi ptisluSnou castku) a nepenéZni (obdrzi néjakou vyhodu napf.

poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely). [8]

d) Benefity ¢lenéné na ihrnné (plosné) a volitelné

mezi benefity plosné patii vyhody, které jsou Cerpany vSemi zaméstnanci
nebo vétSinou znich (napiiklad piispévky na stravovani). Pro systém
benefitli volnych se v posledni dobé zacind vzivat oznaceni ,.cafeteria
systém* nebo ,,systém kafetérie” (tento ndzev je prevzat z anglického slova
cafeteria - bufet, restaurace se samoobsluhou) tento systém lze oznacit za
Sir§i nabidku benefitnich plnéni, z niZ si zaméstnanec, pifi dodrzeni
podminek stanovenych pro jejich cCerpani, sim vybird. Vyhodou je, Ze si
zaméstnanec muzZe z nabizenych pozitkll vytvofit benefitni system piimo na

miru. Plo$né benefity jsou relativné stabilni (benefit je poskytovan po vyme-

zenou dobu napf. vice let);

volitelné benefit jsou flexibilni, umoZziuji zaméstnanci vybér z danych
moznosti podle svého uvadzeni. Z hlediska naplnéni zajmu zaméstnancti jde o
systém efektivngjSi, ktery je vétSinou uskutecnovian tak, Ze kazdy
zamg&stnanec ma sviij osobni tcet benefitl a stanoveny finan¢ni limit, ktery
muze byt zavisly na délce pracovniho poméru, pozici ve firm¢, ohodnoceni
znalostniho potencidlu atd.; finan¢ni limity byvaji né¢kdy vyjadieny v bodech
coz umoziiuyje rovnocenné ocenéni vyhod, které maji rizné danové a

odvodové vlivy. [8]

e) Benefity je mozné ¢lenit také z hlediska ¢asového na

jednorazové (napft. poskytnuti beziro¢né pijcky nebo socidlni vypomoci);
kratkodobé (napf. pfispévek na stravovani);
dlouhodobé benefity (napf. piispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni

pojisténi). [8]
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1.1.2 Soulasny stav vyuZivani zamé&stnaneckych vyhod v Ceské republice

Prizkumu vypracovany spole¢nosti Price Waterhouse Coopers potvrzuje, Ze nejrozsite-
néjSim zaméstnaneckym benefitem jsou stravenky, které nabizi svym zaméstnanciim
72% firem. Na 62% zaméstnancii nepovazuje podle prizkumu stravenky za specidlni
benefit, nybrz za standart. Na 70% zaméstnavatelli oznacuje umoznéni pravidelného
stravovani za starost o zameéstnance, celych 62% v ném, ale nevidi spojitost s vlivem na
produktivitu prace. Zhruba dvé tfetiny z fad dotdzanych zaméstnavatelli, ktefi zatim

stravenky neposkytuji o jejich zavedeni vaZné€ uvazuji.

Pro 90% zaméstnanct je stravenka nejobliben¢jsi zaméstnaneckou vyhodou, nasleduje
Ji penzijni pfipojiSténi a prispévek na dovolenou. Ani zdravotni péci €i sportovni
benefity nehodnoti respondenti Spatn€, zato kultura a vzdélavaci kurzy zistaly za

ocekavanim.

Poptavka zaméstnancii po benefitech je v jednotlivych sektorech hospodéfstvi a profesi

riznd. Trendem je, Ze poptadvka zaméstnanct po benefitech bude stdle rozli¢néjsi, bude

vyjadfovat jejich profesni i mimoprofesni orientaci.

V Ceské republice pievazuji kritkodobé benefity hmotného charakteru, kdeZto
v zédpadni Evrop€ hraji prim dlouhodobé benefity zaméfené na budoucnost, tedy
penzijni systémy, zdravotni pécCe, pojisténé pro piipad smrti, obecn¢ nejriznéjsi druhy
pojisténi. Lze piedpokladat, 7e v Ceské republice se bude situace ¢asem ménit ve

prospéch dlouhodobych benefiti obdobné jako v zdpadni Evropé¢.

1.2 Charakteristika penzijniho p¥ipoji§téni v Ceské republice

Jednou z cest jak si zajistit Zivotni standart i v dichodovém véku, je penzijni piipojis-
téni. V Ceské republice, stejné jako v ostatnich zemich dochdzi k demografickym
zménam. Z dlouhodobého hlediska dochdzi k poklesu porodnosti a ke starnuti populace.
Financovani dichodového systému zaloZeném na mezigeneracni solidarité a prubéZzném
financovani za¢ind dozndvat zdvaznych negativnich zmén, které se na plno promitnou

v nepfili§ vzddlené budoucnosti.
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Diusledky negativnich zmén mohou vypadat tak, Ze obyvatelé v produktivnim véku
nevytvoii dostatek finanénich prostfedki na to, aby tyto prostfedky stacili na udrZeni
Zivotni drovné stdle rostouciho poctu dichodct. Proto se vétSina vyspélych stati snazi
vytvofit systém, ktery umozni udrZeni Zivotni drovné lidi v neproduktivnim véku, a

nebude nadmérné zatézovat statni rozpocet a daitové poplatniky.

Na diichodovou reformu v Ceské republice stile marné ¢ekdme a zatim je s vysokou
pravdépodobnosti v nedohlednu. Pfesto se stit snaZi podporovat stitnimi piispévky a
odecitatelnymi poloZkami vedoucimi ke sniZeni dafiového zdkladu pro ty obcany, ktefi
béhem svého produktivniho véku tvoii rezervu na sviij dichod nad rdmec stitem

garantovaného socidlniho zabezpeceni.

PredevSim jiz zminované odecitatelné polozky a statni piispévky se stdvaji jednim
z hlavnich motivi, které zvySuji zdjem obCanu o produkty, které pomédha spoluvytvéaret
rezervu na dobu, kdy jiz nebude klient v produktivnim véku a piesto bude chtit Zit
diistojné a na trovni. Stdle v&tsi procento obéanti Ceské republiky si uvédomuje hrozici
nebezpe¢i redlného snizovani diichodii, a proto nevdhaji a zapojuji se do stitem

podporovaného systému penzijniho ptipojisténi.

Sjednoceni statniho dozoru nad finan¢nim trhem - s a¢innosti od 1.4.2006 se na zdklad¢
zakona ¢. 57/2006 Sb., soustiedil dozor nad finan¢nimi institucemi véetné penzijnich
fondi pod Ceskou ndrodni banku. Vybor pro finanéni trh - vznikl rovnéZ na zdkladé
zakona €. 57/2006 Sb. Volbu piedsedy a mistopiedsedy vyboru pro finanéni trh (VFT)
provedl rozpoctovy vybor poslanecké snémovny dne 6. Cervna 2006. Predsedou byl
zvolen Ing. Jiff Rusnok, nominovany Asociaci penzijnich fondti CR, mistoptedsedou
Ing. Radek Urban, navrZzeny Asociaci pro kapitdlovy trh. Dalsi volbu realizoval

rozpoctovy vybor v tinoru 2007.
Na ndvrh Asociace finanénich zprostfedkovatelii a finan¢nich poradcii Ceské republiky

byl ¢&lenem VFT zvolen Ing.Véiclav Tomek. Uplné znéni zdkona o penzijnim

pripojisténi - vyslo ve Sbirce zdkontl pod ¢islem 353/2006.
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Penzijni pFripojiSténi je chapano jako uzavieny cyklus, kdy postupné:
» Penize od tcastnika a tietich osob pfijdou na ucet penzijniho fondu.
» Penzijni fond na n¢ v urcité 1hité vyzada statni piispévek.
» Na tucet penzijniho pripojisténi také v mnoha pfipadech ptichazi piispévky od
zaméstnavatele.
» Vsechny prostiedky jsou poté investovany.
» Vytézek je proporcionalné pripisovan na ucet ucastnika.

» V zavérecné fazi po vzniku ndroku dcastnika penzijni fond vyplaci dle dispozic

v fadné zadosti o ukonceni zvolenou davku. [11]

VySe uvedend ¢ast je logickym cilem a ucelem penzijniho pfipojiSténi, pro kterou je

nutnd jistd motivace pro ucastnika. Motivaci se rozumi tyto vyhody:
1) Zabezpeceni

Penzijni pfipojisténi umoziiuje ucastnikiim dlouhodob¢ investovat penize a v konecném
dasledku se rozhodnout, jak se svymi penézi naloZi. Déle se mohou zabezpecit i pro
ptipad, Ze by se stali invalidnimi a nemohli byt vydélecné Cini a také pro piipad jejich
smrti, kdy pozistalostni penze umoziuje vyplaceni vSech naspofenych penéz urc¢enych
osobam ve smlouveé nebo dédicim. Systém penzijniho pfipojisténi umoZziluje postarat se
o svou budoucnost a nebyt zcela odkdzan na stitni dichodové a socidlni zabezpeceni.

[11]
2) Zhodnoceni

Kazdy ucastnik ma po splnéni podminek narok na statni piispévek a také na podil na
vynosech hospodateni zvoleného penzijniho fondu. Zhodnoceni podporuje konkurence
mezi penzijnimi fondy, kterd vede k efektivnimu hospodateni, soustied’ovani kapitdlu a

vytvareni podminek pro jesté vys$si zhodnoceni prostredkt. [11]
3) Omezeni vlivu inflace

Penzijni fond investuje na kapitdlovém trhu, kde je moZzno dosdhnout vynost, které jsou

stejné nebo vyssi neZ soucasnd inflace. S kolisdnim kapitdlovych trhi samoziejmé
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kolisaji i vynosy dosahované penzijnimi fondy. V kone¢ném souctu by vynosy mély

vyrovnat miru inflace. [11]
4) Bezpecnost uloZenych prostiedki

Zakon ¢. 42/1994 Sb. O penzijnim pripojiSténi se statnim prispévkem upravuje
zékladni a fungovani penzijnich fondd, jejich Cinnost a povinnost statu vykondvat statni

dozor nad penzijnimi fondy.

v,

Statni dozor nad penzijnimi fondy vykonava Ceskd narodni banka, ktera dohliZi na to
jak jsou dodrzovéany zdkony a jak fondy hospodaii s penézi ucastniki. Na hospodateni

s finan¢nimi prostiedky také dohliZi depozitdf, tj. banka u niZ ma fond veden ucet.

Pokud by doslo k tomu, ze fond nenakldda s prostiedky ucastnikii tak, jak stanovuje
zdkon, disponuje CNB fadou prostiedkii jak sjednat ndpravu (uloZeni pokuty, uvaleni

nucené spravy nebo dokonce zdkaz ¢innosti fondu).

Pro vétsi zpruhlednéni hospodaieni fondu vSem udcastnikiim, je kazdy fond povinen
zvetejiovat vysledky svého hospodateni. Podle nich se mlze uc¢astnik rozhodnout,jak

se svou investici naloZzi. [11]
5) Svoboda volby a rozhodovani

Klient ma moZnost vybrat si ten fond, ktery poskytuje bezpecného s vyhodného ulozeni
finan¢nich prostiedkii. Neni-li ucastnik spokojen nebo se jeho situace zménila, ma
moznost upravit podminky penzijniho pfipojiSténi, pfipadné si prostiedky nechat

vyplatit, nebo prejit k jinému fondu, pokud mu nevznikl nrok na penzi. [11]

1.2.1 Charakteristika penzijniho fondu

Penzijni fond je financni instituce, kterd se specializuje na poskytovani sluZeb penzij-
niho piipoji§téni. Mohou jimi byt jen pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské repub-
liky a museji mit formu akciové spolecnosti. Protoze i pro né plati ustanoveni obchodni-
ho zdkoniku, otevird se zde prostor pro vymezeni osobni odpovédnosti ¢lenli organii
penzijniho fondu, v piipadé, Ze by doSlo jejich zavinénim k prokazatelné Skodé¢.

[11]

18



Soucasné penzijni fondy funguji jako oteviené, to znamend, Ze ticastnikem se mtiZe stat

kazdy, kdo spliuje podminky zdkona.V praxi to znamend, Ze puvodné i ty penzijni

fondy, které byly zaklddany velkymi zaméstnavateli (Skoda Plzefi, T¥inecké Zelezarny

apod.) maji své ¢lenstvi i pro zaméstnance jinych firem. [11]

Penzijni fond vznikd zdpisem do obchodniho rejstitku, kterému predchazi dvoufdazovy

proces zaloZzeni fondu. V soukromopravni fizi je nezbytné vytvofit orgadny penzijniho

fondu, vypracovat navrh penzijniho planu a pojistnych podminek, a splatit zakladni

kapital. Predmétem vefejnopravni faze je podani Zadosti o povoleni ¢innosti. [12]

Specifika penzijnich fondi

>

Penzijni fond miZze vydavat pouze akcie stejné jmenovité hodnoty znéjici na
jméno.
Ani banka, kterd vykondva funkci depozitafe, ani zdravotni pojisStovna nesmi

nabyvat akcie penzijniho fondu.

Hodnota zédkladniho kapitdlu penzijniho fondu musi Cinit alesponn 50 milioni

korun.
K nékterym operacim se vyZaduje piedchozi souhlas statniho dohledu.

Ke vzniku a cCinnosti penzijniho fondu je tfeba povoleni. O jeho udéleni

rozhoduje statni dozor do 60 dnti ode dne doru¢ni Zadosti.

Orgény penzijniho fondu (pfedstavenstvo i dozor¢i rada) musi mit nejméné pét
Clent, a jejich c¢lenim se uklada: ,,Plnit své povinnosti tak, aby nebyly

poskozeny z4jmy ucastnikii.”

Fond investuje vklady klientll na jejich konto pak pfipisuje urcitou ¢ést Cistého

zisku.

Podle zakona musi fond mezi své klienty rozdé¢lit Castku pohybujici se mezi 85 a

90% cistého zisku.
5% cistého zisku uklada do rezervniho fondu.

Pokud zbude jesté ¢ast Cistého zisku, rozhoduje o jejim pouZiti valnd hromada.

[12]
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1.2.2 V¥voj penzijniho p¥ipojisténi v Ceské republice

Penzijni piipojiiténi v Ceské republice vzniklo jako doplitkovy a dobrovolny systém ke
statnimu dichodovému pojisténi v roce 1994. Predstavuje formu dlouhodobého spoieni

s podporou stitu s prvky pojiiténi. Radi se mezi formy kolektivniho investovani.

Primérny vEék obyvatelstva se zvySuje, klesa podil osob v produktivnim veéku a Zivotni
uroveni dichodct klesa. Pro zlepSeni tohoto stavu dochdzi ke zvySovani v€kové hranice

pro odchod do dtchodu, ptesto primérny diichod v relaci k primérné mzd¢ klesa.

K vybudovani nestdtniho systému penzijniho zabezpeéeni v Ceské republice byl piijat
Parlamentem Ceské republiky dne 16. 2. 1994 zikon & 42/1994 Sb. Tento zikon
poskytuje pravni rdmec pripojiSténi se statnim piispévkem, ktery lze charakterizovat

témito principy:

» Princip dobrovolnosti - penzijni pfipojisténi neni povinné, je nadstavbou
zdkladniho systému dichodového zabezpeceni a zdrojem doplikového piijmu
ve Stari.

» Obcansky princip - pojisténé je zaloZeno na pravnim vztahu obcana a
penzijniho fondu.

» Socialni princip - stit pfimo pfispiva ucastnikim penzijniho pfipojisténi ze
staitniho rozpoctu degresivné, tj. vice na nizsi prispévky, méné na prispevky

vySssi. [11]

Penzijni pripojiSténi je ptistupné pro obCany vSech piijmovych skupin a je zaméfeno na
zajisténi urcitého Zivotného standartu nad rdmec stitem garantované penze. V soucasné
dob¢ je v systému penzijniho pfipojisténi zapojena vice neZ Ctvrtina obyvatel Ceské

republiky.

Systém penzijntho pfipojisténi je zalozen na dlouhodobém placeni piispévka (i
v nizkych ¢astkach) v prubéhu aktivniho Zivota, které vytvaii finan¢ni zdroj pro vyplatu
penze. V prvnich péti letech dosSlo k rozvoji a stabilizaci systému, avSak systém nema

potiebny charakter dlouhodobych tuspor. [11]
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Od vzniku penzijniho pfipojisténi se v Ceské republice vystiidaly, vznikly a zanikly
¢tyfi desitky penzijnich fondl. Postupem doby se jejich pocet sniZoval a v roce 1997
nabizelo penzijni pfipojiSténi jiz jen 25 penzijnich fondl. Od tohoto roku dochdzelo k

dal$imu fizovani, které vedlo ke sniZeni jejich celkového poctu.

V soucasné dob¢ je na Ceském trhu deset penzijnich fondl. Mezi fondy pilisobici na

ceském trhu patii
1. AEGON Penzijni fond, a.s.,
2. Allianz Penzijni fond, a.s.,
3. AXA Penzijni fond, a.s.,
4. CSOB Penzijni fond Progres, a.s. ¢len skupiny CSOB,
5. CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s. ¢len skupiny CSOB,
6. Generali penzijni fond a.s.,
7. ING Penzijni fond, a.s.,
8. Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.,
9. Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.,

10. Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s.

1.2.3 Prispévek na penzijni pripojisténi

Piispévkem myslime veSkeré prostfedky sméfujici na individudlni ucty ucastnika,na
kterém se po celou dobu spole¢né s vynosy z hospodateni penzijniho fondu kumuluji,
aby se pak pfi vzniku ndroku na davky pouZily k jejich vyplaté.Platby piispévkl na Gty
penzijnich fondl jsou regulovany zdkonem a penzijnim pldnem kazdého penzijniho

fondu. Zakladni pravidla pfi placeni ptispévku jsou nasledujici:

» Ucastnik nemuzZe platit prispévek soucasné na pripojisténi u vice penzijnich

fondt

» Vysi piispévku na kalenddini mésic stanovi ucastnik ve smlouvé, ale nesmi byt

niz$i nez 100 K¢, maximalni vySe piispévku neni omezena.
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» Prispévek se plati do konce kalendarniho mésice, na ktery plati, nebo pokud se
piispévek plati dopiedu na delsi obdobi, do konce prvniho kalendafniho mésice
tohoto obdobi. Piispévek nebo jeho ¢ast mize téz platit zaméstnavatel za své
zamestnance, ktefi jsou ucastniky. Na piispévek placeny zaméstnavatelem zcela

nebo z Casti za své zaméstnance se neposkytuje statni piispévek.
» Prispévek placeny tcastnikem je mozné libovoln¢ predplacet

» Pokud bude v kalendainim mésici zaplacen piispévek v takové vysi, kterd bude i
po pripadném doplnéni z podictu predplatného nizsi nez 100 K¢, nezapocita
fond dany kalenddini mésic do pojiSténé doby a tucastnik nemd v daném
kalendafnim mésici ndrok na statni piispévek. V tomto piipadé zuctuje fond
piispévek zaplaceny ucastnikem v daném kalenddfnim mésici na poducet

predplatného.

» Prispévek se plati na ucet fondu a jeho depozitife bezhotovostnim pievodem

nebo jinym ve smlouvé sjednanym zptisobem (napt. postovni poukédzkou).

» Prii placeni piispévku je ucastnik povinen platby piispévki fadné oznacit
variabilnim symbolem urenym fondem ve smlouvé. Za Skodu vzniklou

nesplnénim této povinnosti.
» Neoznaci-li tfeti osoba platby piispévkii na penzijni piipojisténi ucastnika
zpusobem stanovenym fondem, posuzuje se tato skutec¢nost, jako by stanovené

povinnosti nedodrzel dcastnik. [12]

Placeni prispévku tcastnika je prvni fazi penzijniho pfipojisténi. Zcela zdsadni je vSak

vymezeni samotného pojmu piispévek ucastnika, protoze ten se mize sklddat z nékolika

plateb (piispévkil) od rtiznych subjektii, a na tyto jednotlivé Casti piipadné navazuji

ruzné podoby statni podpory (statni piispévek, danové ulevy). Nicméné I1ze odvodit, Ze

celkovych piispévek ucastnika se sklada ze tif slozek:

1) prispevek placeny samostatnym ucastnikem,
2) prispévek placeny tfeti osobou, nikoliv zaméstnavatelem (rodice, ptibuzni),

3) prispévek placeny zaméstnavatelem ucastnika. [12]
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Legislativni zmény, vyvolané zdkonem ¢. 170/1999 Sb. poskytly od 1. ledna 2000
zaméstnavatelim mozZnost vyhodné prispivat svym zaméstnancim na penzijni

pripojisténi. [12]

Existuje hned né¢kolik divoda, které motivuje zaméstnavatele pfispivat svym
zaméstnanclim na penzijni piipojisténi. Mezi nejcastéji sklonované patii:

» Poskytnuti jistoty zaméstnanciim,Zze jejich dodatkovy pifjem z penzijniho

pripojisténi jim po odchodu do dichodu zajisti alespont uspokojivou Zivotni

uroven.
» Prispévek slouzi jako stabilizace zaméstnancu.

» Dalsim divodem pro¢ by penzijni ptipojisténi nemélo chybét v socialnim
programu zaméstnavateli ,je dlivod finan¢ni.Zaméstnavatelsky piispévek na
penzijni pfipojisténi je pro zaméstnavatele tim nejlepSim zplsobem jak zvysit

finan¢ni ohodnoceni svych zaméstnanct. [11]

1.2.4 Stat a penzijni pripojisténi
Stét je v pozici toho kdo dlouhodobé kultivuje socidlni smir a mezigeneracni solidaritu.

Vytvafi systémové podminky pro ucelenost a proporénost penzijniho systému a musi

veédét napriklad:

» Kolik penéz by m¢l mit ob¢an v dodatkovém systému, aby si dlouhodobé udrzel

svou uroven i v seniorském véku.

» Jaké dalsi kroky v penzijni reform¢ bude nutné udé¢lat, a to nejen u dodatkovych

dichodd, a ¢im je v tomto sméru inspirativni vyvoj v jinych zemich. [11]

Statni odpovédnost vede k dlouhodobému udrzovani socidlniho smiru, mimo jiné i
k vytvafeni podpory a systematické kontrole dodatkovych systéml socidlniho
pfipojisténi. Ty v zdsadé¢ umoziuji zachovdvat pfiméfenou Zivotni uroven duchodct,
ktefi po desetileti platili nemalé dané, a nyni od¢erpavaji ze statniho dichodového tctu

zpét jen to co do statni pokladny kdysi vlozili.[11]
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Statni pifspévek existuje od samotného po¢itku penzijniho piipojisténi v CR.Stdtn{
piispévek se tyka kazdého, kdo je zapojen do systému penzijniho pfipojiSténi a spofi si

své penize na ucet penzijniho fondu.Statnim pfispévkem rozumime:

» Je to jedind forma statni podpory ucastnikiim hrazend ze stitniho rozpoctu

v jejich prospéch.

» Penzijni fond je povinen evidovat statni pfispévky poskytnuté ve prospéch
jednotlivych tcastnikll a hospodafit s nimi stejnym zptsobem jako s piispevky

zaplacenymi ucastniky.

» Na kazdy kalenddini mésic ndlezi na kazdého ucastnika,ktery vcas zaplatil na

meésic prispevek,jeden statni piispévek.

» Vyse statnitho pfispévku na kalendaini mésic se stanovi podle mésicni vyse
pfispévku ucastnika placeného na penze stanovené podle piispévkového

penzijniho pldnu (viz. tabulka 1).

» Pro 1ucely poskytnuti stitniho piispévku se vySe piispévku ucastnika

zaokrouhluje na celé koruny smérem dolt.

» Penzijni fond podava Ctvrtletné pisemnou zadost o poskytnuti statniho piispévku
souhrnné za vSechny ucastniky,kterym ndleZi stitni piispévek.Zadost se podava
Ministerstvu  financi v kalenddinim meésici  ndsledujicim po  skonceni

kalendairniho ¢étvrtleti.

» Ministerstvo je povinno poukazat statni piispévek za kalendaini Ctvrtleti na ucet
penzijniho fondu do konce druhého mésice nasledujiciho Ctvrtleti,za které se o

poskytnuti statniho prispévku zada.[11]

Tabulka ¢. 1: Statni prispévek

Prispévek ucastnika v K¢ Statni prispévek v K¢
100 az 199 50 K¢ + 40% z ¢astky nad 100
200 az 299 90 K¢ + 30% z ¢astky nad 200
300 az 399 120 K¢ + 20% z ¢astky nad 300
400 az 499 140 K¢ +10% z ¢astky nad 400
500 a vice 150 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlti spole¢nosti Axa Zivotni pojiStovna,a.s.
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1.3 Charakteristika Zivotniho pojisténi

Zivotni pojisténi md pomémné dlouhou tradici a je spojeno se vznikem pojisténi.
Historicky bylo v popfedi riziko smrti, dédle zabezpefeni pohibu a podpory pro
pozustalé. Soudobé pojisténi predstavuje souhrn riaznych skupin pojisténi, kterd

kombinuji, resp. sdruzuji dvé zdkladni rizika:

1) Riziko smrti, kdy pojistény v pojistné smlouvé urci osobu, které ma pojistnou

udélosti vzniknout pradvo na plnéni.

2) Riziko doziti, jeZ predstavuje dlouhodoby proces spofeni a pojisténi formou

placeni pojistného, pfi¢emz tuto ¢ast pojistného komercni pojistovna.

Zivotni poji§téni je pojistné odvétvi, které se orientuje na pojisténi rizika doZiti nebo
rizika smrti. Jeho charakteristickym rysem je, Ze v kazdém ptipad¢ pojistovna vyplati
pojistné plnéni. Zdkladnim principem pojisténi je vyplatit dohodnutou pojistnou ¢astku
v piipad¢, Ze se pojistény doZije data konce pojiSténi, resp. data zvlast” dohodnutého
v pojistné smlouve, nebo pii pred¢asném umrti. pojisténi mize byt navic kombinované
s podilem pojisténého na ptebytcich pojisténi nebo na zisku z investovanych prostredki.

Tento podil se Casto realizuje ve formé prémie, piipadné i valorizace pojistnych castek.

V ptipadé¢ osvobozeni od placeni zase pojistovna zarucCuje, Ze vSechny ndroky
vyplyvajici z pojisténi budou zachovany pfesto, Ze pojistény nebude platit pojistné.
Osvobozeni od placeni pojistného se realizuje v piipadech, kdy se pojistény stane trvale

invalidnim a uplatiiuje se po celou dobu jeho invalidity.

U vSech Zivotnich pojiSténi, hlavné u pojisténi pro piipad smrti nebo pojiSténi
invalidity, resp. diachodovém pojisténi je uzavieni pojistné smlouvy zavislé na
zdravotnim stavu pojiStovaného.Pojistovand osoba je povinna pravdivé zodpovédeét,
v nekterych pojiSténich je predepsand 1€kaiska prohlidka a sjedndni pojiSténi je vazano

na vysledek 1ékatské prohlidky. [7]
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1.3.1 Klasifikace Zivotniho pojisténi
Clenéni Zivotnich pojisténi dle piilohy &. 1 k zakonu & 363/1999 Sb.

1) Pojisténi pouze pro pripad smrti, pojiSténi pouze pro piipad doZiti, pojisSténi pro
piipad doziti se stanoveného véku nebo diivéjsi smrti, pojisSténi spojenych
Zivotl, Zivotni pojisténi s vracenim pojistného.

2) Svatebni pojisténi nebo pojisténi prostiedkll na vyzivu déti.

3) Dtchodové pojisténi.

4) Pojisténi podle bodl 1 az 3 spojené s investicnim fondem.

5) Kapitdlové ¢innosti

a) umoiovani kapitdlu zalozené na pojistné matematickém vypoctu, jimiz
jsou proti jednordzovym nebo periodickym platbdm dohodnutym pfedem
piijaty zdvazky se stanovenou dobou trvani a ve stanovené vysi,

b) sprava skupinovych penzijnich fondd,

¢) cCinnosti doprovazené pojisténim zabezpecCujicim zachovani kapitdlu
nebo platbu minimalniho troku,

d) pojisténi tykajici se délky lidského Zivota, které je upraveno pravnimi
predpisy z oblasti socidlniho pojisténi, pokud zdkon umozZiuje jeho
provadéni pojistovnou na jeji vlastni riziko.

6) Pojisténi pro piipad drazu nebo nemoci, je-li doplitkem pojisténi podle odvétvi 1

az 5.

Tarifni parametr pro Zivotni pojiSténi je vstupni vek, pojistnd doba, placeni pojistného
a druh pojistné uddlosti. Nejniz§i vstupni vék u Zivotniho pojisténi v CR je 18 let,
nejvyssi vstupni veék je potom 65 let. Limitni termin pro pojistné plnéni (tj. dokdy je
pojistovna povinna plnit) je obvykle 85 let. V rdmci Zivotniho pojiiténi 1ze v Ceské

republice sjednat
» pojisténi pro piipad smrti nebo doZiti,
» pojisténi pro piipad smrti

» trvalé pojisténi pro piipad smrti,
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kapitdlové Zivotni pojisténi (ddle rozvedeno a oznaceno symbolem —),
pojisténi pro déti a mladez,
investicni Zivotni pojisténi (dale rozvedeno a oznaceno symbolem —),

dichodové pojistént,

vV VvV VY V¥V V¥V

skupinové pojisténi (ddle rozvedeno a oznaceno symbolem —)

[7]

— Kapitalové zivotni pojisténi

Kryje riziko umrti, ale zaroven slouzi ke zhodnoceni ¢ésti prostfedkii. Ty jsou pak i
s uroky vyplaceny pojisténému, pokud se dozije konce pojisténi. Pojisténi mize sjednat
obcan od 18 do 65 na libovolné vysokou pojistnou ¢astku. PojiSténi kon¢i nejpozdéji ve

vyro¢ni den pocdtku pojiSténi kalendainiho roku, v némz se pojiSténi dozije veku 70 let.

Pojistné se plati v mési¢nich, ctvrtletnich, pololetnich nebo ro¢nich splitkdch. Vyse

pojistného se fidi vékem a pohlavim pojisténého a zvolenou pojistnou ¢astkou.

Vynos se sklddd ze dvou casti. Prvni je technickd trokova sazba = je stanovena
zdkonem o pojiStovnictvi a predstavuje smluvné zarucené uroCeni financnich
prostiedkit vklddanych do pojisténi (tzn. toto zhodnoceni md klient zaruceno
pojistovnou) - to plati samoziejme jen pro tu ¢ast pojistného, kterd je akumulovéna (tzn.
po odecteni ndkladii a ¢astky na pojistnou ochranu), a jen po dobu jejtho hromadéni.
Pojistovny vsak jesté ptiddvaji podil na vynosu z rezerv Zivotniho pojisténi. Jeho vyse
zavisi na investicni obratnosti a hospodateni pojistoven, ale musi dodrZet zdkonem

stanové podminky investovani.

Pojistovny investuji pfevazné do bezpecnych instrumentii, jako jsou pokladni¢ni
poukdzky ¢i stitni dluhopisy, a proto také jejich vynosy nejsou pfiili§ vysoké. Zivotni
kapitadlové pojiSténi je povazovano za investice s nizkym rizikem a konzervativnim

vynosem.
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— Investi¢ni Zivotni pojisténi

Tato pojiSténi predstavuji souCasny trend v Zivotnim pojiSténi. Obliba pfichdzi ze
zahranic¢i. Tato skupina produktli zaznamendva nejvyssi nartist predepsaného pojistného
v Zivotnim pojiSténi.

Hlavnimi rysy jsou flexibilita pojistného a pojistné ¢astky i moznost rozhodovat o typu
investic. Princip spocivd vtom, Ze zaplacené pojistné je z cCasti alokovdno do
podilovych fondi prostfednictvim ndkupu podilovych jednotek jednotlivych podilovych

fondu.

Podilové fondy jsou nejcastéji internimi fondy, vlastnénymi pojiStovnami. Spravu
fondl zpravidla vykondva investi¢ni spolecnost. Fondy se sklddaji z cennych papira
akcii, pevné drocenych obligaci, vkladii a mohou se vyuZivat i pozemky, nemovitosti a
podobnd aktiva. Cena podilu je stanovovdna kazdy den na zdklad€ trzni hodnoty
piislusnych aktiv. Kazdd pojiStovna nabizi nékolik fondl a pojistnik si urcuje

procentudlni rozd€leni pojistného mezi zvolenymi fondy.

Vynosy z fondl se nevyplaceji, zvySuje se o n¢ hodnota podilii. Pro drzitele podild jsou

nejdilezitéj$i dva momenty - ndkup a prodej. Cenu podili ovliviuji zejména tyto

faktory:
» trzni hodnota aktiv,
» uroky z vklada, dividendy z akcii, kupdny z obligaci,
» poplatek za ndkup nebo prodej aktiv,
» poplatek za spravu portfolia, dan.

Pojistovna se prenesenim investi¢niho rizika na klienta zbavuje zdvazku vyplacet
garantovany vynos, zdroven vSak prichdzi o mozZnost vytvafet zisk v ptipadé¢, Ze by
dosdhla vyssiho zhodnoceni rezerv nezZ je technickd drokova mira. Zisk pojistovny je
proto vytvaien z nejruznéjsich poplatki.

Aby jeden pojistnik nenesl ndklady druhého, je tfeba zajistit aby kazda pojistka
dostateCn¢ kryla své ndklady. Proto vétSina zmén béhem pojiSténi je spojena
s odpovidajicimi poplatky (jsou to napft. poplatek za odstoupeni, poplatek za pievod

podilt, poplatek za mimotadné vybéry a vklady).
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— Skupinové pojisténi

Skupinové pojisténi vzniklo jako samostatnd ¢ast odvétvi Zivotniho pojisténi priblizné
jiz vroce 1910 v USA jako pojisténi zaméstnancli zaméstnavatelem. Rozsifilo se
postupem casu po celém svété a je obvyklé ve vétSiné hospodaisky vyspélych zemi. V
mnoha zemich ptredstavuje znacny podil z celkové Zivotniho pojisténi. Divodem tohoto

velkého rozmachu jsou ptiznivé danové podminky.

Daniové zvyhodnéni timto zplsobem vyplyvd ztoho, Ze stit si uvédomuje, Ze
zabezpeceni jednotlivce sniZzuje tlak na stitni zabezpeceni. O tomto pojiSténi mluvime

)

také jako o jedno ze tif pilitid zabezpeceni jednotlivce.

Existuje mnoho variant skupinového pojisténi, ale mezi nejrozSitencjSi patii prave
pojisténi zaméstnanci zaméstnavatelem. Dal$i druhy jsou napf. pojiSténi cClentl
odborovych organizaci, pojisténi klientli bank a stavebnich spofitelen pti Cerpani dvért,
pojisténi drziteld platebnich karet, ¢lenti sportovnich klubti apod. V piipadé placeni
pojisténi zaméestnancli zaméstnavatelem mtiZze byt pojistné placeno pln¢ zaméstnavate-

lem, ale také muZe byt z C4sti placeno zaméstnanci.

Vyhody skupinového pojisténi

Vv, Vv,

» Nizsi pojistné, které vyplyva z jednodussi spravy pojisténi a tedy i z nizsich

nakladu.

» Jednodussi zkoumdni zdravotniho stavu (obvykle je stanoven limit bez

individualniho zkoumani).

Zatimco v zahrani¢i dochdzelo k velkému rozvoji skupinového pojisténi, v Ceské
republice bylo téméf vylouceno na zdklad¢ teze, ze stat se o kazdého v ramci socidlni

politiky postara.

Na zivotnim pojiSténi lze pohlizet také z hlediska, zda pojistny produkt obsahuje

rezervotvornou (spoifivou) slozku. Zivotniho pojisténi se pak Cleni na:
> Rezervotvorné pojisténi - velmi Casto je také oznacovano jako kapitdlové nebo
investi¢ni.
» Nerezervotvorné zivotni pojisténi - byva oznacovano jako rizikové Zivotni

pojisténi nebo také jako doCasné pojisténi pro piipad smrti.
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1.3.2 Souctasny pojistny trh v Ceské republice

Ptredpokladem tuspé$né transformace na trzni ekonomiku bylo v oblasti pojistovnictvi
pfijeti legislativniho rdmce-pfedevsim pfijeti nového zdkona o pojistovnictvi a dalSiho
legislativniho radmce-pfedevsim pfijeti nového zdkona ¢. 185/1991 o pojiStovnictvi a
dalSich predpist. Obecné dochdzi k rlstu prestize pojistoven jako instituci, které jsou
schopné eliminovat moZzné negativni dusledky, vzniklé z nahodilych pficin. Diky
zruseni tehdejSitho monopolu a doSlo k budovani plnohodnotného konkurenéniho trhu
s domdcimi a o rok pozdé&ji i se zahranicnimi pojisStovnami. Naslednym krokem bylo

znovuziizeni instituce statniho dozoru nad pojistnym trhem.

Zajmy stitu vyjadiuje a zabezpecuje vetejnopravni uprava, kterd se tykd zejména
pojistovnictvi, jako systému a pravidel provozovani ¢innosti patiicich do tohoto odvétvi
a podminek podnikdni v pojiStovnictvi v€etné statniho dozoru v této oblasti. Zakladem

této pravni Upravy je v soucasnosti

» Zéakon €. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi ve znéni pozdéjsi predpist (zakon o

pojistovnictvi)

» Zakon €. 37/2004 Sb., o pojistné smlouveé a zmén¢ souvisejicich zdkonl (zdkon

0 pojistné smlouve).

» Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné€ Zivnostenského zdkona (zdkon o

pojistovacich zprostiedkovatelich a pojistnych likvidatorech). (2]

Hodnoceni komer¢nich pojiStoven je provddéno pomoci riznych ukazateld. Mezi
zékladni ukazatele patii predepsané pojistné v prisluSném roce, pojistné plnéni,
Skodovost, pojisténou a ostatni (pocet komerénich pojistoven, pocet zameéstnancl
v pojistovnictvi, pocet uzavienych pojistnych smluv, primérné pojistné na jednu
pojistnou smlouvu, pocet vyfizenych pojistnych udélosti, koncentrace pojistného trhu,

priumérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udélost).
Vyvoj pojistného trhu v Ceské republice je zndzornén v tabulce a grafu na nasledujici

strané. Z tabulky €.1 a grafu ¢.1 vyplyvd, Ze z ptivodni jediné ceské pojistovny, kterd

méla v pojistovnictvi monopol az do roku 1989, doSlo k prudkému ndriistu poctu
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pojistoven az na 49 pojiStoven na trhu. Diky porevoluénim zméndm mohly na trh

vstupovat dalsi pojisStovny a doslo tak k vytvaieni nového konkurenéniho prostiedi.

V soucasnosti (k 2. 3. 2008) je z celkového poétu 49 pojistoven &leny Ceské asociace
pojistoven (CAP) celkem 28 pojistoven = ¢leny jsou 15 univerzélnich pojistoven, 4
Zivotni pojistovny a 9 neZivotnich pojiStoven + 2 pfidruZeni ¢lenové. V tabulce €. 2 a

grafu &. 1 je zaroven prehled poétu ¢lenti CAP z celkového podtu pojistoven s licenci.

Tabulka & 2: Vyvoj poétu pojistoven v Ceské republice

Pojistovny s licenci ( CNB) Clenové CAP”
1991 3 3
1992 12 12
1993 20 17
1994 27 18
1995 35 26
1996 35 31
1997 40 30
1998 41 32
1999 42 32
2000 41 31
2001 43 32
2002 42 31
2003 42 31
2004 42 28
2005 45 28
2006 49 28
"Véetné pridruzenych &lenti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2006
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Graf & 1 -Vyvoj poétu pojistoven v Ceské republice v letech 1991 az 2006
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2006

V grafu ¢.2 je prehledné¢ zobrazen vyvoj celkového piedepsaného pojistného

s rozdélenim na Zivotni a neZivotni pojiSténi - clentt CAP.

Graf & 2 Vyvoj predepsaného pojistného ¢lenii Ceské asociace pojistoven (v mld. K& )
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2006

Z Gdaji je mozné uclinit ndsledujici zdvery. VySe celkového predepsaného pojistného

¢lentt CAP se zvysila z ptivodnich 14,4 mld. K& v roce 1991 na 122,1 mld. K& v roce
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2006-tj. Z hlediska predmétu mé prace mé¢ zajima predevsim Zivotni pojisténi. Dochazi
k jeho ndrtstu z 4,6 mld. K¢ v roce 1991 na 47,2 mld. K¢ v roce 2006. Vysoky nartst
je mozné vysvétlit obecnou tendenci zvySujictho Zivotniho standartu. Podilu Zivotniho
pojisténi na celkovém piedepsaném pojiSténi stagnuje coZ povazuji za negativni
z ohledem na skute¢nost, Ze pomér mezi Zivotnim pojiSténim a neZivotnim pojisténim
ve vyspélych zemich byva pfesné opacny neZ je tomu v Ceské republice (v zahraniéf

béZzné dosahuje Zivotni pojisténi vice nezZ 60% podilu).

1.4 Dariové vyhody penzijniho piipojiSténi a Zivotniho pojiSténi

Vroce 2008 doslo ke zruseni limiti pro danovou uznatelnost ndkladli na strané
zamestnavatele a ke slouceni limitd prispeévkil na penzijni piipojisténi a pojistného na
soukromé Zivotni pojiSténi, které zaméstnavatel hradi zaméstnanclim na jejich tcet u
penzijniho fondu nebo pojistovny. Soucasné je pro oba produkty zaveden thrny limit
pro osvobozeni nepenézniho plnéni piijmu na stran¢ zameéstnance, a to v absolutni

Castce (24 000 K¢ ro¢né).

Od 1. 1. 2008 zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, umoznuje aby piispévek
zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi byl pro zaméstnavatele
danovym vydajem jako dohodnuty nebo sjednany pracovnépravni narok. Danovy rezim
plynouci z ustanoveni § 24 odst. 2. pism. j) bod 5., ktery zni: (danovymi vydaji jsou
také) vydaje (ndklady) na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah
doby odpocinku zaméstnanci vynaloZené na prdva zaméstnanci vyplyvajici
z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy,

pokud tento zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Uvedené ustanoveni ma z hlediska pfispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi a
Zivotni pojisténi mimotfddny vyznam. Znamend, Ze pokud je piislusné plnéni plynouci
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem dohodnuto s odborovou organizaci v kolektiv-
ni smlouvé, stanoveno zaméstnavatelem a zaméstnancem v individudlni smlouvé (pra-
covni aj.), pak je vydaj spojeny s timto plnénim vydajem danové u€innym, sniZujicim

zaklad dan€ zaméstnavatele.
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Novela zdkona o danich z piijmt G¢innd od 1. 1. 2008 piinesla nové znéni ustanoveni §
6 odst. 9 pism. p) zdkona. Podle néj plati, Ze od dan¢ z pfijjmu fyzickych osob je
piispévek zamé&stnavatele na penzijni pfipojiSténi poukdzany na tcet jeho zaméstnance
u penzijniho fondu, dile ¢astky pojistného, které hradi zaméstnavatel pojisStovné za
zamestnance na pojisténi pro piipad doziti nebo pro piipad smrti nebo doZiti nebo na
starobni dichod nebo plny invalidni dichod, nebo v piipad¢€, stane-li se zaméstnanec
pln¢ invalidni podle zdkona o dichodovém pojisténi, nebo v piipadé smrti (ddle jen
“Zivotni pojiSténi*), na zdkladé pojistné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem jako
pojistnikem a pojistovnou , kterd je opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na
tizemi Ceské republiky, nebo jinou pojistovnou usazenou na tizemi Glenského stitu
Evropské unie nebo Evropského hospodéiského prostoru, za podminky, Ze ve smlouvé
byla sjedndna vyplata pojistného pnéni po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive
v roce dosazeni véku 60let; v thrnu vsak je od dan¢ z piijmu fyzickych osob osvobozen
piispévek maximalné do vysSe 24 000 K¢ rocné od téhoz zaméstnavatele. Toto plati
v pfipadech, kdy ma pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pojiSténi
pojistény zameéstnanec, a je-1i pojistnou uddlosti smrt pojisténého, osoba ur¢end podle
zvlastniho piedpisu o pojistné smlouve, kromé zaméstnavatele, ktery hradil pojistné.

[14]

1.5 Zivotni pojisténi a penzijni piipojiSténi jako souc¢ast diichodového
systému Ceské republiky

Penzijni systém v Ceské republice se opira prozatim o stitni diichodové pojisténi, které

je zaloZzeno na povinném prubéZzném financovani (piispévek se vyméfuje pevnym

procentem z platu). Jde vlastn¢ o mezigeneracni solidaritu, kdy generace obyvatel

v aktivnim véku piispiva na generaci dichodct.

Ale kvili celosvétovému trendu ve vyspélych zemich se tento systém dostava do obtiZi
kvili demografickym zméndm ve sloZeni obyvatel. Jde zejména o rist poctu obyvatel
v dichodovém véku a pokles poctu osob v produktivnim véku. Pokud jesté pfipocteme
nizkou porodnost, vychdzi ndm skutecnost, Ze na jednoho diichodce pfispivd mnohem

méné lidi nez diive. Tento trend byva Casto graficky zndzornén pomoci tzv. stromu
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Zivota - v poslednich letech statistici mluvi o jeho “podsekdvani”’ vlivem nizké

porodnosti.

Mira solidarity je provokativné vysokd a proto je na ¢ase od ni upustit - oviem tato
zména bude jednozna¢né nepopularni. V soucasnosti se hledaji moznd feSeni pro
odlehCeni statnimu systému. V Ceské republice patfi mezi dopliikové systémy prozatim

penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi.

V nékterych z Clenskych zemich Evropské unie se standardn€ pouZziva nésledujicich

¢lenéni diichodového systému pomoci tzv. ti piliti:

» 1. pilif = statni (verejné) diichodové pojisténi - tim je pravni predpisem
stanovena povinnost zaméstnancli a osob samostatn¢ vydéleén¢ ¢innych hradit

prispévky na dichodové pojisténi, nékdy take nazyvano socidlnim pojisténim.

» 2. pilif = zaméstnanecké penze - zaméstnavatel dobrovolné nebo povinné (na
zéklad€ zdkona) hradi pfispévky za své zaméstnance na né€kterou z forem
zaméstnaneckych diichodt - Zivotni pojisténi nebo penzijni pripojisténi.

» 3.pilif = individualni pojiSténi (ptipojisténi, zabezpeceni) jde o individudlni

zabezpeceni jednotlivce dle smlouvy s pojisStovnou, penzijnim fondem apod.

Nutnost reformy dichodového systému je zfejma jiz n¢kolik let, ale skute¢nd realizace
se neustdle odsouvd. Na podzim roku 2004 byla sestavena pracovni skupina, jejimz
ukolem bylo odborné a nezdvisle propocitat varianty dichodové reformy zadané
jednotlivymi parlamentnimi politickymi stranami. Vysledky prace této skupiny pouze
potvrdily skute¢nost neudrzitelnosti stavajictho dichodového systému.

PoZadovana reforma by se ve svém dlsledku méla ob¢antim zabezpecit vyssi absolutni i
relativni drovenn piijmi v post produktivnim véku a dlouhodobé vyfteSit problém
financovani starobnich penzi. Mélo by se jednat o vice zdrojové financovani dichodi,
které by umoznovalo obcanim dobrovolné ¢éastecné vystoupeni ze statniho
dichodového systému formou pfesmérovani casti svych odvodii do soukromého
finan¢niho sektoru. I naddle bude systém plnit roli socidlni a mezigeneracni solidarity.

U obcani muze dojit aZ k motivaci zvysit si svij standart pro vydaje v dichodovém
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véku. Diky témto opatienim také dojde ke snizeni ndkladii na statni byrokracii.

Zminény systém je vyhodny tim, Ze davd obCanu moznost volby - nic mu neptikazuje.

Mezi zminéné doplitkové formy financniho zabezpeceni patii penzijni piipojiSténi a
stile vzristajictho vyznamu nabyvajici Zivotni pojisténi. V Ceské republice se
pojistovny aktivné tcastni svym podilem v tfetim (dobrovolném) piliti dichodového
systému. UrCitou nutnost ¢i potfebu Zivotniho pojisténi si lidé uvédomuji pravé
v souvislosti s demografickym vyvojem, nebot’ chapou, Ze je stit jiz v dichodu plné

nezabezpeci.
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2 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Podnikatelskym subjektem, pro ktery zpracovavdm diplomovou prici je spolecnost

RESPONO,a.s. déle jen Respono.

Respono je spolecnost podnikajici v oblasti odpadového hospodarstvi. Je samostatnym
pravnim subjektem registrovanym Krajskym soudem Brno, zdpisem v obchodnim
rejstifku. Akciova spolec¢nost byla zaloZena ve smyslu ustanoveni obchodniho zakoniku
v roce 1993 a je akciovou spolecnosti mést a obci okresu VySkov a ¢ésti okresu
Prostéjov. Respono ma zdkladni kapital ve vysi 47 310 000 K¢. Obrat spolecnosti se rok
od roku zvySuje a fadi spolecnost mezi firmy s vysokou mirou stability a rozvoje.

KaZdy rok cilen¢ investuje do svého podnikani n¢kolik milionii korun

Respono patii mezi ryze ceské spoleCnosti, bez ucasti zahrani¢niho kapitdlu.
Zaméstnava 95 zaméstnancii a fadi se mezi nejvyznamnéj$i a nejperspektivnéjsi
spolecnosti nejen na okrese VySkov, ale 1 mimo hranice okresu. V soucasné dobé
provadi sbér, svoz a likvidaci komundlnitho odpadu, odvoz stavebni suti,
velkoobjemového odpadu a ttidény sbér nebezpecného a ostatniho odpadu ze 77 mést a
obci okresu Vyskov a z 15 obci okresu Prostéjov tj. cca od 95 000 obyvatel. Respono je
Clenem SdruZeni vefejné prospéSnych sluzeb pro Moravu a Slezsko, coZz je volné
seskupenti jednotlivych Technickych sluzeb a dalSich podnika a podnikateltl, pracujicich

v oblasti podnikani s odpady, pfipadné jejich vyrobky slouZzi k tomuto podnikéni.

Predmétem ¢innosti je:
1. Svoz a odstranéni komundlniho a priimyslového odpadu
2. Trtidéni a recyklace domovniho a primyslového odpadu
3. Provoz skladky skupiny S - OO3 Kozlany
4. Konzultacni a poradenskd ¢innost v oblasti nakldddni s odpady
5. Prodej naddob a kontejnerti na odpad
6. Provozovani sbérnych dvort odpadii

7. Mobilni sbér nebezpecnych odpadu a elektroodpadu
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8. Rekultivace sklddek + odstranéni cernych skladek
9. Nékladni kontejnerové doprava LIAZ, AVIA, MULTICAR,MAN
10. Provoz dottid'ovaci linky - tfidéni a recyklace odpadii (plasty, papir, sklo)

11. Provoz kompostarny biodpadii, prodej PHM

Respono vybudovala a provozuje od roku 1994 sklddku komundlnich odpadt skupiny
S - OO3 v Kozlanech okr. VySkov, kterd plné odpovidd zapadoevropskému standardu.
Systém a logistika sbéru komundlniho odpadu je provadéna tradicnim zplisobem ve
stavajicich pozinkovanych nddobach 110 litri pro mozny svozovy cyklus tydenni, 14ti
denni, kombinovany, mési¢ni a v 1100 litrovych pozinkovanych nebo plastovych

kontejnerech.

Spolecnost ptiznivcem tiidéni odpadu pfimo na mist¢ vzniku. Vzhledem k vysoké
finan¢ni naroCnosti separace, Spatnému odbytu nékterych surovin a piredevs§im vysokym
finanénim ndrokiim na obyvatele se snaZi spole¢nost o postupnou a nendsilnou formu
zavedeni separace.VyuZivani staciondrniho systému tfidéni tzn. vyuzivani sité¢ sbérnych
dvorti odpadii vybudovanych ve vSech méstech okresu Vyskov a na skladce v
Kozlanech. Obc¢an odevzdava odpad zdarma (nebezpecny i ostatni, vyjma pneumatik a
stavebni sut¢), odstranéni hradi pfislusna obec, podnikatelé si odstranéni odpadu hradi z

vlastnich prostiedk.

Od 1. kvétna 2000 zah4jilo Respono separaci plasti (PET lahvi) z komundalniho odpadu.
Separace probihd dondSkovym zpisobem do rozmisténych 1 100 1 plastovych
kontejnertt Zluté barvy v poctu 397 ks. RESPONO, a. s. nabizi separaci papiru
donaskovym zpusobem do plastovych 1 100 1 kontejnerii modré barvy. Ve mésté
Vyskové, Rousinové a Slavkoveé u Brna probihd jednou za Ctrnact dnli bezplatny svoz
sbérového papiru od podnikatelt. Velmi pozitivni je i zvySeny zdjem podnikatelskych

subjektl o separaci papiru, folie a celkové vyuzivani sluzeb sbérnych dvort.
Respono provadi obcim sbér, svoz a odstranéni elektrotechnického odpadu (tzn.

televizory, radia, pracky, vysavace, pocitace, lednicky apod.). Podle § 5 zdkona ¢.

86/1995 Sb., o ochran¢ ozénové vrstvy Zemé ma spolecnost povoleni od Ministerstva
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zivotniho prostfedi ke sbéru chladicich zafizeni. Hlavnim cilem spolecnost je drZet
krok s aktudlnim trendem v oblasti nakladani s odpady, tiidit co nejveétsi mnoZstvi
komodit odpadu vyskytujicich se v komundlnim odpadu a uklddat na skladku jen

zbytkovy odpad, ktery nelze ddle vyuZzit.

2.1 Struktura zaméstnancu spolecnosti Respono

Analyza zaméstnanci byla provedena na zdklad¢ udaji, které mi poskytlo vedeni
spole¢nosti. Respono zaméstndvd 94 zaméstnanci z toho 6 zaméstnancli je soucdsti
nejvyssiho vedeni. Analyza zaméstnancli byla zpracovdna pro 89 zaméstnanct tzn.
mimo vedeni firmy. Prvnim sledovanym parametrem je v€ékova struktura zaméstnancu.
Druhym parametrem je pocCet odpracovanych let v Responu a poslednim parametrem je

primérny mésicni vydélek na jednotlivych pozicich.

— Vékova struktura zaméstnancu

Z udajt ziskanych od managementu je evidentni rozd€leni do ¢ty vékovych skupin
prvni skupinu do 30 let patii 17 zamé&stnancl (2 Zeny a 15 muzi) a tvoii tak 19%
zaméstnancl. Do druhé skupiny 31-40 let patii 23 zaméstnancii (7 Zen a 16 muzil) a
tvoii tak 26% zaméstnanct. Do tieti skupiny 41-50 let patii 20 zaméstnanct (8 Zen a 13
muzil) a tvofi tak 24% zaméstnancl. Do posledni ¢tvrté skupiny nad 51 let patii 27

zameéstnancu (8 Zen a 15 muzu) a tvori tak 31% zaméstnanct (viz. tabulka ¢. 3).

Tabulka ¢.3 Rozdéleni zaméstnanci podle véku

Skupiny Vek Zeny Muzi Celkem
Prvni skupina do 30 let 2 15 17
Druha skupina 31-40 let 7 16 23
Tteti skupina 41-50 let 8 13 21
Ctvrtd skupina | nad 51 let 8 20 28
Celkem 25 64 89

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlti spole¢nosti
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Graf ¢ 3 Struktura zaméstnancu podle véku a pohlavi

do 30 let 31-40 let 41-50 let  nad 51 let

@mZeny mMuzi

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti

Vékové rozlozZeni pracovniki je velmi rovnomeérné coz sveédci o stabilité firmy. Nejvetsi
podil zaméstnancu je ve vékové skupiné nad 51 let (viz. graf ¢.3) coz naznaluje, Ze
firma v budoucnu bude fesit otazku, kde vzit kvalitni pracovniky, ktefi by adekvétné
nahradili pracovniky, ktefi odejdou do zaslouZeného diichodu. Proto je velmi dulezité,
aby firma budovala svoji znaCku a povést dobrého zaméstnavatele, aby m¢cla

potenciondlnim zaméstnanciim co nabidnou.

Je mozné vypocitat primérny veék zaméestnanct spolecnosti. Primérny vek Zen je 43 let
a primérny ve€k muzi je 45 let. Celkovy primér zaméstnanci je 44 let. Kazdy
zamestnavatel se snaZi si cilené vybirat pracovniky na vSech drovnich a s odpovidajici
kvalifikaci. Soucésti dal$iho rozvoje zaméstnancti by mél byt i jejich kvalifikacni riist-
coz neznamena pouze dal$i vzdélavani, ale také rozSifeni zkuSenosti ziskanych praxi

napf. od starSich a znalych kolegli. Kazdy tdspéSny zaméstnavatel vi, Ze pravy potencial

je v lidech, které pro néj pracuji a vi, Ze tento potencidl musi byt rozvijen.

— Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti

Dals$im sledovanym faktorem byla doba, po kterou zaméstnanci pracuji ve spolecnosti.

Zameéstnanci byli rozdéleni do tfi skupin. prvni skupinu tvoii zameéstnanci, ktefi
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v Responu pracuji méné jak 5 let. Druhou skupinou jsou zaméstnanci, ktefi pracuji ve

firmé od 6-10 let. A tfeti skupinu tvofi zaméstnanci, ktefi jsou ve firmé zaméstnéani déle

jak 11 let (viz. tabulka €. 4 a graf ¢.4)

Tabulka ¢. 4 Rozdéleni zaméstnancii podle odpracovanych let v podniku

Délka pracovniho poméru Zeny Muzi | Celkem
do 5 let 19 31 50
od 6-10 let 6 16 22
11 let a vice 0 17 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Graf ¢ 4 Struktura zaméstnanci podle odpracovanych let v podniku

do 5 let

od 6 do 10 11 let a vice

B Muzi

] Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti

— Primérny mési¢ni vydélek

Posledni zkoumanym faktorem byla vySe primérného hrubého mési¢niho piijmu.Tato
slozka je dulezitd jak pro vybér a nastaveni Zivotniho pojisténi nebo penzijniho
pfipojisténi. Pravé podle vyse piijml by méla spolecnost zvazovat jakou ¢dstkou bude
pracovnikiim pfispivat. Podle vySe hrubého primérného mési¢niho platu jsem

zaméstnance rozdélil do 3 kategorii-prvni kategorii tvoii zaméstnanci se mzdou do 11
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tis. K¢, ve druhé jsou vSichni, ktefi berou plat v rozmezi 12-15 tis. K¢ a tieti kategorii
tvoii zaméstnanci s hrubou mzdou vyssi jak 16 tis. K¢ (pfehled viz. tab. ¢.5) Nejvétsi
podil zaméstnanct tvoii skupina s platovou kategorii 16 tis. a vice.hrubého mési¢niho
ptijmu a to s podilem 49%. Néasleduje skupina zaméstnanct 16-20 tis. a jejich podil ¢ini

32%. Posledni kategorif je plat do 11 tis. a jejich podil je 19% (viz graf ¢€.5).

Tabulka é. 5 Pramérna mési¢ni hruba mzda

Pramérna mési¢ni hruba mzda Zeny Muzi Celkem
Do 11 tis K¢ 4 13 17
12-15 tis.K¢ 21 7 28
16 a vice 0 44 44

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidld spole¢nosti

Graf ¢ 5 Prumérna mési¢ni mzda
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Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2 Stavajici systém zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti

Spole¢nost pouzivd ve svém systému odménovani pouze jeden benefit a tim jsou
stravenky. Stravenky jsou poskytovéany plo$né¢ kazdému zaméstnanci ve vysi 50 K¢ za
odpracovany den. Poskytovatelem tohoto benefitu je spolecnost Sodexho. DalSim
benefitem je vyuzivdni sluzebniho vozu k soukromym tucelim, ale tento benefit

vyuziva pouze management spolecnosti.
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3  Navrh systému zaméstnaneckych vyhod

V navaznosti na piedchozi kapitolu, kde jsem stru¢né popsal podnikatelsky subjekt

budu v této kapitole pokracovat v realizaci a naplnéni jednotlivych definovanych cilt.

Stanovenym cilem mé diplomové priace je konkrétni ndavrh fungujiciho systému
dlouhodobych zaméstnaneckych vyhod v podobé penzijniho ptipojisténi a zivotniho
pojisténi pro Respono. Opatieni povedou ke zlepSeni persondlni politiky spolecnosti.
Tento benefit by se m¢l stit jednim s ic¢innych ndstroji managementu, ktery prildkd a
udrzi kvalitni zamé&stnance, zvysi jejich loajalitu, motivaci, produktivitu a v neposledni
fad¢ sniZeni fluktuaci a s tim souvisejici ndklady. Zaméstnanecké benefity v podobé¢
penzijniho pfipojiSténi a Zivotniho pojiSténi by méli také plnit i motivacni funkci.
Stanou se efektivni investici do zaméstnanci, zvySujici jejich motivaci k pracovnimu

vykonu a loajalitu k zaméstnavateli.

Poskytovani benefitli ve spolecnosti by mél byt jeden ze zplsobl jak se odliSit od
konkurence a tim ziskat konkuren¢ni vyhodu. Firemni benefity by mély posilovat
firemni kulturu, chranit a budovat reputaci a zvySovat hodnotu znacky. Coz povede ke

zvyseni image a atraktivity zaméstnavatele.

V neposledni fadé jsou benefity v podobé piispévku na Zivotni pojiSténi a penzijni
pfipojisténi zajimavé pro vedeni spolecnosti z ekonomického hlediska s moZnosti uspor

mzdovych ndkladi a s ohledem na dafové a odvodové tlevy.

Jak urcit vysi pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi je
velmi dtlezitou otdzkou a lze na ni nahliZet ve dvou rovinach..Zda v§em zaméstnanctim
pfiznat stejné¢ vysoky piispévek relativné? A zda piispévek podminit ¢i nepodminit

piispévkem zaméstnance?
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Varianty vypoctu optimalni vySe prispévku hrazeného zaméstnavatelem:

a) Prvni mozZnosti je feSeni vySe piispévku v maximdlni vysi, do které je piispévek
zaméstnavatele osvobozen od odvodu zdravotniho pojisténi a socidlniho
pojisténi, tj. ve vysi 2 000 K& méesicné.

b) Vedeni spolecnosti jsem nabidl druhé feseni pro urceni vySe piispévku na
penzijni piipojiSténi a Zivotni pojiSténi.Je urené procentudlni vyjadieni z rocni
hrubé mzdy zaméstnance.SniZi se tak ndklady na vyplaceni piispévku a zaroven

bude zvySovat loajalitu zaméstnancli ke spolecnosti.

Zpisob vypoctu piispévku zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a Zivotni

pojisténi
Prispévek by mél plnit nejen funkci motivacni, ale m¢l by také prispivat ke
zvySeni loajality zaméstnanct. Proto se bude sklddat ze dvou ¢ésti, z nichZ bude
jedna pocitdna jako 4,5% z ro¢ni hrubé mzdy a druhd a bude variabilni a bude
zéviset na délce pracovniho poméru ve spole¢nosti. Narok na prispévek
zaméstnavatele vznikd pouze v piipad¢, Ze zaméstnanec pracuje pro spolecnost
déle jako dva roky. Je to proto, Ze s nékterymi zaméstnanci je pracovni pomér
uzavfen jen na rok a teprve nédsledné je podle potfeb smlouva prodlouZena. Horni
hranice pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojisténi je

2000,-K¢. Pti jednotlivych vypoctech bude postupovéano nasledovné.

a) pevné stanoveny prispévek zaméstnavatele

Tato ¢astka bude pevné stanovena na 4,5% z rocni hrubé mzdy zaméstnance
bez ohledu na jeho pracovni zafazeni. Primérné rocni hrubé mzdy
jednotlivych profesi: pracovnici SEPA (separace odpadu) 126 000 KCc,
pracovnici THZ (technicko hospodéisky zaméstnanec) 179 000 K¢, dé€lnici
198 000 K¢ a fidici 235 000 K¢&. Vyse mésicnich piispévki.(viz. Tabulka €. 6)
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Tabulka ¢.6 VySe pevné stanoveného mési¢niho prispévku zaméstnavatele

Pracovni pozice Ptispévek 4,5% z ro¢ni hrubé mzdy
SEPA 500 K¢
THZ 700 K¢
Délnik 800 K¢
Ridi¢ 900 K¢

Pramen: vlastni zpracovani

b) vySe prispévku zaméstnavatele zohlediujici loajalitu zaméstnance

Zde budou zaméstnanci rozdé€leni do tii skupin podle toho jak dlouho ve
spoleCnosti pracuji.V prvni skupiné¢ budou zaméstnanci, ktefi v Responu
pracuji 2 az 5 let. Zamé&stnanci spadajici do prvni skupiny maji ndrok na
piispévek zaméstnavatele ve vysi 1,5% z rocni hrubé mzdy. Do druhé skupiny
budou patfit zaméstnanci, ktefi jsou ve spoleCnosti 6-10 let. Témto
zaméstnancim bude ndleZet ptispévek ve vysi 3% hrubé ro¢ni mzdy. Posledni
skupinou jsou zaméstnanci, ktefi pracuji ve firm¢ déle jak 11 let témto
zaméstnancim bude ndleZet pfispévek ve vysi 4,5% hrubé rocni mzdy.
Piispévek bude zaokrouhlen na celé stokoruny.Vyse mési¢nich piispévku (viz.

tabulka ¢.7)

Tabulka ¢. 7 VySe mési¢niho piispévku zaméstnavatele zavislého na poctu
odpracovanych let ve spole¢nosti Respono

Pocet let v Responu SEPA THZ Délnik Rididi¢
do 5 let 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢ 300 K¢
6az 10 300 K¢ 400 K¢ 500 K¢ 600 K¢

11 let a vice 500 K¢ 700 K¢ 800 K¢ 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Modelovy priklad ridi¢

Priklad je pocitan pro fidiCe, ktery ma ve spolecnosti Respono podepsané prohladsenti, je
svobodny, bezdétny a pracuje pro Respono 8 let z ¢ehoZ plyne, Ze vySe piispévku je

7,5% z hrubé ro¢ni mzdy coz je 1500,-K¢ mésicné.(viz. Tabulky €. 8 a ¢.9)

Tabulka ¢. 8 Primé navySeni mzdy

Propocet pro zaméstnavatele CésEka Propocet pro zaméstnance CésEka
(K¢) (K¢)

HM 19 600 HM 19 600

Piimé navySeni mzdy 1 500 Cistd mzda 15 245

HM po navySeni 21 100 Piimé navySeni mzdy 1500

Néklady na odvody zaméstnavatele 7 835 HM po navySeni 21 100

Celkové naklady zaméstnavatele 28 485 Cista mzda po navyseni 16 257

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 NavySeni mzdy prispévkem na penzijni piipojiSténi nebo Zivotni pojiSténi

Propocet pro zaméstnavatele CésEka Propocet pro zaméstnance CésEka
(K¢) (K¢)
HM 19600 |(HM 19600
Piispévek zaméstnavatele 1500 Cistd mzda 15245
HM po zvyseni 19600 | Pfimé navyseni piispévkem 1500
Néklady na odvody zaméstnavatele 6860 HM+ piispévek 21 100
Celkové ndklady zaméstnavatele 27960 | Cistd mzda + piispévek 16745

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky daitovému zvyhodnéni piispévku na penzijni piipojisténi nebo Zivotni pojisténi, ze
kterého zaméstnavatel neodvadi pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi jsou ndklady
zaméstnavatele na mzdu niz§i. Uspora vtomto pifpadd ¢&ini 525 K& mési¢né.
Zamgéstnanec z piispévku neplati zdravotni pojiSténi ani socidlni pojisSténi. Také od dané
z pfijmu je piispévek na penzijni piipojisténi nebo Zzivotni pojisténi osvobozen.
Zaméstnanec tak ziskd o 488 K¢ vice oproti varianté, kdy by mu zaméstnavatel HM

navysil o 1 500 K¢.
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4 Nabidka Zivotniho pojiSténi a penzijniho pripojiSténi

vybranych finan¢nich instituci

V této kapitole diplomové prace se budu zabyvat analyzou nabidek pojistoven a jejich
penzijnich fondl. K porovnani jsem pouZzil bodové ohodnoceni na zdkladé vypoctenych
vysledkt fuzzy logiky. Pozadovanym cilem je najit pojistovnu, kterd by vyhovovala
pozadavkim jak z hlediska kvalitniho investi¢niho pojisténi tak prostiednictvim svého
penzijniho fondu by byla schopna nabidnout i penzijni pfipojiSténi. V soucasné dob¢ je
na trhu Sest komer¢nich pojistoven, které spliuji oba pozadavky. Jsou to tyto komeréni
pojistovny

1. Aegon pojistovna, a. s. (ddle jen Aegon),

2. Axa zZivotni pojiStovna, a. s. (ddle jen Axa),

3. Allianz pojistovna, a. s. (déle jen Allianz),

4. Generali pojiStovna, a. s. (ddle jen Generali),

5. ING pojistovna(déle jen ING) a. s.,

6. Pojistovna Ceské spofitelny, a. s (déle jen PCS)

K porovnani jsem pouZzil bodové ohodnoceni na zdklad¢ vypoctenych vysledki fuzzy
logiky. Pomoci parametrii budu vybirat to, které by nejvice vyhovovalo podminkdm
spole¢nosti a jejich zaméstnancim. Nutno podotknout, Ze spolecnost Aegon respektiveé
AEGON Penzijni fond, a.s. byl zna¢n¢ znevyhodnén, protoze vznikl aZ v poloviné roku
2007. Proto se neobjevuje v hodnoceni penzijnich fondi. U penzijnich fondt byla
pouzita data za rok 2006, protoze v dob¢é vypracovani diplomové prace nebyla data
vSech penzijnich fondli zndma. U komercnich pojiStoven byly srovndvany investi¢ni
pojisténi

» program Globalinvest od Allianz,

» program Invest & Life od Aegonu,

» program100P od Axy ,

> program Flexiinvest 2008 od PCS,
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» program Investor Plus o ING,

» Clever Invest od Generali.

Charakteristika fuzzy logiky

Fuzzy logika je jeden ze tii ndstrojii tzv. “umélé inteligence®, ktery se pouZziva pii
vrcholovém rozhodovéni. Fuzzy logika urcuje, zda vybrany prvek spliiuje ndmi zddané
poZadavky ¢i podminky ( popt. do jaké miry je spliluje), a zda patii do mnoZiny.

Cely proces mizeme rozd¢lit do zdkladnich krokt

A
A

fuzzyfikace fuzzy inference deffuzzyfikace

» Fuzzyfikace = pievedeni redlnych proménnych na proménné jazykové a
stanoveni jejich atributi (napf. Pro proménnnou vinkulace-budou moZzné

atributy ano a ne)

» Fuzzy inference = vysledkem fuzzy inference je jazykova proménna (stanovuje
hodnotu atributi — napf. systém maximdalni hodnoty obodujeme jednotlivé

atributy-vse prevedeme do transformacni matice)

» Deffuzzyfikace = pievedeni fuzzy hodnoty vystupni proménné na slovni,aby co

nejlépe odpovidala vysledku fuzzy vypoctu.

Ve fuzzy logice pouzivdme systém matic — transformacni a stavové. Transformacni
marice vyjadiuje stanoveni jednotlivych proménnych a jim pfifazené moZnosti atributli
(obvykle se jich pouziva 3-7). Stavové matice maji hodnoty bud’ 1 nebo 0-to podle

toho,zda prvek spliiuje dany pozadavek ¢i ne.

Fuzzy logika se Casto pouziva pii rozhodovani v ekonomice, politice a v celém
hospodéfstvi. Moderni programy pro pouZiti fuzzy logiky se nazyvd FuzzyTech. OvSem
pro bézné tucely vyuzitelné kazdym clovékem je urcité zjednoduSeni fuzzy logiky

pomoci excelu — zde jde piedevsim o vyuZiti funkce KDYZ. [10]
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4.1 Srovnani penzijnich fondi
Pro porovnani penzijnich fondl jsem pouZival hodnoceni pomoci nasledujicich kritérii:

» Podil na trhu podle majetku tcastniki - predstavuje velikost majetku fondu vici

velikosti trhu.

» Pocet pripojisténych ucastniki - predstavuje velikost fondu uréenou na zakladeé

poctu ucastnikii vzhledem celkovému poctu penzijné pripojisténych

» Vynosnost penzijnich fondd - procentudlni vyse podilii na vynosech penzijniho

fondu ptipsanych v jednotlivych letech u¢astnikii penzijniho piipojiSténi.

Pomoci téchto kritérii jsem sestavil tabulku ¢. 10, kterd slouZzi jako piehled o

moznostech jednotlivych penzijnich fondd.

Tabulka ¢ 10 Kritéria pro vybér penzijniho pripojiSténi

PF Allianz | PF AXA £ . PF ING PF CS
Generali
1/35)dﬂ na °trhu podle majetku 3.6 20.8 0.7 11.6 14,5
ucastnikt %
lf?dﬂ na etrhu podle poctu 3 153 0.7 1.1 15.5
Ucastniki %
Zhodnoceni % p.a. 3,11 2,5 3,74 3,6 3,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vybér penzijniho fondu fuzzy logikou pouZiji jako vstupni proménné parametry,
které jsem uvedl v tabulce €.10 a sestavim pomoci nich tabulku proménnych a jejich
kritérii. Pro kazdou proménou je nutné stanovit vice atributli - jednd se vlastné o
zjednoduSené¢ o moznosti odpovédi na dané téma (v tabulce C.11 jsem pouZzil 4-5

moZznych atribut).
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Tabulka ¢. 11 Tabulka proménnych a jejich atributi

C. Proménné Atributy

1 Podil na tlrjlé;ls El%c(lllie majetku Vizcg (;0 ak 14-19% 10-13% Mé;l% jak

2. | Podil na trhu podle poétu G&astnikii Y;CZ %‘ 13-154% | 5-12% Méi%jak

3. Zhodnoceni v % p.a. V;‘jgg;‘k 3,5-3,6% | 3,06%-3.4 | 3-3,05% Mgfl;%ak

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle tabulky proménnych jsem kazdému atributu pfifadil hodnotu podle toho,jak je

dileZity(urcil jsem maximdlni hodnoty a obodoval atributy-do$lo k vytvotfeni riznych

113
1

kiivek-tzv.“tvary Clenskych funkc

Tabulka & 12 Transformaéni matice

a nasledné transformacni matice).

C. Proménné Atributy

1 Podil na trhu podle majetku tcastnikl 33,3 24,9 16,6 8.3

2. Podil na trhu podle poctu ucastnikt 33,3 249 16,6 8,3

3. Zhodnoceni v % p.a. 33,3 | 26,64 | 19,98 | 13,32 | 6,66
Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni budeme sledovat celkem pét tzv. stavovych matic, které vyjadiuji pét vybranych

penzijnich fondd. Kazda stavovd matice nabyvéd hodnot 1 nebo O - to podle toho, zda

dand nabidka spliiuje atribut Ci ne.
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Tabulka ¢ 13. Stavova matice fuzzy logiky pro penzijni fondy

PF Allianz

C. Proménné Atributy Body
1. | Podil na trhu podle majetku dc¢astnikti % 0 0 0 1 8,33
2. | Podil na trhu podle poctu tcéastniki v % 0 0 0 1 8,33
3. | Zhodnoceni v % p.a 0 0 1 0 0 19,98

Celkem 36, 58 bodu = 36, 58 %
PF AXA
1. | Podil na trhu podle majetku dc¢astniktt % 1 0 0 0 33,3
2. | Podil na trhu podle poctu ucastnikti v % 0 1 0 0 24,9
3. | Zhodnoceni v % p.a 0 0 0 0 1 6,66
Celkem 64, 86 bodu = 64 ,86 %
PF Generali
1. | Podil na trhu podle majetku dc¢astniktl % 0 0 0 1 8,33
2. | Podil na trhu podle poctu ucastnikti v % 0 0 0 1 8,33
3. | Zhodnoceni v % p.a 1 0 0 0 0 33,3
Celkem 49, 7 bodu = 49, 7%
PF ING
1. | Podil na trhu podle majetku tcastnikd % 0 0 1 0 16,6
2. | Podil na trhu podle poctu tcéastniki v % 0 0 1 0 16,6
3. | Zhodnoceni v % p.a 0 1 0 0 0 26,64
Celkem 59,8 =59, 8%

PF CS
1. | Podil na trhu podle majetku dcastniktl % 0 1 0 0 24,9
2. | Podil na trhu podle poctu ucastnikit v % 0 1 0 0 24,9
3. | Zhodnoceni v % p.a 0 0 0 1 0 13,32

Celkem 63, 12 = 63,12%

Zdroj: vlastni zpracovéani

4.2 Srovnani investi¢nich Zivotnich pojisténi

Pro vybér investi¢niho Zivotniho pojiSténi fuzzy logikou pouziji jako vstupni proménné
parametry, které jsou uvedeny v ndsledujici tabulce ¢ pouZival jako parametry pro
srovndni investi¢niho Zivotniho pojisténi v tabulce ¢.14 a sestavim pomoci nich tabulku
proménnych a jejich kritérii. Pro kazdou proménou je nutné stanovit vice atributl -
jedna se vlastné o zjednodusSené o moznosti odpovédi na dané téma (v tabulce €.15 jsem

pouzil 2 - 5 mozné atributy).
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Tabulka ¢ 14 Prehled mozZnosti jednotlivych programi

AXA AEGON Allianz Pojistovna CS ING Generali
tarif T100P Invest & Live Globalinvest Flexi Invest Investor Plus Clever Invest
celkovd e o o o o o
vise Nejnizsi Podpriimérna Primérna Podprimérna Nadprimérna Nadprimérna
poplatkil
Siroky rozsah . Siroky rozsah
v g p neprovazano DR
pfipojisténi neprovazanost ot rizik pripojisténi
kvalita a (vCetné rizik, omezeny v ees (vcetné pojisténi . .. . ,
et N RV prisnéjsi . . neprovazanost rizik, relativné levna
variabilita pojisténi rozsah pfipojiSténi, . invalidniho . i I o
v tevew s . . N ) definice . Neprovdazanost rizik, invalidita, flexibilni a
pripojisténi invalidniho kvalitni drazové . o dtchodu), . .. Lo ‘- .
. v ey s . | 1invalidity, ) nenf kryti invalidity, konkurenceschopné drazové
dichodu), piipojisténi, levné o o O, neprovizanost . N G ey s . RN
X ey pramérné . . drahé a nekvalitni pripojisténi, relativné levné pojisténi
neprovazanost piipojisténi e rizik, vysoké . L v e s . C e ey
. . P pojistné ST urazové pripojisténi pracovni neschopnosti, pfisnéjsi
rizik, vysoké zavaznych pojistné u - P S
C7 < PR definice zdvaZznych onemocnéni
pojistné u onemocnéni zavaznych
zévaznych onemocnéni
onemocnéni
nestandard, (dojde-li k pojistné
vyluky a udélosti do 5 let od sepsani navrhu,
omezeni plni pojistitel jen tehdy, pokud k
pojistného Standard Standard Standard Standard Standard pojistné udalosti nedoslo z divodu
plnéni onemocnéni, které jiz bylo pred
uzavienim pojisténi piitomno ¢i
diagnostikovdno)
zpro$téni ano, formou ano, formou ano, formou ano, formou ano, formou ne, zprosténi nahrazeno piipojiSténim
piipojiSténi piipojiSténi piipojiSténi piipojiSténi piipojiSténi invalidity
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Tabulka ¢. 15 Tabulka proménnych a jejich atributi

C. | Proménné Atributy
1 Celkovd vyse odpriimérna rumerna nadprimeérna
" | poplatkta pocp p p
Kvalita a variabilita o o .
2.0 nadprimérnd primérna
PI1poj.
3. | Vyluky standart nestandartn{
4. Zprostenlwod P.lvagel’n ano e
formou pftipojisténi
5. | Minimdlnf mésicni 100 K& 250 K& 300 Ke  |500 K& | 1000 K&
pojistné
Pojistnd ¢astka Hodnota
6. [ PInéni pfi Gmrti nebo aktudlni investice plus
hodnota investice | pojistnd ¢astka

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle tabulky proménnych jsem kazdému atributu pfifadil hodnotu podle toho,jak je

dalezity (urcil jsem maximdlni hodnoty a obodoval atributy - doslo k vytvoteni riznych

kiivek - tzv. “tvary ¢lenskych funkci* a nasledné transformacni matice).

Tabulka é 16 Transformaéni matice

C. Proménné Atributy Body

1. | Celkova vyse poplatki 30 20 10 30

. | Kvalita a variabilita 20 15 20
pripojisténi

3. | Vyluky 20 15 20

4. Zprostemwod P.lvager’u 15 10 15
formou pfipojisténi

s M1.1.nme/11n1 meésicni 10 9 3 7 6 10
pojistné

6. | PInéni pfi amrti 5 3 5

Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nyni budeme sledovat celkem Sest tzv. stavovych matic, které vyjadiuji Sest vybranych

investi¢nich pojiSténi. Kazda stavovd matice nabyva hodnot 1 nebo O - to podle toho,

zda dana nabidka spliuje atribut ¢i ne.

Tabulka ¢ 17 Stavova matice fuzzy logiky pro investi¢ni pojiSténi

Globalinvest
C. Proménné Atributy Body
1. | Celkova vyse poplatkt 0 1 0 20
2. | Kvalita a variabilita pfipojisténi 0 1 15
3. | Vyluky 1 0 20
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisténi 1 0 15
5. | Minimdlni mésicni pojistné 0 0 0 7
6. | Plnéni pfi amrti 0 1 3
Celkem 80 bodii = 80 %
Invest & Life
1. | Celkova vyse poplatkt 1 0 0 30
2. | Kvalita a variabilita ptipojistén{ 1 0 20
3. | Vyluky 1 0 20
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisténi 1 0 15
5. | Minimalni mésicni pojistné 0 0 0 6
6. | Plnéni pfi amrti 0 1 3
Celkem 94 bodi = 94 %
Comfort plus 100P
1. | Celkova vyse poplatktl 1 0 0 30
2. | Kvalita a variabilita pfipojistén{ 1 0 20
3. | Vyluky 1 0 20
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisténi 1 0 15
5. | Minimdlni mésicni pojistné 0 0 1 8
6. | Plnéni pfi amrti 0 1 3
Celkem 96 bodii = 96 %
Flexi Invest 2008
1. | Celkova vyse poplatkt 0 1 0 20
2. | Kvalita a variabilita pfipojistén{ 1 0 20
3. | Vyluky 1 0 20
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisténi 1 0 15
5. | Minimdlni mésicni pojistné 1 0 0 10
6. | Plnéni pfi amrti 0 1 3

Celkem 98 bodu = 88 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 18 Stavova matice fuzzy logiky pro Zivotni investi¢ni pojiSténi

Investor plus

v

Proménné Atributy Body

1. | Celkova vyse poplatkt 0 0 1 10
2. | Kvalita a variabilita pfipojisténi 0 1 15
3. | Vyluky 1 0 20
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisSténi 1 0 15
5. | Minimalni mési¢ni pojistné 0 1 0 0

6. | Plnéni pfi umrti 1 0

Celkem 74 bodi = 74 %

Clever Invest

C. | Proménné Atributy

1. | Celkova vyse poplatkt 0 0 1 10
2. | Kvalita a variabilita ptipojisténi 1 0 20
3. | Vyluky 0 1 15
4. | Zprosteéni od placeni formou piipojisténi 0 1 10
5. | Minimalni mési¢ni pojistné 0 0 1 0 8
6. | Plnéni pfi umrti 1 0 5

Celkem 68 bodu = 68 %

Zdroj:vlastni zpracovan{

Sestaveni tabulky vystupti mizeme dospét ke konecnému hodnoceni. Tabulka vystupli

je sestavena tak, aby byly dodrZeny v co nejvétsi mite pozadavky kladené na vybér

vhodného penzijniho pfipojisténi a investi¢niho pojisténi.

Tabulka ¢ 19 Tabulka vystupu

Procento vyhovéni pro
penzijni fondy

Procento vyhoveéni pro
investi¢ni pojisténi

Spliiuje pozadavky 60% a vice 86% a vice
Zvazit 40 -59, 9% 75 az 85%
Spise nespliuje do 39% méné jak 75%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci tabulky vystupli je mozné sestavit kone¢né vyhodnoceni jednotlivych nabidek

penzijniho pfipojisténi a investi¢niho pojisténi.
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Tabulka ¢ 20 Vysledky hodnoceni penzijnich fondi a investi¢nich pojisténi

Procento vyhovéni pro penzijni

Procento vyhoveéni investi¢ni

Spolecnost Tt itz Poradi
AXA 64,86% 98% 1
fggﬁgff Ceske 63.12% 889% 2
ING 59,80% 74% 3
Generali 49,70% 68% 4
Allianz 36,58% 80% 5
Aegon nehodnoceno 94% 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkit modelu (viz tabulka ¢. 20) je zfejmé, Ze na zdkladé urcenych hodnoticich

kritérii se nejlépe umistila spoleCnost Axa Zivotni pojistovna, a.s. a Axa penzijni fond

a.s. Tyto spolecnosti obsadili prvni mista ve svych kategoriich a tak finan¢ni skupina

Axa obsadila prvni misto.

U penzijnich fondii obsadil druhé misto Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. a splnil tak

pozadavky. Pomyslnou bronzovou pticku obsadil Penzijni fond ING, a.s.

Mezi investicnimi pojiSténimi skonc€il na druhém misté produkt od spole¢nosti Aegon

v

pojistovna, a.s. a tfeti pricku obsadil produkt spole¢nosti Pojistovna Ceské spofitelny.

Ob¢ vySe zmineénd investicni pojisténi spliuji pozadavky.
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5 Navrhy a doporuceni pro spolecnost Respono, a.s.

Vysledky ziskané pomoci fuzzy logiky mi poskytli informace potfebné k vypracovani
objektivniho ndvrhu na vybér pojiStovny a penzijniho fondu, ktery by byl vhodny pro

spolecnost Respono, a.s.

Pomoci tabulka €. 20 na strané¢ 52 jsem dospél ke koneénému hodnoceni, které
pfedlozim vedeni spole¢nost. Jednoznacné nejlépe hodnocenou finanéni instituci byla
spoleCnost Axa Zivotni pojiStovna, a.s. a Penzijni fond Axa, a.s. proto bych
managementu spole¢nosti Respono doporucil uzavtit smlouvy o penzijnim ptipojisténi a

Zivotnim pojiSténi prave se spole¢nostmi patiicimi do finan¢ni skupiny Axa.

Vnavrhu nesmi chybét ani wurCeni optimdlni vySe piispévku placeného
zaméstnavatelem, kterym jsem se zabyval v kapitole 3, kdy vedeni spole¢nosti méd na
vybér ze dvou variant. V piiloze ¢islo 1 a a ¢islo 2 je uvedena tabulka zaméstnanct
spole€nosti spole¢né s vycCislenim rozdilu mezi pfimym zvySenim mzdy a piispévkem

zamestnavatele na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi.

Soucésti navrhu je i pohled do budoucna, a to za piedpokladu nyni uvedenych legislativ
a zdkonnych podminek. Spolecnost Respono, a.s. je zavedenou a stdle se rozSifujici
spolecnosti v oblasti odpadového hospodaistvi a lze  tedy predpokladat jeji

dlouhodobou existenci na trhu.

Tabulka ¢ 21 Celkova uspora nakladi na odvody zaméstnavatele pri poskytnuti piispévku
na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi

Cas Uspora v K¢
1 mé&sic 28 875

1 rok 346 500

5 let 1732 500
10 let 3465 000
15 let 5197 500

Pramen: vlastni zpracovani
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Vyse uvedend tabulka €. 21 je pouze informativniho charakteru, protoZe je velmi
pravdépodobné, Ze se pofet zaméstnancli bude zvySovat, jejich mzdy také porostou a

nesmime také zapominat na mozné legislativni zmény.

V souvislosti s rozhodnutim zaméstnavatele pfispivat svym zaméstnanctim na penzijni
piipojiSténi a Zivotni pojiSténi by méla byt uréena zdkladni pravidla pro poskytovani
piispévku, a to jak z pohledu zaméstnavatele, tak z pohledu zamé&stnance. Tato pravidla
by méla byt pisemné uvedena ve vnitinich piedpisech spolecnosti a tim by méla byt

zavazna pro ob¢ strany.

Z tohoto divodu je soucdsti ndvrhu vypracované smeérnice upravujici piispevek
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi zaméstnanciim spolecnosti

Respono, a.s.

Prispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi vyplaci zaméstnavatel kazdému
zamestnanci, ktery je zaméstndn ve spolecnosti Respono, a.s. na hlavni pracovni ivazek
tj. 8,5 hodiny denné. Piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a Zivotni
pojisténi ma charakter stabilizaéni odmény. Narok na piispévek zameéstnavatele ma

zameéstnanec spliujici tyto podminky:

1) Zaméstnanec je zaméstndn v hlavnim pracovnim poméru v rozsahu plné

(nezkracené) pracovni doby.

2) Zameéstnanec projevi zdjem o proplaceni piispévku, tim Ze podd pisemnou

zadost o proplaceni prispévku.

3) Nérok na vyplaceni piispévkll vznikd po splnéni podminky tzn. odpracovani
predepsaného poctu rokl ve spolecnosti Respono, a.s. Piispévek se vyplaci po
odpracovani dvou rokii u zaméstnavatele.

4) Vyse piispévku je zaméstnanci ozndmena pisemné v Osobnim mzdovém planu.
Ptispévek ve stanovené vysi v kalenddinim roce poprvé vyplaci ve vyplaté za
leden. V ptipad¢, Ze vznikd ndrok na vyplaceni pfispévku v jiny mésic nez je

leden, vypléci se poprvé po splnéni podminky odpracovanych dvou let.
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S) Prispévek se sklddat ze dvou casti, z nichz bude prvni se pocitana jako 4,5% z
roéni hrubé mzdy a druhd je zavisla na poctu odpracovanych let a pracovnim

pracovni pozici ve spolecnosti (viz. tabulka ¢.22)

Tabulka ¢ 22 VySe mési¢niho piispévku zaméstnavatele zavislého na poétu
odpracovanych let ve spole¢nosti Respono

Pocet let v Responu SEPA THZ Délnik Rididi¢
do 5 let 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢ 300 K¢
6az 10 300 K¢ 400 K¢ 500 K¢ 600 K¢

11 let a vice 500 K¢ 700 K¢ 800 K¢ 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6) Nastoupi-li zaméstnanec do pracovniho poméru béhem roku je rozhodujicim
datem pro pfiznani piispévku v prvnim mésici datum ndstupu do patnactého
dne mésice vCetné, nastoupi.li zaméstnanec Sestndctého dne v mésici, vnikd mu

narok na prispévek ndsledujici mésic (po odpracovani dvou rokit).

7) Pti preruseni vykonu povoldni matefské dovolené a ndsledné rodicovské

dovolené se vyplata ptispévku po dobu trvini této dovolené prerusuje.

8) V piipadé ekonomickych potiZi miize zaméstnavatel vyplatu piispévku zrusit, a

to po predchozim ozndmeni zaméstnanctim s jedno mésicni vypovedni lhitou.
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Zavér

Cilem mé diplomové price na téma ,VyuzZiti Zivotniho pojiSténi a penzijniho
pfipojisténi jako efektivniho ndstroje pro motivaci a odménovani zaméstnanci.®, bylo
predlozeni takového ndvrhu pro spolecnost Respono, a.s., ktery minimalizuje néklady
spojené se zavedenim a fungovanim piispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a
Zivotni pojisténi.Soucasné tento systém zajisti zvySeni piijmi zaméstnancim vybrané

firmy.

Podnikatelsky subjekt, pro ktery jsem vypracovala ndvrh je spole¢nost Respono, a.s.
Na zdkladé domluvy s vedenim spolecnosti, které se jiz delsi dobu zabyva mySlenkou
vyuzit vyhod piispévku zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi a Zivotni pojisténi, jsem
se rozhodl vypracovat na tuto tématiku svoji diplomovou prici a usnadnit tak

rozhodnuti vedeni spole¢nosti.

V prubéhu realizace ndvrhu jsem na zdkladé prostudovanych informaci v prvni kapitole
nejprve charakterizovala podstatu a princip fungovéani zaméstnaneckych vyhod. Déle
jsem se zaméfil na fungovani penzijni pripojisténi a Zivotniho pojisténi v Ceské
republice a s tim spojené naroky plynouci z penzijniho piipojisténi a zZivotniho pojisténi

véetné dannového zvyhodnéni.

V kapitole druhé jsem se zaméfil na popis podnikatelského subjektu, pro ktery jsem se
rozhodl zpracovat ndvrh zavedeni penzijni pfipojisténi a Zivotniho pojiSténi jako

zaméstnanecké vyhody pro zaméstnance spolecnosti Respono.

Kapitola tfeti obsahuje obecny popis fungovani piispévku zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi a Zivotni pojisténi. A s timto piispévkem spojené danové a odvodové
vyhody, kterymi se stdva tento piispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi
efektivnéjSim nez navySeni hrubé mzdy. Soucésti je 1 konkrétni navrh penzijniho
pripojisténi zaméstnanci spole¢nosti Respono, a.s., vfetné¢ moznych variant uréeni
konkrétni vySe poskytovaného piispévku zaméstnavatelem a vycisleni udspor
zaméstnavatele plynoucich z plateb piispévkil na penzijni pfipojisténi zaméestnanctim

spolecnosti.
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Komplexni vyhodnoceni pojistoven a jejich penzijnich fondl je uvedeno v kapitole
Cislo Ctyfi. Na tuto skutecnost dale navazuje ur€eni klicovych kritérii pro vyhodnoceni

penzijnich fondl na zdkladé hodnotici techniky tzv. fuzzy logiky.

Névrhy a doporuceni, které ptredlozim vedeni spoleCnosti v rdmci vyuZiti penzijniho
piipojiSténi a Zivotniho pojiSténi pro spolecnost Respono, a.s.uvadéné v kapitole pét

zahrnuji feSeni téchto zdkladnich problémi:
» urceni optimdlni vySe piispévku jednotlivym zaméstnanciim;
» vycisleni danovych tdlev pro zaméstnavatele;
» vybér vhodnych pojistoven penzijnich fondu;

» urceni zdkladnich pravidel pro poskytovani prispévku zaméstnanctim.

Vedeni spolec¢nosti na zakladé mnou ptedlozenych redlnych navrhi se rozhodlo svym
zaméstnancim piispivat na penzijni piipojiSténi se statnim piispévkem a Zivotni
pojisténi hned z n¢kolika divodi :

» poskytnout jistotu, Ze dodatkovy piijem z penzijniho pfipojisténi a Zivotniho
pojisténi jim po odchodu do dichodu piispéje k zajisténi alespon uspokojivé
Zivotni Urovn¢;

» udrZeni loajalnich, vérnych a stabilnich zaméstnanct, ktefi tim daji pfednost

jistoté pred okamzZitym prospéchem;

» zaméstnavatelsky piispévek na penzijni pfipojistén a Zivotni pojisténi je pro
zaméstnavatele danové nejlevnéjSim zptsobem, jak zvysit financni ohodnoceni

zameéstnancu.
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Piiloha & 1 Udaj o zamé&stnancich spole¢nosti Respono, a.s. (¢4st prvni)

Pracovnik | Vék Pohlavi | Odpracované | Pracovni | Pracovni |Vyse Uspora oproti
v letech roky ve spol. |zafazeni |Uvazek prispévku | pfimému navyseni
mzdy

1 77 muz 9 sepa castecny 0 0

2 72 muz 7 sepa CasteCny 0 0

3 72 muz 2 sepa CasteCny 0 0

4 71 muz 1 sepa CasteCny 0 0

5 63 muz 14 sepa ¢astecny 0 0

6 61 muz 9 sepa Castecny 0 0

7 61 muz 15 sepa CasteCny 0 0

8 60 muz 2 sepa plny 700 245
9 60 muz 15 délnik plny 1600 560
10 60 muz 8 délnik plny 1300 455
11 57 Zena 10 THZ plny 1100 385
12 57 muz 8 délnik plny 1300 455
13 57 muz 12 fidi¢ plny 1800 630
14 57 zena 2 THZ plny 900 315
15 56 muz 15 délnik plny 1600 560
16 56 muz 9 THZ plny 1100 385
17 56 zena 1 THZ piny 0 0

18 55 Zena 5 THZ plny 900 315
19 55 muz 8 fidi¢ plny 1500 525
20 54 zena 3 THZ plny 900 315
21 53 muz 15 délnik plny 1600 560
22 53 muz 4 sepa piny 700 245
23 53 muz 12 THZ plny 1400 490
24 52 Zena 9 THZ plny 1100 385
25 52 muz 12 délnik plny 1600 560
26 52 muz 10 délnik plny 1 300 455
27 52 Zena 5 THZ plny 900 315
28 51 zena 2 THZ piny 900 315
29 50 muz 5 fidi¢ plny 1200 420
30 49 zena 5 THZ plny 900 315
31 49 muz 11 délnik plny 1600 560
32 49 muz 10 fidi¢ plny 1500 525
33 49 muz 2 délnik plny 1000 350
34 48 Zena 5 THZ plny 1100 385
35 48 muz 1 délnik plny 0 0

36 47 muz 15 délnik plny 1600 560
37 47 zena 2 THZ plny 900 315
38 46 muz 13 délnik plny 1600 560
39 46 muz 8 fidi¢ plny 1500 525
40 44 muz 14 délnik plny 1600 560
41 44 muz 10 fidi¢ plny 1500 525
42 44 muz 3 délnik plny 1000 350
43 44 muz 4 sepa plny 700 245
44 42 zena 8 THZ plny 1100 385
45 42 Zena 3 THZ plny 900 315

Celkem pro piilohu €. 1 43 900 15 365

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti Respono, a.s.




Piiloha &2 Udaji o zaméstnancich spole¢nosti Respono, a.s. (¢ast druha)

Pracovnik | Vék Pohlavi | Odpracované | Pracovni | Pracovni | VysSe Uspora proti
Vv letech roky ve spol. |zarazeni |Uvazek prispévku | pfimému
navySeni mzdy

46 41 Zena 4 sepa plny 700 245
47 41 muz 13 délnik plny 1600 560
48 41 zena 2 THZ piny 900 315
49 41 zena 1 THZ plny 0 0
50 40 muz 14 délnik plny 1600 560
51 40 muz 6 fidi¢ plny 1500 525
52 40 zena 2 THZ piny 900 315
53 38 muz 2 délnik piny 1000 350
54 37 muz 12 fidi¢ plny 1800 630
55 37 Zena 5 sepa plny 700 245
56 37 muz 1 délnik piny 0 0
57 36 zena 5 sepa piny 700 245
58 36 muz 1 délnik piny 0 0
59 35 muz 7 fidi¢ plny 1500 525
60 35 muz 9 fidi¢ plny 1500 525
61 35 muz 12 délnik plny 1600 560
62 34 muz 9 fidi¢ plny 1500 525
63 34 muz 12 délnik plny 1600 560
64 34 Zena 8 THZ plny 1100 385
65 34 muz 1 délnik plny 0 0
66 33 Zena 5 THZ plny 900 315
67 32 muz 5 fidi¢ plny 1200 420
68 31 muz 9 fidi¢ plny 1500 525
69 31 zena 8 THZ plny 1100 385
70 31 muz 1 délnik piny 0 0
71 31 muz 1 délnik piny 0 0
72 31 zena 5 sepa piny 700 245
73 30 Zena 4 THZ plny 900 315
74 30 muz 8 fidi¢ plny 1500 525
75 30 muz 2 délnik plny 800 280
76 30 muz 2 sepa piny 700 245
77 30 muz 5 sepa piny 700 245
78 30 muz 5 fidi¢ plny 1200 420
79 30 muz 5 fidi¢ plny 1200 420
80 29 muz 2 sepa plny 700 245
81 29 zena 3 THZ piny 900 315
82 28 muz 1 THZ plny 0 0
83 26 muz 5 sepa plny 700 245
84 26 muz 1 délnik plny 0 0
85 26 muz 5 sepa plny 700 245
86 26 muz 1 délnik plny 0 0
87 25 muz 3 délnik plny 1000 350
88 24 muz 2 délnik plny 1000 350
89 23 muz 4 délnik plny 1000 350

Celkem pro piilohu €. 2 38 600 13510

Celkem pro spolecnost Respono, a.s. 82 500 28 875

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti




