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1 Uvod

Akademickd integrita a s ni spjatad problematika nejsou v zapadnim (ale ani v nezdpadnim) prostredi
novou ¢i neprobddanou zélezitosti. Pokud chceme ziskat béiny prehled anebo i hlubsi vhled, Ize
sahnout zejména ke dvéma rozsahlym pirehledovym priruckdm (Bretag et. al. 2016, Eaton et. al.
2024), v nichzZ je véc komplexné rozebirana z nejriiznéjsich Ghll pohledu na tisicich stran. ZaleZitost je
predmétem béziného akademického zajmu a vyzkumu: existuji dokonce celé akademické casopisy
vénované této problematice (napt. Journal of Academic Ethics nebo International Journal of Education
Integrity). Akademicka integrita tedy je predmétem trvalého zajmu a stéle probihajici debaty.

2 Autorské zpracovani a institucionalni kontext

Karel Hlavacek plsobi na Filozofické fakulté Ostravské univerzity, kde se odborné zaméruje na
medialni studia, etiku komunikace a etiku nakladani s médii. Ve své pedagogické a odborné ¢innosti
se dlouhodobé vénuje otazkdm odpovédnosti ve verejném prostoru, vztahu mezi pravdivosti,
dlvérou a institucemi a roli etickych rdmcd v demokratické spole¢nosti. Vedle akademického
plsobeni ma zkudenost z prostiedi Parlamentu Ceské republiky, kde poskytoval odborné a
zahraniénépolitické poradenstvi poslanciim a senatorim. Jeho prace propojuje filosofickou reflexi s
praktickou zkusenosti s fungovanim verejnych instituci.

Tento dokument byl zpracovan na zakladé Gzké soucinnosti s prorektorem pro vzdélavani a kvalitu
doc. Ing. Vitézslavem M4dsou, Ph.D. Text vznikal jako vysledek pribéznych konzultaci, pracovnich
diskusi a reflexe strategickych priorit VUT v oblasti kvality vzdélavani a akademické integrity.

3 Typy pristupu k akademické integrité

Teoreticky je moZné se hned zpocatku ptat po definici akademické integrity. To je vSak spravnym
postupem pouze zdanlivé: ve skutecnosti musime spiSe vychdazet z implicitni, intuitivni predstavy
akademické integrity, kterou jako akademici uz vidy mdme, postupné ji zpfesfiovat, a definice pak
predstavuje nikoli vstup, ale hlavni vystup naseho zajmu o danou véc. Pfi prochazeni vyse zminénych
publikaci Ize identifikovat tfi rizné typy pojeti akademické integrity:

3.1 Negativni pfistup

Negativni pfistup vychazi z pragmatického zadjmu ucitell ¢i managementu vzdélavacich instituci a
zaméruje se na kontrolu zplisobu prace a trestani praktik, které jsou chapany jako neetické. Pri
prochazeni material( o akademické integrité zacind byt velmi rychle ztetelné, Ze pravé odsud zajem o
akademickou integritu plvodné prameni. Nékteré prispévky z vyse zminénych pfirucek berou jako
samoziejmé, Ze jde pravé o prevenci zakdzanych praktik; v nejuzsim slova pak smyslu akademicka
integrita klade otazku zejména po zamezeni plagiarismu a dalSich podvod( u student( (in: Bretag 2016:
13-16), popf. prechazi k akademickym pracovniklim a navazuje na otazku integrity ve vyzkumu a splyva
s ni. Negativni pfistup je zfejmé nejrozSifenéjSim typem pfistupu (viz napf. Bretag 2016: 39-54),
nicméneé je silné kritizovan jako reduktivni.
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3.2 Pozitivni pristup
Pozitivni pfistup mlze nabyvat minimalné dvou rtznych typt.

e Prvni z nich znamena3, Ze se od dlrazu na fesSeni prestupkl a na postihy prechazi k podpofe
studentli: napt. k zajisténi dostatecné informovanosti o etice akademické prace; vybudovani
moznosti, kam se obratit pro radu. Jadrem pfistupu je vytvoreni vstficného studijniho
prostredi, zlepseni komunikace, dliraz na méné formalni kontakty atp. (in: Bretag 2016: 50).

e Druhy typ pozitivniho pfistupu odmita, Ze akademicka integrita znamena pouze nedopoustét
se urcitého druhu jednani a nezastavuje se ani u podpory student(, ale rozpoznava, Ze etické
chovani je zalezitosti osobni integrity, kterd zase souvisi s charakterem Clovéka, tj. s jistymi
ctnostmi. Dand vzdéldvaci instituce se pak ma aktivné zasazovat o prosazovani urcitych hodnot
a ctnosti, které jsou identifikovany jako klicové pro akademické instituce.

Nejznaméjsim proponentem druhého typu pozitivniho pristupu je americka organizace International
Center for Academic Integrity (ICAl), kterd ma prosazovani akademické integrity jako svoji misi a
identifikuje Sest klicovych ctnosti (ICAl 2021):

e poctivost (honesty) — napf. upfimnost, plnéni slibli, snaha o objektivitu a reflexi vlastnich
predsudkd;

e davéra (trust) — spolehnuti na charakter, schopnosti, nebo pravdu nékoho ¢i néceho;

e férovost (fairness) — nestrannost;

e respekt (respect) — uznani individuality student( a prace ostatnich akademik;

e odpovédnost (responsibility) — spolehlivost, davéryhodnost;

e odvaha (courage) — schopnost ¢inu navzdory obtizim, strachu ¢i nebezpedi.

Druhy typ pozitivniho ptistupu volné pfechazi smérem k holistickému ¢i integralnimu chapani.

3.3 Pristup holisticky

Pozitivnimu pristupu miZe schazet komplexita odpovidajici sloZitosti problému, ktery mame Fesit: o
vytvoreni pozitivniho prostiedi se muiZe hovofit pouze smérem ke studentim (nikoli uz
k zaméstnanciim); s akademickou instituci se rovnéZz m(ze pracovat jako s c¢imsi, co je vytrzeno
z okolniho prostredi. Instituce se nicméné nachdzeji v kontextech jisté obecné studijni, vyzkumné a
celospolecenské kultury, které mohou mit na akademickou integritu zdsadni vliv. Pokud napf. mezi
studenty vznikne kultura, kterd ocenuje akademicky , podvod” jako néco prestizniho, nebo pokud
vyzkumnému prostredi vlddne darwinisticky princip ,,publish or perish”, budou voldni po akademické
integrité narazet na neresitelné prekdazky. Tvari v tvar této skutecnosti se vola po pfistupu holistickém
(in: Bretag 2016: 551) i integralnim, ktery vidi véc jako zdleZitost akademické kultury obecné, popf.
maZe tematizovat i ndvaznosti na celospolecenskou kulturu. Reseni véci je pak vidéno ve zméné kultury
celé instituce s prihlédnutim k externim faktor(m.

4  Obtize spojené s pojmem akademické integrity a jejim

prosazovanim
Prochazime-li rozsahlé prirucky pojednavajici o akademické integrité upfimné (honesty), je tfeba
oteviené fici, Ze vétsina dosavadnich pristupl Celi zavaznym problémm. Pokud chceme vytvofit
nosny pojem akademické integrity, musime vyjit od védomi téchto problému.
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4.1 Problém ,manazovatelnosti“

Na Skdle pristupl k akademické integrité (negativni-pozitivni-holisticky) se z manazerského hlediska
pohybujeme jakoby protismérné: ¢im blize jsme negativnimu pojeti, tim vice je dany problém
,manazovatelny”, tj. jednoduse kontrolovatelny. Je relativné jednoduché stanovit pravidla (i kdyzZ i to
je v case Al nahle komplikovanéjsi nez kdy dfive) a vynutit jejich dodrZovani skrze tresty. Mnohem
obtiznéjsi je vytvorit vstficné prostredi pro studenty nebo dokonce i pro uditele a vyzkumniky; zasadni
vyzvu predstavuje prestavba kultury dané instituce tak, aby pozitivné pfijala a v praxi realizovala
pozitivni hodnoty/ctnosti. V podstaté nemozné pak muze byt ovlivnéni externich faktorl jako je
celkova akademicka kultura nebo dokonce kultura obecné.

Z druhé strany se rovnéz pohybujeme protismérné, a to ve smyslu miry vlivu na jednani lidi a jejich
charakter. Nejvétsi vliv zde bezesporu ma obecna kultura dané spolecnosti; nasleduje obecna kultura
akademicka; pouze dil¢i vliv miZe na jednani lidi a jejich charakter mit jednotliva akademicka
instituce, v niz probiha pouze cast tzv. sekundarni socializace (zatimco charakter ¢lovéka se formuje
prevaziné diky tzv. primdrni socializaci) a ve které se studenti ¢i zaméstnanci pohybuji ¢asto jen
v horizontu jednotlivych let.!

Snad pravé ztéchto ddvodl celi zajem o akademickou integritu problému, ktery by bylo mozno
identifikovat jako paradox volani po Sirsim pojeti (pozitivnim Ci holistickém), které ale v teorii i praxi
neustdle upada zpét do pojeti negativniho. Nékteré studie vyjadfuji potrfebu pozitivniho Cci
holistického pojeti véci, jiné clanky se ale zabyvaji jen a pouze tim, jak zamezit plagiatorstvi u studentt
(rovnéz ovsem hovofi o ,akademické integrité”). Podobné tomu ocividné je i ve vysokoskolské praxi.
Akademické instituce celi jisté bezmoci, kterd ndsledné Usti v regresi do negativniho pojeti. Timto
zjednodusenim se sice dostdvame do oblasti kontrolovatelného, ale nemusime uz vlibec hovofit o
,akademické integrité”, protoze jde zkratka o kontrolu a trestani Spatné praxe, nikoli o pozitivni
koncept.

4.2 Paradox ,krytych zad”

To, Ze se byrokratické instituce (mezi néZz akademické instituce patfi) setkavaji s problémy, které jsou
v jejich ramci tézko resitelné, vede k tendenci si ,kryt zada“ zavadénim zbytecnych agend, jejichz
funkci je vytvaret dojem, Ze instituce dany problém reSi. Pokud se vyskytuji néjaké ,,chyby v systému®,
instituce potrebuje jednoduse vykdzat, Ze se problémem zabyva. Systematicky tak vznikaji agendy,
jejichz funkci je zejména ono , kryti zad”, nikoli oviem Fe$eni problému.2

Vznikd otazka, nakolik je akademicka integrita dalSim typem agendy tohoto typu. V tomto pfipadé
nemusi jit pfimo o pravni dusledky, ale zkratka o dobré jméno instituce. Muze si instituce dovolit, aby
se o ni fikalo, Ze ji viibec nesejde na moralnim profilu svych student(l a pracovnikd, popt. dokonce na
tom, jestli svoji praci vykonavaji poctivé? Pfi zbéZzném prochazeni tisict stran zminénych pfirucek se
nelze ubranit pliZivému dojmu, Ze agenda minimalné do urcité miry takovymto ,krytim zad” je. To se
projevuje uz v teorii: v jisté bezvychodnosti prispévka, které nékdy spéji odnikud nikam. Nékteré studie
se pohybuji od Uvodniho truismu ke truismu zdvére¢nému. Napt. zavérem jednoho z velkych projekt(
zamérenych na akademickou integritu se zda byt hlavné prohlaseni, Ze , mit projekt této velikosti
predstavuje skutecné prinosnou zkusenost” (in: Eaton 2024: 1748), aniz bychom se ale dozvédéli néco

! Primérni socializace se vztahuje k osvojeni zdkladnich hodnot a norem spoleénost, probihd v raném détstvi,
zejména v rodiné a formuje se v ném jakési jadro osobnosti, zaklady identity. Sekundarni socializace probiha
pozdéji (Skola, vrstevnici, prace atp.) a jeji vysledky jsou snadnéji zménitelné (Berger, Luckmann 1991:149-165).
2 Jev analyzuje Davied Graeber ve slavné knize Bullshit Jobs. A Theory (2018), v niZ identifikuje jednu z péti typ
,prace na nic” jako ,,odskrtavace kolonek” (box tickers), jejichz Ukolem je vytvareni zdani souladu s predpisy.
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zasadné nového. Jednim z upfimnych zavért pak bezesporu muze byt, Ze ,i kdyZ se mnohé instituce
pokousely zabyvat studentskymi podvody, tyto pokusy pfinesly velmi malo, co se tyka omezeni
akademické nepoctivosti...” (in: Eaton 2024: 1883); lze se dlivodné domnivat, Ze podobné zavéry by
bylo mozno uéinit i ve véci akademické nepoctivosti vyzkumniki.?

4.3  Problém moZného ,pionyrského” charakteru akademické integrity

Jedna ze studii zabyvajicich se zavadénim akademické integrity v ramci instituce déli tento proces na 4
faze, pricemz konecnou fazi ma byt vytvoreni etického kodexu, ktery je spoluvytvaren a nasledné
spravovan studenty (in: Bretag 1026: 1086). Vznika predstava kvetouciho studentského spolku okolo
hodnot spjatych s akademickou cti. Zde problém spociva v jistém ,pionyrském® charakteru takového
cile. Staty s komunistickou minulosti, mezi né7 CR patfi, jsou na takové véci citlivé; jen sté#i si
dovedeme predstavit nové madvani vlajeckami a vyhlasovani hesel, kterd budou nakonec velmi
podobna slavné ceduli zelinare z Havlovy Moci bezmocnych: ,Proletdfi viech zemi, spojte se”. Je sice
pravdou, Ze i dnes u nas Ize budovat ,pionyrskou” kulturu, avsak néco takového by mélo byt nécim,
¢eho by se akademické instituce mély varovat. Celkové je tfreba mit na paméti problém osobniho
ztotoznéni s urcitymi hodnotami: hodnoty mohou byt vnitiné odmitany, ale i pokud jsou pfijaty,
mohou byt pfijaty , pionyrsky“.

4.4 Problém chovani instituci a zaméreni akademické kultury obecné

Studie akademické integrity, které vychazeji z holistického pfistupu, nékdy oteviené pfiznavaji
bezradnost, popf. dokonce projevuji zklamanou hofkost. Divody Ize pfitom do znacné miry sjednotit:
akademickym institucim ve skutecnosti samym nemusi jit o integritu nebo hodnoty, ale o penize
(popf. umisténi v Zebfticcich atp.). Vezméme napt. studii, kterd tematizuje komercializaci vyssiho
vzdélavani a smérem k americkému prostredi nesetfi ostrymi slovy: ,Vzhledem k tomu, do jaké miry
se akademické instituce oteviené podileji na vykotistovani a korupci a ocenuji dolary nad pravdou a
férovosti, jak mame od student(l Zadat, aby rozlisili pravidla, kterd je tfeba porusovat a pravidla, ktera
je tfeba nésledovat“? (in: Eaton 2024: 1883). Autor citovaného prispévku neni ve své skepsi sam, jakkoli
prekvapovani pfibéhy neetického chovani akademik( a védcl a firem, které vyristaji z akademického
vyzkumu. Tato selhani individudlni integrity je tfeba chdpat v souvislostech s korporatnim pokusenim
a korporatnim porusovdnim integrity, kdyz Celi hrozbdm sniZeni ziskovosti... Poukazuji ke ztraté
neekonomickych a nekomercnich zajm( ve vyssim vzdélavani... Univerzity museji délat to, co byznys
neudéld a trh neoceni” (in: Bretag 2016: 929).

Tvari v tvar ekonomickym imperativim se mnozi zejména poukazy k tomu, Ze ddraz na kvantitu na
ukor kvality postupné vede k celkovému rozmélfiovani a ¢im dal horsi celkové kvalité vyzkumu v celé
akademické sfére (tzv. junkifikace); nejradikalnéjsi z kritik hovofi v téchto souvislostech o celkovém
,odsouzeni k nevzdélanosti” (Liessmann 2008) nebo popisuji, jak ,,univerzity umiraji“ (Fleming 2021).
Jakkoli tyto kritiky mohou byt v né¢em pfilis radikalni ¢i zjednodusuijici, jejich argumenty je tfeba vzit
v Uvahu.

Smérem ke studentlim se upozoriiuje zejména na to, Ze ceské zaméreni financovani a odménovani
predevsim k vyzkumu vede k zanedbavani vyuky, coZ pak pfrispivd k mnoZeni neetickych praktik
studentd (in: Eaton 2024: 115). Véc zfejmé funguje tak, Ze byrokracie povaZuje vyuku za oblast jistého
pfijmu, ktery uZ nelze dale navySovat dodatecnou starosti o vyuku — vysledkem je podfinancovani
pedagogli a celkovy nezdjem ze strany organizace. Demotivovani pedagogové, které za jejich préci

3 Viz $okujici vyroky akademiktl z podkapitoly Problém chovani instituci...
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nikdo neoceni, pak typicky odvadéji Spatnou praci — na nékterych skolach nejsou vyjimkou mnoho let
staré prezentace, béZna je nedostatecna kontrola vystupl studentl. Ta neetické praktiky neodhali
nebo odhalit ani nechce (,,nac si pfidélavat praci?“); k problému neetického chovani studentd ale misty
mohou pfrispét také pretrvavajici pozadavky na uéeni zpaméti, v némz studenti nevidi smysl atp. Ti
ucitelé, ktefi nadale uci poctivé, jdou vlastné sami proti sobé (ale ¢asem také nutné proti svym
koleglim, s jejichZ zpackanou praci se dfive ¢i pozdéji setkaji) — vznikaji spory, situace vyhofeni,
odchodu z prace atp.

Zcela jinak je tomu zpravidla v oblasti vyzkumu, kde problémy typicky vznikaji naopak z prfemiry
pozornosti, kterd je véci vénovana. Témata akademicky neintegritniho chovani vyzkumnikd v minulych
letech rezonovaly na verejnosti (2013 prof. Radek Zbofil, 2021 prof. Vojtéch Adam, 2024 prof. Danuse
Nerudova atp.). Vojtéch Adam pry dokazal vytvofit jednu védeckou publikaci za tyden (in: Eaton 2024:
146); etika byla ale zcela zfejmé upozadéna kvili touze po Uspéchu ¢i penézich. Véc ale nelze chapat
oddélené od prostredi, v némz se akademici nachazeji. Existujici anonymni kvalitativni vyzkum na toto
téma odhalil u ¢eskych a slovenskych respondent( z fad akademik( Sokujici nazory. Zde jsou priklady
jejich vypovédi (in: Eaton 2024: 149):

e ,Bud jdete s proudem a nikdo na to nepfijde, protoZe to déla kazdy. Nebo to neudélam,
zGstanu profesionalni, cest mi to nedovoli, ale nedostanu ten projekt.”

e Bud urvete habilitaci, nebo skonci akreditace. A najednou zac¢ne ta osoba chrlit ¢lanky... A
potom jsou publikovany, ne v tvrdych predatorskych ¢asopisech, ale v téch, co jsou na hrané.
A tenhle ddraz na kvantitu nad kvalitou, ktery systém tla¢i do akademické prace, je straslivé
destruktivni®.

e Etické otdzky jsou strasné redukovany na otazku prdva. Je to legdlni, tak je to OK. Co bychom
tu délali s néjakou etikou.”

Problém s neetickym chovanim studentti i akademikli poukazuji k systémové roviné, tzn.
k akademickym institucim a akademickému prostiedi jako celku. Problémem byva finanéné
podcenéna a celkové zanedbana vyuka, coz demotivuje ulitele a skrze né i studenty; v oblasti
vyzkumu se naopak vétSinou piehnané tlaci na (byrokraticky vykazatelny a méfitelny) vykon — zde
je problémem naopak prespfiliSna pozornost véci vénovana ze strany byrokracie. Instituce Casto
nejsou zaméreny na podporu akademické integrity, ale chovaji se podle ekonomickych imperativ(;
kdyz se pak podle ekonomickych imperativli chovaji i studenti anebo jednotlivi akademicti pracovnici
(a zacnou kvuli tomu podvadét), zacne se hovofit o problému ,,akademické integrity“, ktery je pry tfeba
resit. Zde mulZe pojem akademické integrity fungovat dokonce jako ideologie, ktera zakryva
dileZitou rovinu problému a prenasi odpovédnost na rovinu individualniho studenta nebo
vyzkumnika.* DUleZitym zavérem je, Ze akademickd integrita nesmi zadinat a konéit u jednotlivce,
nybrZ zacinat musi na roviné instituce, a teprve poté muzZe byt akademicky integritni pFistup
vyzadovan od zaméstnanci nebo studentd.

4.5 Past technokracie/manazerialismu

Byrokratické instituce neuméji s problémy zachazet jinak nez zavadénim novych agend, pravidel,
norem, evaluaci a Zebf¥icki. To casem vede k problému pfebujeni a zvnéjsnéni a souvisejiciho duseni
vnitfnich kvalit pracovniho prostiedi, které ¢asto byvaji pfitomny samy od sebe, ve vnitini motivaci

4 Na druhou stranu je realistické si uvédomit, Ze ¢ast problému bude u individua koFenit vidy. Pro jednotlivou
instituci je individuum (resp. jeho primarni socializace) tézko ovlivnitelnym vnéjsim faktorem.

Spolufinancovano W ¢
Evropskou unii



VYSOKE UCENI NEXT GENERATION VUT: Zvy$ovani kvality a relevance vzdélavani na VUT

;Eafm'““'? CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

pracovniki. Véc je tematizovana napft. v oblasti vychovy charakteru a ctnosti na zakladnich a stfednich
Skolach:

o vv

LJelikoZ politici neduvéruji rozvaze a moudrému usudku ucitelt, misto toho je nahradily smérnice
vzdéldvacich teoretikd, inspektorli a fidicich pracovniki. Paradoxni je, Ze ¢im vice se ucitelstvi
profesionalizuje, tim méné je jako povoldni.... Tento druh politiky je kontraproduktivni jak pro vyuku,
tak pro ucitele. Redukuje vyuku na techniku, efektivitu a instrumentdlni ucel... praktickd moudrost pod
tihou byrokratickych opatreni, zamérenych na dodrZovadni instrumentdlnich cili, hyne na ubyté.”
(Arthur 2024 :19-20).

,Ucitelim jsou témi, kteri sami uciteli nejsou, stdle castéji prekldddana pravidla a normy, jimiz se maji
fidit, a pobidky, jako je napf. vykonnostni odména.... Minohé Skoly se témto vnéjsim normdm zcela
podfridily, cozZ jim svdzalo ruce... Zaméreni na bodové hodnoceni, na kvantifikovatelnou hodnotici skdlu,
zménilo zplsob, jakym se Zdci u¢i a jsou vyucovani.” (Arthur 2024: 22).

V souCasném ceském akademické prostfedi je v oblasti vyuky problémem spiSe nedostatec¢na
pozornost véci vénovand, manazefi se presto museji byt mozného problému zcela jasné védomi. Stejny
problém se koneckoncl o to vice ukazuje v oblasti vyzkumu. To podrobil plsobivé kritice rakousky
filozof Konrad P. Liessmann (2008: 62-63):

,V roce 2004 si akademicky svét a vzdéland verejnost.... pfipomnély dvousté vyroci umrti Immanuela
Kanta... Shrneme-li strucné Kantovu akademickou drdhu, dojdeme ke zjisténi, Ze by v soucasném
akademickém provozu nemél Sanci. Naopak, prdvé on ztélesrioval vSe, co je univerzitnim manaZerum
kvality trnem v oku. Zacind to Kantovou demonstrativni imobilitou.... Hned po svém jmenovdni
profesorem potvrzuje Kant nejhorsi pfedsudky.... — prestdvd publikovat. Nastdvaji , Iéta miceni”, je jich
deset... Pravdépodobné patfi tato Iéta miceni k neproduktivnéjsim fazim v déjindch védy vabec... Lze
tedy mluvit o Stésti, Ze univerzita v Krdlovci nemohla jesté praktikovat metody evaluace...?”

Véc se netyka pouze humanitnich véd; stejna situace panuje i v pfirodnich védach a na technickych
oborech; jde o celkovy rys soucasné doby. .... Napf. nositel Nobelovy ceny a objevitel Higgsova bosonu
Peter Higgs o sobé prohlasil, Ze by v dnednim prostredi nebyl povazovan za dostatec¢né produktivniho,
protoZe potreboval klid a samotu, nikoliv neustalé publikovani (Higgs 2013).

Problémem se zde zda byt nedostatek dlivéry (trust) v akademickém prostiedi — Zebricky a hodnoceni
jsou potreba kv(li tomu, Ze instituce a jejich manazefi pracovnikim neduvéruji; stejné tak byvaji kv(li
nedlvére odmény nastaveny tak, aby odménovaly v co nejvétsi mozné mire pouze vykazatelnou
aktivitu, tj. pravé ono neustalé publikovani. OvSsem pokud jsou pracovnici v oblasti védy vybrani dobfe,
jsou hnani kuptedu nejen vnéjsimi Uspéchy a souvisejicimi finanénimi odménami, ale také vnitini
motivaci. Je mozné se domnivat, Ze ¢im nadanéjsi a originalnéjsi védec (ale i ¢im lepsi ucitel), tim vétsi
vnitfni motivace. Spravné vybrany vyzkumny pracovnik tedy neni motivovan jen vnéjsim zplsobem
(docentura, prestizni publikace, vysoky H-index), nybrz je motivovan zejména vnitfné, touhou po
pozndani. To je v historii vidét snad nejlépe na Blaise Pascalovi, velkém matematikovi, fyzikovi a
filozofovi, o némz slavny francouzsky myslitel Alexis de Tocqueville (2000: 406) napsal:

,Kdyby byl Pascal sledoval pouze néjaky velky zisk nebo kdyby byl veden pouze vlastni touhou po slaveé,
nebylo by se mu podafilo soustredit, tak jak to udélal, vSechnu silu svého rozumu na to, aby odhalil
nejskrytéjsi tajemstvi Stvoritele. KdyZ vidim, jak odpoutal svou dusi od okruhu Zivotnich starosti a
pripoutal ji cele k tomuto zkoumdni,..., zastavuji se v uZasu a chdpu, Ze nic obycejného nemizZe byt
zdrojem tak neobycejného usili“.
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Tocqueville vtomto kontextu poznamenava, Ze co se tyka usili podobného typu, ,neni tfeba jeho
rozletu napomahat; staci ho nebrzdit” (Tocqueville 2000: 408). Soucasny tlak na publikovani ovsem
funguje pravé jako takova brzda.

5 Témata k reseni

Na nasledujicich fadcich najdeme vychozi vyéet oblasti, kterym bude tfeba se v oblasti akademické
integrity vénovat. Tyto oblasti jsou:

e Teoretické — Co je akademicka integrita? Jak uchopit akademickou integritu, jak rozumét
danému pojmu?

o Obecné praktické — Co zdaného teoretického pojeti prakticky vyplyvd? O ¢em je tieba
uvazovat? Co a v jakych oblastech je tfeba resit?

o Konkrétné praktické — konkrétni opatfeni. Ta nicméné nemohou byt predmétem této zpravy,
protoze véc musi projit procesy vnitrouniverzitni debaty.

5.1 Teoretické otazky: k novému holistickému pojeti akademické integrity

Je tfeba si naddle klast teoretickou otdzku, v ¢em akademickad integrita spociva a jak ji v instituci uvadét
v Zivot. V nasledujicich podkapitolach jsou nacrtnuty sméry, kterymi je moZno uvaZovat. Takto
nacrtnuté teoretické pojeti akademické integrity pfedstavuje vychozi bod diskuse, nikoli konecny
ramec pro akademickou integritu na VUT:

e jako nejvhodnéjsi pristup k akademické integrité se zda byt pfistup holisticky;

e jako zadkladni metodu uvazovani o akademické integrité lze pfijmout pojem , divergentniho
problému”

e teoreticky zaklad pojmu akademické integrity Ize zachytit pomoci konceptu ,, oddanosti véci“,
kterou vysoké skoly a jejich studenti vykonavaji (tj. studium, vyuka, vyzkum, treti role,
management téchto ¢innosti).

5.1.1 Metoda pfistupu: divergentni problémy

V nasledujicim textu je vyuzit Schumacher(v (2022: 131-145) pojem divergentniho problému -
problémy tohoto typu vyZaduji sladéni protibéznych pozadavkd a nejsou jednoduse byrokraticky Ci
technicky resitelné. Schumacher uvadi priklad fadu a svobody studenta ve Skole: typicky byrokraticky
pristup by musel zavést néjaké vykazatelné normy; feSeni ve sméru bézné logiky by se pak pfiklanélo
jednim smérem, tj. ke svobodé (pak by ve Skole zavladl chaos), anebo k fadu (a skola by se proménila
v instituci vézenského typu). Praxe naproti tomu vyZaduje pruzné skloubeni fadu i svobody a uditelé
toho zcela bézné dosahuji jakoby sami od sebe. Schopnost problém Fesit se samoziejmé opird i o
vykazatelné normy (napf. stanoveny €as pro prednasku, stupnice pro hodnoceni studenta atp.), ale
soucasné Cerpa zroviny, ktera byrokratickou a organizacni rovinu presahuje, takie problém neni
fesitelny v jejim ramci: ucitelé dany problém dobfe resi tehdy, kdyZz maji svoji praci radi. Jsou pak
schopni paradoxniho propojeni fadu se svobodou, dosahuji tzv. conjuctio oppositorum, spojeni
protikladnych pozadavkd.

Kdyz hovofime o akademické integrité, jsme bezesporu v oblasti divergentniho problému, ktery
v posledku neni fesitelny byrokraticky. | zde hraje centralni roli problém Fadu a svobody. V praxi
vyZzaduje akademickd integrita rozumné stanoveni byrokratického radu, organizace si ale musi
uvédomit svoji zavislost na roviné, ktera ji pfesahuje a kterd teprve mulze problém vyresit: reseni
pfichazi tehdy, kdyZ jsou lidé oddani svoji praci, podobné jako u Schumacherovych ucitel nebo
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v pfipadé Pascala. Jen tézko si pfece predstavime akademika, ktery je vasnivé oddan vyuce a vyzkumu,
jak zanedbava studenty nebo jak falSuje data svého vyzkumu.

Dojem, Ze problémy mlzZeme a musime feSit pouze byrokraticky, typicky sklouzdavd do pasti
manazerialismu, o niz byla fec vyse: do pfili§ uzkého ramce norem a evaluaci, které dusi svobodu a
v posledku se projevuji negativné (typicky oblast vyzkumu). Naopak tam, kde byrokracie zdjem na
feseni problému vlastné nema (typicky oblast vyuky), vznika opacna potiz: priliSné rozvolnéni,
ponechani ladem, zplanéni.

5.1.2 Oddanost véci

Nejzndméjsim pozitivnim pojeti akademické integrity je pojeti vytvorené ICAl. Nevyhoda tohoto
konceptu spociva v tom, Ze neni ziejmé, odkud se berou hodnoty, které maji byt pro akademickou
praci klicové. V prosttedi soucasného zdpadniho liberdlniho statu nedisponujeme zadnym zdvaznym
etickym ramcem, ktery bychom mohli podle libosti stanovovat a oprdvnéné ocekavat, Ze bude
neproblematicky prijat. Naopak: liberalni stat, ktery zfizuje i technické vysoké Skolstvi, ponechava
jednotlivedm volnou ruku ve volbé jejich hodnot. Neni tedy viibec jasné, jak a odkud by studenti a
akademici méli ¢erpat motivaci k tomu, aby byli upfimni (honesty) nebo odvaini (courageos) atp.
Ostatné ze stavu mezinarodniho akademického prostiedi je jasné, Ze tyto hodnoty dosud obecné
pfijaty nebyly.> PFistup jakoby od zaatku ,visel ve vzduchu”. Nasim poZadavkem na eticky ramec
naopak musi byt organicka navaznost na etiku, kterou souéasny €lovék uz pfijima a bere ji za svou.®

Pravé o takové etice hovofi soucasny kanadsky filozof Charles Taylor (2013: 103-165), ktery dnesek
pojima jako ,vék autenticity”. Typickym clovékem dneska je podle ného ¢lovék, ktery vyznava , etiku
autenticity”, tj. hodnotu opravdovosti ve véci osobni volby: chce volit tzv. ,srdcem”, tj. v souladu
s vnitfnim smérovanim svoji osobnosti. Akademické prostfedi nemusi sideou autenticity nutné
souhlasit v jejim celku a ve vsech jejich formach (etika autenticity byla ostatné slavné kritizovana coby
narcismus’), ale mélo by ji vzit v Gvahu coby externi faktor, s nimz je tfeba pocitat a dale pracovat.
Mladsi generace akademikl a studenti prichazeji do skol coby hledaci autenticity.

Je jednim z narok( takovéto etiky, aby studium ¢i prace, které si clovék vybral a které vykonava, byly
v hlubokém souladu s ¢lovékem samym, tj. aby ho rozvijely a aby mohly byt vnimany jako celkové
smysluplné. Pozadavek etiky autenticity by vtomto smyslu znél prosté a moina ponékud
sentimentalné: aby ¢lovék mél své studium ¢i svoji praci rad. Nazvéme tento vztah k vlastni studijni
Ci pracovni ¢innosti ,,oddanost véci“.

Vyhodou konceptu oddanosti véci neni jen to, Ze nendsilné navazuje na etiku autenticity (a tedy na
vhitfni touhu studentl i mladsich akademik() — vidyt autenticka volba je pravé volbou toho, ¢emu
jsme oddani. Je jim i to, Ze kultivuje etiku autenticity smérem od pouhého narcismu (Lasch 2016)
k né¢emu, co ¢lovéka presahuje. Klicovy je zde rozdil mezi pojmem oddanosti véci a jeho rozsifenou
upadkovou (¢i narcistickou) formou, kdy nejsme oddani né¢emu mimo sebe, ale nase oddanost je
oddanosti nasi vlastni budouci kariéfe. Oddanost véci se zde zda byt naprosto centralni — jakoby i ony
ctnosti, které zminuje ICAl, mohly byt davany do souvislosti s ni jako s jejich zdrojem. Odkud ma napf.

5 Jak bylo Fe&eno, akademické prostiedi je napt. systematicky postaveno na nedtivéfe, nikoli na davéte (trust),
kterou prosazuje ICAl; zasadné se v ném také nedostdva dalsi klicové ctnosti, napf. odvahy (courage) jit proti
proudu (jinak by napf. nemohl existovat problém renomovanych nakladatelstvi, ktera prodavaji védéni, které
nevytvorila, takZe stat za toto védéni naopak plati dvakrat — poprvé védcim a vyzkumnikdim, podruhé
nakladatelstvim).

5 To oviem neznamen, Ze pfistupy nejsou vzajemné propojitelné.

7 Nicolas Lasch (2016) v této souvislosti hovofi o , kultufe narcismu”.
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pracovnik Cerpat odvahu (courage) ke kroklim, které ho pripadné mohou kariérné ohrozit? Odvahu
k takovym krok(m lidé Cerpaji z oddanosti vécem, které je presahuji. Oddanost nécemu mimo sebe je
totiZ zfejmé konstitutivni pro mnohé dalsi ctnosti. Oddanost véci se ukazuje jako klicova ctnost pro
ucitele i akademiky — viz oddanost Pascala jeho vlastnimu zkoumani; viz upozornéni Schumachera, ze
ucitelé neresi divergentni problém fadu a svobody na zakladé byrokraticky stanovenych méftitelnych
norem, nybrz oddanosti své praci.

5.2 Obecné praktické otazky:

5.2.1 Vyzkum

Dosavadni analyza poukazuje k tomu, Ze sou€asné vyzkumné prostiedi je tfeba (uvazlivym zpisobem)
rozvolfiovat a zavadét do ného prvky divéry;® neupadat do pasti technokratického manaZerialismu.
Nema jit o to, ponechat véci néjaké anarchii, nybrz o rozpoznani skutecnosti, Ze tlak na publikovani
dnes ve vétsiné instituci zasSel pfrilis daleko. Prostfedi, v némz jde pouze o evaluace, granty atp. je
prostfedim zaloZenym na neduvére (téch, kdo rozdéluji penize vici pracovnikiim) a touze po kariérach
a penézich (u manazZerl i u pracovniku), tj. jde o prostredi, které akademické integrité nepreje. Lze se
ovsem dlivodné domnivat, Ze tam, kde je skutec¢na kvalita (Kant, Pascal, Higgs), jsou vnéjsi faktory jako
kariéra nebo penize aZz na druhém misté, a tudiZ je mozno dlvérovat. Lze se také domnivat, Ze tam,
kde je treba hodné vnéjsi motivace, nebudou vysledky beztoho stat za to — mira vnitfni motivace totiz
pravdépodobné souvisi s tvofivym potencidlem pracovnikd.® Je proto tfeba zvaZovat Ulevy v oblastech,
které v soucasné podobé plsobi na akademickou integritu vyzkumnikl obzvlasté negativné. Zajimavé
je, Ze soucasné jde o oblasti, v nichZ ulevy mohou pfispét i k rlstu dlouhodobé kvality vystup(, jakkoli
se takové ulevy z kratkodobého vykonnostniho hlediska vzdy budou jevit jako nevyhodné. Jde zejména
o témata jako:

e Tlak na kvantitu (publish or perish) (chrleni ¢lank( brani hlubokému pomalému premysleni);

e Zavislost na grantech (pfiliSnd nejistota a zavislost na vnéjsich méfitcich podryvaji klid na
praci);

o Kult tymové prace (zniceni prostfedi, vnémzZ mohou fungovat individuality, znamena
nedostatek vizionard a souvisejici nemoznost kvalitativnich zlom( ve vyzkumu);

e Akademicka byrokracie (papirovani odebira ¢as na vyzkum);

5.2.2 Zahlcovani novymi agendami: inovace a exnovace

S tématem akademické byrokracie souvisi zjiSténi, Ze univerzitni prostfedi ma tendenci k neustalému
zavadéni novych agend. S tim pak souvisi duseni svobody pracovniho &i studijniho prostredi. Je tedy
tfeba nachdazet rovnovahu mezi inovaci (zavadénim nového) a exnovaci (rusenim starého Ci
zbytecného).

5.2.3 Vyuka
V této oblasti je tfeba zvaZit zplQsoby, jak vénovat vyuce vétsi pozornost a prisoudit ji celkové vétsi
dllezitost. Lze zvaZovat rlzna opatieni:

e dodate¢nou podporu kvality vyuky,

8 Davéra bude nutné vidy znovu a znovu zklamavana (napf. problém ,linych docent(i“). Ptistup zaloZeny na
pojmu divergence nicméné nepozaduje absolutni priklon k dlvére, nybrz spiSe spojeni protikladd, tj. vlastné
obdobu znamého , dlvéruj, ale provéruj”.

9 vyzkum lidi s vysokou inteligenci ukazuje na vysoky potencial vnitini motivace, ktery je ale soucasné kfehky:
,Nadany jedinec je lany po védéni a informacich, ma vysokou potiebu chapat a porozumét....Pokud nadany
neni zaujaty tématem, prostfedim nebo lidmi, je necinny, znudény az frustrovany” (Stehlikova 2017: 45-46).

Spolufinancovano W 1
Evropskou unii .



e CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

- VYSDKE UCENI NEXT GENERATION VUT: ZvySovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
V BRNE

e zvyhodnéni pfistupu pedagogl k pedagogickému vzdélani;
e zmény poméru financovani vyuky a védeckého vyzkumu ve prospéch vyuky.

Celkové by stalo za uvahu blize prozkoumat praxi v zemich, kde je situace s pozornosti vénovanou
vyuce lepsi.

5.2.4 Diskusni a neformalni prostredi

Velké byrokratické organizace maji obecné problém s odcizenim svych clent, ktefi mohou mit pocit
ztracenosti a toho, Ze jejich hlas neni slySen Ci bran v potaz. Studentovi ¢i pracovnikovi se tak muze
zdat, ze pravidla a normy pfrichazeji z neovlivnitelného a nedostupného ,shora”; subjektivné pak
mohou byt prozivany jako nesmysiné ¢i dokonce nepratelské. Véc tematizoval ve svych dilech Franz
Kafka; z podobného dlivodu nazval E. F. Schumacher (2021) jednu ze svych knih Malé je milé (Small is
Beautiful). Je tedy treba uvazovat, jak Celit tomuto problému; Schumacher doporucuje, Ze je tfeba
»docilit malych rozmért uvnitf velké organizace” (Schumacher 2021: 183) tak, aby byla vyvazena
mira centralizace a decentralizace. V lidsky srozumitelnych ,malych” rozmérech pak muzZe hlas
jednotlivce byt slysen.

Tam, kde je prostfedi organizace vstficné a dobfe fungujici, ¢asto existuji neformalni druhy kontaktu
mezi jejimi ¢leny. Jakkoli jsou neformalini kontakty soucasné rizikové (vznikaji nebezpeci ohledné hranic
profesniho a soukromého atp.), prostredi bez neformalnich kontakt( postrada dullezitou kvalitu. Je
tedy tfeba uvazovat o podpoie méné formalniho setkavani a vytvareni prostiedi, v némz neformalni
kontakty spontanné vznikaji.

5.2.5 Dustojnost pracovnik( a studentd

Horky tdn nékterych autorl vyuZivajicich holisticky pfistup se taze, jak lze Zadat néjakou moralku po
studentech nebo pracovnicich, kdyz se instituce ,, podileji na vykofistovani a korupci a oceriuji dolary
nad pravdou a férovosti“ (in: Eaton 2024: 1883). To je zakladni a nosna namitka — v tomto kontextu by
vysoké Skoly mély provadét revizi svého pfistupu k pracovniklim a odstranit pfipadné ned(istojné
podminky:

e Duistojnost doktorandl — je tfeba dbat na plnohodnotnost jejich statusu;

e Distojnost pracovnikli — mize byt srazena tarifnimi mzdami drzenymi umélym zpGsobem
nizko a fetézenim smluv na dobu urditou, coZ sice zvétSuje manévrovaci prostor
managementu, ale miZe vytvaret neospravedinitelné nerovnosti, podryvat postaveni
zaméstnancl dostavat je do pfilisné zavislosti na managementu ¢i grantech.

Obecné je tfeba uvazovat o zpUsobech, jak zvysovat respekt zaméstnancim. Respekt ma zcela jisté i
rozmér nefinancni (ktery by rovnéz stal za hlubsi uvahu), ale rozmér financni nelze podceriovat —
organizace vyjadruje odmeénovanim, jak si svych pracovnik( vazi.

e Duastojnost studenta — prostfedi, do néhoZz se studenti na univerzitdich dostavaji, se
v poslednich desetiletich rychle proménuje. Na jednu stranu tak mohou pretrvavat problémy
s respektovanim student( ze strany ucitel, na druhou stranu se ale velmi rychle ocitame
v situaci, kdy problém muze byt i opacny, tj. ucitelé se mohou citit stisnéni a ohrozZeni
v prostoru, kde by témér cokoli mohlo byt interpretovano jako naruseni distojnosti studenta.
Je tedy tfeba hledat conjunctio oppositorum mezi distojnosti studenta a dlstojnosti ucitele.

5.2.6  Mindfulness
Nemoci soucasné doby se zda byt dlraz na neustélou ¢innost (v akademické sfére, jak jiz bylo feceno,
povétsinou ¢innost vyzkumnou; v pripadé studentl pak cinnost studijni, casto kombinovana s praci).
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Vysledkem prehnaného dlirazu tohoto typu jsou nadmérny stres Ci pfimo onemocnéni typu vyhoreni
Ci deprese; jeden z vyznamnych spolecenskovédnich autord dokonce hovoti o dnesku jako o ,vyhorelé
spole¢nosti“ (Han 2016). Dalsim zasadnim neduhem soucasnosti je rozméliovdni pozornosti
zpUsobené nadmirou vjemu a digitalnimi technologiemi, coZ nasledné blokuje hluboké kognitivni
funkce; nejradikalnéjsi studie v této souvislosti hovoti o ,,digitdlni demenci“ (Spitzer 2012).

Ddraz na ¢innost potfebuje zmirnéni a kompenzaci; erodujici schopnost pozornosti vyZaduje cviceni v
koncentraci. Jednim z pfinosnych sméri v téchto oblastech jsou techniky mindfulness, které umoznuji
védomou praci se sebou samym, redukci stresu a zvysSeni kvality Zivota, a nakonec paradoxné také
narust vykonnosti (Kabat-Zinn 1990).

v

Ruku v ruce s jistou ,,materskosti“ skoly coby instituce, kterd o studenta pecuje, mlQze nicméné jit téz
rozvolnéni studijnich narokd atp., k ¢emuz by dochazet nemélo. Celkové je tedy tireba hledat nikoli
pouhé rozsifovani péce o studenta, ale spiSe spojeni protikladd mezi Skolou coby pfisnou di
»otcovskou” instituci, ktera poskytuje vzdélani a Zada vykon, a , matefskou” instituci, ktera
studentovi poskytuje rovnéz pééi a podporu.®

5.2.7 Filozoficky a sociologicky kontext technického védéni

Akademickd integrita se v prvni fadé musi dotykat idedlu pravdy — poznani jako zaméreni k pravdé je
nutné jejim zakladem (oddanost véci by zde byla oddanosti idedlu pravdy). Idedl pravdy nicméné
vyZaduje zasazovat vyuku a vyzkum do kontextu jeho celospolecenskych dlsledkd. Ten, kdo vykonava
urcitou Cinnost, se musi ptat, jaky vliv ma jeho konani na spoleénost, popf. pfirodu. Této véci se
soucasné akademické prostredi zabyvajici se akademickou integritou (Bretag 2016, Eaton 2024) dosud
nevénuje.

Technické vysoké skolstvi je historicky spjato s virou v pokrok. Dosahovani pokroku skrze zavadéni
novych technologii je zdkladnim predpokladem existence tohoto typu vysokych $kol. Jednoducha
dlvéra v pokrok byla oviem typickd zejména pro 19. stoleti. Tragédie 20. stoleti, tj. svétové valky a
totalitni rezimy, touto dlvérou otrasly. Nejtypictéji to ukazuje tzv. postmoderni mysleni; jehoz
popularni predstavitel, polsky sociolog Zidovského plvodu Zygmunt Bauman, fika: , Pochybujeme...
zda...lokomotivy, které vezly ztracence do Treblinky a na Kolymu, nas, neodsouzené ¢i alespon jesté
neodsouzené, dovezou do dokonalé spolecnosti...” (Bauman 1995: 15). Ve strachu, ktery dnes
doprovazi zavadéni Al (Nepfijdeme o praci? Neovladne Al lidstvo?), je dnes poznat, Ze otazka vlivu
technologii na spolecnost se stava centralnim problémem, ktery zasluhuje nasi pozornost. Lidé maji
pochybnosti, zda jim technologické vydobytky pfinesou néco pozitivniho, nebo zda tomu bude spise
naopak.

Druhou véci je, Ze v prostiedi pfirodnich a technickych véd (nikoli véd socidlnich a humanitnich) dodnes
mUiZe pretrvavat dojem, Ze pfirodni nebo aplikovany védec postupuje ve svém vyzkumu eticky
neutralné. To je ovSem prokazatelna mylka, coz ukazuje napf. pravé Bauman v knize Modernita a
holocaust (2003): inzenyr, ktery vymysli plynové komory, eticky neutrdini neni. To oviem neplati jen
pro ocividny priklad holocaustu, nybrz zcela obecné. To, Ze se etice nelze vyhnout, verejnost tusi. Dnes
tato intuice velmi viditelné provazi zavadéni Al (viz znamy dopis osobnosti, ktery Zadal pozastaveni
vyzkumu v této oblasti nebo opakovana ujistovani Samuela Altmana, podle kterych zavadéni Al
plvodné nemélo byt podtizeno logice zisku atp.), avsak etika je vidy znovu zahanéna do pozadi

10 TotéZ samoziejmé plati i pro zaméstnance; jejich postaveni na vysokych $kolédch je ale jiné: $koly dnes
obvykle projevuji sklony k péci o studenty a zmékcovani pozadavkd; k tomu ale u pracovnikd zpravidla v takové

mite nedochazi.
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ekonomickymi zajmy. Technicka inteligence neni neutrdlni a sama o sobé neznamena ,,pokrok”; vidy
totiz zalezi, v jakém (etickém) ramci funguje. Pokud véda a technika dodnes explicitné ¢i implicitné
vychazeji z etické neutrality svého vyzkumu, nemohou dostat Zadnému smysluplnému pojmu
akademické integrity.

V oblasti techniky existuji minimalné tfi pfistupy: technologicky optimismus, technologickd
ambivalence a technologicky pesimismus. ! Technologicky optimista by nemél byt optimistou bez
toho, aby se seznamil s pojetimi ambivalence techniky a s technologickym pesimismem. Vzdélani
pfirodovédcl a technikd v této oblasti viak ¢asto schazi. Technickému vzdélani schazi filozoficky a
sociologicky ramec.

5.2.8 Technické vzdélani a hrozba reduktivniho pojeti Zivota a svéta

Rozvoj jednostranné védecko-technické inteligence mize jit v protisméru vici celkovému rozvoji
osobnosti. To na sobé postfehl napf. Charles Darwin: ,AZ do mych tficeti let i jeSté déle mi poezie
vSeho druhu poskytovala nesmirnou radost a uz jako maly chlapec jsem mél obrovsky poZitek z ¢etby
Shakespeara... mél jsem znacné potéseni z obrazl a nesmirné potéseni z hudby. Ale nyni jiz po mnoho
let nedokazu precist ani radek poezie... Navic jsem ztratil témér veskery zdjem o obrazy a hudbu. Zd3
se, ze se mlj mozek stal jakymsi strojem zafizenym na vymilani vSeobecnych zakonitosti z velkych
soubor( faktd” (in: Schumacher 2021: 81-82). Takovato ztrata vnimavosti a zajmu pak nakonec mize
vést nejen k ochuzeni Zivota, ale také k reduktivhim pojetim svéta a v disledku pak k civilizaénim
nebezpecim. To rozebird ekonom a filozof E. F. Schumacher, z néhoZz pochdzi citace Darwina:
,,-..nejvyssi schopnosti nikdy nepfijdou ke slovu, atrofuji, a moZnost nejprve porozumét ucelu Zivota a
pak ho naplnit se vytraci.” (Schumacher 2021: 67). V podstaté se jedna o nebezpedi, které zndmym
zplsobem vyjadril Karel Capek ve svych dilech RUR a Vidlka s mloky: nahrazovani lidi roboty &i technicky
inteligentnim zvifecim druhem, ktery ovSsem postrada ,vyssi“ lidské schopnosti.

Je zfejmé, Ze technicky zamérené skoly nemohou suplovat vzdélani v oblasti poezie, hudby nebo
vytvarného uméni. Bezesporu ovSsem patfi k jejich védomi sebe sama, k jejich zodpovédnosti a
intelektudlni poctivosti (tj. k akademické integrité), Ze si budou védomy reduktivniho charakteru
pohledu na svét, kterym své studenty vybavuji. Z toho by ovsem plynulo, Ze vyuka téchto oborti by
méla obsahovat poukazy mimo sebe, za sebe a nad sebe.

5.2.9 Negativni rovina
e Pfezkoumani stavajiciho stavu, zejména jasnosti zavedenych pravidel (Disciplinarni rad) a
nestrannosti (fairness) jejich uziti (napf.: jsou na viechny aplikovana stejna pravidla stejnym
zplUsobem?)
e Pokracovani debaty o roli Al ve vyuce

6 Zaver

Prizkum a zamysleni v oblasti akademické integrity poukazuji smérem k nutnosti pojimat véc
holisticky, coZ v disledku znamend dliraz na proménu vnitini kultury organizace tak, aby svym
zamérenim vytvofila vstficnou atmosféru, a tim zaméstnance a studenty od neetického jednani

11 7astdncem technologického pesimismu byl napf. jeden z nejvétsich filozoft 20. stoleti, Martin Heidegger.
K pesimistickému ténu se pak priklani vétsSina postmodernich myslitelt (napf. Jean Francois Lyotard, Jean
Baudrillard nebo Michel Foucault). Kromé technologického pesimismu existuji i rozvinuté koncepce
ambivalence védy a techniky (napf. Adorno a Horkheimer 2009). Jednoduchy technologicky optimismus pak
nachazime nejtypictéji u myslitel( 19. stoleti nebo jesté dfive (napf. Francis Bacon, René Descartes, Auguste

Comte).
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odrazovala a nebyla naopak jeho ¢astym (nepfiznanym) zdrojem. Jako hlavni teoreticky princip byl
navrZen koncept oddanosti véci, ktery navazuje na spontanné pfijimanou etiku soucasného ¢lovéka a
umoznuje zdsadni rozliSeni mezi zamérenim smérem ke zkvalitnéni vyuky a vyzkumu a formalistickym
zamérenim smérem ke zlepSeni byrokratickych ukazateld kvality vyuky a vyzkumu. Absenci tohoto
rozliSeni v akademické kultufe soucasnosti Ize podle kritik (napf. Liesmann 2008) i anonymnich
vyjadreni akademik( (viz podkapitolu Problém chovdni instituci..) povaZovat za jadro etickych
problému, které v akademické kulture vznikaji.

Podle prozatimnich praktickych navrh( je tfeba zlepsit celkové prostiedi organizacni kultury tak, ze
v ni vznikne méné motivace a pobidek k neetickému jednani. Tim by pak mohlo dojit také ke zlepSeni
akademické integrity v jejim plvodnéjsim, reduktivnim vyznamu, ktery se centruje okolo zamezeni
podvodim ze strany studentt ¢i vyzkumnik( a okolo jejich trestani.
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