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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou sluzby YouTube a naslednym popisem jejich
hlavnich nedostatkli. Na zakladé teoretickych postupti a provedenych analyz je cilem
navrhnout sluzbu, ktera odstrani hlavni problémy YouTube, vybudovat kolem této
sluzby firmu a posléze tuto sluzbu uvést na trh. Tato sluzba pfi tom nebude YouTube
nahrazovat, ale bude jej vhodné dopliovat. Dale zde bude piedstavena mozna struktura,
strategic a informacni strategie této nové firmy a jeji odhadované finan¢ni vysledky

Vv prvnich nékolika letech.

Abstract

This thesis analyzes the YouTube service and describes its main deficiencies. Based
on theoretical methods and analyses, its main goal is to design a service that will solve
the main YouTube problems, build a company around this service and introduce this
service to the market. This service will not replace YouTube, but it will supplement it.
Further, this work will suggest a possible structure, strategy and information strategy

of this new company and its estimated financial results in the first few years.
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Uvod

V této diplomové praci jsem nejprve zanalyzoval sluzby svétového videoserveru
YouTube a zohlednil i znalosti ziskané z uzivani dalSich svétovych videoservert
DailyMotion a Vimeo. Pfi tom jsem zjistil mnohé nedostatky, se kterymi se potykaji
vSichni aktivni uzivatelé téchto servert. Mezi ty hlavni patii slozité vyhledavani videi,
tézkopadné vytvareni playlisti a chybéjici nebo piilis slozita funkcionalita pro
vyhledavani a sledovani oblibenych videi, uploadii a odbérti kanalti pratel. Na svéte

neexistuji ani zadné externi sluzby, které by feSeni téchto problému nabizely.

Rozhodl jsem se tuto mezeru na trhu zaplnit a vytvofit novou sluzbu
OrganizeTube, ktera uzivatelim YouTube a ostatnich serverli usnadni jejich praci
s videi a zkvalitni a rozsifi moznosti pifehravani a organizace videi. Tato sluzba nebude
v zadném pftipad¢ nahrazovat sluzbu YouTube ani ostatni videoservery. Bude pouze
nastrojem pro jednoduchou organizaci videi, ktery bude obsahovat dal$i prospésné

funkce, chybg&jici na téchto serverech.

Sluzbu OrganizeTube bude nabizet nova spole¢nost OrganizeTube S.r.0., kterou
zalozime ve spolupraci se strategickym partnerem. V této praci popisu vizi, mise a cile
této firmy, se kterymi vstoupi na trh. Dale navrhnu strategii a strukturu této firmy,
na jejimz zakladé vytvoiim také jeji informacni strategii tak, aby sluzbu OrganizeTube

mohla nabidnout uzivatelim z celého svéta.

Tato strategie bude souviset s naroky na sluzbu OrganizeTube a jejimi
zékladnimi pozadovanymi funkcemi, které popisu v dalsich ¢astech. Bude to zejména
piehledngjsi vyhleddvani videi, ndslednd jednoduchad organizace pomoci slozek,
moznost vyhledavani na riznych serverech, snadnéd kontinuita prehravani, vyhledavani
v oblibenych videich a snadné sledovani oblibenych videi ptatel, jejich nahranych videi,
¢i kandlovych odbérii. Sluzba bude muset byt velmi intuitivni a jednoduchd, tak aby

se kazdy, kdo sluzbu za¢ne pouzivat, mohl v jeji obsluze ihned orientovat.

Na zavér popisu kritéria ispéchu a mozna rizika celého projektu a ukazu mozny

vyvoj financnich vysledkli nové zakladané spolec¢nosti OrganizeTube S.r.o.. Vyvoj
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ukazu ve tech variantach, liSicich se navzdjem rychlosti ziskavani novych uzivatela.
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1 CIL A METODY ZPRACOVANI

1.1 Cil prace

Cilem prace je vytvofit informac¢ni strategii firmy OrganizeTube s.r.0., ktera
chce vstoupit na trh se sluzbou OrganizeTube, rozsifujici moznosti systému YouTube.
Dale pak stanovit pozadované funkce této sluzby, které ji zajisti uspé$né pfijeti mezi
uzivateli. Tyto funkce budou navrzeny na zéklad¢ analyzy sluzby YouTube a jejich
nedostatkt. DalSim cilem prace je upozornit na mozna rizika sluzby a posoudit jeji

finan¢ni efektivitu do budoucna.

1.2 Metody zpracovani

Shromazdil jsem teoretické poznatky, které jsem nasledné uplatiioval v praxi.
Popsal jsem sluzbu YouTube, zanalyzoval ji za pomoci nékolika typd analyz a nalezl
jeji hlavni nedostatky. Tyto poznatky poslouzily jako zdklad pro vytvofeni koncepce
sluzby OrganizeTube. Daéle jsem zformuloval navrh vize, mise a cilii nové zakladané
firmy OrganizeTube s.r.0. a jeji informacni strategie, ktera je potiebna k uvedeni sluzby

na trh a k jejimu provozovani.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Definice zakladnich pojmii
V této kapitole bych rad popsal zakladni pojmy, které se vazi k informacni

strategii a pomohou 1épe pochopit prakticka uplatnéni mého navrhu.

2.2 Informace

Pod pojmem informace je mozné si piedstavit urcity udaj o redlném prostredi,
0 vSech procesech a stavech, které v ném probihaji. Informace nam pomahé odstranovat
nebo alesponl snizovat neurcitosti V systému (entropie). Mnozstvi informace je urc¢eno
rozdilem mezi entropii, kterd byla v systému pied pfijetim informace a stavem

neurcitosti, kterd byla pfijetim informace odstranéna. (1)

2.3 Data

Data miizeme chépat jako posloupnost znaki, mezi které mizeme zaradit slova,
Cisla, znacky a jiné. Tyto data mohou, ale i nemuseji mit vypovidaci hodnotu. Teprve

Vv piipad¢, Ze nam déavaji data urcity smysl a stavaji se informaci. (1)

Smysi Sdélitelnost
Informace

Zpracovateinost Pochopeni

Zpracovaltelnost

Data Znalosti

Pochopeni

Obrazek €. 1 Data, informace a znalosti
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2.3.1 Internet

,,» Dobrou vlastnosti sité www je obrovské mnozstvi informaci.

Jeji spatnou viastnosti je obrovské mnozstvi informaci.* (1)

Zdanlivy rozpor téchto dvou vyrokii pochazi z toho, Ze velkd vétSina informaci

existujicich na této siti neni relevantni k hledané otazce nebo neni recenzovana a pak

jejich spravnost neni zarucena.

Internet je celosvétova pocitaCova sit, ktera funguje na zakladé jednotnych

principu. Internet nema vlastnika, a tedy ani zodpovédného provozovatele. Jedna se, ale

0 nejvyznamnéjSi informacni systém na bezplatné bazi. Ke globalizaci doslo

pii rozmachu informacnich a komunikaénich technologii.

Hlavni prednosti internetu:

celosvétova plisobnost

nejsou urceny pozadavky na rozsah, nejsou zde minimalni ani maximalni
limity prezentace

na rozdil od jinych médii, jako je naptiklad televize, u internetu neni
nutné se adaptovat na casovy program

bezprostiedni ptisun k informacim, které Ize snadno a rychle vyhledat
a to 1 opakované

moznost vyuZiti vSech multimedidlnich prostfedki (videa, animace
a zvuk)

stahovani a posilani dat a informaci, které je mozné snadno upravovat

nizké naklady pro uZivatele baze(1)
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2.4 Informacni systém
Informacni systém (zkracené IS ) se d& popsat jako propojeni datovych

a informacnich tok, lidské slozky a procedur za ucelem splnéni urcitého cile.

V nasem piipad¢ je informacni systém realizovéan jako webova aplikace, ktera je
spousténa pomoci webového prohlizece, ale mize byt i jako samostatna aplikace bézici
pod né¢jakym operacnim systémem.

Informacni systémy jsou modularni a tim jednotlivé moduly zpracovavaji
jednotlivé logické oblasti dat.

V informa¢nim systému je moznost nastaveni rizné urovné opravnéni uzivateld.
Také casto byvaji navazany na systémy tietich stran, se kterymi nasledné mohou
komunikovat.

Informacéni systém by mél byt snadno modifikovatelny, aby mohl spliovat

potieby a pozadavky zakaznika. (2)

Informacni systém se sklada z nékolika komponent mezi néz patri:

e Hardware - technické prostiedky,
pocitacové komponenty rizného druhu a velikosti doplnéné i1 o ostatni externi
zatizeni, které mohou byt pfipojeny prostiednictvim pocitatoveé sit¢. Mohou byt
také pfipojeny na diskové pole pii praci s vysokymi objemy dat.

e Software - programové prostiedky,
tvofi programy, fidici chod poéitace, efektivni organizovani dat a komunikovani
pocitace v siti.

e Orgware — organiza¢ni prostiedky,
postupy pro provoz informacnich systémi a také vnitini predpisy, které urcuji,

ktery pracovnik jakou funkci v podniku dél4, co presné déla a jakym zpiisobem.
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24.1

Peopleware — lidska slozka

- peopleware se muze odkazovat na cokoliv, co ma co do ¢inéni s roli lidi ,
do rozvoje a vyuzivani pocitatovych programi a hardwarovych systémii, véetné
takovych otdzek, jako produktivitu vyvojaia, tymova prace, skupinova

dynamika, psychologie programovani, fizeni projektl a organizacni Cinitele.

Informacni zdroje —realny svét
- jedna se o pravni normy, predpisy, stanovené normy a danou legislativu. Jde

0 spravné pochopeni souvislosti informacéniho systému (3).

Verejny informacni systém

Vefejné informacni systémy vétSinou slouzi pro podporu a usnadnéni prace

uzivatelim, ktetfi maji zajem o data z urcité oblasti.

Mezi zakladni specifika verejnych systému patri:

prace s daty mize byt bud’ za tiplatu nebo zdarma

prava na uzivani dat, ktera jsou zadana v informa¢nim systému mohou vyuzivat
I jiné subjekty nez pouze uZzivatel

povoleni pfistupu je umoznéno bud vSem zajemctim a nebo pouze tém, ktefi
splni dané podminky ( registrace, Clenstvi, obchodni podminky)

Za bezpecnost provozu je odpovédny pouze provozovatel. UZivatel je bran pouze

jako externi subjekt, ktery téchto dat vyuziva (1)

16



Verejny informacni systém musi splitovat zakladni principy:

e Princip jednoduchosti

Systém sam o sobé nemusi byt co nejjednodussi, avsak musi tak ptipadat jeho
uzivateli. Zéakladem vSeho je srozumitelnost, systém nesni byt pfili§ slozity, aby nebyly
nutné prili§ Casté zasahy ze strany samotného provozovatele. Jelikoz provozovatel je
casto velmi daleko od samotného systému a proto jakykoliv kontakt s nim by byl jak
casove, tak financn€ narocny, proto sdm systém musi poskytovat odpovédi na zakladni
otazky.

Nutné je, aby vSechny funkce systému byly takzvané transparentni, aby veskeré
ukony a ¢innosti byly jasné na prvni pohled, byly logické a snadno zapamatovatelné.
Systém musi byt pfipraven na ruzné povahy uzivateli a také na rGzné typy jejich

mentality, proto se systém musi pfiblizit smysleni na co nejjednodussi urovni. (1)

e Princip odolnosti

Informace, které jsou v systému ulozeny, by mély byt odolné zejména proti:

e neznalosti uzivatele a jeho "neschopnosti”

e chybam

e mechanickému poSkozeni, ¢i jeho Gplnému zniceni

e Zlym umyslim

e trestné a nezdkonné ¢innosti

Chybnou ¢i Spatnou manipulaci mize dojit k omylim, avSak za zadnou cenu by

nemélo dojit k poskozeni ¢i naruseni funkénosti systému. (1)

e Princip stélosti

Principem stalosti se rozumi neménit zavedené postupy. Pod pojmem stélost je
mozné si predstavit, Ze by nemélo dochdzet k zdsadnim zménam naptiklad v pracovnich
postupech, stylu jakym jsou zpracovany vstupni a vystupni informace a tak dale.

Zkoordinovat dynamicnost systému a jeho stalost je vzdy velice pracné
a narocné, avsak noveé zavadéné zasadni zmény skoro vzdy vedou k zvySeni pracnosti

a hlavn¢ K nardstu chyb. (1)
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e Princip respektovani zvyka a zakona

Podminkou systému je respektovani:
e zékonu a predpisd,
e zakladu etiky a zavedenych zvyklosti,
e neformalnich byt psanych ¢i nepsanych zékonii a vS§eobecn¢ uznavanych

pravidel. (1)

Vetejny systém ma byt na urovni, nema se uzivatelim podbizet a nesmi vyuZzivat
nekorektni praktiky k ziskani vétsiho odbytu. Zakladnim pravidlem, které by zde mélo

platit je, Ze lepsi je nizky zisk nez jesté niz8i moralni a eticky kredit. (1)

2.5 Informacni strategie

Informacni strategii lze brat jako systém cild a také zptisoby jak téchto cilit bude
dosazeno. Spravna informacni strategie by méla mit vizi, cile a také by méla ukazat
budouci vyvoj informacnich systémut a technologii spole¢nosti. Kromé toho by m¢la

dokazat stanovit limity operativniho fizeni, jejich rozvijeni a provozuschopnosti.

Informacni strategie je zasadni véc pro zefektivnéni informacéniho systému
spolecnosti. Spolecnost, kterd nema vytvofenou firemni strategii nebo nedochazi
ke spravnému dodrzovani postupt, ¢asto inklinuje k nakupu zbyte¢ného pocitacového
vybaveni a softwaru, které je cCasto nekompatibilni s ostatnimi pocitaci, rychle
zastarava a je tudiz nepouzitelné. Tato nerozvaznost a nedodrzovani principii ve své
podstaté vede k tomu, ze spoleCnost ztraci svoji pozici na trhu a stava se mén¢ odolnou

vuci konkurenci, coZ v mnohych pifipadech vede aZ k zaniku spole¢nosti (4).

18



2.6 Webhosting

V piipadé, ze chce mit nékdo své stranky na internetu, potfebuje nejenom
doménu, ale predevSim také hosting, na ktery své stranky umisti. Jde o prondjem
prostoru pro webové stranky. Pomoci webhostingu mohou uZzivatelé tyto stranky vidét

na internetu bez nutnosti mit vlastni server.

Ceny webhostingu jsou razné podle poskytovatelti, z mych zkuSenosti je
kvalitou i cenou nejlepsi nabidka od firmy Wedos. V zakladni nabidce je webhosting
,NoLimit*“, kde je neomezeny diskovy prostor pro web, neomezené mnozstvi
pfenesenych dat a pocet databazi vcetné emailovych schranek. Tuto nabidku je mozné

poftidit za 30 K¢ véetné DPH na jeden mésic.

Existuje také bezplatny webhosting, ktery je spiSe vyuzivan pro nekomercni
ucely, kde poskytovatel nedava zadné garance ohledné funkénosti a Vami umisténa

stranka je "zasypdna" pevnymi reklamami. (5), (6)

Obrazek ¢. 2 Fujitsu Primergy BX900 (7)
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2.7 Virtualni servery

Virtudlni server funguje v zakladnim principu podobné jako obycejné
hostingové sluzby s vyjimkou nékolika dulezitych kritérii. Zakaznik voli instalaci
opera¢niho systému, jednotlivé hostingové sluzby a dle svych pozadavki také
konfiguraci.

Soucasti téchto sluzeb je samoziejmy dohled poskytovatele nad provozem

serveru a spravu veskerych sluzeb.

Velmi dilezité je také zminit i riznd omezeni. Napiiklad lze Casto objednavat
pouze V nasobcich moduli. Modul mize vypadat napiiklad takto = 20 GB HDD, 512

MB paméti RAM a ke 4 modultim jeden virtualni procesor.

Zakaznik si tedy nemulze navolit individualni variantu z toho divodu,
aby nedochazelo k situacim, kdy si klient navoli vice RAM paméti a méné diskové
kapacity. Tim by mohlo dojit k nedostatku paméti a zbylo by nevyuZité neprodejné
diskové misto. (8), (9)

2.8 Amazon

Amazon.com je asi nejznaméjsi celosvétovy obchod, ktery uz zna témér kazdy.
Zalozil ho vroce 1995 Jeff Bezos. Tuto spolecnost vybudoval z malého online
knihkupectvi v garazi, které fungovalo zaroven jako kanceladf i1 distribu¢ni centrum.
Z pocatku méli ptes 200 tisic kniznich tituld, ale Amazon se rychle rozsifoval a neziistal

pouze u knih.

Do nového sortimentu pifidaval hudebni a video nosice, pocitacové hry,
software, elektroniku a zaméfil se také na rtiznorodé darkové zbozi jako tfeba Sperky,
hracky a dal$i. Postupné se z tohoto prvotné knihkupectvi staval obrovsky on-line

obhchod.
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Jako ptidanou hodnotu nabizel moznost ¢tendiskych recenzi ke knitham pozdéji
I K hudebnim albiim a filmtim a také poradal literarni soutéze atd.

Jeho hlavni strategie byla orientace na zakaznika a neustala inovace diky
Dtkazem je i fakt, Ze navzdory americké krizi zaznamenal Amazon na konci roku
nejlepsi predvanocni prodejni sezonu (10).

S pfedvanoCnim  obrovskym néaporem souvisi 1 nutnost zabezpecit
bezproblémovy chod internetového obchodu. Aby Amazon zabezpecil chod bez
vypadku, nakoupil hardware za miliardy dolari, ktery mél pokryt tyto narazové vykyvy

vyuzivani. Béznou situaci byly Vanoce.

Na druhou stranu predstava, Ze pfes zbytek roku vyuZziva pfiblizn€ jen 10%
kapacity tohoto hardwaru, nebyla smysluplna. A tak vznikl dal$i napad a to pronajmout
tuto kapacitu ostatnim subjektim. Timto byl polozen zékladni kdmen ke zndmé sluzbé

Amazon Web Services. (11)

2.8.1 Amazon cloud
Amazon Web Services se zacal pouZzivat v roce 2002, kdy se stal prukopnikem
sluzeb dnes nazyvanych jako ,, cloudcomputing“. Zakladem je jednoduchost

uzivatelského rozhrani kde uZivatel vklada data a ziska prostredky dle potieby.

Oproti virtudlnim serverim ma velkou vyhodu v tom, Ze se d4 vykon a kapacita
za b&hu zvySovat ¢i snizovat. U téchto cloudovych sluzeb je hlavnim cilem
jednoduchost ptizptisobeni parametrti. Takto se pak mizeme na cloudovy server divat
jako na neomezené¢ vykonny server. MliZzeme si vzit tolik, kolik je pravé potieba.

Dalsi z vyhod je platba za skutecné vyuzity vykon, €as a prostor. Platite tedy
jen to, co spotiebujete. A zakaznik si mize stanovit ,.tarif na miru.

Nejvetsi vyhodou je, ze neni tfeba pfedem znat ndrocnost mozné aplikace. Velmi

jednoduse lze ptidat dalsi server ¢i zvysit nebo naopak snizit kapacitu (10), (12).
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2.8.2 Zakladni nabidka sluzeb

Dostupné instance

Jeden procesor typu EC2 poskytuje ekvivalentni CPU kapacitu 1.0-1.2 GHz Opteron
2007 nebo 2007 Xeon.

Standardni Instance

Instance této skupiny jsou velmi vhodné pro vétSinu aplikaci.

Mala instance

1.7 GB pam¢éti

1 procesor typu EC2

160 GB diskova kapacita

32-bit nebo 64-bitova platforma

Stfedni instance

3.75 GB paméti

2 procesory typu EC2

410 GB diskova kapacita

32-bit nebo 64-bitova platforma

Velka instance

7,5 GB paméti

4 procesory typu EC2
850 GB diskova kapacita
64-bitova platforma

Extra velka instance
15 GB paméti

8 x procesor typu EC2
1690 GB diskova kapacita
64-bit platformy
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Instance naro¢na na pamét’
Instance této skupiny nabizi velké pamétové moznosti pro vysoce vykonné

aplikace, v¢etn¢ databazové a pamét'ové ukladani do mezi paméti aplikace.
Extra instance

17.1 GB paméti

6.5 procesort typu EC2
420 GB diskova kapacita
64-bitové platformée

Dvojnasobna extra instance

34.2 GB paméti

13 procesort typu EC2
850 GB diskova kapacita
64-bitové platforme

Ctyinasobna extra instance

68.4 GB paméti
26 procesoru typu EC2
1690 GB diskova kapacita z

64-bitovou platformu

Instance naro¢na na procesor
Instance této skupiny jsou zaméfeny na procesorovou naro¢nost vice nez

na pamétovou a jsou vhodné pro vypocetné narocné aplikace.
Procesorova stiedni instance

1.7 GB pam¢éti
5 procesort typu EC2
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350 GB diskova kapacita
32-bit nebo 64-bitova platforma

Procesorova extra velka instance

7 GB paméti

20 procesort typu EC2
1690 GB diskova kapacita
64-bitovou platformu (13)

Cloud Computing nabizi tyto kategorie sluzeb

e Aplikaéni sluzby

Zpusob provozovani IS a dalsich aplikaci, kde zdkaznik pouziva software, ktery

je pres internet poskytovan jako sluzba. Zde zakaznik plati pouze za prondjem aplikaci.

e Platformni sluzby

Tato sluzba nabizi kompletni prosttedky vytvareni aplikaci a také servis
S pfistupem pfes internet. Zakaznik ma timto k vyuZziti Uplné vyvojové, aplikacni
a ladici prostredi.

Zde uzivatel miZe vyvijet a spoustét vlastni aplikace. Na rozdil od ,,aplikacni

sluzby* se zde nepronajima jiz hotova sluzba, ale uzivatel si svoje sluzby vytvaii sdm.

e Infrastrukturni sluzby

Zde jde ptedevSim o nabizeni vypocetniho vykonu, infrastruktury a mista pro
ukladéani dat za pomoci vizualizace. V tomto piipadé si zakaznik pronajima hardware
a infrastrukturu, ale nepronajima si aplikac¢ni software. NejbéznéjSim piikladem jsou

webhostingoveé sluzby. (11)
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Shrnuti vlastnosti Cloud Computingu jsou predevSim tyto:

uzivatel nemusi byt obeznamen s vlastnostmi vypocetni techniky ani opera¢niho

systému, které tyto cloudové sluzby poskytuji,

e jednodussi vzdalena podpora,

e snadné pierozd€lovani vykonu mezi uzivatele cloudu,

e elementarni zvySovani ¢i sniZzovani vykonu procesoru ¢i paméti a diskové
kapacity,

e uzivatel se lehce pfipoji k datovému centru,

e zabezpecCena zvySena bezpecnost proti piipadnym utoklim,

e moznost rychlého update pro vS§echny uzivatele najednou. (14)

Zajimava je také nabidka ulozisté S3 ( simplestorageservice).

V této nabidce je ,,neomezené* ulozist¢ a predevSim sluzba, kterd dand data
kopiruje do uzlovych serverii po celém svét€¢ a uzivatelé tyto data dostavaji vzdy

Z nejblizsiho uzlu. Tim je zarucena dostate¢na rychlost.
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Dalsi sluzbou , ktera stoji za zminku je EC2 ( ElasticComuterCloud)

V nabidce jsou virtualni servery. Amazon také nabizi dvé databazové sluzby.
e Jednoduchd databaze

e Relacéni databaze

wvewr

platebni brany a moznost proptjcit si zameéstnance pro praci, kterou nemize vykondvat
stroj. VSechny tyto sluzby jsou sledovany pomoci API (aplika¢ni rozhrani), coz
umoznuje, aby pfes vSechny tyto sluzby bylo mozné ovladat provoz programove,

to znamend, Ze v ptipad¢ potieby se sam zapne dalsi potiebny server.

Vypada to, ze Amazon Cloud pfinasi jen a jen vyhody. To je sice pravdou, avsak
pokud cloveék ocekdva, Ze presune svij internetovy obchod s néavstévnosti 5000
uzivateli denné, tak ziejmé bude zklaman. Protoze veskeré tyto vyhody ¢lovék oceni

az bude vlastnik ¢i provozovatel velmi velké sluzby. (12)

2.9 Zivotni cyklus projektu
Toto oznaceni je dano ¢astym cyklickym opakovanim projektu.

Mezi tyto faze Zivotniho cyklu patfi:

e Pocateéni studie

Pocate¢ni studie se zamétuje na podrobny rozbor pozadavku a analyzuje, zda je
planovany projekt realizovatelny. Pokud pfi analyze ziskdme informace, Ze je projekt
pfiliS rozsahly a nemusel by splnit casovou napln, rozdélime projekt na nékolik mensich
¢asti. Tyto ¢asti budou mit sviij ¢asovy rozvrh a propojime je mezi sebou.

V ptipadé, Ze Vv pocateCni analyze zjistime fakt, ze je projekt jednoduse
nerealizovatelny, napfiiklad z finan¢nich divodul, konéi tim zivotni cyklus projektu.

Zaciname tedy znovu s jinymi poZadavky a cili.
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e Souhrnna analyza a navrh

Zde vychazime z prvniho bodu pocatecni studie a stanovujeme hlavni cile, které
jsou vymezenim hlavnich funkci a dat, které nejsou zavislé na prostfedi realizace
i budoucich technologiich

Podstatou této faze je predevsim:

navrh parametrii aplikace

navrh struktury datové zékladny

navrh moznosti implementac¢niho a provozniho prostredi.

Podrobna analyza a navrh

Podrobnd analyza a navrh pfeménuje konceptudlni uGrovenn navrhu
do technologické tirovné. Je zavisla na prostfedi provoznim a implementa¢nim.
V piipadé, Ze pii zavadéni dat je vybran néktery systém z fizeni baze a dat, je

nezbytné preménit konceptudlni datovy model do modelu rela¢niho.

navrh programovych modult aplikace, kterou budeme tvofit

koncept fyzické konstrukce datové zékladny

- navrzeni jak dand aplikace bude vypadat pro uZivatele.

e Uskutecnéni

Zde dany technologicky navrh implementujeme.
- Z ptedchozich analyz vytvatime potfebné programy
- kompletni testovani

- vytvafeni dokumentaci
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e Zavadéni
V této fazi dochazi k instalacim a zkuSebnim provozim. Nedilnou soucésti je

také zaSkoleni potiebnych lidi.

e Chod a servis
V této finalni fazi zhodnocujeme vysledky, kvuli kterym byl dany proces
ve vSech predchozich c¢astech realizovan. Také cely systém spravné nastavujeme
audrzujeme. Spravnym nastavenim bez nutnosti dalSich inovaci miizeme dosahnout

vétsich finanénich uspor. (15)

2.10 Analytické metody

2.10.1 Swot analyza

Timto typem strategické analyzy muzeme zjistit stav podniku, firmy
¢i organizace.

Zjistujeme Ctyii zékladni fakta, a to silné stranky ( strengths ) déale pak slabé
stranky ( weaknesses), ptilezitosti ( opportunities ) a v posledni fad¢ hrozby (threats).
Tyto zjisténé podklady mizeme nasledné pouzit pro rozvoj aktivit, smért, strategickych
cilti a podnikovych strategii.

Slabé a silné stranky analyzuji predevS§im vnitini faktory podnikéni a interni
prostfedi firmy. Mezi ptfiklady vnitinich faktori miiZeme uvést motivaci pracovniki,
dale pak vykonnost, efektivitu procest atd.

Tyto stranky hodnotime a méfime internimi procesy nebo srovnavame
s konkurenci.

Na externi prostfedi firmy se zamétuje hodnoceni piileZitosti a hrozeb, je zde
také hor$i moznost kontroly. I pfesto mize podnik dobie tyto faktory identifikovat
pomoci riznych analyz - analyza konkurence, demografickd analyza, ekonomicka,

politicka analyza (16).
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2.10.2 Portrova analyza

"Porteritv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi
na pusobeni a interakci zdkladnich sil (konkurence, dodavatelé, zdkazniCi a substituty)
a vysledkem jejich spolecného piisobeni je ziskovy potencial odveétvi.

Porteriiv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi
na pusobeni a interakci zdkladnich sil (konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty)
a vysledkem jejich spolecného piisobenti je ziskovy potencial odvetvi.

Model rivality na trhu popsal Michael E. Porter z Harward School of Business
Administratic. Vyvinul sit, ktera pomadhda manazerim analyzovat konkurencni sily
V okoli firmy a odhalit prilezitosti a ohrozeni podniku.

Model uréuje stav konkurence v odvetvi, kterd zavisi na pusobeni péti zakladnich

sil viz. obrazek:

1. riziko vstupu potencidlnich konkurentii — Jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny konkurencni
boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

3. smluvni sila odbératelii — Jak silna je pozice odbératelii? Mohou spolupracovat
a objednavat vetsi objemy?

4. smluvni sila dodavatelii — Jak silna je pozice dodavatelii? Jedna se o monopolni
dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

5. hrozba substitucnich vyrobkii— Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby
nahrazeny jinymi?

Nekdy je pouzivana i6-ta sila, za kterou je povazovana vlada. Vysledkem jejich
spolecného puisobeni je ziskovy nebo ztratovy potencial odvetvi.

Porteritv model je jeden z velmi silnych ndstroju pro stanovovani obchodni strategie

S ohledem na okolni prostredi firmy."(17)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast bude veénovana sluzbé YouTube a jejim nevyhodam. Nejprve
vysvétlim, co to je za sluzbu, a ukazu jeji historii od samého vzniku. Dale uvedu
do n¢kolika okruhi rozdélené statistiky a ukazu soucasnou grafickou podobu této
sluzby. Nasledovat budou analyzy této sluzby, na jejichz zéklad¢ pak provedu vycet

jejich nedostatkd.

3.1 Sluzba YouTube

YouTube je nejnavstévovanéjsi server se streamovanymi videi na svété a také
jedna z nejoblibenéjSich internetovych stranek svéta. V databazich YouTube je
uschovano obrovské mnozstvi videi. Zakladni myslenka YouTube je v tom, ze veskera
videa nahravaji samotni uzivatelé¢ sluzby. Sluzba dale obsahuje funkce jako tfidéni

dle danych kritérii, diskuze, statistiky shlédnuti ¢i odkazy na podobna videa.
Technologie ptehravani videi je zalozena na flashovém piehravaci, jehoz pokryti

je piiblizn¢ 95%. Diky tomu nemusi uzivatelé YouTube stahovat zadné dalsi

specializované pichravace. (18)
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3.1.1 Souhrn klicovych udalosti YouTube

Registrace domeny a zacatek weboveho
projektu

Piidano prvni video

Zacatek Beta verze YouTube

YouTube zaclenl vkladan videi na
ostatni stranky

Listopad Ziskani prvniho kapitalu spolecnosti v

P hodnotz 3,5 milioni dolart

Oficialni spusténi stranek 8 miliont
zhlednuti

Obriazek €. 3 Historie 2005, zdroj YouTube.com

Bfezen Spusténi programu pro overovani obsahu

Spusteni provozu videoodpovedi

Serveree Zhlednuti 100 nuliont videt a 65 000
nahranych videi denne

Objevuyi se prvni reklamni koncepty
interaktivni videoreklamy

Spojeni spolecnosti YouTube s Google za
1.65 muliard dolarta

Obrazek €. 4 Historie 2006, zdroj YouTube.com
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YouTube se rozsiiil do deviti zemi a zahajen provoz pro
mobily

Debaty CNN/ YouTube

Zprovozneny reklamy inVideo

Zprovozneni kanali pro neziskove organizace

Technologie pro spravu autorskych prav

Piidan provoz partnerskeho programu YouTube

Obriazek €. 5 Historie 2007, zdroj YouTube.com

2008

Kazdych 60 vtefin je nahrano 10 hodin videi

Bfezen PFridan novy nastroj Statistiky YouTube

Provoz kinosalu sluzby YouTube

Kazdych 60 vtefin nahrano 13 hodin videi

Zaclenéni YouTube do telefizoru Sony Bravia

Zprovozneéni titulkd YouTube

Kazdych 60 vterin nahrano 15 hodin videi

Listopad Pridany reklamy pred prehravanim videa

Videa s rozliSenim HD 720p

Obrazek ¢. 6 Historie 2008, zdroj YouTube.com
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Rozsifeni formati reklam z 1 na 7 a piidan kanal
kongresu a prezidenta USA

Piidan kanal Papeze

Biezen Podpis smlouvy se spolecnosti Disney

Zprovozneny stranky Porady a Filmy s obsahem stovky
filmm a tisice epizod z TV

Kazdych 60 vtefin nahrano 20 hodin videi
Automaticke sdileni Youtube v socialnich sitich
Zaclenen provoz 3D

Moznost partnerstvi jednolivych videi

Prvni smlouva s Channel 4, piimy prenos koncertu U2 a
oznameni pres miliardu zhlednuti denne

Listopad Moznost fezimu 1080p Full-HD

Obrazek ¢. 7 Historie 2009, zdroj YouTube.com

Celosvetove vysilany Zivy pienos s prezidentem
Obamou.

Brezen Kazdych 60 vterin nahrano 24 hodin videi

Zivy pienos viech zapasnu sezony v kriketove Indian
Prenuere League

Pies 2 nuliady zhlédnuti videi na YouTube denne

Obrazek ¢. 8 Historie 2010, zdroj YouTube.com (19)

33



3.1.2 Statistiky YouTube

Provoz

* Vprubehuroku 2010 bylo nahrano vice nez 13 miliont hodin videi. Kazdou
minutuuzivatele nahraji 48 hodin videi. Kazdy den je tedy nahran obsah v
celkove delce temer § let.

» Kazdy den si uzivatele piehraji vice nez 3 nnlhiardy videi

» Uzvatele nahravaji kazdy tyden videa v celkove délce odpovidajici 240 000
celovecernim filmim

* Do sluzby YouTube bylo za jeden meésic nahrano vice videi, nez vytvoiily tit
nejvetsi televizni stanice v USA za 60 let

* 70 % provozuna YouTube pochazi z oblasti mimo USA.
* Sluzba YouTube je prelozena do 43 jazykt ve 25 zemich
» Vekove rozinezi uzivatelt sluzby YouTube je 18 az 54 let.

* Sluzba YouTube v roce 2010 dosahla hranice 700 miliard prehrani.

Metriky sluzby

e Mame vice obsahu v kvalité HD nez jakykoliv jiny web s online videi.

* YouTube obsahuje tisice celoveternich filma.

¢ 10 % videi na YouTube je k dispozici v kvalité HD.

* Ve sluzbé YouTube pro mobily registrujeme kazdy den vice nez 320 milion(
zhlédnuti videi (aztrojnasobny meziroCni nardst), coz predstavuje asi 10 % z
celkového poctu zhlédnuti za den.

¢ Prehravac YouTube je vlozen do desitek miliond webovych stranek.

Obrazek ¢. 9 Statistiky, zdroj YouTube.com (20)
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Identifikace obsahu

Sluzbaidentifikace obsahu kazdy den zkontroluje videa v celkove delce vice
nez 100 let.

Sluzbuidentifikace obsahu vyuzivavice nez 2 000 partneri veetne vsech
velkych provozovatelti vysilani, filmovych studii a hudebnich vydavatelstviv
USA.

V nasi databazi 1dentifikace obsahu. ktera patii k nejrozsahlejsim na svete, se
nachazi vice nez 6 milionti referencnich souborti (pies 300 000 hodin
materialu). Toto mmozstvi se za posledni rok zdvojnasobilo.

Vice nez tietina vsech zpenezenych zhlédnuti na YouTube pochazi ze sluzby
1dentifikace obsahu.

Komunita a socialni sité

.

.

Temer 17 muliont lidi propojilo ucet YouTube s nekterou ze socialnich siti
(Facebook, Twitter, orkut, Buzz atd.).

Pies 12 muliont lidi je napojeno na mimimalné jednu socialni sit’ a automaticky
s ni sdili.

Kazdy den s1 uzivatele na Facebooku piehraji videa YouTube v celkove délce
150 let (az 2.5nasobny mezirocni nartist) a kazdou minutu je napsano vice nez
500 tweetll s odkazem na YouTube (azZ trojnasobny meziro¢ni nartst).

Kazdy tyden provede ve sluzbé YouTube 100 nilion lidi nékterou ze
soclalnich akci (oznaceni To se mu libi, sdileni, piidani komentare atd.).

Automaticky sdileny tweet zabezpeci priuméme 6 novychrelaci na strankach
youtube.com. Kazdouminutu zaznamename vice nez 500 tweetil, které obsahuj
odkazna YouTube.

Kazdy den dochazi k miliontim odbért. Odbeéry vam umoznwji spojit se s
nekym, kdo vas zajima (napiiklad s prateli nebo s basketbalovouasociaciNBA)
a sledovat jeho aktivitu na webu.

Vice nez 50 % videi na YouTube nekdo z komunity ohodnotil nebo k nénmu
piidal komentai.

Kazdy den jsou miliony videl zatazeny mezi oblibena.

Obrazek ¢. 10 Statistiky, zdroj YouTube.com (20)
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3.1.3 Soucasna podoba sluzby YouTube

Nasledujici obrazek zobrazuje soucasnou podobu domovské stranky YouTube

po piihlaseni do osobniho Gi¢tu na webové strance www.YouTube.com:

Yol [ =3 e |

' Doporugeno »

Odbéry

PoCet odbérid: 2 »

[l Zobrazit jen nahrans videa | Zobrazit l [Phim ] - Chau Tinh Tri

: Tredng hoc Uy Long
autor: hoangtuera
Top Ten Plays of the Night: May Pl Pocet zhisdnutl: 170 624
§| 5th
See w ZDENEK IZER (KRAL
KOMIKU A KSICHTU)
autor: alexwiedmann
PoZet zhiédnutl: 351 131

302 zhiédnutf

i Nahrano uZivatelem NBA
Upgradovat G&et g sk

Nové komentafe ~ I zohan kryci jmeno
4% kadernik CZ

NBA Nightly Highlights: May 5th

autor: kubicek152

Odbéry f& Potet zhiédnuti: 237 624

309 zhiédnut!
ﬂ Nahrano uZivatelem NBA %
i Pomsta je sladka -
Pomsta je Chlast
sladka - Chiast autor: tomsyr11

FRIPE Pocet zhiédnutl: 9 022

2 ¥ James Harden Sparks the
Thunder

Russell Westbrook “The
Clinic" HD

autor: courser49

N Pocet zhisdnuti: 148 034

303 zhiédnutl
ﬂ Nahréno uZivatelem NBA
= ZYouTube

d NBA Playoffs 2012: New
York Knicks Vs Miami
autor: NBAHiighlights

Potet zhiédnuti: 158 230

Derrick Favors® Big Rejection

Tiago Splitter dunk

304 zhiédnutl

[ Nahrano uzivatelem NBA
Kobe Bryant Takes On
Teen Trash Talker!

autor: TheNBANation
Potet zhiédnuti: 1 284 967

Kevin Durant’s Grown Man
Move

306 zhiédnutl Pat a Mat-Nehoda
4 autor: MsPapek
Potet zhiédnutl: 176 464

NavrZené kandly

ﬂ Nahrano uZivatelem NBA

Russell Westbrook Steals, Serge

'bak? S'ams Z Kobe Bryant 81 Points
| Westrbook st (HD)

autor: boxcarracer13

Dozat sbidoutr. 262 pes

he ball and t

erge Ibaka for t
301 zhiédnutl

Obrizek & 11 Uvodni obrazovka, zdroj YouTube.com

Domovské stranka ma pét zakladnich c¢asti, které jsem znazornil ramecky.
V tmavé modrém ramecku se nachazi asi nejpodstatnéjsi funkce YouTube a tou je
vyhledavani. Také slouzi k nahravani (uploadu) novych videi. Ve svétle modrém
ramecku je zobrazen profil, pod kterym jste ptihlaseni. Po kliknuti se vam zde otevie
dalsi menu, kde mizete najit oblibena videa, vytvotfené playlisty, historii a dalsi.
Ve svétle zeleném ramecku se nachazeji odbéry, navrhované kanaly a dalS$i moZnosti,
jako napi. trendy z YouTube. Cerveny rameéek je uréen k zobrazovani udalosti

ze zelené¢ho ramecku. Zobrazuje naptiklad novinky v odbérech videi. Fialovy ramecek
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znazornuje dal$i videa tak zvané doporu¢end. YouTube dle svého algoritmu dokaze

odhadnout, jaka videa by vas mohla zajimat.

3.1.4 Porterova analyza péti sil

Hrozba substituti

Absolutni dominanci na svétovém trhu v oblasti videi ma YouTube. Existuji
I dalsi svétové videoservery jako napiiklad Dailymotion. Ten je nejvétsim konkurentem
YouTube, ale neda se povazovat za hrozbu. Dal$i hojné pouzivany videoserver je
Vimeo, ale ten se uz vice specifikuje na videa s konkrétni tématikou a na obsahové

kvalitnéj$i videa. Ostatni svétové servery jsou zanedbatelné.

Vstup novych firem do odvétvi

V soucasné¢ dob& je jiz toto odvétvi dostatecné pokryto. Pro videoservery
obdobného typu jiz na trhu neni misto z divodu, Ze zna¢na Cast uzivateli je
obsluhovana videoservery YouTube, Dailymotion a Vimeo. V pfipadé, ze by na trh
pfisla firma, ktera by poskytovala diametralné odlisné sluzby, nez jaké nabizi soucasné
videoservery, jeji Sance na Uspéch by vyrazné vrostly. Je potieba si také uvédomit

velkou finanéni naro¢nost zakladani nového videoserveru.

Rivalita mezi konkurenty

Ptestoze se vSechny 3 vySe jmenované videoservery pohybuji ve stejné oblasti,
neda se jednoznacné urcit. jak intenzivni rivalita mezi nimi panuje. Nejmensi stupeni
rivality je zfejmé mezi videoservery YouTube a Vimeo, jelikoZz kazdy z nich se snazi
oslovit jinou uZivatelskou zakladnu. Server Vimeo se zamétfuje na uZivatele hledajici
spiSe videa uméleckého charakteru. Naopak YouTube a Dailymotion navzijem bojuji
0 své uzivatele. Databaze videi téchto dvou serveri totiz poskytuji stejna ¢i obdobna
videa a uzivatel se tedy rozhoduje na zaklad¢ subjektivnich detailti. Ur¢ita rivalita tedy
mezi témito dvéma videoservery existuje, avSak nejedna se o zadné velké boje, kde

by byly uplatnovany nekalé konkurenc¢ni praktiky.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Samotni uzivatelé téchto serverli jsou zaroven i tvarci obsahu. Kazdy
registrovany uzivatel totiz mize na server vkladat videa, ktera jsou pak publikovana.
Jelikoz jde o stovky milionti uzivatell, ktefi takto tvoii obsah, je jejich vyjednavaci sila

témér nulova.

Vyjednavaci sila odbérateli.
Tato situace je velmi obdobna s predchozim bodem, jelikoz dodavatelé jsou
soucasn¢ 1 odbeératelé, kterych jsou stovky miliont a tudiz je jejich vyjednavaci sila

w s

V celkovém méfitku zanedbatelna.
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3.1.5 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

*Dlouholeta tradice

*Dobré jméno

*Obrovska stabilni zikladna
uzivateld

*Giganticka databaze videi

*Neochrozitelné postaveni na trhu

sMaximalnifinanéni zazemi

oSpatné prehledné prostiedi
sNeintuitivni ovladani
*Absence podstatnych funkci
*Nepruiné reakce na zmeény

PfileZitosti Hrozby

sInovace sluzeb

*Pfidani novych funkci
*Rozsifeni pokryti plisobnosti
*Zjednoduseni ovladani

*Nahravani nelegélnich videi
sLicencni smlouvy nahravacich
studii

Obrazek ¢. 12 SWOT analyza

3.2 Nedostatky sluzby YouTube

V této ¢asti uvedu objevené hlavni nedostatky YouTube.

3.2.1 Neprehledné vyhledavani

Pokud chceme v YouTube vyhledat n&jaky vyraz (vtomto piipadé zpévaka

Stinga), zobrazi nam YouTube pouze osm moznych vysledkl na jedné strané.
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YouQUlli[J stro = qQ
Vysledky vyhledavani pro dotaz sting

Filtrovat «

Sister Moon-Sting

| Beautiful moon-pictures, music by Sting(Sister Moon). Picture-compilatigifoy Frenz
autor: frenzfrenz | Podet zhlédnuti: 111 644

La Belle Dame Sans Regrets by Sting
Song: La Belle Dame Sans Regrets Artist: Sting Album: Mercu
autor: forthissong | Poet zhlédnuti: 112 072

Sting - Desert Rose
Music video by Sting performing Desert Rose. (C) 1993 A&M Records
od: StingVEVO | pfed 2 lety | Poget zhiédnutl: 23 178 743

Sting - Englishman In New York
Music video by Sting performing Englishman In New York. (C) 1987 A&M Records
od: StingVEVO | pfed 1 rokem | PoZet zhiédnuti: 6 024 330

Sting - Shape Of My Heart
od: Newplayrock | pfed 5 lety | Pofet zhiédnuti: 12 643 388

Sting - Englishman In New York
Live from the DVD at Italy
od: engel75 | pfed 4 lety | Pofet zhiédnuti: 8 066 386

Sting - Fragile

Music video by Sting performing Fragile. YouTube view counts pre-VEVO: 1794143, (C) 1991
A8M Records

od: StingVEVO | pfed 2 lety | Poget zhlédnutl: 6 821 613

Sting - Shape of my Heart

Well the name of the movie is Leon or The professional it depends where you from in Mexico th
name was El profesional .. you can see more in www ...

Obrazek ¢. 13 Neprehledné vyhledavani, zdroj YouTube.com

Jsme nuceni "scrollovat” doli, kde se nam zobrazuji dalsi vysledky az do chvile,
kdy se dostaneme na konec stranky. V tuto chvili miizeme pouze kliknout na nacteni

dalsi strany, kde je pak princip stejny.
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Sting
Sting - Fragile
Sting - Brand New Day
Sting - Send Your Love

mnn od: DavidFromCardiff | 17 videf
o~

O Music - Sting

25 Sting-Drum Cover: If | Ever Lose My Faith in You-Vinnia Hiuta
Sting - DEINDA

Sting - If | Ever Lose My Faith In You

1 -
- - “ od: exchangeserver2007 | 47 videl

Dalsi »

Obrazek ¢. 14 Listovani ve vysledcich, zdroj YouTube.com

3.2.2 Kontinuita prehravani

Ve chvili, kdy pfehravame urcité video, je omezena moznost vyhledavani. Kdyz
bychom dali pii ptehravani videa pokyn k vyhledavani jiného videa, pfehravani se ihned

zastavi, nacte se nam nova stranka a piehravani s videem zmizi.

touIE

Sting - Englishman In New York ?

engel7s @) PHhissitsekodbdru  22videl v

dp Libise ®  Prdatdo  Sdilet [ 8219930
Nahrano uZivatelem engel75 dne 17.07.2007
Live from the DVD at Italy Libf se: 20 115, nelibl se: 229

[l umslec: sting

Obrazek ¢. 15 Vyhledavaci okno, zdroj YouTube.com
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Nové nactena stranka bude zobrazovat vysledky vyhledavani tak, jako v bodé

popsaném v kapitole 3.2.1.

P
YouQ[IJifJ  strorosame —
Vysledky vyhledavani pro dotaz sting roxanne

Filtrovat ~

) Prelozit vysledky do mého jazyka
Sting & The Police - Roxanne
“Dut ding, Sting accidentally sat down on a piano keyboard in the studio, resutting in the
aton: chord and laughter preserve i

pfed 5 lety | Potet zhiédnuti: 4 382 539

PREKLADAC

cany, Sept. 11, 2001) PREKLADAC

song. From a live concert in Tuscany on the night of 9/11 -

Obrazek ¢. 16 Vysledky vyhledavani

3.2.3 Tézkopadné vytvareni playlista (slozek)

YouTube nabizi velmi tézkopadnou moznost vytvareni slozek. V prvni fade
musime mit vytvofeny Gcet a musime byt piihlaeni. Pak musime kliknout na dané
video, které¢ chceme piidat do playlistu. Nasledné¢ musime kliknout na tlacitko “ptidat

do” (znazornuje modra Sipka). V tuto chvili ndm vyskoc¢i nabidka, kam mizeme video

pfidat.
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3:16/4:00

& Libise &  prdatdo  Sdilet P 720 846

Pfidat do seznamu videi Add videos to top of list Datum vytvofeni

Oblibena videa (109) Vefejné

zkouska2 (0) / Vefejné pfed sekundou
zkouska (3) Vefejné pfed 2 tydny

X

Vefejné

Obrazek €. 17 Vytvareni playlistd, zdroj YouTube.com

Zde miizeme Vytvofit novy playlist (zndzorfiuje oranzova Sipka), kam se video
po vytvoreni v dalSim kroku umisti. Kdybychom se chtéli do daného playlistu podivat,
musime uéinit dal§ich n€kolik krokd. Musime kliknout do pravého horniho rohu, kde
mame profil oznacen oranzovou Sipkou, aby se ndm ukazala nabidka oznacena modrou
Sipkou. V té chvili uvidime playlist, oznaceny cervenou Sipkou. Abychom vidéli videa,

ktera playlist obsahuje, musime kliknout na odkaz ”zobrazit seznam®.
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You Tube sting roxanne BE Q Prochazet =~ Nahrat —’ E vladimirsedlarik

s omea e 1 Mj kanal
'!-h sladka - Spravce videl
1 Hrbitov
o W\ & i Odbéry
| = 3 4

Oblibena videa Prehrat pozdgji Libilo se istori zkouska

108 videl 5 videl 2Z4dn4 videa 28 videl 1 video 6 videl ”
Zobrazit seznam Zobrazit seznam Zobrazit seznam Zobrazit seznam Zobrazit seznam Zobrazit se Odhigsit se

Obrazek €. 18 Playlist, zdroj YouTube.com

3.24 Nemoznost vyhledavani v oblibenych videich

V ptipad¢ velkého poctu oblibenych videi je tézké najit to, které zrovna
potifebujeme. Oblibena videa na YouTube nelze parametricky vyhledavat. Jedina
moznost je funkce internetového prohlizece (ctrl + f), kterd neni plné vyuzitelna a neni
to funkce YouTube. ProtoZze probiha strankovani videi, s pouzitim (ctrl +f) je nutné

vyhledavat na kazdé stran¢ znovu.

W= Oblibena videa

autor: vladimirsedlarik

Tracy McGrady 13 Points In 35 Seconds

Most Pathetic Dunk in the History of Basketball

WillWink

David Guetta - When Love Takes Over (FeatKelly Rowland)

Obrazek ¢. 19 Nemoznost vyhledavani, zdroj YouTube.com

Opét je zde omezeni strankovani, kde se ndm na jedné strané zobrazi jen n€kolik

naSich oblibenych videi.
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Shakespeare's Sister-Stay 4 745 985

autor: NicksFallingAngel zhlédnutl

Rhythm is a dancer 16 127 159

autor: mysterious2b zhlédnutl

<

Obrazek €. 20 Strankovani, zdroj YouTube.com

Musime tak prochazet video po videu a doufat, Ze co nejdiive narazime
na to hledané. V praxi je v8ak bézné mit i stovky oblibenych videi a tak se lehce stane,

zZe je doba vyhledavani velmi dlouha.
3.2.5 Videa pratel (oblibend, nahrana, odbéry)
KdyzZ se chceme podivat na oblibena videa, nahrané videa ¢i odbéry ptatel, kteti

jsou také na YouTube, je to komplikované. Musime znat uzivatelské jméno dané osoby

a musi mit nahrana vice, jak 2 videa na YouTube.

(1]1] Tube BREEE ®m QP
Vysledky vyhledavani pro dotaz ofsik

Flitrovat ~

[_] Prelozit vysledky do mého jazyka

’q ofSik
.4 v  Lightshow Brno
m KANAL od: ofsik | 115 videl | PoZet odbé&ratell: 10

Szescienny Surviwal by KrZaK & Ofsik Odc5 PREKLADAC
> Siema | Witam was juz w 5 odc | jak zawsze mam nadzieje Ze sig wam spodoba. Pozdro!
g,:” KJPL1990

11:25 od: KJPL1990 | pfed 4 mésici | Pofet zhlédnutl: 54

Obrazek €. 21 Vyhledavani pratel, zdroj YouTube.com
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Na dal$im obrazku je v modrém rdmecku znazornéno prostiedi, kdyz uzivatele
najdeme. Oranzovy ramecek ukazuje, jak se postupné dostaneme na jeho oblibena

videa.

Pridat komentaF kandlu

%

Zvefejnit

autor: ofsik v
Poslednl aktivita 23.04.2012
Datum registrace 4.06.2006

daisf v

Featured Playlists

: y .
Silent Stream of Godless Elegy - Fragile Dreams (Anathema cover) :: Unplugged Mini ¥

Tour 2011 75 Nahrana videa
od: ofsik pfed 5 mésici i

7 | LT 8 videl
Nahrand videa 1 1 (> pronrst vio ]

Melodka (2011-05-14)

Obrazek ¢. 22 Videa pfatel, zdroj YouTube.com

Po kliknuti na videa se dostaneme pouze na videa, nahrana danym uzivatelem.
Stale jsme se ale nedostali na oblibena videa. Musime kliknout na seznamy videi

a az v tomto kroku po kliknuti na oblibena videa uvidime jeho seznam.

Py orsik

Doporuéena Aktivity Videa

Nahrana videa Datum pHidéni (od nejnovéjSich) ~

Lightshow Brno Malinké witf dneSniho dne My dumb OpenTTD Al
Potet zhlédnutl: 16 y Potet zhlédnutl: 30 Potet zhlédnutl: 61

Obrazek ¢. 23 Seznam videi pratel, zdroj YouTube.com
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PN orsik

Doporuéena

Seznamy videi (15) Datum pfidani (od nejnovéjsich) +

Nahrané videa

Oblibena videa

Obrazek ¢. 24 Oblibena videa pratel, zdroj YouTube.com

3.2.6 Vyhledavani pouze v databazich YouTube.

Kli¢ova slova, ktera na YouTube vyhledavame, jsou vyhledavana pouze
v databazich YouTube. Pokud ve vysledcich nenajdeme video, které hledame, musime
zkusit navstivit jiny svétovy videoserver. Na ném pak mizeme zKusit dané video znovu
vyhledat. Pokud je nenajdeme ani Vvjeho databazich, musime vyzkousSet jiny

videoserver.

 (1]1] Tube JREE = al o
Vysledky vyhledavani pro dotaz sting

Filtrovat v

_| PFelozit vysledky do mého jazyka

Sister Moon-Sting
Beautiful moon-pictures, music by Sting(Sister Moon). Picture-compilation by Frenz
autor: frenzfrenz | Po&et zhlédnuti: 117 317

';' La Belle Dame Sans Regrets by Sting

Song: La Belle Dame Sans Regrets Artist: Sting Album: Mercury Faliing
autor: forthissong | Po&et zhlédnuti: 121 117

Obrazek ¢. 25 Vyhledavani YouTube
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DOinm O/l Videos Browse Forums

P sting search

Search results for sting
+ Listoptions

Flayer mode on | off

sting - Desert Rose 4 years ago

sting - Desert Rose Genre: Pop / Rock @ Universal Music Division Polydor

Desert Rose Pop Rock sting
643,162 views. | By Sting

sting - Fields Of Gold 4 years ago

sting - Fields Of Gold Genre: @ Universal Music Division Polydor i

Fields Of Gold genre: sting
125,838 views. | By Sting

Obrazek €. 26 Vyhledavani Dailymotion
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4 NAVRH RESENI

V této kapitole se zaméfim na popis mozného feSeni nedostatkii YouTube
a ostatnich video serverti a tim bude nova sluzba OrganizeTube, poskytovania nové
zalozenou spole¢nosti OrganizeTube s.r.o. Toto feSeni bude vychazet z diive

provedenych analyz, které pomohly odhalit nedostatky sluzby YouTube.

Popisu zde vizi, misi a cile nové zalozené spolecnosti a z nich vyplyvajici
strategii, ktera spole¢nosti pomize s prosazenim Se na trhu. S touto strategii bude
souviset také navrzend informacni strategie, kterd umozni nabidnout sluzbu
OrganizeTube uzivatelim z celého svéta. Dale zde popiSu pozadavky na funkcnost
sluzby OrganizeTube, tak aby uspokojila potieby uzivatelli serverl se streamovanymi
videi. UkaZu navrhy grafické podoby této sluzby, které budou odpovidat potiebné
funkcionalité¢. Nakonec uvedu kritéria uspéchu a mozna rizika projektu a ve tiech
variantach ukazu odhad vyvoje finan¢nich vysledkti nové zakladané spolecnosti

OrganizeTube s.r.o.

4.1 Spolecnost OrganizeTube s.r.0.

Kdyz jsme narazili na nedostatky sluzby YouTube, snazili jsme se je odstranit
néjakou online aplikaci na organizaci videi. Tato aplikace méla z pocatku slouzit pouze
pro nasi osobni pottebu. Pozdéji jsem pfisel s mySlenkou, tuto sluzbu vylepsit a rozsifit
i mezi dal$i uzivatele, propracovat ji a komeréné ji nabizet. Uvedenou sluzbu jsme

nazvali OrganizeTube.
Abychom podpofili jeji mezinarodni rozSifeni a pouzivani, chtéli jsme ziskat

strategického partnera s plisobnosti a zkuSenostmi z celého svéta. Timto partnerem

se stala brnénskéa spole¢nost YSoft Corporation, a.s., kterd ma vice jak 100 pobocek
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po celém svété. Jak doklada nize uvedeny odstavec, spolecnost Y Soft je kapitalove

velmi silna:
Y Soft tak navazuje na rok 2011, kdy se obrat firmy zvedl o 45 procent.

.,V minulém fiskdalnim roce jsme utrzili 260 milionii korun. Letos planujeme, Ze se nam
obrat zvysi na 330 milionii korun," vekl v rozhovoru pro IHNED.cz zakladatel a séf

Y Softu Vaclav Muchna. (21)

Se strategickym partnerem jsme se rozhodli zalozit spole¢nost OrganizeTube
s.r.0., ktera bude sluzbu OrganizeTube poskytovat. Pro téely financovani OrganizeTube
s.r.0. zalozil nas strategicky partner spole¢nost YSoft Venture capital s.n., ze které bude

projekt oddélené financovat.

41.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno spole¢nosti:

OrganizeTube s.r.o.

Zalozeni

Tteti étvrtleti roku 2012

Sidlo spole¢nosti:
Podnikatelska 4

Technology Park

612 00 Brno, Ceska Republika

Predmét podnikani:
e Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
e Velkoobchod a maloobchod
e Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt
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41.2

Ptiprava a vypracovani technickych navrht, grafické a kresli¢ské prace
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Vize

Budeme poskytovat spolehlivy a piehledny systém organizace videi na internetu

a staneme se jednickou na trhu v této oblasti.

4.1.3

4.1.4

Mise
Budeme pomahat uzivatelim k jednoduché spravé videi a orientaci mezi nimi.
Budeme poskytovat uzite¢nou, jednoduchou a spolehlivou sluzbu.

Nebudeme konkurovat YouTube, Dailymotion, Vimeu a dal§im serverum,

ale budeme je vhodné dopliovat.

Sluzba bude pfistupna vSem svym uzivatelim zdarma s ur¢itymi omezenimi,

ktera zmizi v ptipad¢ zakoupeni prémiového uctu.

Cile

Cilem spolecnosti je vytvofit funkcni, ptehledny a jednoduchy systém

organizace videi na internetu, zprovoznit ho pro téméf neomezené mnozstvi

potencialnich uZzivatel, zpropagovat ho a ziskat pro né& rychle rostouci mnozstvi

uzivatelu.

V pritbéhu prvnich tii let chceme ziskat milion registrovanych uzivateld.
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Nasi sluzbou nechceme v zadném piipadé konkurovat sluzbé YouTube
¢i ostatnim. Sluzba OrganizeTube by méla byt jednoduchym nastrojem k usnadnéni

prace s videi na téchto serverech.

Cilovéa skupina pro nasi sluzbu neni omezenad vékem. Jsou to vSichni uzivatelé
internetu, ktefi se dostanou do styku s videi. Nejvétsi vyskyt téchto uzivateli je

na serverech YouTube, Vimeo a Dailymotion.

4.1.5 Firemni strategie

Nase firemni strategie musi vychazet z charakteru nasi sluzby a omezeni nasi
firmy. NasSe sluzba je v této chvili na svété vyjimecna a nema zadnou konkurenci. Jsme
pfesvédceni, ze je velmi uzitena a bude o ni velky zdjem. Jsme vSak omezeni

nedostatkem finan¢nich prostfedkil, zejména pro ucely reklamy a propagace sluzby.

Jelikoz nemame dostatek financnich prostfedkti na svétovou reklamni kampan,
budeme se snazit prosazovat nenaro¢nou reklamni strategii, ktera ale bude dostate¢né
ucinna. K tomu, abychom se prosadili na trhu, bude v prvni fazi kli¢ové ziskat skupinu
alespon 30 - 50 tisic uzivateld. Vétime, ze budou nase sluzby ve svété natolik zadané,

7e po dosazeni 30 - 50 tisic uzivatelt bude dal$i nartst rychly a samovolny.

Obvykle musi byt k ziskani 50 tisic uzivateli vynalozeny velké finan¢ni
prostiedky. My bychom chtéli tohoto cile dosahnout novymi zplisoby. V poslednich
dvou letech se ve svété i v Ceské Republice obrovsky rozsitily slevové servery.
Zpocatku se tyto slevové servery vyuzivaly pievazné k prodeji slevovych kupont
najidlo, pobyty, rizné typy zazitki atd. V soucasné dob& se zalinaji vyuZivat

I na internetové sluzby.

V kazdém staté, kde budeme sluzbu zavadét, bychom chtéli navazat spolupraci
S témi nejznaméj$imi slevovymi servery a dali bychom k rozdani naptiklad 10000
prémium Uc¢th na jeden mésic zdarma. Nase naklady by tak vzrostly pouze o datovy

provoz. Tyto firemni nabidky maji slevové servery Voblibé i z divodu velmi
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pozitivnich ohlasii od jejich uzivatelti a velmi radi do svych slevovych nabidek nabizeji
100% slevy. Pro nasi firmu by to byla dobra reklama a krok k finanén¢ nenaro¢nému

ziskani novych uzivateld.

V pozdé¢jsim stadiu plisobeni nasi sluzby na trhu by mohla byt zvolena finan¢né

v

naro¢ngjsi strategie a to pfimé pronajmuti reklamnich ploch na videoserverech.

Pichledny a jednoduchy systém bychom radi vyvijeli pod dohledem
strategického partnera, ktery ve své oblasti taktéz vyviji softwarova feseni, ktera musi
byt pro kazdého piehledna a jednoducha. Mame také moznost vyuziti jejich

softwarovych testerti.

Bezproblémovy provoz i pfi obrovském naporu uzivateld bychom radi zajistili
pomoci cloudovych feseni, kde na zaklad¢ zatézovych testt, se kterymi nam taktéz
pomiize nas strategicky partner, provedeme vyhodnoceni a opatfime si dostate¢nou

kapacitu prondjmem Amazon servertl.

Se svétovymi servery YouTube, Dailymotion a Vimeo bychom chtéli

spolupracovat a mit s nimi pratelské vztahy.

4.1.6 Struktura OrganizeTube s.r.o.
Tato kapitola je zaméfena na ukony, které ve spolecnosti probihaji, na jejich
feSeni a kontrolu. Bude zde popsdna mozna organizacni struktura spolecnosti

a vysvétleny jednotlivé funkce, které jsou v této struktufe zachyceny.

Z pocatku budou ve spolecnosti zaméstnani jen dva lidé, manaZer a programator,

a tato situace se bude s postupem ¢asu ménit do navrhované organizaéni struktury.
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Tester

Technické oddéleni

Obchodni zdstupce

Grafik
Obchodni oddéleni

Obrazek €. 27 Organizacni struktura

TECHNICKE ODDELENI

* Spravce databazi

Tento pracovnik mé za ukol dé¢lat spravu databazi, podporu uzivatelim a
reagovat na zmény dle pozadavkl vedeni. Ma také za tikol fesit vzniklé havarie a zajistit

zabezpeceni internich dat.

* Tester
Pracovnik na této pozici zkouma a testuje celou aplikaci z pohledu uzivatele.
Hleda chyby v jejim uzivatelském prostiedi 1 v jadru aplikace. Zaroven zjistuje mozné

pfipominky a navrhy na zlepSeni ¢i zménu urcité oblasti aplikace.

» Grafik

Grafik vymysli prostiedi celé aplikace, jeho pracovni naplni je tvorba grafiky,
reklamnich letaku, reklamnich materialt, a klikacich bannert na internetu. Jeho ukolem
je také prevzit navrhy od testera a zjistit, zda maji pro projekt né&jakou ptidanou

hodnotu. Pokud ano, musi zhodnotit, zda jsou technicky proveditelné.
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* Programator

Jeho ukolem je teSit programové zalezitosti v uzivatelském rozhrani, ale také
V jadru celého programu. Navrhuje nova zlepSeni sluzby a také nové funkce, piipadné

fesi samotné problémy online sluzby.

EKONOMICKE ODDELENT

» Udetni a danovy poradce

Tito zaméstnanci jsou na tomto projektu zaméstnani externé na zivnostensky list.
Na tomto projektu totiz nejsou zadné tkony, které by vyzadovaly neustalou pfitomnost
téchto pracovniki. Jejich sluzeb je vyuzivino v mimotaddnych piipadech

a pii zpracovani dafového pfiznani.

* Administrativni pracovnici

Jejich ukolem je vystavovat faktury, ptijimat je, zajistovat béznou mailovou
komunikaci a vyfizovat zakladni telefonni hovory. Dale do jejich ¢innosti patii pfipravit

veskeré podklady, které jsou nutné predat ti¢etni.

OBCHODNI ODDELENI

* Obchodni zastupce

Jeho ukolem je zastupovat spolecnost pied vefejnosti, sjednavat schizky
S potencionalnimi platicimi klienty a vést obchodni jednéani. Na téchto jednanich je jeho
ukolem piedstavit danou sluzbu a mit o ni takové védomosti, aby byl schopen zajistit

kontrakt. Je zde také od toho aby byl schopen odpovidat na ptipadné dotazy klientt.

» Manazer pro rozvoj (export)

Tento pracovnik je zodpovédny za rozvoj daného projektu, jak v rdmci dané
zemg, tak i v ostatnich statech. Do jeho povinnosti spada piiprava potiebnych podkladi
na expanzi projektu a vytvofeni a zajisténi potiebnych analyz prostiedi, do kterého

se chysta danou sluzbu rozsifit. Je také zodpovédny za bezpecnost vlozenych investic.
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PERSONALNI ODDELENT{

» Specialista naboru

Osoba na této pozici je zodpovédna za pripravu veskerych potfebnych materialti
k naboru novych pracovnich sil. Jejim ukolem je také zhodnoceni kontakta

od personalnich agentur a provedeni prvniho pohovoru s uchazeci o misto.

* Administrativni pracovnici

Tito zaméstnanci tvoii pomocnou silu napiiklad pii téidéni Zivotopist,

odpovidani na maily a davani spist do kartoték. (22)

4.2 Informacni strategie firmy

Na zdkladé¢ predchozich kapitol zde definujeme informacéni strategii spolecnosti

OrganizeTube s.r.o.

4.2.1 Potrfebny hardware a software

Zpocatku pocitame jen se dvéma zaméstnanci, blize popsanymi ve firemni

strategii.

Hardware
Vsichni zaméstnanci budou mit stejny pocita¢, které firma koupi v balicku
s mnoZstevni slevou. Vybranym pocitacem je HP Toch Smart Elite 7320 s témito

parametry:

Monitor: 21,5" s rozliSenim 1920x1080

Procesor: INTEL CORE i5-2400S 2,5-3,3 GHz

Pevny disk: 500 GB

Operacni pamét’: 4GB DDR3

Grafickad karta: INTEL HD 2000 s dostatkem vykonu pro HD video i multimédia

Zvukova karta: Integrovana
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Vypalovaci mechanika DVD-RW, ¢teCka pamétovych karet, Webkamera, Wi-Fi
Operacni systém: Windows 7 Professional 64bit (23)

Tento ,,All in one* pocitac je nenarony na prostor a obsahuje vSechny pottebné
komponenty vcetné webové kamery a integrovanych reproduktoru. Cena jednoho

pocitace vcéetné DPH je 19721K¢

Vyvojati budou mit sestaveny pocitac dle vlastnich pozadavkt. Kazdy vyvojar

bude mit navic dva monitory 24* s rozliSenim 1920x1200.

Software

Operacni systém

Soucasti zakoupenych pocitaci bude operacni systém Windows 7 Professional.

V piipad¢ nékterych zaméstnanct bude pfidan i operacni systém Linux.

Ostatni software

Vétsina béznych zaméstnanct bude mit i zdkladni bali¢ek Microsoft Office 2010

pro podnikatele. V tomto balicku jsou aplikace:

e Microsoft Word 2010

e Microsoft Excel 2010

e Microsoft Powerpoint 2010

e Microsoft One Note 2010

e Microsoft Outlook 2010
Cena jednoho balic¢ku je 7398 K¢ vcetné DPH.

Software pro vyvoj a spravu

Tento software bude pfevazné OpenSource:

e Linux,
e Apache,
e PHP,
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e MySQL,
e Flyspray,
o GIT.

Budeme mit zakoupeny také Adobe Photoshop (19 571,57 K¢ v¢etné DPH).

4.2.2 Hosting sluzby OrganizeTube

Sluzba OrganizeTube bude vyuzivat hosting Amazon Cloud, ze zacatku s tfemi

instancemi.

Na obrazku je znazornén prubéh zadani dotazu, kdy uzivatel vyhledava
ve slozkéach urcity pojem, ktery se zacne vyhledavat v DB instanci. Zaroven dojde
k jeho uloZzeni do Memcached instance, kde bude ur¢itou dobu ulozen, a to dokud
nedojde k jeho vymazu nebo do okamziku, kdy dojde k organizaénim zménam

ve slozkach a tedy i v DB instanci.
V ptipadé Amazon hostingu by nikdy nemélo dochazet k ptetizeni. Jediné,

Co se stane, je, ze dojde k spusténi dalsi instance, coZ znamena zvyseni nakladd. Pokud

by to bylo ¢astym jevem, byl by to signal k pfechodu k vyssi instanci jiz od zakladu.
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Memcached instance

Aplikacni instance

DB instance

Obrazek ¢. 28 Navrh instanci

4.2.3 Vyvaoj sluzby

Aby vyvoj nové sluzby OrganizeTube probihal hladce a bezproblémové, chceme
vyuzivat "bug tracking systém" a "verzovaci systém". Zminéné programy se budou
pouzivat aZ do chvile, neZ se postupné¢ zaméstnaji dal§i vyvojafi. Poté prejdeme

na pokrocilejsi ,,bug tracking systém®, ktery se pfimo propoji S verzovacim systémem,

a tim se nahlasené chyby objevi pfimo u konkrétni verze zdrojového kodu.
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Bug tracking systém

K tomu, aby prace na projektu probihala co nejefektivnéji, budene pouzivat
"Flyspray". Jedna se o online sluzbu, ktera je ur¢ena k organizaci prace ve spole¢nosti.
Kazdy pracovnik, ktery se na projektu jakkoliv podili, ma na této online sluzbé
vytvotenou svoji slozku, kde ma tkoly k vypracovani. Vyhodou této sluzby je to,
ze sl mohou i ostatni spolupracovnici mezi sebou navzajem prifazovat dalsi ukoly, které
je v prubéhu prace na projektu napadnou, protoze si vSichni pracovnici navzajem
do svych slozek vidi. Poté spravce této skupiny ukoly zkontroluje a pfifadi jim

dilezitost, v jakém potadi maji byt zpracovany.

"Flyspray" neslouzi pouze k urovani €innosti a tkold danych pracovniki, ale
i ke kontrole stavu, v jakém se projekt nachazi, a také ke zlepSeni komunikace mezi
zameéstnanci a vede tudiz ke zvyseni efektivity prace. Na tomto obrazku mizete vidét,
jak tato online sluzba vypada. Cervené tikoly maji nejvyssi dilezitost a musi byt

zpracovany jak prvni.

&b Mr Super User (Christian) | -4, My searches I %Admm Toolbox | @ Logout

[Default Project 1| [BEL o0l @ Overview | EF Tasklist | [ Add new task | § Event log | (3} Roadmap | & Manage Project

Welcome to your first Flyspray project! We hope that Flyspray provides you with many hours of increased productivity. If you have any issues, go to
http:/fflyspray.org/support. You can customise this message by clicking the **Manage Project** link in the menu above...

™ Search this project for || | Advanced Save search as :m‘
3 ID Category Task Type Severity Summary Status Progress
> 3 Backend / Core Bug Report Critical Server ist abgesturzt New o @
O 4 Backend / Core Bug Report High Testbug fir IT-Runde.de New ]
O 1 Backend / Core Bug Report Very Low Sample Task New e
| Showing tasks 1-3 of 3 Page 10of 1
[ Watch selected tasks 2l Take action |

Obrazek €. 29 Flyspray (24)

Verzovaci systém

Vybranym verzovacim systémem je GIT, ktery je velmi vSestrannym nastrojem
pro spravu a synchronizaci dat v souborech. Slouzi také k efektivnimu vyhleddvani
v historii daného projektu, coz je podstatné pii koneéném rozhodovani, jak spravné

vyfesit dany problém.
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GIT je vhodné vyuzivat zejména tehdy, kdyz se na jednom projektu podili skupina lidi
a vznikaji razné programové verze. V naSem piipadé se jednd o zdrojovy kod
OrganizeTube, na kterém budou pracovat nasi programatoii. GIT byl zvolen,

aby komunikace na daném projektu byla co nejefektivnéjsi. (25)

Pro ob¢ tyto sluzby plati, Ze jsou k dostani v opensource verzi, tudiz néklady
na pofizeni jsou nulové. Je vSak nutné mit jeden pocitac¢ zvolen jako hlavni server,

na ktery jsou napojeny ostatni pocitace celého tymu.

4.2.4 Kompatibilita sluzby

V soucasné dobé jsou videa piehravana za pomoci flashového pichravace.
Existuji vSak problémy s podporou riznych zatizeni, kterymi jsou napiiklad mobilni
zafizeni a tablety. Postupem ¢asu dojde k jeho plnému nahrazeni verzi HTML 5. Je vSak
nutné provadéné zmeény realizovat tak, aby nedoslo ke ztraté funkcionality v jakémkoliv

smeéru.

Je také nutné brat v potaz dualnost ovladani. Je to predevsim proto, aby mohla
byt sluzba vyuzivana i na tabletech a mobilech, které maji dotykové ovladani. Nékteré
funkce by totiz timto dotykovym ovladanim nemusely byt proveditelné. Je tedy nutné

specialné upravit OrganizeTube 1 pro tento typ zafizeni.

Dale je nutné brat ohled 1 na internetovy prohlize¢, ve kterém bude potencidlni
uzivatel sluzbu OrganizeTube pouzivat. Pro optimalni rozloZeni stranky a funkcénost
vSech dostupnych prvki je nutné mit aktualni verzi konkrétniho prohlizece. V ptipadé
starsi verze, kterd sluzbu OrganizeTube plné nepodporuje, bude uZzivatel upozornén

a pozéadan o aktualizaci svého prohlizece.
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4.3 Aplikace OrganizeTube

OrganizeTube bude online webova aplikace, ktera bude sjednocovat hlavni
svétové videoservery a odstrani jejich zasadni nedostatky. Jejim uplnym zakladem bude
organizace a manipulace s videi, ktera sebou pfinese jednoduché a intuitivni ovladani,
piehlednost, kontinuitu pfehravanych videi a to vSe na jedné ploSe. Vyhody, které tato

sluzba pfinese, postupné piedstavim V nasledujicich podkapitolach.

Tato online sluzba se bude nachazet na strankach www.organizetube.cz
a na www.organizetube.com. Jak jiz bylo fe¢eno, OrganizeTube bude slouzit pro téidéni
a organizovani videi. Umozni vSak také mit pfehledné pohromadé vSechna vlastni videa

I videa pratel.

Tato sluzba bude uréena vSem uzivatelim stavajicich sluzeb na YouTube,
at’ jsou registrovanymi uzivateli nebo ne. Také vSem uzivatelim internetu, ktefi
si potebuji zorganizovat, utfidit a vyhledavat videa a nenasli k témto G¢elim zadnou
kompetentni sluzbu. Mnoho lidi odrazuje od pouzivani sluzby YouTube pravé jejich

slozitost a zbyte¢na neptehlednost.

Nase sluzba bude prizpisobena pro vsechny vékové kategorie. Podminkou
pro Gspé$né vyuzivani sluzby bude pouze mit elementarni zkuSenosti s pouzivanim
internetu. Jiz samotné piihlaSeni bude velice jednoduché, stejné€ jako zbytek této sluzby.
Zdroj naSich uZzivateli nebude pochazet pouze z YouTube. Budou jimi také uzivatelé
internetu, kteti hledaji takovou sluzbu, jakou nabidne OrganizeTube. Proto je dobré
se na trh podivat ze dvou thla pohledu, a to z hlediska dlouhodobého a kratkodobého.
Do dlouhodobého hlediska spadaji vSichni uZivatelé internetu, protoZze 1 kdyZz
nepouzivaji YouTube.com, je zde Sance, Ze na nasi sluzbu narazi a zacnou ji pouZivat.
Z kratkodobého hlediska jsou naSimi uzivateli pouze uZzivatelé¢ hlavnich videoservert,
protoze ke sluzbé OrganizeTube maji leh¢i a dostupnéjsi ptistup a je tedy mozné se jim

dostat snadné&ji a intenzivnéji do jejich povédomi.
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http://www.organizetube.cz/

Zasadni podminkou pro to, aby byl projekt uspésny, je ziskat Sirokou
uzivatelskou zakladnu. Je tfeba ziskat tolik uzivateli, aby se alesponi pokryl provoz
tohoto projektu. Podstatnou podminkou tohoto projektu je také neménné uspotradani

na strance YouTube.com.

Nase strategic bude zaloZena na modelu ,freemium®, ktery spojuje jak free funkce,
tedy volné dostupné, tak prémium funkce, které si uzivatel za urcity poplatek bude

moci zakoupit.

4.3.1 Premium funkce

V nasi aplikaci budou postupné ptidavany prospésné funkce, které budou moci
vyuzivat takzvani prémiovi uZzivatelé. Za uréity mesicni poplatek budou mit

zptistupnény tyto funkce:

- Export nebo import playlisti z YouTube

- Neomezené vytvareni slozek

- Zanechavani historie a playlisti po odhlaseni
- Stahovani videi

- Omezeni reklam

- Priority feedback

Neplaceni uZivatelé budou moci plné vyuzivat zdkladni funkce.

4.3.2 Omezeni aplikace

* Aplikace ma 1 sva technicka omezeni. Jelikoz je urCena pro celosvétovy trh, neni
mozné urcit, kolik lidi bude tuto aplikaci pouzivat zaroven. Pokud toto mnozstvi bude

veétsi nez to, které mize pojmout nas server, tak by mohlo dojit k pfetiZzeni a pak tato
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aplikace bude docasné nedostupna. Tato situace je feSitelna, avSak finanéné naro¢na.
V prubéhu projektu se toto riziko budeme snazit co nejvice minimalizovat.

* Mezi dalsi omezeni patii viditelnost reklamy. Nase snaha je minimalizovat reklamy
U prémiovych uctd. Tato mySlenka vSak neni uplné¢ realizovatelna, jelikoz jsou
obsaZeny jiz v nahranych videich.

* Pomérné velké omezeni pro uzivatele naseho projektu bude to, Ze uZzivatel, ktery
nahraje dané video na YouTube, si mize sam zvolit, zda bude chtit, aby jeho video
mohlo byt zvefeniovano na ostatnich strankach na internetu.

* Dal$im omezenim je to, Ze nase sluzba prozatim nema vlastni naseptava¢ a nemuze
vyuzivat ani naSeptava¢ YouTube.com. Toto omezeni je jenom docasné a az bude

kompletné vyfeseno technické zdzemi, tento problém odpadne.

4.3.3 Grafické zpracovani a popis

Na nize uvedeném obrazku je zobrazena navrhovana tivodni obrazovka sluzby
OrganizeTube, kterou uvidi kazdy uzivatel. Aby vypadala Gvodni stranka ptehledné;ji,

rozdelil jsem ji opticky na nékolik dil¢ich ¢asti, které zde popisu.

Prvni kroky novych uzivatelii povedou k vyhledavani moznych videi. K tomuto
ucelu je ur€ena tmavé modie oznafend ¢ast v levém hornim rohu. Toto vyhledavaci
pole bude slouzit, jak pro vyhledavani libovolnych videi na tfech nejvétSich video
serverech, tak i pro vyhledavani ve Vami vytvofenych slozkach. Tato funkce bude
podrobné&ji popsdna v dalsi ¢asti prace. Vysledky hledani se ndm zobrazi v Cervené

oznacené plose a s témito videi pak budeme moci dale operovat.

Kromé vyhledavani a samotného shlédnuti videa si uzivatel bude moci vytvaret
a editovat slozky, kam bude moci videa nasledn¢ ulozit. K témto Géeliim bude slouzit
zluté oznacena plocha se zalozkou 'Groups'. V tomto zlutém ramecku je jesSté jedna
zalozka, ktera slouzi pro pfidavani svych pratel a umozni napiiklad sledovat jejich

oblibena a nahrana videa.

Video, které budeme chtit ptehrat, sta¢i oznacit kliknutim mysi a okamzité
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se zane piehravat ve svétle modrém ramecku v pravém rohu obrazovky. Pod touto
svétle modrou plochou se nachézi playlist, oznaceny fialové. Ten je vhodny tehdy, kdyz
si videa chceme dat do fronty tak, aby se nam pak jedno po druhém postupné

piehravaly.

Zeleny ramecek pak bude slouzit jako rychla a ptehledna historie naSich
poslednich kroki, které jsme ve sluzbé ud¢lali. V pravé casti tohoto zeleného ramecku
bude mozné zakoupit prémiovy ucet nebo upravovat svlj soucasny ucet. Jednotlivé

funkce budou podrobn¢ popsany ve vyhodach, které nasleduji.
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4.4 Funkce aplikace OrganizeTube

Hlavni funkce OrganizeTube budou nasledujici.

4.4.1 Vyhledavani
Na nasledujicim obrazku je zobrazeno, jak by mélo vypadat vyhledavani

za pomoci sluzby OrganizeTube.
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Obrazek ¢. 31 Vyhledavani

Kdyz se do vyhledavade zada pojem

vysledek hledani v ptipadé sluzby OrganizeTube. Vyhledavani v nové sluzbé tak bude

prehledné a jednoduché.

4.4.2 Kontinuita prehravani

V piipad¢ sluzby OrganizeTube by kontinuita pfehravani znamenala moznosti
prehrat vybrané video a soucasn¢ vyhledavat dal§i mozné tituly. To vSe aniz by doslo
k pferuSeni pravé piehravaného videa. Tuto vyhodu lze ukazat ndzorné na nize
uvedeném obrazku, kde v ¢erveném poli zrovna bézi video od zpévaka Stinga, pfi¢emz
jesté v prub&hu piehravani bude mozné vyhledavat dalsi videa naptiklad s tématikou
lega (jak je mozné vidét v modrém ramecku). Pokud by se uzivateli nékteré video
z vyhledanych vysledkti z modré obrazovky libilo, bude je moci jednim tahem

pretahnout do playlistu v ¢erveném ramecku, ktery bude situovan hned pod oknem

videa (Cervena Sipka).

66

"sting”, modry ramecek znazoriuje

1SINAVd

AHOLSIH

[sENAEL]




Get Premium JRVEVT TGRS ‘lj ?

Sting - Shape of my Heart

You You
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Lego America

By jrdmovimkr By forrestfire101

Sting - Englishman In New
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{#% The Fastest and {#4 Lego Pizza - By engel75
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Wars story ever

B\) dzine123 " By michaelhickoxfims
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ISINAY1d

By robmahon

¥4 Sting - SHAPE OF MY
HEART

By velik6086

gé Sting & Gil Evans Orchestra-
Strange Fruit

You

i Lego Weapon u'j’ﬁ Lego Spongebob : By doctone
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Christmas (director's
By golfcrazenes18 By grey4484 PURSRE

~ A4OLSIH

The LEGO Turing
Machine

d3iviayd

By andnissen

ADVERTISEMEN

Obrazek ¢. 32 Kontinuita prehravani

4.4.3 Snadna organizace slozek ( playlistii)

V tomto piipadé bude organizace slozek opravdu jednoducha. Jedno kliknuti
bude stacit k vytvofeni nové slozky, kterou si uzivatel pojmenuje a ihned do ni bude
moci vkladat zvolena videa. I toto bude vytvoieno s nejvétsi jednoduchosti, jak je vidét
na nasledujicich obrazcich. Prvni krok celé této akce bude spocivat v kliknuti a podrzeni
ramecku videa (zeleny ramecek), tim se video oznac¢i a pouhym posunutim (zelend

Sipka) jej bude mozné pietahnout do nové vytvotfené slozky (modry ramecek) To,
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ze video je vkladano do spravné slozky pijde poznat podle toho, Ze se dana slozka zluté
zvyrazni. Pak uz bude pouze stacit otevfit danou slozku a jednim klikem video spustit,

¢i pretahnutim zaradit do playlistu jak je vidét na druhém obrazku.

ﬂorgan izeTu be : ['& E su'ngl I % Stingﬂ“ % zajimavostil I.'& : légol

#% sting - &% Sting - Shape Of {# Sting - Fragile
Englishman In New My Hean
York

You Take - Sting & The Police V0 By newplayrock By stingvevo

{5 Sting - Shape of
my Heart

{#% Sting - Shape of
my Heart

lego
.
R \

Nikis

muzika patek

.

Obrazek ¢. 33 Vybér videa

Tos

g Sting - Fields of : q - i Sting - Shape of
Gold Probably Me (Feat My Heart
Eric Clapton)

By cathyhkt By wichitaorpheurr By videoclprevival By agonceblueberrys

I\% Stingl Iéﬁ; stingI I'); zajimavostil I Q legoI

%Organizelube

[ sting
Groups
Sting % Every Breath You
Take - Sting & The
Police
By annerg2

Obrazek ¢. 34 Video ve slozce
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4.4.4 Snadné vyhledavani videi ve sloZkach

Velmi uzite¢nou funkcei, kterou tato sluzba nabidne, bude moznost vyhledavani
vV nové vytvorenych slozkach. Princip je velmi jednoduchy: v levém hornim rohu, ktery
bude vSeobecné slouzit pro vyhledavani (svétle modry ramecek), bude mozné zadat
pojem, ktery bude uzivatel chtit vyhledat. Dalsim krokem bude 'piekliknuti' na ikonu
'vyhleddvani ve slozkach', kterd je na obrazku oznacena tmavé modrym rameckem
a smétuje k ni Sipka. Pak bude jen stacit potvrdit volbu. Vysledky vyhledavani se ihned

zobrazi na vedlejsi plose (Cerveny ramecek).

You

I-?‘JJ Q Iegol It‘i’fé Q stingI I % Stingl l &) zajimavostil l@ Q Iegol

You

it Rymdreglage - 8-

.. Lego Indiana & Wu-Tang Lego:

.. Lego Pirates des
araibes 01 Jones 2 LAC analisis Da Mystery of bit trip
review Chessboxin'

By Ghostmaster01 By sensession By user1987617 By rymdreglage

zajimavosti

lego

E i
" :/ \\

Obrazek €. 35 Vyhledavani ve slozkach

4,45 Videa pratel (oblibena, nahrana, odbéry)

Tato funkce sluzby OrganizeTube bude unikatni a velmi uzite¢na. Bude
se jednat o moznost sledovat Gcty pratel. Piatele si uzivatel velmi jednoduse piida a pak
se bude moci divat na jejich oblibena videa (Cervena Sipka), jimi nahrana videa (zelena
Sipka) a také videa, ktera budou odebirat (modra Sipka). Tato videa se pak nasledné
po rozkliknuti zobrazi na prostiedni ploSe celé sluzby. Opét bude mozné tato videa

prehravat, davat do playlistu ¢i zatadit do slozek.
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Obrazek €. 36 Videa pratel

4.4.6 Vyhledavani na ostatnich svétovych videoserverech

Dalsi vyhodou oproti souasnym videoserveriim, kterou sluzba Organizetube
bude mit, je Sirokospektralnost vyhledavani. Zatimco ostatni servery umoziuji
vyhledavat pouze ve své databazi, sluzba OrganizeTube pro tento ucel sloudi tfi hlavni
video servery. Tim bude Sance na nalezeni hledaného videa trojnasobna, a to vse, aniz

by bude nutné prechazet mezi jednotlivymi video servery.

Nézornd ukazka je na nasledujicim obrdzku, kde modrd Sipka oznacuje
vyhledavaci pole, kam posta¢i napsat pojem, pod kterym budete chtit najit video.
Cerveny rameéek slouzi k rozlideni video servert, na kterych by bylo mozné hledat
videa. Prvni ikona bude video server YouTube, druhd Vimeo, tfeti Dailymotion a ¢tvrta
bude slozit k vyhledavani ve slozkach (popsano v kapitole 4.4.4). Mezi témito volbami

bude mozné jednoduse ptepinat kurzorem a vybrat konkrétni databazi vyhledavani.

Obrazek €. 37 Vyhledavaci pole
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4.5 Kritéria uspéchu a mozna rizika projektu

Kritéria uspéchu

Mezi hlavni kritéria toho, aby byl tento projekt uspésny, bude patfit zejména:

» Co nejmensi nebo zadné zmény na zdrojové strance YouTube.com, protoze by pro
nasi aplikaci mohly znamenat slozité pfeprogramovani.

+ Aby byl 100% tspésny, musi mit tento projekt stabilni a vykonné hardwarové zazemi.

» Aby se projekt uspé$né vyvijel, je podstatné mit i urc¢ité procento lidi, kteti si budou
platit prémiové ucty.

* Hlavni podminkou uspéchu je dostat se do podvédomi uzivateli YouTube.com
a dalSich svétovych videoserverl a ziskat si jejich pfizeii, aby byli ochotni vyuzivat

nasi sluzbu.

Rizika daného projektu

* Nejvetsi riziko je cilené omezovani funkénosti nasi aplikace svétovymi videoservery.

* Mezi rizika patii jakékoliv zmény ze strany téchto videoserveri, protoze nas systém
je da se fict nastrojem pro YouTube, Dailymotion a Vimeo, jelikoz aplikace je
odkazana a je vytvofena na konkrétni uspofddani. Pokud se toto uspotddani zméni,
pak 1 nase aplikace bude vyzadovat stejnou zménu. Na tyto zmény tak musime pruzné
reagovat. Kdyz bude tato sluzba vyuzivana celosvétové, neni mozné si dovolit
jakékoliv vypadky provozu.

* Dal§im rizikem je, Ze tato sluzba v podstaté nemuize byt licenéné ochranéna. To je
vekou nevyhodou. Vzhledem k tomu, Ze na tuto aplikaci neni zadna licence, muze
si ji také kazdy vytvorit. Nasi konkurenti nejsou malé firmy ¢i podnikatelé, ale velké
firmy, které maji dostatek programatorii a finan¢nich prostiedki na to, aby vytvofili
obdobny projekt a propagovali ho ve velkém.

* Nejvétsim rizikem tohoto projektu by bylo, kdyby tato sluzba méla neuspé$ny start
a nebyly by doladény vSechny sluzby a prvky, na které chceme uzivatele ziskat. To by
mohlo vést az K tomu, ze by uzivatel mél tak negativni zkuSenost, Ze by tuto sluzbu
piestal pouzivat a jeho negativni nazor by se §ifil do jeho okoli.

* Dalsim pomérné velkym rizikem je situace, kdy by na se na prémiovych uctech vybral

velky obnos penéz a za kratkou dobu na to by jeden z videoserverti udélal radikalni

71



zménu. Nasi uzivatelé by se tak nedostali ke svym a¢tim a pozadovali by refundaci.

Bylo by vhodné vytvaret né¢jaké rezervy na pokryti takovychto udalosti.

4.6 Ekonomické zhodnoceni
V nasledujicich tfech tabulkdch jsou popsdny mozné finanéni vysledky

spolecnosti ve tfech variantach: pesimistické, realistické a optimistické. Lisi se od sebe

jen odhadovanym vyvojem poctu uzivateld.
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Odhadované vysledky spole¢nosti v letech 2012 az 2015 v USD

2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

PESIMISTICKA

VARIANTA

Registrovani uzivatelé 13 30,000 | 39,000 50,700 65,910 85,683 111,388 | 144,804 188,246 244,719 318,135 413,575 537,648 698,943 908,625

Platici uzivatelé 3,5% 1050 1365 1775 2307 2999 3899 5068 6589 8565 11135 14475 18818 24463 31802

Vynosy 3,00$% |3150 4095 5324 6921 8997 11696 15204 19766 25696 33404 43425 56453 73389 95406

Kumulativni vynosy 3150 7245 12569 19489 28486 40181 55386 75152 100847 134251 177677 234130 307519 402925

Naéklady na zaméstnance -5000 -10000 -15000 -15000 -15000 -15000 -17500 -17500 -17500 -17500 -20000 -20000 -20000 -20000

Ostatni naklady -25000 | -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000

Naklady na serverovy a

datovy provoz -1500 -1500 -1750 -1750 -1750 -1750 -2000 -2000 -2000 -2000 -2500 -2500 -2500 -2500

Celkové naklady -31500 | -21500 -26750 -26750 -26750 -26750 -29500 -29500 -29500 -29500 -32500 -32500 -32500 -32500

Kumulativni celkové naklady -31500 | -53000 -79750 -106500 |-133250 |-160000 | -189500 -219000 -248500 -278000 -310500 -343000 -375500 -408000
[Hoootirl ik [ [0 [ a5 [ Jases [y [asee | aess |oroe  |woe  Jowos Juoos  [awss Jaoas  [omoo |

Kumulativni hospodatsky

vysledek -28350 | -45755 -67182 -87011 -104764 | -119819 |-134114 -143848 -147653 -143749 -132823 -108870 -67981 -5075

Tabulka €. 1 Odhadované vysledky 2012 az 2015
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Odhadované vysledky spole¢nosti v letech 2012 az 2015 v USD

2012 2012 ‘ 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
REALISTICKA VARIANTA Q3 Q4 ‘ Q1 Q2
Registrovani uZzivatelé 14 40,000 | 56,000 78,400 109,760 | 153,664 |[215,130 |301,181 421,654 590,316 826,442 1,157,019 | 1,619,826 |2,267,756 | 3,174,859
Platici uzivatelé 3,5% 1,400 1,960 2,744 3,842 5,378 7,530 10,541 14,758 20,661 28,925 40,496 56,694 79,371 111,120
Vynosy 3,00% |[4200 5880 8232 11525 16135 22589 31624 44274 61983 86776 121487 170082 238114 333360
Kumulativni vynosy 4200 10080 18312 29837 45972 68560 100184 144458 206441 293217 414704 584786 822901 1156261
Naklady na zamé&stnance -5000 -10000 -15000 -15000 -15000 -15000 -17500 -17500 -17500 -17500 -20000 -20000 -20000 -20000
Ostatni naklady -25000 | -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
Néklady na serverovy a
datovy provoz -1500 -1500 -1750 -1750 -1750 -1750 -2000 -2000 -2000 -2000 -2500 -2500 -2500 -2500
Celkové naklady -31500 | -21500 -26750 -26750 -26750 -26750 -29500 -29500 -29500 -29500 -32500 -32500 -32500 -32500
Kumulativni celkové naklady -31500 | -53000 -79750 -106500 |-133250 |-160000 |-189500 -219000 -248500 -278000 -310500 -343000 -375500 -408000
(oot vieick | Joro0 [0 [agsie | a5 [a0ees |awen [onee [ure Jowes [Srere  [esesr [aoreer [k Jae |
Kumulativni hospodarsky
vysledek -27300 | -42920 -61438 -76663 -87278 -91440 -89316 -74542 -42059 15217 104204 241786 447401 748261

Tabulka ¢. 2 Odhadované vysledky 2012 az 2015
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Odhadované vysledky spole¢nosti v letech 2012 az 2015 v USD

OPTIMISTICKA
VARIANTA

2012

2012

Q4

‘2013

Ql

2013

Q2 Qs

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

Registrovani uzivatelé 15 50,000 | 75,000 112,500 |168,750 |253,125 |379,688 |569,531 854,297 1,281,445 11,922,168 | 2,883,252 | 4,324,878 |6,487,317 | 9,730,975
Platici uzivatelé 3,5% 1,750 2,625 3,938 5,906 8,859 13,289 19,934 29,900 44,851 67,276 100,914 151,371 227,056 340,584
Vynosy 3,008 |5250 7875 11813 17719 26578 39867 59801 89701 134552 201828 302741 454112 681168 1021752
Kumulativni vynosy 5250 13125 24938 42656 69234 109102 168902 258604 393155 594983 897724 1351837 | 2033005 | 3054757
Naklady na zamé&stnance -5000 -10000 -15000 -15000 -15000 -15000 -17500 -17500 -17500 -17500 -20000 -20000 -20000 -20000
Ostatni naklady -25000 | -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
Naklady na serverovy a
datovy provoz -1500 -1500 -1750 -1750 -1750 -1750 -2000 -2000 -2000 -2000 -2500 -2500 -2500 -2500
Celkové naklady -31500 | -21500 -26750 -26750 -26750 -26750 -29500 -29500 -29500 -29500 -32500 -32500 -32500 -32500
Kumulativni celkové naklady -31500 | -53000 -79750 -106500 |-133250 |-160000 |-189500 -219000 -248500 -278000 -310500 -343000 -375500 -408000
[Hoopotiri it [ [0 [ a5 [aam Jowm [ [uey Jeeor Joowor  Jaosoz [wam oo ez [oww sz |
Kumulativni hospodatsky
vysledek -26250 | -39875 -54813 -63844 -64016 -50898 -20598 39604 144655 316983 587224 1008837 | 1657505 | 2646757

Tabulka ¢. 3 Odhadované vysledky 2012 az 2015
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Registrovani uZivatelé
Udava celkovy pocet zakaznikti, ktefi jsou ve sluzbé v daném cCtvrtleti
registrovani. Tento pocCet je zavisly na dané varianté (pesimisticka, realisticka

a optimisticka), u nichz se koeficient zvySovani poc¢tu uzivatelt méni.

Platici uzivatelé
Pocet platicich uzivateli prémiové funkce je nastaven na 3,5 procenta
registrovanych uzivatelii. Toto ¢islo je dano priimérem obvyklych procent uzivatelt,

platicich za podobné internetové sluzby, ktery se pohybuje kolem 2 az 5 procent.

Vynosy

V této kalkulaci poc¢itame, ze sluzba bude stat 1 dolar na uzivatele na meésic.

Naklady na zaméstnance
V téchto propoctech vychazime z velmi sttizlivého odhadu. V prvnim ctvrtleti
poc¢iname se dvéma zaméstnanci. S rostoucim poctem uZzivatelt bude stoupat i potieba

dal$ich zaméstnanct a tim i jejich finan¢ni ohodnoceni.

Ostatni naklady

S nejvétsim finanénim naporem pocitame jen V prvnim ctvrtleti, kdy bude
nutné vynalozZit prostfedky na registraci spolecnosti, zajiSténi ochranné znamky,
pomoc pravni kancelafe se zajiSt€énim smluv a provoznich a platebnich podminek

a v neposledni fadé na nakup vybaveni.

Niaklady na serverovy a datovy provoz

Tyto naklady zacinaji na 1500 USD v prvnim a druhém ctvrtleti a postupné
se zvysuji az na 2500 USD podle rostouciho po¢tu uzivateli. Tyto naklady na provoz
jsme odhadli na zéklad¢ konzultaci s odborniky, ktefi provozuji podobné internetové

sluZzby na mezinarodni trovni.
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Hospodarsky vysledek
Z hospodaiského vysledku zjistime, ve kterém cCtvrtleti zatneme dosahovat

zisku.

Kumulativni hospodarsky vysledek
Pomoci kumulativniho vysledku zjistime (pfi prvni kladné hodnoté), kdy
se ndm investice vrati. Zaroven zjistime maximalni potiebnou vysi investice

(minimum tohoto fadku).

Cely odhad je propocitavan ve tfech variantach, kde v pesimistické varianté je
nejpomalej$i néarst uzivateld a v prvnim Ctvrtleti jen 30000 ziskanych uzivatell.
Nasleduje realisticka varianta, kde bychom se v prvnim ¢tvrtleti méli dostat na 40000
uzivateldi. Pfi optimistické varianté by mélo dojit k registraci 50 000 uzivatell za prvni

Stvrtleti. V této hrubé kalkulaci neni zohlediiovano zdanéni.
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5 ZAVER

Ctenafi byli vtéto praci sezndmeni s vyznamnymi svétovymi servery,
poskytujicimi streamovana videa, a s nedostatky jimi poskytovanych sluzeb.
Na zaklad¢ jejich analyzy zde byly pfedstaveny pozadavky na funk¢énost nové sluzby

OrganizeTube, kterda by méla uvedené nedostatky odstranit.

Tato sluzba bude provozovana spolecnosti OrganizeTube s.r.o., kterd bude
zalozena ve spolupraci se strategickym partnerem. V praci jsem uvedl jeji vizi, mise
acile a navrhl jsem jeji strategii a z ni vychazejici informacni strategii. Dale byli
¢tenafi seznameni s kritérii ispéchu a moznymi riziky tohoto projektu. Jsou zde také
uvedeny dulezité aspekty, kterymi je potieba se fidit pfi ptisobeni na potenciondlni

uzivatele.

Na zavér je ve tfech variantach ptredstavena kalkulace moznych finan¢nich
vysledkl spole¢nosti. Na zakladé kalkulace lze odhadnout celkova vySe investice,
kterou bude firma OrganizeTube s.r.0. potfebovat na rozb&hnuti a provoz. Podle po¢tu
uzivatelt a rychlosti jejich nartstu se bude pohybovat od 64 tisic USD do 150 tisic
USD. Navratnost investice by se pak méla pohybovat u pesimistické varianty cca
3,5 roku a u optimistické cca dva roky, takze cely projekt by se mél dostat do plusu
Vv ¢asovém rozmezi od 2 - 3,5 let. Vysledky firmy by mohly byt vylepSeny jesté

0 pronajem reklamnich ploch uvnitt sluzby.

Véfime tomu, ze tato sluzba usnadni praci vSem uzivatelim serverl
se streamovanymi videi a Ze o ni bude obrovsky zajem. Pokud se nam podaii zajistit
jeji plnou funkénost i1 pti velkém mnozstvi uzivatelii a nebudou ndm hézeny klacky
pod nohy samotnymi videoservery, jsme piesvédCeni, Ze se bude jednat o nesmirn¢

uspésny projekt, ktery se zapiSe do historie.
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