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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ADAVAK,
s.r.0. za obdobi 2014-2018, pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Cilem této prace
je navrhnout opatieni, kterd povedou ke zlepSeni financ¢ni situace v nésledujicich letech.
Prace obsahuje teoreticky ramec, analyzu soucasného stavu a naslednd navrhnuta

opattenti.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the ADAVAK,
s.r.o. company for the period 2014-2018, using selected methods of financial analysis.
The aim of this work is to propose measures that will improve the financial situation in
the following years. The thesis contains a theoretical framework, analysis of the current

situation and subsequent proposed measures.
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finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz =ziskGi a ztrat, provozni ukazatele, ukazatele

zadluzenosti, rentability, likvidity
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UvVOD

Bakalaiska prace se bude zabyvat zhodnocenim finanéni situace spole¢nosti ADAVAK,
S.r.0. a navrhy na jeji zlepsSeni. Finan¢ni analyza je jednou z hlavnich informacnich
kanal, které mohou poskytnout dulezit¢ informace o dané spoleCnosti. Spravné
provedeni této analyzy popisSe skute¢né finan¢ni zdravi spolecnosti a lze predvidat dalsi
vyvoj véetné hledani moznych feseni. Mezi dulezité informace Ize zaradit zadluzenost,
schopnost dany dluh splacet a dalsi ukazatele, které vypovidaji o momentalni situaci.
Kladné vysledky mohou byt pfi¢innou ptichodu novych investorii a zvySeni hodnoty

spolecnosti.

zapotiebi k dal$imu rozvoji spolecnosti. Kazda spolecnost, by méla piedejit chybam,
které délala v minulosti, a nemély by se opakovat v budoucnosti. Na zéklad¢é provedené
finan¢ni analyzy zhodnoti sv¢ silné a slabé stranky. Diky tomu se v dal$ich letech mtize

pokusit minimalizovat sv¢é slabé stranky a posilit silné.

Pro zhodnoceni finanéni situace byla vybrana spoleénost ADAVAK, s.r.o., ICO: 255 83
484, byla zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brn€ dne 2. prosince 1999.

Sidlo spolec¢nosti je na ulici Nadrazni ¢p. 455 v Adamove.

Spole¢nost ADAVAK s.r.o. je stoprocentni dcefinou spoleCnosti Mésta Adamova,
statutarnim orgdnem spolecnosti je jednatel, kontrolnim orgédnem spole¢nosti je dozorci
rada v poctu 5 €lentl. V roce 2014 prob¢hla vnitrostatni fuze sloucenim jméni zanikajici
spolecnosti Zasobovani teplem Adamov, s.r.0. na nastupnickou spole¢nost ADAVAK,

S.I.o.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace budou vyuzita data z ucetnich vykazi za obdobi

20014-2018.

Bakalafska prace bude rozdélena do tii €asti. V prvni ¢asti budou popsana teoreticka
vychodiska prace, pomoci kterych bude zpracovana analyticka ¢ast. Mezi tyto vychodiska
patii zékladni pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou, absolutni, rozdilové, pomérové

ukazatele a soustavy ukazatelt — bankrotni a bonitni modely.
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Ve druhé casti budou vypocitany vyse uvedené ukazatele a provedeny jednotlivé

interpretace vysledka.

Tieti ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat navrhnutim vhodnych opatieni, ktera by méla
vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti. Tato opatieni budou navrhnuta na zaklad¢

zjisténych vysledkl v ptedchozi ¢asti.

13



1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem bakalaiské prace je na zakladé provedené podrobné finan¢ni analyzy poukézat na
hlavni nedostatky v hospodafeni spolecnosti ADAVAK, s.r.o. v letech 2014-2018.
V zévéru této prace budou popsany navrhy na zlepSeni situace a zajiSténi financni

stability sledované spole¢nosti.

Dil¢i cile:

- Zpracovani teoretické Casti bakalarské prace

- Pfedstaveni analyzované spolecnosti a zpracovani financni analyzy
- Interpretace vysledki financni analyzy

- Vyhodnoceni slabych stranek v hospodateni spole¢nosti

- Navrhy na zlepSeni aktudlni situace

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti bude rozebran pojem financni analyza a popise vSech zékladnich

pojmd, které budou pouzity k vypracovani analytické casti.
2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzu Ize definovat jako soubor ziskanych dat, ktera jsou obsazena v tcetnich
vykazech spoleCnosti. Tato data obsahuji dulezit¢ informace z firemni minulosti,
pfitomnosti a pro zjisténi finan¢nich podminek v nasledujicich letech. V dne$ni dobé¢ je

finan¢ni analyza nedilnou soucasti kazdé Gspésné spolecnosti (1, s. 9).

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky a celou radu dalsich
vyznamnych spolecnosti. Prubézna znalost financni situace firmy umozinuje manaZerum
spravne se rozhodovat pri ziskavani financnich zdrojii, pri stanoveni optimalni financni
struktury, pri alokaci volnych penéznich prostiedku, pri poskytovani obchodnich uverii,
pri rozdelovani zisku apod. Znalost financniho postaveni je nezbytnd jak ve vztahu
k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Tézko
si lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nemd predstavu o tom, jaké
rentability jeho podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou

pridanou hodnotu vytvadreji jeho zaméstnanci apod. * (2, s. 17)

Z ekonomického hlediska je prioritnim cilem dosazeni takovych hodnot rentability, aby
byla zajisténa platebni schopnost spole¢nosti. Rentabilitu lze chapat jako ziskovost
Z bézné Cinnosti, ktera se vaze na vlozeny kapital. V takovém piipad¢ platebni schopnost
vyjadiuje schopnost uhradit své kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Obvyklym cilem

spolecnosti je rist ekonomické hodnoty (3, s. 59).
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2.2 Rizika finan¢ni analyzy

Z pohledu cili a aplikovani finan¢ni analyzy d€lime rizika na:

a) Pravdivost vstupnich ucetnich udaja,
b) riziko izolované interpretace,

€) omezeni vypovidaci schopnosti finanénich vykaza.

Prvnim rizikem je pravdivost vstupnich ucetnich udaji. Pokud v praxi spolecnost
dosahuje vyssich vysledkti hospodateni, pfestoze momentalné tyto vysledky stagnuji i
maji klesajici tendenci, potom jsou zvolené uidaje zkreslené. Z tohoto diivodu je zapotiebi

na tyto informace klést duraz.

Druhym zvolenym rizikem je izolovana interpretace. V tomto piipadé€ se jedna o dany
ukazatel nebo ur¢itou hodnotu. U finan¢ni analyzy je zapotiebi sledovat celkovy obraz
finan¢nich stranek spole¢nosti a zachovani navaznosti mezi nimi. Pii hodnoceni finanéni
situace spolecnosti se v praxi nejcastéji pohlizi na kladny vysledek hospodateni, ale
zaroven se zapomind na hledisko likvidity a finan¢ni stability. V takové situaci mize

spole¢nost skoncit likvidaci nebo konkurzem.

Poslednim rizikem je omezeni vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazl. U této hrozby
je bran zfetel na ceské standardy finan¢niho vykaznictvi, které nepopisuji redlnou

ekonomickou situaci, ale kladou diiraz na pravni stav (3, s. 60).

2.3 Financni zdravi podniku

Z obecného hlediska financni analyzy je rozpoznani finan¢niho zdravi podniku.
Konkrétné se jedna o zjisténi slabych a silnych stranek spole¢nosti, které jsou oporou pii
budoucim rozhodovani. Finan¢ni zdravi podniku se urcuje dle schopnosti zachovat
existenci a zaroven podpofit odpovidajici zisk pro vlastniky. Mezi hlavni aspekty, které
ovlivityji finanéni zdravi spolecnosti patii dlouhodoba likvidita a uchéazejici zisk. Lepsi
finan¢ni zdravi podniku se odviji od poméru zisku k vlozenému kapitalu. DtleZitou roli
pii hodnoceni nehraje pouze momentalni stav, ale i stav z minulych let (4, s. 7-8).
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Finan¢ni zdravi spolecnosti 1ze definovat jako slouceni danych kritérii kvality finan¢nich
stranek spolecnosti. Do téchto kritérii se fadi rentabilita vlastniho kapitalu, kratkodoba

likvidita, dlouhodoba solventnost a finan¢ni stabilita.

Vykonnost a finan¢ni pozice urcuje financni zdravi spolec¢nosti. Tyto aspekty znaci, do
jaké miry jsou finance odolné proti externim a internim provoznim rizikim. Jestlize
spolecnost nevykazuje zadné naznaky finan¢nich problému, lze predpokladat, ze nehrozi

spole¢nosti insolvence (5, s. 23).
Zpusoby, jak dosdhnout finanéniho zdravi podniku:

a) Vyhodnoceni dosavadniho vyvoje finanéni situace a finanéniho hospodafeni podniku,
b) piiciny zlepSeni ¢i zhorSeni stavu podniku,
¢) urceni vhodnych sméru nasledujiciho vyvoje ¢innosti, finanéni situace a hospodafeni

(6, s. 14).

2.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Z pohledu finan¢ni analyzy je dllezité promyslet, pro jakou cilovou skupinu je analyza
vytvorena. Data spojend s financemi spolecnosti nejsou dilezita pouze pro management
spole¢nosti, ale i pro ostatni obchodni subjekty. Do téchto skupin fadime napiiklad
manazery, obchodni partnery, investory, zamé&stnance a dal$i. Pro vSechny zminéné
skupiny je nutné mit spravné informace, aby mohly spravné rozhodovat a fidit spolec¢nost

(7,s.17).
Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli do dvou skupin:

a) Externi uZivatelé:

= |nvestori

Jsou hlavnimi uzivateli finan¢né-uCetnich informaci, které se nachazi ve vykazech
podniku. Primarnim cilem investorl je rozhodovani o investici podle miry rizika a miry

vynosnosti jimi vloZzeného kapitalu do spolecnosti.
17



* Banky a jini véritelé

Potiebuji velké mnozstvi informaci o finan¢nim zdravi svého budouciho dluznika. Podle

toho nastavuji svoje podminky pro poskytnuti ivéru, jeho vysce apod.
= Stat a jeho organy

Stat se také zajima o finan¢ni a ucetni data spole¢nosti, napt. pro kontrolu plnéni danové

povinnosti nebo pro ptipadné finan¢ni vypomoci.

= Obchodni partneri

Svou pozornost plné soustfedi na schopnost podniku hradit své zavazky.
* Manazeri

Zjisténé informace o podniku vyuzivaji hlavné pro dlouhodobé a operativni fizeni.

Vesker¢ dulezité informace ziskavaji pomoci finanéniho Gcetnictvi.

b) Interni uzivatelé:

= Zaméstnanci

Finan¢ni zdravi spole¢nosti je plné€ v jejich zajmu, a to z divodu mzdového ohodnoceni

a socialniho hlediska v zaméstnani (8, s. 48).

2.5 Informacni zdroje

Tato ¢ast bakalarské prace je zaméfena na zdroje informact, které jsou nezbytnou soucasti
pro posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti. Dilezitymi aspekty jsou kvalita
a komplexnost. V nékterych ptipadech mize dojit ke zkresleni dosazenych hodnot, které
je zapotiebi podchytit, aby nedoslo k nepravdivym vysledkim. Primarni data jsou ve

vétsing piipadl brana z ucetnich vykazi.

Ugetni vykazy jsou zdrojem pro mnoho uZivateldl a je mozné je rozdélit na dvé hlavni
skupiny:
18



a) Finan¢ni ucetni vykazy — slouzi zejména pro externi uzivatele,
b) vnitropodnikové ucetni vykazy — vychazeji z internich potieb spole¢nosti.

Pro vypocet finan¢ni analyzy je zapotiebi disponovat zakladnimi Gcetnimi vykazy. Mezi

tyto vykazy patii:

a) Rozvaha,

b) vykaz zisku a ztrat,

) vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedku (1, s. 21).
25.1 Rozvaha

Rozvaha udava stav majetku a kapitalu za ur€ité ¢asové obdobi. Kapital u pasiv popisuje
puvod finan¢nich prostiedkil (vlastni kapital, zadvazky). Aktiva vykresluji pouziti téchto

prostfedki (investi¢ni, obézny majetek) (10, s. 269-270).

Tabulka 1: Rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani dle 9, s. 16)

Rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

= Nehmotny = Zakladni kapital

= Hmotny = Vytvarené fondy ze zisku
» Finan¢ni = Zisky ponechané v podniku pro dalsi rozvoj
Obézny Cizi zdroje

= Zasoby = Dlouhodobé

= Pohledavky = Kratkodobé

= Kratkodoby finan¢ni majetek | = Rezervy

Aktiva celkem Pasiva celkem
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Aktiva

Pod timto pojmem si lze ptedstavit celkovou vysi ekonomickych zdroji, které ma
spole¢nost k dispozici v daném ¢asovém tseku. Prioritnim vysledkem ma byt pfinos pro
spolecnost, a to ve form¢ ekonomického ristu v nasledujicich letech. Tento vysledek se

muze dostavit dvéma zpusoby:

a) Pfimo — pfeména cennych papiru na hotovost,

b) nepifimo — vyrobni ¢innost mp vyrobek = pohledavka = penize.

Pasiva

Tato strana rozvahy slouzi ke zhodnoceni finan¢ni struktury spolec¢nosti. Oznacuje
strukturu kapitalu, pomoci kterého je financovan majetek spole¢nosti. Hlavnim rozdilem
mezi aktivy a pasivy je ¢asové hledisko. Zminény ¢as hraje dulezitou roli u aktiv. Pasiva

jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdrojt financovani (1, s. 24-26).
2.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je uCetni vykaz, pomoci kterého spoleCnost pozoruje svoje
hospodateni. Byva lidové nazyvan jako vysledovka. Primérnim tucelem je sledovani
ziskovosti u analyzované spole¢nosti. Rozdilem mezi vynosy a naklady vznikne zisk nebo
ztrata. Pokud vynosy ptevysuji naklady dochazi k zisku. V opa¢ném ptipadé je spole¢nost

ve ztrate.

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani dle 9, s. 24-25)

Vykaz zisku a ztrat
Oznaceni Text
Trzby za prodej zbozi
A Néklady vynaloZené na prodej zbozi
Obchodni marze (I. - A.)
Vykony
Vykonova spotieba
Pfidana hodnota (obchodni marze + II. - B.)
Osobni néklady
Dané a poplatky
Odpisy
- 1. Dalsi provozni naklady

W=

mmoio
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1. - V. Dalsi provozni vynosy

* Provozni vysledek hospodareni (ptidana hodnota -
C. - D. - E. - dalsi provozni ndklady + dal$i provozni
Vynosy)

VI. - XII. Finan¢ni vynosy

J.- 0. Finan¢ni ndklady

*

Financni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy -
finan¢ni naklady)

Q. Danl z piijmli za béZnou Cinnost

e Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (provozni
vysledek + financni vysledek - dan za béznou
¢innost)

XII1. Mimotadné vynosy

R. Mimotadné néklady

S. Dan z pfijmu z mimoiadné ¢innosti

* Mimoiadny vysledek z hospodaieni ( XIII. - R. -
S)

*k*k

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (bézna +
mimoiadnd ¢innost)

Vynos lze specifikovat jako zvySovani ekonomického prospéchu za dany ¢asovy interval
(Gcetni obdobi). V tomto ptipad¢ nezalezi na uskute¢néni penézni transakce. Néklad je
mozné definovat jako ubytek penéznich prostfedki spojené se spotiebou spolecnosti (9,

s. 21).
2.5.3 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

Cash flow ptedstavuje opravdovy pohyb penéznich prostfedkli spole¢nosti. Slouzi
zejména pro fizeni likvidity. V takovém ptipadé se jednd o rozdil mezi pohybem
hmotnych prostiedki souvisejici s jejich penéznim vyjadienim. Dale vznika Casova
mezera mezi naklady, které jsou spojeny s témito Cinnostmi a jejich financovanim.
Posledni ¢ast je tvofena rozdily mezi naklady a vydaji a také mezi vynosy a piijmy.

Bylo jiz zminéno, Ze tato analyza udava stav penéznich tokli a zasob ve spolecnosti.

V Ceské republice se cash flow zjist'uje pomoci nep¥imé metody. Tato metoda se opira
o vykaz zisku a ztrat, konkrétnéji o vysledné saldo. Retrogradni uspoiadani sleduje

finan¢ni tok penéz ve tiech hlavnich oblastech:

a) V provozni ¢innosti,
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b) v investi¢ni ¢innosti,

¢) ve finan¢ni ¢innosti (11, s. 51-59).

2.6 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se déli na dvé skupiny. Do téchto skupin patii kvalitativni
a kvantitativni analyza. Oznacuji se také jako fundamentalni a technicka. Prvni skupina
se zabyvd ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Do druhé se fadi vypocetni

ukazatelé finan¢ni analyzy.
2.6.1 Fundamentalni analyza

Zakladem fundamentélni analyzy jsou obsdhlé védomosti propojujici ekonomické
a mimoekonomické jevy. Dilezitou roli v této ¢asti zahrnuji zkuSenosti a dovednosti
odbornikd. Jsou zavislé zejména na jejich odhadech, ale i citu pro danou situaci.
V takovych situacich dochéazi k uréeni zavéru dle presné danych postupt. Pii feSeni
danych situaci musi spolecnost identifikovat prostiedi, ve kterém se nachéazi. Jedna se

konkrétné o analyzu:

a) Vnitiniho a vn&jsiho ekonomického prostiedi spolecnosti,
b) prave probihajici faze Zivota spole¢nosti,

€) charakteru podnikovych cild.

Zvolena metoda je zaloZena hlavné na verbalnim hodnoceni. Do této skupiny se tadi
napiiklad SWOT analyza, balanced scorecard nebo metoda kritickych faktort uspésnosti.
Kvalitativni neboli fundamentalni analyza vytvafi podporu pro finanéni analyzu

(kvantitativni).
2.6.2 Technicka analyza

Technické analyza se zabyva vypoctem finan¢nich ukazatelli za pomoci matematickych,
statistickych a algoritmizovanych metod. Po zpracovani ekonomickych dat dochézi
k posouzeni dosazenych vysledkii. Postup analyzy obsahuje nékolik kroku, bez kterych

se neobejde.
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Analyza zahrnuje:

a) Vybér srovnatelnych spole¢nosti,
b) ptiprava dat a ukazateld,

C) sbér dat a ovéteni pouzitelnosti informaci.

V prvnim kroku dochazi k porovnani s oborovym odvétvim podnikani. Dochazi ke
srovnavani vyrobnich procest, produktii, zakaznik a dalSich. Dalsi ¢ast navazuje na
piedchozi analyzu (fundamentélni). Do piipravy dat a ukazatelti se zahrnuje naptiklad
udaje z finanéniho trhu, Gcetnictvi podniku a nefinan¢ni Gdaje (neutralni). Tato Cast je
velmi narocnd, jelikoz obsahuje sbér rozsahlého objemu dat. V posledni ¢asti hraje roli
¢asové obdobi. Dochazi ke zménam v uctovani, v principech oceniovani nebo v odpisech.
Ve vyjimecnych situacich Ize tyto zmény provést az na konci roku, pokud dojde k lepSimu
vyobrazeni skuteCnosti. Neodmyslitelnou soucésti analyzy je srovnani s dalSimi

dosazenymi zavéry z jinych analyz (12, s. 7-10).

2.7 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Tato kapitola je zaméfena na vertikalni a horizontalni analyzu. Pomoci téchto ukazateld
lze sledovat pivodni absolutni hodnoty zucetnich vykazii v danych relacich
a souvislostech. Horizontalni analyzou se porovnavaji veli¢iny za ur€ity ¢asovy interval.
Obvykle se jedna o srovnani S predeslymi lety. U vertikalni analyzy se feSi stavba
finan¢nich vykazl propojenych s odpovidajici veli¢inou. Muze to byt napiiklad celkova

bilan¢ni suma (13, s. 9).
2.7.1 Horizontilni analyza

Horizontalni analyza se vyuZziva pro zjiSténi meziro¢nich zmén absolutnich ukazatelti.
Dalsi nedilnou soucasti, kterou se zabyva, je srovnadvani zmén jednotlivych casti vykazi
za dané obdobi. Do téchto vykazli patii rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Vypocitava se
absolutni hodnota zmény a zaroven procentualni vyjadreni k danému roku. Po celou dobu
je zapotiebi zjistit vS§echny zmény absolutnich hodnot a také procentudlni zmeény, a to

u vSech dil¢ich polozek. Ze vSech zjisténych zmén je nutné vyvodit dalsi vyvoj téchto
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ukazatell. Zaroven se musi postupovat peclive, jelikoz mize dojit k neptedvidatelnym

zméndm vyvoje ukazateld (14, s. 54-55).

Absolutni zména =U; — U;_4

Vzorec: Horizontalni analyza — Absolutni zména (15, s. 70)

Ut —Ut—1

Ut-1

Relativni zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza — Relativni zména (15, s. 70)

kde U; je hodnota ukazatele, t je bézny rok, t-1 je ptedchozi rok.
2.7.2 Vertikalni analyza

Na zacatku této kapitoly bylo zminéno, Ze se vertikdlni analyza zabyva porovnanim
danych polozek se zvolenou veli¢inou. Tento nazev je odvozen od vypocetnich postupt.
Vypocet se provadi odshora dolli, v zddném ptipadé nelze provést napii¢ jednotlivymi
roky. Pro procentualni vyjadieni jednotlivych hodnot ve vykazu zisku a ztrat se pouziva
velikost trzeb, které se rovnaji 100 %. Hlavni slozkou v rozvaze je hodnota celkovych
aktiv spolecnosti. U vertikalni analyzy se nebere v potaz mira inflace, tim jsou dosaZené
hodnoty srovnatelné s jednotlivymi roky. Zjisténé hodnoty vypovi mnohé o ekonomice

spolecnosti, a proto je tato analyza velmi vyhodna (12, s. 17).

Podil na celku = Ui
XUj

Vzorec 3: Vertikalni analyza (15, s. 70)

kde U; je hodnota dil¢iho ukazatele, X' U; je velikost absolutniho ukazatele.
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2.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k fizeni finan¢ni situace spole¢nosti. Jsou znamy jako
finan¢ni fondy. Fondy lze definovat jako rozdil danych polozek kratkodobych aktiv
a danych polozek kratkodobych pasiv. Ziskand hodnota se oznacuje jako ¢isty fond. Do
tdchto ukazateld se fadi ¢isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP)
a Gisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPM) (12, s. 35-38).

2.8.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Podle dosazené hodnoty lze urcit platebni schopnost spolecnosti. Pokud
spolecnost ma byt likvidni, musi byt hodnota volného kapitdlu vyssi nez kratkodobé

zdroje (2, s. 83).

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby
kapital
Cizi kapital
EPK dlouhodoby
< Obeiny
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani dle 2, s. 83)
Vzorec pro vypocet (2, s. 83):
CPK = ob&zna aktiva — cizi kratkodoby kapital
2.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky znazortiuji hodnotu okamzité likvidity u momentalné

splatnych kratkodobych zavazkli. Vypocitd se rozdilem mezi pohotovymi penéznimi
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prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Pojem nejvyssi stupeii likvidity zahrnuje pouze

hotovost a zustatek na bézném uctu (2, s. 84).
Vzorec pro vypocet (2, s.84)
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Do pohotovych finan¢nich prostiedkii se zahrnuji:
a) Penize v pokladné a na béznych uétech,
b) penize v pokladné a na béznych tctech, Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou.

splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize (14, s. 63).
2.8.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond znazorfiuje kompromis mezi piedchozimi
rozdilovymi ukazateli. V obé&znych aktivech nejsou zahrnuty zasoby i nelikvidni

pohledavky a od takto upravenych aktiv se odeétou kratkodobé zavazky (12, s. 38-39).
Vzorec pro vypocet (12, s.38-39):

CPM = (OA - Zasoby) - kratkodobé zavazky
2.9 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele slouzi k urCeni finan¢niho zdravi podniku a jsou rozdélené
do n€kolika skupin. Kazda skupina je zaméfena na jinou ¢ast, ale vzajemné jsou
provazany. Oboustranné poméry mezi nimi urcuji dané absolutni hodnoty. Pro spole¢nost
maji vypoctené vysledky jednotlivych ukazatell stejnou vahu. V bakalafské praci jsou

pouzity ukazatele:

a) Rentability,

b) likvidity,

c) aktivity,

d) zadluZenosti (9, s.175).
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2.9.1 Ukazatele rentability

Rentabilita se ztotoziiuje s pojmem vynosnost vlozeného kapitalu. Vyjadiuje pfeménu
investovaného kapitalu v zisk. Spole¢nost mize timto zptisobem vytvaiet nové zdroje.
Pro spole¢nost jsou tyto ukazatele jedny z nejsledovanéjsich, jelikoz informuji o dosazeni
efektu diky vlozeni kapitalu do podniku. Ukazatele rentability zkouma dosazeny zisk

s vy$i zdroj, které byly pouzity (2, s.98).
Rentabilita trzeb

ROS (Return On Sales) — vysledek tohoto ukazatele udava ziskovou marzi, pomoci které
se vyjadiuje uspesnost podnikani spolecnosti. Zisk je spojen s trzbami a u nefinanénich
spole¢nosti ma prioritni roli. Vysledny udaj je zapotiebi srovnat s dal§imi spole¢nostmi
V oborovém odvétvi. V takovém piipad¢ lze pouzit EBIT, jelikoz kapitdlova struktura
muze dosahovat jinych hodnot i odliSnou miru zdanéni. OdliSnd mira zdanéni se fesi
u spolecnosti, které se nachdzi na jiném uzemi. Pii vyuziti slozky vynost ukazatel udava,

kolik ¢istého zisku ptipadne na 1 K¢ celkovych vynost spolecnosti (2, s. 98).

Vzorec pro vypocet:

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

ROA (Return On Assets) — Ukazatel vyjadfuje vykonnost, nebo lze pouZit i pojem
produkénti silu spolecnosti. V pfipadé€ zatazeni do vzorce hodnotu EBIT, ptichdzi v tivahu

meéfeni sily spole€nosti bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni (2, s. 99).
Vzorec pro vypocet:

EBIT

ROA =
Aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE (Return On Equity) — vyslednou hodnotou tohoto ukazatele se zjistuje vynosnost
vlozeného kapitalu vlastniky do spole¢nosti. Doporuc¢end hodnota by méla vykazovat
vyssiho procenta, nez dosahuje dlouhodoby primér troceni dlouhodobych vklada (2,

s. 100).
Vzorec pro vypocet:

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita vlozeného kapitalu

ROI (Return on Investment) — definice u tohoto ukazatele je rtiznoroda, jelikoz neni
jednoznacna shoda rentability vloZen¢ho kapitalu. Vysledna hodnota poukazuje na
vynosnost dlouhodobého kapitalu. Uréuje se pomérem dlouhodobych cizich zdroji

a vlastniho kapitalu vlozenych do majetku spolecnosti (2, s. 101).

Vzorec pro vypocet:

Zisk
Dlouhodoby kapital

ROI =

2.9.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji uspéSnost vyuziti aktiv analyzované spolecnosti. V tomto
ptipad¢é jsou kalkulovana aktiva rozdélena do tfi trovni. Jsou to celkova, dlouhodoba
a obézna aktiva. U téchto ukazateli je zapotiebi brat ohled na oborové odvétvi, ve kterém
spolecnost ptsobi. JelikoZ se ve vzorci poméfuji trzby (tokova veli¢ina) a aktiva (stavova
veli¢ina). V ndvaznosti na slozky vypocetniho vzorce Ize ukazatel rozdélit do dvou typt

— obratkovost a doba obratu (13, 5.31-32).

28



Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv nejvice dokazuje navaznost ukazatelti rentability na ukazatele
aktivity. Vyjadiuje se pomérem celkové hodnoty trzen k celkovému vlozenému kapitalu.

Zastava také svoji pozici v klasickém pyramidovém rozkladu rentability (1, s. 61).

Vzorec pro vypocet:

Trzby

Obrat aktiv =
rat akty Aktiva

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, po kterou jsou obézna aktiva vdzana ve formé zasob.
V praxi plati, vyssi obratkovost zasob a krats$i doba obratu zasob je rovna dobré finanéni
situaci spolecnosti. V dnesni dobé je zapotiebi myslet na optimalni velikost zasob.
Spole¢nosti maji sklony k systému just-in-time, ktery se nejvice vyuziva u zakazkové

vyroby. V nékterych oborech je ovSem zapotiebi mit urcité mnozstvi zasob (1, s. 61).
Vzorec pro vypocet:

) Priimérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360
Trzba

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje dobu, po kterou je majetek spole¢nosti vazan v podobé
pohledavek. Coz znamend, za jakou dobu budou tyto pohledavky uhrazeny. V tomto
pfipad¢ je doporuc¢ena hodnota propojena s obvyklou dobou splatnosti pohledavek. Doba
splatnosti je zakomponovana v kazdé faktufe, zejména ve vétSiné expedovaného zbozi.

Pro malé spole¢nosti mize mit del$i doba splatnosti Spatné financ¢ni nasledky (1, s. 61).

Vzorec pro vypocet:

) Pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = v x 360
Trzby
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl vyjadiuje rychlost splaceni zavazkii analyzované spolecnosti.
V praxi by méla mit spole¢nost delsi dobu obratu zdvazki nez pohledavek. Pokud by byla
situace opacna, mohlo by nastat naruseni finan¢ni rovnovahy. Tento ukazatel je nejvice
vhodny pro potencialni véfitele, jelikoz jim urcuje dodrZzovani obchodné — uvérové

politiky (1, s. 61).
Vzorec pro vypocet:

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = — x 360
Trzby

2.9.3 Ukazatele likvidity

., Likvidita je vyjadieni schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostredky
a témi kryt véas, v pozadované podobé a na pozadovaném miste vsechny splatné zavazky.
Likvidita souvisi s dlouhodobou existenct firmy; jeji Fizeni zavisi na strategii firmy, ale
i na kompromisu, nebot vysoka likvidita vaze prostiedky s velmi malym nebo Zadnym
vynosem, které nemohou byt investovany, a snizZuje tak rentabilitu spolecnosti. Nizkd
likvidita mize bat zdrojem problémii z nedostatku — at’ uz zdsob, nebo financnich

prostiedkii“ (9, s. 77).
Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje zvySeni obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkiim. Pro
spole€nost to v praxi znamend, kolikrdt mohou uspokojit své véfitele za podminky,

ze sméni celkova obé&zna aktiva na penize (9, s. 77).
Vzorec pro vypocet:

ObézZna aktiva

Bézna likvidita = — — -

Kratkodobé cizi zdroje
Idealni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,8 — 2,5. V dne$ni dob¢ se spole¢nosti
snaZzi o rychly rozvoj, tudiZ je zminéné rozmezi pro spole€nost spisSe orientacni, jelikoz

vede ke zbyte¢nému zadrzovani majetku (9, s. 77).
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je pro spolecnost zdsadnéjsi nez bézna, protoze se od obéznych aktiv

odecitaji zasoby, které se nejhliife sménuji za penize.
Vzorec pro vypocet:

Lo (ObéZna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Idealni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5 (9, s. 77).
Okamzita likvidita

Vypocet okamzité¢ likvidity je vyjadien podilem kratkodobého finanéniho majetku
a kratkodobych cizich zdroji. Do finanéniho majetku patii penize v pokladnach,

na uctech a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (9, s. 77).
Vzorec pro vypocet:

o Kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje
Idealni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5 (9, s. 77).
2.9.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti urCuji vazbu mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
spole¢nosti. Pojem zadluzenost neudavé jenom zapornou vlastnost spolecnosti, zaroven
napomaha ke zvySovani celkové rentability, rustu jeji trzni hodnoty, ale souc¢asné dochazi

Kk nardstu rizika finanéni nestability (11, s. 69).
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel se zjistuje podilem ciziho kapitalu a celkovych aktiv. V praxi véfitelé

vyzaduji menS$i ukazatel zadluzenosti, protoZe je zabezpecuje vuci ztratdm v pripadé

likvidace. Z pohledu vlastniki je dilezité zvysit svoje vynosy akcii, aby méli vétsi

vlastnictvi a hlasovaci pravo. V piipadé vySSich hodnot porovnané s oborovym
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prumérem miiZe nastat situace, ze véfitelé nebudou mit zajem pujcit spolecnosti dalsi

penize nebo by nastavili vyssi urokovou sazbu (11, s. 69-70).
Vzorec pro vypocet:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti je také nazyvan jako mira zadluZenosti nebo debt to equity ratio.
Ukazatel je zaloZen na stejné bazi jako celkova zadluZenost. V obou piipadech dochazi
ke zvySovani jejich hodnot, které se odviji od dluhti ve finan¢ni struktuie spolec¢nosti.
Hlavni rozdil mezi témito ukazateli je v jejich ristu. Celkova zadluzenost stoupa linearné

(do 100 %) a koeficient zadluzenosti exponencialné (do nekonecna) (11, s. 70).
Vzorec pro vypocet:

Cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

Urokové kryti

Vysledna hodnota trokového kryti popisuje, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky.
Z praktického hlediska by méla ¢ast vyprodukovaného zisku cizim kapitadlem dostatecné
vyrovnat naklady na cizi zdroje. Pokud nastane situace, ve které je ukazatel roven 1,
budou z celého zisku zaplacené pouze troky bez vyplaceni dividend. Doporuceny zisk
by mé&l dosahovat 3x az 6x vétSich hodnot, neZ jsou troky. OvSem je zapotiebi brat tento

udaj s rezervou (11, s. 71).

Vzorec pro vypocet:

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
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Veskeré neodcitované vzorce byly pouzity z literatury: KNAPKOVA, Adriana,
Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce
s piiklady. vyd. Praha: Grada, 2013, 236. ISBN 978-80-247-4456-8.

2.9.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se vyuzivaji pfedevSim pro zjisténi informaci uvnité spolecnosti.
Slouzi k pozorovani a analyzovani primérnich ¢innosti spole¢nosti. Oporou jsou tokové
veliCiny, zejména naklady, které napomahaji k vyuziti jednotlivych typi nakladt. Timto
zpisobem dochdzi k efektivnimu hospodateni. V bakaldiské praci jsou pouzity tyto
ukazatele — produktivita z piidané hodnoty, nakladovost vynosii, materialova naro¢nost

vynost (12, s. 71).
Produktivita z pridané hodnoty

Vypoctem produktivity z ptidané hodnoty se zjist'uje, kolik korun z pfidané hodnoty

ptipadne na jednoho zaméstnance (13, s. 35).
Vzorec pro vypocet (13, s. 35):

Pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = Potet zamesnance
et zaméstnancl

Nakladovost vynost

Vyjadiuje zatizeni spolecnosti celkovymi néklady. Postupem casu by mél ukazatel
dosahovat nizsich hodnot (12, s. 71).

Vzorec pro vypocet (12, s. 71):

Naklady
Vynosy (bez mimoradnych)

Nakladovost vynosii =

Materialova naro¢nost vynosi

Materidlovd néaroc¢nost vynost urcuje zatizenost vynost spotiebovanym materidlem

aenergiemi (12, s. 71).
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Vzorec pro vypocet (12, s. 71):

Spotreba materialu a energie

Materidlova ndroc¢nost vynosti = — —
vy Vynosy (bez mimoradnych)

2.10 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Pro spole¢nost ma finan¢ni analyza pozitivni nebo negativni vypovidajici schopnost,
a proto byly vyvinuty souhrnné indexy hodnoceni. Souhrnné indexy hodnoceni vyuzivaji
pro uréeni vykonnosti a ekonomické situace spolecnosti souhrnny index (jedno cislo).

Do téchto indext se fadi bankrotni a bonitni modely (9, s. 189).
Bonitni a bankrotni modely

a) Kralickav rychly test

b) Tamariho model

¢) Index bonity - bude vypocitan v analytické casti

d) Altmanovo Z-score — bude vypocitan v analytické ¢asti
e) Indexy IN - bude vypocitan v analytické ¢asti

f) Beermanova diskriminaéni funkce

g) TaflerGv bankrotni model

h) Griinwaldav index bonity

i) Ekonomicka pfidana hodnota (EVA)

J) Index celkové vykonnosti firmy (12, s. 105).

2.10.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k informovani uZzivateldl, jestli v nejbliz§im ¢asovém intervalu
hrozi spolec¢nosti bankrot. Pokud je spolecnost v nejbliz§i dob& ohroZena bankrotem, jsou

vykazovany urcité ptiznaky tohoto jevu.

Mezi nejcastéjsi pfiznaky se fadi problémy s béZznou likviditou, s hodnotou c¢istého
pracovniho kapitdlu a rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. V bakalatské préci

je pouzit Altmantv model a index INOS5 (1, s. 72).
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Z-score (Altmaniiv model)

Altmantiv model je jednou z moznosti vyhodnoceni souhrnného finan¢niho zdravi
spolecnosti. Pouziva se také nazev Z-score, ktery je slozen z péti ukazateld. Do téchto
ukazatell patfi rentabilita, zadluzenost, likvidita a struktura kapitalu. Patym ukazatelem
je vaha, kterd je pfifazena k t€émto ukazatelim. V praxi se ukdzalo, ze timto modelem
nelze hodnotit malé spole¢nosti a spole¢nosti obchodovatelné na kapitalovém trhu.

Z tohoto diivodu existuji dvé verze, které obvykle odhadnou budouci bankrot (9, s. 189).
Altmanitv index pro spole¢nosti neobchodovatelné na kapitalovém trhu (9, s. 190):

Vzorec pro vypocet:

Z=0,717+X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 x X4 + 0,998 * X5

kde:

X1 — ¢isty pracovni kapital/aktiva,

X2 — nerozdé€lené zisk minulych let/aktiva,

X3 — EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) /aktiva,

X4 —vlastni kapital/ cizi zdroje,

X5 — trzby/aktiva.

Hodnoty Altmanova indexu pro spole¢nosti neobchodovatelné na kapitalovém trhu:

Tabulka 3: Hodnoty Altmanova modelu (Zdroj: vlastni zpracovéni dle 9, s. 190)

Hodnota Interpretace
Z>29 Spole¢nost je finanéné zdrava — nehrozi bankrot
123<72<2,89 "Seda zona" - nelze jednoznaéné rozhodnout
Z2<1,23 Spole¢nost neni finan¢né zdrava — hrozi bankrot
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Altmanuv index pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu (9, s. 190):
Vzorec pro vypocet:
Z=12xX1 + 14*X2 + 3,3+xX3 + 0,6 *xX4 + 1xX5
Indexy X1, X2, X3 a X5 maji stejny vyznam.
X4 — Trzni hodnota vlastniho kapitalu/tcetni hodnota celkovych zavazki

Hodnoty Altmanova indexu pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu:

Tabulka 4: Hodnoty Altmanova modelu (Zdroj: vlastni zpracovani dle 9, s. 190)

Hodnota Interpretace
Z>299 Spolec¢nost je finanéné zdrava — nehrozi bankrot
1,81<Z<2,99 |"Seda zéna" - nelze jednoznacné rozhodnout
Z<181 Spole¢nost neni finan¢né zdrava — hrozi bankrot

Index IN

Index IN lze také nazyvat jako index divéryhodnosti. Snahou tohoto modelu
je zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Altmantiv model a index IN jsou popsany
stejnou rovnici, kterd obsahuje totozné ukazatele a jsou zminéné u Altmanova modelu.
V tomto piipadé je pfifazend véha vazenym prumérem hodnot v oborovém odvétvi.

Z toho plyne, Ze u indexu IN se pohliZi na jednotliva odvétvi (1, s. 74).
Index INO5

Indexy IN vznikl na zaklad¢ bankrotnich indikatord, ale zvoleny model byl vytvofen pro

¢eské podminky. Z tohoto diivodu zahrnuje i hledisko vlastnika (9, s. 190).

Vzorec pro vypocet:

Aktiva EBIT
INO5 = 0,13 ¥ ———— + 0,04
Cizi zdroje

+ 0,21
Aktiva

* NaKladové aroky T >0 *

Vynosy Obézna aktiva
— 1+ 0,09 * — r—
Aktiva Kratkodobé zavazky

*

36



Hodnoty bankrotniho indexu IN05 (9, s. 190):

Tabulka 5: Hodnoty bankrotniho indexu INO5 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 9, s. 190)

Hodnota Interpretace

INO5<0,9 Spole¢nosti hrozi bankrot

0,9<IN05<1,6 "Seda zona"

INO5 > 1,6 Spolecnost tvoii hodnotu

2.10.2 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k bodovému ohodnoceni, pomoci kterého se urcuje bonita
analyzované spolecnosti. Dilezitym faktorem pro kvalitni zpracovani jsou dostatecné

zpracované systémy pomérovych ukazateld u oborovych odvétvi (1, s. 77).
Index bonity

, Index bonity je zaloZen na multivariacni diskriminacni analyze podle zjednodusené

metody “ (12, s. 109).
Vzorec pro vypocet:
Bi-1,5* xj; + 0,08 * X, + 10 * X3+ 5* x;, + 0,3 * X;5+ 0,1 * X;¢

kde:

X1 — Cash flow/cizi zdroje,

X2 — celkova aktiva/cizi zdroje,

X3 — zisk pred zdanénim/celkova aktiva,

X4 — zisk pied zdanénim/celkové vykony,

X5 — zasoby/celkové vykony,

X6 — celkové vykony/celkova aktiva.
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Tabulka pro hodnoceni

Tabulka 6: Hodnoty indexu bonity (Zdroj: vlastni zpracovani dle 12, s. 109)

Hodnota

Interpretace

IB mensi nez -2

Extrémné Spatna

IB € (-2,-1) Velmi $patna

IB € (-1,0) Spatna

IB € (0,1) Urcité problémy
IB € (1,2) Dobra
IB€(2,3) Velmi dobra

IB vétSinez 3

Extrémné dobra

2.11 Zhodnoceni teoretické ¢asti

Prvni ¢ast bakalarské prace byla vénovana popisu teoretickych podkladi pro finanéni
analyzu, které vychazi z odborné literatury. Dale byl vysvétlen pojem finan¢ni analyza,
uzivatelé, ktefi jsou soucasti a jednotlivé metody finan¢ni analyzy. Byly zminény

jednotlivé zdroje, ze kterych finan¢ni analyza vychazi.

Vétsinu teoretické Casti bakalarské prace tvoii problematika danych ukazatelii finanéni
analyzy. Mezi tyto ukazatele se fadi analyza absolutnich ukazatelii (horizontalni
a vertikalni analyza), rozdilovych ukazatel (Cisté pohotové prostiedky, €isty pracovni
kapital, Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond) a analyza pomérovych ukazatelt

(analyza rentability, ukazatel aktivity, likvidity, zadluzenosti a provozni ukazatele).

V posledni Casti byly popsany souhrnné indexy hodnoceni podniku. Do téchto indexi
fadime bankrotni a bonitni modely. Mezi vybrané modely patii Altmanovo Z-score, index
INOS5 (bankrotni modely) a Index bonity (bonitni model).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast bakalarské prace se zabyva spolec¢nosti ADAVAK, s.r.o. V prvni ¢asti
bude popsana analyzovana spoleCnost. Tato Cast je vénovana historii a ¢innostem
spolecnosti. Ve druhé c¢asti bude provedena finan¢ni analyza vybrané spoleCnosti,

tj. vypocet a interpretace dosazenych hodnot ukazateld finan¢ni analyzy.

3.1 Historie firmy a soucasnost

Spole¢nost ADAVAK, s.r.o., ICO: 255 83 484, byla zapsana v obchodnim rejstiiku
u Krajského soudu v Brné dne 2. prosince 1999. Sidlo spole¢nosti je na ulici Nadrazni

¢p. 455 v Adamove.

Spolecnost ADAVAK s.r.o. je stoprocentni dcefinou spolecnosti Mésta Adamova,
statutarnim organem spolecnosti je jednatel, kontrolnim orgdnem spolecnosti je dozorci
rada v poctu 5 ¢lentl. V roce 2014 probé&hla vnitrostatni fuze slou¢enim jméni zanikajici
spolecnosti Zasobovani teplem Adamov, s.r.o. na nastupnickou spolecnost ADAVAK,

S.I.o.

V soucasné dob& ma spolecnost 15 zaméstnancti na pozici vodohospodaisky délnik,
obsluha COV, obsluha kotelny, servis a udrzba nemovitosti s pracovisti ve mésté
Adamové, a v ramci spoluprace s obci Bilovice nad Svitavou v oblasti spravy a udrzby

nemovitosti jsou zajiStovany opravy v bytech i v této obci.

Dalsimi pracovisti zaméstnanci na vodovodni siti jsou Upravna vody a chlorovna

v Josefové, COV, vodojemy Handklv kopec, Horka, Ptacina, Cerpaci stanice Kolonie.

Ve spravni budové sidli administrativni zaméstnanci divize vodovody a kanalizace,

divize sprava a idrzba nemovitosti a ekonomického oddéleni.
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3.2 Cinnost firmy

Spolecnost se zaméfuje na provozovani vodovodu a kanalizaci (distribuce pitné vody
a odvadéni a cisténi odpadni vody), Sprava a udrzba nemovitosti (byti I nebytovych

prostor) a vyroba a rozvod tepelné energie.
3.2.1 Poskytované sluzby

a) Provozovani vodovodu a kanalizaci,

b) vyroba a rozvod tepelné energie,

¢) uklid a udrzba vetejnych komunikaci, chodnikt a zeleng,
d) cinnost tcetnich poradct,

e) vedeni uCetnictvi,

f) rekonstrukce, opravy a udrzba silnic,

g) sprava a udrzba nemovitosti,

h) vodoinstalatérstvi,

i) provoz koupalis$té v Adamove.
3.2.2 DalSi ¢innosti firmy

Spolecnost se také zabyva vodoinstalatérstvim a topenafstvim, dale provadi montaze,
revize a zkouSky elektrickych zafizeni. Provadi rGzné stavby, jejich zmény
a odstranovani. Stard se o uklid a Udrzbu vefejnych komunikaci, dale provozuje
hostinskou ¢innost a maloobchodni prodej smiSeného zbozi. Jako kazda firma vede

ucetnictvi a danovou evidenci.
3.2.3 Zakaznici

Odbératelem rozumime osobu nebo organizaci, kterd né¢jakou formou zaplati za sluzbu
a ziskavd z ni spojeny uzitek. Odbératel, kterému je poskytovana tepelnd energie

je pfimym ucastnikem tohoto procesu.
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3.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Tato ¢ast se zamétuje na vertikalni a horizontalni analyzu. Diky témto ukazatelim budou
interpretovany dosazené hodnoty z ucetnich vykazi za dand obdobi. U horizontalni
analyzy budou porovnany veli¢iny za urcité ¢asové obdobi (piedeslé roky). Vertikalni
analyza bude sestavena na zaklad¢ stavby finan¢nich vykazii propojenych s odpovidajici

veli¢inou.
3.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 7: Horizontélni analyza aktiv v letech 2014-2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka / rok (v %) 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Aktiva celkem 2,01 -3,82 5,08 7,46
[Dlouhodoby majetek celkem -1,52 -5,84 - 2,56 5,76
Hmotny -1,37 -5,84 - 2,56 5,57
Nehmotny 0 0 0 0
Financ¢ni 0 0 18,28 36,69
ObéZna aktiva celkem 9,52 -0,10 19,27 22 68
Zasoby -10 6,35 11,94 28
Kratkodobé pohledavky -6,24 0,18 21,91 7.83
Kratkodoby finan¢ni majetek 29,32 0 0 0
Casové rozliSeni celkem 0,61 -4,46 1,79 -8,69

V tabulce 7 byl zhodnocen procentualni meziro¢ni narust ¢i pokles vybranych ukazateld.
Celkova aktiva v prvnim sledovaném obdobi vzrostla o 2 %, kdeZto v nésledujicim
obdobi (mezi roky 2015-2016) klesla o necelé 4 %. Ve zbylych dvou sledovanych obdobi
rostla 0 5 % resp. 7,5 %. Dlouhodoby majetek klesal ve vSech meziro¢nich srovnani
v rozmezi od 1,5 % do 5,8 %. Z toho hmotny dlouhodoby majetek klesal meziro¢né

v letech 2014 az 2017 a jeho nartst byl az mezi roky 2017 a 2018, a to ve vysi 5,5 %.
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Finan¢ni dlouhodoby majetek byl od roku 2014 do roku 2016 nezménén, k jejich
meziro¢nim nartstim dochézi shodné od roku 2016 do roku 2018. Hodnota celkovych
obéznych aktiv v prvnim sledovaném obdobi klesla o 9,5 %. Nasledujici meziro¢ni
srovnani vychazi témét stejné a od roku 2016 vykazuje spolecnost nartst této hodnoty

0 19 % a nasledné o 23 %.

Hodnota zésob poklesla pouze v obdobi 2014 az 2015, a to o 10 %, ve vSech zbyvajicich
sledovanych obdobi spole¢nost své zasoby navySovala, coz Ize interpretovat prubéznym
dopliiovanim zdsob a mensi pocet provedenych oprav v danych letech nebo zménou
pouzitého materialu a vyvolané nutnosti doplnéni skladovych zasob (zména technologie
opravy vodovodnich a kanalizac¢nich tadt). Kratkodobé pohledavky ve sledovanych
obdobich meziro¢né rostou, coz dle informace ze spole¢nosti, bylo vyvolano vzristem
ceny vodného a sto¢ného a zachovani pravidelnych mésicnich zaloh. Odbératelim
vznikly zavazky az pfi roénim zuctovani ceny vodného a stoéné¢ho a mnozstvi odebrané
vody. Kratkodoby finan¢ni majetek zlstava po nardstu v prvnim sledovaném obdobi
0 29 % dale jiz nezménén. Tento narist byl dan naristem penéznich prostiedki na uctu
spole¢nosti. Hodnoty vyvoje Casového rozliSeni aktiv se stfidaji ve vSech ctyfech
sledovanych obdobi od kladnych do zédpornych hodnot. Tento faktor nejvice ovliviiuji

prijmy pftistich obdobi, a to konkrétné vyuctovani ceny tepla a plynu.
3.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok (v %) 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Pasiva celkem 2,01 -3,82 5,08 7,46

Vlastni kapital celkem 4,53 4,55 -2,56 5,76
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0
VH minulych let 52,67 84,75 21,91 7,83
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VH béZného obdobi 145,68 4,93 79,24 29,26
Cizi zdroje celkem -2,67 -9,74 0,52 -6,43
Kratkodobé zavazky -1,56 -8,17 -39,46 -20
Casové rozliSeni celkem 18,42 -6,31 5,32 -5,82

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze nejvice rozdilnou hodnotou je hospodaisky vysledek,
ten je v daném roce ovlivnén mnozstvim prodané pitné vody a odvedené vody odpadni
a mnozstvim vyrobeného tepla koncovym odbératelim. Vzhledem k tomu, ze se v obou
pfipadech jedna o vécné usmériiovanou cenu, ma spole¢nost moznost vytvofit pouze

tzv. pfiméfeny zisk, pficemz do kalkulace mohou vstupovat pouze opravnéné naklady.

Dalsi polozkou, ktera se ve sledovanych obdobi zasadné meénila, jsou kratkodobé
zavazky, a t0 zejména v letech 2016-2017 a 2017-2018. Hodnoty vyvoje ¢asového
rozliSeni se stfidaji ve vSech ctyfech sledovanych obdobi od kladnych do zapornych
hodnot. Tento faktor nejvice ovlivituje vyuctovani plynu, kdy vyacétovani plynu za dany

kalendarni rok obdrZi spolecnost az v prvnim kvartale
3.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka / rok (v %)
2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem (v tis. K¢&) 57925 59 087 56 828 59 715 64 167
IDlouhodoby majetek celkem| 44 7> 43,20 42,30 39,22 38,60
Hmotny 99,85 100 100 100 100
Nehmotny 0,15 0 0 0 0
Finan¢ni 0 0 0 0 0
Obé&Zna aktiva celkem 26,39 28,33 29,43 33,40 38,13
Zasoby 0,46 038 0,11 0,12 014
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Kratkodobé pohledavky 55,18 47,24 47,37 48,42 42,56
Kratkodoby finanéni majetek| 4436 52,38 52,23 512 57,05
Casové rozlieni celkem 28,86 28,47 28,28 27,38 23,27

Ve vertikalni analyze aktiv je patrny procentualni pokles dlouhodobého majetku. Toto
procentualni zastoupeni z celkovych aktiv klesa z 45 % Vv roce 2014 az na 39 % v roce
2018. Umémé k tomu vzriista po celou dobu podil obéznych aktiv, a to z 26 % Vv roce

2014 az na 38 % Vv roce 2018. Casové rozliseni je po analyzované obdobi 2014—2018

Vv rozmezi od 23 % do 29 %.

3.3.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok (v %) 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem (v tis. K¢) 57 925 59 087 56 828 59 715 64 167
[Vlastni kapital celkem 37,92 38,86 42,24 46,55 47,89
Zakladni kapital 85,59 81,89 33,08 31,48 29,30
Kapitalové fondy 0,50 0,48 0,19 0,18 0,17
Rezervni fondy 8,56 8,19 3,30 3,15 2,93
VH minulych let 3,50 511 3,82 5,38 10,92
VH béZného obdobi 1,85 4,33 1,84 6,35 4,57
Cizi zdroje celkem 52,86 50,44 47,33 43,00 42,95
Kratkodobé zavazky 83,88 84,84 40,86 42,03 39,68
Ostatni zavazky 5,42 4,98 6,53 5,90 2,86
Casové rozliSeni celkem 9.22 10,92 10,43 10,45 9,16

Z vyse uvedené analyzy je ziejmy pozitivni trend vyvoje sloZeni pasiv v jednotlivych
letech. Spolecnost postupné zvysuje vlastni kapital, a to z 38 % v roce 2014 az na 48 %
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v roce 2018. V souvislosti s narGstem vlastniho kapitalu klesa procentualné podil cizich
zdrojl spolecnosti ADAVAK, s.r.0., a to z 53 % V prvnim sledovaném roce az na 43 %

v roce poslednim. Casové rozliseni v jednotlivych letech ziistava na hranici 10 %.

Tento trend ukazuje na fadné plnéni zavazkd spoleCnosti vici bankovnim ustaviim

a leasingovym spole¢nostem a odpovédny pristup v rozhodovani o zapojeni cizich zdrojt.
3.3.5 Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 11: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka/ rok (v %) 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3,19 -3,3 2,20 -4,09
Zj};iggfi hospodareni pied 93,82 1855 264 2250
[Vysledek hospodateni po zdanéni 145,68 4,92 263,40 -22,64
Ostatni provozni vynosy -85,71 -99,35 99,26 -95,33
Ostatni provozni naklady -94,95 54,92 -84 311,48
Vykonova spotieba 4,81 -6,49 4,17 -14,68
Osobni naklady 0,44 4,49 3,99 17,64
Nakladové Groky a podobné naklady -23,87 -40,43 -66,07 0

V ramci horizontalni analyzy byly posouzeny rozdily mezi jednotlivymi roky 2014
az 2018. Bude poukazano na vyznamné rozdily u dulezitych ukazateli. U nichz bude

provedena interpretace pficin danych rozdilt.

Vysledek hospodaieni mezi roky 2014 a 2015 se zlepsil o téméf 94 % pied zdanénim,
respektive 146 % po zdanéni. Divodem byl prodej nepouzivaného hmotného investi¢niho
majetku v roce 2015, a to konkrétné¢ budovy byvalé kotelny v primyslovém arealu
a vozidla. Dale byl analyzovan narust tohoto ukazatele o 264 % mezi roky 2016 a 2017.
V roce 2017 prodala spoletnost zbyly nepouzivany majetek. Slo o prodej tpravny

uzitkové vody v arealu spole¢nosti ADAST a.s., a to v€etné¢ pozemki.
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Dale je vyznamny nariist ukazatele Ostatni provozni naklady mezi roky 2017 a 2018
0 311 %. Tento narast byl zptisoben odpisem pohledavky za spole¢nosti Adamovské

strojirny, a.s. po ukonc¢eném konkurzu.

Nékladové Groky a podobné naklady klesly mezi roky 2016 a 2017 o0 66 %. Analyzovana
spoleénost v roce 2016 doplatila dlouhodoby Gvér poskytnuty Ceskou spofitelnou a.s.

na opravu dlouhodobého majetku na centralni zasobovani teplem.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Vysledné hodnoty rozdilovych ukazatelti slouzi k fizeni finan¢ni situace spolecnosti.
V této ¢asti budou vypocitany ukazatele Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prosttedky

a Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond.
3.4.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu ndm tika, kolik provoznich prostiedkd ndm zlstane

k dispozici, kdyZ uhradime vSechny své kratkodobé zavazky.
3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky znazortiuji hodnotu okamzité likvidity u momentalné
splatnych kratkodobych zavazkt. Vypocitd se rozdilem mezi pohotovymi penéznimi

prostiedky a okamZité splatnymi zavazky.
3.4.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond zndzoriiuje kompromis mezi piedchozimi

rozdilovymi ukazateli.
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Rozdilové ukazetele
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Graf 1: Vysledné hodnoty rozdilovych ukazatelti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapitdl v jednotlivych letech vychazi v zapornych hodnotich, a to
z divodu oboru, ve kterém spole¢nost podnika. Jedna se o vodarenstvi a teplarenstvi, zde
spole¢nost cely rok pracuje se zalohami, které zuctovava az v nésledujicim kalenddinim

roce. Dle energetického zakona a cenového rozhodnuti Ministerstva financi CR.

Vysledné hodnoty ¢istych pohotovych prostiedki a ¢isté penézné-pohledavkového fondu
jsou podobné jako u vySe zminéného Cistého pracovniho kapitdlu. Zejména u Cistého
penézné-pohleddvkového fondu je ziejmé, ze spole€nost nedisponuje velkym mnozstvim
zasob. Dale dochazelo k riistu vysi pohledavek, coz znamenalo pro spole¢nost nedostatek

finan¢nich prostfedki k uhrad¢é okamzité splatnych zavazk.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele slouzi k urceni finanéniho zdravi podniku a jsou rozdélené
do n&kolika skupin. Kazd4 skupina je zaméfena na jinou Cast, ale vzajemné jsou

provazany.
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3.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita definuje vynosnost vlozen¢ho kapitalu. Vyjadiuje pfeménu investovaného
kapitalu v zisk. Spole¢nost mize timto zplisobem vytvaiet nové zdroje. Ve spolecnosti
tyto ukazatele patii mezi nejsledovanéjsi, jelikoz jsou hlavnim zdrojem informaci
u vlozeného kapitalu do spolecnosti. Ukazatele rentability zkouma dosazeny zisk s vysi

zdroju, které byly pouzity.

Ukazatele rentability
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Graf 2: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)
3.5.1.1 ROI

Rentabilita investic je pojem, ktery oznacuje celkovy zisk z investice. Jedna se o jeden ze

zakladnich ukazateli méfeni efektivnosti investic.

Ukazatel ROI je uveden jen pro uplnost finanéni analyzy, jelikoz prioritou ADAVAK,
s.r.o. neni vykazovat co nejvyssi zisk, ale hlavnim ukolem je reinvestice a obnova
do vodovodni kanaliza¢ni sité, dale pak rekonstrukce soustavy centralni zasobovani
teplem a podpora aktivit mésta. Naptiklad v roce 2017 spolecnost Uctovala rezervu

v provozni oblasti ve vysi 2 000 000 K¢ na planovanou opravu vodovodni sité.
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3.5.1.2 ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu je pojem, ktery oznacuje, kolik Cistého zisku pripada

na jednu korunu investovaného kapitalu.

Ukazatel ROE znaci, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu.
Vysledné hodnoty by mély dle pouzité literatury dosahovat vyssich hodnot nez ukazatel
ROA. Dle vysledkii uvedenych v tabulce je vynosnost vlastnich zdroji nizkd. Pouze

v roce 2017 spolecnost dosahuje vynosnosti 13,6 %.
3.5.1.3 ROS

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu

korunu trzeb.

V letech 2017 a 2018 doséhla spolecnosti nejvyssich hodnot, a to 8,8 a 7,1. V ostatnich
letech dosahuji nizsich hodnot, a to vyjadiuje, Ze prodavané sluzby jsou produkovany

s vysokymi ndklady za nizké ceny.
3.5.1.4 ROA
Ukazatel vyjadiuje vykonnost nebo lze pouZit i pojem produkéni sila spolecnosti

Ukazatel ROA ma ve zkoumanych letech rostouci tendenci. Oborovy primér uvadény
ministerstvem prumyslu a obchodu ve vodohospodafstvi je 5,4 %. Do roku 2016 dosahuje

niz$ich hodnot, coz znaci, Ze majetek je do spolecnosti vkladany s nizkou ziskovosti.
3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji Gispé€Snost vyuziti aktiv analyzované spolecnosti. U téchto
ukazatelli je zapotiebi brat ohled na oborové odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi.

Jelikoz se ve vzorci poméiuji trzby (tokova veli¢ina) a aktiva (stavova veli¢ina).
3.5.2.1 Obrat celkovych aktiv

Meéii efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firme. Ukazuje, jak se zhodnocuji aktiva

ve vyrobni ¢innosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti.
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3.5.2.2 Doba obratu pohledavek

Rika, za jak dlouhou dobu (v priméru) zakaznik zaplati za své zavazky, tedy jak dlouhou

dobu jsou v téchto pohledavkéch vazany finance.
3.5.2.3 Doba obratu zavazka

Stanovuje dobu, ktera (v priméru) uplyne mezi nakupem zéasob ¢i externich vykont

a jejich uhradou, tedy jaka je platebni moralka firmy vic¢i jejim vétiteliim.
3.5.2.4 Doba obratu zasob

Udava, za jakou dobu (pocita se ve dnech) firma primérné prodé své zasoby.

Ukazatel aktivity
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==@==0brat celkovych aktiv 0,73 0,75 0,74 0,72 0,64

Graf 3: Ukazatel aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatele aktivity
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Graf 4: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv firmy se pohybuje pod doporuc¢enou hranici 1, v analyzovaném
obdobi se vsak postupné (t¢éméf linearn¢) zvysuje. Lze ocekavat zlepSeni v nasledujicich

letech.

Doba obratu pohledavek se pohybuje v fadu 2-3 mésict, coz je pomérné dlouha doba.
Jelikoz zakaznici této firmy jsou velké spolecnosti, nékteré i mezinarodni (napt. Eden

Europe, s.r.0.), daji se o¢ekavat hodnoty vyssi, zvlasté kdyz jde o stalé zakazniky.

Doba obratu zavazku vykazuje vyssi hodnoty i pfesto, ze ma podobny charakter jako doba
obratu pohledavek. Spole¢nost odebira od stabilnich dodavateld, takZe doba obratu
zavazkl mize byt o néco delsi. Dilezité je pro spole¢nost dodrzeni hlavniho pravidla,

ze doba obratu zavazkl by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek.

Nizké hodnoty u doby obratu zasob znaci, Ze spole¢nost pro svoji ¢innost vyuziva velmi
malé mnozstvi zésob, spiSe nulové. Z tohoto diivodu doba obratu zasob nepiesahuje

ve zkoumanych letech ani jeden den.
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3.5.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadieni schopnosti podniku pfemeénit sva aktiva na penézni prostredky.
Souvisi také s dlouhodobou existenci spole¢nosti, jelikoz nizka likvidita mize byt

zdrojem problému z nedostatku zasob.
3.5.3.1 Bé&zna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zadvazky podniku, tj. kolikrat je
podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby proménil veskera ob&znd aktiva v daném

okamziku na penéZni prostredky.
3.5.3.2 Pohotova likvidita

Je ,,o¢isténa* o ne zrovna piili§ likvidni polozku - zasoby. Jinak fec¢eno, kolika korunami
naSich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K& naSich

kratkodobych zavazki
3.5.3.3 Okamzita likvidita

Udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti, penéz

na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.
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Ukazatele likvidity
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Graf 5: Ukazatele likvidity v tis. K& (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v intervalu 1,5 - 2,5. Bézna likvidita
je pod doporuc¢enym rozmezim, spoleénost neni schopna dostate¢né uspokojit své
vetitele.

V tomto pfipadé je v§e dano podnikatelskou ¢innosti, kterou spole¢nost vykonava, jelikoz
pro svij normalni provoz vyzaduje minimalni zasoby. Doporucené hodnoty pro
pohotovou likviditu jsou mezi 0,7 a 1,2. Co se tyCe likvidity okamzité, také spliuje
doporucené hodnoty v rozmezi 0,2 - 0,5. Spole¢nost je schopna dostat svym zavazkim

z kratkodobého finanéniho majetku.
3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti urCuji vazbu mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani

spolecnosti.
3.5.4.1 Celkova zadluzenost

Charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Ukazuje nam miru kryti firemniho majetku cizimi

zdroji. Vy$§i hodnoty jsou rizikem pro vétitele, predevsim pro banku.
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3.5.4.2 Urokové kryti

Urokové kryti nam fiké, kolikrat jsou uroky z poskytnutych Gvért kryty vysledkem

hospodareni firmy za dané ucetni obdobi. Cim vySssi je tento ukazatel, tim vyssi Groven

finan¢ni situace ve spolecnost.
3.5.4.3 Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluzenosti je také nazyva jako mira zadluzenosti nebo debt to equity ratio.

Ukazatele zadluZzenosti
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Graf 6: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 7: Urokové kryti (zdroj vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost spolecnosti se ve zkoumaném obdobi pohybovala, coz je velice
pozitivni, jelikoz doporucené hodnoty jsou pod 50 %. V priibéhu obdobi 2016-2018 doslo
K vyraznému nardstu ukazatele urokového kryti, ktery nam pro roky 2017 a 2018 vysel
velice ptiznivé a spole¢nost byla schopna hradit Groky svym véfitelim z vysledku

hospodateni.
Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se vyuzivaji predevSim pro zjisténi informaci uvniti spole€nosti.

SlouZi k pozorovani a analyzovani primarnich ¢innosti spole¢nosti.

3.5.4.4 Produktivita z pfidané hodnoty

Zachycuje vykonnost spolecnosti ve vztahu k ndkladiim na mzdy zaméstnanci.
3.5.4.5 Nakladovost vynosii

Tento ukazatel nam vykresluje zatiZzeni vynosi podniku celkovymi néklady.
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3.5.4.6 Materidlova naroc¢nost vykont

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele vyjadiuji zatizeni vynost spotiebovanym materidlem

a energiemi.

Tabulka 12: Vysledné hodnoty provoznich ukazatelti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Produktivita z pridané 7996 | 7925 | 8339 | 8135 | 9968
hodnoty (tis. K¢)

Nakladovost vynost (%) 98 95 97 90 92
l\/!aterialova narocnhost 48 49 47 47 43
vykonl (%)

Ve zkoumanych obdobi se hodnoty ukazatele produktivity z ptidané hodnoty zasadné
nemeénily, vyjimkou byl rok 2018. V roce 2018 dosahoval nejvyssi hodnoty, konkrétné
996,8. Pti¢inou tohoto zvyseni je pokles vykonové spotieby o 4 mil. oproti roku 2017.

wrwe

zaméstnancl ve spolecnosti.

Zjisténé hodnoty u zkoumané spolec¢nosti ADAVAK, s.r.o. vyjadiuji velkou zatiZenost

vynosu. V letech 2014-2018 hodnoty piesahuji hranici 90 %.

Ve zkoumanych letech analyzovana spolecnost dosahuje ptiblizné stejnych hodnot.

3.6 Bonitni a bankrotni modely
3.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k informovani uZzivateldl, jestli v nejbliz§im ¢asovém intervalu
hrozi spolec¢nosti bankrot. Pokud je spolecnost v nejbliz§i dob& ohroZena bankrotem, jsou
vykazovany urcité ptiznaky tohoto jevu. Mezi nejCastéjSi pfiznaky se fadi problemy
s béznou likviditou, s hodnotou ¢istého pracovniho kapitdlu a rentabilitou celkového
vlozeného kapitalu. Z bankrotnich modeld pro potieby této bakalarské prace byly zvoleny

Index INO5 a Altmanovo Z-score.
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3.6.1.1 Index INO5 a Altmanovo Z-score

Vypoctené hodnoty téchto bankrotnich modelt jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Index INO5 a Altmanovo Z-score (Zdroj: vlastni zpracovani)

Model/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Index INO5
Altmanovo Z-score

V teoretické Casti je uvedeno, ze index IN vznikl na zakladé bankrotnich indikatord,
ale zvoleny model byl vytvofen pro ¢eské podminky. Z tohoto diivodu zahrnuje 1 hledisko
vlastnika. Vlastnikem zkoumané spolecnosti je Mésto Adamov, které tuto spolec¢nost
vlastni ze 100 %. Z vypoétu zkoumanych let vysly nasledujici hodnoty.V letech
hospodareni. V roce 2016 byl Index IN05 na hodnoté 1,004, v roce 2017 doslo k nartstu
této hodnoty na 5,310 a v roce 2018 mirn¢ klesl na hodnotu 4,591.

Dle interpretace uvedené v teoretické ¢asti byl Index INO5 v roce 2016 v oblasti tzv. ,,Sedé
zomy”, kdezto v letech 2017 a 2018 spolecnost tvotila hodnotu pro jediného vlastnika,
tj. Mésto Adamov. V téchto letech doslo k vyraznému zvySeni hodnoty EBIT a zaroven

k poklesu hodnoty nakladovych trok.

Ve zkoumanych letech byla hodnota Altmanova Z-score vzdy niZzsi nez 2,89 a v roce
2016 dokonce nizs$i nez 1,23. Dle teoretické interpretace se spolecnost pohybovala
v letech 2017 a 2018 v oblasti ,,sedé zony*, kdy nelze piesné urcit dalsi vyvoj spole¢nosti.
Vyse bylo uvedeno, ze vroce 2016 byla hodnota Altmanova Z-score 1,176, coz

znamenalo, Ze se spolecnost pohybovala v oblasti mozného bankrotu.

Pfi bliz§im porovnani bylo zjisténo, ze v roce 2016 byla hodnota EBIT pouze 1,227 mil.
K¢, kdezto v nasledujicich dvou letech se hodnota EBIT zvysila na 4,467 mil. K¢
respektive 3,467 mil. K¢.

Dle sdé€leni jednatele spolecnosti byla v roce 2016 hodnota EBIT ovlivnéna zejména
tvorbou rezervy na opravu majetku spolecnosti ve vysi 1,5 mil. K¢. Z tohoto divodu
se zvysily celkové néklady a snizil zisk spolecnosti.
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3.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k bodovému ohodnoceni, pomoci kterého se urcuje bonita
analyzované spolecnosti. Dulezitym faktorem pro kvalitni zpracovani jsou dostatecné
zpracované systémy pomérovych ukazateli u oborovych odvétvi. V analyzované

spole¢nosti jde o obor vodarenstvi a teplarenstvi.
3.6.2.1 Index bonity

Vysledné hodnoty indexu bonity ve zkoumanych letech jsou nize uvedeny v tabulce

a nésledné graficky zobrazené.

Tabulka 14: Index bonity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Model/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Index bonity 0,54 0,72 0,78

Dle teoretickych piedpokladd tohoto indexu se spole¢nost pohybovala ve zkoumanych

letech v rozmezi od spolecnosti s urcitymi problémy (2014—2016) po dobrou spole¢nost
(2017 a 2018). Nutné je ovsem podotknout skute¢nost, Ze spole¢nost ma hlavni piedmét
podnikéani vyrobu a rozvod pitné vody a odkanalizovani a ¢isténi vody odpadni a vyrobu
a dodavky tepelné energie. Ob¢ tyto cinnosti podnikani patii mezi tzv. vécné
usmérnované ceny, kde kalkulaci a vysledné ceny kontroluje Energeticky regula¢ni tifad
Ceské republiky a Ministerstvo financi Ceské republiky. Dle sdéleni jednatele spole&nosti
jsou hodnoty primérné a nijak nevybocuji z hodnot obdobnych spole¢nosti podnikajicim

v tomto oboru.

3.7 Souhrn analytické ¢asti

Na zéklad¢ zjisténych vysledt v analytické ¢asti za obdobi 2014 az 2018 lze shrnout silné

a slabé¢ stranky analyzované spole¢nosti ADAVAK, s.r.o.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti byly v prvni ¢asti pouzity absolutni
ukazatele, které vyjadiily pomér aktiv, pasiv a VZZ. U horizontalni analyzy aktiv

dochazelo k vyraznym zménam u polozky zasob. Mezi lety 2014 az 2015 doslo k poklesu
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0 10 %, ale v nasledujicich obdobi spole¢nost navySovala své zasoby, coz bylo
polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek, u kterého doslo k nartstu v prvnim sledovaném
obdobi 0 29 %. Dlvodem tohoto nérlstu je navysSeni penéznich prostiedkl spolecnosti.
Nejvice rozdilnou polozkou u horizontalni analyzy pasiv je hospodaisky vysledek. Jeho
hodnoty v danych letech byly ovlivnény mnozstvim prodané pitné vody, odvedené vody

odpadni a mnozstvim vyrobeného tepla koncovym odbératelim.

Dalsi zasadni poloZkou jsou kratkodobé zavazky, které dosahovaly zdpornych hodnot
zejména v letech 2016 az 2017. Ve vertikdlni analyze aktiv dochdzelo k nejvétSim
meziroénim zménam u dlouhodobého majetku. Od roku 2014 doslo k poklesu z 45 %
na 39 %. Zéaroven s tim vzristal po celou dobu podil obéznych aktiv z 26 % az na hodnotu
38 %. Hlavni poloZzkou u vertikalni analyzy pasiv je vlastni kapitél, ktery se v pribéhu
analyzovanych let postupné zvySoval z 38 % az na 48 %. V ndvaznosti na rist vlastniho

kapitalu klesa podil cizich zdrojti z 53 % na 43 %.

Z horizontalni analyzy VZZ vyplyva zlepSeni hodnot u vysledku hospodateni mezi roky
201422015 0 94 %, diivodem byl prodej nepouzivaného hmotného investi¢niho majetku.
Dalsi vyznamnou poloZkou jsou ostatni provozni naklady, u kterych doSlo mezi roky
2016 a 2017 k nartstu o 311 %. Nartust byl zpisoben odpisem pohledavky ze spole¢nosti

Adamovske¢ strojirny, a.s. po ukonc¢eném konkurzu.

V dalsi ¢asti byly analyzovany rozdilové ukazatele spole¢nosti ADAVAK, s.r.o. Zjisténé
hodnoty v jednotlivych letech u Cistého pracovniho kapitalu dosahovaly zapornych Cisel.
Diivodem téchto hodnot je obor, ve kterém spole¢nost podniké. Jedna se o teplarenstvi
a v takovém ptipad¢ cely rok pracuje se zdlohami, které se ziictovavaji az v nasledujicim
kalendarnim roce. Zjisténé hodnoty u Cistych pohotovych prostredkii a ¢ist€¢ penézné-
pohledavkového fondu jsou podobné jako u cCistého pracovniho kapitdlu. U penézné-
pohledavkového fondu je ziejmé, Ze spoleCnost nema velké mnozstvi zdsob. DalSim
aspektem je rist vySe pohledavek, coz znamenalo pro spolecnost nedostatek finan¢nich

prostiedkil ke splaceni okamzit€ splatnych zavazkd.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza pomérovych ukazateli. U zkoumanych ukazatelti

rentability byly zji§téné hodnoty nizsi, nez jsou hodnoty doporucené. Ptiinou téchto
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vysledkl je odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. Z ukazatelli aktivity je zapotiebi
zminit obrat celkovych aktiv, jelikoz se pohybuje Vv analyzovanych letech
pod doporucenou hranici 1. Pfi¢inou jsou nadbytecna aktiva, ktera vedou k nadbytecnym
nakladiim. Z pohledu doby obratu zasob Ize fict, ze spoleCnost vyuzivd velmi malé

mnozstvi zasob.

Doba obratu pohledédvek se pohybuje v rozmezi 2 az 3 mésicli, coz zna¢i pomérné
dlouhou dobu. Hlavnim divodem je, Ze zakaznici jsou velké spoleCnosti, nékteré
1 mezinarodni, tudiZ se daji ocekévat vyssi hodnoty. Doba obratu zdvazkl vykazuje vyssi
hodnoty, jelikoz spolecnost odebira od stabilnich dodavatelt, tudiz doba obratu zavazkt
muze byt o néco delsi. Dulezité je pro spolecnost dodrzeni hlavniho pravidla, ze doba

obratu zdvazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledéavek.

Na zékladé¢ zjisténych hodnot ukazatele bézné likvidity 1ze fict, ze spolenost neni pfili§
schopna uspokojit své véfitele. V tomto ptipadé je vSe dano podnikatelskou ¢innosti,
kterou spolecnost vykonava, protoze na normalni provoz spole¢nosti jsou zapotiebi
minimalni zasoby. Co se ty¢e zadluZenosti, si spole¢nost vede velmi dobie u vsech
zkoumanych ukazateld. VSechny zjisténé hodnoty maji pozitivni impuls vici vetitelim

1 vlastnikovi spole¢nosti.

U provoznich ukazateld nebyl zjistén zadny vyrazny nedostatek. Jedinym nedostatkem
byl ukazatel nakladovosti vynost, ktery ve vSech zkoumanych letech pfesahuje hranici

90 %, z ¢ehoz vyplyva velka zatiZenost vynost spolecnosti.

Analytickou ¢ast uzaviraji bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich modelt byly
pouzity index INO5 a Altmanovo Z-score. Dle vyslednych hodnot indexu INOS spole¢nost
hospodareni. V nasledujicich letech se situace zlepSila a hodnoty se dostaly nad hranici
»sedé zony”. Pfiinou rapidniho zlepSeni bylo vyrdzné zvyseni vysledku hospodateni

a poklesu hodnoty nakladovych urokti.

Zjisténé hodnoty modelu Altmanova Z-score se pohybovaly v ,,8edé zoné”. Vyjimkou byl
rok 2016, kde se spolecnost pohybovala v oblasti mozného bankrotu. Na zaklad¢ sdéleni

jednatele spole¢nosti byla v roce 2016 hodnota vysledku hospodafeni ovlivnéna tvorbou
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rezervy a opravou majetku, coz vedlo ke zvySeni celkovych nakladi a snizeni zisku

spole¢nosti.

U bonitnich modeli byl vyhodnocen index bonity. Na zakladé zjisténych hodnot u tohoto
indexu lze fict, Ze se spolecnost pohybovala ve zkoumaném obdobi v rozmezi
od spolecnosti s urcitymi problémy po dobrou spole¢nost. Dilezitym faktorem je predmét
podnikani, jelikoz se jedna o vyrobu a rozvod pitné vody, odkanalizovani a ¢isténi vody

odpadni a vyrobu a dodavky tepelné energie.

Na zékladé¢ zjisténi slabych stranek spole¢nosti budou navrhnuta opatieni, kterd by méla
vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Veskeré navrhy budou popsany v nasledujici

kapitole.
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4 NAVRHY NA OPATRENI

Personalni oblast

Z vysledku provedené horizontdlni analyzy VZZ je patrné, Ze zejména mezi roky 2017
a 2018 ve spolecnosti vyrazn¢ vzrostly Osobni naklady a oOstatni provozni néklady.
Je tedy nutné zaméiit se na tento trend a ud¢lat takova opatieni, kterd pomohou
spoleCnosti do budoucna optimalizovat zejména osobni ndklady. Po vyhodnoceni
anasledné konzultaci s oddélenim, které se zabyva touto problematikou, budou navrzeny
nasledujici zmény V personalni oblasti, které spocivaji pfedev§im ve sjednoceni

dispecinkil (dispecink na vodovodni siti) a zméné Vv systému zaméstnaneckych vyhod.
Sjednoceni dispecinku

Smyslem dispecinku je efektivné fidit né€jakou technologickou soustavu. Slovo efektivné
popisuje nejenom zajisténi provoznich funkci, ale i optimalizaci provozu (vynaloZeni
co nejmensich provoznich nakladd). K tomu je potieba zohlednit dva dulezité aspekty.
Prvni poZaduje podrobnou informovanost o aktudlnich a historickych stavech soustavy.
Druhy aspekt vyZzaduje moznost provedeni okamzitého operacniho zasahu. Tyto aspekty
ovSem probihaji v redlném case. Podafi-li se tyto dvé kritéria splnit, 1ze v ramci fizeni
vodohospodaiské soustavy uplatnit pozadavky, které neni mozné splnit pii fizeni

provadéné na mistni Grovni.

V dnesni dobé se technologie a prace s nimi posunuly na vyssi uroven. V tomto ptipadé
bude navrzeno sjednoceni dvou dispec¢inkti na vodovodni siti do jednoho. Diky tomu
se spoleCnosti snizi naklady, které musi vynaloZit na mzdy jednoho zamé&stnance. Tato
zména zahrnuje sniZzeni mzdovych néakladid, ale 1 odvodli zdravotniho a socidlniho
pojisténi za jednoho zaméstnance. Timto zpisobem by spole¢nost méla usettit ptiblizné
402 tis. K¢ ro¢né. Tato zména ovSem ponese i n¢jaké naklady. Naklad, ktery bude s touto
zmeénou spojen, je ptiblizne€ ve vysi 75 tis. K¢. Tato ¢astka je odstupné, které se vyplaci

na zakladé¢ zruSeni jednoho pracovniho mista.

Toto opatteni bude mit dopad na hodnotu hospodatského vysledku (sniZeni nékladii pfi

zachovani vynosu). Diky tomu by mélo dojit ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku,
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zejména ve sniZzeni osobnich nakladt a v ukazateli rentability a urokového kryti.
V prvnim roce zmény bude uspora v hodnoté 327 tis. K¢, jelikoz se do toho promita

odstupné v hodnoté 75 tis. K¢. V dalsim roce bude uspora jiz v plné vysi, a to 402 tis. K¢.

Tabulka 15: Sjednoceni dispe¢inki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prepocet (mésic) 1 zaméstnanec | Odstupné
M¢si¢ni mzda v K¢ 25000 -
Zdravotni a socialni pojisténi (34 %) v K& 8 500 -
Celkem (mésic) v K¢ 33 500 25 000
Celkem (rok) v K¢ 402 000 75 000
Uspora - 1 rok v K¢ 327 000 -
Uspora V dalsich letech v K¢& 402 000 -

Penzijni pripojisténi

Dal$im névrhem Vv persondlni oblasti pro zlepSeni finan¢niho zdravi podniku je ptispevek
na penzijni pfipojisténi. Pfi porovnéni plosného zvySovani mezd zaméstnancti primérné
0 500 K¢ mésicné s piispévkem na penzijni pfipojisténi ve vysi 500 K¢ mésicné, ale
zaroven mzdy nebudou plo$né zvySovany. V dnesni dobé se prispévek na penzijni
piipojisténi

od zamé&stnavatele vyuziva ve vice spolecnostech, nez tomu bylo doposud. Dle mého

nazoru se jednd o velmi zajimavy a motivujici benefit pro zaméstnance.
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Tabulka 16: Pfispévek na penzijni ptipoji$téni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Penzijni pripojisténi | NavySeni mezd
Primérnd mésicni mzda zaméstnance v K¢ 25 000 25500
Priméma rocni mzda zameéstnance v K¢ 300 000 306 000
Zdravotni a socialni pojisténi za rok (34 %) 102 000 104 040
Celkové ro¢ni osobni naklady v K¢ 402 000 410 040
Penzijni pfipojisténi za rok v K¢ 6 000 0
Celkové ro¢ni osobni naklady v K¢ 408 000 410 040
Celkova ro¢ni ispora v K¢/zaméstnanec 2 040

Celkova ro¢ni tispora spole¢nosti v K¢ 30 600

Dle navrhnutého nového systému zaméstnaneckych vyhod analyzovana spolecnost
motivuje své zaméstnance. Tento krok mize vést ke zvySovani produktivity. Nasledné by
mohlo dochézet ke zvySovani trzeb a zarovenn by mohlo dochézet ke snizovani naklada.
Po zavedeni piispévku na penzijni pfipojisténi dojde ke zlepSeni vysledkl hospodateni.
Jak bylo jiZ zminéno u ptedchoziho navrhu, 1 v tomto ptipadé dojde ke zlepSeni finan¢ni

situace spolecnosti, zejména u ukazatell rentability a urokového kryti.
SniZeni vySe zavazki

Po vyhodnoceni ukazateli u analyzované spolecnosti ADAVAK, s.r.o. bylo zjiSté€no, Ze
ve sledovaném obdobi vykazuje vysokou dobu obratu kratkodobych zévazki. Dle této
analyzy spole¢nost ADAVAK, s.r.o. zaznamenava od roku 2016 do konce sledovan¢ho

obdobi nartst doby obratu kratkodobych zavazki.

Pro zlepSeni této situace bude navrzena zmeéna soucasnych uvérovych podminek
a dodavatelskych smluv. U dodavatelskych smluv by se jednalo o prodlouZeni splatnosti
zavazki u klicovych dodavateli, ktefi patii mezi stabilni a nejvétSi dodavatele
analyzované spole€nosti. Dal$i moznosti je dohodnuti kratkodobého dodavatelského
uvéru. OvSsem pomoci tohoto tivéru nesmi dochazet k financovani dlouhodobych aktiv.

V takovém piipadé¢ by Slo o riskantni situaci. Diky této navrhnuté zméné
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u dodavatelskych smluv vybrand spole¢nost ziska zkraceni doby obratu zavazkl
a nasledné by mélo dojit ke zlepSeni hodnot u ukazatelii likvidity a ¢istych pohotovych

prostiedk.

Dal$im néavrhem je tedy zména Uvérovych podminek spolecnosti ADAVAK, s.t.0.
u dan¢ho bankovniho domu. Konkrétné by se jednalo o restrukturalizaci aktudlniho
bankovniho Gvéru. Jednéd se o pomocny mechanismus, diky kterému by doslo ke zméné
sktruktury splatkového kalendare, tedy zména podminek u dan¢ho tvéru. Nezbytnou
soucasti toho navrhu je poskytnuti zaruky od Mésta Adamova. Timto krokem by doslo
ke snizeni vysi splatek jistin a trokt. Konkrétni hodnoty jsou popsany v nasledujici

tabulce.

Tabulka 17: Porovnani uvéra (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Stavajici podminky | Nové podminky
Vyse tivéru v K¢é 690 000 690 000
Pocet let 3 5
Urokovié sazba (p.a.) 4 2
Mési¢ni splatka v K¢ 20 372 12 094
Celkové néklady v K¢ 733 392 725 640

Po zméné stavajicich podminek Gvéru u bankovniho domu se momentéalni penézni
prostifedky na bankovnim uétu zvysi mesicné 0 8 278 K¢&. Pomoci této ¢astky mohou byt

placeny zavazky analyzované spole¢nosti.
SniZeni vySe pohledavek

U spolecnosti ADAVAK, s.r.o. byl shledan problém i1 u doby obratu kratkodobych
pohledavek. Z vysledku provedené analyzy je ziejmé, Ze od roku 2015 do roku 2018
dochdzi k naristu, a to z 65,5 dnli aZ na 90,99 dnti. Tento negativni trend je nutné zmenit
a snizit dobu obratu. Stejné tak objem kratkodobych pohledavek, dle provedené

horizontalni analyzy aktiv, v tomto obdobi neustéle roste.
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Navrh, ktery by mohl pomoci k Snizeni doby obratu kratkodobych pohledavek a také
snizeni objemu pohledavek se zamétuje na zménu systému v této oblasti. Jednalo by se

o zalohovy systém plateb u sluzeb, které analyzovana spolecnost poskytuje.

Tyto sluzby se tykaji pfedevsim Casti spolecnosti zabyvajici se vyrobou a distribuci pitné
vody a odkanalizovani a Cisténi vody odpadni a dale vyroby a distribuce tepelné energie.
Sytém plateb je rovnomérné rozlozen do 12. mési¢nich zaloh. Tyto zalohy maji splatnost
na zacatk kazdého meésice. Po zavedeni tohoto navrhu je spole¢nost povinna odvadét
dan z ptidané hodnoty, ale az dostane zaplaceno od odbératele. U tohoto nového systému
je nezbytné nutné, aby analyzovana spolecnost u nové vzniklych smluv pfidala
ustanoveni o okamzitém odpojeni odbératele, ktery se dostane do ¢asové prodlevy
u platby zalohy. Pokud tento dodatek ve smlouvé nebude, spole¢nost by se vystavovala
do druhotné platebni neschopnosti. Na vypracovdni novych smluv ma analyzovana
spoleCnost poveiené osoby, a proto nemusi vynalozit ndklady na vypracovani téchto

smluv.

Dalsi navrhované feSeni, které miiZe pomoci sniZit dobu obratu pohledavek a vysi
pohledavek souvisi s pfedchozim navrhem. Jednd se o vymdahani nesplacenych
pohledavek. Prvni moznosti je vymahani soudni cestou, formou Zzaloby z titulu
neuhrazenych faktur za vyrobenou a distribuovanou pitnou vodu a odkanalizovanou
a vycisténou vodu odpadni a dale vyrobenou a dodanou tepelnou energii z centralniho
zdroje tepla, kterou analyzovana spole¢nost poskytuje. Postup spociva ve vypracovani
zaloby prostfednictvim pravniho zastupce spolecnosti. Ten poda ndvrh na piislusny soud
dle adresy dluznika a zastupuje spolecnost az do vydani exekuc¢niho titulu. Jakmile soud
rozhodne o podaném navrhu a vyhotovi exekuc¢ni titul, mize se spolecnost obratit
na exekutorsky utrad pro zajisténi vykonu exekuce majetku dluznika. Tento postup
s sebou nese vyssi naklady pro spolecnost a je vhodny u vymahani vyssich pohledavek,

u kterych neni mozny jiny postup.

Druhou moZnosti je vymahani pohledavek svépomoci. Spolecnost si zajisti sama pomoci
upominani, splatkového kalendatre nebo dohodne prodlouzeni doby splatnosti pohledavky

s uznanim vySe dluhu pro ptfipadny soudni spor. Tento zplsob vyméhani je dobry
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zejména u mensich pohledavek nebo pohledavek za fyzickou osobou, kterd disponuje

majetkem.

Tietim zptisobem je moznost zapocteni pohledavek, paklize spolecnost je v obchodim
styku s vétitelem i v jiné ¢innosti. Konkrétné jde o situaci, kdy spole¢nost ADAVAK,
s.r.0. ma pohledavku za druhou spolecnosti, kterd je zaroveil dluznikem analyzované

spolecnosti.

Vysledkem tohoto navrhu bude zkraceni doby obratu kratkodobych pohledavek
a zlepSeni okamzité likvidity spolecnosti. Dle predikce by spolecnost po zavedeni téchto
krokti dosahla snizeni kratkodobych pohledavek az o 5 %. Coz napft. v roce 2018, kde
kratkodobé pohledavky ¢inily 10 414 tis. K¢., by byla ¢astka 520 700 K¢.

Prodej nepouzivaného majetku

Z vysledkli provedenych analyz rozdilovych ukazatelli je patrné, Ze spole¢nost nema
dostatecné financni prostfedky na feseni ptipadnych krizovych situaci souvisejici napf.

S povodni nebo havarii. Z tohoto divodu bude navrzen odprodej nepouzivaného majetku.

Jednalo by se o prodej budovy upravny vody, které jsou na pozemcich Mésta Adamova.
Tento objekt je vyuzivan k vyrobé a dodavkam vody. Cena celého komplexu je dle
zpracovaného znaleckého posudku 2,5. mil. K¢ a hodnota zelezného Srotu (byvalého

vybaveni upravny vody) je dle soucasnych vykupnich cen 320 tis. K¢.

Timto krokem by spole¢nost ziskala dilezité finan¢ni prostfedky, které by mohly byt

pouzity pro feSeni vySe uvedenych vzniklych situaci.
Zhodnoceni navrhové casti

V této Casti bakalafské prace byla navrhnuta opatieni, kterd by méla pomoci spole¢nosti
ADAVAK, s.r.o. ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace. Navrhnuta feSeni vychazi
z analytické casti, ve které byly zjiStény nedostatky u nékterych ukazatelt. Na zakladé

vyslednych hodnot u téchto ukazateld byla navrhnuta tato opatteni:

a) Opatieni v personalni oblasti,

b) sjednoceni dispecinka,
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C) prispévek na penzijni pfipojisténi,
d) snizeni vyse zavazku,
e) sniZzeni vySe pohledavek,

f) prodej nepouzivaného majetku.

V nasledujici ¢asti této kapitoly byla vytvorena tabulka, ktera slouzi pro lepsi prehlednost
porovnani ndkladi a vynost u téchto navrhovanych opatfeni. V tabulce budou popsany

jednotlivé ¢innosti s hodnotami nakladl a vynost. VSechny tyto hodnoty budou uvedeny

Vv celych K¢&.
Tabulka 18: Souhrnné zhodnoceni navrhu (Zdroj: vlastni zpracovani)
Zlepseni
Cinnost Zvyseni vynost SniZeni naklada
cash flow
Sjednoceni dispeCinku
Personaini 1.rok 327 000 K&

oblast

2.rok 402 000 K¢

Pispévek na Zavedeni prispévku od

penzijni zaméstnavatele
Fipojisténi )
PrPY! 30 600 K¢
Zmeéna poskytovatele
SniZeni vySe avéru
zavazku

7752 Ke

SniZeni vySe ZlepSeni vymahéni
pohledavek

520 700 K¢
Budova CHUV
Prodej 2500 000,- K¢
nepouzivaného |
majetku Zelezny Srot
320 000,- K¢
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolenosti pomoci metod
finan¢ni analyzy. Zjisténé vysledky finan¢ni analyzy jsou dtlezitou informaci
pro naslednd navrhnutd opatieni, ktera by méla pomoci analyzované spolecnosti

ke zlepSeni financniho zdravi. Pro tuto préci byla vybrana spolecnost ADAVAK, s.r.o.

Bakalatska préace byla roz¢lenéna do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi
vychodisky dané problematiky a ukazateli pro hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti,
které byly nésledné pouzity v analytické ¢asti. Mezi tyto ukazatele patii horizontélni,
vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, analyza rozdilovych ukazateli, analyza
pomérovych ukazatelli, provozni ukazatele, bankrotni a bonitni modely. Na zavér této

kapitoly byl proveden celkovy souhrn teoretické casti.

Druh4 ¢ast byla provedena na zékladé ptredchozich teoretickych poznatkli. Pro zjisténi
vyslednych hodnot u vSech ukazateld byly pouzity hlavni dokumenty spole¢nosti. Mezi
tyto dokumenty patii rozvaha a vykaz ziskli a ztrat. Finan¢ni analyza byla provedena
za obdobi 2014-2018. Vysledné hodnoty ukazatelli byly zobrazeny v tabulkach a grafem

a nasledné slovné interpretovany. Néasledné byl popséan celkovy souhrn analytické ¢asti.

Posledni ¢ast se zabyvala navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti a vychazela
ze zjisténych nedostatkd v piedeslé Casti. Analyza ukazala hlavni nedostatky v oblasti
ve kterém analyzovana spole¢nost ADAVAK, s.r.o. podnika. Do téchto navrhu byly
zafazeny zmény Vv persondlni oblasti — sjednoceni dispe€inkll, pfispévek na penzijni
piipojisténi, snizeni vySe zavazkili, snizeni vySe pohleddvek a prodej nepouzivané¢ho
majetku. Na zaveér bylo provedeno zhodnoceni navrhové €asti, jehoz soucasti je prehledné

uspotadani finan¢nich dopadl na analyzovanou spolecnost po jejich zavedeni.

Veskera navrhovana opatfeni byla prokonzultovana s vedenim spole¢nosti a je na uvazeni

jednatele spole¢nosti, zda tyto navrhy vyuzije pii svém rozhodovani.
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EAT

EBIT

ROA

ROE

ROI

ROS

\yva

Cisti¢ka odpadnich vod

Cisty pracovni kapitél

Cisty penézni majetek

Cisté pohotové prostiedky

Zisk po zdanéni (Earning After Taxes)

Zisk pred uroky a danémi (Earnings Before Interest and Taxes)
Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu

Rentabilita trzeb

Vykaz zisku a ztrat
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Ptiloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2014.

ROZVAHA

v piném rozsahu
kedni 31.12,2014

(v celych tisicich k&)

Nézey a siclo GBetnl jednotky

ADAVRK 8. r, o.

Nidrafni 455
e 675 04
25583484

Oemateni AKTIVA ,f'a""; 88204 Gietnl obdabi Minui G2 obdobl

. b ] 7 e 57 i
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+DL)| 001 80 586 23 061 57 925 45 464
A Pohedavky za upsany zakladnl kapital 002 0 0 0 0
Diouhodoby majetek (BL+BA. +BIN)| 003 43 175 17 252 25 923 27 274
B. L |Dlouhodoby nehmatny majetek  (soutet Bl 1.a28,8) | 004 40 0 40 0
B. |1, |Zhzovaci vidae 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu 8 vyvoje 008 0 0 0 0
3. |Sofware 007 0 0 0 0
4. |Ocenitelnd préva 008 0 0 0 0
5. |Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhadoby nehmotny majelek 010 0 0 0 0
Nedokanteny diouhodoby nehmotng majetek 011 40 0 40 0
B. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majelek 012 0 Q 0 0
B.JL  |Dioubodoby hmotng majetek  (soucet B a2B.11.9)( 013 43 135 17 252 25 883 27 274
B.IL1. [Pozemky 014 469 0 469 470
2. |Stavby 015 38 471 14 604 23 B67| 25 472
A romwdepnmeeh 5w 3iées] 3 esn 1317| a1 282
4. |Péstitelské celky trvaljch porostd 07 0 0 0 0
5. [Despél zvifata a jefich skupiny 018 0 0 0
6. |Jiny dlouhodalsy hmotng majetek 019 0 0 0 0
7. |NedokonZeny diouhodoby heotry majetek 020 230 0 230 48
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
8. |Ocefiovaci razdil % nabyiérmu majetku 022 0 0 0 0
Bl |Dlsuhodoby inanéni majetek  (soucet B.HL1. a2 BIIL7) | 023 0 0 0 0
B.111.1. |Podily - aviadans asoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Ugetnich jednoticach pod pedstatnym vivem 025 0 0 0 Q
3. |Ostatni dicuhodobé cenné papiry & podily 026 0 0 0 0
2 mu‘;v&y-musninahom‘dm 027 0 0 o 0
5. |Jiny diouhodoby finantni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
7. |Poskytruté zaiohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 o 0




Ozraden| AKTIVA f?:h: 8&2né (tetnd cbdobl Minuke (€. cbidobi
° b c o i Nt Has
C. Obézna akfiva (CL+CI+CIH, +CIv)| 031 21 093 5 809 15 284 | 17 171
C.l.  |zasoby {soute1C. 11.22C.16,) | 032 70 0 70 74
C. L1 |Materd 033 70 0 70 74
2. |Nedokondené vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miada a ostatni zvifata a jefich skupiny 036 0 [v] 4] 0
5 |Zvozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 (4} 0 0
c.l Diouhodobé pohledaviy (soue1 C.H. 1. a2 CII8)| 038 0 0 0 0
C.0.1. |Pohledéivky z abchodnich vztahd 040 0 0 0 0
2. |Pohledéviy - oviddand nebo oviddajici caoba 041 0 0 ] 0
3. [Pohledivky - podstatng vitv 042 0 0 0 0
4, |Pohledéviy za spoletniky 043 0 0 0 0
5. |Dicuhodobe poskytnuté ziohy 044 0 4 0 0
8. |Dohadné Géty aktivnl 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledévky 046 0 0 0 0
8, |Odozend dafiova pohledavia 047 0 0 0 0
cm Krélkodobé pohieddvky (soutet CHIL1. a2 CLS)| 048 14 243 5 809 8 434 11 558
CHl 1. |Pohledivky z cbchodnich vztahl 049 8 125 5 809 2 316 6 237
2. |Pohledéviy - oviddand nevo oviddajicl csoba 050 0 0 0
3. |Pohleddvky - podstatng vilv 051 0 0 0
4. |Pohloddviy za spoleéniky 052 0 0 0
5. |Socidini zabezpateni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stit - dafiové pohlediviy 054 0 0 0 118
7. |Krétikodobé poskytnuté zalohy 055 5 166 0 5 166 4 052
8, |Dohadné Gty akfivni 056 0 0 V] 0
9. |Jind pohleddvicy 057 852 ] 852 1 151
CN. Krittkodaby finandni majetek  {sowdat C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 6 780 0 6 780 5 539
CIVi.  |Penize 059 260 0 260 680
2, |Oéty v bankach 050 6 520 0 6 520 4 859
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 ] 0
4, |Pofzavany krétkedoby finanéni majetek 062 0 0 0 (+]
Dl Casavé roziifeni (01.1.+D13) | 083 16 718 (4] 16 718 1 019
D.L1. |Naklady piistich cbdobi 064 2 0 2 2
2. |Komplaxnl ndklady pfistich obdob! 065 0 0 0 0
3. |Prjmy phistich obdobi 066 16 716 0 16 716 1 017




Cznateni PASIVA Stav v bii2néen dlot. obdobl |  Stav v inulden dZet. cbdobi
a b ¢ 5 ]
PASIVA CELKEM (A.+B.+C1) | 087 57 925 45 464
A, Vigstni kapial (AL+AILCAIL+AIV. +AV.1. + AV.2) | D88 21 964 21 558
A L |Zakadni kapeal (AL1 +AL12 +A13) | o688 18 800 1% 000
A 11, | Zakiadni kapital 070 18 BOO 19 000
2. |Viastni akcle a viastni obehodni podily {-) o71 0 0
3. |Zmény zaidadniho kapitai 072 0 0
Al Kapitaaveé fondy {soutst A.IL1a2 A, 115) | 073 110 360
A 11 |Azo 074 0 0
2. | Ostani kapitikoé fondy ors 110 360
3. |Ocedovaci rozdily 2 pfecenénl majetiu & zévazk( 078 0
4. | Ocefiovact mzdily z plecenéni pfi pleménach obchodnich komporacl | 077
Rozdily z pfemin obchodnich kerparaci 078
6. |Rozdiy z ocenéni pfi pfemanach obehodnich korporact 079 0
Al | Foady ze zisku (A1 +AIN2) | 0BO 1 B80 1 900
ALY, |Rezeevni fond 081 1 880 1 900
2. | Statutami 8 ostalni fondy 082 0 0
AV, |Vysledek hospodaten! minulych let (A1 +AN2) | 083 769 4 632
A N1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084 5 103 4 632
2. [Neuhrazens ztréta minutych let 085 -4 334 0
3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 088 0 0
A.V. 1. |Vysledek hospadafen! bézného (Satniho cbdobi 1+ -/ 087 405 -4 334
A V.2 [Rozhodnuto o zélohdch na viplaty podiu na zisky /-/ 088 0 0
8 Cazl zdroje (BL+BI. +B.+B.IV.) | 0BS 30 620 21 206
Bl Rezarvy (soutet B11.a2B8.14.) [ 080 0 400
B.1 1. |Rezervy podie zvliginich prévnich predpisi 091 0 400
2 |Rezerva na dichedy a podobné zévazky 082 0 0
3. |Rezerva na dad z phjmd 093 0 0
4. | Ostaini rezervy 094 0 0
B.IL Diouhodobé zévazky (soucetBJI, 1.a2 B.1.10) | 095 0 0
B IL1. |Zavazky z obchodnich vztahis 096 0 0
2. |Zavazky - oviddané nebo oviddajicl osoba 097 0 0
3. |Zévazky - podstatny viiv 058 0 0
4. |Zavazky ke spolegnikim 099 0 Q
5. | Diouhodabé phijaté zélohy 100 0 0
6. |Vydané dluhopisy 101 0 0
7. | Dlouhodobé smanky k Ghradé 102 0 0
8 | Dohadné Otty pasivni 103 0 0
9, |Jiné zévazky 104 0 o
10. | Odiofeny dafovy zavazek 105 0 0




Cislo

Censzen! PASVA thdky | SV banbm G2at obdobl | Stavv mnudém Get, abdobi
a b c 5 6
B, Ul |Krétkodobé zévazky (soucet BIN1. a2 BUILT1) | 106 25 685 14 454
B. I8 1. |Zavazky z abchodnich vzish( 107 =371 1 795
2. |Zavazky - oviddana nebo oviidajici csoba 108 0 0
3, |Zavazky - podstatry viv 108 0 0
4. |Zévazky ke spolecnikim 110 1 404 1 404
5. |Zévazky k zamidstnancim "M 325 320
6. |Zavazky ze sociiniho zabezpedan! a zoravotniho pojdtdni 112 188 187
7. | Suit - dafové zévazky a dotece 13 268 588
8. |Kritkodobé phijaté zalohy 14 20 112 5 104
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Gty pasivai 116 357 3 110
1. | Jiné zédvazky 117 1 660 1 986
B.V. Bankowni (véiry a vypomoct (soutst B.IV.1. a2 B.IV.3) | 118 4 535 6 312
BIV. 1. |Bankowni dvéry dicubodobé 19 4 935 6 312
2. |Kratkodobé bankown| Gvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finandni vypomoci 121 0 0
CL Casové roztideni (ClL1+Cl12)| 122 5 341 2 700
C. 1.1 |Vidaje pfistich obdobl 123 5 341 2 700
2. |Vynasy piidtich cbdobé 124 0 0

jestaveno dne: 17,6.2018

*rdwni forma Géatnl jednotcy: Spolefnoet & rufenim cmezenym

f/

fedmét podnikdni detni jednotky: Spriva nemovitost{
‘odpisovy zéznam:

& ;&0::(1\’(!‘( ®

LLEVAR, 5.1

IWO: 235552 48<
DIC: 225553484




Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2014.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Géatnl jodnothy
@ ADAVAX 5. r. o,
NédraZni 458
25583484 e

Omatess TEXT ] Satnincet v Oainim obdabi

. . G| o

\ Triby za prode] 2bedi o1
A Néklagy vynalodend ne prodand zhai o2 0
. Obchodni marke t-A)| 3 0 0
I Viykany (1.a203) | 04 4z 126 44 244
K1, | Tr2ty 28 prode) viastnich virobk @ sideb 05 42 050 44 244

2. | Zména stavu zAsch viastni Snnosy 06 ] 0

3. | Aktivace 07 76 0
B. Vikonovi spotiebe 81.+82)| o8 30 127 33 356
B 1 | Spotfebs materidhs a snargie 08 20 214 22 585

2. | Swaty 10 5 913 10 771
+ Phidand hodnota foAsn8) | 11 11 999 10 888
c. Osobal naklacy (soutet C.1.a2C4) | 12 6 B80S 7 108
C. 1. | Mzdove ndidady 13 4 996 5 182

2. | Oomary Sendm ongan cbchodnl karporace 14 41 59

3. | Nakiady na socldinl zabezpeceni a zoravolni pojtini 18 1 654 1 700

4 | Sociéini nakiady 16 114 167
D. Dané a poplatky 17 791 1 010

Odpisy diouhodobé 6ho & hmotného majetku 18 2 347 1 995

n Triby z prodeje diouhodobébo majetku & maleridiu meem2)| 19 95 100
W1 | Triby z prodeje dicuhodobého mejetku 20 95 100

2. | Tr2oy z prodeje materidk 21 0 0
F. Zistatkowd cena peodaného diouhodob, majetu & fdlu (F.1, = F2) 0 1 559
F. 1, | Zistatkow cena prodaného diouhcdobého maj 23 o 1 559

2. | Prodany materal 24 0 4]
| e o v 25 -2 133 2 804
w. Ostatni provazni vynosy 26 21 40
H. Ostatni provezni nékiady 27 3 506 606
V. Pfevod provaznich vimasi 28 0 0
L Plevod provoznich nédad 29 [} 0
P i vjsledek r i (zohledndni polaZek (+), a2 V,) | 30 799 -4 054




Ozradani TEXT &l:‘ Shutalnost v Olainim sbdosd
2 b c .“:""' "";”'
Vi, Tr2by 2 prodeje cennich papind & podil 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 o 0
VA |Wnosy Z diouhodobého finanénihe majetku  (soutet VLY, a2 VIL3) | 33 0 0
Vil wzmmmavmmmm 2 0 0
2, |Vynosy z ostainich diouhodotrich cenngch papind & podi 35 0 0
3, |Vynosy z o diaubodabého finanéniho majetsu 35 0 0
Vil [Vynosy 2 kritkodobého Sneniniho majetku 37 0 0
K. Niikiady 2 finanining mejetku 38 Q 0
1X, \Vynosy z pfecenéni cererjch papind a dervatd k-] 0 0
L. Naidady 2 pfecenéni canmrich papind 8 dechdtl 40 0 )
M. Zmina stavu rezerv a opravnych polodek ve finandnl oblast! 4 0 0
X, |Vinosové Graky 42 7 6
N, Nakladové Groky 43 247 289
X1 |Ostatnl finanéni vynosy a4 0 0
0. Catani finanéni nakdacy 45 25 23
Xl |Preved fnaninich vinasd 48 0 Q
P Plevod finaninich nikiadi a7 0 0
- Finaneni vysiedek haspodafant (zohladnéni polodek VI a2 P) | 48 -265 -306
Q Daf z pimd za bazncu &nnost (Qr.+Q2)| 48 129 0
Q1 [-splamd 50 129 0
2. |-odidend 51 0 0
et st 03 “ 405 -4 360
Xl |Mimofadné winosy 53 0 26
: Mimoradné nakiady 54 0 0
8 Dad z ptmi z mimofddng Einnosti (S.1+82)| 85 0 0
S 1 |-spaind 85 0 0
2. |-odkdend 57 o Q
2 Mimaladny vislodek hospodatent (X™,.-R.-5) | 58 0 26
T. Prevod podiu na vislediu hospodalent spolegnikim (+1) 58 0 0
e e T D @ 405 -4 334
_ wmmwmwmuwm-m b 534 =4 334

Sestaveno dne: 17.6.2015%

Préwry forma Glatnl jednotky: 8. 1.0,

Pfedmét podnikani (Eetni jedrotky: Spriva nemovitosti
Podpisovy zézram

' N
4 Adavek ©
ADAVAK, s.1.0.
Nacradnl & . 455, 678 04 Adamov
10Q: 2566862184
D18: CZ26563484

Vi




Ptiloha €. 3: Rozvaha spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2015.

ROZVAHA
v plném rozsahu iz & sidhe il jeinctiy
kedri 31.12.2015 ADRVAE 5. - o
{v eelfch tisicich KE)
NEdra¥ni 455
i ryH
25583484
Crratani ARTIVA m Baind Gboind obdobi Mirzhe Of. cbelnls
. b 2 - My i
ARTIVA CELKEM (A.+B.=C +0l)| 01 831 118 24 031 59 087 57 825
B, Piskdediviy 8 upsany sikladni kapital o2 i ul a L]
B. Dlowhodoby majetek (Bl # B +BIL) | D03 43 750 18 222 25 528 25 923
B, 1 |Dleubodaby nebmotmy majetek | soufel 81,1, 62 B8] | 004 0 o ] 40
B. I.1. |2fzovaci vidae a0s a o o o
2 |Mehmatnd visledky wizkumu & vivoje 006 4] 0 o o
3. |Sofware oar o] a 0 0
4. (Ocanitak priva DOR ] 0 i} a
5 |Goodwil Loa a o Q 4]
6, |Jing dlouhadaby nehmotry majetek 0o Q o 0 [&]
T. | Medoonbany diouhadaby nehmatng majetek. o1 0 a o 40
B, |Peskyinubé zalehy na diouhodaby nehmatng majetek o2 [¥] q ] ]
B. I Dlcuhedoby hmolry majstek  (soudet B011. a2 BALE) [ 013 43 750 18 222 25 528 25 BR3
B.IL1. |Pozemky o4 3ana 0 303 469
2. |Savby s 38 B44 15 644 23 200| 23 887
B e o viclasuboryhmatieh | g15 | 4 g92| 2 578 1894 1 317
4, |Péstitnlsiob calky irvaljch porosth o7 0 L] 0 o
5. |Dospiitd rvifata a jefich skupiny o o a 0 a
6. |Jing Suhadeby hmety majetak g 0 o a a
7. |Medaionany dicuhadobsd hmalng majelek ] 31 W] il 230
B | Poskyinuté rélohy na douhadobd hinolng majelek. an a o o o
8. | Geofovact razdil k nabylémm majetku o2z ] a o o
B.HI, Dicuhodoby fnanén majetsk  (soufed 8,011, a2 BILT.) | 023 o 0 a 0
BUIL1.  |Padily - ovladand cscha ba o 4] 0 0
2. |Padily v Glatnich jadrefubch pod podstatngm vivem 0zs 0 W] 0 0
3. |Ostatni diouhcdobd cenné paping a podily i} a o [i] ¥]
i mﬁmﬁw-mwmmmwmmm& arr a 0 B o
8. |diny diauhcdaby finanéni majetek 026 v] a a 0
6. |Pofizovang dlouhodaby Snanénl majetek e 0 0 0 a
7. |Poskyiruié rakoby ra diouhodoby Anardni majalek 030 0 o 0 0
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Cenateni ATV s Bitine teainl shdobl Misuih 5. chckobl
: . . [ [ o e
'+ Onédna akiha [C.L # G+ GIIL + G | 031 22 548 5 B0S 16 739 15 28B4
Gl |Zasoty {Boutet . 1.1 a2 C.8,) | 032 &3 o 63 70
G, |Material a3z &3 o 63 70

2. |Madekerdend virobe 8 pololouary [T [¥] a V] o
3 |Virobly 035 o [u] 0 o
4. |Miadi a cstainl nvifata a iich skupiny 034 0 o Q 0
5 |Zhedi LT 0 o Q ]
6. |Poskyinubé zéiohy na chsoby ik ] i 0 0 4]
CL Diouhodaobié potediviey (wouBet €01, 1, a2 CLEY | 038 o a o v}
C.L1.  |Pohledévky z abchodnich vataii 40 o 4] 0 o
Z. |Pahloddvky - culadana neba oviddaic cacke 041 0 ¥] 4] 0
1. |Ponladivky - podslaing viv 042 Q ] 4] Q
4. |Pohledivky Ta spoksiniy 043 4] a o 0
5. | Dlouhodobs posiornuté zéliehy 44 ¥] a il o
B [Dohadmd ddty skifmi 45 o 0 0 i
7. |Jiné pahladawky 046 0 o 4] Q
8. |Oulodena daficwa pohladavks 47 a a 4] 0
=111 Krdlkodobe ponledivioy (soudel CAILT. 22 €.01L9.)| 046 12 717 5 809 T 908 B 434
€M1, (Pohledivky  sbchodnich vetad D48 B 129 5 808 2 320 2 318
2. |Pahledéuky - cvlsdana nebo oviddajicl csobs 050 0 a a
3. |Potlledivky - podstaing viv s o 0 4]
4, |Pohleddvky za spolelnicy a5z a o T
5, | Sockdinl zabezpetani a drnosni pojiting 053 a o o
B | Stdl - dafiowd pohleddvey 054 12 Q 12 0
7. |Kritkodabe poskyirul zakiy 055 4 659 o 4 E59 5 166
8. |Dahadné ety akivni 58 a 0 o 0
9, [dindh pohliaciviy 057 917 a 917 952
Ch.  |WniSkodoty Srentni majelek  (soutet S0v,1a2 CIva) | 058 B 768 o] B 7a8 & TRO
CNI.  |Penize 058 168 o 159 280
2. |ikty v bankach 06D & 599 ] 8 599 6 520
3, |Kratcodobs cenné papiry a podily 061 1] ] 8]
4. |Pafizovany kratuodaty Grantni majeik [ o i o
DL Sasowé rozilen| 0.9, + a3 [ 083 16 820 o 16 820 1& 718
Q.1.1. [Maklady pigtich oboabl 0E4 2 o 2
2. |Kempkoni ndkisdy pAglich abdobl il a a o [¥]
A | Pfjmey phstich obdobi OBE 16 B18 a 1l B1B 16 Tle
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Carateni PRSI, tadiy | St w bdbeden Gial cbaobi | Staw v minubim dSet obdoki
] B [ -] L

PASIA CELKEM (A +B.+CL)y | 067 59 087 57 8285

A WVizstni kapitil (AL AL & AL + AV, + AN + AVZ) | 068 22 959 21 954

AL Zdkjadnl kapial (A1 4412, #A13) | 0E9 1ls aoo 1ls goo

A 11, | Zakisdnd kapitsi 07a 18 8OO 18 a0o0

. |Wiesini akcie & viasini cbehodnl podily (<) 0T a a

3 | Zmitny zakiadnihe kapilii arz a i}

AL Hapitdlove fondy {soutet A 1L a2 A 115) | 073 110 110

A L1, | Adia or4 o o

2. | Dstatni kapitakovd fondy 075 110 110

3. | Deafovaci reedily £ pfecenind majesu & 2évezki 078 a 4

4, | Deafovac roedily 2 pRacenini pf plamdnich sbehednlch korporact | 077 a ]

5, |Razdily 2 pfamén abchodnich korparaci a7 li] 4]

6, | Roediy £ ocenénd pf plemiindch obehednich karporaci a7e 0 ¥]

ANl | Fondy ze zishu (ALY, + A2} | D80 1 880 1 880

A LA | Fazanmi sand & 1 880 1 BABO

Z | Statutdmni a cstaind fandy 8z 0 il

A Wisledek hospodafeni minutych et AN +AR2) | 083 1 174 763

AN | MeroedBleny sisk minuljch les 084 5 103 5 103

2. | Meuhrarend zirdta minulych ot 085 =3 929 -4 334

3, | Jdirg vysledak hospodafeni minuljch lat -] o 0

AW 1. | Visledek hoapodafen] bédného Geatning ohaobi i+ - 0er 385 405

AW, 2, |Rezhodnuto o zalohéch na viplaty podils na zisku &M nas Q 0

B. Cizf zdroje (B4 BIL+ B+ B | 088 29 803 30 620

B. L Rezervy {soutst B..1.aE B.L4.) | 080 1 0oo o

5. 1. 1. |Fezervy podie sddSinich prévnich pledgisd o 1 000 0

2 | Rezerva na dbchaody @ podobng sévarky e 1] Li]

3. |Rezerva na daf z pfjmi i} i}

4, | Cistatni rezansy 054 o} [+]

B. Il Diouhedabé Zavazky (scubet BIL 1. &2 BIL10) | 088 o [+]

B.Il. 1. |Zévazky z obhchodnich vatahi 08 o o

2 |Zdwazky - oulddand rebo cviddajic cacha a7 0 o

3. |Zévazky - podstatmy vk oed a a

4, | Zdvariy ke spolelnikim L] Q o]

5. | Dicuhodobé plijat zakhy 100 4] W]

. | Vydars diuhopisy 101 0 i)

7. | Dtouhadobe smanky k Ghradé 102 o 0

B. |Dohadné G2y pasivl 03 1] a

8. |Jind zéveamky 104 4] 0

10. | Odladany dafeny zdvarek 105 4] 0




1&: 25583404

Caznadanl PASIVA &'ﬁ St v biiném Otat. cbdebi | Stw v miulm Ot adosi
s b ¢ 5 [
B.HL.  |Kratkocobd zavazky (soutet BIILY. a2 BIL11.) | 106 25 284 25 685
B. 1. 1. | Zévazky 2 obchodnich vztahd 107 1 406 1 371
2. |Zavazky - ovlddand nebo ovadajici osaba 108 i} 0
3. |Zavazky - podstatng viv 108 0 0
4. |Zavazky ke spolelnikim 10 1 404 1 404
5, |Zévazky k zamésinancim m 288 3258
6. |Zévazky ze soclinine zabezpeteni 3 zdmvotning pojatani 12 161 188
7. |Stat-dafovs zavazky a dolace 113 A28 268
8. |Krdtkodobé phjate zalohy 114 20 157 20 112
9. |Vydané duhoplsy 15 0 0
10. | Dohadné Géty pashmi 16 48 357
11. |Jiné zdvazky "v 1 485 1 660
BAV.  |Bankowni ivéry a vypomocs (scudet BIV.1.a28.1v.3) | 118 3 519 4 935
BV, 1, |Barkowni ivéry dlouhodobé 14 3 519 4 935
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3, |Knatkodobeé finanéni vypomod 121 a 0
C. I |Casove rozigeni (Ci1+crz) | 122 6 325 5 341
C. L1, |Vidaje pfistich obdobi 123 6 325 5 341
2. |Vynosy plistich obdobl 124 0 0

Sestaveno dne: 13 'ﬁ- m

Pravni forma Gletrd jednatky: Spolednost s rufenin omezenym

Pfoadmés podnikén| Géetni jednotky: Spréva itost]
Podpisavy zdznam:
$ Adavak o
ADAVAK, s.1.0.

Nédrazni 2. 455, 879 04 Agam,
1IC0: 25584 434 =
DIC: €725583484



Ptiloha ¢&. 4:

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2015.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kednl 31.12.2015

v celych tisicich K&)
Mz o sidls (et jednotky

ADRVAE 5, T, @
[+
Ridraini 458
25583484 R
Cznateni TEXT ,Em Shulatnost v lininim obdobl
. b e I A
I Tekhy 28 prodaj rhaki ] a i)
A Maklady wynalodand na prodand mbaki 0z a ]
+ Obehodnl marks L-A)] 03 a a
IL ey L1, adna) | o4 43 4589 42 128
I, [ Trity za peodej viasinich wirobki a slufeh 05 43 469 42 050
2. | Zmifna staru zdscb wiasini Snnoati 1] o [¥]
3, | Aktvace 0T ] T8
B. \ijkancrd spotfnha B4 +B.2) | 08 31 575 30 127
B 1. | Speffeba malsddiu a enamgic [ 21 133 20 214
2. | Shudby 10 10 442 3 813
+ Pidani hodnola (l-A+lB) [ 11 11 B854 11 995
c. Oechnl ndkiady fsoubst G 1, a2 C4) [ 12 & B35 5 BOS
c 1 v el sy 12 5 074 4 996
2 | Odmdny Sendm ogdni sbehodn] korporace Ll 45 41
3. | Makdady ra socini zabezpecen| a zdravoin] pejisani 18 1 E&56& 1 654
4. | Sociini nakiady 16 59 114
o, Dand & poplatky 17 597 791
E. Odpisy diouhcdobéhe rehmaolngie 8 hmendho majetiu 18 1 943 2 347
i Triky 2 prodeje diouhodobého majeto a mataridlu (L1 +ML2) | 18 1 071 95
L. | Tedty = prodaje dicsodebera majtk 2 1071 95
Z | Trtoy 2 prodeje malerdl 1 i} 0
F. Zostatkovd cena prodandho diouhedob, reptos o materis [F.1, + F2) | 22 1l 174 0
F. 1 Zigtatkovh cana prodanéha diouhodobéha majetu 23 1 174 [+]
2. | Prodery maedal 24 o o
G. E‘;:‘u';?::"“-"“-’::m?:‘ﬂm“’“ 25 1 000 -3 133
n. | Ostatnl provezn] vinosy 265 3 21
H. Oiesaini pravasi nakiady g 177 3 506
W, Plewvead provearich vinesd 1. ¥ i}
1. Pfevod prowoznich nakladl 20 o [}
Provoen| wisledek Faspadaient {zahlednni poladek (+), a2V} | 30 1 242 799
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18: 25583484

Ot TEXT ,‘i‘:; Shumost v etnim obdobl
a b . o o
. Traby z prodeje conngch papird a podit 3 0 0
J. Prodané cenné peplry a podily a2 0 0
VR |Vymesy z diouhodobého finanénibo majetks  (soudet VIL1. s2 VILA) | 33 0 0
Vil "9"""“ I'i”:'“":“ Addanjch osobdch av Jednolichch pod 34 0 0
2. |Vynosy z ostainich dicuhodobych cennyeh papind & podil 35 Q 0
3. |wrosyz iho diouhodabého fn a) 38 0 0
Vill. | Viynosy z kndtkodobého finanéniho majetas 37 0 0
K. Nakdady z finanénino majeti 33 0 0
IX.  |Vynosy z piecandni cannjch papird a dervatl 39 0 0
f Nakiady z plecaniini cennjch papirl a derttd an o 0
M. Zmina stavu rezerv a opeavnych polodek ve finanéni oblasti 41 0
X Vynasove Groky 42 2 7
N. Nakiadavé droky 43 188 247
XI.  |Ostatré finanini wincsy 4“4 0 0
[+ Ostaini finanéni naklacy a5 21 25
Xl |Plevod fnannich winosd a6 0 0
P. Pleved traninich nakiadd 47 0 0
‘ Finantni vysledek hospodaf {zohlecndni polozek VI, a2 P.) [ 48 -207 -265
[} Dad z pfymi za biZnou &innost (Q.1.4Q2) | 49 40 129
Q1 [-splaing 50 40 129
2. |- ododend 51 o 0
.2y 52 995 405
XL |Mimotadng vynosy 53 0 0
R Mimatadng naklsdy 54 0 0
S, Dafi z pfimd z mimahadng Snnosti (S.1+82)| 55 0 0
S 1 |-splatna 56 0 0
2. |-odoZena 87 0 0
. Mimotadry vysiedek hospedafeni Xin.-R-8) | 8 0 0
T. |Provod podily na vsledkw hospodaten! spalecniim (+-) 59 0 0
Fﬁbﬂwl mmwﬂ-i S 60 995 405
/PN oot sl zamini ‘ iy [L9 1 035 534
Sestaveno dne: 13 'ns" st
Prinni forma Ocetnd jednotky: 8. ¥, 0.
Pfedmét podnikanl Géetnd [edrotky: Spriva nemovitosti
Podpisovy zéznam: ‘ Adavak ®
ADAVAK, a.r.0.
NikiraZn| &, 455, 672 04 Adamoy

I1C0: 28553 484

DiC. C225583484
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Ptiloha €. 5: Rozvaha spole¢nosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2016.

ROZVAHA
v piném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
ADAVAK 5. r. o.

ICO Nadraini 455
Adanov
25583484 679 04
Omratond AKTIVA gr;, Dédns DEaind obdobd Minad 05 abcabl
. o «| Mw s v il

AXTIVA CELKEM {A+B.+C.40) (00T BO 170 23 342 56 828 59 087

A, |Poniedivicy za upsany zakiadni kapitil 002 0 0 0 Q
il. {Dloubodoty majetek {Br+BR+BHL} 003 44 155 20 118 24 037 25 528
|81 o i fetB1.1. 02 B152) | 004 0 0 0 0
1 yslecky vyzk avjvole w05 0 0 Q 0
2 4 priva ooe 0 0 0 0
241, Saftware 007 0 Q 0 0
22 Ostainil oceniteld préva ooe 4] 4] 0 0
3 Gooawll 008 0 Q 0 0
4 Ostaini diouhodobry nehmolng majstek 010 4] Q 0 0
5 Paskyinut zakohy na d ::;*E;r"""“*' o1 0 a 0 0
51 Paskytnuté zalohy na dioubodebyy nehmoty majelek 012 0 0 0 0
52 Nedokoodany diouhodoby nehmotng majetak 013 0 Q 0 0
B ¥ ¥ maj (souiet BR1. a2 BIS2) |014]| 44 155 20 118 24 037 25 528
1. Pozeeniky o sty 015| 39 484| 17 223 22 261 | 23 503
14, Pazermiy 016 303 0 303 303
1.2, Stavby 17| 395 181 17 223 21 958 23 200
2 Hmoind mowit viicl a Jejoh soubary 018 4 632 2 895 1 737 1 994
3 Ocodovaci rozdil k nabylému majsto o019 0 0 0 0
4 Oatati diouhodolry hmatrry majetek 020 0 0 0 0
41, Péstbciské ooky thaljich porost 021 0 0 o 0
42 Dospéld zvifata a jjich skupiny oz 0 0 0 0
43 Jig diouhodoby hmotn majatek 023 0 0 0 0
5.1 Posikytnuté zalohy na diouhodoby hmatny majetek 025 0 0 [+] 0
52 Nedokenéeny douhocoby hmotng magetek 028 39 0 39 31
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AL: £2J303%0%

Ozaten AKTIVA b [P p— Minuké 0, cbobl
. b | = i " -
B Dicuhodobyy finanéni majetek (soutet BIILY, a2 B.ILT2) | 027 0 0 0 o
1. Podily - oviéidend nebo oviadajci asabe 028 0 0 0 0
2 Zaplitky a (vbry - oviddand nebo ovddajici asabu a2 0 0 0 0
3 Podiy ~ pocstatrry viv 030 0 0 0 0
4 Zaplitky a Gy — podstatre viv 031 0 0 0 0
5. Catatni diouhodabi cennd papiry & posly 032 0 0 0 0
6. Zoplithy @ (véry - ostaini 033 0 0 0 0
1. Ostatni vajict finanéni majetek 034 0 0 0 0
7.4, Jiny dounctrvajici firanén| maytek 035 0 0 0 0
12 Poskytruié zalaly na dlouhcdoby finanini majelsk 036 0 Q 0 0
c. Obéknk sktiva {CL+CR+CHL+CIV)|037| 195 946 3 224 16 722 16 739
ci Zisoby {soudet C. 1.1, a2 CL5) | 038 67 0 67 63
1. Material 039 67 0 67 63
2 Neclokoriand vitoba a pokstovary 040 0 0 0 [¢]

Virobiky a zbodi 041 0 0 0 0

3. Vyrobicy 042 0 0 0 0
32 Zbo 043 Q 0 0 0
4 Miacé a oswatn| zvifata a jsjich skupiny 0 0 0 0
5. | Poskytnuts 28iohy na zasctry 045 0 0 0 0
c.l Pahlediviy (CA1+CN2) |046| 171 146 3 224 7 922 7 S08
1 Dicuhodobé pohldivky 047 0 0 0 0
11 Pohleddvky 2 cbchodnich vziahl 048 0 0 0 0
12 Pohledivky - ovisdana reo oviddajicl osobs 043 0 0 0 0
13 Pohledivky — podstainy Wi 050 0 ¢ 0 0
14, OdioZens dahovd pohlecdnks 051 0 0 0 0
15, |Pohledivky - ostatré 052 0 0 0 0
51, |Pohladévky 28 spoletniky 083 0 0 0 0
62, |Dicutodobé poskytnute zaloby ne4 4] Q 0 0
5.3. |Dohadné Gity skt 055 0 0 0 0
54, |Jiné pohledavky 055 0 0 0 0

Xiv




1&: 25583484

Oznatan! AXTIVA ko) [ ap— [OSp—
’ . M O 0 O 00 N O I

2 Kratiodols pohledivky 057 | 11 146 3 224 7 922 7 808

23.  |Pohledivky 2 cbchadnich vztahi 058 5 377 3 224 2 153 2 320

22, |Pohedivky - oviadana nabo oviddajicl csoba 058 0 [¢) o [V}

23, |Pohleddviy - podstatrg vitv 060 0 0 Q 0

24 Pohlacikvky - ostatni 061 5 769 0 5 769 5 588

4.1, |Pohladévky 28 spoleaiky 062 0 0 0 0

4.2, | Secidin zabazpatan| 8 2dravoln| pojitssnl 083 0 0 0 0

4.3 | 5181 - dafiovi: pobleciivky 054 413 0 413 12

4.4, | Keithodobé poskyruié zhlohy 065 4 451 0 4 451 4 659

4.5, | Dohadné Oty akivn 068 0 0 0 Q

4.5, |Jind pohledavky a67 905 0 905 917

cm Kritkodoby finantni majetek {Canr.+cm2) | 068 0 0 0 0

1 Podily - oviddanrd nebo ovadaici osoba 089 0 0 0 0

2 Ostatn| krtkodaby finanini majetek 070 aQ 0 0 0

Cc.v, Pandini prostiedky ([Cv1.+Cavz) | 071 8 732 Q 8 733 8 768

1 Penkinl prostfacky v pokisdng 072 147 0 147 169

2 Pendini prosttadky ra Gitech a73 8 586 0 B 586 8 599

D. Casovi rozlident aktty (01.+02+03)/074| 16 DGS9 0 16 069| 16 B20

1 Naklady péistich obdobi 075 18 0 18 2

2 Komplexni naklady pfigtich obdobi ore 0 0 I 0

3. Pmy pristich codabi 17| 16 051 0 16 051 16 818
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1&; 25583404

Qznatanl PASIVA 2‘;",; Stav v bidrdm Glel, obdobi | Seav v miauibm coet. addori

n b < 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 56 828 59 087

A \iastnl kapital (AL + AL+ ANl + AN+ AV ¢ AV.L | 079 24 003 22 959
AL Zakladri kapitsl {ALL #AL2. +ALL) | 080 18 800 18 80C
1. Zakiadn| kapital et 18 BOO 18 800
2 Visstnl podily (-) ca2 0 0
a Zmiry zikiadniho kepitily 083 0 0
Al Alic a kapitalové fondy (soutet AdLT. ¢ ANZ) | 084 110 110
1 AZio 085 0 0
2. Kapithlové fondy 086 110 110

21, |Ostanl kapitslové fondy oer 110 110

22 | Ocefavesi rozdily z plecendnl majotku & 2&vazki (+/) 083 0

23, I:I-]‘ o rozdily 2 precendni ph ples h obchodnich koporad | nag 0 0

24, |Razdiy z plemén abchodnich korpoeact (+1-) 080 0 0

25 | Rosdily z ocendini pf plemiinach cbchodnich komoract (+-) 081 0
Al Fondy ze zisku (ALY +AN2) | 082 1 880 1 880
1 Ostatn| reznewn| fondy 033 1 B8O 1 880
2. Stanstimi & ostatrd fondy 094 0 0
ANV, Vysieduk hospedafen! minulych lat (+/-) (A1 + ANV2e ANE) | 095 2 169 1 174
1, Nerozdéleny 7k mirujch st 95 S 103 5 103
2 Neuhrazend ziréta minutjch et {-) 037 -2 934 -3 929
a Jing viuledek hospodafeni minutjch et (+/-) 088 0 0
AV. Visiedak hospodafeni bazniho Gtetniho obdebi {+/-) 059 1 044 995
AV, Rozhodnuto o z8khove wplats pociiu na ziski {-) 100 0 0
B.+C. |Clzizdoje (soutetB.+ L) | 107 26 B899 29 803
B. Rozeevy (soutet B.1, 3k B.4) [ 102 2 000 1 000
1 Feznrva na ddchody a podoling zavazky 103

2. Rezerva na daf z piymd 104 0 0
3 Rearvy pocle 2vissinich prinnich pledoisl 105 2 000 1 000
4 Ostatnl rezarvy 108 0 0
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18: 25583484

Cimbo

Oznadeni PASIVA Ty | Stawvbdinim 66 codobl | Staw v minudém 02, cbdobi
8 b c H 4]
¢ Zavazky (CLeCh) | 107 24 899 28 803
cl. Dicuhodobd zavazky {soutstC.L1.22CA0) | 108 1 680 3 516
1. Vydand diuhopisy 109 0 0
1.1, |Vyménitelng dubopisy 110 0 0
12, |Ostawni diuhopisy m 0 0
2 Zavazky k (vérovim institucim 12 1 680 3 519
3 Diouhodobd pifats zéiony 113 0 0
4 Zavazky z obchednich vatahls 114 0 0
5. Dicutiodobe sminky k Ghvacd 115 [} 0
6 Zawazky - odcand nedo oddslicl csoba 116 0 0
7. Zévarky - podetatny viiv "7 0 0
8. OcloZeny dafovy zévazek 18 0 0
9. Zivazky - ostatni 119 0 0
8.1, |Zévazky ke spoenicim 120 0 0
9.2, |Dohadnd Géty pasival 121 0 0
848 |Jine zdvazky 122 0 0
c Krithodobd zivazky (soutet C.IIL1, a2 C.MB,) | 123 23 219 25 284
1, Vydané diuhopisy 124 0 0
1.1 | Vymdnieing dubopisy 125 0 0
12 | Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 Zavazky k Gvarovym institucim 127 0 0
3 Kratkocobi péiate zalohy 128 17 692 20 157
4 Zavazky 2 obehodnich vashi 129 1 814 1 406
5 Kratkooobd sménky k Ghrach 130 0 0
[ Zérvazky - ovifidana nebo oviadajici osoba 131 0 0
7. Zévazky - podstanng viv 132 ° 0
3 Ziwazky ostatni 33 3 713 3 721
8.1 Zévazky ke spolednikim 134 1 404 1 404
B2 | Kedodobeé tnanéni vipomook 135 0 0
83 |Zévazky k zaméstnancim 136 345 288
8.4, |Zaazky 2o socidinibo 8 zdevomine pojstinl 137 197 161
85 |5t - dafows zivazky a dotace 118 215 335
886 Dehadné Xty pasivai 139 185 48
87 |Jing zavazky 140 1 367 1 485
D. Casové razlideni pasiv ©1.+01) | 141 5 926 6 325
1. | Vydsie pfttich obdob 142 5 926 6 325
2 Viyrosy péiétich obcobi 143 0 0

Sestavenodoe: 31 .5, 2017
Prévai forma 08eini jednotiy: Spoloe?osc 5 rulfenin cmezenym

Podpisovy z&znam:

mwmkm?ﬂm nemovitosti
o L
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Ptiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2016.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2016
(v celgch tisicich X&) Nazev a sidlo (&etni jednotky
IO ADAVAK 8. r. o.
25583484 Ay
673 04
Omateni Text f”": Suutetnost v Gataim cbdobl
2 b . uu?u 'mg.m
L Triby z prodeje vyrobid a ski2ed 01 42 035 43 469
I Triby 28 prode) zbodi 02 0 0
Vikonava spotfeba (soufetAt.azAl) | 03 29 526 31::575
A1 Nikiady vynaloZené na prodand 2bo2i o™ 0 Q
Spotfeba materidu a energle 05 19 924 21 133
3. |Shuby 06 S 602 10 442
I8 Zmina stavu zasob viastnl Snncst (+/-) o7 0 0
c Aktivacs (-) 08 Q 0
Osobei nakindy (souéet D1 220.2) | 09 7 142 6 835
D1 Mzdons nikisdy 10 5 371 5 120
2. |Naklady na sociiini zabezpoen, zdravotni pojdtini @ ostatni niklacy " L7171 1 71S
2.1, |Nadady na socani zabezpedeni a zdravatn! pojStini 12 1 721 1 656
2.2, |Ostami ndkiady 13 50 59
E. Upravy hodnot v provazni oblast {soutetE1 a2 3) | 14 -550 1 943
E 1. |Upravy hodnot diouhodobiho nehmotného a et 15 2 035 1 943
1.1. | Uprivy hodnot clounodobého rehmoného & hmotndého majesu - trvale 16 2 035 1 943
1.2 | Upravy hodnat diouhadobého nehmetndha b magatky - dod 17 0 0
2 |Upravy hodnot zésob 18 0 0
3 |Upmavy hodnot pohiscivei 19 -2 585 0
. |Ostatni provoznl vynosy (soutet it az m3) | 20 7 1 074
1 Tray z prodanéha dicuhcdobého majstky 21 0 1 071
2. |Triby z prodanéha materaly 22 0 0
3. |Jiné proveani vinosy 23 7 3
F. Ostatni provozni naklady {souet F1.ak F5) | 24 4 567 2 948
F.1 Zirstatiovs cana prodandho diounodobdho majetku 25 0 1174
2 |Zostateova cena prodangho materialy 26 0 0
3 |Dané & poplatky 27 545 597
4. [Rezevy v provozni ablasti a kompieni neklady piistich obdobl 28 1 000 1 000
5. |Jiné peovozni naklady 28 3 022 177
A L i vyslodek hospodafent (4/-) 30 1 357 1 242
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18: 25583484

Qamaéani TEXT o Skuminont v Getnim cbdobl

B 5 c e i g
. Vincsy z dicuhodobého finenéniho majetku — podity (soudet IV. 14 IV.2) | 31 0 0
1. |V§nosy z podiki - aviadand nedo oviadajicl asoba 32 0 0
2. |Ostainl wjnosy z podiK 33 0 0
G, Naklsdy vynaloZend na prodand podlly 4 0 0
V. Vynasy 2 catatniho dicuhodobého finengnihe majetiu (scul. V. 1+V2) | 35 0 0
1. [Vimosyz cesnins ciouadcbeha fnancnino maptk - Gdadaic nebo 2% 0 0

|oradars oscta

2 |Ostamni vinosy z ostatnihe dcuhodobéha finangniho majetku a7 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhcdobym finandnim majem 38 0 0
i Vimosové droky a podobing vynosy (soudat VI, 1+WL2) | 33 1 2
1. |Wimosove droky a podobng vinasy - aviddand nebo oviddajic: cscba 40 1 2
2. |Ostutni virosové lroky a podobné vinosy 41 0 0
L Upravy hocnot 8 rezenvy ve finanéni cblasti 42 0 0
J. Nitkladové Groky a podobné naklady {souletJ1+J.2) | 43 112 188
a1 Nékiadové (roky @ podobné réilady - oviddand rebo oviédajc! ceoba 4 0 0
2, Ostatni 6 draky podobné niklacy 45 112 188
L. Ostatni finanéni vjnosy 46 0 0
K. Ostatri finanéni néklady ar 19 21
* | Finanéni visledek hospodaiani (+) 48 -130 -207
| Vysledok hospodafen pied zdanknim (+/- 49 1 227 1 035
L. | Dah z pHjma (soutetl.1+L2) | 50 183 40
L1 Daf z prmi spiaind 51 183 40
2 |Dah z ptimis odlodend (4} 52 4] 4]
.- Vysledek hospodafeni po zdandni (+1) 53 1 044 995
™. Phevod podiu na vysledku haspocafen spoleénikim (#/-) 54 0 0
| Vysledek hospodateni za bietnl obdobi (+) 55 1 044 595
Cisty obeat 2 GEatni obdobi =1 + 1L + IL « IV, + V. « VI, + Vi: 56 42 043 44 545

Sestaveno dnec 31.5.2017

Prawni forma Ofetni jednotky: 5. 1. 0.

Pedmit pednikani bl jodnotky: Spriva nemovitostl
Pocpisony zaznam:

XiX




Ptiloha €. 7: Rozvaha spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2017.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celfch tisicich KE)

Mézev a sidlo déetni jednothy

ADAVAE B. T.

.

ICo
NadraZnl 455
25583484 2’3‘3"’3’1
Cenateni AETIA, m Btk ilairi obdobl Minuié 2. ohdob
: ., e >

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 | B4 445| 24 730 59 715| 56 828

A Pohlediviy za upsang Kapital [iF] i) o 0 o
8. | Bloaibaoty majetek BL+BIL+BIL} (003 | 44 527| 21 506 23 421 24 037
M DBlouhodoby nehmetry majetek [soulet B.1, 1, af BLS.2) | 004 0 o o o
1. Mahmaoing visledky wizkuma & vivoje 005 0 o o Q
Z DQeanilelnd priva s o o 1] ]
2.1, Softwans ooT o o 1] i]
2.2, Dalatnl ocenileing priva i) o i} i 0

3 Gaodwil ong [i] Q a ¥}
4, Cistatn| diouhodoby nenmatny majates o1 0 0 i ]
R L T e e el o o = -
51 Paskytnuté milohy na douhodaby nebmoing majabei 2 (4] 0 0 1]
5.2, Medakondeny douhodoly nenmatr mapetek 13 o o o a
Bl Dlouhodeby hmeotny majetsh (soulet BA1.afBULEZ) 014 44 927| 21 S06 23 421| 24 037
1. Pozemky a stavby NMS| 40 265 1B 296 21 9&9 22 261
11 Pozermky o1s 253 o 253 303
12 Stawtry 0T 40 012 18 256 21 Tis 21 558
2. Hrmotrd: ik wicl @ jajich soubory 018 632 3 210 1 422 1 737
a Oiaflowacd roedil k nabybdmu majelku ] 0 i ] o
4 Ostatnd diouhodoby hmotng majetes 020 0 0 0 1]
41, Péstitnlsid pelky trvabjch porcessd o o] 0 o 0
4.2, Diapdid rvifata a jich skuping 0z W] 0 o 1]
4.3, Jdinf diouhedaby hmotny majebek 023 o o o a

B |oedobanéar ounodong hrmeing mamtek | 924 30 0 30 39
E1. Poakytruld zéohy na diouhodoby hmotry majeiek 025 ] 0 0 0
B2 |Mesdokoniang deuhcdaby hmaing majetek 026 o a 30 35

XX




18: 25583484

Cislo

Cznatani AKTIVA tadsu Béing Gietnl obdobi Minu OF, chdebi
: . o B ] v [ wE | &S
B Dlouhodoby finanéni majetek (souget BIILY, a2 BIILT.2) | 027 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nabo oviddajic osaba 028 0 0 0 0
2, Zapditky & (véry — oviddand nebo oviddajicl asoba 029 0 0 0 0
3, Podily - podstatry viv 030 0 0 0 0
4 Zapiytky @ dvdry - podstatry v 031 0 0 0 0
5 Ostaini dicuhodobe canné papiry a podity a2 0 0 0 0
8. 2Zaplitky a Gviry - ostatni 033 0 0 0 0
(& Ostatnd dioubotrvalici finanéné majetek 034 0 0 0 0
71, |Jing doubatrvajici finantni majetek 035 0 0 0 0
72 Poskytnute zalohy na diouhodobyy fnanéni majelek 0358 0 0 0 0
[ ObdZnd ativa (CL+CHSCM+CIV) 03T | 23 158 3 224 19 944 16 722
c.l. Zasoby {soutet C.11. a2 C.L5) | 038 75 0 75 67
1. Matarat 039 75 0 75 67
2. Nedokontend viroba A polotovary 040 V] 0 0 0
3 Vjrobiky a zboti 041 0 0 0 0
31 Virabky 042 0 0 0 0
32 ool 043 0 0 0 0
4 Miack a ostaln] 2viFsta & jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytrwti zilchy na zasoby 045 0 0 0 0
ca |Pohledéviy {CR1+Cl2) j046| 12 582 3 224 9 658 7 922
1. |plouhodabé potvediviy 047 0 0 0 0
1.1. |szmmm 048 0 0 0 0
12 |Pobledsvky —ovisdand nebo oudacajic oscba 048 0 0 0 0
13, |Pobledivky - podstatny viv 050 0 0 0 0
14.  |OdioZend dafiovi pohledivka 051 0 0 0 0
1.5.  |Pohledivky - ostatni 052 0 0 0 Q
51, |Pohledivky za spoleiniky 053 0 0 0 Q
5.2. |Dlouhodobé poskyinuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3, [Dohadné 0y aithmi 055 0 0 0 0
54. |Jiné pohledivky 056 0 0 0 0
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IC: 2558

3494

Oznatens AKTIVA m Bétnes Gtetnl cbdobi Minulé 02, abdobi
A & & Bruto Knvzﬁa N:h Netio

z Kritkodabé pohledivky 87| 12 882 3 224 9 658 7 822

2.1.  |Pohledivky z chchodnich vztahd 058 7 083 3 224 3 859 2 153

22, |Pohiadivky — oviddand nabo ouédajic oscba 058 0 0 0 0

23.  |Pohledavky — podstatng viv 050 Q 0 0 0

24 Pohledivky - ostatni 061 5 799 0 5 79% 5 769

4.1, [Pohledévky za spoletniky 062 0 0 0 0

4.2 | Sotidini zabezpedent a zdravotnl pajtin 063 0 0 0 0

4.3, | St « dafiove pohiedivky 064 250 Q 250 413

4.4, |Kratkodobé poskyinusé zaloty 065 4 571 0 4 571 4 451

4.5. | Dohadné Géty aktni 066 0 0 0 0

4,6, |4né pohloddvky 087 978 0 978 905

cm Kritkodoby finanni majetek (cmi.+caz) | oss 0 0 0

1. Padily - aviadana nebo aviddajicl oscba 058 0 0 0 0

2 Ostatn| krétkodoby finanéni majetek o070 0 0 0

cav. Ponaini prostiediy (Cvi.eCV2) 1071 10 211 0 10 211 8 733

1. | Penézni prostfedky v pokdadné 072 55 0 55 147

2 Pané2ni prostiedky na Otech 013 10 156 0 10 156 8 586

D. Casové rozlideni aktiv (D1.4D02+D3} (074 316 350 0 16 350 16 069

1. Nakdady pfistich obdobl 075 17 0 17 18

2 Kompleon| naidady plistich obdobl ore 0 0 0 0

3. Pijmy pfigtich cbdobl 077| 16 333 0 16 333| 16 051
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1&: 25583484

Qanaent PASNA ,;‘:’: Stav v BaZndn 2L, cbdobi | Stav v minuém Olet. cbdobi
" b 3 5 8
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 078 59 715 56 828
A Viastni kapitdl (ALSANL+AB S AIN.+AV.4AVL) | 079 27 797 24 003
AL Zikladni kapitsl (ALY *ALZ +AL3) | 080 18 800 18 800
1. 2Zakdadni kapkal oat 18 800 18 800
2 Viastai podily {-) 082 0 0
3 Zminy zakiadniho kapité 083 0 0
AL A¥io o kapitalové fondy (souet ART. + AN2)| 084 110 110
1. AZia cas 0 0
2 Kapitalové fandy 086 110 110
2.1,  |Ostatni kaprdlové fondy 087 110 110
2.2 |Ocefovac razdily z plecendni majetioy 8 zavazkil (+-) oag 0
3. ::J-)‘- i razdily z precendni pfi pleméndch cbchednich korporac! | a0 0
24.  |Rozdlly z pfemdin obchodnich karparact (+/+) 080 0
25. Roedily z ocendni pf pfeménach obchodnich korporact (+1) 091 ] 0
Al Fondy ze zisku (ALY +AM2) | 092 1 B8O 1 880
1 Ostatrd rezervni fondy a3 1 880 1 880
2. Statutéeni a ostani fondy 094 0
ANV, Visledek hospodafeni minulych let (++] (AIV.1, + AIV2+AIV3) | 095 3 213 2 169
1 Nerozdéleny zisk minubjch let 096 5 103 5 103
Neuhrazend ztréta minutich tet (-) a7 -1 890 -2 934
3 Jiny visledek hospodaient minuljch let (+/-) 098 0 0
AV. Vysledek hospodafen| béZného OEetniho obdobi (44-) 099 3 794 1 044
AN Rozhodnuto o z&8ohowé vypiaté podilu na zisku () 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soutetB.+C) | 109 25 677 26 899
B. Rezervy (soudet B.1.a2B.4) | 102 0 2 000
1. Rezerva na dichody a pocobné zavazky 103 0 0
2 Rezerva na dan z pijmi 104 0 0
3 Rezervy podie 24adtnich prwnich pfecpisd 105 0 2 000
4 Ostalni rezany 108 0 0
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1 25583484

Clznadbean| PAENA, f“;"’.ﬂ Ezay v bit2nlm 08, cbdobi Stare v mirelém O, oldebi
a b [+ -] [

c. F— L+ Gy | 107 25 677 24 899
el Dlouhodobé zévazky [soubet C.L1. a8 C18) | 104 E78 1 GEQ
1 Vydaré dihoplsy 109 ] qQ
1.1, ymniniteing dubapisy 110 V] a
1.2 | Cstatni duhopisy 111 0 0
2, Zivaeky k dvlravim instiucim 1z 578 1 580
Dicuhodoté pfijaté zdkohy 13 1} o
4. Zivazky z oohchodnich velahi 14 0 o
E Dlauhadoti smnky k Ghradé 115 Q 1]
B Zivazky - oviddand rabo ovddajicl oscha 118 0 ]
7 Zavazky - podstalry vilv 7 0 ]
8, Clioen dafiow zivemak 118 & 0
g, Zivazky - catatn 118 o 0
Al Zavarky ke apoledniulm 120 ] 0
82 | Dohadné GEty pashmi 121 0 ¥]
@3, | Jiné zévazky 122 0 o
ci, Kritkodobi sivazky (soubet CIL1. a2 CALB) | 123 25 099 23 219
1. Vydani diuhopisy 124 [u] 1]
1.4, | Vymébniteing cuhopky 125 o ]
12 || Dstainl dubopisy 126 ] 0
2 Zévazky k fwdrovym institucim 127 o o]
3 Krdthodobe piijate zeohy 128 18 928 17 &5z
4 Zivarky 7 sbehodaich vetahl 128 2 646 1 814
5 Kriioadobg sminky & Ohrads 130 0 0
6. Zivazky - cviddand nebo aviddaici oscba k] a o
T Tévarky - pedsiatrg v 132 ] 1]
B Zdvazky ostatni 133 3 525 3 713
8.1, | Zévazky ke spolotniodim 134 1 404 1 404
B2 |ritkadabé financni wipamod 135 ] 0
83 | Zavazky k zambstancim 138 351 345
8.4, Zavarky pe socialnghe a zdravotniba pojiftEni 13r 203 197
45 |5t = dafov svazky a dotace 138 657 215
86 | Dohadné dtty pashni 13 ] 185
BT |Jine zdvazky 140 B2Z 1 387
D. Easové rozliSeni pasie 1+ B | 1 6 241 5 925
1 Vydaje pristich obdabi 142 & 241 5 926
2, Vinoay plistich chdobi 143 o o

Seslavano dne. 20 .6, 2018

Pravnd forma Ofetni jadnotky: Spolefnost & rufenim omezenm

Pradmél podniuni Obeini jednolky: Spriva nemovicostl

Podoigov ZAZRam:

XXV




Priloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2017.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2017

{v celych tisicich KZ)

Mazey a sidlo OSetni jednathy

e ADWVAK 8. =. o.
25583484 .
873 D4
Oanadend TEXT ﬁ:‘: Skutenost v Obetnim cbdobi
a b & "“:‘"“ '“"".;*'“
L Triby z prodafe witobkl 8 shedeh m 42 961 42 D35S
. Triby za prodej zbadi 02 fu] ]
Wikanavi spotieba [sontet Ad.ad AZ) | 03 30 758 28 526
A1 Maklacy vynalodend na prodand zbodi o4 o )
Spotfeba maieriilu a energie 05 20 778 19 924
3 [Siushy 06 9 580 9 §02
B. Zména stavu zisab vasini Snncst (+-) ar 4] 0
t= Mdivace {-] 08 [¢] 0
o. Cisnkini ritklady {soufetDl.ak D2} [ 08 7 427 7 142
D 1. Mizckowe naklacy 10 5 553 B 3171
2. [Mdkdady na saciiini zabezpeéend, zdravotni pajiétini a ostatnl niklady " 1l 874 1771
2.1. | Makdady na socilind zabezpsiani a sdravoinl poisieni 12 1 762 1 721
2.2. [ Ostalril néklacy 13 112 50
E Opravy hodnot ¥ provozni oblasti {soubel EN. a2E3) | 14 1 93§ =550
E 1 Upravy hodnot diouhodebého rehmotniha a hmotného majetiu 18 1 93§ 2 035
1.1, |Upravy hednet disubodeneha rehmetrdho a hmstnsho rajelki - als 16 1 938 2 pas
1.2 | Upravy hodnot dioubadobéha nehmetného a hmotného majati - dotasnd | 17 i}
2. |Oprawy hodnot zheat 14 ]
3. |Upeavy hodnot pohledavek 18 =2 5BE
L |Ostatni proveeni vinosy [soutet L1 aEmLY) [ 20 9473 ”
1. |Triby 2 prodanhs dautdabiha majetia 3| 925 0
2. |Trby 2 prodardho materidly 22 0 o
3. |Jiné provaznd winasy 23 17 T
1F. Ostatni provoazni ndidady [soufet F1. a2 F5) | 24 =73z 4 S§7
F.1 Zastaovs cana prodanshe dicuhodobéhs majelku 26 0 o
2 Zistatkova cena prodandba matarily 26 623 0
a, Dané a paplatiy 2T 570 545
4, Rezaryy ¥ provaeni ablaall a komplenl rdiledy pfiftich abdati 28 -2 000 1 000
& Jine provoznl raklacy 28 75 3 022
R i vysbedeh heapodafeni (+-) L 4 514 1 3187
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18: 25583484

Qunatsni TEXT - Swutetnoat v Gbetnim adobi

a ) e “b’h "'"f;‘"
w. Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetku - podily (souet V. 1+4V.2) | 31 0 0
1. Vynosy z pedill ~ oviddand nebo oviddajicl osobe 32 0 0
2. Ostatnl vinosy z podid 33 0 0
G Naddady vynaloené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy 2 iho diouhodobého finanénibo majetku (sous. V. 1+V.2) 35 0 0
1. mzmmmmm-wm 6 0 0
2. |Oﬂm1vﬁmy¢mmmlhlrw w 0 0
H. (- jici & astatnim dioubodobym finandnim majet 38 0 0
Vi Vynosovi droky a pedobné vinosy (soudstV1, 1+W12) | 39 2 1
1. \Vymosowi Uroky a podobné vinasy — oviadana nebo odadajici oscba 40 2 1
z Ostatni vinosové Groky a podobné vynosy a1 0 0
L Il'.lmmomwvohnwobluu 42 0 0
J | Nakiagove Groky a podobné nakiady (soutetJ1+J.2) | 43 13 112
Jo 1, Nadadové Groky a podobné niklady - oviddand nebo odidajic osoba 44 0 0
2 Oslatni nakiadové Groky podobné nakdady 45 38 112
VI |statnl finanénl vjnasy 46 0 0
K Ostantni finangni ndklady a7 11 19
* Finangni vysledek hospodateni (+/+) 48 -47 -130
*  |Vysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) 49 4 467 1 22%
Dai 2 pijmil (soudetL.1+L2) | 50 673 183
L1 Dah z pfijmi splatnd 5 673 183
2 Dad z pfijmi odiaZend (+4) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdandni {+-) 53 3 7%4 1 044
M Plevod podiu na vysledku hospodafen! spoleénidm (<) 54 0 0
=+ | visledok hospodareni za icetn obdobi (- 55 3 794 1 044
Cinty obrat za (&stni obdobi =1+ IL + Il + IV, + V. + VI. + Vil 56 43 905 42 043

Sestaveno dne: 20,6 ,2018

Préwnl forma OZelni jednotky: 5. v . 0.

Pledmiit podnikaini GEetni jednotky: Sprava nemovitostl
Podpisovy zdznam:
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Ptiloha €. 9: Rozvaha spolecnosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2018.

Obsahue zévazny videt
s ooy vo wihlid ROZVAHA Obehodni fima nete jirg ndzey (et jed-otky
MF 5002002 58 v piném rozsahu ARAYAK, R1.0.
Rl o it 1 RN < T . SR 0 P
it (v celjch tisicich K&) = misto podnkani 1414 30 o3 bydiks
> NéadraZni 468
1 Ansnénimy Rok | Mésic |
’m“"‘"" Adamey
ko] 1o L Blﬁlﬂ 34]‘ Conki roRIIIA. ... ..o,
Oznateni AKTIVA tadsk Béné 05etri obdabl Mirwlé G2, cbdobl
Brulto Korokce Netto Netta
AKTIVA CELKEM 001 88655 -24488 64167 59715
A Pohiedaviy 2a upsany zaklacni kapitsl 002
B, Stdld akwva 003 48323 -23662 24771 23421
B.l. Dlouhodoby nehmatng majetek 004 0 0 0 0
B.l1. | Nehmotné vsledky vyvoje 005
Bl2 | Oceniteind préva 006 0 0 0 0
B.L2.1. | Software 0a7
B.422 | Ostati oceniteind priva 008
813, | Goodwil 009
B4, | Ostatnl dlouhodoby nehmotry majetek 010
B.S. Pod:ylm:ﬁ zaloty na dbmmm on 0 0 0 0
B15.1. | Poskytnut zalohy na diouh. nehmotny majetek] 012
B.L5.2. [ Nedckangeng diouhodoby nehmotny majetek | 013
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 014 48323 -23552 24771 23421
BII1, | Pozemky a stavby 015 40437 -19960 20477 21968
BJI1.1. | Pozemky 018 253 253 253
BJI12, | Stavby 017 40184 -19960 20224 21716
B2 | Hmotné movilé vaci a jejich soubory 018 5249 -3502 1657 1422
B.L3. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
Bil4, | Ostatni dlouhadaby henotny majetek 020 0 0 0 o
B.114,1. | Pastitelské ceky trvatjch porostl 021
BUL42. | Dospals zvifata a jejich skupiny 022
B.IL4.3. | Jiny dlouhocaby hmatny majetek 023
8IS, na ma. 024
a nedokondany diouhodoby henotnj majetek 2637 0 2637 30
8151 | Poskytnuté zsiohy na dlouhodoby hmosng maj. | 025
B.1I5.2. | Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek | gaa 2637 2637 30
BIIl. | Dioubodoby finanEni majetek 027 0 0 0 0
BUIL1. | Pedily - oviddand neto ovddajicl asoba 028
B2, | ZépGitky a dvéry - ovl. nebo ovlddajici osoba | 028
B3 | Podiy - podstatng viiv 030
B.ll4. | Zapljcky a Gwéry - podatatry viv 031
BJILS. | Ostatni dloubodobé cennd papiry a podily 03z
BUILG. | Zapajtky a Gvery - ostatni 033
BN.7. | Ostatnl dicuhodcby finanénl majetek 034 0 0 0 0
B.IIL7.1, | Jing dicuhodoby finanéni majetek 035
B.II1.7.2. | Poskytruté zalohy na dlouhodobsy fin. maj. 038
Tisk © A¥3s coosuing sped 5 1. 0. Ostravy
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Oznadeni AKTIVA fadek Béiné Odetnl obdobi Minulé &. cbdobd
Brutto Korokce Netio
C Obéina sktiva 037 25403 -936 24467 19944
CL Zisoby 038 96 0 96 75
ClL1. Materidl 039 96 96 75
cla Nedokondana vyroba a polotovary 040
ci3 Vyrabky @ zbodi 041 0 0 0 0
CJ31. | Vyrobky 042
Cl32 |Zbazi 043
Cl4, Miadd a ostatni 2vifata a jejich skupiny 044
CI5. | Poskytnuté zdlohy na z8soby 045
cl. Ponledéviy 046 11350 -936 10414 9658
Cil1. | Dicuhodobé pohiedavky 047 0 0 0 0
C.lL1.1. | Pohieddvky z obchodnich vatahl: 048
ClL1.2. | Pohledivky - oviddand nabo owviddalici osoba | 049
ClI.1.3. | Pohledévky - podstatng viv 080
Cll.1.4. | Odlozens dafiovd pohledivia 051
C.M.1.5. | Pohledéviy - ostatni 052 0 0 0 0
C.11.1.5.1.| Pohledivky za spoleniky 053
C.I1.1.5.2.| Diouhodobé paskytnuté zéiohy 084
C.I11.5.3.| Dohadné Oty skl 055
CJ1.1.5.4.| Jiné pohilecdvky 056
CH2. | Krétkodobé pohleddvky 057 11350 -936 10414 9658
C.1.2.1. | Pohiedéviy z cbchednich vzishd 058 5924 -936 4988 3859
Cll2.2. |Pohledévky- oviddana nabo oviddajici csobe | 059
CJ1.2.3. | Pohloddvky - podstatrny vilv 060
CAl.24. | Pohleddvky - ostatnl 061 5426 0 5426 5799
C.11.2.4.1,| Pohleddvky 2a spoledniky 062
C.11.2.4.2.| Socidini zabezpeteni a zdravotni pojiStanl 063
C.I1.2.4.3.| Stét - dafiové pohlecavky 084 200 200 250
C11.2,4.4.| Krdtiodobé poskytnuté zélohy 085 4292 4292 4571
C.11.2.4.5.| Dohadné Gity aktival 068
C.l1.2.4.8.] Jné pohlecdvky 087 934 934 978
cn. Kratkodoby finanén! majetek 088 0 0 0 0
ClILT. | Podily - oviddand nebo oviddajicl osoba 089
Cill2. | Ostatni kritiodoby finanén majetek 070
civ Penéini prostfediy o7 13957 13957 10211
C.IVi1. | Penéini prostfedky v pokiadné 072 14 14 55
CIV.2. | Penéini prostedky na Oiech 073 13943 13943 10156
D. Casové rozigenl akilv 074 14929 14929 16350
D1, Naklady pfistich obdobi 075 18 18 17
D2, Komplexni néklady pristich obdobi 076
DA Pfijmy pistich abdobl 077 14911 14911 16333
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Canaten PASIVA tadek | Stav v bidndm (éet. chdobl | Stav v minukém Gésl. cbdobi
PASIVA CELKEM 1 64167 58715
&, Viastni kapiti 2 0732 arraT
Al Zakladn| kegltél 3 18800 18800
Al |Zékladni kapitl 4 18800 18800
A2 |Viastnd podily -} L
AL3. [Zmény sdkiadnlha kapilu g
A, Adie & kapitdlovd fandy 7 110 110
AL, |Agio B
A2, | Kapitdlows fandy 8 110 110
AJLZA. | Ostaini kapitlove fondy 10 110 110
AN2E | Coehovac reedily 2 plecendni majeb a zévazkl (+-) 11
AdLZ3. | Ocefovact rozdily 2 pfecandnl phl pleméndch cbehodnich korparac! 12
AllZ4. | Redily z plemién chchednich kamparae! (+) n
AI2E |Rozdity z ocenini pf pfaméndch cbchednich korparasl [+ 14
Al Fomdy ze zigku 15 1880 1880
Al | Dstatnl rezenmi fandy 18 1880 1880
AlLZ. | Statutirmi a ostatnd fondy 17
AN \ysledak hoapodahent minuljch et (+) 18 TooT 3213
AN, | Manozdileny zisk nebo neubrazend irita minulich let [+ 13 Too7 axa
AINVZ | Jisg visledek haspodafen| minuldch lat {+) m
il
AN Vysledek hospodafion] bidndho Glatrihe abdabl [+1-) 22 2935 3794
AL Raozhednute o zalohovd viplaté podlil na zisku (-) 23
B+C. | Clzl zooje 4 27557 28677
B. Rezeny Fl. 0 0
B1i. Rezerva na dichody & podobng dvazky 28
B.2 Rezerva na daf z piijmd 7
B3 Rezeny podie zviddinich privnich pledpisd ]
B4, | Ostami rmzery 28
= Zivasky 30 27557 25677
(=11 Diouhodobié Zdvazky kY| 2004 578
ClL1. | Vidand duhopisy iz 0 o
G114, |Vyminieind diuhopisy 33
ClA2 | Dataind diuhopisy 34
G2 | Zavazky k (virem nstiuesim 35 680 578
Cl3  |Diouhcdobé piats zdlohy 3
G4, | Zdwarky z chehadnich vetahi a7
C.L5. | Diouhodabé sménky k dhragd
CLBE | Zavazky - eviidand nebo aviidajicl ceoba k|
Tiak BAESS consulting spal 51 o Difave
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Cenaten FPASIVA fidek | Stav v béEném Gbat. obdobl | Stav v minukim Gbat. obdob
CLT. |Zévazky - podstatry wiv 40

cla |Odickeny dafiovy sdvazek 41

Cig  |Zavazky - cstamni «@ 1404 0
18, |Zdvazky ke spelatniktm bl 1404

€182 | Donagng déty pashnl v

C.53, [Jind zavasky 43

€l |Hrodobé zdvazky 44 25463 25089
A8 Wydanik diuhopisy ar o 0
L1 | \maniteing didhopisy a8

C.l1.2 | Ostatnl duhopisy 49

Cl2.  |Zévazky k vbroviem instiueim 50

CAlL3. | Kritkodobe piijaté zdlahy 51 18834 18028
G4, |Zdvazky 2 obchodnleh vetahl 52 4703 2646
CILE, | Kritodons smanky k dhrade 5

CALG | Zdvazky - eviddard nebo oviddsjici osaba 54

CIL.7. |Zdvazky - podatatng viiv 5%

CALE. | Zdvaziy ostatnl 56 1836 3525
CUAT |Zdvacky ke spoletnikim ar 1404
CILE2, |Kritkodabé finanéni vipomoe! 5B

CULB3. | Zavezky k zamésinancim ] 405 351
C.ll8.4. | Zévazky 2o socidinto zabezpetan! a zdravoeniha pojiSbeni a1 250 203
CULA5. | 51t - dafiowd zdvazky & dolacs 61 202 657
C.ALES. |Dohadné déty pashnl £2 20 88
CILET. | Jind zévarky &3 959 822
o. Casond razidani pasiv 64 5878 G241
D1, Vipdage pfistich abdabl &5 5878 6241
D2 |Vincay pfistich cbdobi k)
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Ptiloha €. 10: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADAVAK, s.r.o. za rok 2018.

Cluainge ol Vet VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obihiadel saa ek o o ot sty
inf i uvedeny ve vy ADAVAK, s.1.0.
MF 50012002 Sb. v plném rozsahu
@?@,}Eﬁﬁ% L L E— ALARAMIN ... i ot ey
28 daf z pAjmY (v cetyich tisicich K) Nadradnd 485
1 x phislunému finantnimu Rok Mésic i Mlnov
uladu 67904
208 [1]2]2fslsfslo ol pre————
OzneZend TEXT m Skutednost v dtetnim cbdobi
béZném minusém
L Triby z prodeje vyrobki 8 siudeb o 41203 42961
I | Trby za prodej zbei 02
A Vkonova spotfeba 03 26244 30758
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi o
AZ Spotfeda materidl a energie [ 17753 20778
A3 Suugby 06 8491 9980
B. Zména stavy zésob viasini Sinnosti (+/-) or
Aktivace () (]
o. Osabnl naklady ® 8737 7427
DA, Mzdové néklady 10 6394 5553
D2, Niklady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojiéténl a ostatnl ndklady 1l 2343 1874
D21, Nékiady na socidini zabezpedend 8 zdravotni pojisténi 2 2108 1762
D2z Ostatni ndklady 2 235 112
E Upravy hodnot v provazni oblasy 14 .243 1936
EA. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmatného majeticu 15 2046 1936
EA11. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2046 1936
E12. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného mejetku - doZasré | 17
E2 Upravy hodnot zésob 1
E3. Upravy hodnot pohleddvek 19 -2289
1. | Ostatnd provozni vinosy 2 44 942
11, | Tezby 2 prodaného dicuhcdobého majetky 2 025
1.2, | T2y z prodaného materidly 2
1.3, | Jiné provozni vinosy a3 44 17
3 Ostatni provozn nékiady 2l 3012 -732
Fi Zistatkowd cona prodaného diouhodobého majetic b
F2. Prodang materi| % 623
F3. Dané a poplatiy 2 572 570
Fd4. Rezervy v p | cblasti a kompiexni niklady pistich cbdobl 2% -2000
ES. Jiné provozni nakiady = 2440 75
. Provozn| vysledek hospadafen (+-) 20 3497 4514
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Skutebnost v Gtetnim obdobi

bé2ném minuiém

Viynosy 2 dioubodobého finanéniho majetku - podily

Viynasy z podiiG - oviadand nebo ovlddajicl csoba

Ostatni vinosy 2 podith

Néidady vynaioZend na prodané podily

UAN

vz

Vynesy z ostatniho diouhodobého finantniho majeticu

Vynosy z ostatniho diouhodebého finanéniho majetiu - oviddana
nebo oviddajicl oscba

Ostatni vinosy z ostatnibo diouhodobého finanéniho majetku

Nékiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finandnim majetkem

Vi,
vi2.

Viynosovés (roky a podebné vinosy

Vynesové roky 8 podobné vynosy - oviddand nebo oviddalicl asoba

Ostatni vynosové Groky 8 podobné vinosy

Upravy hoonot a rezervy ve finandnl oblasti

Nékiadové droky & podobné ndklady

8

Naidadowé Groky a podobné ndklady - eviddand nebo oviddajici osoba

Ostaini nékladovié Groky a podobné ndklady

8

36

Ostatni finanén| vinosy

Ostatni finanénd ndidady

1

Finantn| vysiedek hospodaleni (+/)

-47

Vysledek hospodafeni pled zdanénim («/-)

L.
L2

Dad 2 phijmd

Dad z pfijmG splatna

673

Daf z plijmi odioZend (+/-)

Vysledek hospodafeni po zdanéni (/)

3794

Plevod podilu na vysiadku hospodalen! spolealkim (+/-)

Vysledek hospodafen| za Géetnl obdobl (+/)

HEHBE 2P

3794

Cisty obrat za Otetni obdobl =1, « I + Il + IV. + V. + V1. + VIL.

AR AR AR ALY

41
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