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1 Uvod

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnis&tho zansru pro zalozeni
penzionu v horské oblasti Jesahiktera je pro turisty velmi atraktivni.

Tento penzion vSak nebude jako ostatni ubytovaidzeai, bude se liSit uz samotnou
stavbou objektu. Penzion bude postaven jako srulmbvy, pfi jehoz stav® bude
kladen nej¢tSi diraz na jeho energetickou Uspornost. Budou zde poywirodni
materialy v co mozna nejtsi mozné nie a také alternativni zdroje pro vyéap
objektu a okev vody.

Smyslem penzionu je ukazat vSem lidem, Ze i ekok#gbydleni je fijemné a hlavé

pratelské k okolnimu pragdi, mnohdy na lepSi Grovni nez bydleni téadi
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2 Vymezeni problému a cile prace

Nejdrive si musime wdomit, jak by nél takovy podnikatelsky projekt vypadat, jaké by
meél mit nalezitosti a co vSechno musi obsahovat, apinil swij Gcel. Tuto
problematiku feSim v prvni ¢asti této diplomové prace. Informace jsetarpala
z literatury a z internetovych stranek, to vSe zmelinam se svymi znalostmi a

zkuSenostmi z praxe.

Problematiku mozného financovamSim véasti nasledujici. Tento projekt je finan
velmi nar@ny, zejména v p@ateni fazi, kdy je zapdebi nemalych finatnich
prostedki na samotnou vystavbu penzionu. Existuji mozndstipani dotaci jak
zrozpata CR, tak ze strukturalnich foddEvropské unie, které podporuji rozvoj
cestovniho ruchu, ale i vyuzZivani alternativnichropid energii. Nej¢tSi mnoZstvi

informaci tykajicich se tohoto tématu jsem ziskalebovych stranek.

Dale zde zpracovavam podnikatelsky zéanjako takovy. V ramci charakteristiky
podnikatelského projektu se zabyvamegevsim jeho vyjimaosti, alternativnimi
zdroji energie a ekologickym #apobemcisténi odpadnich vod. Také zde popisuji okoli
penzionu, jehoz atraktivita bude velniileiZita pro potencionalni zakazniky.

Nasleduje tradni struktura podnikatelského zém wetné analyz a strategii.

V zawru se zabyvam analyzou rizik a mozZznymuggbem financovani tohoto
podnikatelského zagnu.

Cilem této diplomové prace je tedy navrhnout ucelen podnikatelsky projekt,

ktery bude mozné zrealizovat a na jehoz vystavbu lile mozZnécerpat finanéni

prostiedky formou dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie.
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3 Podnikatelsky plan [9]

.Investovani bez #kladného péizkumu je jako hrat

poker a nikdy se nedivat na kartyPeter Lynch)

Podnikatelsky zagsr nebo-li business plan byanbyt podkladem kazdého dlouhodob
aspsneho planovani. Podnikatel si &m ujasiuje své podnikatelské napady a zém
vyjasni si svou pozici v jiz existujicim podnikateém prosedi, tim Ize vyrazisnizit
riziko neusgchu v podnikani.

Uspssnému podnikani tedy nisgaichazi jen jedirmy napad, aleii@dna rozvaha, o tom,

zda je wibec uskuténitelny a realny.

V podnikatelském planu by sidgnpodnikatel odpo#dét na nasledujici otazky:

v Kde vzit napady?

(\

Kolik peréz bude k realizaci projektu gebovat?
v' Je redlné se s danym vyrobkem/sluzbou na daném ¥rbdaném obdobi a
s danymi néklady uZivit?

v Jaka bude forma podnikani?

(\

Budu podnikat sdm, s rodinou, se spol&y?

v" Budu na vSe stit sdm nebo budu zastnavat pracovniky?

Kazda zéchto otazek, ktera nebude zodgmena pedem nebo bude zodpaena

Spatre, mize ovlivnit zaporéivyvoj naseho podnikani, zvySuje se tim riziko pehs.

Nektefi podnikatelé maji zazitour@dstavu, Ze podnikatelsky plan jelia vypracovat
jen pokud chci ziskat fingni prostedky od banky. Podle toho také vypada
vypracovani jejich planu. Tento dokument pak slogpdiize jako filoha k Zadosti o
aver.

Podnikatelsky plan je vSakditou formou jizdnihoradu, podle &z by se nglo ridit
celé podnikani. PInohodnotny podnikatelsky plamgezen na &rohodnych analyzéch,

jasre definuje podnikatelské cile a vytyje jejich planovanou realizaci.
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Je tedy jasné, Ze podnikatelsky planigbtijeme, i kdyZz o Zadnouijgku nezadame. Je
to nastroj, se kterym by se¢hn pracovat, po celou dobu podnikani. SlouZiSinou

nam samotnym — podnikaideh.

Bez radre propracovaného podnikatelského zamse neobejde nikdo, kdo chce svou
firmu as@sre ridit. Jedir podle planu mize srovnavat své re&mosazené vysledky,
véas nenit své strategie, zéni-li se vnitni ¢i vnéjSi prostedi a tim pedchazet

podnikatelskym rizikm, které mohou byt zasadnimi v jeho podnikani.

Hlavnim (telem podnikatelského planuiip ziskavani financi je prodat nas
podnikatelsky zagr. Mé&l by mozné investoryieswdCit, Ze pokud budou investovat do
naseho podniku, tak jim dame jedineu gilezitost podilet se na zhodnocovani jejich

vloZzené investice.

Podnikatelsky plan by &h byt povazovan za zakladni dokument pro vlastniky
management podniku, pro formalni posouzenfgiotrhu a konkurence, vyhodnoceni
silnych a slabych stranek podniku a stanovenicktih faktofi pro UsgSnost podniku

a dosaZeniustu jeho zisku. Také #ie slouzit i k posouzeni a 2Zn¢ interniho
financovani a stanoveni tiljak pro samotného podnikatele, tak i pro vSechny

zamestnance.

Podnikatelsky plan musi byt pravidélrvyhodnocovan a upravovan dle situace.
Odpowdnost za jeho obsah nese vzdy vlasthijednatel firmy. Podnikatelsky plan je
dokument, ktery stanovuje né&r@, ale splnitelné cile, k jejichz dosazeni sehriic
zavazuji. Sotasti by n¢lo byt také zdvodreni, pra jsme geswdéeni, Ze nas podniku
bude uspsny a wem tkvi jeho jedinénost a originalita.
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3. 1 Hlavni chyby i psani podnikatelského plany9]

Chyby, kterych bychom se i vyvarovat, nizeme shrnout doéhkolika zékladnich
bodi:

Cas

VétSinou neni realné, aby se lidské chovanérdto ze dne na den. To znamend, Ze
uvedeni nového produktu nebo nové sluzby na triptrsebi zngnu chovani zakaznik
tak, aby produkty¢i sluzby zaaly ihned kupovat.Casovy horizont nesmi byt

uspEchany. Realita jeidezita, zvlag pro investory.

Nova technologie versus stavajici technologie
Malokdo z &ch, jez maji vyznamny podil na trhu, se bude vztihea boje — naopak,
bude bojovat jak reklamou, tak snizovanim mare, mize mit vliv i na podnikatelsky

plan, ktery poita pouze se stavajici situaci, nikoli s reakcikkwance a okoli.

Je trh pfipraven na tak zrédnu?
Investor bude bedlié/sledovat, zda prezentovana novinké&mfungovat v satasnych
podminkach. Jestli jsou na ni lidéfigraveni a zda infrastruktura, kterou plan

piedpoklada, skutmé existuje.

Pridana hodnota projektu
Investora zajimafimana hodnota projektu. Nejde o to wtitdkopii jiného projektu v

.Jiném baleni“, ale jde o to, aby byl projektdim jedin€&ny a novy.

PFiliS peréz mize také zabit projekt

Pro investora je idezity také objem peiz, které podnikatel v planu Zada. Nejde o to
nasadit si vysokou cenu, a pak o ni smlouvat. Jde i realg spcitat, kolik bude
projekt a jeho vybudovani stat, a tuhle cendtspravig obhdjit gred investorem.

Jednou z velkych chybfipsestavovani podnikatelského planu je podoéemezbytné
vySe noveho kapitalu. Mnoho projékproto zanikne, protoZze nema dostatek kapitalu.

Je ale mozné tomu diky dobrggraw a s dobrym podnikatelskym planem zamezit.
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Pri sestavovani podnikatelského planu se vyhnemehgiginym podrobnostem, aby
nebyl @ilis rozsahly.

Investdi se zamdtuji na gedpoklady pijmt — odkud pichazeji, jak jsou realné, jaké
vykyvy Ize aiekavat atd. Zajimat se budou také o to, zda je pesdukt a sluzeb trzé
dosazitelna a obstoji-li proti cendm konkurencertbude hajit s\ stavajici trzni
podil.

Kvalitni podnikatelsky zamér je zakladem kazdého dlouhodoB UspésSného
podnikani ajako takovy predstavuje zdaleka nejdinnéjSi zpasob snizovani
podnikatelského rizika.

N¢ekolik rad na zagr:

» Nedavejme zbytan¢ Sanci konkurenci a drzmetgwnapad v tajnosti, dokud to
jen bude mozné.

= M¢me na parti, Ze ani sebelepSi podnikatelsky z&meni dilezitéjSi nez my
sami.

» PcaitAme-li s budovanim ziiky, musime pozZadat o registraci ochranné znamky
hned, jakmile se rozhodneme pro jeji definitivnérairti podobu.

* Promysleme si postupné usktitevani podnikatelského za&m tak, abychom

Mriviw s

Podnikatelsky zamr v praxi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, malokdy je podnikatelgi@rer naplren zcela. Proto je
dobré podrzet jeho dosud nerealizovardst v tajnosti a postupnz ni cerpat dalSi
inovace. Zanxr také piibézrné upravujeme a jednou za dva #izroky provedeme jeho
celkovou revizi, pi které jej os¢zime novymi napady a zaravedstranime vSe, co
neni nadale realné. Tato neustald modernizace ite¢nd zejména dnes, kdy se

ekonomika rychle rni.
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3. 2 Standardni¢asti podnikatelského planu[i]

» Analyza historie podniku, jeho vykonnost a fitahsituace v pibé¢hu let

» Poslani(dvod) existence podniku, popis kratkodobych a dlagtgych cit,
odrazejici poptavku nebo obchodniilgritosti Wetnd strategie, umatijici

podniku dosahovat blizkych i vzdalenychick jeji harmonogram

» Popis pedmétu podnikani, marketingovou analyzu trhu, konkuegenageni
mista podnikani, provoznich prostor a jinychizeni, managementucetn

sowasnych a planovanych lidskych zdroj

» Provozni plan a rozget, ktery obsahuje prognézy budoucich provoznich
vysledki, sowasnou finatni situaci ¥etné odhadu jejiho vyvoje detrg planu

cash-flow alespp5 let dopedu

» Predpokladané zdroje financovani vyzadované podnikeuspokojeni jeho

potreb pro dosazeni Gil

Uvod a shrnuti
» Obchodni pilezitosti a strategie

Cilovy trh a gedpoklady jeho vyvoje

= Konkurertni prednosti

» Ekonomika, ziskovost a potencial obchodnihosabp
* Tym spol€nosti

» Nabidka finagnich gilezitosti

Popis podniku
»  Predmety podnikani
= Spole&nost a jeji zarr
= Vyrobky a sluzby

= Strategie vzniku a rozvoje

16



Prizkum a analyza trhu
» Zakaznici
= Rozsah a trendy trhu
= Konkurence a jeji omezeni
» Predpokladany podil na trhu a objem prodeje
»  Pribézné hodnoceni trhu

Ekonomika podniku
= Celkovy a provozni zisk
= Ziskovy potencial aigdpoklad trvani ziskovosti
= Pevné, prornné a polopronné naklady

= Doba do dosazeni bodu zvratu

Marketingovy plan
= Celkova trzni strategie
= Cenova politika
* Inzerovéni a reklama

= Distribuce

Planovani a technicka iprava rozvoje

= Vychozi stav a ukoly rozvoje

Obtize arizika

Zdokonalovani vyrobk a sluzeb

Naklady (investice, struktura financovani)

Problémy vlastnickych prav

Vyroba a provozni plan
= Provozni cyklus

=  Zemepisné umisini

Objekty a venkovni z&zeni

Strategie a plany

Predpisové a pravni normy

17



Ridici tym — management
= QOrganizace
= Zamgstnanci
= Platy a odmny

» Profesionalni poradci a ostatni sluzby

Harmonogram realizace

Finan¢ni analyza

= Souasna vysledovka a rozvaha
» Planovaci vysledovky

= Planovaci rozvahy

» Analyzy hotovostniho toku

» Finartni vnitini mira navratnosti

=  Prehledné shrnuti zéw

Ekonomicka analyza
= Soulad se strategii programu
= Zdavodreni projektu
= Cile a vymezeni projektu

=  Ekonomicka vnitni mira navratnosti

Analyza rizik
Financovani projektu

Prilohy

18



3. 3 Podnikani a podnikatel

Podnikanije soustavnéinnost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a

na vlastni odpoxdnost za telem dosazeni zisku.

Podnikani je:
o prostedek uspokojovani lidskych geb (vyrobou zboZzi, sluzeb)
o uspokojeni cizi péeby, gicemz se snazime dosahnout zisk a uspokojit i
potreby vlastni
o riskovani

o realizace inovaci

Podstata podnikani

1. el podnikani

- v jaké oblasti podnikat, jaké geby, skupiny zakaznik zdroje, pedpoklady,
zkuSenosti

2. cil podnikani

- zhodnoceni vloZzeného kapitalu

- dilei cile

- proniknout na trh, i@zit [1]

Podnikatel

1. osoba zapsana v obchodnim réqat

2. 0soba, kterd podnika na zaklaivnostenského opravni

3. osoba, kter4d podnikd na zaKaginého neZz Zivnostenského opréan podle
zvlastnich pedpigi

4. fyzicka osoba, ktera provozuje z&liskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu

19



3. 3. 1 Definice malého a gedniho podnikani[10]

Z&kladnim kritériem pro posouzeni velikosti poditéta je pdet zangstnand, velikost

ro¢niho obratu a bilaimi suma réni rozvahy (velikost aktiv).

Udaje, které se maji pouzit pro stanovenitpaanmgstnand a finarénich velkin, jsou
Gdaje vztahujici se k poslednimu uEnému zd&ovacimu obdobi vypitené za obdobi

jednoho kalendaiho roku.

« Zadrobného, malého a dtedniho podnikatelese povazuje podnikatel, pokud

a. zamdstnava méanez 250 zagstnand

b. jeho aktiva nagsahuji korunovy ekvivalentastky 43 milioi EUR
nebo ma obrat népsahujici korunovy ekvivalentastky 50 miliori
EUR.

« Zamalého podnikatelese povazuje podnikatel, pokud

a) zamstnava médinez 50 zarstnané
b) jeho aktiva nebo obrat ngsahujici korunovy ekvivalentastky 10
miliona EUR.

e Zadrobného podnikatelese povazuje podnikatel, pokud

a) zamstnava médhinez 10 zarstnané
b) jeho aktiva nebo obrat nggahujici korunovy ekvivalentastky 2
miliond EUR.
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3. 3. 2 Vr¥jSi podnikatelské prostedi[2]

Je to prosedi, které fisobi na podnikani a podnikatel jej niefa v zasatl moc
ovlivnit. Pri pripraw podnikatelského planu by mu vSakélmvénovat nemalou
pozornost, protoZe tyto ¥$i vlivy mohou jeho podnikani vyznarmarovlivnit, jak

kladre tak i zapors.

Ekonomické vlivy
Kapitdl — vSechny druhy organizaci pebuji kapital. PetZni zdroje mohou byt

vytvareny v ramci dané organizace anebo jsou zavislépaatu z vijSiho prostedi.

Pracovni sila dalSim dlezitym vstupem z ekonomického priasti je pracovni sila.
Zejména jeji disponibilita, jeji jakost a v nepabié fad® jeji cena. V gkterych

organizacich rfize byt nadbytek nekvalifikovan&iné pracovni sily,dkde se mzeme

setkat s nadbytkem inZeriyr

Cenova hladina- Vstupy do podniku jsou vyznamrovliviiovany zngnami cenové

arovre. Pokud nastane prudkyst cen, bude to Zigobovat nemalé problémy, jak na

vstupni tak i na vystupni strapodniku. Inflace je z obchodniho hlediska nezadouc

Vladni finartni a daova politika — VIada svoji finatni politikou ovliviiuje

disponibilitu Gwra (vySe urokovych sazeb), wlavy systém dané zemovliviuje

piichod investal, rozvoj podnikani atd.

Mriviw s

zakaznik by byl veSkery obchod a podnikani zliyte. Je tejme, Ze dekavani a
pozadavky zakaznik jsou ovliiovany jak ekonomickymi, tak i neekonomickymi
faktory, ve étSi ¢i menSi mie. Z dlouhodobého hlediska kazda firma uspokojiged

a menici se paeby zakaznik.
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Technologické

Vv s

informace o tom, jak &ci délat. Technologické vlivy se nejvice projevuji naviich
vyrobcich a novych sluzbach. Hlavnimi znaky jsowsSeni produktivity, zvySeni
Zivotni Urovre, vice volnéhaiasu a vice druhvyrobki — wtSi Skala. Je vSak nezbytné
podporovat takovy ifstup, ktery vyuziva uzitky plynouci z technologile zarove

------

zvySena spoeba energii atd.

Sociélni postoje, vira a hodnoty

Existuji mizné postoje,tzné viry, ale lidé maji tak&zné hodnoty a pro manaZery je
velmi ©Zkeé najit zfisob, ktery by byl pjatelny pro vSechny socialni skupinyclkoli je

na tyto sily velmid&zké reagovat, musime je brat v GvakiunaSem rozhodovani.

Politické a leqislativni progdi

Politické prostedi se mini piilivem a odlivem socialnich poZzadavia postaj. Viada
ne@imo ovliviwuje kazdy podnik a kazdou stranku Zivota. VIadanstije ekonomickou
expanzi, podporuje malé aretini podnikani stefntak jako poskytuje davé ulevy

v riznych situacich. V neposledfdc je vliada také vyznamnym zakaznikem pro velké
mnozstvi firem. Legislativni pragdi ma za ukol regudai ¢innost podnik pomoci
z&koni a n&izeni. JelikoZ je n&s pravni systémarakomplikovany, spousta firem ma
vlastni pravni odéleni ¢i alespdi svého vlastniho pravnika, ktery tyto eamy bedliw
sleduje.

Legislativni zm¢ny mohou mit zasadni vliv na naSe podnikani, pbgtchom se jimi

meli zabyvat.
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Ve zkoumaném hospoitkém prostorujsobi na podnik takeé tyto faktory:

Konkurence

Témei vSichni podnikatelé jsou ohroZovani konkurenaéré&tna  vyviji tlak a nechce
je pustit na trh, jsou to zejménétsi spolénosti, které zabiraji na trhu néfsi pozici.
Podnikatel vSak musi bytipraven a ¥dét, jak této konkurendielit.

M¢l by mit k dispozici marketingovy plan, ve kterénude uvedena strategie, je
konkurenci sefist. [4]

Dodavatelé

Podnikatel by rél s klicovymi dodavateli udrzovat Gzky vztah, protoze jspo rgj
velmi dileziti, pokud mu festanou dodavat objednané zbozi a on nebude m@dEyy
vznikne velky problém. M by mit také v zaloze dalSi dodavatele dodavajiejiny typ
zbozi. Své dodavatele vybirame podikatika faktori: ceny, dodacich a platebnich

podminek, kvality a referenci. [1]

Zakaznici

Mriviw s

nase podnikani zbyteé. Svych zakazniksi musime vazit, kazdy odchod,tggdnoho
Z nich, mize mit pro firmu nedozirnou ztratu, zejména polautbjzakaznik kéovy. Je
tedy lepé mit vice malych zakazfjkez jen malé mnozstvi velkychéMbychom dlat
analyzy spokojenosti zakaziiika dle jejich vysledk upravovat marketingové a

strategické plany.
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4 Marketingovy plan

Marketingovy plan tvii pevnou zakladnu pro podnikatele, ze které vyckhézgvych
kazdodennich marketingovych rozhodnuti. Jsou zdporadany vsSechny prvky
marketingového mixu. Marketingovy plan mze zmirnit dopady igkvapeni, které
vyplynou z nahlych zgn v prostedi. Je odrazem podnikatelovéikfpnéni k ugité
strategii. Marketingovy plan je vlastmastrojem, ktery nas v naSem podnikanérsie,
kam vlast® jit a jakym zgsobem. V planu je nutné definovat cile a Zmkterée

ovSem musi byt realné a dopodrobna propracovane.

Zasadni kroky vedouci k vytteni marketingového planu:

l. situani analyza ndm odpovi na otazku, kde se nachazime
Il. definice trznich segmeinta identifikace filezitosti

[ll. definice cilh a zandru

IV. definice marketingové strategie a taktiky

Marketingovy mix
Aneb 4 P je souhriityi hlavnich prominnych veltin jakymi jsou: produkti sluzba,
cena, distribuce a propagace.

Produkt/sluzba- charakterizuje nabizeny vyrobélksluzbu, podrob&jej specifikuje.

SluZby jsou nehmotné, neoditelné, prondnlivé a pomijivé.

Cena- jednim z nejtZzSich ukoh je stanoveni té spravné ceny. Cenyzeme stanovit
raiznymi zpisoby, nap. dle konkurence, dle naktadatd. Je dlezité aby cena nebyla
zbyteiné nizka, ale aniifilis vysoka.

Distribuce— zpisob, jakym se dany vyrobek sluzba dostane k zakaznikoviike byt
piima, ¢i pres fizny paet distrib@&nich¢lanki.

Propagace- zpisob, jakym zfisobem budeme nas produkt/sluzbu nabizet zakamnik

zda pomoci reklamy v TV na internetu. [1]
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5 DotaceCR a EU

5.1 Programy za Statniho fondu Zivotniho progedi CR [16]

Podpora ze Statniho fondu Zivotniho prediCR je poskytovana v ramci jednotlivych

vyhlaSenych prograiy které jsou vymezeny technickymi a ekologickymdponkami.

V kazdém z prograin je provadn samostatny vy@s a hodnoceni akci. Zakladni

piistupy k poskytovani finamich prostedki ze SFZP CR jsou definovany

v dokumentu srrnice Ministerstva Zivotniho prasdi.

Programy na podporu investeénich projektd na vyuZzivani obnovitelnych zdroji

energie

X/
o

Investeéni podpora environmentarSetrnych zpsohi vytapini a olfevu vody
pro byty a rodinné domy pro fyzické osoby :

= Kkotle na biomasu

= Solarni systémy na celafoi ohrev vody

= Solarni systémy naipapéni a ottev teplé

vody

= Systémy pro vyrobu elekihy
Investiéni podpora environmentan Setrnych zfisoki zasobovani energii
v obcich ac¢astech obci,detrg bytovych doni.
Investeni podpora environmentarsetrnych zpisohi vytapeni a oltevu vody
nebo vyroby elekiny ve Skolstvi, zdravotnictvi a objektech socigigaie
Investeéni podpora vytani byti a rodinnych dorin tepelnymicerpadly pro
fyzické osoby
Investeni podpora vystavby #eni pro spoknou vyrobu elektrické energie a
tepla z biomasy a bioplynu
Investeéni podpora environmentarSetrnych zpsohi vytapini a olfevu vody

v Eelovych zaizenich
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Podpora vybranych neinvestnich projektia v oblasti vyuzivani obnovitelnych

zdroji energie

% Podpora vz#8lavani, propagace, o&ty a poradenstvi vramci celostatni

strategické kampa&ma podporu vyuZivani obnovitelnych zdrenergie

%+ Podpora vydavani kniznich publikaci a odbornychogkgt

Byl dne 7. tbezna 2007 odeslan &jpt Evropskou komisi k formalnimu
hodnoceni. Timto datem &aa timésicni projednavani dokumentupo schvaleni
Evropskou komisi bude zvéejréna finalni verze afedpokladany termin spusi

vyzvy k podavani Zadosti.

5. 2 Programy Ministerstva pro mistni rozvoj[14]

Statni program podpory cestovniho ruchu — je &am gedevSim na vytiéni
ekonomickych podminek kiniciaci a podpo aktivit, které budouieSit situaci
v cestovnim ruchu, na zajéti uvolréni skrytého potencidlu v cestovnim ruchu,
dosaZeni rstu podilu cestovniho ruchu na prosgeriegioni a zvySovani fijmu
statniho a mistnich rozgwh, zvySovani devizovych iffma z cestovniho ruchu,
ziskavani novych pracovnicltilezitosti v regionech, podporu rozvoje zejménaémnal

a stedniho podnikani a zkvali&ni infrastruktury.

Dil¢i programy jsou zagiieny na:

Rozvoj lazaistvi
- podprogram je za#ten na rekonstrukci a vybudovani |agké
infrastruktury v majetku #st a obci. Podpora je poskytovana formou
systémoveé investni dotace, ktera fize dosahnout max. 50% celkovych

zpasobilych vydaji akce
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Vybudovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro sportovné-rekreaéni

aktivity

- podprogram je zad#len na podporu budovani doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu pro sportavrekre&ni aktivity. Fijemcem dotace
muze byt olanské sdruzeni nebo podnikatelsky subjekt(pravnicka
fyzicka osoba). Podpora je poskytovana formou syst& investini
dotace, ktera fize dosahnout max. 50% celkovychigpbilych vydai

akce.

Podpora prezentaceCR jako destinace cestovniho ruchu

- podprogram je za#éien na realizaci marketingovych aktivit podporujicforezentaci

CR jako destinaci cestovniho ruchuij@mcem dotace fite byt obec, svazek obci,

kraj, podnikatelsky subjekt (pravnicka i fyzickdobs), oldanské sdruzeni a obecn

pros@sna spolénost. Podpora je poskytovana formou systémové asttimi dotace,

kterda mize dosahnout také max. 50% celkovychisgbilych vydaji akce jako

v predchozich programech.

Priklady projekfi, na které se mohou dotaterpat:

>

Y

YV V. V V V V

Vybudovani, oprava a rekonstrukce cyklostezek \ciégsportovig-rekrea@nich
aktivit

Rekonstrukce a vybudovani parkovigatodpa@ivarny pro cykloturistiku
Rekonstrukce a vybudovani infrasruktury pro retanéa sportovni plavby
Rekonstrukce a vybudovani viéelového nezastSeného #dte¢ pro mtoveé
sporty u ubytovaciho t&eni cestovniho ruchu (mimo fotbalovigske)
Rekonstrukce a vybudovani tenisoveéliists u ubytovaciho zézeni cestovniho
ruchu

Rekonstrukce a vybudovani bazénu, koupa(&tetns sauny udchto z&izeni)
Rekonstrukce a vybudovani jezdecké stgje a jizdarny

Vybudovani technického zasiovani

Paiizeni techniky na Upravigbeckych a sjezdovych trati

Parizeni odbavovaciho systému u ligeych vieki

Rekonstrukce a vybudovani y&&ych vieki, veterniho oswtleni lyzaskych

trati
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» Vybudovani infrastruktury pro adrenalinové spomaf. lanové centrum pro
vycvik horolezectvi)
» Rekonstrukce a vybudovaniiegného WC a sportowrrekre@&niho zdizeni

» Rekonstrukce a vybudovani dalSichiizani slouzicich rozvoji cestovniho ruchu

5. 3 Dotace EU

Ceka nés rozpové obdobi EU 2007 — 2013, kdy se dotace Rigna proCR vy3plha
k castce 752 miliard korun. Je to velka filezitost pro vSechny, kite by meli o
piipadné dotace zdjem. Kazdy vSak musi byt se svapekiem gipraven, aby mohl o

takovou dotaci zazadat.

5. 3.1 Oper&ni program Zivotni prostiedi[13]

Tento program je za#ben na zlepSovani kvality Zivotniho pregti a tim i zdravi
obyvatelstva jako nutnéhorgupokladu atraktivnosti a konkurenceschopnostiuséat
jeho regioi pri vyuZziti inovatnich efekti politiky Zivotniho prostedi pro udrzitelny

rozvo.

Dotace budou poskytnuty na:

> Snizeni zn@teni vod— dotace na vystavbu, rekonstrukci a intenzifikaoN

» ZlepSeni jakosti pitné vody dotace na vystavbu a rekonstrukci Upraven vody a
zdroja pitné vody

» Omezeni rizika povodni dotace na vybudovani, rekonstrukci a modernizaci
vybaveni informaniho systémuigdpowdni povoaiové sluzby

» ZlepSeni kvality ovzdusi dotace na gizeni spalovaciho zdroje (ekologicky
Setrny vyrobek), dotace na rekonstrukci ¥yikovych stanic, dotace na
pirestavbu vozidel MHD &etné vybudovéani doprovodné infrastruktury — plnirny
plynu atd.

» Omezovani emisi dotace na snizovani emisi Nox
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» \Vystavba novych #&eni a rekonstrukce stavajicichi/izani s cilem zvySeni
vyuzivani obnovitelnych zdfoj energie pro vyrobu tepla, elekty a
kombinované vyroben tepla a el@hky — dot&ni podpora wtrné a vodni

energie, podpora kdtlna biomasu atd.

» Realizace Uspor energie a vyuZziti odpadniho teplaotace na zateplovaci
systémy budov, na zruSeni tepelnych mosta vynénu oken, na instalaci
zarizeni na vyuziti odpadniho tepla, apod.

» Enviromentald Setrné systémy vytéam a pripravy teplé vody pro FO jedna se
o dotace na solarni systémy, kotle na biomasu,inéperpadla ( veSkera
nahrada za spalovani fosilnich paliv).

» Zkvalitreni nakladani s odpady -dotace ne budovani syst&émakladani

s odpady, podpora od8léného sbru odpadu, budovani &mych dvot,

rekultivace starych skladek

Omezovani pimyslového zn&steni

Podpora biodiverzity- posileni populaci ohroZzenych dtutostlin a Ziv@icha

Obnova krajinnych struktur zakladani a obnova krajinnych pévk

YV V V V

Optimalizace vodniho rezimu krajiny -pdprava v minulosti nevhodn

upravenych tok, nevhodnych odvodini, zvySovani retemi schopnosti krajiny

» Podpora regenerace urbanizované krajinpodpora je zadiena na zakladani a
obnovu park, stromdadi, Kbitovi, Skolnich zahrad atd.

» Rozvoj infrastruktury pro realizaci enviromentédmigzclavacich prograiin

poskytovani enviromentalniho poradenstvi — rekokst stavajicich objekt

center a poraden, vystavba objekia &elem vzniku novych center a poraden

atd.

Dale je mozné ziskat dotaci priEstnictviOperaéniho programu Podnikani a
inovace(OPPI), v ramci tohoto programu je mozné ziskeé taezarony uwr do vyse
90% celkové investice. Wesreéni (Celu, na ktery je mozné dotagiuveér cerpat, bude

uvedeno v rdmci jednotlivych vyzev.
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5. 3. 2 Regionalni operé&ni programy (ROP) [15]

Regionalni opekai programy navazuji na systém sektorovych profraravé podpory
smeiuji k feSeni problérn vazanych na konkrétni regiofR. Podporuji tak vyuZiti

potencialu daného Uzemi &gpivaji k jeho vyvazenému rozvoji.

Hlavnim cilem ROP je urychleni rozvoje regionCR, zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice &aké posileni kvality Zivota
obyvatel, @i respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvojgioré vychazejici

Z vyuziti jejich potencialu.

Pro programové obdobi 2007-2013 je fipraveno 7 Regionalnich oper#énich
programu — pro kazdy region soudrZnosti viz. tabulka.

Region soudrznosti NUTS

| Kraj (NUTS 11)

StredniCechy Stedasesky
Jihozapad Plzesky a Jihdesky
Severozapad Ustecky a Karlovarsky
Severovychod Libereck%alséilgi\éigradecky a
Jihovychod Vysoina a Jihomoravsky
Stredni Morava Olomoucky a Zlinsky
Moravskoslezko Moravskoslezsky

Duraz je v ramci ROP kladen na podporu vyvazenéhdraitelného ekonomického
rozvoje regiod, ktery bude vychazet z iniciativ ¥&gného, neziskového a soukromého
sektoru. Program bude zaloZzen na eliminaci faktkteré pekazeji rozvoji potencialu

regionu a na vyuziti vyhod, které poskytuiil@zitosti pro ekonomickytist.

30



6 Charakteristika podnikatelského zanéru

Jak jiz bylo uvedeno vySe, tento podnikatelsky &ase bude zabyvat zaloZenim
.eko-penzionu“. Tento penzion se bude nachazetlastibHrubého Jeseniku, v malé
horské vesnici jménem Verovice.

Bude to penzion malého typu, ktery bude poskytamttovani a stravu pro max. 15
osob. Penzion bude postaven jako srubaim,cktery bude ke svému provozu pouZzivat
Penzion bude poskytovat tyto sluzby: ubytovaniawtvani, @jcovnu kol, lyzi a
ostatniho sportovniho vybaveni. Zdarma bude podauédrmace o vyuzivani
obnovitelnych zdraj k vyrobs tepla a energie. Bude postaven s vyuzitim modernic
technologii, které se pouzivajii gtavbach pasivnich dam

6. 1 Charakteristika mista

Horska obec Vermndvice (517 m n.m.) leZzi v malebném udiitiky Merty, které je z
obou stran obklopeno horami Hrubého Jeseniku. Nargeapad vévodi vesnika
Rudna (914 m n.m.), na severovychollravenénik (1343 m n.m.), na vyched
Bridli¢na (1355 m n.m.) a na jihu Suchy Vrch (824 m n.m.).

Priznivé horské klima a mnozstvi turistickych stejekayedpokladem klidné rodinné

rekreace v jednom z ekologicky #eiSich mist v Ceské republice.

Vernitovice jsou svym umishim v centralni¢asti Hrubého Jeseniku vyznamnym
vychozim mistem k podnikantiznych vylett do Chrané krajinné oblasti Jeseniky.
Kostru tvai horské skupiny Keprniku, Prédl, Orliku a Mravenmiku. NejvysSim
mistem je Pra#tl (1491 m.n.m.). V blizkém i vzdalggim okoli se nachazi mnoho
piirodnich, kulturnich i historickych zajimavosti.

Zde jsou uvedeny jen ty nejvyzna@Bi a turisticky nejatraktivsi.
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Klepaéov (3 km) - nachazi se zder@eny roubeny kostelik sv. Jana Nepomuckého.
Klep&ov je rekrednim stediskem s lyZiskymi vieky a sjezdovkami s uihym

zasmigzovanim.

Bridli éna hora (4 km) - travnaty vrchol (1358 m) t¥eny bilym devonskym kvarcitem.

Velmi nara@ny vystup, za ktery je odénou nadherny kruhovy rozhled po okoli.

Skiitek (4 km) - Siroké sedlo (877 m) na rozhrani Hrubého JeseanildrakiSicke
hornatiny.U silnice je plastika "sikka" od sochge Jiiho Jilka. Vychodisko ilebenové
trasy na Ovarnu a Pragt. V blizkosti se nachazi sedlové raSelihg@echodného typu

mezi vrchovi&tm a slatinou. Rpomina seversky tundrovy les.

Sobotin (4 km)- stara hutnicka a hornicka osada. Dolovala sketeznéa ruda. V 17.
stoleti zde vznikly Zelezarny, vysoké pece a stgji které dosahly evropské
proslulosti. Nachazi se zde Sobotinsky zamek v ntigle@m historizujicim pojeti s
parkem se vzacnymitevinami. Zamecky rybnik je upraven jako koupalisOd

Zeleznéni stanice vych&zi Mineralogicka stezka Sobotirerdvkov.

Ztracené kameny (4 km)- skala z devonského kvarcitu s kamennynteno(1179 m).
Vyhled na Hruby Jesenik a na Hédlzkou vrchovinu. Ke kamennému iee vztahuje

powst, podle které tyto kameny vysyg@irt ze svych bot, kdyZ honil mistniho sedlaka.

Dlouhé straré (5 km) — turisticka rarita - fecerpavaci vodni elektrarna. Horni nadrz
(1350 m) je spojena s dolni nadrzi (800 m¥rda @ivadecimi tunely o pimeéru 3
m.Vlastni elektrarna je kryta v nitru hory. Toto muonentélni dilo stoji @ité za

shlédnuti.

Velké Losiny (6 km) - nachazeji se zde l&zse sirnymi prameny. k& se zde nemoci
ustedniho nervstva a nasledky prudskéskié obrny. Zajimavou pamatkou je papirna
zaloZzena v 16. stoleti jako jedind veéesini Evrog, kterd vyrabi réni papir. Rani
zpisob vyroby je zachovan dodnesi papirre je zaloZzeno papirenské muzeum. V obci
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je lovecky zamek, ktery piatk nejzachovalejSim renesanim pamatkdm u nas. Lazn
zadmek je obklopen rozsdhlym parkovym komplexenryléka k prochazkam.

Petrovy kameny (8 km)- jsou dominantou Uzemi. Jedna se o vyznamnédeskou
skalu z fylitickych a chloritickych #idlic a rul s vzacnymi rostlinnymi druhy. Se
skalami je spjatéada po¥sti, zejména ¢arockjnicich.

Ov¢arna (9 km) - vznikla na mist seniku v roce 1863. O rok pagidzde byla Zizena
sala$ - ovinec.Vyhled na Praai a Petrovy kameny. Vychodisko na R Svycarnu
a pes leben na Sitek. Zimni lyZzaské stedisko, které se vyzutaje vynikajicimi

snthovymi podminkami az do Zatku jara.

Cervenohorské sedlo (10 km) dilezité turistické a rekréai stedisko (1010 m).
Vychodisko turistickych a lyZakych tras fedevsim s@rem po liebeni na Keprnik a
Serédk a na druhou stranu na RchdZimni lyzaské stedisko s velkym pgem

upravovanych sjezdovych trati.

Sumperk (11 km) - mésto oznéované jako "Brana Jeseifks historickym jadrem.
V centru nésta dominuje radnice a v épristupna vyhlidkova radémi véz. Vedle ni je
barokni morovy sloup. Hradek vytgbudovan v pozdngoticky zamek s renesarimi
prvky. DalSimi pamatkami jsou kostel sv. Jan#itile, kostel Z¥stovani P. Marie,
kostel sv. Barbory, Pavlinin dv, Klapperothova manufaktura.

Karlova Studanka (13 km) - klimatické a Zelezitouhtité lazré, misto s velic&istym
vzduchem. L& se zde nemoci dychacich cest, gndecévni choroby, choroby krevni,

silikdza. V lazéiském parku se nachazi geologicka expozice gywodopad.

Ramzovské sedlo (16 km) vysoké (760 m) ploché sedlo, které &dge Hruby
Jesenik od Rychlebskych hor. J&ediskem zimnich sparta vychodiskem na Serék a
Keprnik. Je zde umisia dolIni stanice setleové lanovky Ramzové - Serék gptupni
stanici naCernaw. Nachazi se zde sjezdova dréaha pro horské minikawekem.

Zeleznice vedouci timto sedlem byla postavena & 1&88.
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Lazné Jesenik (23 km)- zalozeny v roce 1822 jako prvni vodi#ény Gstav na &
Vincencem Priessnitzem. V arealu se nachazi jedoyroiim s bustou. V lazeském
parku se nachaziékolik pomniki narodi. Z centra lazni vychazéetné kondini
lazaiské okruhy kodici u lazéiskych pramein Lé&i se zde choroby duSevni,
netuberkul6zni onemoeéni plic a cest dychacich, porucéinnosti stitné zlazy.

Pradéd (9 km) — nejvySSim vrcholem Hrubého Jeseniku a celé Mordynikajici
kruhovy rozhled. Na vrcholu je postaven televizysila® vysoky 162 m na mist

byvalé kamenné rozhledny vysoké 32.5 m, kterareee 1959 f#tila.

Obr.¢&. 2 Stavebni parcela pro vystavbu nového penzioiie mit rozlohu 5 000 M
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6. 2 Stavba penzionu [7]

Srubovy dm typu KAREL je uteny k rekreanim &elim az 17-ti osob

V ptizemi jsou obvodové &ty i vnitini pricky tvoreny ze smrkové kulatiny, které svou
piirozenou Kivosti pekrasi vyzdvihuji teplo domova.
Pouze picky v koupeld u WC a loznice jsou tweny z Ytongu.

Vstup do domu je mozny jak do chodby z boku donalhonzcela @gimo do obyvaciho
pokoje,

V podkrovi se nachazi malé WC s malou mistnosti vamd velkymi pokaoiji.

Pricky u malého pokoje a WC jsou temy z palubkové (sadrokartonove) konstrukce.

Terasa bude v naSentipact zasklena, s moznosti otewi v letnich mssicich, a bude
vyuzivana jako spotenska mistnost a zimni zahrada v jednom, bude draséna na
swtovou stranu, kde je v zimnim obdobi nggi mnoZzstvi sluri@iho s¥tla.

Kryty pristteSek bude slouzit k usklaghi dieva, které bude slouzit v zimnichésicich

jako dophikové palivo do krbovych kamen a v letnickeégitich k gipraw taboraki.

zastawna plocha: 149m?
celkové uZitkova plocha: 194n?

celkova obytna plocha: 173n?
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Obr.: Plan prizemi

piizemi: obyvaci pokoj s kuchyni a jidelnim koutem, loZnipeacovna, schodi&t

koupelna s WC, WC, venkovni terasa.

Ptizemi bude oproti stavajicimu projektu upravendatak
Pracovna bude slouzit jako loZnice pro 2 osobyistylka, pivodni loZnice pode taktéz
jako loznice pro 2 osoby +igtylka, venkovni terasa bude zasklena, jinak vfstane

zachovano.
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Obr.: Plan podkrovi

podkrovi: 3 loZnice, galerie, WC

Upravy oproti stavajicimu planu:
Velké pokoje se trochu zmensi, tim se vytywostor pro koupelnu s WC. Velké

pokoje budou pro 4 osoby, mensSi pokoj pro 2 osopiistylka.

Témito upravami pvodniho projektu nam tedy vzniknou tyto mistnostidloznice ( 2x
pro 4 osoby, 3x 2 osoby +iptylka — celkem tedy ubytovani pro 17 osob, 1xvaloy
pokoj s kuchyskym koutem a jidelnou, zde mozné projit do praskleerandy, ktera
muze slouZzit také jako obyvaci prostor, dale paksamostatné WC, 2 x koupelna

s WC, venku budefifstawna jest technicka mistnost, ktera bude slouzit jako kaan
lyZarna.

Cena této stavby na k¢ bude do 3 000 000 Kv¢etné zakladove desky.
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6. 2. 1 Energeticka narénost objektu

Tepelr® izolatni problematice seénuje jiz i
vyrobé srubové stavby velka pozornogtilavni
faktory, jez mohou ovlivnit tepetnizolacni
vlastnosti stavby jsou v¢b a sila pouzitého
materialu, dodrzeni vyrobnich prodesuesné

zpracovani a Zjsob utsnéni vodorovné drazky

n.* ... . srubové smy.
Nové postavené srubové stavbymgl tepel izolatni podminky pozadované platnou
normoul.

Pro co nejetSi zajiséni akumulace tepla ve viitim prostoru srubové stavby se
doporuwuje zvolit takové konstruti feSeni interiéru, které zajisti co & akumulaci
tepla (vyz&né vnitni pricky, krb apod.)

Pro vytagni srubového domu zvolime dva samostatné nezaystémy vytagni. Jako
hlavni vytagci systém zvolime centralni vytp podle dostupného zdroje, v naSem
piipads tepelnécerpadlo. Pro rozvod tepla je vyhodné pouzit podlahg/tagni, které
poméaha zajistit tepelnou rovnovahu v interiéru.oJaklozni zdroj tepla ktery zajisti
rychly nakeh tepelné pohody Ize pouzit kébkrbova
kamna.

Otevweny oha& je téZz velmi vhodnym dofpkem
interiéru pro zaji&ni rovnontrného sesychani
sesedani srubu se doptuwje po dokotieni srubove

stavby pomaly a pozvolny né vytagni. |

Hlavré po dobu prvniho roku kdy jsou verese

zmeny nejwtsi se uvadi dodrzovat co nejniZsi teplotu
vyt4peni interiéru srubového domu.[5]
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6. 2. 1. 1 Olttev teplé vody

Jak bylo jiz rkolikrat zmireno, tento penzion bude postaven jako ekologicky
nenar@ény, to znamena, Zze se jeho systém Wiam olfevu vody se bude liSit od

ostatnich staveb.

Ke svému provozu bude vyuzivat obnovitelné zdrajergie. Jedna se o zdroje, které
jsou v podstatnevyterpatelné a stale se obnovuji. Jsou to slunce,, wiilia biomasa.
Z&soby fosilnich paliv nejsou bezedné a jejich peardi ma negativni vliv na Zivotni
prostedi, logicky z toho vyplyva nutnost snizovani jhjispoteby a sotiasné zvyseni
vyuziti obnovitelnych zdrdj.

Mezi nejvyuzivasij$i obnovitelné zdroje ¢R pati solarni energie, ta se vyuziva
piedevSim pro atev teplé uzitkové vody arpapeni pomoci solarnich kolektr ale

v nékterych gipadech takeé k vyrabelektrické energie. [11]

Solarni energii Ize ddb vyuzivat nejen v oblastech s dlouhym stunyen svitem, ale i
s vySSi nadmiskou vyskou, coz je ndgipad. Ri dobré &innosti solarniho systému lze
z pomeérné malé plochy ziskat po¥mé velky vykon.

Slune&ni z&eni se pemeénuje na teplo pomoci solarnich kolektoirakto ziskané teplo
se bude v naSem penzionu vyuzZivat pouzei&wh teplé uzitkové vody. V zimnich
mesicich, kdy nebude slué z&eni stdit na olfev teplé vody, bude se vodaituat
pomoci tepelnéh@erpadla. Slunce budeme vyuZivat také geabtictvim prosklené

terasy, ktera nam umozniggani pebyt&ného tepla do ostatnich obytnych prostor. [3]

S naklady na vyuZziti solarni energie bychom se &h vejit do ¢astky 200 tis. K a to

jak za systém solarnich kolektof, tak i za zaskleni terasy. Navratnost takto
vloZené investice je 10-12 let,ipdneSnim nistu cen vSak nize byt i kratsi.

Dilezitd neni vSak jen cena, ale iigdevSim [Fatelsky pristup k pirirodé, ktery

bychom, alespd v horskych oblastech, nili udrzet za kazdou cenu.
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6. 2. 1. 2 Vytagni objektu [3]

Vytapeni penzionu budéeSeno dvmi vytapcimi systémy. Zakladnim systémem bude
tepelné ¢erpadlo, doplkovym systémem bude vytédg pomoci krbovych kamen,
obzvla§ v tuhém zimnim péasi. Mizeme zde uveést také teplo ziskané z prosklené

terasy.

Tepelné ¢erpadlo je ukeno edevsim jako tepelny zdroj pro vytdy domi. Stejré
jako vodnicerpadlo pecerpava vodu z niZsi hladiny na vysSi, tak i tepeékrgadlio dla
totéz, ale s teplem.

Zakladnim principem je uz#&ny okruh, obdobhjako u chladniky, jimz se teplo na
jedné stra#é odebira a na druhé&gquava. Zatimco chladtka odebira teplo vrtimu
prostoru a potravindm, teplerérpadlo ho odebira z okolniho pri@sti. Toto teplo,
jehoz gimé vyuziti je s ohledem na nizkou teplotu teplo@ogatky nemozné, je
nazyvano jako nizkopotencialni teplo. Zdrojem tohtepla niize byt napiklad voda,
vzduch, zerd nebo odpadni teplo. Stejak jako chladrika p‘edava odebrané teplo
kondenzatorem na zadni sttado mistnosti, tak tepelnéerpadlo ho fedava do
topného systému. Aby mohlo byt toto teplo vyuziteykdpsni objektu, je iteba ho
pievést na teplotu vysSi. K tomut@elu vyuziva tepeln&erpadlo fyzikalnich jei

spojenych se zémou skupenstvi v zavislosti na tlaku pracovni latkghladiva.

Bézné pouzivana tepelnderpadla dokazi vyrobitrikrat az ctyrikrat vice tepla nezli
spotebuji elektrické energie.Aby tepeltérpadlo ndlo co nejmensi spt#bu pohonné
energie je zapétbi pouzivat jako zdroj nizkopotencialniho tegltky s co nejvyssi
teplotou a pouzivat tepel@@rpadlo v kombinaci s nizkoteplotnim otopnym systém

nejlépe podlahovym systémem vyap
Z hlediska réni spoteby teplatepelné éerpadlo dodava asi80 % celkového teplaa

pouhych 20 % doplje v nejchlad&Sim obdobi druhy zdroj, v naSentipads krbova

kamna.
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Krbova kamna se dnes &pstavaji BZnou soudasti obytnych objekt Umisti se
v hlavni pobytové mistnosti, ktera byva situovargizemi. Vzhledem k Uzké vaZima

uzivatele z hlediska obsluhy krbu byva nezavislyohgim zdrojem tepla.

Navrhovala bych do naSeho penzionu pouzit dgmpadla zerrvoda. V plastovém
zemnim kolektoru cirkuluje voda v podbmemrznouci sisi, ktera se giichodem
zemnim kolektorem "dfiva" o rekolik stumt Celsia. Poté putuje do vymiku
tepelnéhocerpadla, ktery ji ochladi, v podstat ni odebere teplo. Tento cyklus se

neustale opakuje.

U tepelnych ¢erpadel a zesivoda plati v naSich klimatickych a ekonomickych
podminkach racionalni pravidlo, instalovat vykomekmého cerpadla na cca 70 %
tepelnych ztradt objektu. Zbytek tepelnych ztrat g& nejnizSich teplotach kryt

dophkovym zdrojem tepla.

Upiednosiiovala bych variantu vrtu, ten méa tu vyhodu, Ze tiehuje ténsi zadny
pozemek, ale vrtné préace & dini nejnakladjsi variantu tepelnéh&erpadia.

Jedn& se o zemni tepelny wmik ve tvaru dvojitého U, ktery je umdst v zemnim
vrtu. Maximalni hloubka jednoho vrtu je 100m. Tetyp cerpadla ziskava ze zény

nejvyssi teploty i v zimnim obdobi.
Naklady na parizeni tepelnéhaterpadla a jeho instalaci, ¥etné vrti budou €init

cca 500 000 K, tato cena je i ¥etné podlahového topeni a bojleru na ofev teplé

vody v zimnich mésicich. Navratnost této investice by #a byt v ramci deseti let.
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6. 2. 2 Cistirna odpadnich vod[6]

Kofenovacistirna
Za ukitych podminek jsou vyhodné tzv. #amovécistirny odpadnich vod, zvané téz
veget&ni cistirny. Voda se zdecisti procesy blizkymi frodnim saméisticim

procesm. Tato z&ézeni misobi v krajig velmi nendapadh a "pirodns”, proto se u

ekologicky orientovanych staveb dava zpravidratb typim ¢istiren gednost.

Vyhodou kofenovychgistiren jsou nizké gzovaci a hlavé provozni néklady, jakoz i
velmi jednoducha obsluha a udrzba. Keotoho se mohou snadno zapojit do okolni
krajiny natolik, Ze s ni té#t splyvaji a mohou plinit i ¢které ekologické funkce. Maji i
dalSi obrovskouigdnost: jde snad o jedidéstirny, kterym nevadi narazové zienti,

a jsou tedy idealni profipady, kdy jsou objekty vyuzivany sezénnebo jen obas
(chatové osady, kempy, penzidony apod.), zkratkadeSkde dochazi k narazovému
natoku splask Po obnoveni iitoku splask zainou velice rychle normatfungovat,

zatimco u BZné biodiskove&istirny trva nabh na &Zny provoz jeden az dva tydny.

Nevyhodou korfenovychcistiren je ¥tSi nar@nost na plochu, proto jsou idealni pro

malé a sedni zdroje znasteni.

Kofenovac istirna je vlastés ungly mokiad s podpovrchovym horizontalnim tokem
odpadni vody. ZngsSténa voda pomalu protéka propustnym substratem, ktepgazen
mokiadnimi rostlinami. B tom se z vody odstii@ji organické a nerozpustné latky,

mikrobialni zngisténi acast&ng i dusik a fosfor.

Odpadni vody je nejprverdba pediistit. K tomu se zpravidla pouziva septik nebo
sedimenténi nadrz, podrcené tuhé latky se pak mineralizigiesecistirny na humus.
Vlastni filtratni pole je od podlozi odtené nepropustnou vrstvou, obvykle plastovou
folii, pripadre jilem. Jako substrat se dnedSinou uziva &rk se zrnitosti 3 - 10 mm,

mere ¢asto pisek.
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Hlavni ¢istici pochody zajifuje mikrobiologicka c¢innost fiznych  druli
mikroorganisni, které ziji na kéenech vysSich rostlin. Pouzivaji s&ihé mokadni
rostliny, negastji rdkos obecny, ale téz lesknice rakosovita, arebj sitiny, zblochan
vodni, skipinec, kosatce a dalSi. Kréntoho vySsi rostlinyistirnu zatepluji, coz je

dulezité  pedevSim v  chladfiSim klimatu, jaky u néds panuje.

Nezanedbatelny je sanieprg i esteticky @dinek - ¢istirna osazena rostlinami vypada
pekné a snadno se zapojuje do okolni krajiny. NicehBlavni¢istici procesy probihaji
uvnité filtraéniho loZze a vysSi rostliny v nich maji jen dgggdvou Ulohu. Tim je
vyswétleno, pr@ korenoveé cistirny funguji i v zing, kdy jsou rostliny ve stavu

veget&niho Klidu.

Korenové ¢istirny vyzaduji porarné velkou plochu - na jednoho ekvivalentniho

obyvatele je to minimaths nt.

Korenové cistirny ¢isti velmi dolte splaSkové odpadni vody, ale i splachy z ulic,
parkovi§ a dalSich zpewmych ploch. Dobe postavené kenovécistirny jsou co do
acinnosti srovnatelné s klasickymiistirnami. Vysokou &innost maji zvlast pri
odstraiovani fekalniho znasteni, ale dokazi si poradit i s detergenty z¢ekya préek

a s Bznym zngisténim.

Jednowi dvakrat tyde je treba vyregulovat hladinu vodydistirné a giipadre jednou

za rok posekat rostliny.

Dulezité pro rozhodovani o vystaviisou samoizjme investtni a provozni naklady.
Vzhledem ke séle stoupajici éeremnich praci, filteniho materialu, rostlin a jejich
dopravy se dnes cena za 1 fiftracnich poli vy3plhala uz na 1 000 - 1 500 a cena na
jednoho ekvivalentniho obyvatele na 4 - 6 000 Kbecr plati, Ze investini naklady
jsou zhruba stejné nebo jen &ca nizSi nez u klasické&stirny. Naklad na jeji provoz

jsou vS8ak mnohonasobnizsi nez u obyejnécistirny odpadnich vod.
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Duvody pro #izeni kdenovégistirny odpadnich vod:

Prizniva pdizovaci cena

Nizké naklady na provoz a udrzbu

Snadné z#tSeni kapacity

Vhodné pro sezénni &gruSovany provoz
Dlouha zZivotnost

Vyrazny esteticky a krajinotvorny prvek
EkologickéreSeni

Minimalni poruchovost, vysoka spolehlivost

YV V.V V V V V V V

Snadna likvidace

Cistirna odpadnich vod zaujme plochu 100 m, coZ je z naseho #itisicového
pozemku zanedbateln&fast. S naklady na vystavbu kéenove ¢istirny odpadnich

vod bychom se nili vejit do ¢astky 170 tis. K.

6. 2. 3 DalSi usporna opaeni

Jiz @i projektovdni domu musime upozornit architekta, @&me zdjem o
nizkoenergeticky @m. Jeho Ukolem jetdan vhodré zasadit do progdi tak, aby byl
schopen co nejefekti¢fsim zpisobem ziskavat energii ze sldného z&eni a aby

piitom byl dim co nejlépe chré&m pred Ubytkem energie naprlivem severnich &tr.

Kontrolované trani domu

Vétrani domu  je nezbytnosti, jelikoz provoz penziofpiedevsSim obyvatelé)
vyprodukuji veliké mnoZzstvi vihkosti, ktera musit ldomem absorbovana depytek
odveden do exteriéru. Jestlizénd tuto funkci neplni, zakoritse to musi projevit ve
zhorSenych Zivotnich podminkdch v dobag. tvorbou plisni. Jer¢ba mit moznost
regulovaného &trani dle aktualni peeby. Odnénou za to je Uspora energie idgmne

vnitinim  klimatické prosedi. Idealni je, kdyz kontrolované¢tvani genechame
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rekuperani jednotce, ktera ndm navic drtivoétSinu tepelné energie, ktera odchazi se

znetisténym vzduchem, vraci Zpbdo domu gerstvym vzduchem. [3]

Dale pak bude veSkeré @teni v penzionu zabezpeno pomoci uspornych zarovek.
Vodovodni baterie v koupelnach a na WC budou vybaymshybovymicidly, aby se
zbyteiné neplytvalo vodou. Dodavka vody pro cely objekt @udokryta vodou

studniéni.

V penzionu se budeitlit veSkery odpad na papir, plasty, sklo, organiokipad a
ostatni odpad. Kazdé patro penzionu bude vybaveeci&nimi nadobami pro toto
téideéni. Fi nakupu elektrospégbici budeme negtSi diraz klast na jejich energetickou

nara:nost, jak pi spotebs elektrické energie, takiipspoteb: vody.
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6. 3 Forma a gredmét podnikani

Rozhodli jsme se, Ze budeme podnikat jako obchsmlignost formou s. r. o.
ZaloZena firma bude mit 3 spoéigky. Jana Prokopova bude vlastnit 50% sfobsti,
Ivo HlouSek ml. Bude vlastnikem 40% podilu firmyzlyvajicich 10% bude vlastnit

Ivo Hlousek st.

Udaje o zakladané spok&nosti:
Obchodni firma Ekopen, s. r. 0.
Sidla Vernitovice 212, Velké Losiny 788 15

Prednttem podnikéni této obchodni sp@testi jsou:

1. ubytovaci sluzby radi se mezi Zivnosti koncesované, z hlediskamtu podnikani
je to zivnost poskytujici sluzby. Zvlastni podmiokarovozovani této Zivnosti musi byt
mimo vSeobecnych také odbornaigpbilost coz, v mémifpad: neni problém.

2. hostinsk&innost

3. pronajem aigéovani Eci movitych

Zakladni kapital spotaosti budecinit 200 000 K a bude tveen pewzitymi vklady
spole&nika. Spole€nici splati 100% sveho vkladuiga podanim navrhu na zapis
spole&nosti do obchodniho refsitu. Spoléenska smlouva jeifozena v zadnéasti této
prace jako filohac. 1.

Pro z&atek jsme se rozhodli nebyt platci DPH.

Nabizené sluzby

Penzion bude nabizet ubytovaci a stravovaci sludidje pak bude slouzit jako
pujéovna sportovniho vybaveni. Ubytovani bude nabiziétévpro turisty a cyklisty,

v zimé pak gedevsim pro lyZ&, kt¢i mohou vyuzit lyZgského vieku vzdaleného od
penzionu asi 100 m anebo nedaleko se nachazejydaiskych stedisek jako jsou
Klep&ov, Cervenohorské sedldi nové vznikaji centrum v Loéné nad Desnou —
Premyslo, které bude vybaveno i settavou lanovkou. Toto centrum bude vzdaleno

cca 20 km od mista penzionu.
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6. 4 Analyza obecného okoli — SLEPT

Ekonomické prostredi

Ekonomické prosgedi v dnesSni dabnaSemu podnikani bude jen prospivat. Snadna
dostupnost financi prastdnictvim G¥éra pro podnikatele s nefifiS vysokou urokovou
mirou.

Nizka inflace, kterd se uz delSi dobu pohybuje oamalni hladig, je pro podnikani
také gizniva.

Vysoké procento nezasstnanosti, spola¢ s velmi nizkymi platy v Olomouckém kraji
nam bude plusemipvybéru zangstnance, ktery bude ochoten pracovat za nizsi razdu
bude si své prace vazit.

A v neposlednifact reforma véejnych financi, ktera by #&a mit na firmy dopad

v podolg snizujici se dahz pijmu pravnickych osob.

Technologické prostedi

Véda jde milovymi kroky neustale digglu a v naSem penzionu to bude znat. | kdyz na
jednu stranu se budeme snazit byt v co &8jmn souladu sifrodou, bez moderni
technologie Zit ekologicky prast priliS nejde, zejména co se &g cerpani

z obnovitelnych zdrdj energie.

Na vysoké arovni bude jak solarni systém a teplarpadlo, ale i veSkeré elektrické

spotebice.

Spolatenské prostedi

Také spoléenské prosedi se mni. Vyvstavaji velké rozdily mezi ipmy
obyvatelstva,tim se nachazidznych socialnich vrstvach a liSi se i jejichipbly. My
se budeme zattovat na sedni a vysSi iljmovou skupinu. Moderni Zéna byt jak
zdrava vyziva, ale i zdravy #ipob Zivota.Cim dal vice lidi z&ina aktivré provozovat

sport. To je pro nas dobré, protoze to bude skupasach potencialnich zakazhikvy
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jim budeme nabizet ekologické ubytovani, zdravodiwy z biopotravin a mozZnost

sportovniho vyZiti ngerstvém vzduchu.

Demografické prostedi

Demografické prosedi v této republice se zasadmeni. Stale klesajici porodnost a
zvySujici se amrtnost méa za nasledek snizovasiupobyvatelstva v ramci cel€R.
BéZné rodina mé dnegtginou jedno nebo dvdéti, vétSi paet je dnes velkou raritou.
To m& za nasledek tzv. starnuti obyvatelstva. iNejjsou na tom mladé rodiny
s malymi d@tmi, které se nachazeji mnohdy ve Spatné finarsituaci, i diky stale
rostoucim naklail na bydleni a zakladni zivotni peby. Proto bychom se dtn zametit

na stedni aZ starSi skupinu obyvatelstva, kterych je erd#ire v této zemi nejvice.

Politiko-pravni prost fedi

V Ceské republice existuje rozsahla soustava zZgkeyhladek, pedpisi a omezeni,
kterymi stat upravuje podnikani a které musime zndlit se jimi. Tyto zdkony jsou
vykonnymi organy statu kontrolovany, proto jim mmsi gikladat velky vyznam a

vdechny zminy pozorg sledovat a posléze pak aplikovat v praxiCR v3ak vznika

viv s

Mezinarodni prostiredi

V poslednich letech jezdi do naSi zetim dal vic zahranich turisti, do naSi oblasti
zejména turisté z Polska, kitgsou velmi dobe finartné zajiS€ni. Zejména v zimnich
mesicich jsou Jeseniky plné polskychémeckych lyZ#.

Je to pro nas velmi dobr&ilezitost, proto bychom netth zapominat na reklamu a
propagéni materidly i vjinych sstovych jazycich, alespo v téch zakladnich:
v niémging, anglicting, polstirg a francouzstih Stale se sem vyplati jezdit i tufist

z ostatnich zemi Evropské unie a to diky nizkymaoerza ubytovani, stravovani

v podstat za veskeré sluzbyabec.
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6.5 SWOT Analyza

Prehledné zhodnoceni slabin a vyhod i@ @ navrhu strategie nasi vznikajici firmy
k orientaci na slab&anky a rozvoj silnych stranek.

Silné stranky:
» zkuSenosti s ubytovacimi a stravovacimi sluzbamiani a praxe v oboru)
» znalost mistniho okoli
» sZiti s ekologickym, zdravym a sportovnimigpbem Zivota
o krasné okoli
» 0sobni vlastnictvi pozemku
* novostavba

* penzion rodinného typu

Slabé stranky:
* malé mnozstvi zakladniho kapitalu

* malé zkuSenosti v oblasti reklamy a ziskavani zaikéz

» Spatna dopravni dostupnost (draha neni, autobmdi/zédka)

PrileZitosti:
» ziskani ekologické zry
o ziskani zakaznik kteti budou nav&vovat nedaleké, n@vvznikajici lyzaske
stredisko v Koutech nad Desnou

* ziskani dotaci z fordEU

Hrozby:
e sezonnost

» slabé zimy, destiva léta
* konkurence
* neziskani dotace

e neziskani G&ru
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6.6 Pnizkum trhu

V ramci analyzovani trzniho présti jsem vytvéila nasledujici dotaznik, ktery byl
zangien na piizkum trhu.

Formou dotaznik bylo dotazano celkem 50 respondeniznych \ekovych kategorii a

raizného pohlavi. Rezkum probihal v krajském &t — Olomouci, vzdalenost tohoto

meésta od penzionu je 75 km.

1. Jaké je vaSe pohlavi?

Omuz  BZena

18

o Muz

o Zena

32

2. Do jaké ¥kové kategorie se fiete zéadit?

o 18-25let
o 26-35 let
o 36-45 let

o vice

[@18-25
W26-35
036-45
046+

N 1

3. Jaké je VaSe nejvysSi dosazen&hard?

o Zakladni

a Vyucen

O zakadni
cS Hvyugen

a SS Oss

4 avs

o VS

28
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4. Jezdite na letni dovolenou v rara&?

o Ano

o Ne

OAno
HnNe

5. Do jakych hor jezdite lyZovat keptji?

o Jeseniky ]
3
] BeSkydy O Jeseniky
H Beskydy
Qa Alpy UAlpyy )
.o ) O Nelyzuji
a nelyzuji

6. Jaky méate vztah k ochganivotniho prostedi?

o Kladny
o Zadny

BKladny
B Zadny
Ozaporny

o Zaporny

7. Ubytovali byste se v ,eko-penzionu“(pouziva kymzu alternativnich zdrbj

energii)?

o Ano

OAno
ENe
ONevim

o Ne

o Nevim




8. Co by vas feswdcilo?

o Cena

o Vzhled penzionu

2L Ocena

Evzhled
Ovybaveni
ONic

o Vybaveni
a Nic

9. Cena 300 E/noc/osoba je:

o SpiSe nizka

o Primérena Bspise nizka
B Pfiméfena
O Spise vysoka

o SpiSe vysoka

O Piilis vysoka

o Pxilis vysokéa

Tento pfizkum pomoci dotaznikukézal, Ze mezi dotdzanymi respondenty byl §igjv
potet muii stedoSkolského vzdni ve ekovém rozgti 36-45 let, kt& davaji
prednost dovolené ¢R a jezdi lyzovat do Jesefijkvelkacast z nich by se v nasem
penzionu ubytovala, nejvice by je v rozhodovamisgdcila cena, ktera se jim zda byt
piiméiena.

Navrhovala bych tedy zatfeni na skupinu obyvatel ve&kovém rozgti 30-50 let. Na
zakazniky sedosSkolského a vysSiho éni, ktgi maji zajem o ochranu Zivotniho
prostedi a také kladny vztah ke sportu a turistickymivéti@m, které mohou v okoli
naseho penzionu provozovat. Musime vSak najit vipaghisob osloveni této cilové

skupiny naSich potencidlnich zakazhikim se budu zabyvat v kapitole propagace.

V dnesni dob z&ina byt zdravy zfisob Zivota velmi popularni, stal€tgi mnozstvi

obyvatel CR za&ina provozovat aktivh néjaky sport, v poslednich letech proziva
cyklistika obrovsky boom, stejntak kiZecké lyZovani, vysokohorska turistika a
horolezectvi. Pro vSechny tyto lidi jsme tu pfamy s nabidkou ubytovacich a

stravovacich sluzeb.
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6. 7 Analyza konkurence

V naSem fipadt je vhodné rozdit tuto analyzu na dv ¢asti. Prvni analyzu provést
v misg€ poskytovani sluzeb, tudiz analyzu konkurence v dbernirovice a druhou
analyzu vypracovat podle druhu ubytovacihdizeni obdobného jako je to nase
vramci celéCR. ProtoZe rize existovat skupina lidi, které nezalezi na tomnk
pojede, ale bude si vybirat v jakém objektu se wjbytBude to skupina lidi zaitena
ekologicky.

6. 7.1 Konkurence v mist

V ramci prvni analyzy jsem osobrprozkoumala vSechny ubytovacitizeni v ramci

obce a vysledky shrnula nasledévn

Horsk& chata Bri#hka

Nachazi se na samotném konci obce, daleko odzze#i v&sné blizkosti les Je to
budova starSiho typu, ktera nabizi dvowigZ — lizkové pokoje, ékteré jsou vybaveny
vlastni socialni zdzenim. Vybaveni penzionu je spiSe zastaralé. Navedtud velmi
vzdalené centrum obce, asi 5 km. Na druhou stpmowozovatel ubytovani zde
provozuje i 2 menSi lyZaké vleky. Toto ubytovani nepovaZzuji zalignou konkurenci
pro nas penzion, je vhodné spiSe prtadani lyzéskych vycviki ¢i jinych hromadnych
rekre&nich aktivit.

Za nadstandardni sluzbyaeme povazovat gpcovnu ctyrkolek, kterou tato chata
poskytuje, avSak dle mého vkusu 2di§ vysoké ceny.Nap 15 min/100K.

Nasledujici ceny jsou lakawnizké, s¥dc¢i to vSak o nabizeném nizSim standartu.

Zima dospéli || déti 5-10 let| déti do 5let
Ubytovani + snidah 260,- K& 210,- K& 190,- K&
Ubytovani + polopenze 320,<¢K | 260,- K& 230,- K
Ubytovani + plna penze 370,¢K| 300,- K& 260,- K
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Jaro, léto, podzim dospéli || déti 5-10 let| déti do 5Slet
Ubytovani + snidah 180,- K& 160,- K& 130,- K&
Ubytovani + polopenze 220,<¢K || 190,- K 150,- K&
Ubytovani + plna penze 270,<K|| 220,- K 180,- K&

Pokoje s vlastnim sociélnimizzenim s piplatkem 30 kK/osoba/den

Déti do 3 let bez naroku na stravutaho zdarma

Penzion Udarodéjnice

Penzion se nachazi v samotnérfedisku obce, hned vedle obchodu a naproti hotelu
Reoneo. Budova je také starSiho typu aiilé&gpeknym vzhledem k ubytovani neldka.
Na druhou stranu ceny zde jsou také velmi levnBledem k ¥tSimu vybaveni oproti

piedchozi cha&tBrnénce.

Vybaveni

Ubytovani: pokoje jsou standardnvybaveny s vlastnim soc. i#zzenim (WC,
sprchovy kout, umyvadlo), TV/SAT. K dispozici jenplvybavena kuchyh(lednice,
mikrovinka, varna konvice, elektrickd kamna se didcamickou deskou), TV, radio,
elektronické Sipky. V letnim obdobi jefighystano posezeni na zahradce, kde je
moznost opékani. V blizkosti se nachézi restauracenoznosti celodenniho
stravovani. Parkovat imete na soukromém pozemku vedle objektu.

Kapacita: 13 osob , 3x 3ikovy, 1x 4 tizkovy pokoj, socialni z&eni na pokoji,

stravovani vlastni.

Ceny za ubytovani (v sezénmimo sezénu):
250 K/osoba/noc
300 K/osoba/pouze 1 noc

200 K/déti do 10ti let/noc

déti do 3 let 50 K& za celkovy pobyt
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Hotel Reoneo

Hotel se nachazi v samotnéntesiu obce Veriddvice. Z tchto ti ubytovacich
zaizeni, je toto asi v té nejlepSi kategorii, i kdyidlovniky soukromi a menSich
penziori asi velikost hotelu nenadchne.

Ubytovaci kapacita hotel&ini 75 lizek, které jsou rozdeny dodvou, ii a
¢tyilazkovych pokaj s viastnim socialnim taenim.

Hotel je vybaven restauraci s jidelnou, spefskou mistnosti s barem, salonky a

ucebny.

Vybaveni:

Hotel je vybaven restauraci s TV a Sipkami, ktéo&Aci i jako jidelna pro rekreanty
(moznost snidani, polopenzi nebo plnych penzikgtiii obdobi hosté mohou posed
na prostorné venkovni terase. Déle je k dispozmmlesenskd mistnost s TV a

kule¢nikem, mistnost se stolnim tenisem a lyzarna. Wigsrkovis¢ zdarma.

Ceny uvadné v tomto ceniku jsou za osobu a déetw DPH.

Slevy pro @ti od 3 do 11 let. D&do 3 let zdarma bez naroku na sluzby.

Se snidani S polopenzi S plnou penzi

Léto: 1.5.-31.10. 310,-/260,- K 380,-/320,- K 450,-/380,- K
Zima: 1.11.-30. 4. 350,-/300,- K 420,-/360,- K 490,-/420,- K
- 470,-/400,- K 540,-/460,- K

Dospély/dité 3-11 let
Dité do 3 let zdarma

Tento hotel je pro nas z hlediska konkurence nepgbezpény, musime tedy dale
sledovat jeho cenovou politiku a rosiani nabizenych sluzeb. Ma strategickou polohu
v centru obce, nabizi ubytovaci a stravovaci sluigbyelmi slusné arovni a je zde také

moznost sportovniho vyZiti.
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6. 7. 2 Konkurence \CR

Analyzu konkurence v ramci celéR jsem neprovatia osobnim pizkumem, nybrz
prostednictvim webovych stranek. Zéfia jsem se na ekologické farmy a ekologické

ubytovani v tiznych koutech nasi zeém

Hotel Adalbert v Praze [12]

Je to prvni ekologicky hotel -jako prvni se rozhodl usfib teplo, vodu, elektrickou
energii a teba icistici prostedky. Evropsky certifikat ziskal v dubnu 2006. Hatisi
alespa 22 % energi€erpat z obnovitelnych zdnj k vytagni by nenglo slouzit uhli.
V pokojich nechylji koSe naftidény odpad, hosté piji filtrovanou vodu.

Celkové kapacita hotelu je 4dZek - 20 x jedndizkovych a dvoulZzkovych pokoj, 2
x apartma a 1 x bezbariérovy pokoj.

» akceptuji domaci zkdta

» kuracké a nekiacké pokoje

 hotel je vybaven vytahem

Pokoje jsou vybaveny:
» komfortre vybavené koupelny — sprcha, WC, bidet
» ktska postylka na vyzadani

» fén navlasy

e minibar Mimo sezongHlavni sezéna
« satelitni TV JEDNOL UZKOVY | 2.300 K 2.600 K

+ radio DVOUL UZKOVY | 3.000 K 3.600 K&

+ telefon PRISTYLKA 1.050 K 1.050 K

« WiFi pripojeni APARTMAN 4250 K | 4.700 K

e trezor

Ceny Vetné snidar¥, parkovné zdarma

MIMO SEZONA HLAVNI SEZONA
05.04. - 20.06., 17. 08. - 31. 10. 02.01. - 04.R4.06. - 16.08., 01.11. - 27.12.
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Provedenda opini vyplyvajici z podminek pro gléni ekoznaky Evropské Uniea

¢eského ozngeni,ekologicky Setrna sluzba“

Pritok vody v kohoutku ani ve sprSe itlepahuje 12 litr za minutu.
Musle splachuji pouze po pouZziti.
Oddtlené odpadkové koSe na papir, plasty a sklo.

SN NEE NN

Veskery odpad vzniklyip hotelovém provozu je zpracovavan a recyklovan v
nejvyssi mozné n.

Vyrobky ugené k jednomu pouZiti se snazi odebirat co ngmén

VSechna okna v hotelu jsou tepeinolovana.

Hotel nepouziva Zzadnou vzduchotechniku.

SN NEE NN

VétSina s¥étel na chodbach je ogaha pohybovymcidlem a vypina se
automaticky.

V celé budow hotelu jsou namontovany Usporné Zzarovky

Topeni je regulovano zvias kazdém pokoji.

Pouzivani vyhradnekologicky Setrnéistici prostedky.

Vyiazeneé textilie a ndbytekénuji na charitativni &ely.

Kanceldsky papir recykluji teprve, je-li popsan z obowastr

ISR N N N

Upfednosiiuji mistni dodavatele potravin.

Ekologicka zn@&ka a prestiZ s ni spojena neni zadarmo. Za licenei zna’ku EU
zaplati hoteliéi 9000 korun, ¢eska znéka je jeS¢ o tisicikorunu drazsi. Kazdy rok
pak musi hotel odvad 5000 korun.

| kdyz je tento hotekisté zangien na ekologicky provoz, pro nasilgnou hrozbu
v podol& konkurence ndagdstavuje. Jednak je to upljiny druh ubytovaciho Z&eni a

navic jeho poloha v Praze naSi skupinu zakazpiiS nezaujme.
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Polosamota Bucho\(8]

Nachazi se mezi VlaSimi a BeneSoveifednicast objektu obyva majitel, v zad¥asti,
se zcela samostatnym vchodem i zahradou, je vylumowbytovani pro hosty.
Souwasti usedlosti je malé hospdsi¥i na principech agroturistiky. Ubytovani je
provozovano v ramci ekologicky Setrného cestovnituchu v mist s mnoha

realizovanymi rozvojovymi projekty.

V piizemi se dale nachazi loznice,édsamostatné toalety a koupelna se sprchovym
koutem. Ze spol@nské mistnosti vedou schody na galerii nad tousonosti. Z té jsou
piistupné dalSiit loZnice.

K objektu pati rozlehla zahrada, ve které jsou dva r¢hkpi(jeden z nich vhodny ke
koupéani, oba k rybolovu) a rozlozité stromy, ktsti@i ged letnim sluncem. Hosté zde
mohou vyborg relaxovat a vyuZit i@wené zahradni posezentetre prenosného grilu.

Na zahrad je také ohni&ts lavicemi.

Stravovani

Vlastni vybavena kuchika - kuchyiskda linka, plynovy sporak, lednice, toustéyva
mikrovinna trouba, rychlovarna konvice

Aktivity

Relax u vody, prochdzka po noveé taé@ stezce do Nesper, sk& terény pro §si i
cykloturistiku s mnoZstvim zganych tras, ryb@ni, mnoho turistickych dil

Cena za osobu,izko a den je 270,- K.

D¢ti do 2 let zdarma.

Poplatek za psa/den = 60,6.K

Tento druh ubytovaciho Haeni pro nas f¥e znamenat titou hrozbu pedevsSim

v letnich ngsicich. Zakaznici, ktépreferuji hory se vSak v tomtoizzeni neubytuiji.
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6. 8 Strategie vzniku a rozvoje

Pro zaloZeni penzionu takového typu jsme se roghpdbtoZze vCeské republice
existuje pouze malé mnozstvi podobnychizzni. Budeme tedy sazet na jedmeast
celého objektu a vtom bude thvnaSe strategie. Zaitime se pedevsim na cilovou
skupinu zakaznik kterd ma ekologické mysleni, Zije zdravymigpbem Zivota a
sportuje.

6. 8. 1 Marketingovy plan

Na otazku, kde se nachazime sizeme odpo¥dét prost. Na za&atku. Tudiz se

nachazime v nejdezitéjSi fazi celéeho marketingového procesu. Sestavprdvaeho

marketingového planu je pro nase podnikani zasadrokem.

Pouze se spravnou definici cilového trzniho segmeanspravnou identifikaci vSech

prilezitosti mizeme v tvrdém konkurénim boji usygst.

TrZzni segmenty jsme si definovali yeglchozi kapitole, za#im se tedy na skupinu ve
sttednim ¥ku, kterd bude mit kladny vztah kimdé a aktivni gistup ke sportu. Nasi
obrovskou pilezitosti je budovani dvou ly#skych center alpského typu v nedaleké
obci Lowna nad Desnou. Tim se tato oblast stane vice mnélt stavajici ubytovaci
kapacity nebudou std. NasSim cilem bude tedy ziskani zéka#niktei budou tyto
lyZaiské& stediska nav&vovat, to se bude tykat zimniho obdobi. V letnimdaltd
zakaznikim mazeme nabidnout rozsahlé mnoZstvicamych cyklotras, na které mohou

nejet hned z penzionu a Sirokou Skalu turisticksesi.

NaSe marketingova strategie bude tedy nabizenithkic ubytovacich a stravovacich
sluzeb za pjatelné ceny a s minimalnim dopady na okolni zwqirostedi. Budeme
prosazovat individualniifstup ke kazdé skupinzakaznik a budeme se snazit plnit
kazdé jejich pani tak, aby byli spokojeni a stale se k nam viataly se budeme
snazit byt krok vped ged konkurenci.
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Marketingovy mix

Sluzba

Budeme nabizet ubytovaci sluzby ve srubovém peozidteré budou dopémy
stravovacimi sluzbami v omezenéiena to bd’ formou snidanéi formou polopenze,
jak pro @zné zékazniky, tak pro vegetariany. Jidlo butiprgvovano pokud mozno
Z bio potravin. Zakazntkn bude k dispozici také vlastni kuckynkde si mohou
pripravit své vlastni jidlo a pouzit k tomu ovoceedeninu rostouci viflehlé zahradce
v letnim obdobi.

Dale bude penzion nabizet #peni horska kola, okoli nabizi velké mnoZzstvi
cyklostezek, jak v terénu tak i na silnicich.

V zimnim obdobi bude pro naeshiky pfipravena fjcovna lyzaského vybaveni
piedevsim sjezdovych lyzigbkaskych sei, snowboard a ostatnich getrg sargk a
bobi pro dti. V pripac z4mu neni problém zajistit instruktora z lygee Skoly pro

vyuku sjezdového lyZovawi snowboardingu.

Cena

Jednim z nefZSich a zarove nejdilezit¢jSich Ukoh je stanoveni té spravné ceny.
JelikoZz budeme n@wznikly penzion, budeme muset nastavit naSi céaunez by bylo
zapotebi, ale musime si ziskat zdkazniky a pak si z@ak&tientelu udrzet. Budeme
sledovat cenu konkurence v ngistabychom se i neliSili a tim potencionalni

zakazniky neodradili.

Cenik poskytovanych sluzeb

Ubytovani:Letni sezéna: 1. 5. — 30. 9.300 K¢/osoba
- 200 Ke/dité do 12-ti let

Zimni sezéna: 1. 12. — 30. 4350 Ké/osoba
-200 Ke/dite do 12-ti let

Rijen, listopad 250 Ké&/osoba, dti zdarma
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Dité do 2 let bez naroku nawazko zdarma.

Poplatek za psa 100 K/noc.

Stravovani:Snidag 60 K¢
Vecere 60 K¢
Polopenzel 00 Ké

Puij¢ovna sportovniho vybaveni:

Horské kolo- 180 Ké/den

LyZarské komplety- 220 K&¢/den

Snowboardovy komplet 250 K¢/den

Ostatni sportovni vybaveni k dispozici zdarma.

Distribuce

Zpocatku bych byla pro distribuci naSich sluzefnp zakaznikm, pouze nabizenim
nasich sluzeb pragtdnictvim webovych stranek, inzerce a reklamnitdkie

Pokud by vSak byla v prvnichekolika mésicich nizka ubytovanostigmyslela bych o
moznosti prodeje ubytovani préstinictvim cestovnich kancél&a utitou provizi.
V tomto gipadt bych uzavirala smlouvy £timi cestovnimi kancelémi, které maji
dobré jméno a rozsahlou sit pdbk. VySe provize by vSakiipvybéru byla také

dulezita.

Propagace
Jak ziskat co nef¥Si mnozstvi zakaznik co nejlevijSim zpisobem. To je otazka,

kterou si poklada nemalé mnozZstvi nejetizajicich podnikatél a firem. MiZzeme si
dat reklamu do televize, tu uvidi velké mnoZstvinaielstva, avSak kde mame tu
jistotu, Ze je oslovi, Ze je zaujme a Ze naSe glekote&ne vyuziji? Jistotu nemame a
ani ji nikdy mit nebudeme, leda bychom naSe slubbpizeli zdarma a toéw
nehodlame. Televize ale ani tak nebude pedéem naSi reklamy, je totiz velmi
nékladna a mohou si ji skdt® dovolit jen velmi silné firmy. Pro na$ penzion leud

nejvhodrjSi propagace pomoci webovych stranek a pedsictvim inzerce
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v novinach. B zahajeni provozu bych nechala vytisknout reklamaterialy, které by
nabizely nasSe sluzby. Provoz webovych stranek mgthala na odbornikovi z této

oblasti.

Vyhody prezentace penzionu na internetu:

» Dostupnost 365 dni v roce, 24 hodin d&nn

» Nizké naklady

» MozZnost barevné prezentace s vyuZzitim 3D

* MozZnost genosu audio i video zaznamu

» Interaktivni prostedi

» MozZnost sledovani nawsinosti naSich webovych stranek
= Siroké obsahnuttiznych trhi

= MozZnost rychlé Upravy, zény

» MoZznost komunikace se zakazniky

Vytvoiené webové stranky by saniepné obsahovaly rezer¢ai systém, fes ktery by

bylo moZné poZzadované mnoZstvi pakejdaném terminu rezervovat.

Dale bych nabizela ubytovani vnasSem penzionu naboweh strankach

www.kudyznudy.cz

Je to jedingny katalogu patnécti rekré&aich regioti Ceské republiky. Vydala ho statni
organizace(Ceskéa centrala cestovniho ruchu, gravo podporu domaci turistiky.

Na rozdil od Bznych katalod se tento liSi v tom, Zeigpdstavuje fedevSim mista,
ktera sphuji vysoké naroky navdtniki na nejfizngjSi aktivity. A to jak pro sportovh
ladéné klienty, tak i pro zvidavé rodingj, starSi a pokrdlé turisty.

Jmenovany katalog ndm nabizi kontaktni adresy daddk informace, &etrg
telefonnichcisel a e-mailovych adres, ragenych doétyt zakladnich skupin &rnacti
témat. Zajemce si vybere zabavu podle svych @ajapsy a chuti, sam si domluvi
rezervaci a délku pobytu s provozovatelemiiSaek na zprosedkovateli, a vyhne se

piipadnym nedorozudémim, které¢as odcasu vzniknou i v té nejsolidjsi cestovni
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agentte. Clengni katalogu je dle etap lidského Zivota s respektéwm pozadawvk na

naphovani volnéha@asu.

Nami vybranou cilovou skupinu zékaztiike vhodné oslovit také prdstnictvim
inzerce vitiznych odbornychtasopisech za#ienych na ekologii, Zivotni prasdi ¢i
sportovni aktivity zejmeéna lyZovani, turistiku akbgtiku. NejwtsSi podil zakaznik

vSak budeme ziskavat pristinictvim internetu.
Na cest mezi Sumperkem a Vetovicemi bude umigha reklamni tabule, ktera bude
propagovat sluzby naseho penzionu spiles mapkou mista, kde se penzion nachazi.

Dale pak Sipky v obci, které budou svymésem navadt piimo k penzionu.

Néklady na propagaci v 1. roce:

Naklady na tvorbu webovych stranek: 40 000 K
Naklady na vyrobu reklamni tabule: 15 000 K
Naklady na inzerci: 20 000K
Naklady na tisk letak 15 000 K
Ostatni naklady na propagaci: 10 009 K
Celkové naklady na propagaci: 100 0@0 K

V ramci propagéni kampa#g budou zakaznici naSeho penzionu dostavat slevur0%
nakup celodenni permanentky na kgi@ vleky, které se nachazeji naproti naSemu
penzionu. Tuto slevu bude poskytovat majitel ulekly mu na oplatku zagpcime nas

pozemek, ktery bude vyuZivat jako parko¥igto své zakazniky lyzskych vieki
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6. 9 Zan®stnanci penzionu

Penzion bude za¥stndvat jednoho za¥stnance, ktery bude zastdvat kumulovanou
funkci. Bude mit na starosti ubytovani hgspripravu pokrnt, Uklid pokoj, spravu
objektu a také {gc¢ovani sportovnich pteb. Dale bude vystavovat veSkeré doklady za
ubytovani a pjcovné a pijimat penize od zakaznik bude mit tedy hmotnou
odpowdnost. Hmotna odp@dnost je uvedena itoze této diplomové prace.

Tento zamstnanec bude zafstnan na plny ivazek a jeho mzda béidé 10 000 K.
Ostatni prace budou zastavat majitelé penzionu pdiiteeby a vytizenosti pokdj
piipadré v zimni sez6# piijmuti pomocné sily na dobu ditou ¢i formou brigady, to

vSak dle situace.

Mzdové naklady zanéstnavatele: Hrub& mzda zanistnance 10 000 K
Naklady na socialni pojigni 2 600 K
Naklady na zdravotni pojisni 900 K&
Celkové naklady 13 500K

Pokud se zagstnanec ossdci, bude mit narok poub roce na 5 % z trzbyipsahujici
100 000 K mesiéné. Takze pokud bude trzba 120 000 Ka n€sic, jeho odréna bude
5% z 20 000 K tj. 1 000 K. Z toho vyplyva, Zeifblizné raini mzdové naklady budou
¢init 170 000 K.

Zamestnanec bude vybiran formou osobniho pohovailgzité bude jeho vystupovani,
piedchozi zkuSenosti z obortasténa znalost jednoho &wvého jazyka a kladny a
zodpowdny pristup k praci. ZkuSebni doba bude sjednana n&s3ce pracovni poén
bude sjednan na dobwiiou 6 nEsial, s pozdjSi zmEnou na dobu netitou.

Vyhodu budou mit uchazez blizkého okoli.
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7 Finanéni aspekty podnikani

Varianta |l. - optimisticka

Predpokladané rani trzby — ubytovani

Mésic Max.trzba K € |Pfedp.ubytovanost% [Pfedp. Trzba K €
Leden 184 450,00 90 166 005,00
Unor 166 600,00 80 133 280,00
Brezen 184 450,00 80 147 560,00
Duben 178 500,00 60 107 100,00
Kvéten 158 100,00 55 86 955,00
Cerven 153 000,00 65 99 450,00
Cervenec 158 100,00 80 126 480,00
Srpen 158 100,00 80 126 480,00
Zari 153 000,00 45 68 850,00
Rijen 105 400,00 30 31 620,00
Listopad 102 000,00 30 30 600,00
Prosinec 184 450,00 70 129 115,00
Celkem 1 253 495,00
Piedpokladané rani trzby - stravovani

Mésic Max.trzba K € [Pfedp.% stravnik G |Predp. Trzba K é
leden 52 700,00 80 42 160,00
Gnor 47 600,00 70 33 320,00
bfezen 52 700,00 70 36 890,00
duben 51 000,00 50 25 500,00
kvéten 52 700,00 45 23 715,00
Cerven 51 000,00 55 28 050,00
Cervenec 52 700,00 70 36 890,00
srpen 52 700,00 70 36 890,00
zari 51 000,00 35 17 850,00
fijen 52 700,00 20 10 540,00
listopad 51 000,00 20 10 200,00
prosinec 52 700,00 60 31 620,00
Celkem 333 625,00

Predpokladané rani trzby — pijéovné

Tuto poloZku je velmi&zké odhadnout po &sicich, proto ji vyislime celkovou sumou

v odhadu 35 000 Kza rok.

Celkova suma vSech druli trzeb je tedy 1 622 120 K
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Varianta |l. — pesimisticka

Predpokladané rani trzby — ubytovani

Mésic Max.trzba K ¢ Predp.ubytovanost% |Pfedp. Trzba K €

leden 184 450,00 60 110 670,00
Unor 166 600,00 50 83 300,00
brezen 184 450,00 50 92 225,00
duben 178 500,00 40 71 400,00
kvéten 158 100,00 35 55 335,00
Cerven 153 000,00 25 38 250,00
Cervenec 158 100,00 30 47 430,00
srpen 158 100,00 30 47 430,00
zari 153 000,00 20 30 600,00
fijen 105 400,00 10 10 540,00
listopad 102 000,00 10 10 200,00
prosinec 184 450,00 40 73 780,00
Celkem 671 160,00

Piedpokladané rani trzby - stravovani

Mésic Max.trzba K & Predp.% stravnik & |Predp. Trzba K €

leden 52 700,00 50 26 350,00
unor 47 600,00 40 19 040,00
brezen 52 700,00 40 21 080,00
duben 51 000,00 30 15 300,00
kvéten 52 700,00 25 13 175,00
Cerven 51 000,00 25 12 750,00
Cervenec 52 700,00 25 13 175,00
srpen 52 700,00 25 13 175,00
zari 51 000,00 15 7 650,00
fijen 52 700,00 10 5 270,00
listopad 51 000,00 10 5 100,00
prosinec 52 700,00 30 15 810,00
Celkem 167 875,00

Predpokladané rani trzby — pajéovne

Tyto trzby odhadneme v této pesimistické vagdarg vysi 12 000 K

Celkova suma vSech druli trzeb této pesimistické varianty je tedy 851 035 K
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Piredpokladané naklady - vybaveni penzionu

Diewena postel s matraci

Rozkladaci pohovka

Diewvénda kuchyiska linka ¥etné spotebicu

Jidelni stl s Zidlemi
Konferergni stolek
Diewéna Satni skn
Nocni stolek-zamykatelny
Stil

Rohova pohovka
Zidle

LoZni pradlo
Prikryvka+polSté&
Rucniky

Nadobi do kuchy&

Suma celkem

14 ks 3 500,- 49 000,-
3 ks 4 000,- 12 000,-
100 000,-
20 000,-
5 000,-
7 ks 2 000,- 14 000,-
7 ks 500,- 3 500,-
Sks 800,- 4 000,-
20 000,-
10 ks 800,- 8 000,-
40 ks 500,- 20 000,-
20 ks 1 000,- 20 000,-
40 ks 150,- 4 500,-
20 000,-
300 000,-

Nabytek uvedeny v tomto soupisu bude evidovan g@iabny hmotny majetek, bude

evidovan pod inventarnigislem a bude jintadre oznaen. Diky nizkym ptizovacim

cenam budediovan gimo do naklad, nebude se odepisovat.

Predpokladana rozvaha — ziskame-li dotaci

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapitél

Budova 3 870 00dZéakladni kapital 200 000,-
DHM 300 000,Vviastni kapital 2 550 000,-
Ostatni aktiva 300 009,-

Obézna aktiva Cizi kapital 1 750 000,-
Zasoby 10 000Q,.-

Kratk. pohledavky -

BU -

Pokladna 20 00d,-

Celkem 4 500 000|Celkem 4 500 000}
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Predpokladana rozvaha — neziskame-li dotaci

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapitél

Budova 3 870 00dZéakladni kapital 200 000,-
DHM 300 000,Vvlastni kapital 300 000,-
Ostatni aktiva 300 009,-

Obézna aktiva Cizi kapital 4 000 000,
Zasoby 10 000Q,-

Kratk. pohledavky -

BU -

Pokladna 20 00d,-

Celkem 4 500 000|Celkem 4 500 000,

Predbézné spatitame nasSe budouci vynosy i naklady, pro vSechny raoé varianty.

Piredpokladany vykaz ziski a ztrat —optimistické trzby, t&r 1 750 000 K

Vykaz ziska a ztréat
1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy z ubytovani 1253 49%,- 1378845, 1516 730,
Vynosy ze stravovan 333 625,- 366988,{ 403687,
Vynosy z fijjcovného 35 000/- 38 500, - 42 000,
Vynosy celkem 1622 120,-] 1784333, 1962417
Vybaveni 300 000J- - -
Mzdové naklady 170 000,- 180000,4 200 000,
Spoteba potravin 83 500},- 91800, 101 700,
Energie 40 000}- 41 000, 42 000,
Odpisy 278 000 278 000,{ 278000,
Propagace a reklamg 100 040,- 50 000, 40 000,
Urok z Gwru 112 000, 100 800, 89 600,
Ostatni var. naklady 120 000,- 150 000,{ 170000,
Naklady celkem 1 203 500/- 891 600,{ 921 300,;
Zisk 418 620, 892 733,{ 1041117,
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Predpokladany vykaz ziski a ztrat —optimistické trzby, G& 4 000 000 K

Vykaz ziski a ztrat
1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy z ubytovani 1253 49%,- 1378845, 1516 730,
Vynosy ze stravovan 333 62H,- 366988,4 403 687,
\Vynosy z fiijcovného 35 000/- 38 500, 42 000,
Vynosy celkem 1622120,-] 1784333, 1962417,
Vybaveni 300 000{- - -
Mzdové naklady 170 00Q0,- 180000,4 200 000,
Spoteba potravin 83 500}- 91 800, 101 700,
Energie 40 000{- 41 000, 42 000,
Odpisy 278 000 278 000,{ 278 000,;
Propagace a reklama 100 0Q0,- 50 000, 40 000,
Urok z 0n&ru 256 000, 230 400,{ 204 800,;
Ostatni var. naklady 120 000,- 150 000,4 170 000,
Naklady celkem 1347 500f- 1021200, 1036 500,
Zisk 274 620, 763 133, 925 917

Predpokladany vykaz ziski a ztrat — pesimistické trzby, @ 1 750 000 K

Vykaz ziski a ztrat
1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy z ubytovani 671 16Q,- 738276,4 812 104,
Vynosy ze stravovan 167 87H,- 184 663,{ 203129,
\Vynosy z fiijcovného 12 000/{- 13 200, 14 520,
Vynosy celkem 851 035, 936 139 1 029 753,
Vybaveni 300 000J- - -
Mzdové naklady 170 00Q0,- 180000,4 200 000,
Spoteba potravin 41 900,,- 46 170, 50 700,
Energie 20 000/- 21 000,- 22 000,
Odpisy 278 000 278 000,{ 278 000,;
Propagace a reklama 100 0Q0,- 50 000, 40 000,
Urok z in&ru 112 000, 100 800, 89 600,-
Ostatni var. naklady 50 000,- 60 000, 70 000,
Naklady celkem 1 071 900|- 735970,{ 750 300,;
Zisk - 220 865, 200 169,{ 279 453,
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Predpokladany vykaz ziski a ztrat — pesimistické trzby, @ 4 000 000 K

Vykaz ziski a ztrat
1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy z ubytovani 671 16Q,- 738276,4 812 104,
Vynosy ze stravovan 167 87H,- 184 663,{ 203129,
\Vynosy z fiijcovného 12 000/{- 13 200, 14 520,
Vynosy celkem 851 035, 936 139 1 029 753,
Vybaveni 300 000{- - -
Mzdové naklady 170 00Q0,- 180000,4 200 000,
Spoteba potravin 41 900,,- 46 170, 50 700,
Energie 20 000/- 21 000,- 22 000,
Odpisy 278 000 278 000,{ 278 000,;
Propagace a reklama 100 0Q0,- 50 000, 40 000,
Urok z Gwru 256 000, 230 400,{ 204 800,;
Ostatni var. naklady 50 000,- 60 000, 70 000,
Naklady celkem 1 215 900|- 865 570,{ 865 500,;
Zisk -364 865, -70569,{ 164 2531
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7. 1 Analyza bodu zvratu

V piipad analyzy bodu zvratu je cilem najit takovy objenslpanutych sluzeb, ip
kterem bude podnik dosahovat nulové vySe ziskuazdinosti. K tomu je iieba
naklady rozlenit podle jejich fixnici variabilni povahy.

Fixni naklady: vybaveni, mzdové naklady, odpisy, propagace, Urakeu

Variabilni naklady: energie, potraviny, ostatni variabilni naklady

Analyza bodu zvratu v 1. roce

Ubytovanost %(Trzby FN VN Celkové naklady
20 500 960 100 1060
25 600 960 120 1080
30 700 960 130 1090
35 800 960 150 1110
40 900 960 170 1130
50 1000 960 180 1140
60 1100 960 190 1150
70 1200 960 200 1160
75 1300 960 210 1170
80 1400 960 220 1180
85 1500 960 230 1190
90 1600 960 240 1200
95 1700 960 250 1210
100 1800 960 260 1220

*uvedeno v tis. K

Bod zvratu

2000

1500 —o—Trzby
—m—FN
VN

Celkové Naklady

1000 +—im

Trzby v tis.

500

20 25 30 35 40 50 60 70 75 80 85 90 95 100

Ubytovanost v %

Bodu zvratu dosdahnemdi®5 % ubytovanosti. Je to velmi vysoka hodnotatqie
v prvnim roce jsou velmi vysoké naklady na vybaveninaklady na propagaci.

e v s
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8 Harmonogram a realizace

Tento podnikatelsky za&n bude moZzné realizovat pouze pokud ziskame &man
prostedky z dotanich prograh CR a EU. V op&ném gipad je realizace téf

nemoznda, diky nizkému vlastnimu kapitalu. Budemesk s projektem Ugpni a

dotaci ziskame, bude aktualni nasledujici harmamgr

Véc

Termin

Sestaveni podnikatelského zf&m

Kvéten 2007

ZaloZeni spolkénosti s.r.o

Cerven 2007

Podani zadosti o dotace

Cerven¢ervenec 2007

Zadost o Gr

Cerven¢ervenec 2007

Schvaleni zadosti

2007

Ziskani stavebniho povoleni Rijen 2007
Objednani tepelnéherpadia Rijen 2007
Stavba zakladové desky Rijen 2007
Stavba srubu Jaro 2008
Vystavba kdéenovécistirny Jaro 2008
Zahajeni reklamni kampan Léto 2008
Vystavba parkovigt hiist¢ a pergoly Léto 2008
Zprovozreni internetovych strdnek Léto 2008
Nakup vybaveni penzionu Rijen 2008

Uprava okoli penzionu

Listopad 2008

Vybér zanmeéstnance

Konec listopadu 2008

ZkuSebni provoz penzionu

Prosinec 2008

PIny provoz penzionu Leden 2009
Napravy v provozu Unor 2009
Ziskavani zakaznik Celora@ne
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9 Analyza rizik a moznosti jejich zamezeni

V naSi podnikatelskéinnosti se mizeme setkat siznymi druhy rizik, které mohou

vice ¢i meérg poskodit naSe podnikani.dit bychom o &chto rizicich ¥dét a byt na &

pripraveni.Provedla jsem tedy nasledujici analyzu mgoli rizik a z@sob jejich

zamezenéi piedchazeni.

X/
L X4

X/
L X4

0

dluhy — budeme mit & od banky s velmi vyhodnou fixni Urokovou sazbou,
ten bude zajigh nemovitymi ¥cmi, musime dbat natasné splaceni éwovych
splatek, v z&tku podnikani je moznost splatkydiw az o gt mésiai posunout.
To mizeme vyuzit v fipac finantnich problénmi spojenych s nedostatkem

zakaznik v dok® zahajeni provozu.

nedostatek klienti — zp@&atku musime udat vétSi reklamni kampg abychom
své klienty nalakaly, ale udrZet jeieme pouze kvalitou poskytovanych sluzeb

a Utulnym prosedim.

problémy mezi spol€niky — tyto rizika jsou oSégny ve spoléenské smlouy,
velmi ¢asto se stavaji problémy, proto je lepSi je hmexd&tku oS4it.

konkurence — musime si wdomit, Ze konkurence je naSim n#gim
negitelem, musime ji tedy neustale sledovat a bytak kraged, jak v cenach
tak v kvali€ poskytovanych sluzeb. Jedirtak miZzeme v dneSnim trZznim
prostedi pgezit.

sezonni vlivy— musime pedpokladat, Ze ne§tSi zajem o ubytovani v naSem
penzionu budeiedevsim v zimnich a letnichésicich. Pokud chceme, aby byla
poptavka po ubytovani v naSem penzionu i v osthtnigsicich, musime pouzit
vhodnou prodejni strategii. Navrhovala bych nabpadtyty v tomto obdobi pro
malé firmy pro konani teambuildifiga jinych podob#& zamétenych akci. Ceny
by byly samoejmé stanoveny domluvou. LepSi prodat pokoj za nizéuaeez

vubec.
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10 Financovani podnikatelského zagru

Nas podnikatelsky zatn bude patebovat nemalé mnozstvi kapitalu.

Pozemek — vlastni - 0K
Srub 3 000 000 Kk
Solarni systém 200 000K
Tepelnécerpadlo 500 000 kK
Koienovacistirna 170 000 K
Vybaveni 300 000 K

Parkovisté, hiisté, pergola 230 000 K
Ostatni naklady 100 000 Kk

Celkem 4 500 000 K

Budeme tedy poebovat 4 500 000 & Vlastni zdroje budou ve vysi 500 00G,K
ostatni progedky se budeme snazit ziskat fitahprostedky z uvedenych dataich
progranti CR a EU.

Budeme neustale sledovat vyzvy pro podani Zadogtita dotace, na rozptoveé
obdobi 2007-2013 Zadné vyzvy, na které bychom ddimpibhlasit, neprobhly.

Jsou zde tedy moznosti ziskani nevratné dotaceo aailového bezurného U¥ru.
Budeme-li splovat vSechny podminky dané vyzvy, okam&e budeme o tyto dotace

¢i uvéry uchazet.
Predpokladejme, Ze nam budou schvéleny dotace ve jed@ié poloviny celkoy

vynaloZzenych naklag tz. 2 250 000 K Ostatni finatini zdroje ve vysi 1 750 000K
se budeme snazit ziskat piesinictvim nize uvedenéhodiu.
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Investiéni Gvér 5 PLUS s garanci Evropského inveséniho fondu

Tento U¥r je uken pro podnikatele a malé firmy¢etre zalinajicich klient, kteri
nemaji uzakena ani jedno 12-ti 8si¢ni obdobi, neni vSak &gn pro klienty podnikajici

v oblasti zemdélstvi a pro klienty zarstnavajici vice nez 100 zastnand.

Tento investini Gwr je uken na financovani hmotného a nehmotného majetku s
casténou garanci Evropského investino fondu (EIF).

Jednd se océlovy terminovany (& se stanovenym planederpani a splaceni. Jeho
splatnost je omezena na 3 az 10 let.

Vyhody tohoto U¥ru:

+ 5% z celkovych nékladna investici bude sté jako spolugdast na financovani
« 5 doklad predlozi k Zadosti o @&

« 5dnitrva, nez bude steno rozhodnuti o Wru

« 5 nesial je doba, o kterou si Ize odlozit zahajeni splagistiny averu

+ max.castka je 5 mil. K.

Doklady nutné k fedloZeni spokné s zadosti o Gir:

Doklady o pravni subjektiwit
Podnikatelsky zasr
Doklad o potvrzeni bezdluznostid organim statni spravy

Doklady o vlastnictvi majetku, jimz se budeitu

YV V. V V V

Vykaz Cash-flow
Kriteria tohoto U¥ru bychom ngli bez problénd spkovat.

Caste&na zaruka Evropského invastiho fondu znamena nizsi naroky na zajiét

Je zde moznost vyuzit garantovanou pevnou Urokasambu. Uw¥r se splaci dle
dohodnutého splatkového kalenela ktery tvdi prilohu k této praci.Tento @v je
nabizen kliertm Ceské spiitelny.

Garantovana pevna sazba na obdobi 1&iié€6,4%. Tuto sazbu si zvolime.

Ruéeni je formou movitych i nemovitych ci v rozsahu 70% pijéenécastky.
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Tz.:Ryj¢ime-li si¢astku 1 750 000 K- rweime wcmi v hodnot 1 225 000 K.
V tomto pipack by st&ila nemovitost, kterou mé ve vlastnictvi jednatetkal€nosti a
to je cihlovy byt v novostavtv Olomouci. Odhadni cena bytu cca. 1 300 060 K

V piipact neschvéleni dotace by bylo nutné zazédatéo sicelkovou hodnotou

4 000 000 K, coz by bylo v naSemiipadct ruceni movitymi a nemovitymi &cmi

v hodnot 2 800 000 K.

Pro firmu by to znamenalo ¢ani vySe uvedenym bytem v hod&dt 300 000 K a
rodinnym domem, ktery se nachazi v obci Vivice a jeho odhadni cena se pohybuje
okolo 2 000 000 K. Vlastnikem je jeden ze spoteka.
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11 Zawr

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni celisivébdnikatelského z&fru zaloZeni

penzionu, ktery bude atypicky svym ekologickym prpem.

V teoretickécasti jsem uvedla, jak by takovy plaréinvypadat a co vSechno byém
obsahovat, dale jsem zde rozebrala problematikpani dotaci jak z foridCR tak i

v ramci fondi EU, ze kterych bych c#ia vystavbu penzioniasté&ne financovat.

V ¢asti  praktické podrokin jsem popsala podnikatelsky z&m charakterizovala
alternativni metody vytami a olfevu vody, provagla analyzy vijSiho okoli,

vyhodnocovala dotazniky a sestavila marketingoay @ strategii.

V zawretné ¢asti jsou jsem se zatfla na finakni aspekty podnikani, jsou zde
podrobré rozebrany vynosy a naklady a uvederigdpokladané finami vykazy,
zabyvala jsem se zde také analyzou moznych podiskath rizik.

V samotném zaru jsem popsala financovani celého podnikatelskz&imaru.

Cilem celého projektu vSak neni jen podnikani za &elem tvareni zisku, tak jako u
vétSiny podnikatelskych zang€rua, ale snahou vlastnik penzionu je, aby si co
nejvétSi mnozstvi obyvatel této planety uédomilo, jak kiehké je Zivotni proskedi,
jak snadno jej Ize nenavratré ni¢it, ale hlavné to, Ze lze Zit tak, abychom s nim byl
v souladu a zbyt€né jej neni¢ili. To je hlavni vize celého naSeho podnikani a tou

budou veSkeré aktivity tohoto penzionu podizovany i do budoucna.
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Ptiloha¢. 1 Smlouva o zaloZeni spot@osti s ruéenim omezenym

Ekopen, s. r. 0.
Sidlo spolénosti: Vernfovice 212, Velké Losiny 788 15

Uzawend podle ust.§ 110 obchodniho zakoniku mezi zaté&idimiz jsou:

1. BA Jana Prokopova

Gen. Piky 850/16, Olomouc
Rodné&sislo: 825330/4532

2. Ilvo Hlousek
Gen. Piky 850/16, Olomouc
Rodné&islo: 790716/1298

3. Ivo Hlousek
Verntovice 212, Velké Losiny
Rodn&islo: 571021/3426

ZAKLADNI USTANOVENI
81
ZaloZeni spol€nosti
Shora oznéeni zakladatelé zakladaji touto sp@eskou smlouvou spaieost
s rkenim omezenym podle figluSnych ustanoveni zakona 513/1991 Sb.,

v platném zani.

§2
Firma a sidlo spol€nosti

1. Obchodni jméno spaleosti zni: Ekopen, s. r. 0.



2. Sidlo spolénosti je na adrese: Veinvice 212, Velké Losiny 788 15
§3

Predmétem podnikani této spairosti je:

1. ubytovaci sluzby

2. hostinsk&innost

3. pronajem atfgéovani &ci movitych

§4
Zakladni kapital
Zakladni kapital spotaosticini 200 000 K, slovy dwstticic koruncéeskych a je
tvoren pewzitymi vklady spoléniki. Spol€nici se zavazuji splatit 100% svého

vkladu ged podanim navrhu na zapis sgalesti do obchodniho rejétu.

85
VySe vkladia
1. Zakladatelé upisuji ve prash zakladané spalreosti a na jeji zakladni kapital
tato peszité vklady:
a) BA Jana Prokopova — vklad ve vySi 100 008 Klovy jednostotisic korun
ceskych
b) Ivo Hlousek ml. — vklad ve vySi 80 00& Kslovy osmdesattisic koruweskych
c) Ivo HlouSek st. — vklad ve vySi 20 00@,kslovy dvacettisic korudeskych

2. Vklady zakladatél podléhaji splaceni takto:

a) kazdy zakladatel splati na Uhradu svého upsamklaglu castku 10 000 K
slovy desettisic koruteskych, doif dni od podpisu této spalenské smlouvy
k rukdm spréavce vklad

b) zbyvajici¢ast upsaného vkladu, splati kazdy zakladatel ae&mél spol€nosti

nejpozaji do dne podani navrhu na zapis spalesti do obchodniho refstu

§6
Sprévce vkladi



Vykonem funkce spravce vklade powiena zakladatelka BA Jana Prokopova. Ta toto

powteni podpisem této smlouvyijma a zavazuje se jednat ve sachim

8§87
ZalozZeni a vznik spolénosti
1.Spolénost je zaloZzena podpisem spealeské smlouvy vSemi spoleky —
zakladateli, vyhotovené ve foenmotaskéeho zapisu.
2.Spol€nost vznikne dnem, ke kterému bude zapsana do dhim rejstiku.
3.Spolénost se zaklada na dobu n@tou. Do vzniku spolénosti jednajicich vedcech

souvisejicich se vznikem spof®sti, jejim jménem vSichni zakladatelé.

.
POSTAVENI SPOLECNIK U
§8
Prava a povinnosti spoléniki
1. Kazdy ze spotmiki ma prava a povinnosti uvedené v z&kaledna se zejména o
pravo k @&asti a hlasovani na valné hromiadravo na podil na zisku a o pravo na podil
na likvidatnim zistatku i zruSeni spoknosti s likvidaci.
2. Valnd hromada je oprasma ulozit spolénikim povinnost pispst ve smyslu
ustanoveni § 121 obch. zak. na vy viastniho kapitaluifplatkem mimo zakladni
kapital pegzitym plnénim nad vySi vkladu az do poloviny zakladniho kalpitpodle

vySe svych vkladl.

§9
Prevody a grechody obchodnich podii
1. K prevodim obchodnich podil mezi spoléniky i k jejich gevodim ze spolénika
na osobu, ktera spaieikem dosud neni, éhlije s\ij souhlas valnd hromada.
2.V piipact, Ze rektery spol€nik zente, grechazi jeho obchodni podil ne&dite.



.
ORGANY SPOLECNOSTI
§10
Jednatel
1. Statutarnim organem spatesti je jednatel. Spateost ma jednoho jednatele.
2. Jednatel jedna jménem spwlesti samostatna za spoknost podepisuje tak, Ze
k jeji napsané nebo vyt&te firme pripoji suvij vliastnoréni podpis.
3. Prvnim jednatelem spdleosti je BA Jana Prokopova,Gen. Piky 850/16, Olatnou
Rodné&islo: 825330/4532.

§11

Valna hromada

1. NejvySSim organem spdéleosti je valna hromada spoteka.
2. Valnou hromadu svolava zpravidla jednatel spadeti, a to nejménjedenkrat roné
k projednani a schvaleniami Cetni zavrky, vzdy nejpozéji do 15. kwtha Ezného
roku.

V.

HOSPODARENi SPOLECNOSTI
§12
Ugetni obdobi

1. Prvni @etni obdobi spolmosti z&ind dnem jejiho vzniku a kéh31. prosince roku,
v némz spolénost vznikla.

2. DalSi @etni obdobi jsou shodna sglusnymi kalendéimi roky.

§13
Rezervni fond
1. Spol€nost vytvdi rezervni fond zistého zisku vykazanéhoradné detni zaérce
za rok, v gmz poprvé zisk vytvi, a to ve vysi nejménl0% zcistého zisku, avSak ne

vice nez 5% z hodnoty zakladniho kapitalu.



2. Takto vytvdeny fond bude mn¢ dopkovan o ¢astku 5% Zistého zisku a do
dosazeni vySe fondu v objemu odpovidajicimu 10%adakho kapitalu.

V.
ZAV ERECNA USTANOVENI
8§14
1. Vznik, pravni forma, vniti pongry, zanik spolénosti, veSkera z toho vyplyvajici
prava a povinnosti, jakoz i otazky touto smlouvgslevre neupravené, sédi pravnim
tademCeské republiky.
2. Spolénici prohlasuji, Ze tato spakenska smlouva je uzgena podle svobodnéile a

vazné vile vSech spolaika. Na dikaz toho pipojuji své vlastnoréni podpisy.

BA Jana Prokopova Ivo Hlougak Ivo HlouSek st.



Piiloha¢. 2 Zadost o Gwr

Zadost o investi éni Gvér 5 PLUS

Datum p fevzeti Prevzal EV'S’ en enl Vyfizuje
¢islo
1. Identifika €ni Gdaje Zadatele
Ekopen, s.r.o, Verni fovice 212, Velké Losiny, 788 15
Sidlo/bydlisté/misto podnikani
PsC Obec Ulice C.p. C.or Okres
788 15 Vernifovice Vernifovice ‘ 212 ‘ ‘ Sumperk
Adresa pro doru¢ovani listinné korespondence
PsC Obec Ulice C.p. C.or Okres
788 15 | Vernifovice Vernifovice | 212 | | Sumperk
b) Osoba (osoby) povérené jednanim s Ceskou spotitelnou
jméno Jana Prokopové [tel. | 585750127]fax 585 750127
adresa Gen. Piky 850/16, 779 00 Olomouc
) Oblast OKEC
podnikani
Ubytovaci sluzby, hostinska ¢innost, pronajem a puj¢ovani véci movitych
2. Charakteristika projektu
a) Misto realizace projektu
PsC Obec Ulice C.p. C.or Okres
788 15 Vernifovice Vernifovice ‘ 212 ‘ ‘ Sumperk

b) Nazev projektu vyjadfujici zaméreni projektu

Vystavba ekopenzionu

3. Prohlaseni a zavazky zadatele

a) Zadatel prohladuje, Ze pfi zahrnuti (daji za vechny podniky partnerské nebo spojené je drobnym
podnikatelem ve smyslu Nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o pouziti ¢lanku 87 a 88
Smlouvy o ES na statni podpory malym a stfednim podnikani

b) Zadatel prohlasuje, Ze v této &asti a dalSich &astech zadosti, které jsou jeji nedilnou souéasti, uved! Gplné a
pravdivé vSechny Gdaje jemu znamé o skuteénostech a zamérech, k jejichz sdéleni byl v ramci této zadosti
vyzvan.

c) Zadatel se zavazuje v dob& posuzovani zadosti oznamovat CS, a. s., neprodlen& zmény v tdajich
uvedenych v této Zadosti.

d) Zadatel souhlasi s tim, aby CS, a. s., v ramci mezibankovniho styku sdélovala Gdaje charakterizujici
Zadatele z hlediska jeho organiza¢né pravni formy, vybranych (idaja bonity a sjednaného rozsahu zavazku z
bankovnich obchodu.




e) Zadatel potvrzuje, Ze byl v souladu s § 11 zakona &. 101/2000 Sh. o ochrané osobnich Gdajti informovan a
souhlasi s tim, aby jeho osobni Gdaje byly shromazdény na nosic¢ich vnitfniho informaéniho systému banky a
uchovany, pfipadné archivovany po dobu 10
f) Zadatel souhlasi s tim, Ze v pfipadé negativniho vyfizeni Zadosti budou pfedané podklady ulozeny
v dokumentaci CS a.s.
g) Zadatel prohlasuje, Ze je opravnén k podnikani na tzemi Ceské republiky odpovidajicimu podporované
cinnosti, k jejimuz uskute¢fiovani je realizovan projekt.
h) Zadatel prohlasuje, Ze neméa nedoplatky vagi finanénimu Gfadu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu
Zivotniho prostfedi, Pozemkovému fondu, Celni spravé CR, Ceské spravé socialniho zabezpedeni,
zdravotnim pojiStovnam, Statnimu fondu rozvoje bydleni,
i) Zadatel prohladuje, ze

- neni na jeho majetek prohlasen konkurs,

- mu nebylo povoleno vyrovnani s véfiteli,

- nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu na jeho majetek pro nedostatek majetku,

- soud nevydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek,

- neni v likvidaci.

VySe Qv éru Ména
1 750 000/ 4 000 000 Ké

4. Prehled p Filoh

Spole éné prilohy (pfedklada se v listinné podobé)

P projekt - pfiloha PZ

prohlaSeni Zadatele - pravnické osoby o statutarnich organech, o vétSinovém spoleénikovi a
VA ovladajici osobé (vypliiuje Zadatel pouze v pfipadé, Ze pozadované daje nejsou uvedeny v aktualnim
vypisu z Obchodniho rejstiku) - pfiloha S
z Zivnostensky list, k oncesni listina, vypis z obchodniho rejst  Fiku ne star§i nez 3 m ésice
nebo jiné opravn éni k podnikani
7 potvrzeni o registraci k dani z p  ¥ijmu na finan énim Gfadé podle § 33, odst. (1) zdkona €.
337/1992 Sb., o sprav é dani a poplatk G v platném zn éni
p doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikan i (ndjemni smlouva, vypis z katastru
nemovitosti, kupni smlouva s potvrzenim o vkladu do katastru nemovitosti)
V pfislusnych polich uvedte P — pfilozeno Z - bude dodano dodate¢né N - nepfiklada se

U tuéné wytist énych p Filoh je vyzadovéan original (k po Fizeni fotokopie a jeji ov éFeni pracovnikem banky) nebo
ov éfend kopie originalu.
Jana
Prokopova
Datum zpracovani Zadosti 15. Cervna 2007  Jméno zpracovatele




Ptiloha¢. 3  Splatkovy kalend& uvéru

Uvér 1 750 000 K.

splatka zustatkova
Roky arok amor avéru cena
0 0 0 0 1 750 000
1 112 000| 175000 287 00(Q 1575 000
2 100 800| 175 00@ 275 80(Q 1 400 000
3 89 600 | 175000 264 600 1225 000
4 78400 | 175000 253 400 1 050 000
5 67 200 | 175000 242 200 875 000
6 56 000 | 175 000 231 000 700 000
7 44 800 | 175000 219 800 525 000
8 33600 | 175000 208 600 350 000
9 22400 | 175000 197 400 175 000
10 11200 | 175 00C 186 200 0
Uvér 4 000 000 K.
splatka zustatkova
Roky arok amor avéru cena

0 0 0 0 4 000 000
1 256 000| 400000 656 00( 3 600 000
2 230400| 400000 630 40( 3 200 000
3 204 800| 400000 604 800 2 800 000
4 179200| 400000 579 200 2 400 000
5 153600 400000 553 60( 2 000 000
6 128 000| 400000 528 00( 1 600 000
7 102 400| 400000 502 40( 1 200 000
8 76 800 | 400000 476 80( 800 000
9 51200 | 400000 451 20Q 400 000
10 25600 | 400000 425 60( 0

# fixni urokova sazba po celou dobu splaceriug,4 %



Ptilohat¢. 4 Reklamni letak

NOVE POSTAVENY EKOLOGICKY PENZION \/ JESENIKACH

Srubovy Penzion mabizi ekologicke ubytovanm v Krasmém horském prostredi

Geny od 200 Ké/noc
Uyborna strava

Parkovani u objektu ZDARMA, pilicovna sportovniho vybaveni.

Vice informaci na:

www . nakoncisveta.cz
tel: 583 127 1
Skype: nakoneisveta




Priloha¢. 5 Tydenni jidelni listek
Snidarg: 1 ks pastika, 1 ks taveny syr, 1 ks dzem, 1 kslond ks med, 3 ks pwo,
150 g zeleninovy talis hermelinem
Vecere |.: 100g - Kiteci Spiz sypany syrem, bramborova kase, zelenipigzdoba

Vecere Il.: 3009 - Letnidstovinovy salat

Snidarg: 1 ks pastika, 1 ks taveny syr, 1 ks dZzem, 1 kslond ks med, 3 ks pwo,
100 g jemné parky, Heice

Veceie I.: 100g - Ro&na na houbach, dusena ryZze¢agpvy salat

Veceie Il.: 100g - Smazeny syr v bramboraku, zeleninovatablteebo brambor

Snidarg: 1 ks pastika, 1 ks taveny syr, 1 ks dzem, 1 kslond ks med, 3 ks pwo,
3 ks michand vejce na cibulce, okurek

Veceie |.: 100g - Smazeny vépvy fizek, $ouchany brambor s cibulkou, okurek

Vecere Il.: 200g - Buchtiky s krémem

Snidarg: 1 ks pastika, 1 ks taveny syr, 1 ks dZzem, 1 kslond ks med, 3 ks pwo,
200 g jogurt s musli
Vecere I.: 100g - Ho¥zi gulas, houskovy knedlik

Vecere Il.: 300g - "Penne Alfredo" (Pennistoviny s petrzelkou a syrovou otkau)

Snidarg: 1 ks pastika, 1 ks taveny syr, 1 ks dZzem, 1 kslond ks med, 3 ks pwo,
120 g hemenex

Veceie I.: 100g - Rirodni kueci kapsa (vejce, Sunka), ryZze, okurek

Veceie Il.: Zeleninovy salat s kukiei a jogurtovym  dressingem



Priloha¢. 6 Kalkulace teplych jidel

10136 — Zelna polévka s klobasoy 1 porce 0,33 1)

Druh potravin Hmotnost (g) Cena @
Zeli kysané 53,3 2,13
Sadlo Skveené 6,7 0,23
Cibule 6,7 0,03
Paprika ml. 1,3 0,42
Bobkovy list 0,007 0,03
Pef mlety 0,07 0,03
Veprovy bicek uzeny 3,3 0,26
Mouka hl. 10 0,07
Smetana 12% 3,3 0,13
Cesnek 1 0,06
Sal 1,3 0,007
Moravska klobasa 13,3 1,06
Polévkové keeni 1,3 0,1
Cena surovin celkem: 4,56
Rezie: 1,-
Celkem: 5,56
11101 — Ho¥zi gulas (1 porce 166 Q)

Druh potravin Hmotnost (g) Cena ®
Hovezi arez 75 6,-
Sadlo Skvéeneé 12 0,42
Paprika ml. 3 0,96
Sl 2,5 0,01
Rajcatovy protlak 5 0,5
Peg mlety 0,01 0,005
Kmin 0,2 0,05
Mouka hl. 8 0,05
Cesnek 1 0,06
Majoranka 0,01 0,016
Cena surovin celkem: 8,13
RezZie: 2,50
Celkem: 10,63



Priloha¢. 7 Dohoda o hmotné odpo¥dnosti

Ekopen, s. r. 0.
Sidlo spolénosti: Vernfovice 212, Velké Losiny 788 15

a

Zamegstnanec:

uzaviraji tuto

dohodu o hmotné zodpo¥dnosti za s¥irené hodnoty

Zamestnanec fijimé odpowdnost za sstené hodnoty, které je povinen wadvat.

Zamgstnanec se zavazuj@nit ze své strany vSe, aby bylo zabmdm schodku na
swienych hodnotach a provést vSechn@dppsana opani K jejich uchovani a
zabezpeéeni. Hrozi-li Skoda, je povinen na ni zé&stanec bezodkladrupozornit svého
nadizeného.

.

Spol&nost se zavazuje, Ze zajisti zZmtmanci takové pracovni podminky, aby mohl
fadre plnit své pracovni Ukoly spojené s hmotnou odpowsti za hodnoty. Zjisti-li
spol&nost zavady, je povinnaiimit opateni k napra¥. Zjisti-li zamgstnanec, Zze nema

vytvoieny potebné pracovni podminky, je povinen oznamit zavattizenému.

V.
Zjistény schodek na hodnotach, které 2atnanec fevzal kvydtovani, je
zanestnanec povinen nahradit v plné vysi, pokud neptekdae schodek vznikl zcela

nebo Zasti bez jeho zavémi.



Ob¢ smluvni strany prohlasuji, Ze v dolpodpisu této dohody jim nejsou znamy
zavady, jez by zabii@valy zangstnanci wwadném plgni jeho pracovnich povinnosti
nebo vedly k ohroZzeni ochrany majetku nebo zdiAysti-li zamgstnanec tyto zavady
dodaténg, je povinen je neodkladnoznamit svému na&izenému a zagstnavatel je
povinen gijmout opateni k jejich odstra#ni.

VI.
Zamestnanec potvrzuje, Ze je seznametiisigpsSnymi gedpisy a opaéenimi, které se
tykaji bezpénosti @i manipulaci se ssfenymi hodnotami, jejich Uschovy agsuri.

VII.

Tato dohoda nabyva ¢innosti dnem jejiho podepsani. Zanika dnem &&oh

pracovniho porru a dnem odstoupeni od ni ve smyslu paragrafuiZékaniku prace.

VIII.

Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotovenictghznedno pevzal zamistnanec,

druhé zamstnavatel.

Ve Verntovicich dne

Za zamdstnavatele: BA Jana Prokopova

Za zamstnance:






























