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1. Uvod a cile prace

Tématem predpokladané bakal&rské préce je: Zhodnoceni finan¢ni situace podniku a
navrhy na jeji zlepSeni. Spolecnost, vjeimz prostiedi je bakaaiska préace
zpracovavana je piednim vyrobcem kvalitnich dievénych i plastovych oken a dveti v
Ceské republice KARDE s..0.

Cilem préce bude zjistit souc¢asny stav v podniku a zjistit, zda firma KARDE sr.o.
hospodati dobie. Nastrojem pro zjisténi této situace bude finan¢éni analyza v podniku,

kterd ukéze, jak dana firma prosperuje.

Finan¢ni analyza umozZiuje komplexni posouzeni Urovné finanéni situace v podniku a
jeji priciny. Pomaha k piipravé navrhi ke zlepSeni finanéni situace v podniku, hodnoti
varianty finan¢nich strategii v podniku. Finanéni analyza umoziuje zkvalitnéni v
rozhodovacich procesech v oblasti operativniho i strategického tizeni. Finan¢ni analyza
musi odhalovat piiciny hodnoceného stavu a vyvoje a navrhovat opatreni ke zlepSeni
tohoto stavu.

Bakalarské prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni ¢ésti je vymezen Gvod a cil
préce. V druhé kapitole jsou teoretické poznatky, které poslouzily jako podklad pro
anaytickou ¢ast feSeni problému. V dal§i ¢asti préce je zanalyzovan podnik aprovedena
analyticka ¢ast. Poté jsou popsany dosazené vysledky a ndvrhy moznych reSeni daného
problému. V posledni kapitole jsou shrnuty celkové zavéry bakal aiske préce.

Za&kladnim finanénim cilem podniku je maximaizace trzni hodnoty b&éhem delSiho
Casového obdobi, tedy zvétSeni bohatstvi spolecnosti. Cilem podniku v oblasti
finanéniho hospodareni je trvald finan¢éni rovnovaha a trvaly dostatecné vysoky
vysledek hospodaieni. Cilem préce bylo, aby doporuceni navrhovana v bakalarské préaci
byla prospésna pro firmu apomohlak dalSimu rozhodovéni v chodu firmy.



V préci je provedena horizontadlni a vertikdini analyza. V dal&i ¢ésti jsou popsany
pomérové ukazatele, analyza soustav ukazateli a Cash flow.

Podkladem pro tyto analyzy byla rozvaha a vykaz zisku a ztréty v letech 2002 az 2006.
Pomoci ziskanych vysledki je zhodnocena finan¢ni situaci v podniku. V névrhové ¢asti
jsou popséna mozna reSeni, kterd by mohla zlepsit finanéni situaci v podniku pfi
rozhodovani v budoucnosti.



2. Teoreticka vychodiska feSeni — nové poznatky
z literatury

Pro vypracovani finan¢ni analyzy v podniku potiebuji teoretické poznatky, které popisi
v této kapitole. Pri vypracovani teoretickych poznatka budu vyuzivat literaturu, jejiz

obsah je uveden v zavéru bakal &rske préace.

2.1 Co to je finanéni analyza?

Finan¢ni analyza je rozbor jakékoliv ¢innosti v podniku, ve které hraji hlavni roli penize
a ¢as. Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat, které jsou obsaZeny v Gcéetnich
vykazech. Ugetni vykazy umoziiuji nahlédnuti do minulosti a poté miizeme hodnotit jak
si firma vedlado soucasné chvile. Sledujeme Uroven souc¢asného stavu ajeho priciny.
Ze zji&enych informaci planujeme budouci finan¢ni rozhodovani, vedouci ke zlepSeni
ekonomické situace podniku. Planovani chodu firmy probiha ve dvou rovinéch: Prvni
rovinou je plénovani kréatkodobé. Druhou rovinou je planovani dlouhodobé, coz
zahrnuje piedevsim strategické plany firmy s dlouhodobym rozvojem firmy. Finanéni
vysledky jsou velmi dulezité pro strategické tizeni firmy v oblasti finan¢niho
managementu.

Cilem finan¢niho fizeni je dosahovani schopnosti vytvéret zisk, zgjistit prirastek
majetku a zhodnotit vioZeny kapitdl. Neméné dulezity faktor je zgjidteni platebni
schopnosti podniku, aby mohl podnik déle fungovat.

Smyslem financni analyzy je provadéni zhodnoceni finanéniho hospodaieni.
NejdulezitejSi informace, ze kterych finanéni analyza cerpé jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a vykaz o penéznich tocich. Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou predevdim investori,
manazeti, zaméstnanci firmy, dodavatelé, zékaznici, banky a konkurenti.

3)

2.1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Z&ladni data pro finan¢ni analyzu jsou ¢erpéna z Ucetnich vykazi. Ty se dale déli do
dvou rovin: Ggetni vykazy finanéni a Ucetni vykazy vnitropodnikové. Ugetni vykazy
finan¢ni jsou externi, jelikoZ poskytuji informace zejména externim uZzivatelam. Jsou

z&kladem vSech informaci pro firemni finan¢éni analyzu. Na druhé strang, vyuZiti
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Gcetnich vykaza vnitropodnikovych prispiva k zpresnéni vysledka finanéni analyzy a
umoznuji eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti. K G¢etnim vykazam patii jeste
piiloha, ktera obsahuje Udaje o Gcetni jednotce, Gcetnich metodéch, obecnych Gcetnich
zésadéch, zpasobech ocenovani. Dale obsahuje doplnujici informace k rozvaze, vykazu
zisku a ztréty ak piehledu o penéznich tocich. Pro Uspédné zpracovani finan¢ni analyzy
jsou duleZité tyto zakladni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztréty, vykaz o tvorbé a
pouZiti penéznich prostiedka (cash flow).

()
Rozvaha je Gcetnim vykazem, ktery zachycuje finan¢ni zdroje podniku k urcitému
okamziku a majetek, ktery ztéchto financ¢nich zdroju podnik financoval. Aktiva se
v rozvaze tiidi podle likvidnosti (podle mozné rychlosti piemény v penézni hotovost)
v podniku, kdeZto pasiva se tiidi podle viastnictvi (podle pivodu zdroje na vlastni nebo
cizi).
Vykaz zisku a ztréty je pisemny piehled, ktery ndm poskytuje informace o nakladech,
vynosech a vysledku hospodaieni za ur¢ité obdobi. Zachycuje pohyb vynosi a nékladi,
kde néklady vynaklada podnik za Gcelem dosaZeni zhodnoceni aktiv v podobé vynosi.
Vynosy jsou vystupy zhospodarského procesu, jegjichZz prostrednictvim se vraceji
spotiebované slozky majetku (naklady).

2.2 Elementéarni metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Zvolend metoda musi byt
Ucelnd tzn., Ze musi odpovidat piedem stanovenému cili. Musi byt jasné k jakému Ucelu
ma vysledna analyza slouZit. Metoda by méla byt spolehliva. Cim spolehlivéjs jsou
vstupni informace, tim spolehlivéjdi by mély byt vysledky plynouci z analyzy. Cim
lepsi zvolime metodu, tim presnéjSi dostaneme zavéry, tim budeme mit nizsi riziko
chybného rozhodnuti azvysi se nam nadg¢je na uspéch.

Z&ladem metod finan¢ni analyzy jsou finanéni ukazatele. Metody se déli na metody
elementarni (z&kladni) a vysSi metody. Dale se budu ve své préci zabyvat pouze
elementarnimi metodami, jelikoz k aplikaci vySSich metod je zapotiebi kvalitni
softwarové vybaveni. Dale uvedu prehledny obrazek elementérnich metod, kterymi se
budu ve své préci zabyvat.
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[ Elementarni metody ]

—[ Analyza absolutnich ukazatelii |

—[ Analyza pomérovych ukazatelt ‘

—[ Analyzarozdilovych ukazatelt ‘

s A

Analyzatokovych ukazatela

-

Analyza soustav ukazatelt

Obr. &. 1: Clenéni elementarnich metod
Pramen: (7)

2.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Metoda analyzy absolutnich ukazateli vyuziva k hodnoceni finanéni situace podniku
Udaje, obsazené v Ucetnich vykazech. UmozZiuje posoudit zmény ve struktuie aktiv a
pasiv podniku a jejich vyvoj v ¢ase (analyza trendu - horizontélni analyza). Anayza
absolutnich ukazatelt déle posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, tzv.
struktura aktiv a pasiv (procentni analyza komponent — vertikalni analyza). Jednotlivé
komponenty Gcetnich vykazti se vyjadiuji jako procentni podily jedné ztéchto
komponent. Vyhoda vertikdlni anayzy je, Ze nAm umoziuje srovnatelnost vysledka
analyzy z riznych let.

(8
Majetkovou strukturou firmy (aktiva) rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroj,
jimiz podnik disponuje v ur¢itém ¢asovém okamziku. Aktiva se ¢leni na stalé aktiva,
obézna aktiva, ostatni aktiva. U stélych aktiv je doba ptemény na hotové prostiedky
delSi nez 1 rok, spotiebovavaji se postupné, nejéasteji formou odpisi, jejichZz hodnota se
pienasi do nakladu firmy. Ne vSechna stala aktiva se vSak odepisuji, nebo ne viechna
stala aktiva maji svou penézni hodnotu. Stal4 aktiva ¢lenime na nehmotng, hmotna
aktiva a finan¢ni investice. Doba premény u obéznych aktiv se lisi od stalych aktiv tim,
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Ze se penézni prostredky a vécné polozky majetku piemeéni na penézni prostiedky
béhem jednoho roku. Ob¢zné aktiva jsou zahrnuta do hodnoceni likvidity firmy. Ostatni
aktiva (naklady pristich obdobi, piijmy pristich obdobi) piedstavuji z hlediska podilu na
celkovych aktivech pomérné malou ¢ast. Zmeny téchto ostatnich aktiv se vétSinou
neprojevi na chodu spolecnosti.

()
Pasiva jsou zdrojem financovéani firmy. Kritérium pro ¢lenéni zdroji je hledisko
vlastnictvi. Z&kladni strukturu pasiv tvoii vlastni kapitél, cizi zdroje a ostatni pasiva
Vlastni kapitél je nositelem podnikatel ského rizika a jeho podil na celkovém kapitalu je
ukazatelem finanéni jistoty firmy. Do vlastniho kapitalu patti vklady majitelt (zakladni
kapital), kapitdlové fondy, fondy ze zisku a hospodérsky vysledek. Cizi zdroje jsou
zévazky vaci vetitelam. Za ziskani ciziho zdroje musi firma platit Groky a ostatni
vydaje spojené sjeho ziskanim. Do cizich zdroja patii rezervy, dlouhodobé zavazky,
krétkodobé zavazky, bankovni Gvéry a vypomoci. Do ostatnich pasiv patii ¢asové
rozliSeni adohadné Ucty pasivni.

(7)

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza (analyza trendt) porovndva zmeény polozek jednotlivych vykazi
v ¢asoveé posloupnosti. Lze odvodit prislusné ukazatele v budoucnosti, pokud se podnik
bude chovat stejn¢ jako v minulosti. Je zapotiebi mit k dispozici dlouhou ¢asovou fadu
Udajt a zgidtit srovnatelnost Udaju v ¢asové fadé u konkrétniho analyzovaného
podniku. Je zapotiebi vyloucit ndhodné vlivy a zahrnout predpokladané zmeny. *

Absolutni zmena = ukazatel, - ukazatel , ,

Procentni zmena = absolutni zmena* 100 / ukazatel , ,

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni) vyjadiuje jednotlivé polozky Ucetnich vykazt jako
procentni podil k jediné zvolené z&kladn¢é poloZené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je

! MRKVICKA, Josef. Financni analyza. [s).] : [s.n.], [19977]. 207 s. ISBN neuvedeno.
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z&kladem zvolena vySe aktiv celkem nebo pasiv celkem. Pro rozbor vykazu zisku a
ztraty je zakladem velikost celkovych trzeb.

(6)

2.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérovd analyza srovnava aktudlni financni informace dané firmy sjejimi
historickymi daty (popt. sjinou spolecnosti). Pomér je vztah jednoho ¢isla k druhému.
Princip analyzy pomérovych ukazateli je, Ze délime polozky nejcastéji z rozvahy (popr.
z vykazu zisku a ztréty) s jakoukoliv jinou poloZkou.

1)
Udaje zji&tené z rozvahy zachycuji okamzity stav veli¢iny k urditému datu. Kdezto
Udagje z vykazu zisku a ztraty jsou intervalové veli¢iny, které nam ukazuji vysledky
¢innosti za urcité obdobi. Pomérové ukazatele popisuji zavislost mezi jednotlivymi
jevy, Klasifikuji stavy, poméhaji hodnotit rizika i predvidat budouci vyvoj. Pomérové
ukazatele zachycuji oblasti, které budou vyZadovat hlubsi analyzu. Vybér tohoto
pomérového ukazatele zavisi predevdim na tom, co chceme zméfit a musi odpovidat
zkoumanému problémul.

)
Obvyklé ¢lenéni pomérovych ukazatelt vyjadiuje nésledujici obrézek ¢.2.

[ Pomgroveé ukazatele ]

—[ a) Ukazatele likvidity

]
—[ b) Ukazatele rentability ]
]

—[ ¢)Ukazatele zadl uZenosti

—[ d) Ukazatele aktivity ]
Obr. &. 2: Clenéni pomeérovych ukazatel i z hlediska zamereni pomerovych ukazatel s
Pramen: (7), str.48

2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost firmy dostat svym zévazkam. Uzce

navazuji na ukazatele finan¢ni zavislosti. Tyto ukazatele se zabyvaji nejlikvidngjsi ¢asti
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aktiv spolecnosti. Rozdeéluji se podle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do citatele
zrozvahy. Nevyhodou ukazateli je, Ze hodnoti likviditu podle zastatka finanéniho
(obszného) majetku, ale taje zavisla predevim nabudoucich cash flow. 2
Ukazatele likvidity ndm fikaji, zda je podnik schopen véas splatit své kratkodobé
z&vazky. Ukazatele likvidity nam odhali, zda je spolecnost schopna dostét véas svym
finan¢nim povinnostem. Posuzuji se nejlikvidnéjsi ¢asti majetku ve vztahu k zavazkiam
s nejkratSi dobou splatnosti.

1)
Pro ziskéni objektivniho ndhledu na likviditu podniku, je nutné ji dedovat v delSi
Casové radé, ktera ndm umozni lepSi pochopeni situace v daném podniku. Vyvojovy
trend ukazatelt v ¢asoveé fadé by mél byt bez vyraznych vykyvi. Z hlediska vétiteli by
bylo lepSi kdyby vypocitané hodnoty dosahovaly horni hranice pasma, vlastnici by méli
privitat hodnoty, které dosahuji spis spodni hranici pasma.

()
Ukazatel béZzné likvidity ukazuje kolikrat pokryvaji obéZna aktiva krétkodobé zavazky.
Tento ukazatel ndm tik& jak by podnik byl schopen uspokojit vetitele, kdyby proménil
vdechna obézné aktiva v daném okamZiku na hotovost. Cim vySi je vysledna hodnota
ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti daného podniku. Pro
béZnou likviditu je Zadouci, aby hodnota citatele ke jmenovateli byla v rozmezi 1,5 aZ
25.
Bema likvidita = obezné aktiva / kratkodobé zavazky

()
Pro Ukazatele pohotové likvidity plati, Ze ¢itatel by mel byt stejny jako jmenovatel
(popt. v poméru 1,5:1 ). Pokud bude pomer citatele ku jmenovateli 1:1, bude podnik
schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniZz by musel prodavat své zasoby. Nadmérna
vySe obéznych aktiv by vedla k neproduktivnimu vyuzivani vloZzenych prostredki, coz
vede k neptiznivé vynosnosti vloZzenych prostiredkia. Hodnota pohotoveé likvidity by
nemg¢laklesnout pod 1.

2 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manaZery. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
as., 2005. 228 s. ISBN 80-247-1195-8.
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Pohotova likvidita = (obézné aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
()

Ukazatel okamzité likvidity meti schopnost firmy hradit pravé splatné diuhy. Aktiva
firmy nejsou stejné likvidni (nejmeéng likvidni jsou zésoby — hotové zboZzi, suroviny,
materidly atd.). Neprodejné hotové vyrobky mohou narusit realizovatelnost zasob, proto
se pii me&teni rychlé schopnosti spinit zavazky vylucuji zasoby. OkamZit4 likvidita se
doporuduje alespon 0,2 az 1,1. Zadouci hodnota by méla byt vétsi nez 1, coz znasi ze
firma je schopna okamzité splatit veSkere kratkodobé zavazky.
Okanvité likvidita = pohotove penezni prostredky / kratkodobé zavazky

3). (1)

2.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnost vloZeného kapitalu) nas informuji o efektu, jakého
bylo dosazeno vloZzenym kapitadlem v dané firm¢. Nejobecnéjsi vyraz pro ukazatele
rentability je:
VYNOoS
vloZeny kapital

)
Pri analyze téchto ukazatelt nejéastéji ¢erpame z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy.
Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti v podniku.
V ¢asoveé fad¢ by mély mit tyto ukazatele rostouci tendenci. Rentabilita je pomér zisku
k vloZzenému kapitdlu. Oviem mizZzeme se setkat sriznym vykladem jak zisku jako
takového, tak vlioZeného kapitdlu. Ve financni anayze jsou nejdaleZitéjsi tyto typy
zisku: EBIT, EAT, EBT.
EBIT (zisk pied odettenim Urokd a dani) se nej¢astéji pouziva pro mezifiremni
srovnavani. EAT (zisk po zdanéni) se vyuziva pii hodnoceni vykonnosti firmy. EBT
(zisk pted zdanénim) vyuzivame tam, kde chceme zagjistit srovnéani vykonnosti firem
srozdilnym dainovym zatizenim. Vyklad vloZeného kapitalu je jasnéjsi z toho pohledu,
jaky ukazatel rentability chceme pouZivat.

()
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Mezi nejpouzivangjsi ukazatele rentability jsou:
ukazatel rentability vloZzeného kapitalu (ROI) patti k nejdalezitejSim
ukazatelum, jimiZ se hodnoti podnikatelska ¢innost dané firmy. Ukazatel ndm tika
sjakou ucinnosti pasobi celkovy kapitdl (nezdvisle na zdroji financovani).
ROI = (zisk pred zdanenim + nékladové Uroky) / celkovy kapitél
ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)
ROA = EBIT/ Aktiva
ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = cisty zisk / vlastni kapital
ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)
ROCE = (cisty zisk + Uroky) / (dlouhodobé zavazky + viastni kapitél)
ukazatel rentability trzeb (ROS)
ROS = zisk/ trzby
)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti ndm tika, jak podnik pouziva k financovani svych aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje. ZadluZenost neni pouze negativni jev firmy. Rust zadluZenosti
muZe totiZ prispivat k celkoveé rentabilite a tim i k vy3Si trzni hodnoté podniku. Oviem
musime mit na paméti, Ze zadluzenost souc¢asné i zvysuje riziko financni nestability.

)
Pouziti pouze vlastniho kapitdlu by ssebou piindSelo snizeni celkové vynosnosti
vloZeného kapitalu. Naopak ziskani pouze cizich zdroju by bylo velice obtizné a navic
z&kon ndm tika, Ze musi existovat urcita vyse vlastniho kapitalu. Podstatou analyzy
zadluZenosti je snaha k nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

()

Pro analyzu zadluzenosti pouzivame nékolik ukazateli:

Celkova zadluZenost (ukazatel véritel ského rizika) meti procentudni pomér financnich
prostiedki, které véiitelé poskytli danému podniku. Cim je véts hodnota celkové
zadluZenosti, tim je vétsi riziko vétiteln. Ovdem u finanéné stabilniho podniku muze

docasny rast zadluZenosti vést ke zvySeni celkové rentability viozenych prostiedka.
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Vetitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vétitelé by se mohli zdrahat ptjcovat
firmé své finance, nebo by mohli poZadovat vysokou Urokovou sazbu. OvSem vlastnici
preferuji vySSi zadluzenost, aby znasobili svoje vynosy.
Celkova zadluZenost = ciz kapital / celkova aktiva

9)
Kvota vlastniho kapitalu (vybavenost vlastniho kapitalu, financni nezévidost)
vyjadiuje finan¢éni nezavislost firmy. Prevracena hodnota koeficientu samofinancovani
vlastniho kapitdu vyjadiuje financni paku, kterd vede k finanénimu zadluZeni firmy.
Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti ajejich soucet by mél byt priblizné 1.
Kvota viastniho kapitédlu = vlastni kapital / celkova aktiva

9)
Koeficient zadluZzenosti (mira zadluZenosti) ma stejnou vypovidgjici schopnost jako
celkova zadluzenost. Ve financni analyze se pouziva i prevrécend hodnota tohoto
ukazatele, kterd byva oznatovanajako mira finanéni samostatnosti firmy. ®
Koeficient zadluZenosti = ciz kapital / viastni kapital

9)
Urokové kryti meii, kolikrdt by se mohl provozni zisk snizit pred tim, nez se
spole¢nost dostane na Uroven, kdy jiz nebude schopna zaplatit své Urokove povinnosti.
Nesplnéni téchto povinnosti muze vést k tomu, Ze veéfitelé navrhnou spolec¢nost do
konkursniho fizeni. V citateli zZlomku se pouziva provozni zisk (EBIT) pied odectenim
aroka a dani. ProtoZe Urok je nékladova poloZka odecitatelna od danového zakladu,
neni schopnost podniku zaplatit Groky ovlivnéna zdangnim. *
Urokové kryti = EBIT / nakladové troky
Ukazatel nas informuje o tom, kolikrat prevy3uje zisk placené Uroky.

3 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: financni analyza v iizeni
firmy. 2. dopl. vyd. [sl.] : [sn.], 2001. 221 s. ISBN 80-7226-562-8.

* BLAHA, Zdenek, JNDRICHOVSKA, Irena. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3.
rozs. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2006. 195 s. ISBN 80-7261-145-3.
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2.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti efektivnost podnikatelské cinnosti a vyuZivani zdroja podle
rychlosti obratu vybranych poloZek rozvahy. PokouSime se zjistit jak hospodatime
s aktivy ajaké matoto hospodareni vliv navynosnost alikviditu.

()
Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva
Dobré pramérné hodnoty obratu celkovych aktiv se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je
pocet obratek mensi nez 1,5 melo by se provéiit, zda neni mozné majetek redukovat.
Cim je vétsi pocet obrétek aktiv, tim je vétsi intenzita vyuzivani aktiv.

©)
Obrat dlouhodobého majetku °
Obrat dlouhodobého maetku ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda poridit dalsi
produkéni investiéni majetek. NiZsi hodnota ukazatele nez pramér v oboru je signdlem
pro vyrobu, aby zvySila vyuZiti vyrobnich kapacit, a pro manazery, aby omezili
investice firmy.
Obrat dlouhodobého majetku = rocni trzby / dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Ukazatel udavd pocet obratek prislusného aktiva za sledované obdobi, kterym je
nejéasteji jeden rok; jinymi slovy — kolikrét se zésoby v sledovaném obdobi premeéni na
jiné formy obéZnych aktiv aZ po prodej vyrobka a opétovny nakup zésob.

Obrat zasob = rocni trzby / zAsoby

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, kolik dnu jsou obéZzna aktiva vazéna ve forme
z4sob. MuZzeme se setkat s variantou 360 ¢i 365 dni v ¢itateli tohoto zlomku.

Doba obratu zasob = 360/ obrat zasob

(6)

® SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: financni analyza v iizeni
firmy. 2. dopl. vyd. [sl.] : [sn.], 2001. 221 s. ISBN 80-7226-562-8.
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Obrat kratkodobych pohledavek

Ukazatel opét udava pocet obrdtek za obdobi, tj. jak rychle jsou pohledavky
transformovéany do hotovosti. Cim rychlej&i je obrat pohledavek, resp. vysSi hodnota
ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a miZe ziskanou hotovost pouZit
k dal&im nakupam nebo jinym investicim.®

Obrat pohledavek =rocni trzby / kratkodobé pohledavky

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje jak dlouho se majetek v pribéhu za rok
vyskytuje ve formé pohledévek, resp. za jak dlouho jsou v podniku v priméru
inkasovény pohledavky.
Doba obratu pohledavek = 360 / obrat kratkodobych pohledavek

(6)
Ukazatel obrat zavazka je pomérem trzeb k zdvazkam. Doba obratu zévazkia se
vypocita 360 ku obratu zavazki. Ukazatel nam tfik& o tom, jak rychle (ve dnech) jsou
spléceny zavazky firmy. Doba obratu zavazka by mela byt delSi nez doba obratu
pohledavek. Z ukazatele se da vycist, jak firma dodrzuje obchodné Gvérovou politiku.

(7)

2.5 Analyza cash flow

Cash flow predstavuje skutecny pohyb (tok) penéznich prostredkt podniku za urcité
obdobi v souvislogti sjeho ¢innosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy. Cash
flow je rozdilem mezi prijmy a vydaji podniku v daném obdobi, tj. stav redlnych penéz
(hotovostnich i bezhotovostnich) ke konci obdobi.

(8)
Bez dostatecné pohotové zasoby penéz nelze podnikat, proto se peclivé deduje vyvoj
cash flow, abychom piedesli platebnim nesndzim. PenéZni toky Cash flow se ¢leni na
provozni CF, investicni CF, financni CF. Suma ¢istych penéznich toka z provozni,
investicni a finanéni ¢innosti predstavuje cistou zménu penéznich prostredkt a

penéZnich ekvivalent za Ucetni obdobi. NejdulezitéjSim indikatorem finanéniho zdravi

® MRKVICKA, Josef. Financni analyza. [s).] : [s.n.], [19977]. 207 s. ISBN neuvedeno.
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podniku jsou penézni toky zhlavni vydélecné ¢innosti (tj. provozni ¢innost), teda
provozni CF.

(©)
Provozni penézni toky souviseji svyrobou a prodejem zbozi. V této oblasti se
soustred’uji vysledky provozni cinnosti (Cisty provozni zisk), zmény pohledavek u
odbératelti, zmeény dluht u dodavateli, zmeny zasob apod.
Investi¢ni penézni toky se tykaji ndkupu budov, majetku, zafizeni apod. V této oblasti
se soustied’uji zmeény dlouhodobého majetku ajeho zdroje.
Financnich penéZznich tokt se tykai fondy plynouci zpouZiti Uvéra g. dluhu,
spole¢nych akcii, splétek dluhti, placeni dividend.
Vykaz cash flow sestavujeme dvéma zpusoby:
Primo: rozdil nékladi, které jsou souc¢asné penéznimi vydgi, a vynosi, které jsou
soucasné penéznimi piijmy
Neptimo: vychézi se zvydedku hospodareni (Cistého zisku) za obdobi, ktery se
upravuje o naklady avynosy, jeZ nejsou penéznimi vydaji a penéznimi piijmy.
ZjednoduSen¢ se CF pocité takto:
CF (rozdil prijmi a vydajii) = Cisty zisk + néklady (neznamenajici penézni vydaje) —
wynosy (neznamenajici penezni prijmy)

()

2.6 Analyza soustav ukazatelt

V této kapitole popisi bankrotni modely — Altmaniyv index finan¢niho zdravi, Index IN.
Cilem téchto ukazateli je zjistit, zda podnik do n¢jaké doby zbankrotuje, nebo zda je
jeho finanéni situace privétiva. Posuzuji celkovou finanéni situaci. Oznacuji se ¢asto
takeé jako modely finan¢ni analyzy.

8

2.6.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Altmaniv index finanéniho zdravi (,Z-skore") vyjadiuje finan¢ni situaci podniku.
Uspokojiva hodnota Z-skére pro podnik je hodnota vétsSi nez 2,99. Pri vypocitané
hodnot¢ 1,2 do 2,99 se jedna o tzv. ,,Sedou zonu“, kdy hovotime o nevyhranéné finan¢ni
situaci. Vysledna hodnota mensi nez 1,2 signalizuje velké finan¢ni problémy — mozny
bankrot firmy.
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Finan¢ni problémy Seda zona Uspokojivé finanéni
Situace

1,2 2,99

Obr. €. 3: Hranice pro predvidani financni situace v podniku
Pramen: (9), str.129

Z-skoére vypocitame podle vztahu:
Z, =0,717xA+ 0,847 xB + 3107 >C + 0,420 xD + 0,998 xE
A = pracovni kapitél /celkova aktiva
B = zisk po zdanéni / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva
D = z&kladni kapitél / celkové dluhy
E = celkové trzby / celkova aktiva
9)
Pracovnim kapitalem (working capital) rozumime rozdil mezi obéZznymi aktivy a

kratkodobymi zavazky.

2.6.2 Indexy IN

Cilem vypoctu Indexu IN je naézt odhad posouzeni finanéniho rizika. Index IN je
vhodny pro ro¢ni hodnoceni finan¢niho zdravi v podniku. Zminény Index IN
vypocitdme podle ndsledujiciho vztahu:

IN =V1><A +V2VEBIT +V3VEBIT +V4><I +V5x OA +V6VZPL
cz U A KZ + KBU T

A = aktiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = hospodéisky vysledek pred zdanénim a aroky
U = nékladové troky

T = vynosy
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OA = ob¢zna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
ZPL = zavazky po lhuté splatnosti
V1 az V6 = vahy (koeficienty)

Velikosti téchto vah jsou rozdilné (narozdil od Z-skére). Jednotlivé vahy se lisi
odvétvim ekonomiky. Vyjimkou jsou vahy V2 a V5, jejichZz hodnoty jsou pro vSechna
odvétvi totozné.

V2=0,11

Vv5=0,10

Ekonomické odvétvi je dievairsky pramysl proto jsou hodnoty nasledujici:

V1 V3 V4 V6
0,24 18,73 041 11,57
Tab. ¢.1: Hodnoty jednotlivych vah
Pramen: (6)

Jedné se o véhy prislusné k ukazatelim urokoveého kryti a bézné likvidity, které by mély
byt na dostatecné urovni u vSech podnika.

Vypocitana hodnota vySSi nez 2 nam signalizuje, Ze podnik je sdobrym finané¢nim
zdravim. Pokud se hodnota Indexu IN vyskytne v rozmezi 1 a7 2, signalizuje nam to, Ze
podnik miaze mit potencidlni finan¢ni problémy. Pokud bude vypo¢itana hodnota mensi

nez 1, podnik mé obrovské finan¢ni problémy.

Finan¢ni problémy Potencialni problémy Dobré finanéni
zdravi

Obr. €. 4 Hranice pro prredvidani financni situace v podniku
Pramen: (6), str.148

(6)
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2.6.3. Taflertiv bankrotni model ’

Taflerav bankrotni model byl publikovan v r. 1977 avyuziva 4 pomérové ukazatel e:

R, = zisk pred zdanénim / kratkodobe zavazky
R,= ob¢zna aktiva/ cizi kapital

R, = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R, = trzby celkem / celkova aktiva

Taflerovarovnice matvar: Z=0,53R + 0,13R,+ 0,18 R, + 0,16 R,

Lze ocekavat bankrot Optimalni situace Mala
pravdépodobnost
bankrotu

0,2 03

Obr. €. 5: Hranice pro predvidani bankrotu
Pramen: (9)

Pokud vypoctené Z>0,3, jde o firmy s malou pravdépodobnosti bankrotu. U firem, které
dosahuji hodnotu funkce Z<0,2, |ze o¢ekavat bankrot s vySSi pravdépodobnosti.

2.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda anayzy, diky které je mozno zhodnotit silné stranky
(Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (ang:
Threats), spojené s uréitym projektem, typem podnikani ¢i né¢im podobnym. Diky této
metodé dok&zeme komplexné vyhodnotit fungovéani firmy, nalézt problémy nebo nové
moznosti rastu. SWOT analyza je soucésti strategického (dlouhodobého) plénovani
spolecnosti.

" SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manaZera: financni analyza v rizeni
firmy. 2. dopl. vyd. [sl.] : [sn.], 2001. 221 s. ISBN 80-7226-562-8.
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Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spolecnosti, ktera maximalizuje
piednosti a pifleZitosti aminimalizuje své nedostatky a hrozby. ®

(12)
Silné stranky s firma musi kultivovat, oSetrovat, chrénit si je. Maximalizovat a
rozsirovat. Tvoii totiz ono ,j&dro”, diky kterému firmafunguje.
Rovnéz se firma musi soustiedit na eliminaci svych ,, Slabych stranek”. Nedopustit, aby
se preménily v ,OhroZeni® a zataly tak poskozovat ,zaklady domu“! Naopak
duslednym teSenim identifikovanych ,Slabych stranek muZe firma ziskat vyhody a
pieménit je ve své Silné stranky.
Eliminuje-li firma sva OhroZeni, koncepcné tesi Slabé stranky a kultivuje Silné stranky,
potom muZe efektivné realizovat PrileZitosti, které firma identifikuje. Jakykoliv opacny

postup je riskantni a nebezpesny. °

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X
- S_,D_S”at?g’.e: . W O-Strategie:
€ Prilezitosti Vivol f“'w':h me.tcu?i, l-ftere JS,DU Odstranéni =labin pro vznik
" vhodné pro rozvoj silnych stranek

navych pfileZitosti.
spoleénosti (projekiu). yen v

a

n W-T-Strategie:

a S-T-Strategie: Bt = T

o . Npwo] strategii, diky nimi je

| Hrozby Pouditi silnch stranek pro o . o
. moZné omezit hrozby, ohroZujic

; zamezeni hrozeb. - 8 s

y nase slabé stranky.

z

a

Obr. ¢. 6: SWOT analyza
Pramen: (12)

8 Wikipedie : Oteviena encyklopedie [onling]. 2007 [cit. 2007-05-05]. Dostupny z
WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT>.

® ONDRUCHOVA, Andrea. Ardeus : Online trading education [online]. 2005 [cit. 2007-05-05].
Dostupny z WWW: <http://www.ardeus.cz/ARDEUSNEWS/SWOT-ana yza-amarketingovy-vyzkum-v-
praxi.html>.
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3. Analyza problému a souéasné situace

V této kapitole popisi zékladni informace o firmé¢ KARDE sr.0., poté provedu
strategickou analyzu firmy pomoci SWOT analyzy. Nasledné se zamétim na finan¢ni

analyzu podniku.

3.1 Zakladniinformace o firmeé

Spolecnost KARDE s.r.0. pasobi na naSem trhu jiz 13 let. Spolecnost KARDE sir.o.
vznikla 6. zéri 1994, sidli v Rymarové, 8.kvétna 1191. Rozhodujici piedmét ¢innosti je
truhlarstvi, obchodni ¢innost — koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodey.
KARDE s.r.0. nabizi komplexni nabidku v oblasti stavebné-truhlarskych vyrobki.

Obr. ¢.7: Karde s.r.o.
Pramen: (10)
Odbératelé firmy KARDE sr.0 jsou prevazné stavebni firmy, které se orientuji na
velkou bytovou a ob¢anskou vystavbu a zejména na rekonstrukci panelovych domi.
Rekonstrukce panelovych domu se v budoucnosti stane zésadnim zdrojem pro vyrobu

plastovych oken.
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Firma pracuje vyhradné zakazkovym zpisobem, piicemZz ceny jsou dény podle
konkrétni zakazky. Firma smétuje i nanaro¢né zahranicni trhy, predevsim do SRN, alei

do Rakouska a dalSich zemi stiedni Evropy, coz ptispiva k ekonomickému rastu firmy.

3.1.1 Nabizené produkty a sluzby

Nabizené produkty:

o drevénéi plastové dveie a okna (pro rodinné domy, bytové domy, skoly, privatni a
stétni instituce, vyrobni a kancel aiské objekty a dalSi velké investi¢ni celky)

o okenni a dverni prvky uréené do obvodovych stén staveb, jako jsou jednokiidld i

vicektidld okna, balkonové dvere, posuvné i skladaci dvere a vchodove dvere

zimni zahrady (véetné odvétravaciho systému s automatickou ridici jednotkou.)

stiedni okna, okenni rolety

vnitini dyhované aféliované dvere

dodavky vnitinich dveti z masivu

dodavky schodu

gardZova vrata sekéni arolovaci

o O O O o o

Obr. €.8: Di/evéna eurookna
Pramen: (10)
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Obr. ¢.9: Drevené dvere
Pramen: (10)

Nabizené sluzby
zaméteni oken primo na stavbé
vypracovéani bezplatné cenove kalkulace
poradenstvi v oblasti stavebné-truhlarskych vyrobkn
montéZz novych a demonté&z pavodnich oken
zednického zapraveni po montaZi

likvidaci starych oken

o O O O O o o

dodévka a osazeni venkovnich i vnitinich parapett, Zaluzii, rolet a mnoha dalSich

doplnka.

o

doprava vyrobku na stavbu

0 Zz&ruéni i pozarucni servis

Mezi nejvyznamnéjSi dodavatele pro firmu KARDE sr.0. jsou: Roplasto sr.o.
(plastové profily), Schachermayer s.r.o. (Kovéni), Glaverbel Fenestra as. (sklo), Katres
s.r.0. (dievo), Remmers s.r.o.(barva),VBH s.r.o.(kovani).

Mezi nejvyznamnéjSi odbératelé pro firmu KARDE sr.o. se fadi: RD Rymaiov s.r.o.,
Metrostav as., Mittag s.r.o., Skanska CZ sr.o., IMOS Brno as., INSKY as., Geosan
Group a.s., Pozemni stavby Jihlavas.r.o.

V oblasti konkuren¢niho prostredi v naSem ptipadé rozdélujeme na dvé odvétvi. Prvnim
odvétvim je trh s dievénymi vyrobky a druhym odvétvim je trh s plastovymi vyrobky.
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Vstup natrh s direvénymi vyrobky neni snadny. Natrhu s dievénymi vyrobky je dilezita
vyrobni technologie. Ovem vstup natrh s plastovymi vyrobky je snadny, jelikoZ je zde
nizka uroven vyrobni technologie.

Spolecnost KARDE sr.0. se kapacitné rozrastd. V roce 2006 doSlo k persondnimu
posileni firmy, kdy poc¢et zaméstnanci vzrostl o 28 pracovniki, coZ mimo jiné piispélo
k zlepSeni ekonomické situace. Krédem firmy je, aby z&kaznik byl maximané
spokojeny. Podnik investoval do nové vyrobni linky. Firma méa nové prostory pro
plastovou vyrobu, nové technologie plastové vyroby, nové obrdbéci centrum ve
dievovyrobé. Firma nabizi deset let zaruky na povrchovou Upravu oken. Dochazi totiz
k Upravé technologicke vyroby.

Pro posileni ekonomické situace vznikaly nové pobocky. 1.9. 2005 vzniklo obchodni
zastoupeni v Praze, 1.3.2006 vzniklo obchodni zastoupeni v Hradci Krélové.

3.1.2 Analyza zaméstnancu

Dle poé¢tu zaméstnanci se spolecnost fadi mezi stiedni podniky. V nasledujicim grafu
pramérného poctu zaméstnanci vidime, Ze se tento pocet od roku 2002 postupné
snizoval, ovdem v poslednim sledovaném roce podnik zvysil pocet zaméstnanct o 28.
Toto navySeni mimo jiné prispélo ke zvyZeni trzeb v poslednim roce 2006. Vékovy
pramér zaméstnanci se pohybuje okolo 35 let.

Priimérny pocet zaméstnanc

150
50
0

2002 2003 2004 2005 2006

—e— Prdmérny pocet 92 79 76 80 108

zaméstnancu
‘ —e— Primérmy pocet zameéstnanc

Graf ¢.1: VWvoj poctu zaméstnancii
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3.1.3 SWOT analyza

SWOT analyzanam charakterizuje silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby
sledovaného podniku.

SWOT analyza
Silné stranky Prilezitosti
ZkuSenosti ziskané praxi Vstup CR do EU
Stédlaklientela Rust ¢eské ekonomiky
Vysoce kvalitni produkty a sluzby Rostouci trend stavebnictvi
Inovace vyrobni technologie Statni podpora pri rekonstrukci
Zavedeni ISO panelovych domu

Priblizovani ¢eského trhu zépadnim

Stabilni dodavatelé poZzadavkim
Individudni feSeni zakéazek Inovace vyrobkt
Dodaci Ihity
Konkurenceschopnost v oblasti
vyroby dievénych oken
Slabé stranky Hrozby
L okalita - dostupnost Vstup CR do EU - konkurence
Kvalifikovani pracovnici ZvySeni DPH nastavby
Vy3e pohledavek SniZeni poptavky po novych stavbéch
VySe zésob Rust nékladi namateriél
Vyrobni prostory - dostupnost Zprishovani norem
Komunikace mezi jednotlivymi
Utvary
Trvaly tlak narast mezd
Trvaly tlak napokles ceny vyrobki
Zé&vislost nadodavatelich - (plastova
okna)
Neschopnost reakce na poptavku na
trhu

Tab. ¢.2: Swot analyza

3.2 Finanéni analyza podniku

V nasledujicich kapitolach popisi jednotlivé analyzy absolutnich ukazatel, pomérovych
ukazatelt, rozdilovych ukazateli, soustav ukazateli. Dale se zaméiim na analyzy cash

flow.

3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelt generuje fadu ciselnych ukazatelt, které zhodnotime a

zachytime relevantni fakta o trendech (horizontéini analyza) a struktuie (vertikalni
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analyza). Analyzu absolutnich ukazatelt provedu v letech 2002 aZz 2006. Zakladem
procentni analyzy rozvahy je hodnota celkovych aktiv a celkovych pasiv spolecnosti.
Z&kladem procentni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou celkové trzby.

3.3.1 Horizontalni analyza

Pro hodnoceni finan¢ni situace v horizontalni analyze vychézime z Gcetnich vykaza

firmy. Sledujeme absolutni hodnoty ukazateli v ¢ase ajejich relativni procentni zmény.

Horizontalni analyza aktiv

V priloze ¢.1 jsou uvedeny vybrané polozky aktiv ve sledovaném obdobi 2002 az 2006
ajejich meziro¢ni nérast / pokles.

V analyze aktiva se zamétime predevdim na stéla aktiva, kterdjsou ve firmeé dlouhodobé
vézana. Dale naobéZné aktiva, ktera jsou ve firmé vazana kratkodobe.

Z horizontalni analyzy aktiv vyplynulo, Ze celkova aktiva se postupné od roku 2003
zvysila aZz na témét dvojnasobek. Toto navySeni aktiv je zapricinéno pievézné ristem
obéznych aktiv, z nichz nejvétsi mirou se na vzrustu podilely krétkodobé pohledavky,
z&soby avyrobky.

Postupné navySovani zasob muze byt patnym znamenim, protoZe prilisné zasoby
mohou znamenat nadmeérné provozni ndklady. Nadmeérné zasoby sebou vézou také
penézni prostiedky.

Dalsi prudky nérast byl zaznamenan u kratkodobych pohledavek. Cekani na platbu od
svych zdkaznikia je negativni vliv v chodu firmy. Podnik nemuZe pouzit hotovost
z pohledavek napt. k investicim.

Dlouhodoby majetek ve vSech sledovanych letech stdle klesh Toto kleséni je
zapricinéné snizovanim prevazné dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2005 firma
prodala pozemek a stavbu. Tento prodej byl uskute¢nén v ramci vyporadaciho podilu.
Pozemek a stavbav Brn¢ byla pievedena na odstupujiciho jednatele spolecnosti.

Vyvoj pohledavek azavazki je zndzornén v nasledujicim grafu.
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Vyvoj pohledavek a zavazku

60 000

o 50 000
N

v 40000
>

> 30 000
o

_§ 20 000

0

2002 2003 2004 2005 2006
Roky

‘ @ Kratkodobé pohledavky m Kratkodobé zavazky

Graf ¢.2: Vyvoj pohledavek a zavazkii

Horizontalni analyza pasiv

V priloze ¢.2 jsou uvedeny vybrané polozky pasiv rozvahy a jejich meziro¢ni narist Ci
pokles.

Pasiva tvori vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Cizi zdroje v poslednim
sledovaném roce prudce narostly. Tento nartst je zpasoben prevézné ristem zavazka
z obchodnich vztaht, které v poslednim roce prudce zvySily. Pri¢inou tohoto narastu
krétkodobych zavazki je predevsim neustélé zvySovani krétkodobych pohledavek.

V poslednim sledovaném roce vznikl kratkodoby bankovni Gvér.

V poslednich dvou letech prevaZuje cizi kapitd nad vlastnim kapitdlem, prevazné
vznikem krétkodobych zavazki.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztr aty

V priloze ¢.3 jsou uvedeny polozky vykazu zisku a ztréty ve sledovaném obdobi 2002
az 2006. Procentni pomér se vztahuje k hodnoté celkoveé trzby. Celkové trzby jsou
souctem trzeb za prodané zboZi, trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu. Polozku trzeb z prodeje cennych papira spolecnost
neeviduje, proto nebyla pripoctena k celkovym trzbam.
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Z celkovych trzeb se nejvétsi mérou podilgji trzby za prodgj vlastnich vyrobki a sluzeb,
které mély od roku 2002 do roku 2005 stéle klesgjici tendenci. AZ v roce 2006 doSlo
k prudkému narastu téchto trzeb, jelikoz se zlepSila ekonomicka situace ve firme.
Vznikaly nové obchodni centra, nové kontakty, jez prispély k rastu trzeb.

Nejvetsi mérou z celkovych trzeb se podili predevsim trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb. Na nésledujicim grafu mazeme vidét vyvoj téchto trzeb. Z grafu je vidno, Ze
trzby do roku 2005 postupné klesaly, oviem v poslednim sledovaném roce 2006 doSlo

k vyraznému zlep3eni.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
180 000
160 000
. 140000 /
'
- 120 000
@ — A
S 100 000 =< '\ﬁ/
2 80000
c
E 60 000
40 000
20 000
0 ‘ ‘ ‘ ‘
2002 2003 2004 2005 2006
Roky
—e— TrZby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb

Graf ¢.3: WWWoj trzeb za prodej viastnich vyrobkii a Suzeb

Pridan& hodnota ve sledovaném obdobi znatné kolisa. Nejvetsi rast byl zaznamenan
v poslednim sledovaném roce 2006, kdy vzrostlaoproti predchozimu roku o 96,6%.
Vykony avykonova spotieba maji podobnou tendenci jako piidana hodnota. Znazornéni

je v nasledujicim grafu.
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Vyvojvykonu, vykonove spotieby a pfidané
hodnoty
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Graf ¢.4: VWvoj vykonii, vykonoveé spotreby a pridané hodnoty

Vyvoj vysledku hospodareni zndzornuje nasledujici graf, kde je srovnéni provozniho
vysledku hospodaieni, financniho vysledku hospodaieni a vysledku hospodaieni za
Gcetni obdobi.

Z nasledujiciho grafu plyne, Ze v roce 2005 provozni vysledek hospodareni a vysledek
hospodareni za Ucetni obdobi dosahuji  zapornych hodnot. Financni  vysledek
hospodateni za G¢etni obdobi dosahuje z&pornych hodnot v roce 2006.

Z grafu plyne, Ze nejslabsim rokem tohoto vyvoje byl rok 2005. NejlepSich vysledka
firma dosahla v roce 2002. Posledni sledovany rok 2006 byl obrovskym zlepSenim
oproti roku 2005.

Vyvoj vysledku hospodareni
10 000 e
—e— Provozni wsledek
o 8000 '\\ /’ hospodareni
X
¢ 6000 o
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S 2000 ~
ks Vysledek
- 0 F——=———%—_ r](?qudafeni za
2002 2003 2004 2005 2006 ucetni obdobi
-2 000
Roky

Graf ¢.5: VWvoj vydedkii hospodareni



3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza aktiv

Z provedené vertikdlni analyzy aktiv vyplyva, Ze pramérmné se na celkovych aktivech
podili 71,5% obézna aktiva, 26,8% dlouhodoby majetek a 1,8% ostatni aktiva.

Stal4 aktiva se podilegji 26,8% na celkovych aktivech, z nichZ nejvétsi zastoupeni méa
dlouhodoby hmotny majetek. Nejvetsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvori
samostatné movité véci a soubory movitych véci, kteratvori 15,8% celkovych aktiv.
Obézna aktiva se podili na celkovych aktivech v praméru 71,5% znichZz nejvetsi
zastoupeni maji kratkodobé pohledavky a zasoby. Nevyhodou podniku je, Ze podnik
nema systém pro fizeni zasob a pohledavek. Polozka vyrobka se v poslednich dvou
letech vyrazné zvysila

Ostatni aktiva tvori pouze 1,8% celkovych aktiv. Jsou tvorena predevdim néklady
pristich obdobi. Vertikélni analyza aktiv je uvedena v ptiloze ¢.4. V nésledujicim grafu
je zobrazeno srovnani polozek aktiv.

Hodnoty polozek aktiv
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\ B Stala aktiva m Ob&Zna aktiva O Ostatni aktiva \

Graf €.6: Srovnani polozek aktiv

Vertikélni analyza pasiv
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze podnik v prvnich tiech sledovanych letech
pievazoval vlastni kapitdl nad cizimi zdroji. OvSem v nésledujicich letech je trend
opacny. Nejvice cizich zdroji ke svému financovéani vyuZil podnik v poslednim
sledovaném roce a to 73,9% z celkovych pasiv. V tomto roce totiz spolecnost cerpala
krétkodoby bankovni Gvér.
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Nejvétsi mérou se na cizich zdrojich podili zavazky z obchodnich vztahi, které tvori
40,1% celkovych pasiv. Vlastni kapitdl je prevézné tvoien nerozdélenym ziskem
minulych let, ktery tvoii 41,8% celkovych pasiv. Ostatni pasiva tvori 0,02% celkovych
pasiv. V nésledujicim grafu je zobrazeno srovnani poloZek pasiv. Vertikdlni analyza
pasiv je uvedenav piiloze ¢.5.

Hodnoty polozek pasiv
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Graf €.7: Srovnani polozek pasiv

Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty
Zakladem vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem zvolila velikost celkovych trzeb
(soucet trzeb za prodané zbozi, trzeb za vyrobky a sluzby, trzeb za prodej dlouhodobého

majetku).
Vyvojtrzeb
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Graf ¢.8: Wvoj trzeb
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze se jednd o vyrobni spolecnost, kterd prodava
vlastni vyrobky a sluzby. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby se podili na celkovych
trzbach 91,7%.

Spotieba materidlu a energie tvori piiblizné 57,5% celkovych trzeb, coZz vypovida o
tom, Ze dan& spolecnost nespotiebovava maximalné svij material.

V roce 2005 vidime trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. V tomto roce
byl prodan pozemek avilav Brné odstupujicimu jednateli.

V roce 2006 vzrostly trzby za prodej zboZi. Podnik zac¢al prodavat zejména interiérové
dvere, parapety, Zaluzie, sit¢ proti hmyzu ataké plastové okna nakoupené v kooperaci.
Pridana hodnota tvori pramérné 22,7% hodnoty trzeb. Pridana hodnota ve sledované
obdobi stéle kolisA. Trend piidané hodnoty by mél mit rastovou tendenci.

Provozni vysledek hospodareni mé klesgjici tendenci. V roce 2005 doslo aZ k zapornym
hodnotém. V nésledujicim roce 2006 se hodnota zlepsila.

Financni vysledek hospodareni ma v letech 2003, 2004, 2006 z&porné hodnoty.
Vydedek hospodareni za Ucetni obdobi ma také klesgjici tendenci, v roce 2005 opét
z&porné hodnoty.

Vertikdni analyza vykazu zisku a ztréty je uvedenayv piiloze ¢.6.

3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele nam vystihuji vztah mezi dvémi (i vice) ukazateli. Pomérové
ukazatele nam umozni rychly prehled o finan¢ni situaci podniku a predikci budouciho
vyvoje.

V této kapitole zhodnotim hospodareni podniku pomoci pomérovych ukazateli:
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam fikaji , zdaje podnik schopen dostét svym zavazkam.

Okamzita likvidita méti schopnost firmy hradit préavé splatné dluhy. Okamzita
likvidita se doporucuje alespon 0,2. Okamzita likvidita vypovida o finan¢nim majetku.
Nejkritictéjsi okamzitou likviditu mél podnik vletech 2005 a 2006, kdy hodnoty
nedosahuji ani nejniZsi doporu¢enou hodnotu 0,2.
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Okanvité likvidita = pohotove penezni prostredky / kratkodobé zavazky

2002

2003

2004

2005

2006

Okamzita likvidita

0,400681

0,551439

0,4444

0,073302

0,069923

Tab. ¢.3: Okamzta likvidita

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. (Hodnoty mendi néz 1
povazuji banky za nepiijatelné). Nezapocitavai se zasoby a dlouhodobé nebo Spatné
vymahatelné pohledavky. Pohotova likvidita byla navrzena za Ucelem odstranit
nevyhody bézné likvidity, kterd je citlivA na strukturu zasob vzhledem k jejich
prodejnosti na stran¢ aktiv a na strané zavazki pak jsou problematické zavazky pozdé
nebo vibec nezaplacené. V podniku byla pohotova likvidita ve trech letech — 2002,
2005 a 2006 hodnota niZsi, neZ je doporu¢ené hodnota.

Pohotova likvidita = (obézné aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

2002 2003 2004
Pohotova likvidita 0,921545| 1,250236| 1,667534
Tab. ¢.4: Pohotova likvidita

2005
0,8739

2006
0,901342

Bézn4 likvidita ndm tiké kolikrét pokryvaji obézné aktiva krétkodobé zavazky. BéZzna
likvidita je méfitkem budouci solventnosti podniku. Hodnota by méla dosahovat hodnot
1,5 az 2,5. Hodnoty mensi nez 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi neptijatelné. BéZzna
likvidita neklesla pod hodnotu 1, coz by bylo z hlediska finan¢niho zdravi neptijatelné,
ovidem Vv letech 2002, 2005 a 2006 jsou opét hodnoty mensi, neZ je doporucend

hodnota.
Bezna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

2002 2003 2004 2005 2006
Bézna likvidita 1,251754| 1524894 | 1,948769| 1,264019| 1,333721

Tab. ¢.5: Bema likvidita
Vy&Si solventnost je dusledkem zvy3eni obéznych aktiv a snizenim kratkodobych

zévazku. Firma by si méla davat pozor na piiliS vysoké vézani kapitdlu v zasobach,

které jsou hife smenitelné za penize.
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V nésledujici tabulce je celkovy piehled jednotlivych likvidit.

2002 2003 2004 2005 2006 | Hodnota
Okamzita likvidita | 0,400681| 0,551439 0,4444| 0,073302| 0,069923|Min 0,2
Pohotova likvidita | 0,921545| 1,250236| 1,667534 0,8739] 0,901342|1az1,5
Béznalikvidita 1,251754| 1524894 | 1,948769| 1,264019| 1,333721|15az25

Tab. ¢.6: Cakové srovnani likvidit

Pro podnik jsou roky 2005 a 2006 kritickymi, co se tyka likvidity. Hodnoty v téchto

letech nedokazovaly doporucenych hodnot. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj

jednotlivych likvidit firmy.

—&— Okamzita likvidita

—&— Pohotova likvidita

Bé&zna likvidita

Vv oj likvidity
25

2
1‘5 /.//\

1 [ = \'.’.
oe ’/A\\‘\’—‘

0 T T .

2002 2003 2004 2005 2006

Graf &9: Wvoj likvidit

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikanim svySi zdroju podniku, jichz

bylo uZito kjeho dosaZeni. Cilem je zhodnotit Uspésnost firmy pii dosahovani

podnikovych cila.

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu (ROI)
ROI = (zisk pred zdanenim + nékladové Uroky) / celkovy kapital

2002 2003

2004

2005

2006

ROI 0,172683| 0,049373

0,069282

-0,02702

0,095802

Tab. ¢.7: Rentabilita vioZzeného kapitélu
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Ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv (ROA)
ROA = EBIT / Aktiva celkem

2002 2003 2004 2005 2006
ROA 0,169591| 0,048643| 0,069282| -0,02702| 0,093587
Tab. ¢.8: Rentabilita celkovych aktiv
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = cisty zisk / viastni kapital
2002 2003 2004 2005 2006
ROE 0,229443| 0,065758| 0,078959| -0,08017| 0,257509

Tab. ¢.9: Rentabilita viastniho kapitalu

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroja (ROCE)
ROCE = (cisty zZisk + Uroky) / (dlouhodobé zavazky + Viastni kapitél)

2002 2003 2004 2005 2006
ROCE 0,225515| 0,066016| 0,078224 -0,0783| 0,253271
Tab. ¢.10: Rentabilita dlouhodobych zdroj:i
Ukazatel rentability trzeb (ROS)
ROS= zisk/ trzby

2002 2003 2004 2005 2006
ROS 0,049701| 0,015472| 0,020298 -0,0114| 0,03134

Tab. ¢.11: Rentabilita trzeb

Vyvoj jednotlivych rentabilit ma klesgjici tendenci. V nasledujici shrnujici tabulce

vidime, Ze kriticky byl pro firmu zejména rok 2005, kdy jsou vSechny hodnoty zaporné.

OvSem v roce 2006 se hodnoty zlepsily.

2002 2003 2004 2005 2006
ROI 17,27% 4,94% 6,93% -2,70% 9,58%
ROA 16,96% 4,86% 6,93% -2,70% 9,36%
ROE 22,94% 6,58% 7,90% -8,02% 25,75%
ROCE 22,55% 6,60% 7,82% -7,83% 25,33%
ROS 5,04% 1,58% 2,08% -1,23% 3,17%

Tab. ¢.12: Celkove procentualni srovnani rentabilit
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Ukazatel rentability vioZzeného kapitdlu patii k nejdulezitéjSim ukazatelam hodnotici
podnikatelskou ¢innost spolecnosti. Vyvoj ma klesgjici tendenci a v roce 2005 jde
ukazatel aZ do zapornych hodnot, coz je zpusobeno zejména zgpornym ziskem pied
zdanénim.

Podobny trend je i u ukazatele rentability vlozenych aktiv, kdy k nejvétSimu poklesu
dochézi opét v roce 2005, z divodu zaporného vys edku hospodareni pied zdanénim.
Rentability vlastniho kapitdlu a rentabilita dlouhodobych zdroja ma témér stejny
vyvojovy trend, kdy opét k nejkriti¢téjSi situaci dochazi v roce 2005.

Ukazatel rentability trzeb mé opét klesgjici tendenci, oviem v poslednim roce dochézi
k zlepSeni.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj rentabilit podniku ve dedovaném obdobi.

Vyvoj rentability
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Graf ¢.10: Wvoj rentabilit

3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nam fikaji jaky je pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, ze
kterych je firma financovana Posuzuje finan¢ni strukturu z dlouhodobého hlediska
Rust zadluzenosti maze prispét k vySSi trzni hodnoté firmy, avsak zvy3uje riziko

finanéni nestability.
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost ndm tik& miru pokryti majetku cizimi zdroji financovéni. Celkova
zadluZzenost méla do roku 2004 klesgjici tendenci, ovsem v roce 2005 vzrostla celkova
zadluZenost témér o0 33 %. A v poslednim sledovaném roce se celkova zadluZenost opét
zvysilaaz na 73,9 %. Rust celkové zadluZenosti v poslednich dvou sledovanych letech
je zapiicinéno rastem zavazkt z obchodnich vztahi.

Celkova zadluZenost = ciz kapital / celkova aktiva

2002 2003 2004 2005 2006
Celkova zadluzenost 47,64%| 39,92%| 35,04%| 68,24%| 73,88%
Tab. ¢.13; Cekova zadluzenost

Kvéta vlastniho kapitalu

Kvoétavlastniho kapitalu nas informuje o nezavislosti firmy. Spoletné s hodnotou
celkové zadluZenosti musi soucet dat 1 (v naSem pripadé 100%). Ukazatel nam tika
jakym procentnim podilem je majetek kryty z vlastnich zdroji.

NejniZSi hodnoty jsou zaznamenany v roce 2006, kdy je majetek firmy kryty z vlastnich
Kvéta viastniho kapitalu = viastni kapital / celkova aktiva

2002 2003 2004 2005 2006
Kvéta vlastniho kapitalu 52,36%| 60,12%| 64,96%| 31,65%| 26,12%
Tab. ¢.14: Kvota viastniho kapitalu

Pomeér vliastniho kapitalu a cizich zdroja
100 000
80 000
60 000 B Cizi zdroje
40 000 ] . - @ Vlastni kapitél
20 000
0
2002 2003 2004 2005 2006

Graf ¢.11: Pomer viastniho kapitélu a cizich zdrojii
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K oeficient zadluzenosti

Z nasledujici tabulky je vidno, Ze v roce 2005 a 2006 je obrovsky podil zadluzenosti.
Tato zadluZenost je zptisobena prevazné opét zavazky z obchodnich vztahi.
Koeficient zadluZzenosti = cizi kapital / viastni kapital

2002 2003 2004 2005 2006
K oeficient zadluzenosti 90,98%| 66,40% | 53,94% | 215,61% | 282,88%
Tab. ¢.15: Koeficient zadluzenosti

Ukazatel arokoveého kryti

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, kolikrat pievySuje zisk placené Uroky. Pokud by
vySlo z&porné c¢islo, znamenao by to, Ze zisk nestatil ani na zaplaceni uroka. Ve
sledovaném roce 2004 a 2005 byly nékladové troky nulové. Z uvedené tabulky vidime,
Ze EBIT prevysuje nékolikrét placené uroky, coz je positivni a nikdy nedoslo k zaporné
hodnoté, coz by znamenalo, Ze zisk nestacil ani na zaplaceni Uroka.

Urokové kryti = EBIT / nakladové troky

2002| 2003| 2006
Urokové kryti 5485| 66,59| 42727
Tab. ¢.16: Urokovékryti

3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam tikaji jak efektivné firma vyuziva sva aktiva. Méii efektivnost
podnikatelské ¢innosti a vyuZiti zdroja podle rychlosti obratu vybranych polozZek
rozvahy. V ukazatelich aktivity uvédime obratovost aktiv a dobu obratu aktiv
(vyjé&dienou poctem dnu).

Obrat celkovych aktiv

Dobré praimérné hodnoty obratu celkovych aktiv se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je
pocet obratek mensi nez 1,5 melo by se provéiit, zda neni mozné majetek redukovat.
Cim je vétsi pocet obratek aktiv, tim je vétsi intenzita vyuZivani aktiv. Z tabulky je
vidno, Ze intenzita vyuZivani aktiv je ve v3ech sledovanych letech piiblizn¢ stejné
kolisgjici. OvSem nejmensi hodnoty dosahuje v roce 2005.

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat aktiv 2,38 2,50 2,46 2,06 2,12
Tab. ¢.17: Obrat celkovych aktiv
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Obrat a doba obratu dlouhodobého majetku

Nizké hodnoty obratu dlouhodobého majetku signaizuji jeho nizké vyuziti. V letech

2002-2004 je vidno niZsi vyuzivani dlouhodobého majetku oproti roku 2005 a 2006.

Doba obratu dlouhodobého majetku se postupné sniZuje.

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat dl. majetku 5,92 6,38 7,88 14,87 22,32
Doba obratu dl.majetku 60,79 56,46 45,67 2421 16,13

Tab. ¢.18: Obrat a doba obratu dlouhodobého majetku

Obrat a doba obratu zasob

Ukazatel obratu zésob nam f#ika, kolikrat je kazd& poloZzka zasob v prabéhu roku
proddna a opstovné naskladnéna. Cim vy3Si je hodnota ukazatele, tim efektivngjsi je
kontrola skladové politiky. Je Zadouci, aby obrat zasob byl co nejvyssi, a naopak doba
obratu zasob co nejkratSi. Rust obratu zasob v letech 2002-2004 mtize byt zpasobeno
dobrym odbytem, kdezto v letech 2005 az 2006 mohly byt odbytové potize.

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dni, po néZ jsou zasoby véazany v podniku
do jegjich spotieby. Doba obratu zasob by méla mit co nejniZsi velikost. Nejptizniveéjsi
obdobi, co se tyka doby obratu zasob byla v letech 2003 a 2004, ovSem v roce 2005 a
2006 se doba obratu prudce zvysila

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat zasob 15,99 23,49 25,70 7.81 7,27
Doba obratu zasob 2252 15,33 14,01 46,11 4955

Tab. ¢.19: Obrat a doba obratu zasob

Obrat a doba obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek udava pocet obratek za obdobi (jak rychle jsou pohledavky
transformovany do hotovosti). Cim rychlej& je obrat pohledavek (vysSi hodnota
ukazatele), tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky. Podnik mé v poslednich dvou
letech problémy s véasnym inkasovanim pohledavek.

Ukazatel doby obratu pohledavek méii dobu dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby
zadrZeno v pohledavkéach. V naSem piipadé dochézi velmi pomalu k Uhradé pohledavek.
Ukazatel obratu pohledavek se kazdym rokem sniZuje a doba obratu pohledavek se

kazdym rokem zvy3uje. Od roku 2002 se doba obratu zvySila témét na trojnésobek.



Cekani na platbu od svych zékazniki je negativni vliv v chodu firmy. Podnik nemize
pouZit hotovost z pohledavek napt. k investicim.

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat kr.pohledavek 10,14 9,23 6,44 3,80 3,90
Doba obratu kr.pohledavek 35,52 39,00 55,94 94,62 92,25

Tab. ¢.20: Obrat a doba obratu kratkodobych pohledavek

Obrat a doba obratu kratkodobych zavazkia

Ukazatel obratu kratkodobych zavazka udava pocet obrétek za obdobi. Ukazatel doby
obratu zavazki nam udava jak rychle jsou splaceny dluhy (ve dnech). Doba obratu
z&vazka by méla byt vétsi neZz doba obratu pohledavek. V nasledujicim grafu mizeme
shlédnout, Ze tato skute¢nost v naSem pripadé odpovida. Pouze v roce 2004 byla doba
obratu kratkodobych zavazku kratSi nez doba obratu kratkodobych pohledéavek.

2002 2003 2004 2005 2006
Obrat kréatkodobych
zavazki 5,28 6,45 7,23 3,05 3,14
Doba obratu zavazkia 68,19 55,81 49,81 118,19 114,60

Tab. ¢.21: Obrat a doba obratu krétkodobych zavazkii

Na nasledujicim grafu je zobrazena doba obratu kratkodobych pohledéavek a
krétkodobych zévazku. Z nasledujiciho grafu vidime, Ze doba obratu zévazka je ve
v3ech sledovanych letech (kromé roku 2004) vétsi nez doba obratu pohledéavek.

Doba obratu kratkodobych pohledavek a

zavazku
150,00
=
< 100,00
3
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o
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Roky

@ Doba obratu kratkodobych pohledavek

m Doba obratu kratkodobych zavazku

Graf ¢.12: Vyvoj doby obratu krétkodobych pohledavek a zavazkii
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3.5 Analyza cash flow

Cash flow predstavuje skutecny tok penéznich prostiedka v podniku za uréité obdobi.
Cash flow je vychodiskem pro tizeni likvidity firmy. Cash flow je rozdilem mezi ptijmy
avydaji podniku v daném obdobi.

Anayzu CF jsem provedla tzv. nepiimou metodou, ktera upravuje vysledek

hospodareni na penézni tok (spocivd v Upravé zisku o zmény stavu rozvahovych

polozek).

2002 2003 2004 2005 2006
Stav na zacatku obdobi 5 686 9535 9348 6 662 2549
Provozni CF 12 594 3481 -2418 746 -400
Investi¢ni CF -4722 131 -185 6141 -3 209
Finan¢ni CF -4 023 -3799 -83| -11000 5024
Cisty penéZity tok 3849 -187| -2686| -4113 1415
Stav nakonci obdobi 9535 9348 6 662 2549 3964

Tab.¢.22: Analyza Cash flow

Z vysledné tabulky vyplyva, Ze v roce 2005 nebyla pro firmu ekonomicka situace
piijatelnd, jelikoz firma vykazuje vysoce zéporny CF. OvSem v podednim sledovaném
roce (2006) spolecnost vykazuje kladny CF, coz je zlepSeni oproti vyvoji v predchozich
letech. Cisty pengZity tok byl v letech 2003-2005 zaporny.

Nejvétsi skok u finanéniho CF bylo v roce 2005, kdy spolecnost vyplatila jednatele,
proto je v tomto roce tak velké zgporné finanéni CF v hodnoté 11 mil. V nasledujicim
roku 2006 je financni CF kladny v hodnoté 5 mil., jelikoz firma cerpala krétkodoby
bankovni Gvér.

V roce 2006 je jiz kladny vysledek, coZ je z davodu otevieni nového obchodniho centra
v Praze. Dale pak ziskanim novych avelmi uzitecnych kontakti.

Pricina klesani provozniho CF je zejména nemérny narast kratkodobych pohledavek
jiz od roku 2003.
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3.6 Analyza soustav ukazatelu

V této oblasti se budu soustredit na celkové posouzeni financniho zdravi spolecnosti
pomoci Altmanovy formule bankrotu (Z-skére), Indexu IN a Tafleriv bankrotni model.
Tyto ukazatele nas maji informovat 0 mozném blizkém bankrotu firmy.

3.6.1 Z-skore

Z vysledki Altmana |ze usoudit, Ze firma v letech 2002-2004 ma uspokojivou finanéni
situaci a bankrot se neda piedpoklédat. OvSem v letech 2005-2006 se firma nachézi
v Sedé zoné. Dé se predpoklédat, Ze finan¢ni situace podniku bude uspokojiva.

Z-skore

2002 2003 2004 2005 2006
@ Z-skore | 3,096533|4,190566| 2,96012 |2,068043|2,628173
Roky

Graf ¢.13: Wdedky ukazatele Altmanovy formule bankrotu
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Obr. €.10: Hranice pro predvidani financni situace v podniku
Pramen: (9), str.129
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3.6.2 Index IN

Z vysledka Indexu IN Ize usoudit, Ze je firma v dobrém finanénim zdravi, oviem v roce
2005 se potvrdilo, Ze tento rok byl pro firmu nejkriti¢tejsi.

Index IN
14
12
10 +—
8 |
61 | |E Index IN
4 |
2 +— |
0
2002 2003 2004 2005 2006
@ Index IN |11,47894|10,49587|3,620773| 2,1794 |9,549921
Roky

Graf ¢.14: Wdedky ukazatele Indexu IN

Finan¢ni problémy Potencialni problémy Dobré finanéni
zdravi

Obr. €. 11: Hranice pro prredvidani financni situace v podniku
Pramen: (6), str.148
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3.6.3 TaflerGv bankrotni model

Pokud vypoctené Z>0,3, jde o firmy s malou pravdépodobnosti bankrotu. U firem, které
dosahuji hodnotu funkce Z<0,2, |ze o¢ekavat bankrot s vysSi pravdépodobnosti.

Z dosaZzenych vysledka Taflerova bankrotnino modelu 1ze usoudit, Ze firmé nehrozi
mozny bankrot v Zzadném dedovaném roce, jelikoz Zadn& hodnota neni mensi 0,2.
OvSem z nésledujiciho grafu 1ze vycist, Ze nejhorsi situace byla v roce 2005, kdy je
hodnota T aflerova bankrotniho modelu nejniZsi.

Taflerav bankrotni model

1

0,8 — ] ]

0,6 — -

O Taflerv bankrotni model

0.4 -

0,2 —

0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

@ TaflerQv bankrotni | 0,8158 | 0,7278 | 0,8091 | 0,5923 | 0,6925
model

Graf ¢.15: VWydedky ukazatele Taflerova bankrotniho modelu

Lze o¢ekavat bankrot Optimalni situace Mala
pravdépodobnost
bankrotu

0,2 03

Obr. ¢.12: Hranice pro predvidani bankrotu
Pramen: (9)
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4. Zhodnoceni vysledkl a navrhy k feSeni

Ve sledovaném obdobi 2002 az 2006 spolecnost proSla zasadnim vyvojem, ktery je
zanalyzovan pomoci finan¢ni analyzy.

Nejkriti¢téjSim rokem ve sledovaném obdobi byl rok 2005, kdy tento rok nebyl pro
firmu ekonomicky prijatelny, jelikoz méla firma zaporny vysledek hospodateni. Cisty
penézity tok byl také v zgpornych hodnotach. Firma musela tuto situaci reSit, proto
investovala do nové vyrobni linky, vytvotila nové obchodni centrum v Praze, snaZila se
ziskat nové uzite¢né kontakty, zvySila poc¢et zaméstnanci. Ve firmé se také zmenil
personal. VSechny tyto aspekty firmé pomohly ke zvySeni trzeb v poslednim
sledovaném roce, kdy firma vykazovala jiz kladny vysledek hospodaieni a obrovské
zlep3eni oproti roku 2005.

Pomoci soustav ukazatelt bylo zjisténo, Ze firma nespéje k bankrotu, ovsem z jistych
anayz je patrné, Ze firma ma v urcitych oblastech nedostatky. Tyto nedostatky jsou
popsany v nésledujici ¢asti.

Nepriznivé vydedky byly zaznamenany zejménayv téchto oblastech:

Vysoké pohledavky
Vysoké zavazky
Vysok é zasoby

Shizovani tr zeb

Zésadnim problémem ve firmé jsou nemérn¢ stéle rostouci kratkodobé pohledavky.
Pfi vzniku pohledavek firma podstupuje jisté riziko, Ze thrada bude provedena se
zpozdénim, nebo v horsim pripadé k dhradé nedojde bez pomoci napi. soudniho Fizeni.
Kréatkodobé pohledavky se ve firmé neustdle zvy3uji. Od roku 2003 se kratkodobé
pohledavky zvySily téméi na ctyinasobek. Spolecnost by se méla z&tit intenzivné
vénovat reSeni tohoto problému, protoZze tyto kratkodobé pohledavky v&Zou nemaé
penézni prostiedky, které by firmamohlainvestovat do jistych investi¢nich aktivit.

Podnik by se m¢l zamétit na pohledavky pied Ihitou splatnosti, i po Ihtté splatnosti.
Firma by mohla vyuzit metody zrychlovéani inkasa pohledévek napi. faktoring. Rizenim
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pohledavek v podniku zabyva credit management. Podnik by mél jiz pred samotnym
prodejem na Gver podrobné zanalyzovat Uvéruschopnost odbératele.

Firm¢ bych navrhla, aby povétila konkrétniho odpovédného zaméstnance pro fizeni a
sledovéni pohledavek. Pracovnik credit managementu by mél vytvéret zasady pro
poskytovani obchodnich avéra, déle by meél stanovit postupy posuzovéni potencidlniho
odbératele a dalSi nedilnou sou¢ésti je i postup schvalovani.

Naplni préce tohoto pracovnika by bylo ziskavat data o potencidnich odbératelich.
Ziskana data detailn¢ posoudit, zjistit Gvéruschopnost daného odbératele. Po vybrani
jistého odbératele se stanovi Gvérove limity a jejich pravidelné kontroly. Pohledavky se
musi sledovat prabézné. Pracovnik by se mél zaméiit na Thatu splatnosti pohledavky.
Pokud odbératel prekroc¢i lhatu splatnosti, pracovnik musi pripravit sankce napi.
telefonické upozornovani, osobni kontakt atd. Pokud tyto opatieni nepomohou situaci
iesit, bylo by nutné pfistoupit na soudni fizeni.

Pracovnik by mél vytvoiit jistou databazi odbératelt, kde by se poznatovaly negativni
zkuSenosti sdanymi odbérateli. Do databéze by se mohli poznamenat i odbératelé, se
kterymi m¢la firma dobré zkuSenosti a mohlo by se uvaZzovat napi. o vétSim Gvéru,
slevéch atd.

DalSim vysledovanym problémem ve firme jsou kratkodobé zavazky. Nejvetsi mirou
se na nich podileji zavazky zobchodnich vztahu. Tato problematika souvisi
snepiiznivymi vydedky kratkodobych pohledavek. 90% cizich zdroju ve firme tvori
prévé krétkodobé zavazky, prevéziné zavazky z obchodnich vztahia. Tyto kratkodobé
z&vazky neustdle rostou z davodu rastu kratkodobych pohledavek. Platebni nekézen
odbératelt mé za nasledek Ubytek penéznich prostiedka pro platby dodavatelum. Firma
musi vyteSit problém s pohledavkami, aby mohla splacet své dluhy. Svymi vysokymi
dluhy si podnik dél& ,, Spatné jméno” pro potencidlni obchodni partnery.

Neustéle rostouci tendenci mgji i zasoby. Prebyte¢né zasoby jsou neproduktivni. Tyto
piebytecné zasoby vyvolavaji vysoké néklady na skladovani, jsou v nich vazany
penézni prostredky, které by se mohly vhodné investovat. Z nizkého obratu zasob
zeména v poslednich dvou sledovanych letech |ze usuzovat, Ze firma miZze mit
zastaralé zasoby. Tento problém by firma méla feSit pomoci fizeni zasob. Touto
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problematikou by se mél zabyvat finanéni manager, ktery by uréova potiebné vyse
téchto zasob. Cilem managementu by bylo zgjisténi tolika zasob, kolik je jich potieba.
Tyto zasoby musi byt neustéle k dispozici v potiebném mnozstvi a potrebné kvalité.
Pracovnik pro ftizeni zésob musi sledovat kolik se vyZaduje z&sob pro hospodarny
provoz. Pokud by me¢l podnik vice zasob nez je tieba, budou tyto zasoby v necinnosti a
tato skutecnost vyvoléva zbytecné nédklady. Pokud je zésob méné, pak by byly
nevyuzity vyrobni kapacity, coZz je nehospodarné a takto vznikla situace by brzdila
provoz firmy. Je treba nalézt jisté optimum, které umozni hospodarny provoz. Jako
piiklad metody pro fizeni zasob bych uvedla metodu ABC.

Firma Karde s.r.0. pouzivd pro Ucetnictvi program Money. Zaméstnanci firmy mi
sdélili, Ze tento software neumi vytvaret financni anayzu, kter4 by preventivné
upozoriovala na hrozici problémy a nedostatky spojené stizenim zasob a pohledavek.
Firmé bych navrhla, aby si zavedla software, ktery by firmé délal pravidelné financni
anayzu, jeZ by upozoriovala na mozné budouci problémy. Software by mél firmu
pravidelné upozoriovat na hrozici pohledavky po lhité splatnosti a jistymi signaly
firmé oznamit hrozici nebezpeci. Tento software by mél firmu upozornovat na
nepiiznivou situaci predevsim v Fizeni zasob a Fizeni pohledavek. Tento software by
mel byt snadno ovladatelny, aby ho koncovi uzZivatele pochopili. Mél by byt prehledny a
srozumitelny. M¢l by umét rychle pracovat svelkymi objemy dat. Tento software by
slouZil jako varovani na hrozici problémy, ovSem podnik jiz musi mit zavedené

vnitropodnikové smérnice, jak budou dany problém fesSit.

Priznivé vydedky byly zaznamenany ve vytvoieni nového obchodniho centra v Praze,
jez sebou piineslo zvySeni trZzeb za prodej zboZi v poslednim sledovaném roce. Trzby
se v tomto roce téméi ztrojnasobily oproti roku piedchozimu. Ovsem vyvoj trzeb do
roku 2005 mél stale klesgjici tendenci. Firma se pokusila tento problém vyieSit a jak
finanéni analyza ukazala— nové vytvorené centrum dopomohlo ke zvySeni trzeb.

Proto firmé doporucuji dasi avahy o daSim nové otevieném obchodnim centru, které
by mohlo zvySovat odbyt vyrobki a sluzeb napf. na mezindrodnim trhu, zejm.
v Evropské unii, kde by méla mit védhu pomeérné nizké cena nasich vyrobka a sluzeb. Pri
vytvoreni nového obchodniho centra by mela spolecnost oslovit zékazniky — at’ jiz
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stavgjici, nebo potenciondni. Spole¢nost by meéla vyuzit rizné propagacni materidly,
publikace avyuzit dobrou reklamu pro ziskani novych obchodnich partnert.

Snov¢é otevienym obchodnim centrem by firma méla investovat do budovani a
motivovani pracovniho tymu, jelikoz lidsky faktor je to nejvétsi aktivum, které firma
vlastni. Pri vytvoreni nového obchodniho centra by méla firma posilovat konkurenéni
vyhody marketingovou ¢innosti. Firma by se méla snazit dostat do povédomi co nejSirsi

vefejnosti napt. vyuzitim reklamni kampang.
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5. Zaver

Naplni mé bakalérské préce bylo zhodnoceni finanéni situace podniku a navrhy feSeni.
Zhodnoceni finan¢ni situace bylo provedeno ve spole¢nosti KARDE sr.o., ktera se
zabyva truhlérstvim, obchodni ¢innosti — koupé zboZzi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a
prodejem. KARDE s.r.0. nabizi komplexni nabidku v oblasti stavebné-truhlarskych
vyrobka.

Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2002-2006 svyuzitim finan¢nich vykazt

firmy.

Prace je rozdélena do ¢étyr ¢asti. V prvni ¢asti je uveden Uvod a cile prace. Ve druhé
Césti je popsana teoretickd c¢ast. Ve treti oblasti je zpracovéna analyza problému a
soucasné situace podniku. V posledni kapitole jsou zhodnoceny vysledky jednotlivych
analyz a z nich plynouci navrhy k reSeni daného problému.

Cilem préce bylo posoudit minuly a souc¢asny stav v podniku a na z&kladé ziskanych
informaci navrhnout moZny budouci vyvoj. Snahou bylo odhalit slabé stranky
v podniku a navrhnout mozné ieSeni, kterd by vedla ke zlepSeni pozice podniku natrhu.

Finan¢ni zdravi bylo zkoumano pomoci nékolik analyz — analyza absolutnich ukazateli,
analyza pomérovych ukazatelti, analyza soustav ukazatelt a cash flow. Déle bylav préaci
pouZita SWOT anayza.

Z provedenych analyz absolutnich a pomérovych ukazatela byly zjistény slabé stranky
zejménayv oblasti neimérného rastu stavu zasob, pohledavek a zavazki.

Navrhem na zlepSeni situace pro firmu bylo zejména doporuc¢eni sledovat stav zésob a
snaZit se o jejich optimalizaci. Navrhem pro vyieSeni tohoto problému bylo vytvoreni
nové pozice financniho managera, ktery by uréoval potrebné vySe téchto zésob a sna’il

se 0 jgjich optimalizaci.



DalsSim doporu¢enim bylo intenzivné sledovat a kontrolovat stav kratkodobych
pohledavek a zavazku prostiednictvim softwaru, ktery by podnik upozornoval na
hrozici nebezpeci.

Poslednim doporucenim byla realizace otevieni nového obchodniho centra v zahrani¢i,
kde by méla mit véhu pomérné nizka cena naSich vyrobka a sluzeb. Otevieni tohoto

centra by posililo pozici podniku natrhu.

Vétim, Ze se mi podatilo naplnit cile moji bakal &rské préce a ziskané informace budou

podniku prospédné a poslouzi jako podklad pro dalSi rozhodovani v budoucnosti.
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Pfiloha €.1 (Horizontélni analyza aktiv)

Horizontalni analyza aktiv - KARDE s.r.0.

AKTIVA zména 2002/2003 | zména 2003/2004 | zména 2004/2005 | zména 2005/2006
tis. K& % tis. K& % tis. K& % tisKe %

AKTIVA CELKEM -8912 -16,90% 214 0,49% | 7453 16,93% ] 32531 63,20%
B Dlouhodoby majetek -4062 -19,15%| -3405 -19,85%| -6623 -48,18% 857 12,03%
B I Dlouhodoby nehmotny majetek -453 -50,78%] -400 -91,12% 13 33,33% 315 605,77%
B | 1 Zfizovaci vydaje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3 Software -453  -50,84% -400 -91,32% 13 34,21% -25  -49,02%

7 Nedokoceny dlouhodoby nehmotny maje. 0 0,00% 0 x 0 x 340 x
B Il Dlouhodoby hmotny majetek -3609 -17,76%] -3005 -17,98%] -6636  -48,42% 542 7,67%

B Il 1 Pozemky 0 0,00% 0 0,00% -544  -100,00% 0 x
2 Stavby -532 -7,45% 511 -7,74%| -4 946 -81,16% 290 25,26%
3 Samostatné mov.véci a soubory m.v. -3085 -25,03%] -2170 -23,49%] -1146 -16,21% 252 4,26%

8 Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 8 2,53% -324 -100,00% 0 x 0 x
C Obé&zna aktiva -3938 -1322%] 3364 13,01%] 14 741 50,46% ] 31655 72,02%
Cl Zéasoby -3202 -40,75%] -440 -9,45%] 9350 221,77%] 10946 80,69%
Cl 1 Materid -1592  -3392%| -940 -30,31%| 2088 96,62%| 2158 50,79%
2 Nedokonéend vyroba a pol otovary -661 -82,11% 124  86,11% 274  102,24% -542 -100,00%
3 Vyrobky -928  -39,73% 379  26,92%| 6100 341,35%| 6299 79,87%
5 Zbozi -21  -87,50% -3 -100,00% 888 x 3031 341,33%

cl Dlouhodobé pohledavky 0 0,00%] 1500 x -1500 -100,00%f 1500 x

C Il 4 Pohl.za spole¢n. ¢leny druz, (¢astn.sdruz 0 0,00%] 1500 x -1500 -100,00%] 1500 x
ci Krétkodobé pohledavky -549 -4,43%) 4990 42,12%] 11004 65,36%] 17794 63,92%
C 1l 1 Pohledavky z obchodnich vztahii -2500 -21,65%] 5759 63,64%| 9487 64,06%] 15051 61,95%
6 Stét - danové pohledavky 916 124,63%] -1216 -73,65% 981  225,52%| -1297 -91,60%
7 Ostatni poskytnuté zal ohy 995 x 534 53,67% -245 -16,02%) 4459 347,27%
9 Jiné pohledavky 40  36,36% -87 -58,00% 781 1239,68%] -419 -49,64%
CIlv Finanéni majetek -187 -1,96%] -2686 -28,73%] -4113 -61,74%] 1415 55,51%
C IV 1 Penize 264  93,29% 146  26,69% -384  -55,41% 49  15,86%
2 Uéty v bankéch -451 -4,87%] -2832 -32,18%] -3729 -62,47%] 1366 60,98%
D I Ostani aktiva -912 -52,99% 255 31,52%] -665  -62,50% 19 4,76%
D | 1 Né&klady pristich obdaobi -912 -52,99% 255  31,52% -665  -62,50% 19 4,76%




Pfiloha €.2 (Horizontalni analyza pasiv - KARDE s.r.0.)

Horizontélni analyza pasiv - KARDE s.r.0.

PASIVA zména 2002/2003 | zména 2003/2004 | zména 2004/2005 | zména 2005/2006
tis. KE % tis. KE % tis. KE % tisKé %

PASIVA CELKEM -8912 -16,90% 214 0,49% 7453 16,93% | 32531 63,20%
A Vlastni kapitél -1267 -459%]| 2258 8,57%] -12306 -43,03%| 5650 34,68%
Al Z&kladni kapitél 0  0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A 1 Z&kladni kapitéd 0  0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A Il 1 Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0  0,00%
A IV Vysledek hospodateni minulych let 3335 16,09%| 1732 7,20%| -8742 -33,89%] -1306 -7,66%
A IV 1 Nerozdélény zisk minulych let 3335 1574%| 1732 7,06%| -8742 -33,30%] -1306 -7,46%
2 Neuhrazend ztréta minulych let 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0  0,00%
A V Vysledek hospodatreni bézného Ggetniho obdobi -4602 -72,66% 526  30,37%| -3564 -157,84%] 6956 -532,62%
B Cizi zdroje -7625 -30,36% ] -2064 -11,80%] 19699 127,70%] 26941 76,70%
B 1l Dlouhodobé zavazky -118 -18,55% -83 -16,02% -84 -19,31% 24 6,84%
B 1l 10 Odlozeny dafiovy zavazek -118 -18,55% -83  -16,02% -84  -19,31% 24 6,84%
B 1l Krétkodobé zavazky -6845 -28,76%] -1961 -11,57%] 19783 131,97%| 21917 63,03%
B Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht -4079 -24,07%) -1427 -11,09%] 17481 152,82%)| 18719 64,73%
5 Z&vazky k zaméstnancim -136  -13,36% 56 6,35% 389 41,47% 498 37,53%
6 Z&avazky ze socidniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi -86 -16,48% 20 4,59% 223 48,90% 483  71,13%
7 Stét - danové zavazky a dotace -1125 -90,00% 113 90,40% 54 -22,69%| 1690 918,48%
8 Kratkodobé ptijaté zalohy -1414  -36,97% -719  -29,82% 1928 113,95% 334 9,23%
10 Dohadné Gty pasivni 50 -211% -4 -1,72% -184  -80,70% 13 29,55%

11 Jiné zavazky 0 x 0 x 0 x 180 x

B IV Bankovni Uvéry a vypomoci -682 -100,00% 0 x 0 x 5000 x

B IV 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé -682 -100,00% 0 x 0 x 0 x

2 Bankovni Uvéry kréatkodobé 0 x 0 x 0 x 5000 x
C I Casové rozligeni 0 x 0 x 60 x -60 -100,00%
C I 1 Vydaje pristich obdobi 0 x 0 x 60 x -60 -100,00%




Pfiloha ¢.3 (Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztréty - KARDE s.r.0.

Vykaz zisku a ztraty zména 2002/2003 zména 2003/2004 | zména 2004/2005] zména 2005/2006
tis. K& % tis. KE % tis. K& % tisKe¢ %
Text
I Trzby zaprodej zbozi -5585 -69,28% -769 -31,05%] 4826 28255%| 13172 201,59%
A Néklady vynal ozené na prodané zbozi -3838 -65,88% -901 -45,32%] 4113 378,38%| 9822 188,88%
"+"  Obchodni maize -1747  -78,13% 132 26,99% 713 114,81%] 3350 251,12%
Il Vykony -13052  -11,03%] 1864 1,77%] -1384 -1,29%] 58 375 55,20%
Il 1 Trzby zaprode vlastnich vyrobki a sluzeb -10 695 -9,10% -228 -0,21%] -7252  -6,80%] 58 986 59,35%
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2357 -306,90%| 2092 -131,66%] 5868 1166,60%| -611 -9,59%
B Vykonova spotieba -7 607 -8,58% -150 -0,18%] 4504 5,56%] 40 821 47,77%
B 1 Spotieba materidlu a energie -6 281 -8,62%] -1779 -2,67%] 2393 3,69%] 29 683 44,16%
B 2 Sluzby -1 326 -8,38%] 1629 11,23%] 2111 13,09%] 11 138 61,06%
"+"  Pridand hodnota -7192  -2257%| 2146 8,70%| -5175 -19,30%] 20904 96,60%
C Osobni néklady -780 -3,61% 340 1,63%] 1296 6,12%| 8425 37,52%
C 1 Mzdové néklady -581 -3,66% 383 2,50% 791 5,04%] 6229 37,81%
C 3 Néklady na socidni zabezpeteni a zdravotni pojisténi -172 -3,13% -51 -0,96% 480 9,09%] 2186 37,94%
C 4 Sociani naklady -27  -12,50% 8 4,23% 25  12,69% 10 4,50%
D Dang a poplatky 18  43,90% -1 -1,69% 207 356,90%] -214  -80,75%
E Odpi sy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 965  26,01% -828 -17,71%| -1019 -26,49%] -404 -14,29%
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 779 42,92% 298 11,49%) 5702 197,16%] -6 398 -74,45%
Il 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1105 1227,78% 176 14,73%] 6249 455,80%] -7 426 -97,45%
2 Trzby z prodeje materidlu -326  -18,90% 122 8,72%|] -547 -3596%| 1028 105,54%
F Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materidu 370 451,22%| 1803 398,89%| 3749 166,25%| -4331 -72,14%
F 1 Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 369 450,00% 663 147,01%| 4160 373,43%| -5152 -97,69%
F 2 Prodany materid 1x 1140 114000,00% -411  -36,02% 821 112,47%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

G komplexnich nékladt pristich obdobi -20 58 -1933,33% -348 -632,73% 891 -304,10%
v Ostatni provozni vynosy 439 72,09% 280 26,72% -888 -66,87% -15 -3,41%
H Ostatni provozni naklady 220 239,13% 232 74,36% 352  64,71% 281 31,36%
* Provozni vysledek hospodateni -6747  -77,18%| 1120 56,14%] -4598 -147,61%] 9843 -663,72%
X Vynosové Uroky 6 17,14% -28 -68,29% -10  -76,92% -1 -33,33%

N Nékladové aroky -131  -80,37% -32 -100,00% 0 x 186 x



O OO

XI Ostatni finan¢ni vynosy
Ostani finan¢ni naklady
* Finanéni vysledek hospoaieni
Daii z piijmu za beznou ¢innost
1 splatna
2 odlozena
**  Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
X1l Mimoréadné vynosy
Mimotédné néklady
* Mimorédny vysledek hospodaieni
***  \/ysledek hospodareni za Gcetni obdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim

-380
-10
-233
-2208
-1911
-297
4772

-191
170

-4 602
-6 810

-82,25%
-4,44%
-213,76%
-84,70%
-78,71%
-165,92%
-76,43%
-6,75%
-86,43%
188,89%
-72,66%
-76,17%

-86,59%
-21,40%
16,94%
98,50%
69,05%
-30,51%
47,96%
-72,41%
-100,00%
-69,23%
30,37%

43,13%

157 1427,27%
-48  -28,40%
195 -134,48%
-877 -110,73%

-874 -100,00%
-3 3,66%
-3526 -161,89%
-44  -55,00%
-6 X
-38  -47,50%

-3564 -157,84%

-4 441 -145,61%

-97  -57,74%
335 276,86%
-619 -1238,00%
2297 -2702,35%
2188 x
109 -128,24%
6927 -513,87%

88  244,44%
59 -983,33%
29 69,05%

6956 -532,62%
9253 -665,20%




Priloha ¢.4 (Vertikani analyza aktiv - KARDE s.r.0.)

Vertikalni analyza aktiv - KARDE s.r.o.

AKTIVA 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %

AKTIVA CELKEM 52721 100,00%] 43809 100,00%| 44023 100,009%)] 51476 100,00%| 84007 100,00%

B Dlouhodoby maj etek 21212 40,23%| 17150 39,15%| 13745 31,22% 7122 13,84% 7979 9,50%
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 892 1,69% 439 1,00% 39 0,09% 52 0,10% 367 0,44%
B | 1 Zfizovaci vydaje 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
3 Software 891 1,69% 438 1,00% 38 0,09% 51 0,10% 26 0,03%

7 Nedokoceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 340 0,40%

B Il Dlouhodoby hmotny majetek 20 320 38,54%] 16711 38,15%] 13706 31,13% 7070 13,73%| 7612 9,06%
B Il 1 Pozemky 544 1,03% 544 1,24% 544 1,24% 0 0,00% 0 0,00%
2 Stavby 7137 13,54%] 6605 15,08% 6094 13,84% 1148 2,23%]| 1438 1,71%

3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 12 323 2337%| 9238 21,09%] 7068 16,06%] 5922 11,50%| 6174 7,35%

8 Poskytnuté zal ohy na dlouhodoby hmotny majetek 316 0,60% 324 0,74% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C Obézna aktiva 29788  56,50%] 25850 59,01%| 29214 66,36%| 43955 8539%| 75610 90,00%
C I Zasoby 7858 14,90%] 4656  10,63%| 4216 9,58%| 13566 26,35%| 24512  29,18%
C | 1Maeid 4693 8,90%] 3101 7,08% 2161 4,91% 4249 8,25%| 6407 7,63%
2 Nedokongena vyroba a polotovary 805 1,53% 144 0,33% 268 0,61% 542 1,05% 0 0,00%

3 Vyrobky 2 336 4,43%| 1408 3,21% 1787 4,06% 7887 1532%| 14186 16,89%

5 ZhoZi 24 0,05% 3 0,01% 0 0,00% 888 1,73%] 3919 4,67%

c 1 Dlouhodobé pohl edavky 0 0,00% 0 0,00%] 1500 3,41% 0 0,00%] 1500 1,79%
C Il 4 Pohl.za spoletniky,cleny druzstva, Gcastniky sdruzeni 0 0,00% 0 0,00%] 1500 3,41% 0 0,00%] 1500 1,79%
C Il Krétkodobé pohledavky 12395 2351%| 11846  27,04%| 16836  38,24%| 27840 54,08%| 45634 54,32%
C Il 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 11 550 21,91%| 9050 20,66%| 14809  33,64%| 24296 47,20%| 39347  46,84%
6 Stat - daioveé pohledavky 735 1,39%] 1651 3,77% 435 0,99% 1416 2,75% 119 0,14%

7 Ostatni poskytnuté za ohy 0 0,00% 995 2,27% 1529 3,47% 1284 2,49%] 5743 6,84%

9 Jiné pohledavky 110 0,21% 150 0,34% 63 0,14% 844 1,64% 425 0,51%

C IV  Finan¢ni majetek 9535 18,09%] 9348 21,34%| 6662  1513%] 2549 4,95%| 3964 4,72%
C IV 1 Penize 283 0,54% 547 1,25% 693 1,57% 309 0,60% 358 0,43%
2 Uty v bankéch 9252 1755%] 8801  20,09%| 5969  13,56%| 2240 4,35%| 3606 4,29%

D | Casové rozligeni 1721 3,26% 809 1,85% 1064 2,42% 399 0,78% 418  0,50%
D | 1 Né&klady ptitich obdobi 1721 3,26% 809 1,85%] 1064 2,42% 399 0,78% 418 0,50%




Priloha ¢.5 (Vertikani analyza pasiv - KARDE s.r.0.)

Vertikalni analyza pasiv - KARDE sir.o.

PASIVA 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %
PASIVA CELKEM 52721 100,00%] 43809 100,00%| 44023 100,00%| 51476 100,00%| 84007 100,00%
A Vlastni kapital 27606 52,36%] 26339 60,12%| 28597 64,96%| 16291 31,65%| 21941 26,12%
A Z&kladni kapital 495 0,94% 495 1,13% 495 1,12% 495 0,96% 495 0,59%
A 1 Zakladni kapital 495 0,94% 495 1,13% 495 1,12% 495 0,96% 495 0,59%
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zis 50 0,09% 50 0,11% 50 0,11% 50 0,10% 50 0,06%
Al 1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 50 0,09% 50 0,11% 50 0,11% 50 0,10% 50 0,06%
A IV Vysdedek hospodateni minulych let 20727  39,31%] 24062 54,92%| 25794 58,59%| 17 052 33,13%| 15746 18,74%
A IV 1 Nerozdélény zisk minulych let 21184  40,18%] 24519 55,97%| 26251 59,63%| 17509 34,01%| 16203 19,29%
2 Neuhrazena ztrata minulych let -457 -0,87% -457 -1,04% -457  -1,04% -457 -0,89% -457 -0,54%
AV Vydedek hospodatreni béZzného Gcetniho obdobi 6334 12,01% 1732 3,95% 2258 5,13%| -1306 -2,54%| 5650 6,73%
B Cizi zdroje 25115 47,64%] 17490 39,92%| 15426 35,04%| 35125 68,24%| 62066 73,88%
B I Dlouhodobé zavazky 636 1,21% 518 1,18% 435 0,99% 351 0,68% 375 0,45%
B I 10 Odlozeny danovy zavazek 636 1,21% 518 1,18% 435 0,99% 351 0,68% 375 0,45%
B I Kratkodobé zavazky 23797  45,14%] 16952 38,70%| 14991 34,05%] 34774  67,55%] 56691 67,48%
B I 1 Zavazky z obchodnich vztaht 16945 32,14%| 12866 29,37%| 11439 25,98%] 28920 56,18%] 47 639 56,71%
5 Zéavazky k zaméstnancim 1018 1,93% 882 2,01% 938 2,13%] 1327 2,58%| 1825 2,17%
6 Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho 522 0,99% 436 1,00% 456 1,04% 679 1,32%]| 1162 1,38%
7 Stat - daiové zavazky a dotace 1250 2,37% 125 0,29% 238 0,54% 184 0,36%] 1874 2,23%
8 Kréatkodobé piijaté za ohy 3825 7,26% 2411 5,50% 1692 3,84%] 3620 7,03%] 3954 4,71%
10 Dohadné G¢ty pasivni 237 0,45% 232 0,53% 228 0,52% 44 0,09% 57 0,07%
11 Jiné zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 180 0,21%
B IV Bankovni Gvéry a vypomoci 682 1,29% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%] 5000 5,95%
B IV 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 682 1,29% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2 Bankovni Gvéry kratkodobé 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%] 5000 5,95%
Cc | Casové rozligeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 60 0,12% 0 0,00%
Cc | 1 Vydaje pristich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 60 0,12% 0 0,00%




Priloha ¢.6 (Vertikalni analyza vyjazu zisku a ztraty - KARDE s.r.0.)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztr aty - KARDE sir.o.

Text 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %

| Trzby za prodej zbozi 8 062 6,33% 2477 2,21% 1708 1,54% 6 534 571% 19706 10,93%

A Naklady vynal oZzené na prodané zbozi 5 826 4,57% 1988 1,78% 1087 0,98% 5200 454%]| 15022 8,33%
"4t Obchodni maize 2236 1,75% 489 0,44% 621 0,56% 1334 1,16% 4684  2,60%

I Vykony 118333  92,85%] 105281 94,05%| 107145 96,32%| 105761 92,35%] 164136 91,05%

I 1 Trzby za prodgj vlastnich vyrobki a sluzeb 117565  92,25% ] 106870 9547%| 106642  95,86% 99390 86,79%] 158376 87,85%

2 Zmeéna stavu zasob vlastni ginnosti 768 0,60% -1589  -1,42% 503 0,45% 6 371 5,56% 5760 3,20%

B Vykonova spotieba 88 709 69,61% 81102 72,45%| 80952 12,77% 85456  74,62%| 126277 70,05%
B 1 Spotieba materidlu aenergie 72882 57,19%| 66601 59,50%| 64822 5827%| 67215 58,69%] 96898 53,75%
B 2 Sluzby 15 827 12,42% 14501 12,95%] 16130 14,50% 18241  15,93% 29379 16,30%
"4t Pridana hodnota 31860  25,00%| 24668 22,04%| 26814 24,10%| 21639 18,90%] 42543 23,60%

C Osobni naklady 21 600 16,95% 20820 18,60%] 21160 19,02% 22456  19,61% 30881 17,13%
C 1 Mzdové naklady 15880 12,46% 15299 13,67%] 15682 14,10% 16473  14,38% 22702 12,59%
C 3 Néklady na socidni zabezpeteni a zdravotni pojistér 5504 4,32% 5332 4,76% 5281 4,75% 5761 5,03% 7947  4,41%
C 4 Socidni naklady 216 0,17% 189 0,17% 197 0,18% 222 0,19% 232 0,13%
D Dan¢ a poplatky 41 0,03% 59 0,05% 58 0,05% 265 0,23% 51  0,03%
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maje 3710 2,91% 4675 4,18% 3847 3,46% 2828 2,47% 2424  1,34%
Il TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materig 1815 1,42% 2594 2,32% 2892 2,60% 8 594 7,50% 2196 1,22%

1l 1 Trzby z prodgje dlouhodobého majetku 90 0,07% 1195 1,07% 1371 1,23% 7 620 6,65% 194 0,11%

2 Trzby z prodegje materialu 1725 1,35% 1399 1,25% 1521 1,37% 974 0,85% 2002 1,11%

F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 82 0,06% 452 0,40% 2255 2,03% 6 004 5,24% 1673 0,93%
F 1 Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 82 0,06% 451 0,40% 1114 1,00% 5274 4,61% 122 0,07%
F 2 Prodany materidl 0 0,00% 1 0,00% 1141 1,03% 730 0,64% 1551 0,86%

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G komplexnich nékladi piistich obdobi 17 0,01% -3 0,00% 55 0,05% -293  -0,26% 598  0,33%
v Ostatni provozni vynosy 609 0,48% 1048 0,94% 1328 1,19% 440 0,38% 425  0,24%

H Ostatni provozni naklady 92 0,07% 312 0,28% 544 0,49% 896 0,78% 1177  0,65%
* Provozni vysedek hospodareni 8742 6,86% 1995 1,78% 3115 2,80% -1483  -1,29% 8360 4,64%

X Vynosové roky 23 0,02% 41 0,04% 13 0,01% 3 0,00% 2 0,00%

N Nakladové uroky 163 0,13% 32 0,03% 0 0,00% 0 0,00% 186  0,10%
Xl Ostatni finanéni vynosy 462 0,36% 82 0,07% 11 0,01% 168 0,15% 71 0,04%




OO0 O

Py

**

X1

*k*k

Ostani finanéni naklady
Finanéni vydedek hospoateni
Dai z ptijmu za beznou ¢innost

1 splatnd

2 odlozena
Vysdedek hospodareni za béZznou ¢innost
Mimoiadné vynosy
Mimoiadné naklady
Mimotadny vysledek hospodareni
Vydedek hospodareni za Ucetni obdobi
Vysledek hospodateni pied zdangnim

225
109
2607
2428
179
6244
311
221
90
6334
8941

0,18%
0,09%
2,05%
1,91%
0,14%
4,90%
0,24%
0,17%
0,07%
4,97%
7,02%

215
-124
399
517
-118
1472
290
30
260
1732
2131

0,19%
-0,11%
0,36%
0,46%
-0,11%
1,31%
0,26%
0,03%
0,23%
1,55%
1,90%

169
-145
792
874
-82
2178
80

0

80
2258
3050

0,15%
-0,13%
0,71%
0,79%
-0,07%
1,96%
0,07%
0,00%
0,07%
2,03%
2,74%

121
50
-85

-85
-1348
36

-6

42

-1 306
-1 391

0,11%
0,04%
-0,07%
0,00%
-0,07%
-1,18%
0,03%
-0,01%
0,04%
-1,14%
-1,21%

456
-569
2212
2188
24
5579
124
53
71
5650
7 862

0,25%
-0,32%
1,23%
1,21%
0,01%
3,09%
0,07%
0,03%
0,04%
3,13%
4,36%




Pfiloha €.7 (Rozvaha z let 2002 - 2006)

Rozvaha ke dni 31.12. (tis. Ké) 2002 2003 2004 2005 2006
Aktiva

AKTIVA CELKEM 52721 43 809 44 023 51476 84 007

B Dlouhodoby majetek 21212 17 150 13 745 7122 7979
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 892 439 39 52 367
B | 1 Zfizovaci vydaje 1 1 1 1 1
3 Software 891 438 38 51 26

7 Nedokoc¢eny dlouhodoby nehmotny maje. 0 0 0 0 340

B i Dlouhodoby hmotny majetek 20 320 16 711 13 706 7 070 7 612
B 1l 1 Pozemky 544 544 544 0 0
2 Stavby 7137 6 605 6 094 1148 1438

3 Samostatné mov.véci a soubory m.v. 12 323 9 238 7 068 5922 6174

8 Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 316 324 0 0 0

C Obézna aktiva 29 788 25 850 29 214 43 955 75 610
C I Zéasoby 7 858 4 656 4216 13 566 24 512
C | 1 Materidl 4 693 3101 2161 4 249 6 407
2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 805 144 268 542 0

3 Vyrobky 2 336 1408 1787 7 887 14 186

5 Zbozi 24 3 0 888 3919

cl Dlouhodobé pohledavky 0 0 1500 0 1500
C Il 4 Pohl.za spole¢n.,¢leny druz, G¢astn.sdruz 0 0 1500 0 1500
C Il Kratkodobé pohledavky 12 395 11 846 16 836 27 840 45 634
C Il 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 11 550 9 050 14 809 24 296 39 347
6 Stat - danové pohledavky 735 1651 435 1416 119

7 Ostatni poskytnuté zalohy 0 995 1529 1284 5743

9 Jiné pohledavky 110 150 63 844 425

C IV Finanéni majetek 9535 9348 6 662 2549 3964
C IV 1 Penize 283 547 693 309 358
2 Ucty v bankéach 9252 8 801 5 969 2 240 3 606

D I Ostani aktiva 1721 809 1064 399 418
D | 1 Naklady pristich obdobi 1721 809 1064 399 418




Pfiloha €.7 (Rozvaha z let 2002 - 2006)

Rozvaha ke dni 31.12. 2002 2003 2004 2005 2006
Pasiva

PASIVA CELKEM 52721 43809 44023 51476 84007

A Vlastni kapital 27606 26339 28597 16291 21941
Al Zéakladni kapital 495 495 495 495 495
Al 1 Zakladni kapital 495 495 495 495 495
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 50 50 50 50 50
A 1l 1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 50 50 50 50 50
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 20727 24062 25794 17052 15746
A IV 1 Nerozdélény zisk minulych let 21184 24519 26251 17509 16 203
2 Neuhrazena ztrata minulych let -457 -457 -457 -457 -457

AV Vysledek hospodafeni bézného U€etniho obdobi 6 334 1732 2258 -1306 5 650
B Cizi zdroje 25115 17490 15426 35125 62066
B Il Dlouhodobé zavazky 636 518 435 351 375
B Il # Odlozeny danovy zavazek 636 518 435 351 375
B Il Kratkodobé zavazky 23797 16952 14991 34774 56691
B Il 1 Z&vazky z obchodnich vztahd 16945 12866 11439 28920 47639
5 Z&vazky k zaméstnancim 1018 882 938 1327 1825

6 Z&avazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 522 436 456 679 1162

7 Stat - danové zavazky a dotace 1250 125 238 184 1874

8 Kratkodobé prijaté zalohy 3825 2411 1692 3620 3954

# Dohadné uUcty pasivni 237 232 228 44 57

# Jiné zavazky 0 0 180

B IV Bankovni Gvéry a vypomoci 682 0 0 0 5000
B IV 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 682 0 0 0 0
2 Bankovni uvéry kratkodobé 0 0 0 0 5000

C | Casové rozliseni 0 0 0 60 0
C I 1 Vydaje pristich obdobi 0 0 0 60 0




Pfiloha €.8 (Vykazu zisku a ztraty z let 2002 - 2006)

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2002 2003 2004 2005 2006
Text

I Trzby za prodej zbozi 8 062 2477 1708 6534 19706
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 5 826 1988 1087 5200 15022
4 Obchodni marze 2236 489 621 1334 4 684
I Vykony 118333 105281 107145 105761 164 136
Il 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 117565 106870 106642 99390 158 376
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 768  -1589 503 6371 5760
B Vykonova spotfeba 88709 81102 80952 85456 126277
B 1 Spotfeba materidlu a energie 72882 66601 64822 67215 96898
B 2 Sluzby 15827 14501 16130 18241 29379
"+ PFidana hodnota 31860 24668 26814 21639 42543
C Osobni naklady 21600 20820 21160 22456 30881
C 1 Mzdové naklady 15880 15299 15682 16473 22702
C 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5504 5332 5281 5761 7947
C 4 Socialni naklady 216 189 197 222 232
D Dané a poplatky 41 59 58 265 51
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3710 4 675 3847 2828 2424
[l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1815 2594 2892 8 594 2 196
Il 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 90 1195 1371 7 620 194
2 Trzby z prodeje materialu 1725 1399 1521 974 2002
F Zulstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 82 452 2255 6 004 1673
F 1 Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 82 451 1114 5274 122
F 2 Prodany material 0 1 1141 730 1551

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G komplexnich nakladd pfistich obdobi 17 -3 55 -293 598
v Ostatni provozni vynosy 609 1048 1328 440 425
H Ostatni provozni naklady 92 312 544 896 1177
* Provozni vysledek hospodareni 8742 1995 3115 -1 483 8 360
X Vynosové uroky 35 41 13 3 2
N Nakladové uroky 163 32 0 0 186
Xl Ostatni finanéni vynosy 462 82 11 168 71
o Ostani finanéni naklady 225 215 169 121 456
* Financni vysledek hospoareni 109 -124 -145 50 -569




*%*

X1

*kk

Dan z pfijmu za beznou ¢innost

1 splatna

2 odlozena
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimofadné vynosy
Mimoradné naklady
Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

2607
2428
179
6244
311
221
90

6 334
8 941

399
517
-118
1472
290
30
260
1732
2131

792
874
-82
2178
80

80
2 258
3 050

-1 348
36
-6
42
-1 306
-1 391

2212
2188
24
5579
124
53
71
5650
7 862




