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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou finanéni situace spole¢nosti LUX-1Dent s.r.o.
za obdobi roku 2011 — 2015. Pro hodnoceni budou pouzity metody a ukazatele financni
analyzy. Navrhovana doporuceni jsou zalozena na vysledcich finan¢ni analyzy, které

pomohou zlepsit celkovou financni pozici a stabilitu spolecnosti.

Abstract

This diploma’s thesis deals with analysing the financial situation of LUX-IDent s.r.o.
for the period of 2011 — 2015. The evaluation will use the methods and indicators of
financial analysis. The proposed recommendations are based on the results of the
financial analysis which will help improve the overall financial position and stability of

the company.
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horizontalni analyza, vertikalni analyza, finanéni ukazatele, rentabilita, likvidita,
ukazatele aktivity, bankrotni modely finan¢niho zdravi, bonitni modely finan¢niho

zdravi, tizeni zasob ABC, analyza XYZ
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Uvod

Tématem mé diplomové prace je ,,Hodnoceni finanéni situace spole¢nosti LUX-IDent
S.r.0. a navrhy na jeji zlepSeni“. Divodem mého vybéru tohoto tématu byl zejména
zajem o problematiku a vidina praktického vyuziti pro management spolecnosti, at’ jiz
pro budouci finan¢ni rozhodovani a stanoveni budouci finan¢ni strategie, tak napiiklad
jako podklad pro financ¢ni instituce a investory pii zadostech o Gvér ¢i jinou formu

financovani.

Dnesni doba je velice dynamickd, coz pro firmy znamend neustaly tlak na efektivitu
podnikovych procesti. Aby byly firmy schopny se udrzet na trhu, ziskavat nové
zakazniky a dosahovat zisku, musi neustale vyhodnocovat dulezité ukazatele
vykonnosti. Z finan¢niho pohledu, kdy je cilem podniku produkovat zisk (respektive
hodnotu) pro vlastniky je dulezité provadét analyzy jednotlivych ukazateld, sledovat
jejich vyvoj v Case, pfizplisobovat procesy a firemni strategie tak, aby dochézelo

k zlepseni celkové situace firmy.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou jednim z klicovych ukazateld 1spéSnosti pro
management spolecnosti, vlastniky zajimajici se jakym zpiisobem jsou jejich prostiedky
vyuzivany a zhodnocovany, tak pro ostatni zainteresované skupiny. Mohou to byt banky
pro potieby poskytovani avéra, kdy jim tyto vysledky slouZzi pro stanoveni vySe uvéru a
urokové miry, dodavatelé, odbératelé tak 1 tfeba zaméstnanci a to z toho pohledu, Ze
kazdy zaméstnanec chce pracovat pro uspéSnou stabilni spolecnost s perspektivnim

vyhledem do budoucna.

Analyzovanou firmou je spole¢nost LUX-IDent s.r.o. pisobici v oblasti RFID (radio
frequenci identification) primyslu. Metody finan¢ni analyzy jsou aplikovany pro
zhodnoceni situace za obdobi 2011-2015 a jako podklady byly vyuzity zakladni
finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) dale pak interni dokumenty a informace

ziskané z praxe.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout opatieni, kterd by pomohla zlep$it soucasnou
finan¢ni situaci spole¢nosti LUX-IDent s.r.0. zabyvajici se souhrnné vyrobou a vyvojem
bezkontaktnich RFID identifikatorii vSeho druhu. Pro analyzu a zhodnoceni soucasné¢ho

stavu budou pouzity vybrané metody finan¢ni analyzy aplikované na obdobi let 2011-

2015.

Dil¢im cilem je pak zpracovat komplexni rozbor vysledkll zékladnich ukazatelt
finan¢ni analyzy popisujicich finan¢ni zdravi podniku, ktery bude dale pouzit pii

stanoveni mnou navrhovanych opatieni.

Prace je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni ¢ast obsahuje predstaveni spolecnosti a cilem
této kapitoly je za pomoci Porterovi analyzy vnitiniho prostfedi a analyzy oborového
okoli SLEPTE stanovit silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby spole¢nosti.

vvvvvv

analyzy vcetné vypoctu zakladnich ukazatelti dale pouzitych v kapitole ¢.3.

Dalsim dil¢im cilem je zpracovani a vyhodnoceni samostatné finan¢ni analyzy, ktery
bude zpracovan v kapitole tieti. Budou zde aplikovany znalosti a metody popsané
Vv piedchozi ¢asti a vyhodnoceny diléi vysledky ve formé jednotlivych ukazatelt. Tyto
vysledky budou slouzit jako podklad k celkovému zhodnoceni finan¢niho zdravi

podniku.

Poslednim a velice dulezitym cilem je zdklad€ zjiSténych nedostatkii navrhnout

opatieni, ktera povedou ke zlepSeni vykonnosti a finanéni stability podniku.

V z4véru zhodnotim, zda mnou navrzené tfeSeni spliiuje cile stanovené v uvodu této

prace.
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1. Analyza soucasného stavu

V této casti Vas seznamim se zakladnimi informacemi o spolecnosti, 0 jeji organizacni
struktufe, vyrobnim programu, hlavnich trzich, zakaznicich a strategii spole¢nosti.
Déle se zaméfim na analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi jako je analyza Slepte,

Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil a analyza SWOT.

1.1. Zakladni informace o spoleCnosti

Obchodni firma:

LUX - IDent s.r.o.

Sidlo:

Tovarni 368, Zichlinské Piedmésti, 563 01 Lanskroun

Identifikaéni ¢islo:

25973959

Pravni forma:

Spole¢nost S ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Zdroj: (1)

Spole¢nost LUX — IDent s.r.0. vznikla v roce 2002 se sidlem v Lanskrouné. Vznikla
jako dcefind spoleCnost jeji matefské spolenosti LUX spol. sr.o. zabyvajici se
vyrobou jednoucelovych strojii. Spolu s dalsi spolecnosti LUX PTZ s.r.o. tvoii silnou
strukturu dodavajici Siroké spektrum vyrobku a sluzeb. Spole¢nost LUX spol. s r.0. se
soustfedi na vyvoj a vyrobu jednoucelovych strojii. Jedna se o slozité automatizované
a robotizované linky pro vyznamné svétové zakazniky jako je Siemens, Lego a dalsi.
Prave jedna ze zakazek na vyrobu automatického linky na vyrobu RFID identifikatori
této spole€nosti stdla za zrodem mnou analyzované dcefiné firmy. Zadavatel linky
upadl do konkurzu a linku nezaplatil ani neodebral. Vedeni spole¢nosti, které mnélo

siroké zkuSenosti v oblasti elektrotechnického primyslu se rozhodlo vyuzit této
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prilezitosti a zacit s vyrobou RFID tagh. V roce 2002 tak byla zaloZena spolecnost
LUX-IDent s.r.o. se sidlem v Lanskrouné v nové zrekonstruované hale v byvalém
arealu Tesla LanSkroun. Spole¢nost zafala s vyrobou nejméné technologicky
naro¢ného vyrobku a to s tzv.: diskovym tagem nejrazn€jSich praimért. Jiz v druhém
roce se vyroba rozb¢hla na 3 smény 5 dni v tydnu a na nékolika navijecich strojich
bylo vyrobeno milion transpondérii. V pribéhu let prosla spolecnost vyznamnym
pozitivnim vyvojem rastu obratu a sortimentu vyrobktl. Portfolio produktii bylo
rozsifeno o pred-laminatové karty, kli¢enky, hodinky, glass tagy pro identifikaci zvifat
a jiné. Spolecnost ziskala ocenéni exportni cenu DHL za rok 2006 a titul Firma roku
Pardubického kraje* za rok 2008 a 2009.

V roce 2015 meéla spolecnost ptiblizné¢ 130 zaméstnanci, dosahla obratu 290 milionti
K¢ a na trh dodala 17 milion kusi transpondérti. V tomto roce obsadila 3. Misto

Vv soutézi Firma roku Pardubického kraje.

1.2. Organizaéni struktura

Jednateli spolecnosti jsou pan Ing. Petr Vicar, ktery ma na starosti prodej, jednani
s klicovymi pfedstaviteli vyznamnych zakaznikti. Druhym z jednateli je Mgr. Michal
Smetana starajici se o nakup, cely dodavatelsky proces a finance. Tieti osobou v top
managementu firmy a ¢astecny podilnik spole¢nosti je Ing. Martin Bfezina pusobici na
pozici ,,Sales & Business Development Director. Dale je spole¢nost fizena kli¢ovymi
zamestnanci v jednotlivych oddé€lenich. Ptrehledné struktura je zobrazen na obrazku

nize.
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Ales Franta (Quality
Manager)

Ing. Radek Dokoupil (Chief
Technical Officer)

Bohumil Vrana (R&D
Engineer)

Martin Bfezina (Sales &
Business Development
Director)

Monika Mordavkova
(Accountant)

Jan Verner (Process
Engineer)
Mgr. Michal Smetana
(Managing Director)

Patrik Vasicek (IT Manager)

Marian Hajzler (Purchasing

manager

Michal Marek (Production
Manager)

Ing. Hana Skalicka (Sales &
Customer Support)
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Ing. Jiti Vasko (Sales &
Customer Support)

Jitina Kndpkova (Sales &
Customer Support)

Ing. Petr Vicar
Director)

Veronika Kubelkova (Sales
& Customer Support)

Jan Jiran (Sales
Representative)

Obrazek ¢. 1 — Organizaéni struktura

Zdroj: (vlastni zpracovani)

1.3. Sortiment prodavaného zbozi

LUX-IDent s.r.o. se zabyva vyvojem a vyrobou pasivnich radiofrekven¢nich
identifikatort ur¢enych pro bezkontaktni identifikaci zvifat, osob, zbozi, ke sbéru dat a
K jinym aplikacim. Spole¢nost se specializuje na vyrobu tzv.: RFID transpondéri (Cipt

pfipojenych k anténg), které tvoii jadro vSech finalnich produktii a které jsou dale



implementovany dle potieby do aplikaci bézného Zivota. Aplikace lze rozd¢lit do tfech
zakladnich skupin:
e identifikace osob

e identifikace zvifat

e identifikace pfedméta

Obrazek €. 2 — Navinuty dratek nabondovany k ¢ipu tzv.: ,,transpondér - jadro vSech produktii

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Produkty pracuji na riznych frekvencich. K tém nejbéznéjsim patii 125 kHz a 134,2
kHz oznacované jako LF (low frequency) a 13,56 MHz oznacované jako HF (high
frequency) tieti je 400 MHz — 1 GHz UHF (ultra high frequency). V ramci vyvoje a
uzké spoluprace se zakazniky je spolecnost schopna dodat transpondéry i V jinych

frekvencich a pasmech.

Firma je jako jedna z mala stale situovana v Evropé a je tak schopna dodat svym
zakaznikim i v celosvétové konkurenci dobry pomér cena/kvalita/rychlost. Souvisi
s tim také neustdle investice do technologie vyroby, a tim zvySovani kvality svych
produkti. Zaroven je firma schopnd vyhovét svym zakaznikim z hlediska terminu

dodavek coz se o ¢inskych spolecnostech fici neda.
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Soucasny sortiment firmy je velice obsahly a zahrnuje Siroké spektrum vyrobkl

z oblasti RFID technologie a to ptedevsim z oblasti LF a HF technologie.

Clenéni vyrobki:

e PRISTUPY A BEZPECNOST

o

o

o

o

o

Ptedlaminaty
Kli¢enky

Hodinky
Bezkontaktni karty
Papirové listky

e IDENTIFIKACE ZVIRAT

o

O

O

Glass tagy
Kanyla (sterilni sada)

Tagy pro usni znamky

e PRUMYSL A LOGISTIKA

O

o

Transpondéry
Diskové tagy
Dome tagy
PCB tagy
Metal tagy
Laundry tagy

Mini tagy
CD/DVD labely
NFC labely (26)

Obrazek €. 3 — Vyrobky spole¢nosti

Zdroj: (26)
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1.4. Popis a zhodnoceni kvality pouzitych informacnich zdroji

Hlavnimi informa¢nimi zdroji pro vypracovani diplomové prace byly finan¢ni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) poskytnuté vedenim spole¢nosti. Z téchto vykazl jsem
déle sestavil vykaz cash-flow nepfimou metodou. Jako dalsi informa¢ni zdroje pro
provedeni analyz byly pouzity webové stranky a interni materidly spole¢nosti. Pro
detailni posouzeni situace vyuziji také vlastni zkuSenosti a interni informace

ovliviujici oblast financi ziskané v rdmci pracovniho poméru v dané spolecnosti.

1.5.  Vyrobni program, hlavni trhy, zakaznici a podil na trhu

V této Casti prvni kapitoly popisi obchodni ¢innost spolecnosti, jeji vyrobni program,

hlavni trhy a hlavni zakazniky.

Spolecnost témer 80% své produkce exportuje do zahranic¢i. Nejvice z téchto 80%
putuje do Némecka a dale pak do USA. Americky trh je pro spole¢nost vyzvou a vidi
v ném obrovsky potencidl budouciho rastu. Velky potencidl vidi spole¢nost také
v aplikaci RFID technologie v identifikaci zvitat, a to v ptipad¢, kdy je v dané zemi
zakonem stanovend povinnost zvifata timto zptisobem identifikovat. Mezi dalsi zemé
kam spole¢nost své produkty dodava patii: Rakousko, SV}'Icarsko, Francie, Mad’arsko,
Polsko, Slovensko a jiné. Zbyvajicich 20% produkce je dodavano subjektim
V tuzemsku. Jednd se zejména o systémové integratory poskytujici aplikaci RFID
technologie kone¢nému zakaznikovi (aplikaci se rozumi zejména dochazkové a
pfistupové systémy). DalSim vyznamnym odbératelem v tuzemsku je Statni tiskarna
cenin. Spole¢nost dodévala své pied-laminaty pro vyrobu IN Karty Ceskych drah a
dale pak pro vyrobu plzeiiské méstské karty. Spolenost piisobi zejména na B2B
(business to business) trhu a zaméfuje se na velkoobjemové obchody s dalsimi
podniky. Nic ji vSak nebrani dodat své produkty i na trh B2C (business to customers)
(napt.: velkym aquaparklim) a ziskat tak vy$$i marzi. Spolecnost vSak nechce
konkurovat svym velkym zdkaznikiim (systémovym integratoriim) a proto je pfi

dodavkéch na trh B2C opatrna.
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Z hlediska produktovych skupin tvoii nejvétsi objem pred-lamindty vyrabéné dle
vykresu a specifikace zdkaznika na miru. Pfed-laminat je velky arch obsahujici vice
transpondért, kde personalizaci a vystiihani karet z velkého archu zajistuje sdm
zékaznik. Druhy nejvétsi podil tvoii disc tagy vyrabéné opét dle specifikace zdkazniky
S riznou kombinaci primért a ¢ipti/modultl. Disc tagy jsou prodavany jak samostatné,

tak vstupuji jako polotovar do hodinek a klicenek v ramci dalsi vyroby.

1.5.1. Vyrobni program

Vyrobni program koresponduje s kapitolou 1.3 a respektuje Clenéni portfolia produktti
do jednotlivych skupin. V soucasné dob¢ se jednd a rozsifeni vyroby a vyznamny
produkt, ktery v portfoliu analyzované spolecnosti chybi a to HF/UHF labely které
jsou nejéastéji znami v aplikaci pro identifikaci spottebniho zbozi (knihy, obleceni,
parfémy a potraviny) listky na hromadnou dopravu ve vyspélych statech. Jedna se o
technologicky a finan¢né naro¢nou vyrobu a pro spole¢nost to bude v nasledujicim

roce vyzvou.

1.5.2. Hlavni trhy

Produkty spolecnosti nachazeji uplatnéni zejména na zahrani¢nich trzich, které
zajistuji 80% celkového obratu spolecnosti. Jedna se zejména o Némecko a
v poslednich 2 letech se spole¢nosti dafi vyznamné prosazovat také v USA. Obecné
plati, Ze spole¢nost dodava zejména smérem na zapad. Divodem je fakt, ze v Asii
panuje obrovska konkurence a je zde vyrazny tlak na ceny. Mezi dal$i zem¢ patfi,
Britanie, Rakousko, Mad’arsko, Chorvatsko, gV}’/carsko, Francie, épanélsko, Svédsko,

Polsko a jiné.

1.5.3. Hlavni zakaznici

Hlavnimi zakazniky jsou spolecnosti: MADA Marx Datentechnik GmbH, IDENTA -
Ausweissysteme GmbH, Plasticard-ZFT GmbH, eAgile Inc., STATNI TISKARNA
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CENIN, statni podnik. Téchto 5 kli¢ovych zakazniki tvoii 70% celkového obratu
spolecnosti. Fakt, ze-by néktery znich ptestal od spolecnosti odebirat, by mohl

spolecnosti zpiisobit vyznamné existencni problémy.

1.6. Vyvoj trzeb a odhad podilu na trhu

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt byly v roce 2011 ptiblizné 176 mil. K¢&. V roce
2012, se drzeli na podobné urovni a to 183 mil. K¢&. Rok 2013 byl rokem ptiznivéj$im
a v tomto roce se trzby zvysili na 205mil. K¢. V roce 2014 242 mil. K¢ a v roce 2015
287 mil. K¢. Export firmy s riistem obratu rostl ze 70% na hranici 80% z celkovych
trzeb a to z divodu, Ze nartst trzeb byl zejména nartst zahrani¢ni. Odhadnou podil
spole¢nosti na celkovém trhu je pomérné slozité. Ale v rdmci globalni konkurence je
mnou analyzovana spole¢nost spise stfedni. Na druhou stranu se da fici, Ze v ramci
Evropy je to téméf jedina spoleCnost, ktera zde skutecné vyrabi a nepiestéhovala
vyrobu do levngjSich oblasti Asie. To ji zajistuje pfedni postaveni u zékaznikl
V Evropé ptedev§im z diivodu flexibility a rychlosti dodavek. Celkovy podil na trhu
RFID bych odhadl v rozmezi 1,5-3%.

1.7. Obchodni filozofie

Cilem spole¢nosti je budovani dlouhodobych vztahii s klienty, které vznikaji
samovolné vramci spolecné spoluprace pii spolecném vyvoji konecnych
zékaznickych feSeni spliujicich pozadavky globdlniho trhu v segmentu RFID
technologii. Hlavnim cilem je dosdhnout maximalni funk¢énosti a spolehlivosti feSeni

bez jakéhokoliv kompromisu v oblasti kvality.

Spole¢nost hodla investovat do vzdéldvani pracovnikii, a rozSifovat tak jejich
povédomi o systému managementu kvality v souladu s normou CSN EN ISO 9001
:2009
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1.8. SLEPTE analyza

V této kapitole provedu analyzu vnéjsiho prostfedi zkoumaného podniku pomoci
analyzy SLEPTE. Analyza se snazi pohlizet na vSechny vné&jsi faktory ovliviiujici

chod podniku a tim i jeho finan¢ni stranku. Jedna se o tyto faktory:

e socialni

legislativni

e ekonomickeé

e politické

e technologické

e ekologické

Socialni faktory

Jako socialni faktory mizeme chapat napiiklad demografické charakteristiky populace
(velikost populace, slozeni populace, geografické rozlozeni, pracovni preference,
veékova struktura a jiné), ukazatele na trhu prace (mira nezaméstnanosti, procento
rekvalifikace a jiné), socialné-kulturni aspekty (zivotni troven), dostupnost pracovni
sily (vzdélavaci instituce, dostupnost lidi s poZadovanymi schopnostmi odpovidajicimi

potiebam pracovniho mista a jiné) (4).

Lanskroun je meésto s priblizné 10 tisici obyvateli. Nachazi se v silné primyslové
oblasti Pardubického kraje. Nejvétsi podil zde tvofi prlimysl strojirensky a
elektrotechnicky, ktery navazuje na tradi¢ni zdvod Tesly LanSkroun. Témto oborim

odpovidaji i moZnosti vzdélavani na sttednich Skoladch v LanSkrouné a ptilehlém okoli.

Mira nezamé&stnanosti vV okrese byl v roce 2015 4,2% (republikovy prumér 6,2%) a to
diky stabilnimu zazemi velkych spolec¢nosti, mezi néZ se fadi nadnéarodni korporace
AVX Czech Republic s.r.o., SCHOTT packaging s.r.o., INA Lanskroun s.r.o. které
zamé&stnavaji pies 3000 lidi a v souCasné dobé planuji vystavbu novych vyrobnich

zavodl. Déle pak celd tada Ceskych spole¢nosti jako mnou analyzovana spolecnost
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LUX-IDent s.r.o., Soma engeneering s.r.0., Forez s.r.o. a jiné. Mésto ziskalo

Vv pardubickém kraji druhou pticku ve vyzkumu Mésto pro byznys.

Vzhledem k nizké nezaméstnanosti neni dostatek potencionalnich zaméstnanci. A
proto je pro spolecnost obtizné ziskat kvalitni a stale zaméstnance. Spolecnost se proto

potyka s pomérné velkou fluktuaci zaméstnanct.

Politické a legislativni faktory

Jedna se o faktory, jako funkéni zakonné normy, vztahy se zahrani¢im, jsou politicka

stabilita vlady a jiné (4).

Hlavni faktory, které spolecnost ovliviiuji, jsou zakony Ceské republiky, legislativa
EU a celkova politika nasi zemé. Dale jak jiz bylo zminéno je spole¢nost vyznamné
ovlivnéna 1 legislativou zahrani¢nich stati, kam dodava své vyrobky. Pozitivné byla
ovlivnéna zejména vroce, kdy doSlo vjednom ze stati k zdkonné povinnosti
identifikace zvifat RFID technologii, coz byl pozitivni impuls pro zvySeni exportu a

zvyseni trzeb.

Zakladni zékony, které ovliviuji kazdou spolecnost:

e Zakon ¢. 513/1991 Sb. — obchodni zékonik (od 1.1.2014 — zékon ¢. 90/2012
Sb. - o obchodnich korporacich a zakon ¢. 89/2012 Sb. — novy obcansky
zéakonik)

e Zakon €. 262/2006 Sb. — zakonik prace

e Zakon ¢. 586/1992 Sb. — o danich z pfijmu

e Zékon €. 16/1993 Sb. — o dani silni¢ni

e Zakon €. 563/1991 Sb. — o Gcetnictvi

Technologické faktory:

Hlavnimi technologickymi faktory jsou podpora vyzkumu a vyvoje, nové

technologické aktivity, technologicka uroven, rychlost moralniho zastarani a jiné (4).
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Spolecnost se neustdle snazi drzet na urovni svych svétovych konkurentii, a proto
kazdoro¢né investuje miliony korun do novych technologii, zlepSovani stavajicich tak,
aby zvySovala kvalitu a snizovala néaklady. Je si védoma, ze technologicky pokrok je
nezbytnym prvek ristu a budouci vykonnosti podniku. V roce 2014 se jednalo o
investice pfiblizn¢ 15 miliontt korun do nové technologie vyroby transpondéri a

rozsifeni stavajicich kapacit.

Ekonomické faktory:

Ekonomickymi faktory se rozumi pfedevs$sim ukazatele makroekonomické (ménova
stabilita, HDP, mira inflace, rozpoctovy deficit/ptebytek, urokova mira ovliviiujici
uvéry a jiné) dale pak disponibilita zdroji financovani (bankovni systém, dostupnost

uvéru a jiné) (4).

Vzhledem k nizkému poméru cizich zdroju financovani neni spoleénost t€émito faktory
vyznamné ovlivnéna. Struktura kapitalu je z velké casti tvoiena vlastnim kapitadlem a
firma neni zatizena vysokymi Uvéry. Diivodem je pfistup managementu, ktery

prosazuje financovat veskeré investice z vlastnich prostiedk.

Ekologické faktory:

V ramci ekologickych faktord je zkouman vliv na Zivotni prostfedi, nakladani se

Skodlivymi odpady a surovinami a jiné.

V ramci mnou analyzované spolecnosti nedochédzi k vyuZzivani Zadného Skodlivého
provozniho materidlu. I pfesto spolecnost dba na environmentalni management a to
formou ekologické likvidace zbylych mazacich pfipravkl (tuky, oleje), ekologickou

likvidaci elektroniky, tfidénim odpadu a vzdélavanim pracovnikl v této oblasti.
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1.9. Porterav model péti konkurencnich sil

Portertiv model zkouma dané odvétvi z hlediska jeho ziskovosti a pfitazlivosti. Porter

stanovil pét dynamickych faktord, které ovliviiuji spole¢nosti v daném odvétvi.

Dftive nez podnik vstoupi do dané¢ho odvétvi je nucen analyzovat tzv.: ,,pét sil®, které
urcuji jak je pro n¢ho dané prostiedi atraktivni, a ovliviiuji strategickou pozici
podniku. Je dulezité si uvédomit, ze kazda polozka ma jinou dileZitost v Konkrétnim
odvétvi. Model ,,péti sil“ umoznuje proniknout do struktury daného odvétvi a uréit

rozhodujici faktory pro konkurenci (4).

Konkurenéni rivalita:

Rivalita je zavisla na konkrétnim geografickém trhu, kde spole¢nost piisobi. Celkové
se da tici, ze Vv Evrop¢ je rivalita stfedni az vyssi. V nékterych piipadech ji zvySuje
levngjsi zbozi z Asijskych zemi, V jinych naopak snizuje kvalita tohoto zbozi, delsi
terminy doddni a ne tak dobry zdkaznicky servis spojeny se zdkaznickym vyvojem. Na
vychodnich trzich je rivalita vysoka, a proto zde spolecnost téméf neplisobi. Aby firma
obstala konkurenci ve stfedni Evropé a na zapadnich trzich, musi neustale zkvalitnovat
své sluzby, poskytovat dokonaly zdkaznicky servis a zkracovat dobu dodani.

Konkuren¢ni rivalita je mirné€ snizena velkymi pocate¢nimi investicemi, které mohou

vétSinu potenciondlnich konkurentt odradit.

Hrozby vstupu novych firem:

Vstup novych konkurenti neni povaZzovan za vyznamnou hrozbu a jeji riziko je spiSe
niz$i. Divodem jsou zejména vysoké pocatecni naklady a nutné zkusenosti z tohoto
oboru, které nejsou rozsifeny tak jako je naptiklad rozsifena oblast vyroby nastroji a
forem. Hrozbu zaroven snizuje 10, ze dany trh je jiz rozd€leny mezi stavajici
spolecnosti v oblasti RFID primyslu. Nové spolecnosti by musely konkurovat

zejména nizsi cenou, kterou je vSak téméf nemozné dosahnout vzhledem k nutnym
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investicim a k ndkladim na pracovni silu, které jsou v Evropskych zemich. Spole¢nost
ma vybudovéano dobré jméno a fadu referenci a to jsou dalsi sily, kterd upeviuje jeji

postaveni na trhu, a snizuji tak hrozbu vstupu novych firem.

Hrozba substituti:

Dalo by se fici, Ze se jedna o technologii, kterd nema a pravdépodobné ani nebude mit
Vv budoucnu blizky substitut. RFID identifikdtory jsou vynikajici v poméru
cena/poskytovany piinos a je velice malo pravdépodobné Zze by v blizkych letech
piisel na trh novy zpusob identifikace. I kdyby se tomu tak stalo, bylo by velice
narocné takovyto produkt prosadit tak masivné, aby to ohrozilo vyrobce pracujici S

RFID technologii.

Vyjednavaci sila zakazniku:

Vyjednavaci sila zdkaznika je vysokd. Zvysuje je asijska konkurence, ktera dodava na
prvni pohled vyrazné levnéjsi produkty, ¢ehoz si jsou zdkaznici védomi a Casto tyto
ceny vyuzivaji pro vyjednavani. Takto nizka cena je Casto na ukor kvality nebo
z diivodu pouzivani padélanych Cipt tzv.: ,,klony“. Naopak je snizovana vyznamnym
postavenim firmy ve stfedni Evropé, a také faktem, ze je spolecnost schopna
pfizplsobit vyrobu specifickym pozadavkiim zdkaznika a zaroven dodévat produkty

Vv krat§im terminu neZ asijska konkurence.

Vvjednavaci sila dodavatelu:

Vyjednavaci silu dodavatelti nelze v piipadé této spole¢nosti hodnotit jednotné pro
vSechny dodavatele. Dalo by se fici, Ze existuji 3 skupiny dodavatelti (dodavatelé
nahraditelni, a dodavatelé tézce nahraditelni a dodavatelé nenahraditelni). Mezi
nahraditelné dodavatele 1ze zaradit vSechny, ktetfi dodavaji provozni véci pro vyrobu a

jejich suroviny nejsou piimo zatazeny ve specifikaci zdkaznika na konkrétni produkt.
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Jedna se naptiklad o dodavatele poskytujici sluzby, dodavatelé z oblasti strojirenského
primyslu, ktefi pro spole¢nost dodévaji a brousi nastroje. Dodavatelé tézce
nahraditelni jsou dodavatelé dodavajici suroviny, které jsou soucasti vyrobkd, ale
nejsou specifikovany zakaznikem. Miize se jednat o dodavatele dratu, folii a
plastovych dili. TéZce nahraditelni jsou zejména proto, Ze pfed samotnym pouzivanim
téchto materidlu je nutné dlouhodobé testovani, vzorkovani a Vv fadé piipadu také
schvalovani zdkaznikem a neni tedy mozné takovéto dodavatele ménit naptiklad jen
z davodu zvyseni ceny. Déle to pak bude matefskd spole¢nost dodavajici samotné
vyrobni stroje. Dodavatelé nenahraditelni, kam lze jednozna¢né zatadit dodavatele
gipti. Cip je vzdy jednoznaéné definovan zakaznikem a neni mozné ho tedy nahradit

¢imkoliv jinym.

Z hlediska zaméstnanct, jakozto dodavatele pracovni sily je vyjedndvaci sila slaba.
V soucasné dobé je na trhu prace fada nezaméstnanych a lidé jsou radi, ze si sezenou
zameéstnani v prosperujici stabilni spole¢nosti, kde je ¢eka dlouhodoby vyhled a

Vv piipad¢, Ze jsou spolehlivi tak se nemusi obévat, Ze by o praci pfisli.

1.10. SWOT analyza

Analyza, ktera definuje silné a slabé stranky daného podniku spolu s ptilezitostmi a
hrozbami, které spolecnost ma ve vztahu k vnéjSimu okoli. Silné a slabé stranky jsou
interni faktory podniku, které 1ze v ramci spole¢nosti ovlivnit. Naopak pfilezitosti a

hrozby jsou externi faktory, které vychézeji z okoli podniku ovlivnit je nelze.

25



Tabulka €. 1 - SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

STRENGTHS (Silné stranky)

OPPORTUNITIES (Prilezitosti)

- dobré¢ jméno firmy

- pusobnost na svétovych trzich
- zkuSeny management

- certifikace a ocenéni

- ptedni evropsky vyrobce

-kvalifikovani pracovnici

- zvySeni podilu na zépadnich trzich
- roz$ifeni vyroby o novy sortiment

HF/UHF labely

WEAKNESSES (Slabé stranky)

THREATS (Hrozby)

- primérny marketing
- vysoka fluktuace zaméstnancii
- plné vyuziti kapacit a z toho vyplyvajici

delsi terminy dodavek

-neptiznivy vyvoj kurzu USD a EUR
-silny tlak na ceny konkurenci z Asie
- vysoké investi¢ni ndklady na nové
technologie

- z&vislost na nékolika vyznamnych

odbératelich
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2. Teoreticka vychodiska prace

vvvvvv

finan¢ni analyzy a co je jejim cilem. Komu jsou vysledky finan¢ni analyzy uréeny a
k jakym tceltim jsou vyuzivany. Dale pak definuji podklady potiebné pro vypracovani

finan¢ni analyzy a popiSi metody a ukazatele financni analyzy.

Reserse bude obsahovat pouze vybrané metody a ukazatele a nejednd se tedy o

vSechny dostupné moznosti, které ndm finan¢ni analyzy nabizi.

2.1. Predmét financni analyzy a jeji cil

Finan¢ni analyzou podniku se rozumi soubor metod a postupt, které slouzi pro zjisténi

minulého a soucasného finan¢niho postaveni podniku.

., Metody financni analyzy uvedené v publikaci se stavaji nejen v rukdach manazeri ale
i potencionalnich investori, véritelu a analytikii nezbytnym ndstrojem k testovani
podnikové kondice, vynosnosti a financniho rizika firem, jejich konkurencnich

schopnosti a pozice na trhu* (5).

Cilem je pfipravit souhrnné hodnoceni o nakladani podniku se zdroji, které slouzi pro
finan¢ni rozhodovani podniku. V tomto hodnoceni jsou zahrnuty minulé a soucasné
finan¢ni vysledky podniku, které mohou byt dale pouzity pro predpoved vykonnosti

podniku v budoucnu (6).

2.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢éni analyzy jsou jak interni, tak externi zainteresované skupiny.
Nejedna se pouze o vedeni ¢i manaZery spolecnosti, ale spadaji sem i jiné subjekty,

které maji vztah s danou spolecnosti, pfipadné z4jem na jejim finanénim vyvoji. Mze

se jednat 0 potencionalni investory, finan¢ni instituce, ufady, zaméstnance a jiné.
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Externi uzivatelé:

e investofi
e obchodni partnefi

e manazefi

stat a jeho organy

banky a jeji véritelé

konkurence a jiné (7)

Interni uzivatelé:

e manazeri
e zaméstnanci
vlastnici

odboraii (7)

2.3. Dokumenty pro zpracovani finanéni analyzy

Podkladem pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku jsou piedev§im vykazy tcetni
zaverky. NejCastéji se setkavame s fadnou Ucetni zavérkou (mimo tu existuje jesté
ucetni uzavérka mimofadna a mezitimni), kterd je sestavovana k rozvahovému dni,
ktery myva formu kalendainiho nebo hospodaiského roku. Vysledky zjiSténé v Gcetni

zavérce pak slouzi pro vypocet dan¢ z piijmu za ptislusny rok (7).

Zakladni dokumenty Gi¢etni zavérky:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e cash flow

e piiloha k ucetni zavérce
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2.3.1. Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku a zdrojii jeho financovani. Sestavuje se vzdy
k rozvahovému dni. Samotny vykaz se déli na dvé ¢asti (aktiva a pasiva). Za aktiva
lze povazovat majetek podniku. Pasivy rozumime zdroje, z kterych byl majetek

pofizen respektive financovan. Plati zde bilan¢ni pravidlo, které tika, ze suma aktiv se

musi rovnat sumé pasiv (8).

Tabulka ¢. 2 - Vykaz rozvaha v zjednodusené formé

Zdroj: upraveno dle (8)

Oznad. PoloZzka Oznad. Polozka
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany . .

A. zékladni kapital A Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zékladni kapital

B.1. | Dlouhodobynchmotny Al | Kapitdlové fondy
majetek

B.11. | Dlouhodoby hmotny A 111 | Fondy ze zisku
majetek
Dlouhodoby finan¢ni Vysledek hospodateni

B. I . A V. T
majetek minulych let

VN Vysledek hospodateni

C. ObéZni aktiva AV | &aného ucetniho obdobi

C. L Zasoby B. Cizi zdroje

C. I Dlouhodobé pohledavky B. 1 Rezervy

C. lll. | Kratkodobé pohledavky B. Il Dlouhodobé zavazky

c.1v, | Kritkodoby financni B. 1Nl | Kratkodobé zavazky
majetek

D. Ostatni aktiva B. IV. Bfmkovm. uvery a

vypomoci

D.l Casové rozliseni C. Ostatni pasiva

C.1 Casové rozligeni
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Aktiva:

Jak je patrné z tabulky ¢. 2, aktiva jsou dale délena na dil¢i ¢asti a to dle jejich funkce

a doby pouzitelnosti, po ktery jsou v podniku vézana. Jedna se 0:

e pohledavky za upsany zakladni kapital
e dlouhodoby majetek (DM)
e 0bézna aktiva (OA)

e Ostatni aktiva

Dlouhodoby majetek se dale dé€li na:

e nechmotny (DNM) - dlouhodoby nehmotny majetek (napt.: zfizovaci vydaje,
software, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelnd prava a jin¢)

e hmotny (DHM) - dlouhodoby hmotny majetek (napf.: pozemky, budovy a
stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti
delsi nez 1 rok, sbirky, umélecka dila a jiné)

e finan¢ni (DFM) - finan¢ni majetek (napf.: cenné papiry a podily s dobou

drzeni delsi nez 1 rok)

Majetek jako takovy podléhd fyzickému a moralnimu zastarani, které se vyjadiuje

formou odpisi.

Dalsi vyznamnou slozkou aktiv jsou ob&zna aktiva, pro néz je charakteristicka doba
pouzitelnosti krat$i nez 1 rok. Do obé&Znych aktiv spadaji tyto zdkladni skupiny

majetku:

e Zasoby
e dlouhodobé pohledavky
e kratkodobé pohledavky

e kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva zahrnuji naklady piistich obdobi a ptijmy piistich obdobi (8).
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Pasiva:

Pasiva jsou zdrojem financovani aktiv. Hlediskem pro jejich dalsi ¢lenéni je z pohledu

vlastnictvi kapitalu, a to na.:

e Vlastni kapital (VK)
e cizi zdroje (CZ)

e Ostatni pasiva

Vlastni kapital zahrnuje

e Zaikladni kapital - tvofi penézité i nepenézité vklady spolecnikti a jeho
minimélni vySe zavisi na prdvni form¢ podnikani. Zakladni kapital je
zapisovan do obchodniho rejstiiku.

e Kapitalové fondy (napf.: emisni azio, dary, dotace a jiné), fondy ze zisku.

e Vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi.

Cizi kapital tvori

o rezervy
e dlouhodobé zavazky
o kratkodobé zavazky

e bankovni Gvéry a vypomoci (8).

2.3.2. Vykaz zisku a ztraty (VZZ)

Zachycuje strukturu a celkovou vysi vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.
V jednotlivych c¢astech zachycuje naklady, které piedstavuji penézi ocenitelnou
spotiebu vyrobnich faktorGi a vynosy, coz jsou penézi vyjadiené piijmy spojené

s ¢innosti podniku za béZné obdobi. Vysledek hospodateni se pak ¢leni na.:

e provozni vysledek hospodareni
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e finan¢ni vysledek hospodafeni

e mimoradny vysledek hospodateni (8)

Tabulka €. 3 - vykaz zisku a ztraty
Zdroj: upraveno dle (8)

Symbol Polozka Hodnota
oM +  OBCHODNI MARZE
Tp +  Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Np - Provozni naklady
VHp = Provozni vysledek hospodaieni
Vr +  Vynosy z finan¢ni Cinnosti
Nr - Néklady z finan¢ni Cinnosti
VHs = Finan¢ni vysledek hospodateni
DB - Dail z piijmu za béZnou ¢innost
VHg =  Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (VHp+VHr-DB)
\4Y +  Mimotadné vynosy
Nm - Mimotadné naklady
Dwu - Dan z mimofadné ¢innosti
VHy = Mimoiadny vysledek hospodai‘eni
VH = Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (VHB+VHM)

2.3.3. Cash flow (CF)

Neboli ptehled o penéZnich tocich. Tento finanéni vykaz sleduje zménu stavu
penéznich prostfedkli a poméaha odkryt faktory, které na to méli nejvétsi vliv.
Poukazuje tedy na skutecny stav disponibilnich finan¢nich prostfedkii a pomaha tak
analyzovat rozdil mezi vysledkem hospodateni a skuteCnym stavem penéznich
prostiedki, ktery je zpisoben nesouladem mezi ptijmy/vydaji a naklady/vynosy. Je
sestavovan jako vSechny vykazy za ucetni obdobi a lze pouZzit dvé metody pro jeho

sestaveni.

e Sestaveni pfimou metodou — vyZaduje zachyceni skute¢nych piijmi a vydaji.
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e Sestaveni nepiimou metodou — jednd se o upravu hospodarského vysledku o
nepenézni operace (naklady, které nebyly vydaji a vynosy, které nebyly
pifjmy) (9).

2.4. Metody financ¢ni analyzy

Fundamentalni analvza

Je zalozena na znalostech provazanosti ekonomickych a mimoekonomickych jevl na

odhadech a zkusenostech odbornikti. Vyuziva kvalitativnich udajt (5).

Technicka analvza

Zaméfuje se na vyuziti algoritmickych postupti zahrnujicich matematické a statistické
metody. Pomoci nich zpracovava velké mnozstvi dat vedouci ke kvalitativnimu

zhodnoceni vysledku (5).

Etapy technické analvyzy:

vypocet ukazatelti
srovnani hodnoty s odvétvovymi priméry
analyza Casovych trendii

analyza pomoci pyramidové soustavy

o > w0 N e

navrh na zlepseni ve finan¢nim tizeni (5)

2.4.1. Analyza absolutnich ukazateli
Piedstavuje zménu poloZek finan¢nich vykazii v Case. RozliSujeme analyzu:

e vertikalni

e horizontalni
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Pti této analyze je nutné si uvédomit odliSnosti veli¢in ve vykazech ucetni zavérky.
Rozlisujeme veli¢iny stavové a tokové. Stavové veliCiny jak jiz nazev napovida,
vyjadiuji stav dané polozky k uréitému datu, a jsou ve vykazu rozvaha. Dale pak
existuji tokové veliciny, které vyjadiuji hodnotu dané polozky za urcité obdobi a jsou
obsazeny v tcetnich dokumentech, jako je vykaz zisku a ztraty nebo vykaz cash flow

(7).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se provadi na datech ucetnich vykazd rozvaha a vykaz zisku a
ztraty. Porovnava zmény financ¢nich ukazateli za vice let. Vyjadiuje zmény ve
struktufe majetku, kapitdlu, ndkladii a vynosii. Vysledky jsou vyjadieny jak
Vv absolutnich hodnotéach tak relativné (procentnim nariistem/poklesem polozky vykazu

oproti predchézejicimu roku) (7).

Absolutni zména:

Objasiuje nasledujici otazku: O kolik jednotek se zménila polozka vykazu v daném

¢asovém useku? (vyjadiuje se nejcastéji jako rozdil oproti ptedchozimu roku)

absolutni zména = polozka vykazu, — polozka vykazu,_, 1)

Relativni zména:

Objasnuje nasledujici otazku: O kolik % se zménila polozka vykazu v daném Casovém

useku?

polozka vykazu,— polozka vykazu;_4

relativni (%)zména = * 100 22)

polozka vykazu;_q

Vertikalni analvza

Analyzuje data ve vykazech rozvaha a vykaz ziskd a ztrat. Vertikalni analyza

porovnava, jak se jednotlivé polozky tucetnich vykazii podilely na bilan¢ni sumé (7).
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Bilan¢ni sumou se v tomto piipadé rozumi v piipad¢ rozvahy celkova aktiva a pasiva.

V ptipad¢é vykazu zisku a ztraty to jsou celkové naklady a vynosy.

, , hodnota polozk
procentnipodil = AP 4 100

(2.3

bilan¢ni suma

2.4.2. Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze likvidity daného podniku. Vyjadiuji tedy jeho
finanéni situace a schopnost dostat svym zavazkim. Vypocitaji se jako rozdil polozek

aktiv a polozek pasiv. Jsou zde zahrnuty ukazatele:

e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky

e (isty penézné pohledavkovy fond (5)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Je z této skupiny ukazatelti nejpouzivangjsi. V literature jsou popisovany dva pohledy,
které na tento ukazatel nahlizeji z jinych 0hli. Jedna se o manazersky pftistup, kde je

definovan jako ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (5).

A investorsky piistup, kde je definovan jako dlouhodoby kapital, ktery je mozné
pouzit k uhrad¢€ ob&znych aktiv (6).

Tento ukazatel je siln€¢ ovlivnén zpisobem ocenovani majetku a tim mize byt vyrazné
zkreslovan. Déle mulZe zkreslovat likviditu formou zahrnovani nedobytnych
pohledavek a neprodejnych majetki do obéZznych aktiv, kterd jsou soucasti vypoctu

).

Manazerskv piistup (9):

CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé zivazky 24)
Podrobnéji:
CPK = zasoby + pohledavky + penize — kratkodobé zivazky 2.5)
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Investorsky piistup (6):

CPK = dlouhodoba pasiva — stala aktiva 2.6)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jak bylo zminéno vyse ukazatel CPK maze byt za uréitych podminek nevérohodny.
Proto vznikl tento ukazatel, ktery vyluCuje moznost zapoCitini nedobytnych
pohledavek, neprodejnych vyrobkt apod. Také neni ovlivnén ocenénim majetku, a tim

zpreshuje dosazeny vysledek (5).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky  (2.7)

Cisty penéZné-pohledavkovy fond (CPM)

Vytvati jakysi kompromis mezi pfedchozimi ukazateli CPK a CPP. Z ob&znych aktiv
vylucuje zasoby a nelikvidni pohledavky (5).

CPM = 0A — zisoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (2.8)

2.4.3. Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jak jiz je patrné zndzvu predstavuji pomér mezi jednémi

hodnotami vii¢i hodnotdm jinym.
Zahrnuje tyto ukazatele:

e ukazatele rentability

o ukazatele likvidity

e Uukazatele zadluzenosti
o ukazatele aktivity

e provozni ukazatele na bazi Cash Flow
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Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadfuje vySi dosahovaného zisku prostfednictvim investovaného
kapitalu. Tyto ukazatele poméiuji dosazeny zisk (pfed nebo po zdanéni) vuci
srovnavaci zakladn¢, kterou je néktera z polozek kapitalu (aktiva, vlastni kapital, trzby
apod.)(9).

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitdlu (ROI)

Predstavuje rentabilitu celkovych investic a fika nam, kolik korun zisku piipada na

korunu investovaného kapitalu.

Ror= —51 2.9

celkovy kapital

Ukazatel rentability dlouhodobvch zdrojt (ROCE)

Déava prehled o tom, kolik zisku ptipada na jednu korunu dlouhodobych investic.

EBIT
ROCE = 2.1
vlastni kapital+dlouhodobé dluhy ( 0)

Ukazatel rentability vloZzenvch aktiv (ROA)

Kli¢ovy ukazatel poméfujici zisk spolecnosti vici celkovym aktivim. Nerozlisuje,

zda jsou aktiva kryta vlastnim nebo cizim kapitalem (9).

EAT
aktiva

ROA =

2.11)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je ¢asto sledovan pravé vlastniky podniku. Vyjadiuje vynosnost jejich
investovaného kapitalu do spole¢nosti. Je zavisly na hodnotach rentabilité celkového

kapitalu a arokové mifte cizich zdroju (8).

ROE= —22 2.12)

vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Objasnuje nasledujici otazku: Kolik korun zisku piipada na jednu korunu trzeb?

EAT
triby

ROS = (2.13)

Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi platebni schopnost podniku. Likvidni podnik je takovy, ktery je
schopny dostat svym zavazktim. Likvidita je zavisla na celé fad¢ faktorti. Napf.: jak
rychle je podnik schopen inkasovat své pohledavky, schopnost podniku prodat méné

likvidni vyrobky, pfipadné zasoby (8).
Zahrnuje tyto ukazatele:

e bézna likvidita
e pohotova likvidita

e Okamzita likvidita

BéZna likvidita

Vyjadiuje kryti kratkodobych zavazkt ob&éznymi aktivy podniku. Doporuc¢ené hodnoty

jsou v rozmezi 1,8 — 2,5 (9).

obézna aktiva

bézna likvidita = 2.14)

kratkodobé zavazky
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Pohotov4 likvidita

Pohotova likvidita je zpfesnénym ukazatelem likvidity bézné. Jsou vylouceny zasoby
jakozto nejméné likvidni, a tedy nejhlife na penézni prostiedky proménitelna Cast

ob&znych aktiv. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1 — 1,5 (9).

obézna aktiva—zasoby

onotova likvidita = .
pohotovi likvidi (2.15)

kritkodobé zivazky

Okamzita likvidita

Jedna se o nejpresnéjsi ukazatel likvidity. Porovnava nejvice likvidni ¢ast obéznych
aktiv, coz je financni majetek, kam se zahrnuji také kratkodobé obchodovatelné cenné

papiry, vuéi kratkodobym zavazkim. Doporuéena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5 (9).

e . . finantni majetek
okamzita likvidita = 2.1
kratkodobé zavazky ( 6)

Ukazatele zadluZenosti — finan¢ni stability

Ukazatele zadluzenosti poméfuji rtizné formy cizi zdroji VvV poméru ke zdrojim
vlastnim. Vypovidaci hodnota tohoto ukazatele mulZe byt snizena v piipadé, Ze
spole¢nost pofizuje majetek na leasing. Tento majetek se neprojevuje v rozvaze, ale je
zachycen pouze formou nakladti ve VZZ, coz zpusobuje, Ze ukazatele zadluzenosti

nezachycuji vérohodné skuteénou zadluzenost. (9).

Zahrnuje tyto ukazatele:
e celkova zadluZenost
e Mmira samofinancovani
e dlouhodoba zadluzenost
e bézna zadluzenost
e urokové kryti

e Uvérova zadluzenost a doba navratnosti dluhu
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Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Tento ukazatel odpovida na otazku: ,,Kolikrat se hodnota aktiv promitla do trzeb?*.
Neboli pocet obratek aktiv za obdobi. Srovnanim této hodnoty s oborovym primérem
zjistime intenzitu vyuzivani aktiv, kterd by nemeéla byt niz§i nez pocet obratek, ktery
udava oborovy ukazatel (5).

obrat aktiv = —22 (2.24)

aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak efektivné hodnota vyuzivd dlouhodoby majetek.
Pokud je ukazatel ve srovnani s oborovym primérem nizsi, tak by firma méla omezit

investice a zvysit svou produktivitu (I1épe vyuzivam sviij investi¢ni majetek) (5).

triby

obrat dlouhodobého majetku = (2.25)

dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Urcuje intezitu s jakou jsou zasoby vyuzivany. Udava, kolikrat jsou zasoby v pribéhu
roku prodany a znova naskladnény. Srovnanim s oborovym primérem muizeme zjistit,
zda mé firma nelikvidni zésoby, které firmé pfinaseji nadbytecné naklady a v kterych
jsou vazany finan¢ni prosttedky (v ptipad¢ Ze je ukazatel niZ8i nez oborovy primeér) ¢i
nikoliv (v pfipad¢ Ze je ukazatel vyssi nez oborovy pramér) (5).

obrat zasob = 2L (2.26)

zasoby

Doba obratu zasob:

Ukazatel je ur¢en pro bézné provozni fizeni. Jeho hodnota by méla byt udrzovana

Vv takové vysi, kterd odpovida ekonomickym moznostem spolecnosti (10).
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doba obratu zisob = 2320 (2.27)

trzby
360

Udava dobu, za jakou se zasoby proméni zpét na finan¢ni prostiedky.

Doba obratu pohledavek:

Ukazatel udava primérnou dobu mezi vystavenim faktury a jejim zaplacenim. Lze jim
vyhodnocovat, zda odbératelé dodrzuji ¢i nedodrzuji dobu splatnosti. A pouziva se
Vv piipad¢€ planovani penéznich toka (8).

doba obratu zasob = % (2.28)

360

Doba obratu kratkodobvych zavazki:

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba obratu kratkodobych zidvazkl = (2.29)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele zahrnuji celou fadu ukazatelli. Jsou zaméfeny na interni fizeni
firmy a vyuzivany pfedev§im managementem. Opiraji se pfedev§im o naklady
podniku a o jejich fizeni, diky kterému je mozné dosahovat lepSich finan¢nich

vysledk (5).
Patfi sem:

e produktivita prace z ptidané hodnoty
e produktivita trZzeb
¢ nakladovost vynost

e mzdova produktivita
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Tyto ukazatele vyjadiuji, kolik jednotek z hodnoty Ccitatele pfipada na jednu jednotku
hodnoty jmenovatele. Napft.: kolik jednotek ndkladl pifipadd na jednu jednotku

vynosti.

Produktivita z pfidané hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje produktivitu — efekt plynouci ze zaméstnanci, tedy velikost
pfidané hodnoty, kterd pifipadd na jednoho zaméstnance. Ukazatel je mozné
porovnavat s primérnymi celkovymi néklady piipadajicimi na zaméstnance (9).

. . , v ’ __ pridané hodnota 2
produktivita prace z pridané hodnoty = otet pracovmikl (2.30)

Produktivita trzeb
.. y 7b
produktivita trzeb = L — (2.31)
zamestnanci
Nékladovost vynost
nakladovost vynost = naklady (2.32)
y " vynosy (bez mimovidnych) -
Mzdové produktivita
. L. y bez mimotadnych
mzdova produktivita = 27 (bez mimotadnych) (2.33)

mzdy

2.4.4. Analyzy soustav ukazatelu

Slouzi pro hodnoceni podniku jako celku. Soustavy ukazateli umoziuji souhrnné

hodnoceni finan¢ni stability podniku a castecné eliminuji situaci, kdy nékteré
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ukazatele vypovidaji o podniku v kladném smyslu a nékteré podnik hodnoti spise
negativné. Z toho divodu vznikly analyzy soustav ukazatelii, které prostiednictvim
jednoho c¢isla vyjadiuji celkovou finan¢ni situaci podniku. Soustavy ukazatelti byly
rozdéleny na bankrotni modely vyuzivané predevsim véfiteli a bonitni modely urc¢ené

ptredevsim pro investory a vlastniky firmy (10).

BANKROTNI MODELY

Altmanovao Z-skore

Altmanovo Z-skore se sklada zpéti ukazatelt, a zahrnuje rentabilitu, likviditu,
zadluzenost a strukturu kapitdlu. Kazdy zukazateld ma svoji vahu, vyjadiujici
dalezitost ukazatele v celkovém hodnoceni. Véha vznikla na zdkladé statistickych
zkoumani velkého mnozstvi podniki. Z-skére poukazuje na finan¢ni nestabilitu

podniku a na moznost bliziciho se bankrotu podniku (10).

Spolec¢nost analyzovana v ramci diplomové prace neni obchodovéana na kapitalovém

trhu, a proto zde uvedu variantu Altmanova Z-skore pro tento typ spolecnosti.

Z=0,717*X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5 (2.34)

Cisty pracovni kapital

X1=
celkova aktiva
nerozdéleny HV
X2 = —y
celkova aktiva
EBIT
X3 = —
celkova aktiva
vlastni kapital
X4 ="
cizi zdroje
celkové trzb
X5 = fexoverrshy

celkovi aktiva

Ekonomicka interpretace vysledki:
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e Z>29: firma je financn¢ zdrava a nehrozi ji v nejblizsi dobe bankrot
o 132<Z<,89 : firma se nachazi v tzv.: “Sedé¢ zon¢* a nelze tedy jednoznacné
urcit, zda je ¢i neni financn¢ zdrava

e 7<1,23: firma neni finan¢n¢ zdrava a je vyznamné ohroZzena bankrotem (9)

Index IN95

Jedna se 0 prvni variantu tohoto indexu, ktera vznikla na zaklad¢ analyzy bankrotnich

vvvvvv

tvar rovnice pro CR:

IN95=0,22* X1 +0,11 * X2 +8,33* X3 +0,52* X4 +0,1* X5-16,8* X6 (2.35)

Kde:
aktiva celkem
cizi zdroje
EBIT
X2 = T
nakladové uroky
EBIT
X3= ——-—F—
celkovi aktiva
vynosy
X4 = ——>——
celkovi aktiva
X5 — obézna aktiva
kratkodobé zavazky +kritkodobé bankovni uvéry
zavazky po lhiité splatnosti
X6 = yp (4

vynosy

Vahy v tomto indexu jsou stanoveny obecné pro viechny obory v CR. Pro né&které
ukazatele tohoto indexu pak existuji odli§né véhy pro kazdé z odvétvi. Usp&snost

tohoto indexu je vice nez 70%.

Ekonomickd interpretace vysledki:
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e INO5<1 >  Spravdépodobnosti  97%  podniku  hrozi  bankrot.
S pravdépodobnosti 76% nebude tvofit hodnotu pro vlastniky.

e 1<IN05<2 -> Firma se nachazi v tzv.: “Sedé zon¢* a nelze jednoznacné urcit,
zda je ¢i neni finanéné zdrava. S pravdépodobnosti 50% je ohroZena
bankrotem, a s pravdépodobnosti 70% bude tvotit hodnotu.

e IN05>2 - Firm¢ nehrozi bankrot. S pravdépodobnosti 95% tvoii hodnotu a

dale s pravdépodobnosti 92% neni ohrozena bankrotem (6).

Index IN99

Tento index vznikl pozdéji a akceptuje pohled vlastnika a vahy byly upraveny
s ohledem na jejich dulezitost pii tvorbé ekonomické ptidané hodnoty. Ukazatele
vznikly na zdklad¢ diskriminacni analyzy, kde nejlépe vystihovali rozdil mezi
skupinou firem s kladnou hodnotou ekonomické ptidané hodnoty a zapornou hodnotou
(112).

IN99 =-0,17 * X1 + 4,573 * X2 + 0,481 * X3 + 0,15 * X4 (2.36)
Kde:

x1 = e

X2 = e

X4 = ob&’ma aktiva

kratkodobé zavazky +kratkodobé bankovni Gvéry

Ekonomicka interpretace vysledku:

e [IN05< 0,684 - Forma dosahuje zaporné hodnoty ekonomické ptidané hodnoty

a pfinasi vlastnikiim sniZovani hodnoty investovaného kapitalu.

45



e 0,684<IN05<2,07 - Firma se nachazi v tzv.: “Sedé zon&* a nelze jednoznaéné
urcit, zda je ¢i tvofi nebo netvoii hodnotu.

e IN99>2,07 - Firma dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku a tvoii tak
hodnotu pro vlastniky (11).

Index INO1

Index, ktery spojil dva pfedchozi indexy, a ktery vznikl na zdklad¢ analyzy podniki

tiech skupin:

e podniky které tvotili hodnotu
e podniky které byly v bankrotu
e ostatni podniky

Z této diskriminacni analyzy vznikl index INO1 pro primysl:

IN01=0,13* X1+ 0,04 * X2 + 3,92 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5 (2.37)
Kde:

x1 - eeten

X2 = e oy

X3 = i

X5 — obézna aktiva

kritkodobé zavazky +kritkodobé bankovni uvéry

Ekonomickd interpretace vysledkil:

e INO5< 0,75 -> Spravdépodobnosti 86% podniku hrozi bankrot.
S pravdépodobnosti 67% nebude tvotit hodnotu pro vlastniky.
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e 0,75<IN05<1,77 - Firma se nachazi v tzv.: “Sedé zoné¢“ a nelze jednoznaéné
urcit, zda je ¢i neni financné zdrava.
e INO05>1,77 - Firmé& nehrozi bankrot. S pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu

a neni ohrozen bankrotem (11).

Index INO5

INO5=0,13* X1 +0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5 (2.38)
Kde:

X1 = e

X2 = oty

X3 = e

X5 — ob&in4 aktiva

kratkodobé zavazky +kritkodobé bankovni uvéry

Ekonomické interpretace vvsledku:

e INO5> 09 -> Spravdépodobnosti 97% podniku hrozi bankrot.
S pravdépodobnosti 76% nebude tvotit hodnotu pro vlastniky.

e 0,9<IN05<1,60 - Firma se nachazi v tzv.: “Sedé zo6n¢* a nelze jednoznaéné
urcit, zda je ¢i neni finanén¢ zdrava. S pravdépodobnosti 50% je ohrozena
bankrotem, a s pravdépodobnosti 70% bude tvotit hodnotu.

e [IN05>1,60 = Firm¢ nehrozi bankrot. S pravdépodobnosti 95% tvoti hodnotu a

s pravdépodobnosti 92% neni ohrozena bankrotem (6).
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Beaveruv model

Vychézi jako vétSina modelii z analyzy primérnych hodnot finanénich ukazateld

supiny podnikii. Skupina je rozd€lena do dvou podsoubort, kde jeden tvoii podniky

prosperujici a druhy firmy ohrozené bankrotem. Firmy jsou pak sparované, co se tyce

velikosti a oboru. Ukazatele, kde byli zjistény nejvétsi rozdily, pak tvoii vysledny

model (12):

1. Ukazatel: cash flow / cizi zdroje, (vyssi hodnota piedstavuje vEétsi prosperitu)

2. Ukazatel: cCisty zisk / pasiva celkem, (vySsi hodnota predstavuje vEtsi
prosperitu)

3. Ukazatel: cizi zdroje / pasiva celkem, (niz§i hodnota ptedstavuje vétsi
prosperitu)

4. Ukazatel: pracovni kapital / pasiva celkem, (vy$s$i hodnota ptedstavuje vétsi
prosperitu)

5. Ukazatel: bézna likvidita, (vy$si hodnota pfedstavuje vétsi prosperitu)

6. Ukazatel: finanéni majetek — kratkodobé cizi zdroje, (vys$§i hodnota

predstavuje vétsi prosperitu) (12)

Zmijewski model

Vznikl vroce 1984 a byl nékolikrat aktualizovan. Vychazi jako vétSina modeld

z analyzy zdravych podnikdi a podniki zkrachovalych. Jeho rovnice se sklada

z ukazatelti: ROA, finan¢ni paky a likvidity a jedné konstanty (13).

Z =-4,336 - 4,513 * X1 + 5,679 * X2 -0,004 * X3 (2.39)
Kde:
__ Cisty zisk
X1= aktiva
__ cizizdroje
X2 = aktiva
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obéina aktiva

X3 = kratkodobé zavazky

Zmijewski model neni zaloZen na diskrimina¢ni analyze jako pfedchozi modely ale
vyhazi z tzv.: probit analyzy. Pii této analyze musime kazdy parametr i konstantu
vynasobit koeficientem 1,8138. Timto ziskdme upravené skore, které¢ prevedeme do
méfitka pravdépodobnosti dosazenim do rovnice X=1/(1+e™), kde e=eulerovo
Cislo=2,71828. Ziskame tak pravdépodobnost bankrotu nalezici do intervalu <0;1>,

coz odpovida intervalu <0%;100%> (13).

Beermannova diskrimina¢ni funkce

Sklada se z deseti ukazatelti a vznikla vicerozmérnou diskriminaéni analyzou. U této

funkce ptedstavuje nizsi hodnota lepsi vysledek.

Df = 0,217 * X1 + (-0,063) * X2 + 0,012 * X3 + 0,077 * X4 + (-0,105) * X5 +(-0,813)

* X6 + 0,165* X7 + 0,061* X8 + 0,268* X9 + 0,124* X10 (2.40)
Kde:
odpis
X1= ——— P
pocatecni stav HIM+delta HIM
Cash fow
X2 = ——
zavazky
delta HIM
X3 = ———
odpisy
zavazky
X4= ——
celkovi aktiva
X5 = zisk pred zdanénim
- trzby
zisk pred zdanénim
X6 =
celkovi aktiva
X7 = bankovni tvéry
- zavazky
trzb
X8 = 2

celkova aktiva
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zasob
X9 = _y
trzby

zisk pred zdanénim

X10 =

zavazky

Ekonomickad interpretace vysledku:

e Df> 0,3 = neprosperujici podnik
e 0,25<Df<0,3 2> prumérny podnik
e Df<2,5 - velice dobry prosperujici podnik (12).

BONITNI MODELY

Index bonity

Zalozen na multivaria¢ni diskrimina¢ni analyze.

Bi=15*Xil+0,08* Xi2+10* Xi3+5=* Xi4 +0,3* Xi5+0,1 * Xi6 (2.41)
Kde:
__ cash flow
X1= cizi zdroje
X2 = celkova aktiva

cizi zdroje

zisk pred zdanénim

X3 =
celkova aktiva
zisk pred zdanénim
X4 = 2B
celkové vykony
zasob
X5= — 22
celkové vykony
celkové vykon
X6 = erovevyrony

celkova aktiva

Ekonomickd interpretace vysledki:
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e Bi <0 - $patna situace firmy
e 0<Bi<l - tzv.: Seda zona
e Bi>1 - dobra situace firmy

Pozn.: V33 hodnota Bi pfedstavuje lep$i ekonomickou situaci firmy (5).

Kralickuv Quick test

Pro tento test byly zvoleny ukazatele ze zakladnich oblasti analyzy (stability, likvidity,

vvvvvv

velmi dobrou vypovidaci schopnost (14).

1. Ukazatel: koef. Samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

2. Ukazatel: doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobd zavazky + dlouhodobé
zévazky + fin. Majetek) / bilan¢ni cash flow

3. Ukazatel: cash flow v % trzeb = cash flow / trzby

4. Ukazatel: rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = [HV po zdanéni + Groky*(1
— danova sazba) ] / celkova aktiva

Pozn.: vypocet bilanniho cash flow je nasledujici:

HV za ucetni obdobi — dan z pfijmu + odpisy HIM a NIM — saldo piechodnych ucti

aktiv + saldo ptfechodnych uctt pasiv

Kazdy z vypoctenych ukazatelii se ohodnoti dle tabulky ¢.4 (nize) a vysledek je pak

aritmetickym primérem téchto znamek (14).

Tabulka ¢. 4 — Kralickiv Quick test - ohodnoceni ukazatela

Zdroj: upraveno dle (14)

Vyborny Velmi Ny Ohrozen
ukazatel , Dobry (3 Spatny (4 insolvenci
Koef. | 5 300 > 20% > 10% > 0% negativni
samofinancovani
DObgliﬁlljcem < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % trzeb > 10% > 8% >5 % > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

51




Grunvaldiav index bonity

Obsahuje 6 kazatelt z 3 skupin a to: rentability, likvidity a solventnosti. Tyto
ukazatele jsou vydéleny tzv.: pfijatelnou hodnotou. Aby extrémni vysledky jednoho
ukazatele neovlivnily celkovy vysledek, tak je bodové hodnoceni omezeno maximalni

moznou hodnotou 3,0. U zaporného ukazatele se pocita s hodnotou 0 (15).

Gl=1/6*( X1+ X2+12*X3+0,7*X4+0,3*X5+2,5* X6) (2.42)
Kde:
EBIT
X1= celkova aktiva ROA
x2=—2 ___ — ROE

vlastni kapital

finantni majetek+kratkodobé pohledavky

X3 = = pohotova likvidita
krat. zavazky+kra.bank,ivery+krat finan.vypomoci p
Cisty pracovni kapital ;s ; L,
X4 =2 Zisoby P = kryti zasob pracovnim kapitialem
cash flow sve g o
X5 = = kryti Cistych dluhl
dlouhodobé wvéry Yy y
EBIT ’ , P
X6 = ——— = arokové kryti

nakladové uroky

Ekonomickad interpretace vysledki:

e GI<0,9 - $patné zdravi

e 0,9<GlI<1 = slabsi zdravi
e 1<GI<1,9 2 dobré zdravi
e GI>2 - pevné zdravi (15)
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3. Analyza problému a soucasné situace

V této casti diplomové prace se se budu soustfedit na hodnoceni finan¢ni situace
podniku LUX-1Dent s.r.0. pomoci technické analyzy. Pro vypracovani budou pouzity
piedchozi teoretické poznatky. Financni analyza je zpracovéana za roky 2011 — 2015. A
jeji vysledky budou dale slouzit pro zavedeni zmén a jako podpora pro rozhodovani
Vv oblasti finan¢niho fizeni analyzovaného podniku. Hlavnim informa¢nim zdrojem pro
jeji vypracovani byly zdkladni vykazy financniho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty) z kterych jsem dale sestavil vykaz cashflow. Pro detailnéjsi zanalyzovani
nekterych oblasti, pro které by vefejné dostupné vykazy nebyly dostacujici, vyuziji
internich informaci ziskanych v ramci vykondvani pracovniho poméru pro tuto

spole¢nost.

3.1. Skuteénosti, které vyznamné ovlivnily nékteré ukazatele

Vyplaceni témér celého vysledku hospodareni formou odmén managementu

V roce 2011-2012 spolecnost prosazovala odlisnou finan¢ni strategii, nez v letech
nasledujicich. V tomto obdobi dochazelo k vyplatdm vysokych odmén managementu
spolec¢nosti. Jednalo so 0 ¢astku 28 mil. K¢ v roce v roce 2011 a 12 mil. K¢ v roce 2012.
Tyto odmény mohly byt vyplaceny formou podilu na zisku ale vzhledem k existenci
stropii  vymétovaciho zdkladu pro zdravotni a socidlni pojisténi bylo finanéné
vyhodnéjsi vyplatit ¢astku formou pololetnich a ro¢nich odmén jednateliim. Disledkem
této skuteCnosti byl vysledek hospodateni v porovnani s lety nasledujicimi velice nizky.
Zaroven doSlo k sniZzeni kratkodobého finan¢niho majetku. Tento fakt vyznamné
ovlivnil celou fadu ukazateld, a to negativné. Jedna se o ukazatele rozdilové, kde se to
nejvice projevilo ve vysledku CPM. Dale pak ve viech ukazatelich rentability, likvidity

a v nékterych ukazatelich soustav ukazatel.
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Vysoka cena jedné skupiny materialu

Jadrem vsSech produktii spolecnosti jsou ¢ipy nebo moduly (¢ip zapouzdieny do vétsiho
pouzdra) dale jen ,,Cipy*. Tyto vstupni materiadly jsou nejnakladnéj$im materidlovym
vstupem kazdého vyrobku. Zaroven mohou existovat razné cenové rozdily mezi
konkrétnimi Cipy (1,1 — 47,7 K¢&). Spolu s timto je nutné si uvédomit, ze finan¢ni
vykazy davaji staticky pohled na vysledky podniku ke konkrétnimu datu. V této
souvislosti je nutné fici, Ze stav nékterych polozek mize byt vyznamné ovlivnén planem
vyroby pro leden néasledujiciho roku, kdy dle pozadované vyroby je nutné
v listopadu/prosinci objednat velké mnozstvi Cipt, kde rozdil cen mezi nejlevnéjsim a
nejdraz§im muze byt az 46 K¢. Pro modelovu situaci si mizeme uvést prumérnou
tydenni vyrobu 350 tisic ks, kterd v ptipadé nejlevnéjsiho Cipu predstavuje objednavku
za 385 tis. K¢ a v piipad¢ nejdrazsiho 16 695 tis. KE. Vznikd ndm tak tedy rozdil 16 310
tis. K&, ktery se v ptipadé nejdrazsi polozky promitne do navyseni rozvahovych polozek
zbozi a zavazkl o tuto ¢astku k rozvahovému dni a vyznamné tak muaze ovlivnit
casovou fadu vyvoje polozky vykazu oproti ptredchozimu roku a dal§i ukazatele

finan¢ni analyzy.

3.2. Analyza rozvahy

Analyza rozvahy =zahrnuje analyzu horizontdlni vyjadfujici meziroéni zmény
jednotlivych polozek tohoto finanéniho vykazu a dale pak analyzu vertikalni vyjadiujici
podil polozek na celkovych aktivech respektive pasivech. V této Casti prace budou
zpracovany ob¢ dvé analyzy a to jak v absolutnim, tak 1 relativnim vyjadieni.
Nevyznamné polozky byly z divodu rozsahu =z nasledujicich tabulek vypustény.
Kompletni ptehled vSech polozek vykazi a jejich horizontalni a vertikalni analyzy jsou

pak uvedeny v piiloze ¢.4,5,6.
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3.2.1. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢.5 — Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznaceni TEXT fa- | 12/11 13/12  14/13  15/14

dek | abs. abs. abs. abs.

a b c 14 16 18 20
AKTIVA CELKEM 1 450 | -2565| 54094 7701
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 4177 3582 | 25507 2975
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 143 321 -206 399
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 13 4034 3261 | 20575 7714
B. Il Dlouhodoby financni majetek 23 0 0| 5138 -5138
C. ObéZna aktiva 31| -4479| -6161| 28224 5 264
C. L Zdsoby 32| -7856| -2192| 11910 -748
C. IL Dlouhodobé pohledavky 39 0 600 0 0
C. I Krdtkodobé pohledavky 48 3150| -1532 -569 5954
C. IV. Kratkodoby financni majetek 58 227| -3037| 16883 58
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 63 752 14 363 -538
D. | Casové rozliseni 64 752 14 363 -538

(udaje v tis. K<)

Oznaceni TEXT fa- | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
dek | index | index | index | index
a b c 15 17 19 21
AKTIVA CELKEM 1 049 -2,79| 6044 5,36
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 30,68| 20,13] 119,35 6,35
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 224,48 | -44,40| 154,65
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 13 2063| 1848| 9841 18,60
B. Il Dlouhodoby financni majetek 23 -100,00
C. ObéZna aktiva 31 -5,81| -8,48| 4245 5,56
C. L Zasoby 32 -15,77| -522| 29,95 -1,45
C. I Dlouhodobé pohledavky 39 0,00 0,00
C. . | Kratkodobé pohledavky 48 17,78 -7,34| -2,94 31,73
C. IV. Kratkodoby financni majetek 58 2,36 -30,89 | 248,46 0,24
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 63 86,34 0,86| 22,17 -26,90
D. I Casové rozliseni 64 86,34 0,86 2217| -26,90
(adaje v %)

Pfedchozi tabulka zachycuje vyvoj polozek aktiv v za sledované obdobi (roky 2011-
2015).

V roce 2012 se celkova aktiva vici pfedchozimu roku téméf nezmeénila. Spolecnost

realizovala investice do DHM ktery vzrostl o 4,2 mil. K¢ (30,7%) Zaroven se také
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snazila snizit mnozstvi zasob, které drzela na svych skladech a jejich pokles o 7,9 mil.
K¢ (-15,8%) zpusobil pokles obéznych aktiv o 4,5 mil. K¢ (-5,8%).

V roce 2013 doslo i pies dalsi investice do DHM, ktery se zvysil o 3,6 mil. K¢ (20,1%),
k poklesu celkovych aktiv o 3,3 mil. K¢ (-3,6%) vlivem poklesem OA o0 6,9 mil. K¢
(-9,5%). Pokles OA byl zpiusoben zejména poklesem KFM, sniZzenim pohledavek a

pokracujicim snizovanim zasob.

V roce 2014 doslo k velké zméné, kdy celkova aktiva vzrostla o 54,1 mil. K¢ (60,5%).
Tento vyznamny narast byl zplisoben rozsahlymi investicemi do strojniho vybaveni,
které ptedstavovali navyseni DHM o 20,6 mil. K¢ (98,4%). Déle pak DFM ve vysi 5,1
mil. K¢ (tato polozka souvisi s nakupem strojniho vybaveni pies spolecnost ze skupiny
LUX Group). Vyznamné investice byly doprovazeny také naristem OA a to zejména v
poloZce zasob ve vysi 11,9 mil. K& (30%) a diky navySeni kratkodobého finan¢niho
velkymi trzbami s pomérné€ vysokou ptidanou hodnotou. Je nutné vsak fici, ze hlavni
diuvod pro¢ byl tento nartst az vroce 2014 byl je vlivem nevyplaceni ,,vysokych
odmén ze zisku* kde v piedchozich dvou letech odmény ze zisku vyplaceny byly a to za

roky 2011-2012 ve vysi 34 mil. K¢.

V roce 2015 vzrostla celkova aktiva pouze o 7,7 mil. K¢ (5,4%) a to vlivem ristu
dlouhodobého majetku o 3 mil. K¢ (6,4%) z ¢ehoz nejvyznamnéjsi polozkou byly dale
pokracujici investice do dal§iho strojniho vybaveni a tedy nartist DHM o 7,7 mil. K¢

(18,6%) a dale pak pokles DFM o 5,1 mil. K¢ (-100%).
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Graf & 1 — Struktura aktiv
Zdroj: (vlastni zpracovani), udaje v tis. K¢
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Graf ¢&. 2 — Struktura obéZnych aktiv

Zdroj: (vlastni zpracovani), idaje v tis. K¢&

3.2.2.Horizontalni analyza pasiv

V této casti zhodnotim obdobim zplisobem pasiva firmy a zdiraznim nejvyznamnéjsi

zmény v ramci sledovaného obdobi.
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Tabulka ¢.6 — Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznadeni fa- [12/11 13/12  14/13  15/14
dek | abs. abs. abs. abs.
a b C 7 9 11 13
PASIVA CELKEM 68 450 | -2565| 54094 7701
A Vlastni kapital 69 1937| 18610| 33151 | 23564
AL Zakladni kapital 70 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 74 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 81 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 84 1738| 1938| 18205| 28275
A. V. 1.| Vysledek hospodareni bézného uc.obd. (+/-) 88 199| 16672 | 14946 | -4711
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku
2.1(0) 89 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 90 -817| -21222 | 21041 | -15825
B. I Rezervy 91 0 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky 96 -5 121 1192 0
B. 1 Kratkodobé zdavazky 107 -812 | -21343 | 19833 | -15829
B. IV. Bankovni uvery a vypomoci 119 0 0 16 4
C. Ostatni pasiva a pi‘echodné uéty pasiv 123 -670 47 -98 -38
C. L Casové rozliseni 124 -670 47 -98 -38
(adaje v tis. K¢&)
Oznaceni fa- | 12/11 13/12 | 14/13 | 15/14
dek | index [ index | index | index
a b c 8 10 12 14
PASIVA CELKEM 68 049 -2,79| 6044 5,36
A Vlastni kapital 69 3,79] 3505 46,24 22,47
AL Zakladni kapital 70 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Kapitalové fondy 74
AL Fondy ze zisku 81 0,00 0,00 0,00 0,00
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 84 3,53 3,80 34,43 39,78
A. V. 1. | Vysledek hospodareni bézného uc.obd. (+/-) 88 11,45( 860,71| 80,32| -14,04
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku
2.1() 89
B. Cizi zdroje 90 -2,06| -54,58]| 119,14 -40,89
B. L Rezervy 91
B. I Dlouhodobé zdvazky 96 -0,50| 12,20 107,10 0,00
B. I Kratkodobé zdvazky 107 -210| -56,33| 119,86| -43.51
B. IV. Bankovni uvery a vypomoci 119 25,00
C. Ostatni pasiva a pi‘echodné iéty pasiv 123 -88,27| 52,81| -72,06| -100,00
C. L Casové rozlisent 124 | -88,27| 52,81| -72,06| -100,00
(udaje v %)

Rok 2012, co se ty¢e vyvoje polozek pasiv, se nikterak vyznamné neodliSoval od roku

2011. Vlivem vyplaceni vysokych odmén ze zisku managementu podniku doslo
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k navyseni vlastniho kapitilu o pouhych 1,9 mil. K& (3,8%). Zadna dalsi vyznamné

zmény Se v tomto roce nevyskytovali.

Rok 2013 byl, co se ty¢e zmén oproti piedchozimu roku vyrazny a to zejména z dtivodu
zmény finan¢ni strategie firmy. Na prvni pohled je zfejmé, ze celkova pasiva klesla o
2,6 mil. K¢ (-2,8%). Za zdraznéni vSak stoji zmény poméru vlastniho a ciziho kapitalu,
kde vlivem zmény financni strategie byl cely VH daného roku ponechan ve formé
nerozdélené¢ho zisku a navysil tak vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi o
16,7 mil. K¢ (860,7%). Ve vysledku to znamenalo zvySeni vlastniho kapitalu o 18,6 mil.
K¢ (35,1%). Proti tomu vyrazné poklesly cizi zdroje a to o 21,2 mil. K¢ (-54,6%) a to
vlivem snizeni kratkodobych zavazka o 22,3 mil. K¢ (-56,3%).

V roce 2014 pokracoval pozitivni rist vlastniho kapitalu o 33,2 mil. K¢ (46,2%).
Nejpodstatnéjsi ¢asti byl opét kladny vysledek hospodafeni ponechany ve formé
nerozdéleného zisku, ktery se zvysil o 14,9 mil. K¢ (80,3%) oproti ptredchozimu roku.
Zaroven byl pfeveden VH bézného ucetniho obdobi do VH minulych let a doslo tak
K nartstu o 18,2 mil. K¢ (34,4%). U cizich zdroju doslo opét k nartstu o 21 mil. K¢
(119,1%), coz odpovida hodnoté roku 2013. Jak jiz bylo zminéno, pfi¢inou je nakup
drahych materidli v obdobi sestavovani ucetni zaveérky a tim vyznamné navySeni
kratkodobych zavazkd o 19,8 mil. K¢ (119,8%) druha skutecnost, ktera tuto hodnotu
vyznamné ovlivnila, byla zména dodavatele a prodlouzeni doby splatnosti u z 14 dni na

60 dni. Vlivem piedchozich zmén se celkova pasiva zvysila o 54,1 mil. K¢ (60,4%). Co

vvvvvv

V roce 2015 doslo k celkovému navyseni pasiv pouze o 7,7 mil. K¢ (5,4%). Vysledek
hospodateni i pfesto, Zze byl pomérné vysoky, tak nedosdhl hodnoty minulého roku a
poklesl o 4,7 mil. K¢ (-14%). V oblasti cizich zdroji doslo k obratu oproti ptedchozimu
roku a tedy ke snizeni kratkodobych zavazki o 15,8 mil. K¢ (-43,5%) zejména z divodu
dostateéného mnozstvi skladovych zasob a tim padem sniZeni objednavek materialu

pfed koncem roku.
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Vyvoj struktury pasiv
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Graf ¢. 3 — Struktura pasiv
Zdroj: (vlastni zpracovani), daje v tis. K¢&
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Graf ¢. 4 — Struktura vlastniho jméni

Zdroj: (vlastni zpracovani), udaje v tis. K¢
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3.2.3. Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €.7 — Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznaceni TEXT fa-
dek | index index index index index
a b C 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1 ]100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Pohledavky za upsany zikladni kapital 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 3 | 14,86% | 19,32% | 23,88% | 32,65% | 32,95%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,00% 0,16% 0,52% 0,18% 0,43%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 | 14,86% | 19,17% | 23,36% | 28,89% | 32,52%
B. Il Dlouhodoby financni majetek 23 0,00% 0,00% 0,00% 3,58% 0,00%
C. ObéZna aktiva 31 | 84,19% | 78,91% | 74,29% | 65,96% | 66,08%
C. 1L Zdsoby 32 | 54,37% | 4557% | 44,43% | 35,98% | 33,66%
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 39 0,00% 0,00% 0,67% 0,42% 0,40%
C. I Kratkodobé pohledavky 48 | 19,34% | 22,66% | 21,60% | 13,07% | 16,34%
C. IV Kratkodoby financni majetek 58 | 10,48% | 10,68% 7,59% | 16,49% | 15,69%
D. Ostatni aktiva - piechodné ulty aktiv 63 0,95% | 1,76% | 183% | 1,39% | 0,97%
(udaje v %)

Z vertikdlni analyzy je v pritbéhu let patrnd vyraznd zména v poméru dlouhodobého

majetku (DM) a obéznych aktiv (OA). Z toho lze usuzovat na rust firmy. Tyto zmény

byly zpusobeny rozsahlymi investicemi do nového strojniho vybaveni v priub&hu

jednotlivych let (viz tabulka ¢. 4). Doslo tak k zvySeni poméru DM z 14,9% v roce 2011
na 33% v roce 2015 a to vlivem DHM. Obé¢zna aktiva pak poklesla z 84,2%v roce 2011
na 66,1% vroce 2015. V obéznych aktivech doSlo v pribéhu sledovaného obdobi

k poklesu kratkodobych pohledavek z 19,3% na 16,3%. Vyrazné vzrostl kratkodoby

finan¢ni majetek, kdy nejvétsi narist byl v roce 2014, kdy vzrostl z pavodnich 10,5% na

16,5%. Po celé sledované obdobi lze pozorovat klesajici trend poméru zasob na

celkovych aktivech, ktery se snizil z hodnoty 54,4% v roce 2011 na 33,7% v roce 2015.

V absolutni vysi se vSak zdsoby drzZi stale na stejné urovni.

Tabulka ¢.8 — Pririistky DHM

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 2012

2013

2014

2015

Prirastky DHM 8 756 10 224

7706

30231 13435

(udaje v tis. K<)
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3.2.4. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢.

9 — Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznaceni fa-
dek | index index index index index
a b c 7 8 9 10 11
PASIVA CELKEM 68 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Vlastni kapital 69 | 55,84% | 57,67% | 80,12% | 73,02% | 84,88%
AL Zakladni kapital 70 0,22% 0,22% 0,22% 0,14% 0,13%
AL Kapitalové fondy 74 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL Fondy ze zisku 81 0,02% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 84 | 53,70% | 55,33% | 59,08% | 49,50% | 65,67%
AV Vysledek hospodarieni bézného uic.obd. (+/-) 88 1,90% 2,10% | 20,79% | 23,37% | 19,07%
B. Cizi zdroje 90 | 43,33% | 42,23% | 19,73% | 26,95% | 15,12%
B. I Rezervy 91 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodobé zdavazky 96 1,09% 1,08% 1,24% 1,61% 1,52%
B. Il Kratkodobé zavazky #t | 42,25% | 41,16% | 18,49% | 25,34% | 13,58%
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci ## 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
B. IV. Bankovni tvéry dlouhodobé 120 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Ostatni pasiva a prechodné ucéty pasiv 123 0,83% 0,10% 0,15% 0,03% 0,00%
(udaje v %)

Ze struktury aktiv je dulezité zminit zménu

poméru vlastniho a ciziho kapitalu.

Spole¢nost od roku 2013 prosazuje odliSnou financni strategii a veSkery vysledek

hospodafeni akumuluje ve formé nerozdéleného vysledku hospodafeni. Tato strategie

prispéla ke zvySeni poméru vlastniho kapitalu z 55,8% v roce 2011 na 84,9% v roce

2015. Umérné k tomu doslo k poklesu cizich zdroji z43,2% v roce 2011 na 15,1%

Vv roce 2015 a to pfedevsim snizenim poméru kratkodobych zavazki.

Struktura cizich zdroju
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m Kratkodobé finan¢ni vypomoci
m Kratkodobé bankovni uvéry

m Kratkodobé zavazky

® Bankovni uvéry dlouhodobé

B Dlouhodobé zavazky

m Rezervy

Graf ¢. 5 — Struktura cizich zdroji

Zdroj: (vlastni zpracovani), tdaje v tis. K&
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3.2.5.Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pti analyze VZZ byly brany v potaz pouze vyznamné polozky tohoto vykazu a ostatni

nebyly brany v potaz. Piehled zmén vSech polozek je uveden v piiloze €. 5.

Tabulka ¢.10 — Horizontélni analyza VZZ

Zdroj: (vlastni zpracovani)

¢.

Oznadeni TEXT fa- [12-11  13-12 14-13 15-14

dku| abs. abs. abs. abs.

a b C 14 16 18 20
I Trzby za prodej zbozi 1 -1557 1031 862 | -1426
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 -1551 587 719| -1187
+ Obchodni marze 3 -6 444 143 -238
Il. Vykony 4 -3672| 25286 | 48346 | 40505
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 2442 | 21893| 36808| 46144
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -6 111 3399 4329 | -2359
3. | Aktivace 7 -3 -6 7208| -3280
B. Vykonnd spotieba 8 5486 | 14436| 17508 | 48643
B. 1. | Spotieba materialu a energie 9 4502 | 17494 | 17461| 48043
B. 2. | Sluzby 10 984 | -3058 47 600
+ Pridand hodnota 11| -9164| 11294| 30981| -8376
C. Osobni ndklady 12 | -14990| -7475| 8144 479
E. Odpisy DHM a DNM 18 | -1647 -35 1643 1622
* Provozni vysledek hospodareni 30 1817| 18031 | 21869 | -14 326
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -2 072 2840 | -4029 2 156
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 210| 16660 | 14570| -4336
* Mimoiadny vysledek hospodai-eni 58 -11 12 -3 5
il Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 60 199 | 16672| 14567 | -4331
ookl Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 61 -266 | 20882 | 17837 | -12 165

(Gdaje v tis. K&)

Z analyzy VZZ je patrny vyrazny meziro¢ni narist vykonil a to ve vSech sledovanych
letech. V roce 2013 to bylo o 25,3 mil. K¢ (16%) vice, v roce 2014 o 48,3 mil. K¢
(26,3%) a vroce 2015 narist o 40,5 mil. K¢ (17,5%). Tyto naristy byly tvoieny
zejména trzbami za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb. S tim adekvatné rostla také
vykonova spotfeba a to vlivem rlstu spotfeby materidlu a energie. K vyraznému
navySeni ve spotiebé v roce 2015, kde by se dalo piedpokladat, ze pokud vykony rostli
méné nez v predchozim roce, tak i vykonova spotieba poroste méné nez v predchozim
roce. Je tomu vsak naopak. Vykonova spotieba je téméi 3x vyssi nez byla v roce 2014 a
zvysila se 0 48,6 mil. K¢ (37,6%). V roce 2012 vyrazné poklesly osobni ndklady o 15
mil. K¢ (-26%) divodem je snizeni odmén managementu spolecnosti. Pokles

pokracoval 1 v roce 2013. V dalSich letech se pak situace obratila a vlivem ristu poctu
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zaméstnancl dochéazelo k nartistu osobnich nékladf. VSechny tyto skutecnosti méli vliv
na vysledek hospodareni za Gcetni obdobi, kterého firma doséhla v jednotlivych letech.
V roce 2012, kdy byla uplatnéna je$té stara finan¢ni strategie, nedoslo k nartstu VH.
Rok 2013 se projevil vyrazny narast vlivem strategie sméfujici k akumulaci kapitalu a
doslo ke zvySeni o 20,8 mil K¢ (860,6%), v dalsim roce pak pokrac¢oval nartst o 17,8
mil. K¢ ( 78,3%). Posledni sledovany rok 2015 nebyl na VH na trovni roku 2014 a
doslo tedy ke snizeni o 12,2 mil. K& (-13%). I pies tento pokles byl absolutni vysledek
hospodareni pifiznivy. V tomto roce je patrné, Zze pokles zisku i piesto Ze spole¢nost
dosahla zna¢ného narlstu trzeb je zplsoben poklesem marze vyrabénych produkti,
ktery byl zplsoben vyznamnym narGstem materidlové spotieby a poklesem cen

vyrobkd.

Tabulka ¢.11 — Horizontalni analyza VZZ (%)

Zdroj: (vlastni zpracovani)

¢.

Oznaceni TEXT ra- | 12/11 13/12 14/13 15/14

dku | index index index index

a b c 15,0 17,0 19,0 21,0
l. Trzby za prodej zbozi 1 -25,4 22,5 15,4 -22,0
A. Naklady vynalozené na prodané zboZzi 2 -33,8 19,3 19,8 -27,3
+ Obchodni marze 3 -0,4 28,8 7,2 -11,2
1. Vykony 4 -2,3 16,0 26,3 17,5
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 15 13,6 20,1 21,0
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -200,2| -1111 1273,2 -50,5
3. | Aktivace 7 -28,1 -85,2 | 642324,7 -45,5
B. Vykonnd spotreba 8 5,3 13,3 14,2 34,7
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 9 51 18,8 15,8 37,6
B. 2. | Sluzby 10 6,8 -19,8 04 4,8
+ Pridana hodnota 11 -15,1 21,9 49,4 -8,9
C. Osobni naklady 12 -26,0 -17,5 23,1 11,1
E. Odpisy DHM a DNM 18 -25,1 -0,7 33,7 24,9
&3 Provozni vysledek hospodareni 30 57,7 362,9 95,1 -31,9
ko Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 349,7| -106,6| -2289,1 -56,0
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 52 12,1 853,9 78,3 -13,1
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 4777 -85,3 138,8| -100,0
Fxx Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 60 115 860,6 78,3 -13,1
fieloiel Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 -10,4 911,7 77,0 -29,7

(udaje v %)
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Vyvoj celkovych nakladi a vynosi
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Graf ¢. 6 — Vyvoj nakladi, vynosi a vysledku hospodaieni

Zdroj: (vlastni zpracovani), udaje v tis. K¢

3.3. Casova Fada vybranych ukazateli

V této Casti prace zrekapituluji vyvoj hlavnich ukazatelt za sledované obdobi finanéni

analyzy.

Je patrné, Zze firma ve vSech letech rostla. Tento fakt se promitd do rustu trzeb/vynost
firmy, které byly nejvyznamnéjsi v roce 2014 a 2015. S tim koresponduje rtst poctu
zamé&stnancl a rist nakladl. Zajimavy je vyznamny narlst vysledku hospodateni pied
zdanénim v roce 2013, ktery je zpusoben zménou finanéni strategie. V nasledujicim
roce, doslo kK téméf zdvojnasobeni vysledku hospodaieni. Tento rok byl pro spole¢nost

rekordnim, co se tyce vygenerovaného zisku (41 mil. K¢).
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Tabulka €.12 — Vyvoj vybranych ukazateli

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnanci 78 84 85 94 114
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 2 556 2290 23172 41 389 28 844
Piidana hodnota 60 621 51 456 62 750 93732 85 354
Pridana hodnota na 1 pracovnika (tis. K¢) 777 613 738 997 749
Celkové trzby 175709 182 499 204 885 241 933 286 630
Naklady celkem 185 721 179 089 189 339 222 922 266 963
Vynosy celkem 176 351 181 180 209 820 256 107 295 807
Zisoby 49 809 41 953 39 761 51671 50 923

(adaje v tis. K&)

3.4. Analyza rozdilovych ukazateli

Cilem analyzy téchto ukazateld je zjistit, jak byl podnik v jednotlivych letech schopny
dostat svym zavazkiim a zda mél dostatek zdroji ke kryti svych zavazkt pii nenadalych

situacich.

Tabulka €.13 — Rozdilové ukazatele

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapitil (CPK) 59414 51785| 47156 75949] 75259
Ciisté pohotové prostiedky (CPP) -29097| -28 058 -9752| -12702 3185
Cisty pen&Zné pohledavkovy fond
(CPM) -11 383 -7194 9580 6061| 27902

(udaje v tis. K<)

Hodnota CPK dosahuje ve vsech letech kladnych hodnot. V roce 2014 doslo
K vyraznému nartstu o téméf 28 mil. K&. Tento fakt lze hodnotit velice kladné a je

patrné, ze podnik disponoval dostate¢nym kapitalem.

Ukazatel CPP je vprvnich 4 letech zaporny, diivodem je skuteénosti spojena
s vyplacenim vysokych odmén, nizky vysledek hospodafeni a tedy nizka akumulace
kapitalu ve firmé. Mimo roku 2014, kdy podnik realizoval vyznamné investice, které
byly financovany vlastnimi zdroji, a tedy zptsobily odliv penéznich prostiedki, byl ve

vSech letech pozitivni vyvoj a v roce 2015 se podnik jiz dostal do kladnych hodnot.
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Vyvoj CPM je v prvnich dvou letech zaporny. Divodem jsou pomémé vysoka
kratkodobé zavazky a nizsi urovenl kratkodobého finan¢niho majetku. V dalSich letech
jiz sledujeme pozitivni rast vlivem akumulace vysledku hospodateni a snizeni hodnot

kratkodobych zavazka.

3.5. Analyza pomérovych ukazateli

Z pomérovych ukazatelli se budu ve své praci vénovat ukazatelim rentability, které
vyjadiuji, jak podnik efektivné hospodaii se svymi zdroji a dale pak ukazatelim

aktivity, které hodnoti podnik z hlediska vyuziti zdsob a zaméstnanct.

3.5.1. Ukazatele rentability

V této kapitole zhodnotim vybrané ukazatele rentability a porovndm vynosnost
jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi. V prvnich dvou letech se projevuje stejné
jako u ostatnich ukazatelti vliv finan¢ni strategie podniku. Ukazatele v roce 2011 a

2012 nemaji takovou vypovidaci schopnost a proto nebudou v této ¢asti komentovany.

Tabulka ¢.14 — Ukazatele rentability

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA) 1,90% 2,10% | 20,79% | 23,37% | 19,07%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3,40% 3,65% | 2595% | 32,00% | 22,46%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,99% 1,06% 9,08% | 13,87% | 10,06%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

(ROCE) 3,33% 3,58% | 2556% | 31,31%| 22,07%
(udaje v %)

Rentabilita aktiv vyznamné roste a to az do roku 2014 (23,4%) ktery byl, jak jiz bylo
zminéno, historicky nejlep$im rokem spolecnosti. V roce 2015 pozorujeme drobny
pokles, i ptfesto vSak rentabilita vyrazné piekracuje doporuc¢enou hodnotu 10% a lze

tento vysledek hodnotit za velice dobry.
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Rentabilita vlastniho kapitalu kopiruje trend ukazatele ROA. V roce 2014 dosahuje
maxima (32%) a v roce 2015 poklesla na troven roku 2013 (22,5%). Tento ukazatel je
efektivné jsou vyuzivany jejich investice. Vzhledem k doporuc¢ené hodnoté nad 3% lze

povazovat vysledek za vynikajici.

Nazev grafu
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/ e kapitalu (ROE)
15,0% // Rentabilita trzeb (ROS)
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. // == Rentabilita dlouhodobého
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Graf ¢. 7 — Vyvoj ukazatelt rentability

Zdroj: (vlastni zpracovani), udaje v %

3.5.2. Ukazatele aktivity

Tabulka ¢.15 — Ukazatele aktivity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

{ 2011 { 2012 { 2013 { 2014 [ 2015

Ukazatelé aktivity

Obrat aktiv 1,92 1,98 2,29 1,68 1,89
Obrat stalych aktiv 12,91 10,26 9,59 5,16 5,75
Obrat zasob 3,53 4,35 5,15 4,68 5,63
Doba obratu zasob (ve dnech) 103 84 71 78 65
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 37 42 36 29 32
Doba obratu zavazki (ve dnech) 36 34 13 76 30
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Pro obrat aktiv je doporucena hodnota 1,6 — 3. V tomto rozmezi se podnik pohybuje
v kazdém roce ze sledovaného obdobi. Tento vysledek poukazuje na dostate¢né

vyuzivani aktiv v podniku.

Hodnota obratu stalych aktiv by méla dosahovat vyssich hodnot nez predchozi ukazatel
a zarovenl ma lepsi vypovidaci schopnost o vyuziti majetku (stroji, zafizeni, budov atd.)
podnikem. Mnou analyzovana spole¢nost dosahuje ve vsSech letech pozitivniho
vysledku a v poslednich 3 letech se pohybuje na tirovni obratu 5x za rok. Pfi hodnoceni
tohoto ukazatele je nutné brat v potaz stafi vybaveni, zvoleny zpusob a dobu

odepisovani, ktera mize vysledky tohoto ukazatele ovlivnit.

Dobra obratu zasob nam vyjadfuje pramérnou dobu, po kterou jsou zasoby v podniku
vazany, nez dojde k jejich spotieb€. Z vysledku je patrné vyznamné snizeni v roce 2012
ato z ptivodni hodnoty 103 dni na 84 dni. V dalSich letech se hodnota jesté lehce snizila
to az na Uroven 65 dni vroce 2015. Doporuc¢ena hodnota je 30-50 dni u hromadné
vyroby, v ptipad¢ Zze firma nema slozité vyrobni cykly. Tato del$i doba je zpusobena
zejména nutnosti drzet ur¢ité mnozstvi vyrobniho materidlu skladem (jedna se zejména
o Cipy, kde muze byt dodaci doba u nékterych typt az 8 tydni, a vzhledem k strategii
podniku ziskavat zakazniky formu rychlejsSich dodavek finalnich produktt oproti

konkurenci je v souc¢asné dob¢ tato hodnota opodstatnéna.

Dobra obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi 29 - 42 dni. Vyvoj této hodnoty je
velice dilezity a jeji zvySovani mizZe zpusobit tzv.: druhotnou platebni neschopnost
podniku, kdy podnik neni schopen platit své vlastni zdvazku z divodu zpozdéni plateb

za pohledavky. Vysledky jsou v celém obdobi v optimalni vysi.

Doba obratu zavazkl je ukazatel, ktery je ¢asto porovnavan s ptedchozim ukazatelem,
abychom zjistili, zda podnik Gvéruje své odbératele, nebo je naopak Gvérovan svymi
dodavateli. V piipadé této spolecnosti je to mimo roky 2013 a 214 vyrovnané. Ve
zminovanych letech se projevila skute¢nost, Ze v prosinci 2013 byly objednan material
na finan¢né€ narocnou vyrobu v lednu nasledujiciho roku, ktery zahrnoval finan¢né
naro¢né polozky, a proto pohledavky vzrostly témét o 100%. Naopak nésledujici rok

2014 byl ovlivnén opacnym piipadem, kdy material na zacatek nasledujiciho roku byl
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jiz skladem, a to se projevilo ve snizeni pohledavek ke dni 31.12 2014, coz ovlivnilo

vysledek tohoto ukazatele.

Casovi ukazatelé aktivity
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Graf ¢. 8 — Vyvoj ukazatelu aktivity

Zdroj: (vlastni zpracovani), udaje ve dnech

3.5.3. Ukazatele likvidity

V této kapitole zhodnotim, jak je firma schopna dostat svym zdvazklim a to pomoci
ukazateld b&Zné pohotové a okamzité likvidity. Ukazatele porovnavaji disponibilni
zdroje, které je v pripadé potfeby mozné pfemeénit na finan¢ni prostfedky a vyuzit je tak
k zaplaceni kratkodobych zavazkt. U zdrojt je rozhodujicim parametrem likvidita, tedy

schopnost, s jakou je jsme schopni sménit za finan¢ni prostiedky.
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Tabulka ¢.16 — Ukazatele likvidity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

{ 2011 { 2012 { 2013 { 2014 { 2015
Ukazatelé likvidity
Bézna (likvidita IT1. stupné) 1,99 1,92 4,02 2,60 4,86
Pohotova (likvidita II. stupné) 0,71 0,81 1,62 1,18 2,38
Okamzita (likvidita I. stupné) 0,25 0,26 0,41 0,65 1,15

Bézna likvidita méa doporucené hodnoty na urovni 1,5-2,5. Je patrné, Ze firma dosahuje
ve vSech sledovanych letech doporuc¢enych hodnot a v nékterych je dokonce vyznamné

piekracuje. Primérny trend je rostouci, coz hodnotim pozitivné.

Ukazatel pohotové likvidity ma doporuc¢enou hodnotu vétsi nez 1. Je vidét, ze vlivem
vyplaty vysokych odmén Vv prvnich dvou letech firma této tirovné nedosahuje. V dalSich
letech vSak dochézi ke zlepSeni a firma se dostava nad doporucenou uroven a v roce

2015 ji dokonce dvojnasobné piekracuje.

Okamzita likvidita s hranici doporuc¢enych hodnot 0,2-0,5 je prolomena v kazdém roce

sledovaného obdobi.

Z vysledku jednotlivych ukazatelt likvidity Ize konstatovat, Ze podnik byl po celé
sledované obdobi likvidni, v nékterych letech, dokonce nckolikandsobné ptekracoval
doporu¢ené hodnoty, coz poukazuje na akumulaci vysledku hospodafeni ve formé
finan¢nich prostfedkli na bézném uctu. Dlouhodoba akumulace neopodstatnéného
vétsiho (az nepotiebného) mnozstvi finanénich prostfedkti na bézném uctu neni dobra.
Podnik by mél takto volny finan¢ni obnos vyuZit a investovat do prostiedki, které

budou pfinaset jejich zhodnoceni.
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Graf €. 9 — Vyvoj ukazateli likvidity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

3.5.4. Provozni ukazatele

Tabulka ¢.17 — Provozni ukazatele

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Produktivita prace z pridané
hodnoty 777,19 612,57 738,24 997,15 748,72
Produktivita trzeb 2116,56 | 1975,92| 2222,36| 2410,33| 2379,72
Nakladovost vynosi 0,99 0,99 0,91 0,87 0,90
Mzdova produktivita 3,73 5,36 8,28 8,26 8,69

Produktivita prace z pfidané hodnoty vyznamné klesla v roce 2012 oproti ptedchozimu
roku a to o témé&f 165 tis. K¢ vlivem niz8i pfidané hodnoty. Dalsi roky pak rostla az na
historicky maximalni hodnotu vroce 2014 (997,2 tis. K¢). Jiz nckolikrat bylo
zminovano, ze tento rok byl v fad¢ ukazateld extrémnim a dal$i rok se tuto troven jiz

nepodaftilo udrzet a klesla na troven roku 2013.

Vyvoj produktivity trzeb koresponduje s vyvojem ptedchoziho ukazatele. Nejsou zde
vSak tak velké relativni rozdily mezi jednotlivymi lety. Lze tedy usuzovat, Ze
produktivita zaméstnancti je v jednotlivych letech velice podobna a to v rozmezi 2-2,4

mil. K¢. Pfidana hodnota vsak v jednotlivych letech kolisa vyznamné;i.
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Z nakladovosti vynost je patrnd zména v roce 2013, kdy se podnik snizuje nakladovost

(vlivem mezd) a dostava se na uroven zisku 9%. Obdobné urovné dosahuje i v letech

nasledujicich. V této oblasti by byla jist¢ zajimava analyza nékladovosti/ziskovosti

jednotlivych produktovych skupin, nebot’ z vlastni praxe vim, Ze zde jsou velké rozdily.

A prave tato analyza a soustfedéni se na vice ziskové produkty by mohla pfispét ke

zlepSeni prumérné ziskovosti v budoucnu.

Z pohledu mzdové produktivity je patrny neustaly rist, kdy k nejvyraznéjs§imu rastu
doslo v roce 2012 (z 3,73 na 5,36 krat) a pak v roce 2013 (z 5,36 na 8,38 krat).

Vztah poctu pracovniki k mzdovym nakladim
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mmmm Pocet zaméstnancli === Mzdové naklady
Graf ¢. 10 — Vyvoj poctu zaméstnanci a mzdovych naklada
Zdroj: (vlastni zpracovani)
Porovnani vykonii s priitmérnou mzdou
300 000 60 000 K¢
250 000 Q‘\ - 50 000 K&
200 000 S - 40 000 K&
150 000 - 30 000 K¢
100 000 - 20 000 K¢&
50 000 - 10000 K¢&
0 - 0K¢
2011 2012 2013 2014 2015
mmmm Trzby za prodej zbozi s Vyroba === Primérna mesi¢ni mzda

Graf ¢. 11 — Porovnani vykont s primérnou mzdou

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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3.5.5. Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢.18 — Ukazatele zadluZenosti

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ukazatelé zadluZenosti
BéZna zadluZenost 0,42 0,41 0,18 0,25 0,14
Dlouhodoba zadluZenost 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Urokové kryti 3,18| 3,05 41,99 | 1678,75
Celkova zadluZenost 43,3% | 42,2% 19,7% 27,0% 15,1%
Koeficient samofinancovani 55,8% | 57,7% 80,1% 73,0% 84,9%

Bézna zadluzenost dosahuje ve sledovaném obdobi rozmezi 14-42%, ma vSak vyrazné
klesajici charakter a to je opét spojeno se zmeénou podnikové strategie, kdy podnik zacal
akumulovat vysledek hospodateni ve formé nerozdélené¢ho zisku a ¢ast takto ziskanych
finan¢nich prostfedkd pouZil na investice do nového strojniho vybaveni, které byly za

sledované obdobi téméi 70 mil. K¢ a z toho za posledni 2 roky 43 mil. K¢&.

Stimto faktem také koresponduje vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani, ktery vzrostl z 43,3% z roku 2011 aZ na troven 84,9% v roce 2015. Je
patrné, ze firma vyuziva pro potieby spolecnosti znacnou ¢ast vlastniho kapitalu. Je
nutné si vSak uvédomit, Ze prevazné financovani vlastnim kapitalem je drahé a firma by
meéla vyuzit financovani levnéj§im cizim kapitalem. Firma tohoto rozsahu dosahuje na
velice pfiznivé Grokové miry pro provozni uv€ry. U ciziho kapitdlu je mozné vyuzit
tzv.: ,,dafového §titu®, tedy vyuziti uroki jako dafiové uznatelného nadkladu ke sniZeni
vysledné dané z ptijmu. VSeobecné se doporucuje pomér vlastniho a ciziho financovani

50:50.
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3.6. Analyza soustav ukazateli

Financ¢ni analyza obsahuje celou fadu ukazateli, které mohou byt vice ¢i méné piesné a
vypovidaji o jednotlivych oblastech podniku. V jedné oblasti mize podnik dosahovat
vynikajicich vysledku a to na ukor oblasti jiné. VZdy se zde promita individualni postoj
vedeni spolecnosti a jeho pfistup k financovani podniku. Abychom byli schopni vyjadfit
celkovy stav podniku, vznikla cela fada ukazatelt sestrojenych z vybranych finan¢nich
ukazatelll vynasobenych koeficientem dle dilezitosti. Tyto ukazatele pak vyjadiuji

celkovy stav spolecnosti.

BANKROTNI MODELY

Altmanuv index Z-Skére

Tabulka ¢.19 — Z-skére

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Polozka 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 0,42 0,38 0,56 0,40 0,52
X2 0,54 0,55 0,60 0,50 0,66
X3 0,04 0,04 0,27 0,29 0,19
X4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X5 1,92 1,98 2,31 1,68 1,90
Vysledny koeficient 3,29 3,33 4,70 3,81 4,06

Vysledky ve vSech sledovanych letech poukazuji na vynikajici finan¢ni situaci podniku.
Dosazena hodnota roku 2013 (4,7) je vyznamné nad hranici Sedé zoény. Téchto
ptiznivych vysledku podnik dosahuje zejména diky ukazateli X5 (celkové trzby/celkova

aktiva), kde hraje vyznamnou roli rust trzeb.
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Altmanuyv index Z-Score
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Graf ¢. 12 — Altmaniv index
Zdroj: (vlastni zpracovani)

IN95
Tabulka ¢.20 — Index IN95
Zdroj: (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
aktiva/cizi kapital 2,31 2,37 5,07 3,71 6,61
EBIT/nakladové uroky 4,20 3,42 52,04 | 2070,45 0
EBIT/celkova aktiva 0,04 0,04 0,26 0,29 0,19
trzby/celkova aktiva 1,92 1,98 2,29 1,68 1,89
obézna aktiva/krat. zavazky 1,99 1,92 4,02 2,60 4,86
zavazky po lhiité splat./trzby 0,08 0,14 0,17 0,00 0,00
Vysledny index 3,24 3,71 12,61 232,61 5,05

Bankrotni model IN95 dosahuje ve vSech letech sledovaného obdobi vysoce nad hranici
dobré finan¢ni situace. V roce 2014 je vyznamné ovlivnén ukazatel X2 a to kombinaci
témer nulovych nakladovych troklti a vysokého zisku pred zdanénim. Pro ziskani

veérohodnéj$iho vysledku jé 1épe nahradit takovyto extrém nulovou hodnotou. I tak by

vysledek v tomto roce korespondoval s lety ostatnimi.
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IN 99

Tabulka ¢.21 — Index IN99

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015

aktiva/cizi kapital 2,31 2,37 5,07 3,71 6,61
EBIT/celkova aktiva 0,04 0,04 0,26 0,29 0,19
trzby/celkova aktiva 1,92 1,98 2,29 1,68 1,89
obézna aktiva/krat. zavazky 1,99 1,92 4,02 2,60 4,86
Vysledny index 1,08 1,10 2,28 2,11 1,74

Index IN99 se v letech 2011-2012 dostava na uroven, ktera vypovida o tom, ze firma
spiSe netvoii hodnotu pro vlastniky (diivodem je jiz n¢kolikrat zminéné rozdéleni zisku
mezi vlastniky. V nasledujicich letech se jiz jeho hodnota dostava do pasma,

vypovidajici o tom, Ze firma jiz tvoii hodnotu.

INO5

Tabulka €.22 — Index INO5

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015

aktiva/cizi kapital 2,31 2,37 5,07 3,71 6,61
EBIT/nakladové uroky 4,20 3,42 52,04 | 2 070,45 0
EBIT/celkova aktiva 0,04 0,04 0,26 0,29 0,19
trzby/celkova aktiva 1,92 1,98 2,29 1,68 1,89
obéZna aktiva/krat. zavazky 1,99 1,92 4,02 2,60 4,86
Vysledny index 1,20 1,17 4,63 85,03 2,45

Index INO5 koresponduje s vysledky pfedchozich ukazatel. Pouze v roce 2014 je
ovlivnén jako IN95 hodnotou ukazatele X2 a proto je vhodné pii hodnoceni tuto

hodnotu nebrat v potaz.
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Tafflerav model

Tabulka ¢.23 — Taffleruv model

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
R1 0,07| 006 147 1,12 1,32
R2 194| 1,87| 389| 242| 4724
R3 042| 041| 018| 026| 014
R4 1,92| 1,98 231 1,68| 1,90
Vysledny index TZ 0,67 0,67| 1,69 122| 1,58

Hodnoty Taflerova modelu se ve vSech sledovanych letech vyskytuji nad hranici 0,3.

Proto Ize hodnotit pravdépodobnost bankrotu spole¢nosti jako velmi malou.

Taffleruv model
2,00
1,b9 1,58
1,50 122
1,00 0,67 0,67
0,00 : : : : :
2011 2012 2013 2014 2015

Graf ¢. 13 — Taffleriv model

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Beaveruv model

Beaveriv model ma ve vSech ukazatelich rlGstovy trend. Jedinym stagnujicim
ukazatelem je ukazatel ¢.2 (pfidana hodnota/aktiva). I pomoci tohoto modelu lze tvrdit,

ze firma neni ohroZena a jeji vyvoj je tedy pozitivni.
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Tabulka ¢.24 — Beaveruv model

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
vlastni kapital / aktiva 0,56 0,58 0,80 0,73 0,85
pridana hodnota / aktiva 0,66 0,56 0,70 0,65 0,56
bankovni uvéry / cizi zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cash flow / cizi zdroje 0,24 0,25 0,38 0,61 1,26
provozni kapital / aktiva 0,42 0,38 0,55 0,40 0,52
e e \/|astn{
aktiva
2011 2012 2013 2014 2015
e —— e piidana
S — hodnota /
aktiva
2011 2012 2013 2014 2015
e cash flow
— / cizi
— zdroje
2011 2012 2013 2014 2015
— DOVOZNi
—— ——————a kapital /
aktiva
2011 2012 2013 2014 2015
Graf ¢. 14 — Beaveriv model
Zdroj: (vlastni zpracovani)
Poznamka ke grafu:

vlastni kapital / aktiva
pfidana hodnota / aktiva
*bank. uvéry / cizi zdroje
cash flow / cizi zdroje
provozni kapital / aktiva

*Graf tohoto ukazatele je vynechan, nebot’ firma nema zadné bankovni uvéry.

klesajici kiivka znamené ohrozeni firmy
klesajici kiivka znamena ohroZeni firmy
rostouci kiivka znamena ohrozeni firmy
klesajici kiivka znamené ohroZeni firmy
klesajici kiivka znamena ohrozeni firmy
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Zmijewski model

Hrani¢ni hodnota v tomto modelu, kde piedpovéd’ prechazi z prosperujici firmy (velmi
nizka pravdépodobnost bankrotu) na krachujici je 0,5 (50%). Cim podnik dosahuje nizsi
hodnoty, tim je na tom lépe. Mnou analyzovany podnik dosahuje ve vSech sledovanych

letech hodnoty blizici se k nule, bankrot mu tedy nehrozi.

Tabulka ¢.25 — Zmijewski model

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 0,0344] 0,0382] 03771] 04239] 0,3458
X2 0,7860| 0,7661| 0,3579| 0,4889| 0,2743
X3 36147| 34777| 7.2881| 47221| 88237
X' - upravené skore -3,5715| -3,7011| -7,5636 | -7,0206 | -7,9033
Vysledny index Z 0,0273| 0,0241] 0,0005] 0,0009] 0,0004
X,}S‘ed“y’ LG 2 273%| 2,41%| 0,05%| 0,00%| 0,04%

Beermannova diskrimina¢ni funkce

Tabulka ¢.26 — Beermannova diskrimina¢ni funkce

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 1,13| 057| 039 069| 021
X2 -1,19| -1,85| -1,73| -4,92| -1,38
X3 001| 001] 011 017] 0,10
X4 0,00 000| 000 0,00] 0,00
X5 028| 023]| 019 021] 018
X6 059| 024| 040 062 1,22
X7 043| 042] 019| 027] 016
X8 0,03| 002] 026 029| 0,19
X9 1,92 198| 231 168| 1,9
X10 0,06| 006| 137| 1,05] 1,19
Vysledny index BDF 041| 063| 071 061] -017

Tato funkce poukazuje na $patny stav podniku. Je to zptisobenou zejména velkou vahou
ukazatele X6 (stav penéZnich prostfedkl na konci tcetniho obdobi/cizi zdroje), ktery je

z diivodu nizkého vysledku hospodatfeni v prvnich letech, nebo z divodu vysokych

80



cizich zdrojl, v jednotlivych letech nizky. Vysledek roku 2014 je negativné ovlivnén
vysi cizich zdrojii (ndkup vétsSitho mnozstvi materidlu pred koncem roku). V roce 2015
dochazi k obratu a podnik se naopak dostava do pasma ,,velmi dobrého stavu‘. Tyto

skutecnosti jsou odrazem zvolené financ¢ni strategie spolecnosti.

Beermannova diskriminac¢ni funkce
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Graf ¢. 15 — Beermannova diskriminaé¢ni funkce

Zdroj: (vlastni zpracovani)

BONITNI MODELY

Index (indikator) bonity

Tabulka ¢.27 — Index bonity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,24 0,25 0,38 0,61 1,26
X2 2,31 2,37 5,07 3,71 6,61
X3 0,03 0,02 0,26 0,29 0,19
X4 0,02 0,01 0,13 0,18 0,11
X5 0,31 0,26 0,22 0,22 0,19
X6 1,77 1,72 2,05 1,62 1,80

Vysledny index 1,17 1,14 4,47 5,22 5,10
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V letech 2011-2012 dosahuje index bonity lehce nad hrani¢ni uroven 1 a dostava se tak
do ,,dobré* situace. V nasledujicich letech 2013-2015 roste vyznamné nad Uroven
LHextrémné dobra“. Vyznamné se na této hodnoté podili ukazatel X3 (EBT/celkova

aktiva) a X1 (cash flow/cizi kapital).

Kralickiiv rychly test (Quick test)

Tabulka ¢.28 — Kralickiiv rychly test

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
kvéta vlastniho kapitalu 55,84 57,67 80,12 73,02 84,88
doba spliceni dluhu 10,99 4,20 0,44 0,38 -0,02
cash-flow v % podn. vykonu 5,47 5,39 3,32 9,79 10,08
rentabilita celkového

kapitalu -13,78| -16,41 11,66 23,12 19,07
Vysledné hodnoceni 2011 2012 2013 2014 2015
kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba splaceni dluhu 3 2 1 1 1
cash-flow v % podn. vykonu 3 3 4 2 1
rentabilita celkového kapitilu 5 5 3 1 1
Celkova znamka 3,0 2,8 2,3 1,3 1,0

Ohodnoceni je provedeno dle tabulky ¢.4 viz kapitola 2.4.4.

V prvnich dvou letech se podnik nachazi v Sedé zong. Tento vysledek je vzhledem k jiz
zminénym skutecnostem ocekavany. V nasledujicich letech vsak doSlo k vyrazné zméné
a podnik se dostal do vynikajicich vysledkli. Svéd¢éi o tom hodnoceni 1,0 v roce 2015.
Toto Hodnoceni je nejlepsi jakého 1ze v tomto testu dosahnout a podivame-li se na
piesné hodnoty jednotlivych ukazateld, tak si mizeme v§imnou, ze v ukazateli X1 a X2
ma podnik vyznamny prostor, S kterym muze pracovat aniZ by to zménilo vyslednou

znamku indexu.
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Grunvaldiiv index bonity

Tabulka ¢.29 — Grunvaldiiv index bonity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 004/ 004 026 029] 019
X2 003 004 026] 032] 022
X3 071 081 1,58 117|236
X4 055| 073| o067] 083 09
X5 000 000| 000 000 0,00
X6 300 300 300 300 300
Gl 1,47 1,51 1,73 168 1,90

Pomoci Grunvaldova indexu opét potvrzuji dobrou finanéni situaci podniku ve vSech
sledovanych letech. V roce 2011-2015 podnik dosahuje ,,dobrého finan¢niho zdravi®.
Ukazatel X5 je nulovy z divodu Ze firma nema dlouhodobé uvéry, pokud bychom
ptedpokladali, ze bude mit minimalni dlouhodobé uvéry, museli bychom dosadit
maximalni hodnotu 3. Pak by v roce 2015 firma dosahovala dokonce trovné ,,pevného

finan¢niho zdravi“. Omezeni bylo aplikovano také u ukazatele X6 a to z divodu

prekro¢eni maximalni hodnoty.
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3.7. Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace podnik

V tabulce nize jsou zrekapitulovany vSechny vysledné hodnoty ukazatelt finanéni
analyzy.:
Tabulka ¢€.30 — Rekapitulace hodnot jednotlivych ukazatela

Zdroj: (vlastni zpracovani)

| 2011 2012] 2013 2014 2015
ROZDILOVE UKAZATELE
Cisty pracovni kapital (CPK) 59414 51785| 47156| 75949 75 259
Cisté pohotové prostiedky (CPP) -29097| -28058 -9752| -12702 3185
Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPPF) | -11383| -7194 9580 6061 27902
UKAZATELE RENTABILITY
Rentabilita aktiv (ROA) 1,90% 2,10% | 20,79% | 23,37%| 19,07%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3,40% 3,65% | 25,95% | 32,00%| 22,46%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,99% 1,06% 9,08% | 13,87%| 10,06%
zg*gté“é‘)ma O N anit s 333%| 358%| 2556% | 31,31%| 22,07%
UKAZATELE AKTIVITY
Obrat aktiv 1,92 1,98 2,29 1,68 1,89
Obrat stalych aktiv 12,91 10,26 9,59 5,16 5,75
Obrat zasob 3,53 4,35 5,15 4,68 5,63
Doba obratu zasob (ve dnech) 103 84 71 78 65
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 37 42 36 29 32
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 36 34 13 76 30
UKAZATELE LIKVIDITY
Bézna (likvidita ITI. stupné) 1,99 1,92 4,02 2,6 4,86
Pohotova (likvidita II. stupné) 0,71 0,81 1,62 1,18 2,38
Okamzita (likvidita I. stupné) 0,25 0,26 0,41 0,65 1,15
PROVOZNI UKAZATELE
Produktivita prace z piidané hodnoty 77719 612,57 738,24| 997,15 748,72
Produktivita trZeb 2116,56 | 1975,92 | 2222,36 | 2410,33| 2379,72
Nakladovost vynosi 0,99 0,99 0,91 0,87 0,9
Mzdova produktivita 3,73 5,36 8,28 8,26 8,69
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Bézna zadluZenost 0,42 0,41 0,18 0,25 0,14
Dlouhodoba zadluZenost 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Urokové kryti 3,18 3,05 41,99 | 1678,75
Celkova zadluZenost 43,30% | 42,20% | 19,70% | 27,00% | 15,10%
Koeficient samofinancovani 55,80% | 57,70% | 80,10% | 73,00% | 84,90%
BANKROTNI MODELY
Altmantuv index (Z-Skoére) 3,29 3,33 47 3,81 4,06
Index IN95 3,24 3,71 12,61 232,61 5,05
Index IN99 1,08 1,1 2,28 2,11 1,74
Index INO5 1,2 1,17 4,63 85,03 2,45
Taffleriiv model 0,67 0,67 1,69 1,22 1,58
Zmijewski model 2,73% 2,41% 0,05% 0,09% 0,04%
Beermannova diskriminacni funkce 0,41 0,63 0,71 0,61 -0,17
BONITNi MODELY
Index bonity 1,17 1,14 4,47 5,22 51
Kralickiiv rychly test (Quick test) 3 2,8 2,3 1,3 1
Grunvaldiv index bonity 1,47 151 1,73 1,68 1,9
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Celkovou finan¢ni situaci lze tedy hodnotit velice pozitivn€. Podnik je dostatecné

stabilni a z hlediska finan¢ni analyzy mu nehrozi vétsi finan¢ni problémy.

Do celkového hodnoceni je nutné vSak zahrnou i faktory, které na prvni pohled nejsou
Z béznych vykazl citelné a to je v pfipadé mnou analyzované spoleCnosti fakt, ze je
vyznamné¢ zavisla na nékolika némeckych odbératelich. Jedna se o 4 odbératele, kteii
tvori 54% obratu a 68% zisku za rok 2015. V dnesni nejisté dobé se silnou konkurenci a
orientaci na cenu si nemtize byt spolecnost jista, ze tyto zakazniky udrzi i do budoucna
a tento fakt vyznamné zvysuje jeji riziko finan¢ni nestability v budoucnu. Musi se proto

zam¢fit na rozsifeni portfolia svych produktii a ziskani SirSiho poctu zakaznikd, tak aby

toto riziko ¢aste¢né rozlozeno.
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4.  Vlastni navrhy reSeni

Vzhledem k hodné dobré finan¢ni situaci podniku nebude vétSina navrhli sméfovat na
zlepseni konkrétnich finan¢nich ukazateldi, nybrz dand doporuceni budou soustfedéna
spiSe na oblast obchodu a vyroby. Zde se budu soustfedit na navrh, které umozni
spolecnosti uspokojit potteby zakaznika a tim zvysit jejich spokojenost, snizit naklady a

Zvysit vynosy.

4.1. Investice do nového strojniho vybaveni

Embeddingova souprava

Hlavni pfednosti firmy oproti konkurenci jsou krats$i terminy dodani a vyroba mensich
sérii zakazek (velci hraci na tomto trhu pfijimaji pouze zakazky vétsi jak 100 tis. Ks).
Mnou analyzovana firma pfijima i zakazky na 10 tis. ks. V soucasné dob¢ se vsak stale
vice stava problémovy termin dodani. N¢&kteti zdkaznici pozaduji dodavky do 14 dni,
ktera Casto firma neni schopna svou kapacitou vykryt. Proto doporucuji koupi nového

strojniho vybaveni pro nové zavedenou technologii vyroby tzv.: embedding.

Cena embeddingové soupravy:

Automatickd bondovacka antén 1 530 000 K¢

Automatickd zakladacka modult 1 580 000 K¢

Automaticka vysekavacka dér 320 000 K¢

Cena celkem: 3430 000 K¢
Maximalni mozné navySeni kapacity: 6 500 000 ks *
Ocekavané realné navyseni vyroby abs./rel.: 3700 000 ks / 30 %
Primérna cena predlaminatu/ks: 17,40 K¢
Primérné hrubd marze (bez rezii)/ks: 4,80 K¢
Primérny zisk za posledni 3 roky/ks: 0,29 K¢ * *
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Zvyseni trzeb o: 64,4 mil. K¢
Ocekavana hruba marze: 17,76 mil. K¢

Ocekavany zisk za rok: 3 700 000ks x 0,29 = 1,07 mil. K¢

* Pozn.: Jedna se o maximalni moznou kapacitu strojii, stanovenou nejpomalejSim
Z nich a za ptedpokladu, ze nebudou mezi zakédzkami dlouhé prodlevy prestavby stroji
a vyroba bude probihat spiSe ve velkych zakazkach. Proti tomu je fakt, ze spole¢nost
bude vlastnit jiz druhou soupravu téchto strojii a tak bude moci vyrabét paraleln€, coz
dorovna snizeni kapacity vlivem piestaveb.

* * Pozn.: tento druh vyrobkl je vyznamné zatiZen materidlovymi naklady (69% ceny)

a dale pak rezijnimi naklady (25%).

Mnou popsané zhodnoceni vychazi z nejpravdépodobnéjsiho scénaie a pisobi na néj
fada faktorii, které ho mize vést kladnym ¢i zdpornym smérem. Z faktord, které¢ by
mohli ovlivnit vyvoj kladnym smérem oproti pfedpokladu je fakt, Ze s riistem obratu se
spolecnost stava silnéj§im hra¢em na trhu a s ristem objemu si mize dovolit vyjednat
vyhodnéjsi podminky a ceny od dodavatelt materialti (kde napiiklad pii 2% slevé by
doslo, ke vyseni zisku témét o 100%). Zaroven je také nutné fici, ze tato technologie je
ve spolecnosti zavedena teprve rok a pul a stim souviseji zvySené ndklady (na
testovani, zavedeni, vétSi procento zmetkdi na pocatku vyroby, neni dokonale
optimalizovan vyrobni proces a firma se postupné uci s technologii pracovat). Na
zakladé tohoto lze v budoucnu pii odstranéni nedostatkli o¢ekavat zvySeni ziskovosti
produktli vyrdbénych touto technologii. Zaroven také dojde k rozpusténi reZijnich
nakladli, které nerostou proporciondlné s rlstem trzeb na vétsi objem vyroby, a
dosahneme tedy uspor z rozsahu, coz opét povede ke zvySeni zisku. Proto bych tento
modelovy ptiklad povazoval za jakysi optimalni stied v oéekavanych piinosech a do
budoucna by se dal predpokladat spiSe vice optimisticky zaméteny scénai. Nepiiznive
muze vynosnost investice ovlivnit vyvoj kurzu, ktery vyznamnym zpisobem ovliviiuje

praveé materidlovou nakladovost vyrobkd.
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Forma financovani:
Adl) z vlastnich zdroji
Ad2) provozni uvér

Investici Ize financovat pfimo provoznim Gvérem zminénym v kapitole 4.3., nebo
vyuzit avér k financovani provoznich potieb a vlastni prosttedky, které¢ budou uvolnény
diky vyuziti provozniho Givéru vyuzit k financovani investice. Urokova mira, na kterou

je spole¢nost se schopna dostat 1 denni PRIBOR (k 6.5.2016 0,13%) + 0,73%.

Ekonomické zhodnoceni investice:

Zivotnost investice koresponduje s dobou odepisovani a je na stanovena na 10 let.
Diskontni sazba se ptedpoklada na urovni 3%. Ocekéavané budouci penézni piijmy (CF)

vychazi z predpokladi popsanych vyse a jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢.31 — Rekapitulace hodnot jednotlivych ukazateli

Zdroj: (vlastni zpracovani)

ROK CF| SH| CSsH
2016 400| 388| -3042
2017| 1000| 943| -2099
2018| 1100| 1007 -1092
2019| 1300 1155 63
2020| 1400| 1208| 1270
2021| 1400| 1172| 2443
2022| 1400|1138 3581
2023| 1300| 1026| 4607
2024| 1200| 920| 5527
2025| 1100| 819| 6346

udaje v tis. K¢

Jak je z vypoctu CSH patrné, navratnost investice je jiz ve 4 roce od potizeni. Tento
fakt je ovlivnén pofizenim investice v poloviné¢ prvniho roku a dal§im divodem jsou

niz$i vynosy v pocate¢nim obdobi zpisobené rozjetim vyroby.
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4.2. Rizeni zasob

V soucasné dob¢ spolecnost postradad jakékoliv systémové fizeni zasob a objednavani
materialu. Systém je postaveny na zodpovédnosti jednoho pracovnika, ktery ,,musi mit
vSe v hlaveé®, jiz nékolikrat se stalo, Ze se zapomnélo néco objednat a to zpusobilo
zdrzeni konecného terminu pro zadkaznika. Doporucuji vyuzit nékteré analyzy pro
roztiidéni zasob do specifickych skupin, a nasledn¢ vysledky vyuzit pfi fizeni mnozstvi

zasob a pravidelnosti jejich objednédvani.

Vyuziti nasledujicich metod pro Fizeni zasob:
ABC analyza

ABC analyza vychazi ztzv.:“ paretova pravidla“ tedy ze ,,80% vSech dusledkl

zpusobuje asi jen 20% pricin®.
Cilem této metody je rozdélit zasoby do skupin skupin A,B,C dle jejich dilezitosti.

Skupina A — klicové polozky majici zasadni vyznamny (ptiblizné 20% vSech polozek,

které tvoii 80% nakupniho obratu)

Skupina B — stfedné dulezité polozky (piiblizné 15% vSech polozek, které tvori 15%

nakupniho obratu)

Skupina C — velké mnozstvi malo dilezitych polozek (pfiblizné 65% vsech polozek,

které tvoti 5% nakupniho obratu) (16)

V rdmci své pracovni pozice ve firmé jsem zautomatizoval a naprogramoval tuto
funkcionalitu do interniho systému Helios Orange. Diky tomu je mozné pravidelné
provadét ABC analyzu nad kartami zbozi a vyuzit vysledky k zlepSeni objednaciho a
skladovaciho procesu. Analyzu je mozné parametrizovat a to vybérem rozsahu datumii,

v kterém maji byt sledovany pohyby polozek: Lze ji provadét za jednotlivé skupiny
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produktli (1xx zbozi, 2xx material, 3xx Cipy, 4xx LF produkty 5xx HF produkty 6xx
UHF produkty, 7xx inlays). Uzivatel dale rozhoduje, zda bude pro vypocet vyuzivat
mnozstevni spotiebu (v ks), nebo obrat (v K¢). Pro kazdou ze skupin pak lze fici,
Z jakych doklad se ma mnozstvi ¢i obrat pocitat pfipadné vybrat i specificky sklad, nad

kterym chceme analyzu provést.
Algoritmus vypoctu:

1. Dle definovanych parametrti (obdobi, skupina vyrobkd, fada dokladu, vypocet
dle mnozstvi/obratu, druh sklad) vys¢itime mnozstvi/obrat jednotlivych
kmenovych polozek a ur¢ime jejich absolutni a relativni ¢etnost

2. Setadime polozky dle relativni Cetnosti od nejvétsi k nejmensi a provedeme
kumulativni soucet, kde do 80% jsou polozky oznaceny ,,A*, 80-95% ,.B*, 95-
100% ,,C*

: <% ABC analyza - vstupni parametry

il [‘}Akcev

. Datum od:
: |6.5.2015 o

- Datum do:
i |5.5.2015

=]

Druh pohybu:

. |Faktura prijata j
Skupina zboZi:
. | o zbozr -

oK | Storno ‘

Obrazek ¢. 4 — Nastaveni parametri ABC analyzy

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pro nazornost, jsem vybral skupinu produkt 100 (zbozi), kde je malé mnoZstvi polozek
a je tak moznéd na obrdzku nize vSechny tfi skupiny tii skupin (A,B,C). Za nazvem

produktu nalezneme obdobi, za které je analyza provedena, z jakého dokladu vypocet
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probihal, jaka je relativni a absolutni hodnota za dané obdobi (pocitano dle mnozstvi) a

Vv poslednim sloupci vysledné ohodnoceni polozky.

‘SZ |Reg. cislo |S| Rozifeny ndzev 1 |ABC analyza - obdobl'\r)'rpm':tu|ABC analyza - d... ‘ABC anal... © |ABC anal. ...|ABC nes |
100 000142 Karta bild ISO Mifare S50 EV1 MOAS 2015-05-06 [ 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,642338 206563 A
100 000104 Karta bild 150 EM4102, baleni 2x100 ks 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,216594 100000 B
100 000145 Karta bild ISO Mifare Desfire 4K EV1 v05 MOAS 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,024132 11142 B
100 000135 Karta bild ISO Mifare Ultralight MOA4 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,023273 10745 B
100 000144 Karta bild kombi ISO EM4102 x Mifare 550 EV1, ... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijat3 0,021659 10000 B
100 000107 Karta bild ISO Mifare Desfire 4K EV1 v05 2015-05-06 [ 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,021659 10000 B
100 000146 Karta bild IS0 Mifare Ultralight 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,010829 5000 C
100 000148 Karta bild kontaktni 12A081/GX0 with 2 slot, GSM... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,004981 2300 C
100 000128 Karta bila kombi ISO EM4102 x Mifare Desfire 4K ... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,003313 1530 C
100 000129 Karta bild IS0 Mifare Ultralight 2015-05-06 [ 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,003032 1400 C
100 000098 Karta bild kombi ISO EM4102 x Legic MIM1024, b... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijat3 0,003032 1400 C
100 000092 Karta bild IS0 Legic Prime MIM256, baleni 2x100 ks 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,002165 1000 C
100 000054 Karta bila ISO Mifare S50 s mag. prouzkem HiCo ... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,001082 500 C
100 000142 Karta bild ISO EM4102 s dirou, baleni 2x100 ks 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijata 0,000758 350 C
100 000133 Karta bild kontaktni J2E145 s GSM 2015-05-06 [ 2016-05-06  Faktura pfijatd 0,000238 110 c
100 000122 Karta bild kombi ISO Q5 x Mifare 550, Crosspoint... 2015-05-06 / 2016-05-06  Faktura pfijat3 0,000216 100 C

Obrazek €. 5 — Vysledky ABC analyzy pro skupinu zboZi 1xx

Zdroj: (vlastni zpracovani)

XYZ analyza

ABC analyzu, ktera roztfidi polozky dle jejich spotieby pfi ¢innosti podniku, je dobré
doplnit analyzou XYZ, kterd nam ur¢i, jakym zplsobem k dané spotfebé dochazi. Zda
dochazi k prubézné spotiebé za dané obdobi, zda je ovlivnéna sezénnim vlivem, a nebo

se jedna o vyjime¢nou narazovou spotiebu (17).

Druhy algoritmus, ktery jsem tedy naprogramoval do IS Helios Orange je analyza XYZ,
kterd nam spocitd vysledky obdobnym zplisobem (automaticky na zaklade

parametrizace uZivatele).
Algoritmus vypoctu:

1. Dle definovanych parametri (obdobi, skupina vyrobki, fada dokladu, vypocet

dle mnoZstvi/obratu, druh sklad) uré¢ime mésicni spotiebu kmenovych poloZek.

Z?=1(xi_x)2

2. Vypolet rozptylu Sx? = Po odmocnéni rozptylu ziskame

smérodatnou odchylku.
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smérodatna odchylka

3. Vypocet variacniho koeficientu VC =

aritmeticky primeér
Stanovil jsem hranice smérodatné odchylky pro jednotlivé skupiny a to takto:

X:0<VC<l Y:1sVC<2 Z:2<VC

Doporucuji vyuzit téchto nastroji pro fizeni zasob a sledovani zejména skupinu
produktii a zaméfeni se na dodavatele skupiny produkti A. Dale pak vyuzit dopliujici

analyzu XYZ pro stanoveni pravidelnosti objednavek téchto polozek.

Spolu s objednavkami doporucuji vyuzivat informacéni systém pro generovani
objednavek produkti podléhajici pravidelné spottebé. Dojde tim k eliminaci opomenuti
nakupciho, které se ve spolecnosti €as od Casu stdva a ptinasi vice ndklady. Pro nasazeni

této funkcionality je zapotiebi doplnit ke konkrétnim polozkam informace o:

e Mminimalni zdsoba
e mMmaximalni zasoba
e doba dodani

e Minimalni objednaci mnozstvi

Pii pravidelném generovani objednavek, které provadi systém je nakupci na chybégjici
polozku, ptipadné na polozky které¢ je nutné v nejbliz§i dobé objednat (jsou zde
zohlednény vyse popsané body a déle pak plan vyroby na aktualni obdobi a nov¢ pftijaté
objednavky). Zavedeni tohoto systému sniZi riziko chybovosti nakupniho oddéleni,
zjednodusi proces objednavani a ¢astecné zajisti dodavani materialu formou JIT (just in

time).

Se zvySenim kapacity popsanym v bod¢ 4.1 a s novym systémem fizeni zdsob bude
muset dojit zajisté také k navySeni skladovych zasob pro naslednou plynulou vyrobu.
Pravé dlouhy termin dodani v nékterych piipadech zpisobil ztratu zakazky. Naklady
spojené¢ s financovanim a skladovanim vétSitho objemu zésob je akceptovatelny,
vzhledem k budoucim pfinosim ve form¢ zkraceni terminti. Na financovani doporucuji

tedy vyuZzit provozni uvér, na ktery je spolecnost schopna dosdhnout s témito parametry:
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Priklad:

Vyuziti provozniho Gvéru na ve vysi 20 mil. K¢ s urokovou sazbou 1 denni PRIBOR +

0,64% p.a.. Budeme pocitat proto s hodnotou k 6.5.2016 (0,13%+0,64%=0,77%).

Provozni Gvér: 20 000 000 K¢
Roc¢ni trok (je danoveé uznatelnym nékladem): 154 000 K¢
Reélné naklady (po odecteni danového Stitu): 121 660 K¢

Pramérna prodejni cena zakazky (za rok 2015): 180 000K¢
Ocekavany pramérny zisk: 10% *

* Hodnota stanovena na zakladé ROS (2015)

Abychom tedy pokryly naklady vyvolané navySenim zasob o 20 mil. K¢ (0 40%
soucasného stavu), tak je nutné ziskat diky této zméné zakazky v hodnoté alespon 1,3
mil. K¢., coz vzhledem k praimérné hodnoté objednavky 180 000 K¢ predstavuje zhruba
7 objednéavek ro¢né. Neni vSak vyjimkou objednavka za 1 000 000 K¢&, v tom ptipad¢ by
se jednalo jen zhruba o 1 objednavku za rok, které by pokryly naklady spojené s touto

strategii

4.3. Motivaéni systém obchodniho tymu

Fakt, Ze je spolec¢nost zavisla na 5 vyznamnych odbératelich, ktefi tvoii 80% obratu je
dle mého uvéazeni pfinejmensim alarmujici. A je nutné rozsifit portfolio zakaznikl a

rozlozit tak riziko, které na spole¢nost dopada vlivem tohoto faktoru.

V soucasné dobé¢ je piistup obchodniho oddé€leni spiSe pasivni, kdy obchodnik ¢eka na
pfichozi poptavku. Nefunguje zde tedy systém aktivniho vyhleddvani novych
pfrilezitosti, aktivniho nabizeni a kontaktovani zakaznikl at’ jiz novych nebo minulych,
kteti diive se spoleCnosti spolupracovaly, ale za posledni rok mnoZstvi objednavek

vyznamné kleslo. Neziskava se ani zadny zpétna vazba na vystavené nabidky, které
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nebyly ,,vyhrany“. Divodem muze byt fakt, Ze ve firmé neni definovan pro obchodniky
odménovaci systém na zéklad€ jejich aktivity a vysledkii. Nemaji tedy dostatecnou

motivaci zbozi prodat.

Navrhuji tedy nastaveni motivaéniho systému obchodnimu oddé€leni. Definovani
zodpovédnosti za soucasné odbératele a produktové skupiny. Stanoveni pldnovanych
hodnot pro planovaci obdobi. Doporucuji vyuziti aktualniho syst¢tmu CRM a jeho
vestavéné funkcionality stanoveni cila ,,Goals* pro jednotlivé obchodniky, ktery jim

bude umoziovat pribézné sledovani svych vysledki a toho jak plni zadany cil.
Navrhované méritelné metriky:

Dle finan¢nich vysledk:

e oObrat
e 7zisk
e Marze

Sledovani aktivity obchodnikd:
e pocet novych zakaznikl
e pocet vystavenych nabidek
e pocet zpétnych vazeb na nabidky (Spatna cena, termin, nejsme schopni vyrobit)

e pocet oslovenych potencialnich zdkaznikl

Zpisob stanoveni cilovych hodnot jednotlivych ukazatel:
e vyuziti statistickych vypoctd — predikce budouci hodnoty (asové tady) nebo

regresni analyzy se zohlednénim individualniho o¢ekavaného vyvoje.

V ramci diskuse s vedenim podniku byly definovany oblasti skladajici se z kombinace
skupin produkti a zemi, ke kterym byly pfitazeny odpovédnosti jednotlivych
obchodnikti. Jejich cilem je starat se o tuto skupinu zakazniki a vyhledavat v této

oblasti nové piilezitosti.
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Skupina1:  a)Pfed laminaty ve vychodnich zemich: Ceska Republika, Polsko,
Mad’arsko, Slovensko, Slovinsko, Chorvatsko, Rusko, Ukrajina, Srbsko,
Baltské staty.
b) Ostatni produkty — cely svét mimo DACH (Nemécko, Rakousko,
Svycarsko) region a Francii.

Skupina 2:  Pfedlaminaty - zbytek svéta mimo zem¢ ze skupiny 1

Skupina 3:  VSechny produkty — DACH

Skupina4:  Vsechny produkty — Francie

Skupina5:  HF/UHF inlays — cely svét

Jednotlivé skupiny budou pfifazeny 1-2 obchodnikim, kteti budou zodpovédni za
vysledky dosazené za tuto skupinu. Pro jednotlivé skupiny budou stanoveny cilové
hodnoty pro nasledujici rok a to na zaklad¢ predchoziho 5 letého vyvoje tato skupiny.
Ke stanoveni predikce prodeje v roce 2016 bude pouzita linearni regrese. Jeji vysledky
nebudou zavazné, nybrz budou slouzit obchodnimu fediteli pouze jako voditko pfii
stanoveni vysledné hodnoty, do které se promitnou i parametry jako ocekavani vyvoje

trhu, kurzu a dalsi. Pro vypocet linearni regrese lze vyuzit programu Microsoft Excel.

Grafy predikce zakladnich méfitelnych metrik, ktera navrhuji vyuzit pro stanoveni cili

v roce 2016 pro jednotlivé skupiny:

Pozn.: Hodnoty na ose X ptedstavuji jednotlivé roky 1=2011, 2=2012... 6 je ptedpovéd’
pro rok 2016.
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Skupina 1 a) Predlaminaty ve vvchodnich zemich

Obrat
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Graf ¢. 16 — Plan hodnot prodeje v kategorii — piedlaminaty - vychod

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Skupina 1 b) ostatni produkty mimo DACH a Francii

Obrat

== Rok —— Linearni (Rok)
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Graf ¢. 17 — Plan hodnot prodeje v kategorii — ostatni produkty — svét (mimo DACH a Francii)

Zdroj: (vlastni zpracovani)

96




Skupina 2: Predlaminaty - zbytek svéta mimo zemé¢ ze skupiny 1

Obrat
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150 000 000
140 000 000
130 000 000
120 000 000
110 000 000
100 000 000

90 000 000

123456

Mnozstvi

== Rok —— Linearni (Rok)

8500000

7 500 000 f/

6500 000

5500000 —+

4500000 +———————
123456

Zisk

Zisk —— Linearni (Zisk)

13 000 000

8 000 000

3000000

-2 000 000

-R2=0,6699

-7 000 000

Graf ¢. 16 — Plan hodnot prodeje v kategorii — piedlaminaty — zbyték svéta

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Skupina3:  Vsechny produkty — DACH
Obrat Mnozstvi Zisk
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Graf ¢. 16 — Plan hodnot prodeje v kategorii — v§echny produkty - DACH

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Skupina 4:  Vsechny produkty — Francie

Obrat Mnozstvi Zisk
== Rok Linedrni (Rok) == Rok —— Linearni (Rok) Zisk Linearni (Zisk)
3500000 T A 170 000 1200000
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123456 123456

Graf ¢. 16 — Plan hodnot prodeje v kategorii — v§echny produkty - Francie

Zdroj: (vlastni zpracovani)

4.4.Dalsi navrhy na zlepSeni

Nize jsou zvedeny dal$i navrhy na feSeni, které doporucuji spolecnosti zavést nebo
rozsifit respektive zlepSit uroven jejich aktudlniho zavedeni ve spolecnosti. Tyto
nastroje napomahaji celkové k leps§imu chodu spolecnosti, poskytuji zpétnou vazbu a
umoznuji se kvalitnéji e 1épe rozhodovat. Vzhledem k jejich obsahlosti, ktera by vydala

na dalsi praci, neni mozné v této praci pokryt kompletné navrh jejich nasazeni.

e Reporting/Controlling — Je vSeobecné prokazano, Ze zavedeni controllingu
snizuje naklady, zlepSuje chod spolecnosti a zvySuje jeji hodnotu a to az o 30%.

e Planovani na Urovni stfedisek a vyhodnocovani odchylek planu od skutecnosti

e Motivaéni systém pro zaméstnance — vyiesi problém s nedostatkem pracovnikt

e Vyuziti systémi pro hodnoceni dodavateld (benchmarking)
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
S vyuzitim metod a postupti finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ ziskanych vysledkii nasledné
doporucit opatteni, kterd ptisp¢ji k zlepSeni finan¢nich vysledkti v nasledujicich letech.
Pro vypocet ukazateli byly pouzity zékladni vykazy zvefejiované v obchodnim

rejstiiku.

V prvni kapitole prace jsem predstavil spole¢nost, jeji historii a piedstavil hlavni
vyrobni program. Dale jsem provedl analyzu hlavnich trhli a zakaznik® a odhadl trzniho
podilu v této oblasti podnikdni. Tyto informace slouzili jako podklad pro zpracovéani
analyzy vnitiniho prostfedi prostfednictvim Porterova modelu péti konkurencnich sil a
analyzu vnéjsiho prostfedi firmy pomoci SLEPTE analyzy. Ze ziskanych informaci
jsem dale vychazel pfi sestaveni komplexni analyzy SWOT, kde jsem shrnul aktudlni
silné, slabé stranky, které by spolecnost méla vyuzit v budoucim konkurenénim boji a

budouci pfilezitosti a hrozby analyzované spolecnosti.

zpracovani finan¢ni analyzy. Také jsem se zde detailnéji zaméfil na souhrnné indexy
vypovidajici o celkovém finanénim zdravi podniku a rozsifil tak bézné ukazatele

pomérové a rozdilové ukazatele o fadu bankrotnich a bonitnich modela.

V tieti kapitole jsem zpracoval jiz samotnou finan¢ni analyzu s komentafi vypoctenych
hodnot. Vysledny pichled vSech ukazatelt je uveden v kapitole 3.7.. Povazuji za
dilezité znovu ptipomenout, Ze vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti LUX-IDent s.r.0.
byly v prvnich 2 letech vyznamné ovlivnény odlinou finanéni strategii predstavujici
zejména vyplaceni celého zisku formou mezd jednatelim spole¢nosti. Od roku 2013
doslo ke zruSeni vypléaceni zisku a zisk pro nasledujici roky zlstaval ve spole€nosti a
akumulovany kapital byl pouzivan v nésledujicich letech na objemné investice. Timto
vlivem tedy doSlo k obratu a spolecnost se dostala razem vyznamné silné¢ financéné
stabilni. Za nasledujici roky vzrostl koeficient samofinancovani z 58% na témét 85%.
Spolecnost neni zatizena zadnymi uvéry a jediny zdroj ciziho financovani je ve formé
zavazkll vici dodavatelim. Doslo k zlepSeni vSech financ¢nich ukazatelli a souhrnné

index hodnoti spolecnost jako finanéné zdravou a u nékterych z nich se dostava
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dokonce vyznamné nad tuto troven do oblasti hodnotici firmu jako extrémné financné

stabilni.

V posledni casti prace jsem se zaméfil na slabé stranky spole¢nosti a navrhla nékteré
opatieni, ktera povedou k zlepseni finan¢niho situace podnik. Vzhledem Kk vynikajicim
finan¢nim vysledkiim je obtizné navrhnout takovéa opatteni, ktera by byla zamétena
konkrétn¢ na urcité ukazatele, a proto vét§ina mnou navrhovanych feseni zohlediuje
globalni problémy spolecnosti se kterymi se potyka a jejichz zlepSeni neovlivni pouze
konkrétni ukazatele finan¢ni analyzy nybrz jejich velkou vétSinu. Prvnim
z navrhovanych feSeni je rozSifeni vyrobnich kapacit ndkupem strojniho vybaveni na
vyrobu RFID transpondéri technologii wire embedding, ¢imz mimo zvySeni kapacity
dojde také ke zkraceni dodacich termint, které jsou v nékterych situacich pro zakazniky
neakceptovatelné a spolecnost tak ptichazi o zakazky. Druhy navrh je zaméten na oblast
fizeni zasob, jehoz soucasti bylo naprogramovani automatického zpracovani analyzy
ABC a XYZ, kterda by méla byt dale pro fizeni zasob aktivné vyuzivana. Posledni
z mych doporucujicich navrhli bylo zavedeni systematického pfistupu k hodnoceni
obchodnikl a zvySeni tak jejich aktivity ve vyhledavani novych pftilezitosti a ziskavani

zpétnych vazeb.

Zavérem je nutné fici, ze celkova financ¢ni stabilita spole¢nosti je na velice dobré
urovni. Tohoto vysledku firma dosahuje diky zkuSenym pracovnikiim, modernim
technologiim a prvotfidni kvalité, kterd se s asijskou konkurenci nedd srovnavat.
Zaroven je vSak nutné upozornit Ze je potfeba neustale sledovat nasledujici vyvoj a
zlepSovat veskeré procesy vedouci k dalSimu zlepSeni, nebot existuji faktory, které¢ by

mohly finanéni situaci v budoucnu vyrazné zhorsit.
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Piiloha ¢.1 — Rozvaha (2011-2015)

TEXT f4- Utetni obdobi (Netto)
dek| 2011 2012 2013 2014 2015
a b c 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 1 91612| 92062| 89497| 143591| 151292
A Pohledivky za ups any zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 113613[17790| 21372| 46879| 49854
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 143 464 258 657
I. 1.|Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoie 6 0 0 0 0 0
3. |Software 7 0 143 464 258 657
4. |Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
5. [Goodwiill 9 0 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0 0 0 0]
B. Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 13 (1361317647 (20908 | 41483 | 49 197
B. II. 1. |Pozemky 14 0 0 0 0 3005
2. |Stavby 15 234 1086 1853] 3038 6 451
3. |Samostatné hmotné movité vécia
soubory hmotnych movitych véci 16 | 13379| 16561| 17613| 38404 38280
4, |Péstitelské celky trvalych porosta 17 0 0 0 0 0
5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 0| 1442 41 1461
9. [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0
B. lll.  |Dlouhodoby financni majetek 23 0 0 0] 5138 0
B. Ill. 1. |Podily - ovladan4 osoba 24 0 0 0 0 0
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0
4. |Zaptijcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba, po| 27 0 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 5138 0
6. [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 30 0 0 0 0 0]
C. ObéZna aktiva 31 | 77128| 72649| 66 488| 94 712| 99976
C. I Zasoby 32 |49809(41953|39761| 51671 50923
C. I. 1. |Material 33 | 38253| 33364| 30821| 37705 33147
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 34 3189 3366/ 3548 4009 8 306
3. [Vyrobky 35 5889 2653 2811 7160 5172
4, [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0 0
5.1Zboz 37 2442 2514 2157 2749 2850
6. |Poskytnuté zilohy na zisoby 38 36 56 424 48 1448
C. Il.  |Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 600 600 600
C. Il. 1.|Pohledavky zobchodnich vztaht 40 0 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0 0 0 0
3. [Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 43 0 0 0 0 0
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0
6. [Dohadné uéty aktivni 45 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 46 0 0 600 600 600
8. [Odlozen4 danova pohledavka 47 0 0 0 0 0]
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 48 | 1771420864 (19332 18763 | 24717
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 49 | 16741 19748| 18156| 18650 18525
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 0 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 52 0 0 0 0 0
5. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 53 0 0 0 0 0
6. [Stat - dafiové pohledavky 54 827| 1047 777 0 6 037,
7. |Kratodobé poskytnuté zalohy 55 23 53 265 25 83
8. |Dohadné Géty aktivni 56 123 16 134 87 41
9. |Jiné pohledavky 57 0 0 0 1 31
C.IV. |Krdatkodoby financni majetek 58 | 9605 9832| 679523678 23736
C. IV. 1. |Penize 59 114 37 72 47 69
2. | Uty v bankach 60 94911 9795 6723 23631 23667
3. |[Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
4. [Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 63 871| 1623| 1637| 2000 1462
D. I Casové rozlisent 64 871 1623 1637( 2000 1462
D. I. 1. [Naklady pfistich obdobi 65 871 1623 1637 2000 1462,
2. |[Komplexni naklady piiStich obdobi 66 0 0 0 0 0
3. | Pijmy pfiStich obdobi 67 0 0 0 0 0




f4- Utetni obdobi (Netto)
dek| 2011 2012 2013 2014 2015
a b c 1 2 3 4 5

PASIVA CELKEM 68 | 91612| 92062| 89497 143591 151292

A Vlastni kapital 69 | 51154| 53091 71701|104852[128 416
AL Zikladni kapital 70 200 200 200 200 200
A. |. 1 |Zakladnikapital 71 200 200 200 200 200
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 72 0 0 0 0 0

3. [Zmény zakladniho kapitalu 73 0 0 0 0 0

A. 1l Kapitalové fondy 74 0 0 0 0 0
A. Il 1.|AZo 75 0 0 0 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 76 0 0 0 0 0

3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 77 0 0 0 0 0

4. |Ocenovacirozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodni| 78 0 0 0 0 0

5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 79 0 0 0 0 0

6. [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci| 80 0 0 0 0 0

A. 1ll.  [Fondy ze zisku 81 20 20 20 20 20
A. L. 1. [Rezervni fond 82 20 20 20 20 20
2. |Statutarni a ostatni fondy 83 0 0 0 0 0

A. V. [Wsledek hospodareni minulych let 84 |49196 (5093452872 71077 | 99 352
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 85 | 49196| 50934| 52872 71481 99732
2. |[Neuhrazena ztrata minulych let 86 0 0 0 0 0

3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 87 0 0 0 -404 -380)

A. V. 1.|Vysledek hospodareni bézného uc.obd. (+/-) 88 | 1738 1937|18609| 33555 28844
2. |Rozhodnuto o zilohach na vyplatu podilu na zisku (-) | 89 0 0 0 0 0

B. Cizi zdroje 90 | 39699| 38882( 17660| 38 701| 22876
B. I Rezervy 91 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 92 0 0 0 0 0
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 93 0 0 0 0 0

3. |Rezerva na dan z pifjma 94 0 0 0 0 0

4. |Ostatni rezervy 95 0 0 0 0 0

B. Il.  |Dlouhodobé zavazky 96 997 992| 1113| 2305| 2305
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 97 0 0 0 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 98 0 0 0 0 0
3.|ZavazKy - podstatny vliv 99 0 0 0 0 0

4, |Z4avazky ke spoleé¢nikim 100 0 0 0 0 0

5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 101 0 0 0 0 0

6. |Vydané dluhopisy 102 0 0 0 0 0

7. |Dlouhodobé sménky k ahradé 103 0 0 0 0 0

8. |[Dohadné ucty pasivni 104 0 0 0 0 0

9. [Jiné zavazky 105 0 0 0
10.[Odlozeny danovy zivazek 106 997 992| 1113] 2305 2305

B. lll. |Kratkodobé zdavazky 107138702(37890 (16547 | 36380 | 20551
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 108 | 10676 10351 4416/ 30221 15680
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 109 0 0 0 0 0
3.|ZavazKky - podstatny vliv 110 0 0 0 0 0
4.|Z4avazky ke spoleénikiim 111 25000/ 24540 4600 0 0
5.|Z4avazky k zam&stnanciim 112 1343 1456 1567 2644 2 475

6. |Zavazky ze socidlniho zabezpecenia ZP 113 568 593 786 1138 1435
7.|Stat - daiiové zavazky a dotace 114 144 142| 4153 1583 0

8. |Kratkodobé piijaté zalohy 115 971 808] 1025 877 1019

9. [Vydané dluhopisy 116 0 0 0 0 0
10.|Dohadné ¢ty pasivni 117 0 0 0 -83 -58
11.[Jiné zavazky 118 0 0 0 0 0

B. IV. |Bankovni uvery a vypomoci 119 0 0 0 16 20
B. IV. 1. |Bankovni avéry dlouhodobé 120 0 0 0 0 0
2. |[Kratkodobé bankovni avéry 121 0 0 0 16 20

3. [Kratkodobé finanéni vypomoci 122 0 0 0 0 0

C. Ostatni pasiva a piechodné ucéty pasiv 123 759 89 136 38 0
C. L Casové rozliseni 124 759 89 136 38 0
C. I. 1.|Vydaje piistich obdobi 125 759 106 154 50 0
2. [Vynosy pfistich obdobi 126 0 -17 -18 -12 0|




Priloha ¢.2 — Vykaz zisku a ztraty (2011-2015)

TEXT ¢ fa- Skute¢nost v ucetnim obdobi
dku | 2011 2012 2013 2014 2015
a b c 1 2 3 4 5
1. Trzby za prodej zbozi 1 6134 4577 5607 6469 5043
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 4589 3038 3625 4344 3157
+ Obchodni marze 3 1545 1539 1982 2125 1886
1. Vykony 4 (162021 (158348 (183635(231981|272485
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 158 958| 161400| 183294| 220102 266 245
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 3052 -3059 340 4669 2311
3. [Aktivace 7 11 7 1 7210 3929
B. Vykonna spotieba 8 |102945)|108431 122867 |140374|189017
B. 1. |Spotieba materialu a energie 9 88478| 92980| 110474| 127934| 175978
B. 2. |Sluzby 10 14467| 15451| 12393| 12440| 13039
+ Pridand hodnota 11 | 60621 | 51456| 62750| 93732| 85354
C. Osobni naklady 12 | 57648 42658| 35183| 43327 48120
C. 1. [Mzdové néklady 13 48815 33761 25218 31011 34046
C. 2. |Odmény Elentim organt spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. poj. 15 7391 7396 8126 9976 11 535
C. 4. [Socialni naklady 16 1442 1501 1839 2340 2539
D. Dané a poplatky 17 49 87 24 28 26
E. Odpisy DHM a DNM 18 6554 4907 4872 6515 8137
1. Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 19 10617 16522| 15984 15362 15342
Il. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 221 425 0 0 411
I1l. 2. |Trzby zprodeje materidlu 21 10396| 16097| 15984| 15362| 14931
F. Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 9599| 15599| 15257 13847 12979
F. 1. [Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku 23 0 35 0 0 347
F. 2. [Prodany material 24 9599] 15564 15257 13847 12632
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v provozni
G L foblastia komplexnich nakladii p¥itich obdobi % -5554 " 936 -185 4
V. 2. |Ostatni provozni vynosy 26 1182 1312 1347 419 379
H. 1. [Ostatni provozni naklady 27 973 994 811 1114 1273
V. 2. |Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
1. 1. |Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hos podaieni 30 3151 4968| 22998| 44867 30540
V1. Trzby z prodeje cennych papird a podila 31 0 0 0 0 0]
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 33 0 0 0 0 0
Vynosy zpodili v ovl. a fizenych osobach a v
Vil 1. ucetnich jednotkach pod podst. vlivem 3 0 0 0 0 g
2. |Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 35 0 0 0 0 0
3. |Vynosy zostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0]
VIII.  |Vynosy zkriatkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0]
IX.  |Vynosy zpiecenéni CP a derivati 39 0 0 0 0 0)
L. Néklady zpiecenéni CP a derivati 40 0 0 0 0 0)
M. Zménva s,tavu re.zerv a opravnych polozek ve M 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 42 5) 2 18 55 0
N. Nékladové uroky 43 798 947 454 20 0]
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1946 342 2293 2006 2558
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1746 2061 1681 5514 4254
XIll.  [Pfevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich naklad 47 0 0 0 0 0]
* Finan¢ni vysledek hos podareni 48 -593| -2664 176f -3473] -1696
Q. Dari z prijmu za bézZnou cinnost 49 818 353 4563 7834 0
Q. 1. | - splatna 50 818 358 4443 6642 0
Q. 2. [ - odlozena 51 0 -5 120 1192 0
*x Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 52 1740 1951| 18611| 33560| 28844
Xl [Mimoiadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 2 14 2 5 0]
S. Darn z prijmu z mimorddné cinnosti 55 0 0 0 0 0
S. 1. | - splatna 56 0 0 0 0 0
S. 2. | - odlozena 57 0 0 0 0 0|
* Mimoradny vysledek hos podaieni 58 -2 -14 -2 -5 0
T Pievod podilu na hosp. vysledku sp ole¢nikiim 59 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi (+/-) 60 1738 1937| 18609| 33555| 28844
****  |Vysledek hospodaieni pied zdanénim 61 2556 2290 23172| 41389 28844




Piiloha ¢.3 — Cash-flow (2011-2015)

konci ucetniho obdobi

2011 2012 2013 2014
P Sta'v penizmc'h prostred'ku a penéznich ekvivalentti na 9605 9605 9832 6795
zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné innosti (provozni €innost)
Y4 Ugetni zisk nebo ztrata z bé2né éinnosti pred zdanénim 2556] 2290| 23172| 41 389
A1 Upravy o nepenézni operace 8604 3414 3300 5624
A 1.1 |Odpisy stalych aktiv 6554 4907| 4872 6515
A 1.2 |Zména staw oprawnych polozek, rezerv 1478| -2048| -2008 -856
A 1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -221 -390 0 0
A 1.4 |Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0 0
A15 Vyuctované nakladové uroky bez kap. urok( a wuctované
"7 |wnosové aroky 793 945 436 -35
A 1.6 |Pfipadné Uprawy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
A* Clst'y pen_ezm tokz’ provoz.n’l cmno.stl pf?d zlda_nenln':, . 11160 5704| 26472| 47 013
zménami pracovniho kapitadlu a mimoradnymi polozkami
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1953| 4381| 17619 8 492
A2 1 ?mena, staw pf)hlt?davek z 'pI’OVS)erll cm.no§t| a aktiwnich uctd 4181] 3150 1532 569
Casového rozliSeni dohadnych uc¢ta aktivnich
A2 |dména staws katkodobjoh zévazki 2 provozni Einnost o ss0|  -a25| 21 343 19833
pasivnich uc¢td ¢asového rozliSeni dohadnych G¢td pasivnich
A 2.3 |Zména staw zasob -11684| 7856 2192(-11910
A2 4 Zmevnva §taw kravtkodbobeho fln. maﬂjetku nespadajiciho do 0 0 0 0
penéznich prostifedkl a ekvivalentl
A= Cl_sty ec'ene?m.tok z‘provc_»zm Cinnosti pred zdanénim a 9207| 10085 8853| 55505
mimoradnymi polozkami
A 3. |Vyplacené uroky s wjimkou kapitalizovanych troku -798 -947 -454 -20
A 4. Prijaté uroky 5 2 18 55
A 5. |Zaplacena dan z pfijml za b.¢. a za domérky za minula obdobi -818 -353| -4 563 -6642
A 6. |Pfijmy a wdaje spojené s mimof. ucetnimi pfipady -2 -14 -2 -5
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A ** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 7594 8773 3852 48 893
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -7 815| -8976| -7 010| -28 691
B 2 PFijmy z prodeje stélych aktiv 221 425 0 0
B 3 Pljcky a uvery spfiznénym osobam 0 0 0| -4527
B ** [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -7 594| -8 551| -7 010| -33 218
Penézni toky z finanéni €innosti
C1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazki 0 0 121] 1208
C 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0 5 0 0
C 2.1 |2wSeni penéznich prostfedku z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu 0 5 0 0
C 2.2 |Vyplaceni podilu na astnim kapitalu spole¢niktim 0 0 0 0
C 2. 3 [Dalsi vlady penéznich prostfedkd spolecnikl a akcionarl 0 0 0 0
C 2.4 |Uhrada ztraty spolegniky 0 0 0 0
C 2.5 [Pfimé platby na wrub fondd 0 0 0 0
C 2.6 [Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0
Cc =+ [Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 5 121| 1208
F Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkil 0 227 -3037| 16 883
R Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na 0605 9832 6795 23678




Priloha ¢.4 — Horizontalni analyza rozvahy (2011-2015)

Oznaceni TEXT fa- 12/11 13/12 14/13 15/14
dek | abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 14 15 16 17 18 19 20 21
AKTIVA CELKEM 1 450 0,49] -2 565 -2,79] 54094 60,44] 7701 5,36
A Pohledivky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 4177] 30,68] 3582 20,13 25507 119,35| 2975 6,35
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 143 321 224,48 -206 | -44,40 399 ( 154,65
I. 1. |Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vy voje 6 0 0 0 0
3. [Software 7 143 321| 224,48 -206| -44,40] 399| 154,65
4. |Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5. |Goodwill 9 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
7. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek | 11 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 4034 29,63| 3261| 1848| 20575| 98,41| 7714 18,60
B. Il. 1. [Pozemky 14 0 0 0 3005
2. |Stavby 15 852| 364,10 767| 70,63] 1185| 6395 3413 112,34
3. |Samostatné hmotné movité véci a
soubory hmotnych movitych véci 16 3182| 23,78] 1052 6,35] 20791 118,04 -124 -0,32
4. |Péstitelské celky trvalych porostt 17 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 1442 -1401| -97,16] 1420|3463,41
9. |Ocetiovaci rozdil k naby tému majetku 22 0 0 0 0
B. lll.  |Dlouhodoby financni majetek 23 0 0 5138 -5138 | -100,00
B. lll. 1. [Podily - ovladana osoba 24 0 0 0 0
2. [Podily v ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem 25 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
4. |Zapujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osd 27 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 5138 -5138| -100,00
6. [Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek | 30 0 0 0 0
C. ObéZni aktiva 31 -4 479 -581] -6161 -8,48] 28224 42,45 5264 5,56
C. L Zasoby 32| -7856| -1577| -2192 -5,22] 11910| 29,95 -748 -1,45
C. I 1. |Material 33 -4889| -12,78] -2543 -7,62] 6884 22,34] -4558| -12,09
2. [Nedokoncend vyroba a polotovary 34 177 5,55 182 541 461 12,99 4297| 107,18
3. [Vyrobky 35 -3236| -54,95 158 596] 4349| 154,71 -1988| -27,77
4. |Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36 0 0 0 0
5. [Zbozi 37 72 2,95 -357| -14,20 592| 27,45 101 3,67
6. [Poskytnuté zélohy na zasoby 38 20| 55,56 368| 657,14 -376| -88,68] 1400| 2 916,67
C. I Dlouhodobé pohledavky 39 0 600 0 0,00 0 0,00
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 40 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoletniky 43 0 0 0 0
5. [Dlouhodobé posky tnuté zéalohy 44 0 0 0 0
6. |Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 46 0 600 0 0,00 0 0,00
8. |Odlozena daiiova pohledavka 47 0 0 0 0
C. lll.  |Krdtkodobé pohledavky 48 3150 17,78] -1532 -7,34 -569| -2,94] 5954 31,73
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 49 3007| 17,96] -1592 -8,06 494 2,72 -125 -0,67
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 52 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni p ojisténi 53 0 0 0 0
6. |Stat - danové pohledavky 54 220| 26,60 -270| -25,79 -777]-100,00f 6037
7. |Kratodobé poskytnuté zélohy 55 30| 130,43 212 400,00 -240( -90,57 58| 232,00
8. [Dohadné gty aktivni 56 -107| -86,99 118| 737,50 -47( -35,07 -46] -52,87,
9. [Jiné pohledavky 57 0 0 1 30{ 3 000,00
C. IV.  |Krdtkodoby financni majetek 58 227 2,36| -3037| -30,89| 16883 | 248,46 58 0,24
C. IV. 1. |Penize 59 -77|  -67,54] 35| 94,59 -25( -34,72 22 46,81
2. [Uéty v bankach 60 304 3,20 -3072| -31,36] 16908 251,49 36 0,15
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
4. |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné udty aktiv 63 752| 86,34 14 0,86 363] 2217 -538 -26,90
D. 1 Casové rozliseni 64 752| 86,34 14 0,86 363 22,17 -538( -26,90
D. I. 1.|Naklady pfistich obdobi 65 752 86,34 14 0,86 363 22,17 -538( -26,90
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 66 0 0 0 0
3. | Pijjmy piiStich obdobi 67 0 0 0 0




Oznaceni fa- [12/11 13/12 14/13 15/14
dek | abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 7 8 9 10 11 12 13 14
PASIVA CELKEM 68 450 0,49] -2565 -2,79] 54094| 60,44] 7701 5,36
A Vlastni kapital 69 1937 3,79] 18610 35,05] 33151| 46,24] 23564 22,47
Al Zdakladni kapital 70 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. I. 1. |Zakladni kapital 71 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 72 0 0 0 0
3. [Zmény zakladniho kapitélu 73 0 0 0 0
Al Kapitdlové fondy 74 0 0 0 0
A. Il 1. |AZio 75 0 0 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 76 0 0 0 0
3. [Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazl 77 0 0 0 0
4. |Ocenovaci rozdily z ptecenéni pfi pfeménach off 78 0 0 0 0
5. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 79 0 0 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich kd 80 0 0 0 0
A. Il [Fondy ze zisku 81 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. lll. 1. [Rezervni fond 82 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2. | Statutarni a ostatni fondy 83 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodai‘eni minulych let 84 1738 3,53| 1938 3,80| 18205| 34,43| 28275 39,78
A. IV. 1. [Nerozdgleny zisk minulych let 85 1738 3,53 1938 3,80 18609 35,20] 28251 39,52
2. [Neuhrazena ztrata minulych let 86 0 0 0 0
3. [Jiny vysledek hosp odareni minulych let 87 0 0 -404 24 -5,94
A. V. 1.|Wysledek hospodaieni bézného iic.obd. (+/-) 88 199| 1145| 16672| 860,71| 14946| 80,32| -4711| -14,04
2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zi{ 89 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 90 -817 -2,06] -21222| -54,58] 21041] 119,14| -15825| -40,89
B. | Rezervy 91 0 0 0 0
B. 1. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 92 0 0 0 0
2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 93 0 0 0 0
3. |Rezerva na dai z pifjmi 94 0 0 0 0
4. |Ostatni rezervy 95 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zdvazky 96 -5 -0,50 121| 12,20 1192( 107,10 0 0,00
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahii 97 0 0 0 0
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 98 0 0 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 99 0 0 0 0
4. |Zéavazky ke spole¢nikiim 100 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 101 0 0 0 0
6. [ Vydané dluhopisy 102 0 0 0 0
7. |Dlouhodobé smeénky k thradeé 103 0 0 0 0
8. |Dohadné ucty pasivni 104 0 0 0 0
9. [Jiné zavazky 105 0 0 0 0
10.|Odlozeny daiiovy zévazek 106 -5 -0,50 121 12,20] 1192 107,10 0 0,00
B. lll.  |Krdtkodobé zavazky 107 -812 -2,10| -21343| -56,33] 19833| 119,86| -15829| -4351
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 108 -325 -3,04] -5935| -57,34] 25805| 584,35 -14541| -48,12
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 109 0 0 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 110 0 0 0 0
4. |Zavazky ke spole¢nikiim 111 -460 -1,84] -19940( -81,26] -4600]-100,00 0
5. |Zavazky k zam&stnancim 112 113 8,41 111 7,62 1077 68,73 -169 -6,39
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a ZP 113 25 4,40 193 32,55 352| 44,78 297 26,10
7. |Stat - datiové zavazky a dotace 114 -2 -1,39] 4011|2824,65| -2570| -61,88] -1583| -100,00
8. [Kratkodobé pfijaté zalohy 115 -163( -16,79 217 26,86 -148| -14,44 142 16,19
9. [ Vydané dluhopisy 116 0 0 0 0
10.|Dohadné aéty pasivni 117 0 0 -83 25 -30,12
11.|Jiné zévazky 118 0 0 0 0
B. IV. Bankovni wivéry a vypomoci 119 0 0 16 4 25,00
B. IV. 1. |Bankovni Givéry dlouhodobé 120 0 0 0 0
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 121 0 0 16 4 25,00
3. [Kratkodobé finanéni vyp omoci 122 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva a piechodné icty pasiv 123 -670( -88,27 47( 52,81 -98| -72,06 -38] -100,00
C. L Casové rozliseni 124 -670| -88,27 471 52,81 -98| -72,06 -38| -100,00
C. 1. 1.|Vydaje pristich obdobi 125 -653| -86,03] 48| 45,28 -104| -67,53 -50| -100,00
2.|Vynosy piistich obdobi 126 -17 -1 5,88 6 -33,33 12| -100,00




Priloha ¢.5 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (2011-2015)

Oznaceni TEXT ¢ a-]12/11 13/12 14/13 15/14
dku] abs. [ index| abs. index | abs. index abs. index
a b c 14 15 16 17 18 19 20 21
1. Trzby za prodej zbozi 1 -1557 -2538] 1030 22,50 862 1537] -1426] -22,04]
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 -1551[ -33,80 587 19,32 719 19.83] -1187] -27,33
+ Obchodni marze 3 -6 -039 443 28,78 143 7,21 -239| -11,25
1. Vykony 4 -3673| -2,27|25 287 15,97} 48 346 26,33] 40 504 17,46
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 2442 154 21894 13,57] 36808 20,08] 46143| 20,96
2. |Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -6111( -200,23] 3399 -111,11] 4329 127324] -2358 -50,50
3. [Aktivace 7 -4| -36,36) -6 -85,71] 7209|720900,00] -3281| -4551
B. Vykonnd spotieba 8 5486 | 5,33]14436 13,31]17 507 14,25] 48643 | 34,65
B. 1. [Spotieba materialu a energie 9 4502 509 1749% 18,81| 17460 15,80] 48044 37,55
B. 2. [Sluzby 10 984 6,80] -3058 -19,79) 47 0,38 599 4,82
+ Pridand hodnota 11 | -9165] -15,12]11 294 21,95]30982 49,37] 8378 -894
C. Osobni ndklady 12 |-14990| -26,00]| -7475| -1752| 8144 23,15] 4793| 11,06
C. 1. [Mzdové naklady 13 | -15054| -30,84] -8543 -2530] 5793 22971 3035 9,79
C. 2. |Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0
C. 3. |Néaklady na socialni zabezpeceni a zdrav. poj. 15 5 0,07 730, 9,87 1850 22,771 1559 15,63
C. 4. |Socialni naklady 16 59 4,09 338 22,52] 501 27,24 199 8,50
D. Dané a poplatky 17 38| 77,55 -63 -72,41] 4 16,67| -2 -7,14
E. Odpisy DHM a DNM 18 -1647] -2513] -35 -0,71] 1643 3372 1622 24,90
1. Trzby zprodeje dlouhod. majetku a materidlu 19 5905 5562 -538 -326] 622 -3,89 -20 -0,13
1. 1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 20 204| 92,31] -425( -100,00] 0 411
11l. 2. |Trzby zprodeje materidlu 21 5701 5484 -113 -0,70]  -622 -3,89 -431 -2,81]
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 6000| 62,51 -342 -2,19] -1410 -9,24 -868 -6,27
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku 23 35 -35| -100,00) 0 347
F. 2. [Prodany material 24 5965 6214 -307 -1,97] -1410 -9,24] -1215 -8,77
G. 1. |Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni
oblasti a komp lexnich nakladi pFistich obdobi 25 5631| -101,39 859 111558 -1121 -119,76 185| -100,00
V. 2. |Ostatni provozni vynosy 26 130] 11,00 35 2,67| -928 -68,89 -40 -9,55)
H. 1. [Ostatni provozni néklady 27 21 2,16] -183 -18,41] 303 37,36) 159 14,27
V. 2. [Pfevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0
l. 1. |Pfevod provoznich néklad 29 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodai‘eni 30 1817| 57,66] 18030| 362,92| 21 869 95,09] -14 327| -31,93
V1. Trzby zprodeje cennych papirt a podili 31 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0
VIl.  |Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0
VII. 1. | Vynosy zpodilii v ovl. a fizenych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podst. vlivem 34 0 0 0 0
2. |Vynosy zostatnich dI. CP a podilii 35 0 0 0 0
3. |Vynosy zostatniho dI. finanéniho majetku 36 0 0 0 0
VIl |Vynosy zkratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0
1X. Vynosy zptecenéni CP a derivati 39 0 0 0 0
L. Néklady z ptecenéni CP a derivati 40 0 0 0 0
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 -3| -60,00] 16/ 800,00 37 205,56 -55| -100,00]
N. Nakladové uroky 43 149] 1867  -493 -52,06| 434 -95,59 -20| -100,00]
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 -1604| -8243] 1951 570,47| -287 -12,52) 552 27,52
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 315| 18,04] -380 -18,44] 3833 228,02] -1260] -22,85
XII. _|Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodai‘eni 48 | -2071)349,24] 2840| -106,61| -3649| -2073,30] 1777| -51,17
Q. Dar z pfijmu za béznou cinnost 49 -465(-56,85| 42101192,63] 3271 71,69] -7834]-100,00
Q. 1. | - splatna 50 -460| -56,23] 4085 1141,06] 2199 49,49 -6 642 -100,00]
Q. 2. | - odlozena 51 -5 125( -2500,00] 1072 893,33] -1192( -100,00
0 0 0 0
** | Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 52 211| 12,13 16 660 853,92| 14 949 80,32] -4716[ -14,05
X1l |Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0
R. Mimotadné néklady 54 12[ 600,00 -12 -85,71] 3 150,00 -5| -100,00]
S. Dari z prijmu z mimorddné cinnosti 55 0 0 0 0
S. 1. | - splatna 56 0 0 0 0
S. 2. | - odlozena 57 0 0 0 0
* Mimoi‘adny vysledek hospodafeni 58 -12] 600,00 12 -8571 -3] 150,00 5| -100,00
T Prevod podilu na hosp. vysledku spoleénikiim 59 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 60 199| 11,45/16672| 860,71] 14 946 80,32] -4711| -14,04
**** |Vysledek hospodaieni pied zdanénim 61 -266| -10,41] 20882 911,88] 18 217 78,62] -12 545 -30,31




Piiloha ¢.6 — Vertikalni analyza rozvahy (2011-2015)

Oznacenil TEXT fa-
dek] index index index index index
a b c 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 1 ] 100,00%]| 100,00%] 100,00%]| 100,00%] 100,00%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0,00%0| 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 3 ]| 14,86%| 19,32%] 23,88%]| 32,65%| 32,95%)
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,00%| 0,16%| 052%| 0,18%| 0,43%
I. 1.|Zfizovaci vydaje 5 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
3. [Software 7 0,00%| 0,16%| 0,52%| 0,18%| 0,43%
4.|Ocenitelna prava 8 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
5. [Goodwill 9 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
8. [Poskytnuté zalohy na DNM 12 0,00%] 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,00%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13| 14,86% | 19,17% | 23,36% | 28,89% | 32,52%
B. Il. 1. |Pozemky 14 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,99%
2. [Stavby 15 0,26%| 1,18%| 2,07%| 2,12%| 4,26%

3. [Samostatné hmotné movité véci a
soubory hmotnych movitych véci 16 14,60%| 17,99%] 19,68%| 26,75%| 25,30%
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
5. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
8. |Poskytnuté zalohy na DHM 21 0,00%| 0,00%] 1,61%| 0,03%] 0,97%
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
B. Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 23 0,00%| 0,00%| 0,00%| 358%]| 0,00%
B. 111. 1. |Podily - ovladana osoba 24 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

2.|Podily v t¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
4. |Zapuijcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osobq 27 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0,00%| 0,00%| 0,00%| 3,58%| 0,00%
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 30 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
C. ObéZna aktiva 31| 84,19%]| 78,91%| 74,29%| 6596%] 66,08%)
C L Zisoby 32| 54,37% | 45,57% | 44,43% | 35,98% | 33,66%
C. 1. 1.|Material 33| 41,76%| 36,24%| 34,44%| 26,26%| 21,91%
2. |Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34 3,48% 3,66%) 3,96% 2,79%) 5,49%
3. [Vyrobky 35 6,43%| 2,88%| 3,14%| 4,99%] 3,42%
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,00%
5. [Zbozi 37 2,67%| 2,73%| 2,41%| 1,91%] 1,88%
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0,04% 0,06%) 0,47% 0,03%) 0,96%
C. Il.  |Dlouhodobé pohledavky 39 0,00%| 0,00%] 0,67%| 042%| 0,40%
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 40 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
3. [Pohledavky - podstatny vliv 42 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
4. |Pohledivky za spole¢niky 43 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6.|Dohadné¢ ety aktivni 45 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
7. |Jiné pohledavky 46 0,00%| 0,00%| 0,67%| 0,42%| 0,40%
8. |Odlozena dafiova pohledavka 47 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
C. IIl.  |Kratkodobé pohleddvky 48| 19,34% | 22,66% | 21,60% | 13,07% | 16,34%
C. l11. 1. [Pohledivky z obchodnich vztaht 49| 18,27%| 21,45%| 20,29%| 12,99%| 12,24%)
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%
3. [Pohledavky - podstatny vliv 51 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
4. |Pohledivky za spolecniky 52 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,00%
5. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
6. |Stat - daniové pohledavky 54 0,90% 1,14% 0,87% 0,00%) 3,99%
7. [Kratodobé poskytnuté zalohy 55 0,03%| 0,06%| 0,30%| 0,02%| 0,05%
8. [Dohadné wéty aktivni 56 0,13%| 0,02%| 0,15%| 0,06%| 0,03%
9. [Jiné pohledavky 57 0,00%] 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,02%
C. IV.  |Krdtkodoby financni majetek 58| 10,48% | 10,68% | 7,59% | 16,49% | 15,69%
C. IV. 1. |Penize 59 0,12%| 0,04%| 0,08%| 0,03%| 0,05%
2.|Utty v bankach 60| 10,36%| 10,64%| 7.51%| 16,46%] 15,64%)
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,00%
4. [Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%
D. Ostatni aktiva - pfechodné uéty aktiv 63 0,95%| 1,76%] 1,83%| 1,39%]| 0,97%)
D. I Casové rozliseni 64| 095%| 1,76%| 1,83%| 1,39%| 0,97%
D. I. 1.|Néklady pfistich obdobi 65] 0,95%| 1,76%| 1,83%| 1,39%| 097%
2. |Komplexni naklady piiStich obdobi 66| 0,00%| 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%
3. |Piijmy pfiStich obdobi 67] 000%| 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%




Oznacenf] fa-
dek] index index index index index
a b C 7 8 9 10 11

PASIVA CELKEM 68 | 100,00%] 100,00%] 100,00%| 100,00%]| 100,00%)
A. Vlastni kapital 69| 55,84%| 57,67%| 80,12%| 73,02%| 84,88%)
Al Zdkladni kapital 70 0.22%| 0,22%| 0,22%| 0,14%| 0,13%
A. I. 1.|Zakladni kapital 71 0,22%| 0,22%| 0,22%| 0,14%| 0,13%)
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 72 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.|Zmény zékladniho kapitalu 73 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%)
ALl Kapitdlové fondy 74 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
A. Il. 1.|Azio 75 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
2. |Ostatni kapitalové fondy 76 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
3. |Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka| 77 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéach obc] 78 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 79 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
6. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korg 80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Fondy ze zisku 81 0,02%| 0,02%| 0,02%| 0,01%]| 0,01%
A. l11. 1. |Rezervni fond 82 0,02%| 0,02%| 0,02%| 0,01%| 0,01%]
2. |Statutarni a ostatni fondy 83 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 84 | 53,70% | 55,33% | 59,08% | 49,50% | 65,67%
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 85| 53,70%| 55,33%| 59,08%| 49,78%| 65,92%)
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 86 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 87 0,00%| 0,00%| 0,00%| -0,28%| -0,25%)
A. V. 1.|Wsledek hospodarent bézného uc.obd. (+/-) 88 1,90% 2,10%| 20,79%| 23,37%| 19,07%)
2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisky 89 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
B. Cizi zdroje 90| 43,33%| 42,23%| 19,73%| 26,95%| 15,12%)
B. I Rezervy 91 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
B. I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 92 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 93 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. |Rezerva na daii z pfijmi 94 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
4.|Ostatni rezervy 95 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodobé zavazky 96 1,09% 1,08% 1,24% 1,61% 1,52%
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahti 97 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 98 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
3.|Zavazky - podstatny vliv 99 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
4.|zavazky ke spole¢nikim 100f 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 101} 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
6. | Vydané dluhopisy 102 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
7. |Dlouhodobé sménky k thradé 103 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
8. |Dohadné ucty pasivni 104 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
9. |Jiné zavazky 105 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
10.{OdloZeny dafiovy zavazek 106 1,09%] 1,08%| 1,24%] 1,61%| 1,52%
B. Ill.  |Kratkodobé zavazky ## | 42,25% | 41,16% | 18,49% | 25,34% | 13,58%
B. I11.1.]|Zavazky z obchodnich vztahti 108| 11,65%| 11,24%| 4,93%| 21,05%| 10,36%)
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 109 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.|Zavazky - podstatny vliv 110 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
4.|zavazky ke spole¢nikim 111] 27,29%| 26,66%| 5,14%| 0,00%| 0,00%
5.|Zavazky k zamé&stnancim 112 1,47% 1,58% 1,75% 1,84% 1,64%
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 113 0,62%| 0,64%| 0,88%| 0,79%| 0,95%)
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 114 0,16% 0,15% 4,64%) 1,10% 0,00%
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 115 1,06%| 0,88%| 1,15%| 0,61%| 0,67%)
9. |Vydané dluhopisy 116] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
10.|Dohadné tcty pasivni 117 0,00%| 0,00%| 0,00%| -0,06%]| -0,04%)
11.[Jiné zavazky 118] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%)
B. IV. Bankovni vvéry a vypomoci ## 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
B. IV. 1. |Bankovni avéry dlouhodobé 120 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%)
2. [Kratkodobé bankovni Givéry 1211  0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,01%
3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 122] 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%]| 0,00%)
C. Ostatni pasiva a piechodné uéty pasiv 123 0,83%)] 0,10%| 0,15% 0,03%| 0,00%|
C. 1 Casové rozliseni #i 0,83%| 0,10%| 0,15%| 0,03%| 0,00%
C. . 1.|Vydaje pfistich obdobi 125 0,83%| 0,12%| 0,17%| 0,03%| 0,00%)
2. [Vynosy ptistich obdobi 126] 0,00%| -0,02%| -0,02%] -0,01%] 0,00%)




