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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace je hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Nemocnice
Ivancice, p.o. Vv letech 2012 az 2016. Teoreticka ¢ast definuje jednotlivé pojmy, metody
a ukazatele finan¢ni analyzy. V analytické ¢asti budou vykalkulovany jednotlivé vypocty
dle hodnot ucetnich uzavérek dané spolecnosti, vcetné nasledného interpretovani.
Na zakladé vysledki bude v posledni casti nastinéno nékolik moznych opatieni

na zlepseni financ¢ni situace organizace.

Abstract

The topic of the bachelor thesis is evaluation of the financial situation of the hospital
Ivancice within the period years 2012 till 2016. The theoretical part defines clarifies
concepts, methods and indexes of financial analysis. In the analytical part will be
calculated the individual indexes based on the accounting data of the company, including
interpretation. According to the results, the last part will outline several possible measures
to improvement the financial situation of the company.
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UvoD

Tato prace se zaméfuje na financni stranku neziskové organizace. Vzhledem
k vyznamnosti téchto spolecnosti je efektivnost vyuziti finan¢nich prostredki vice nez na
misté. Ne vzdy tomu tak ovSem je. Financni analyza je idedlnim nastrojem k odhaleni

tieba i prvotnich naznaka budoucich potizi.

wAbychom zbohatli materialné, musime nejprve zbohatnout v mysli.” (Merlickova

Riizickova, 2011, s. 6)

Hospodateni s financemi piispévkovych neziskovych organizaci je velice specifické. Jak
jiz ndzev napovida, cilem téchto spolecnosti neni dosazeni co nejvyssi ziskovosti, ale
efektivné hospodaftit se ziskanymi prostfedky a plnit své poslani nejlepSim moznym
zpusobem. Ve vétSingé pripadech jsou finanéni zdroje ciziho pavodu, a to nejéastéji
z vefejnych rozpoc¢tl, ¢i pravé jako prispévek od individualnich darct. Proto i jejich
finan¢ni analyza si s sebou nese jisté odliSnosti.

Prvni ¢ast se zamécfuje na teoretickou stranku prace. V jejim cele je samotnd
charakteristika pojmu tykajicich se piispévkové organizace. Nasledujici krok je vénovany
samotnym ukazateliim analyzy, které se zaméti na vnéjsi okoli spolecnosti, dale uz na

konkrétni finan¢ni metody analyzy.

V dalsi ¢asti budou vyuzity teoretické znalosti a ukazatele jiz v praktickém pojeti na
Nemocnici Ivancice a porovnani s jejimi nejbliZz§imi konkurenty. Na zavér budou
zrekapitulovany vSechny dosazené vysledky.

vvvvv

zjisténé slabé clanky ¢i problémy spolecnosti stanoveny mozné vychodiska, kterd by

zefektivnily finan¢ni hospodareni spolecnosti.

Cela prace se bude vénovat Nemocnici Ivancice p.o., ktera ma Sirokosahlou historii.
Ovsem zapsana do obchodniho rejstiiku byla az vroce 2003. V hlavni ¢innosti
se zamétuje se na poskytovani zdravotnické péce, vydej 1éCiv a zajisténi praxe studentim
se zdravotnickym zamétenim. Jako pfedmét dopliikové Cinnosti si spolecnost vybrala
poskytovani ubytovacich sluzeb, masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby, provozovani

finské sauny a infrasauny, plavani a t€lovychovnych sluzeb.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace Nemocnice
Ivancice, p.0. Vv letech 2012 az 2016 prostiednictvim finan¢ni analyzy a nasledné

navrhnout mozné vylepseni ¢i vychodiska ze zjisténych problémai.

Mezi diléi cile jsou zahrnuty teoretické poznatky a definovani pojmi v oblasti
ptispévkovych neziskovych organizaci. Nésleduje postupné zaméteni na jednotlivé faze
analyzy. Prvni ¢ast bude zacilena na samotné okoli spolecnosti. Za pouziti SLEPTE
analyzy, Porterova modelu péti sil a McKinseyho ,,7S* bude proniknuto jak do vnéjsiho
prostiedi, tak i do nitra spole¢nosti. Nasledn¢ budou pomoci SWOT analyzy shrnuty slabé
a silné stranky spole¢nosti spolu s moznymi piileZitostmi a hrozbami. K dosahnuti
hlavniho cile je nutné stanoveni vhodnych finan¢nich vypocti a ukazateld pro dané téma.
V této praci budou zahrnuty soustavy ukazatelll, jako naptiklad Index INO5 a Kralickiv
quicktest, dale absolutni ukazatelé formou horizontalni a vertikdlni analyzy vykazu ziskli
a ztrat i rozvahy, nebo v zastoupeni rozdilovych ukazatelii Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostfedky. Nejvétsi skdla indikatort ndlezi pomérovym ukazatelim, kteti se
budou zabyvat napiiklad rentabilitou, likviditou, aktivitou nebo finan¢ni strukturou

spolecnosti.

Védomosti nacerpané z teoretické Casti jsou nasledné aplikovany v dalsi ¢asti prace.
Analyza bude uskuteénénana zakladé informaci ziskanych zucetnich zavérek
spole¢nosti od roku 2012 az 2016, diky kterym bude nabyto povédomi o nynéjsiho stavu
Nemocnice Ivancice p.0. Identifikované vysledky budou nasledné interpretovany

a graficky zndzornény. V zavéru budou veskeré poznatky shrnuty a upevnény.

Posledni, da se fict tou nejdilezitéjsi, casti je celkové zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti, zjisténi souvislosti mezi jednotlivymi vysledky a nasledné vyvozeni navrhli

pro zvyseni efektivnosti ¢i odstranéni nynéjsich i budoucich hrozeb.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvnim tématem bude vymezeni zakladnich pojmt v oblasti narodniho hospodaistvi
a neziskovych organizaci. Nejsirs$i ¢ast této kapitoly bude vénovana finan¢ni analyze jako
takové, jejim zakladnim ukazatelim a analyze okoli spole¢nosti. Témata, obsaZena

Vv teoretickych vychodiscich, budou nasledn¢ vyuzita v analytické ¢asti prace.

., Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyraznou soucast podnikového vizeni.
Je uzce spojena s financnim ucetnictvim a financnim vizenim podniku a propojuje tyto

dva nastroje podnikového rizeni. “ (Griinwald, 2007, s. 318)

1.1 Narodni hospodarstvi

Pti vypracovavani finanéni analyzy ptispévkové organizace je v prvni fad¢é nutné objasnit
si vyznam vyuzivanych pojmd, které se v zadaném tématu objevuje a pracuje s nimi. Pro
pochopeni celku je dobré si zaclenit samotnou piispévkovou organizaci do narodniho
hospodatstvi. Zplsobli rozdéleni je Vv odborné literatufe mnoho. Pro toto téma
je nejvhodnéjsi metodou clenéni dle zplsobu financovani, jak je znazornéno

V nasledujicim schématu.

Narodni
hospodaistvi
Podnikatelsky Neziskovy
sektor sektor
Pramysl Sluzby Infrastruktura Statni Nestatni

Obr. 1: Clenéni narodniho hospodatstvi (Upraveno dle (Pelikdnova, 2016, s. 15))

Neziskovy sektor je neodmyslitelnou sou¢asti narodniho hospodafstvi i spolecnosti, at’ uz
je to z davodu zdravého naplnéni principi demokracie, tak i typologie sluzeb, které
V podnikatelském sektoru misto nenasli. Pro upfesnéni je nutné zminit, Ze neziskové

organizace mohou realizovat zisk, ov§em za ptedpokladu, Ze zisk neni jejich primarnim
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cilem. Hlavni cil téchto organizaci ve vétSin€ piipadd spociva ve vetejné sluzbé. Jedna
se tedy o spolecnost, ktera byla zalozena za jinym ucelem nez k podnikéni. Proto je tento

zisk pak nasledné€ vyuzit pro ¢innost a rozvoj organizace (Otrusinova, 2011, s. 1).
Statni neziskovy sektor se pfedevsim ¢leni na:

» organizacni slozku statu (napf. ministerstva, soudy ¢i Gfady),
» Uzemni samospravné celky (napf. kraje, obce),

» prispévkové organizace (Otrusinova, 2011, s. 2).

1.2 Prispévkova organizace

Prispévkové organizace patii mezi vetejné neziskové organizace. Jeji portfolio sluzeb
je vétsinou stavéné na bezplatné formé ¢i nizsi cené. Cinnost ptispévkovych organizaci
se predevSim orientuje v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni péce, obrany,

bezpecnosti, spravy majetku a kultury (Otrusinova, 2011, s. 6).
Prispévkové organizace jsou zakladany ve dvou provedenich:

> statem — dle zdkona ¢. 218/2000 Sb.,
» uzemné¢ samospravnymi celky (krajem, obcemi) — dle zakona ¢. 250/2000 Sb.

(Lajtkepova, 2013, s. 62).

1.2.1 Financ¢ni hospodaieni piispévkové organizace statu

Ptispévkova organizace statu se fidi zadkonem ¢.218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
a o zmeéng souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Hospodafeni probihd v souladu se stanovenym rozpoctem, ktery byl sestaven jako
vyrovnany. Souc¢asti rozpoctu jsou vyhradné vynosy a néklady spojené s hlavni ¢innosti
organizace. Pii ztraté hospodaiského vysledku, je prispévkova organizace zavazana tuto

ztratu odstranit (resp. navysit hospodaisky vysledek) (Zakon ¢.218/2000 Sb.).
Piispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostiedky prevedené z:
» hlavni ¢innosti,

» statniho rozpoctu (v ramci finanénich vztahti stanovenych ztizovatelem),

» doplnkové ¢innosti,

14



svych fondd,
dart fyzickych a pravnickych osob,

zahranici,

YV V V VY

rozpoétu USC a statnich fondd, se zapoéitanim prostiedkd Evropské unie

a z Narodniho fondu (Zakon ¢.218/2000 Sb., 2000).

Za ptedpokladu, ze vysledek hospodaieni na konci obdobi bude vyssi, je mozné ji dale
rozdé¢lit. Pfednostnéji bude tato Castka vyuzita na splaceni zhorSenych hospodaiskych
vysledkit v minulych letech. Po vyrovnani vSech zhorSenych vysledkti hospodateni

si miZe organizace tvorit penézni fondy:

> rezervni fond,
» fond reprodukce majetku,
» fond odmén,

» fond kulturnich a socialnich potieb (Zakon ¢.218/2000 Sb., 2000).

Pro kazdy fond jsou pfesné vymezend pravidla dle zakona ¢.218/2000 Sb., kde kazdy
navrh rozdéleni do fonda schvaluje zprostiedkovatel (Zakon ¢.218/2000 Sb., 2000).

1.2.2 Finanéni  hospodareni  prispévkové  organizace  uzemnich

samospravnich celki

Hospodateni ptispévkovych organizaci podléhd rozhodnuti zfizovatele. Postaveni
zfizovatele zde zastupuje rada obce nebo rada kraje. Mimo rozpoc¢tu vynosti a nakladd,
které schvaluje zfizovatel, se sestavuje stfednédoby vyhled rozpoctu, ktery znazoriuje
plan vynost a nakladi na nejméné 2 nasledujici roky. Finanéni hospodateni ptispévkové
organizace izemnich samospravnich celki (dale jen USC) se tidi dle zakonu &.250/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjSich predpist.
Piispévkova organizace USC hospodaii s pen&znimi prostiedky prevedené z:

» vlastni ¢innosti,
rozpoctu ziizovatele,

svych fondda,

>
>
» dari fyzickych a pravnickych osob,
>

Narodniho fondu a ze zahranici,
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» dotaci ziskanych na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty
zrozpoctu Evropské unie, vcetné stanovené¢ho podilu statniho rozpoctu
na financovani téchto vydaju,

» dotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladg,
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho
mechanismu Evropského hospodarského prostoru, z finanéniho mechanismu

Norska a programu $vycarsko-¢eské spoluprace (Zakon ¢.250/2000 Sh., 2000).

Pokud pfispévkova organizace provozuje i dopliikovou ¢innost, ktera je na konci obdobi
ziskova, vyuzije zisk ku prospéchu hlavni ¢innosti (pokud zfizovatel nesvoli jinak)

(Zakon €.250/2000 Sb., 2000).

Tak jako u piispévkovych organizacich statnich i u pfispévkovych organizaci USC
je mozné tvorit penézni fondy ze zlepSeného vysledku hospodateni. Zustatky penéznich
fondt jsou po skonceni roku prevedeny do nasledujiciho roku (Zakon ¢.250/2000 Sb.,
2000).

1.3 Analyza okoli spolecnosti

Analyza okoli se zabyva okolnimi vlivy, které ptisobi, nebo by v budoucnosti mohly
pusobit, na danou spolecnost a jeji strategické postaveni. Tyto vlivy jsou zahrnuty
Vv jednotlivych slozkach makro a mikro okoli, na které¢ se tato analyza orientuje. Diky
propojenosti dnesniho svéta je mozné zaznamenat jakykoli vykyv ve vysledcich kterékoli
organizace. Z tohoto diivodu je analyza okoli pro spole¢nost velice dulezita a méla by byt
dikladné zpracovana (Sedlackova, 2006, s. 13).

,Je nezbytné, aby na analyzu minulého a soucasného stavu navazala analyza,

resp. prognoza budouciho vyvoje. “ (Sedlackova, 2006, s. 13).

Okoli spolec¢nosti 1ze rozdélit podle sektort, a to na okoli obecné a oborové. Okoli obecné
se zabyva faktory ovlivigjicich spolenost z vnéjSiho prostiedi. Tyto faktory se bézné
strukturuji na socialni, pravni, ekonomické, politické a technologické kategorie (mtize byt

rovnéz piidana kategorie Zivotniho prostfedi) (Hanzelkova, 2017, s. 50).
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Pod oborové okoli se fadi Cinitelé z vnitiniho okoli, jako jsou pfedevsim konkurenti,
dodavatelé a zdkaznici. Z diivodu pestrosti moznych specializaci organizaci miize byt

jejich oborové okoli velice individualni a variabilni (Hanzelkova, 2017, s. 56).

1.3.1 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu SirSiho vné¢jsiho prostiedi spolecnosti. Cilem této analyzy
je identifikovat pfilezitosti a hrozby, které by mohly v budoucnu nastat v obecném okoli
spolecnosti. Akronym SLEPT wvznikl spojenim prvnich pismen anglickych jmen
jednotlivych faktori (Hanzelkova, 2017):

» Social — Spolecensky faktor (napf. Zivotni Giroven a styl obyvatelstva, hodnotové
stupnice a postoje konkurentd/ zakaznikd/ dodavatelt..., kulturni prostiedi,
demograficky vyvoj),

» Legal — Pravni faktor (Zakony ve vétsing piipadech vladni),

» Economic — Ekonomicky faktor (arokové sazby, vyvoj kurzi, danové zatizeni,
mira inflace/deflace, stadium hospodaiského cyklu nasi ¢i svétové ekonomiky),

» Politic — Politicky faktor (regulace, podpora podnikani, politické trendy, stabilita
a forma vlady, monetarni a fiskalni politika),

» Technological — Technologicky faktor (vynalezy, inovace, nové postupy, podpora

vlady v oblasti vyzkumu) (Hanzelkova, 2017).
Neékdy byva k zdkladni SLEPT analyze dodano jesté dalsi ,,E, které se vyznacuje jako
Environmental (zivotni prostiedi). Tyto faktory jsou ve vétSiné ptipadech urcité normy

a limity v ochran¢ zivotniho prostiedi (Hanzelkova, 2017).

1.3.2 Portertv model péti sil

Portertiv model péti sil se vyuziva pro analyzu oborového okoli. Tento model napoméha
spole¢nosti urc€it strukturu svého prostiedi a tim se dostat na pozici, ktera je vyhodnéjsi

a mén¢ nachylné&jsi na moznou konkurenéni hrozbu (Porter, 2008, s. 25).

,uUsing the five forces framework, creative strategists may be able to spot an industry
with a good future before this good future is reflected in the prices of acquisition
candidates. “ (Porter, 2008, s. 36).
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Obr. 2: Pét sil, které formuji konkurenci v povrchovém vnitinim prostiedi
(Upraveno dle Porter, 2008, s. 27)

Rivalita mezi nynéjSimi konkurenty

Tato sila zkouma mnozstvi konkurentl a jejich schopnosti ohrozit spolecnost. S ristem
poctu konkurentli, roste i mnozstvi ekvivalentnich produkti a sluzeb, které nabizeji.
To zplsobuje snizeni sily dané spole¢nosti. Musi byt opatrnéjsi pti veskerych operacich
¢1 naptiklad pti navySovani cen. MiiZe naptiklad dojit 1 k reklamnim a cenovym valkam.
Naopak pii nizké konkuren¢ni rivalit¢ ma spolecnost vétSi pravomoc a tim padem

I moznost vyss§iho prodeje a ziskovosti (Porter, 2008).

Hrozba nové piichozich

Vykon spoleénosti je také ovlivnén silou novych ucastnikii na trhu. Cim méné Gasu
a penéz bude muset konkurent vynaloZzit, aby vstoupil na trh spole¢nosti, tim vyraznéji
muze byt pozice spole¢nosti oslabena. Typ trhu se silnymi pifekazkami pii vstupu
je atraktivnim prvkem pro spole¢nosti, které by radéji pracovaly v prostoru s mensim

poctem konkurentt (Porter, 2008).

Hrozba substitutu

Dalsim rizikem mohou také byt substituty konkurence, které mohou byt pouzity namisto
produkti nebo sluzeb spolecnosti. Pokud se naptiklad zdkaznici spoléhaji na to,

Ze spole¢nost poskytne nastroj nebo sluzbu, kterou Ize nahradit jinym néstrojem nebo
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sluzbou nebo tim, Ze provedete kol ru¢né, a pokud je tato nahrada pomérné snadnou

a levnou variantou, mtize byt sila spole¢nosti oslabena (Porter, 2008).

Vysilaci sila dodavatela

Tato sila analyzuje, jak snadno mohou dodavatelé zvysit cenu zbozi a sluzeb, ¢imz by
nasledné ovlivnili ziskovost spole¢nosti. Tato sila zavisi na poctu potencialnich
dodavateld materialu k vyrobé zbozi nebo sluzeb, nebo na tom, jak jedine¢né jsou tyto
aspekty a jak nakladné by bylo, pokud by spole¢nost piesla z jednoho dodavatele
na druhého. Cim mensi je po¢et dodavatelt a ¢im vice je spole¢nost na dodavateli zavisla,

tim vétsi silu dodavatel ma (Porter, 2008).

Vysilaci sila odbératela

Tato sila se zabyvéa schopnosti zdkaznikl poniZit ceny nebo naopak zvysit kvalitu
a komfort zboZi ¢i sluzeb. Je ovlivnitelnd mnoZstvim silnych a slabych zékaznikd, které
spole¢nost ma a jak slozité a nakladné by pro kupujici bylo, pfejit k jiné spolecnosti. Sila
odbérateli je nizka za predpokladu, ze spotiebitelé¢ nakupuji vyroky v menSim mnozstvi

a vyrobek spole¢nosti je velmi odlisny od konkurentd (Porter, 2008).

1.3.3 Interni analyza dle modelu ,, 7S

Do vnitiniho okoli se také zacleniuji komunikace a reorganizace uvnité spolecnosti.
Pro efektivni realizaci zmén je nutné porozumeét okolnostem, které¢ jsou se zménami
spojené. Pro tento ucel zformulovali pracovnici konzulta¢ni organizace McKinsey model
» S, Tento model je nazvan dle jednotlivych faktort, které jsou mezi sebou navzajem

propojeny, tedy jsou brany jako celek. (Mallya, 2007, s. 73):

Tvrda 3S

» strategie — znazornuje zpusob, jakym je spolecnost schopna dosahnout svych cila,
odolavat hrozbam a zachytit co nejvice pfilezitosti,

» struktura — jedna se o uspotradani jednotlivych ¢innosti z pohledu nadfizenosti,
podiizenosti, ve vztahu mezi podnikatelskymi jednotkami, oblasti expertizy,

kontrolnich mechanizmu a sdileni informaci,
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» systémy — fidici procesy obsazené pii kazdodenni naplni ve spolecnosti (napf.
manazerské informacni systémy, kontrolni systémy, inovac¢ni systémy (Mallya,

2007).

Meékka 4S

» sdilné hodnoty — jsou obrazem vizi, principd, ¢i postupti ve spole¢nosti,

» styl — typické vzorce chovani klicovych skupin pii feSeni vyskytujicich
se problémt, naptiklad manazerii a zameéstnanci at uz ke kolegim, tak
i k zdkazniktm, rozliSuji se také formalni a neformalni stranky fizeni,

» schopnosti — zakladni kompetence a rozliSovaci dovednosti organizace,

» skupina - kvalifikovanost, motivace, vztahy ¢i chovani lidskych zdroja

spole¢nosti, vzdélavaci a postojové charakteristiky (Mallya, 2007).

Tvrda 3S

——

Strategie Systémy

SDILENE
HODNOTY

Schopnosti

Mékka 48

Obr. 3: Model ,,7S* spole¢nosti McKinsey (Upraveno dle Mallya, 2007,

1.3.4 SWOT / TOWS analyza

K ¢asto uzivanym analytickym technikam vnitiniho 1 vné&jsiho prostredi patii analyza
SWOT. Hlavnim ucelem analyzy, je posouzeni spolec¢nosti z hlediska strategie
arozhodovani. Tato analyza se zamé&fuje na identifikaci silnych a slabych vlastnosti
Vv ramci organizace, dale také piilezitosti a hrozeb z jejiho okoli, které mohou nastat

(SWOT analyza, 2016).
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Model TOWS zahrnuje, jak je dle nazvu ziejmé, stejné zakladni kroky jako SWOT
analyza. Jedna se jen o jeji zdokonaleni. Potadi jednotlivych krokd ma vliv na smér,
atedy 1 vysledky analyzy. Soustfedénim se nejprve na hrozby a pftilezitosti vede
k produktivni diskuzi o vnéjSim prostiedi, pfi které je mozna jejich rychla identifikace.
Timto vytvofeny pevny zaklad je mozné nésledné vyuzit pro zaméfeni se na slabiny

a silné stranky spolecnosti (Watkins, 2013).

Tab. 1: SWOT / TOWS analyza (Upraveno dle Jakubikova, 2013, s. 129)

Hrozby PrileZitosti
(threats) (opportunities)
Zaznamenavani skutecnosti, trendy, Zaznamenavani skute¢nosti, které mohou
udalosti, které mohou snizit poptavku zvysit poptavku, nebo 1épe uspokojit
nebo zapficinit nespokojenost zakazniki zakazniky a ptinést firm¢ uspéch
Slabé stranky Silné stranky
(weaknesses) (strengths)
s L. , Zaznamenavani skute¢nosti,
Zaznamenavani nedobrych ¢innosti, nebo A \ oo
, R . . které pfinasSeji vyhody zédkaznikim
takovych, ve kterych si ostatni vedou lépe . L
I spolecnosti.

1.4 Finanéni analyza a jeji metody

Finanéni analyza je velmi dilezita pro vSechny typy spole¢nosti. Jedna se o zhodnoceni
finan¢ni situace organizace S cilem ziskdni povédomi o aktudlnim stavu ¢i moZnych
vylepSenich a tim dosédhnout vys8i ziskovosti, ¢i celkové prosperity a efektivnosti

spolecnosti (Knapkova, 2017, s. 17).

1.4.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Jako podklad pro vytvoreni financni analyzy jsou nejcastéji vyuzivany ucetni vykazy,
zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich a dalsi. Pro ziskani
podrobnéjsich informaci je mozné vyuzit dale podnikové smérnice, firemni prospekty
¢1 poznatky ziskané pfimo od vedeni spolecnosti, zaméstnancti nebo napiiklad auditorti

(Knéapkova, 2017, s. 18).
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1.4.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je velmi podstatnym prvkem nejen pro vlastniky, ¢i zaméstnance
spolecnosti. V¢titelé a dalSi externi uzivatelé ji vyuzivaji k zjiSténi likvidnosti,
zadluzenosti nebo napfiklad stability tokd dané organizace. Diky témto vypoctim
se mohou lépe rozhodnout, zdali je vhodné se spolecnosti spolupracovat ¢i nikoli
(Rackova, 2015, s. 11).

1.4.3 Analyza soustav ukazateli

Jedna se o pomérné snadny vypocet modeli, které zobrazuji propojeni a navaznost mezi
jednotlivymi ukazateli. Soustavy ukazateli by méli zndzornit vliv zmény jednoho nebo
vice ukazatelll na chod a vysledky spolecnosti. Déle si také davaji za cil zjednodusit
a zptehlednit analyzu dosavadniho progresu spole¢nosti, nebo také napomoci k volbé cilti

at’ uz v oblasti spolecnosti, tak i externich (Rtickova, 2015, s. 45).

Index INO5

Tento model finanéniho zdravi spolecnosti, je jeden z nejuzivanéjSich bankrotnich
soustav ukazatelll. Jedna se aktualizovany Altmaniv model modifikovany na podminky
Ceské republiky. Cilem tohoto modelu je identifikovat bliZici se bankrot a dle tohoto
faktoru roz¢lenit spole¢nosti (Knapkova, 2017).

Pro spolecnost, jenz se vyskytuje v ¢eskych podminkach Inka Neumaierova spolu

s lvanem Neumaierem sestavili a zdokonalili nasledujici Index:

INO5 = 0,13 X; + 0,04 X, + 3,97 X5 + 0,21 X, + 0,09 X:

, kde
__ celkova aktiva
X1 =
cizizdroje
X, = zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
2~ nakladové Groky !
X, = zisk ptred uroky a zdanénim (EBIT)
3™ celkova aktiva !
vynosy
X4 = %,
celkova aktiva
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obézna aktiva

" kratkodobé zavazky'

X
Dle doporuceni by hodnota X> neméla piesahovat hodnotu 9 (Kubickova, 2015b).

Interpretujeme vysledkt vypoctu:
» hodnoty vyssi nez 1,6 prokazuji uspokojivou finan¢ni situaci spolecnosti,
» hodnoty od 0,9 do 1,6 jsou neprikaznym vysledkem (Seda zona),
» hodnoty mensi nez 0,9 oznacuji organizaci jako ,primého kandiddta bankrotu®

(Kalouda, 2017, s. 82).

Kralickiv Quicktest (modifikovany Kislingerovou)

Kralickiiv Quick test je casto uzivany bonitni model. Jednd se o soustavu Etyf rovnic,
pomoci kterych je nasledné hodnoceny finan¢ni situace spole¢nosti. Pomoci prvnich dvou
rovnic je mozn¢ vyhodnotit stabilitu, nasledujici dvojice znézorfiuje vynosnost

spole¢nosti (Rackova, 2015).
Pro bodové hodnoceni Ceskych firem bylo nutné poupravit zptsob vypoctu cash flow
(dale jen CF). Dle Kislingerové je upraven takto:

CF =VH + odpisy + zména stavu rezerv

, kde
CF je zkratkou pro cash flow,

VH znazornuje vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (Kislingerova, 2008).

V nasledujici tabulce jsou zndzornéné vzorce pro vypocet jednotlivych ukazatelli

a nasledna klasifikace hodnot.

Tab. 2: Kralicktiv Quick test, modifikovany Kislingerovou (Upraveno dle: Kislingerova, 2008)

Kralickuv Quick test Vyborné ?i:ll:: Dobie  Spatné Ohrozeni
Ukazatel 3 4 5
§ i Vlastni kapital .
. | Xoaviastiho | Viastmikapital| 00 | L2009 | >10% | >0% | negativni
Finané¢m kapitélu Aktiva
tabilit iceni Avazi
stabilita | Doba splicenidivhy | zavazly | _ 3 10| <slet | <120t | > 120t | >30 let
zCF CF
CF _
, CF v trzbach = > 10% = 8% >35% > 0% | negatrvni
Vynosnost Triby
podnikun EBIT L
ROA . =15% | =12% >8% > 0% | negatrvni
Aktiva
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1.4.4 Analyza absolutnich ukazateli

Piimé pouziti dat v absolutnim vyjadfeni je mozné pro vypocet absolutnich ukazatelt.
Za pomoci téchto analyz je mozné ziskat informace o vyvojovych trendech (horizontalni

analyza) a procentnim rozboru komponent (vertikalni analyza) (Knépkova, 2017, s. 71).

Horizontalni analyza

Sleduje Casové zmeény mezi absolutnimi ukazateli po sobé jdoucich obdobich.

Pro vypocet téchto zmén je mozné vyuzit dvou zptsobii:

» Prostiednictvim diferenciace Ize vyjadrit kladny ¢i zaporny rozdil ve dvou po sobé

jdoucich obdobich (absolutni zndzornéni):

Ukazatel;,; — Ukazatel;

, kde
i je oznaceni obdobi (Otrusinova, 2011, s. 92).

» Procentni zménou je mozné zjistit o kolik se procent probéhl narist ¢i pokles
hodnot oproti minulému obdobi:

Ukazatel;,, — Ukazatel;

x 100
Ukazatel;

, kde

i je oznaceni obdobi (Otrusinova, 2011, s. 92).

Vertikalni analyza

Cilem této analyzy je procentualni zndzornéni jednotlivych ukazateldi ucetnich vykaza.
Zakladna, ktera vyjadiuje 100 %, je pro rozvahu stanovena jako aktiva/pasiva celkem.
U rozboru vykazu zisku a ztraty (dale uz VZZ) jsou jako zaklad zvoleny celkové
vynosy/naklady (Mrkvicka, 2006, s. 58).

Jednou z plusovych vlastnosti této analyzy je nezavislost na meziroéni inflaci, a tedy

moznosti srovnani vykazii ve vice po sob¢ jdoucich obdobich.
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1.4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro analyzu a fizeni finan¢niho stavu spolecnosti se vyuzivaji rozdilové ukazatele neboli
fondy finanénich prostiedki. V tomto smyslu je fond charakterizovan jako rozdil mezi

agregaci urc¢itych kratkodobych aktiv a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni, nebo také provozni kapital, lze popsat jako vyse obé&znych aktiv
zredukovanych o objem kratkodobych zavazkd. Jedna se o jeden z nejuzivangjSich
rozdilovych ukazateli. Vysledek vypoctu muiize nabyvat kladné i zdporné hodnoty

(Kubickova, 2015a, s. 98):

Cisty pracovni kapital = 0béina aktiva — Kratkodobé zavazky.

Kladnd hodnota znazoriiuje tzv. ochranny polstar, ktery je mozny vyuzit pro pokryti
neoc¢ekavanych vydajl, ¢i dlouhodobych cizich zdroji. Zapornd vyse Cistého pracovniho
kapitalu je prevazné hodnocena jako rizikova. Vyjadiuje nutnost pouziti ¢asti stalych

aktiv pfi kryti kratkodobych dluhti (Kubickova, 2015a, s. 99).

Cisté pohotové prostiedky

Presngjsi likviditu spolecnosti lze vypocitat za pomoci vzorce Cistych pohotovych
prostiedktli. Pii kalkulaci se vyuziva pouze nejlikvidngjSich aktiv (Kubickova, 2015a, s.
104):
Cisté pohotové prostiedky = Cisty pracovni kapital — Zasoby —
Kratkodobé pohledavky.

Ptiznivy vysledek tohoto ukazatele by nemél byt pfili§ odlisny od nuly. Vysoké hodnoty
naznacuji prebytek likvidnich aktiv nebo blizici se splatnost zavazkl. Dosazenim mensi

hodnoty nez nula, signalizuje problém (Kubickova, 20153, s. 105).

1.4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi z velmi ¢asto uzivanych ukazatelti jsou ukazatele pomérové. Princip téchto vypocti
spociva v poméru dvou hodnot ucetnich vykazi, mezi kterymi se vyskytuje vzajemny

vztah (Mage, 2006, s. 32).
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Pomérovych ukazateli existuje velké mnozstvi. Proto byl nastinén strukturovany soubor
téchto ukazatelli, ktery se zamétuje pravé analyzou municipalni spolecnosti (Kraftova,

2002).

5__

e

‘/

fJ
Ukazatele
Financovani

4

Produktivita

Obr. 4: Strukturovany soubor ukazatell uréené pro analyzu municipalni spoleénosti
(Upraveno dle Kraftova, 2002, s.100)
Ukazatel autarkie

Autarkie je zakladni ukazatel, ktery se pouziva pfi analyze ptispévkové organizace. Jedna
se 0 znazornéni finan¢ni sobéstacnosti spolecnosti za pomoci podilu vynost a nakladi

z hlavni ¢innosti vyjadieného v procentech (Otrusinova, 2011, s. 112):

Vynosy z hlavni ¢innosti
> 00

Autarkie = Néklady na hlavni ¢innost
Pokud se hodnota tohoto ukazatele rovna 100 %, pak je stav spole¢nosti bran jako idealni.
U hodnot nizsich je nutné zjistit pfi¢inu. Nejcastéji je tomu tak pii prvotnich nakladech,
které ve vétSing€ piipadit pfevySuji vynosy v daném obdobi. Pti opacné situaci, kdy
je hodnota vyssi nez 100 %, je dobré zvazit efektivnéjsi pierozd€leni finan¢nich

prostiedkti (Kraftova, 2002, s. 102).
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Ukazatel mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Jak nazev napovida tento ukazatel znazorni funkénost doplitkové ¢innosti. Lze jej vyuzit
pouze za predpokladu, Ze vysledek hospodaieni z hlavni ¢innosti vykazuje ztratu
(Otrusinova, 2011).

. Vysledek hospodateni DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = — ————x 100
Vysledek hospodareni HC

, kde
HC piedstavuje hlavni ¢innost,

DC ma znaéit doplitkovou &innost.
Ukazatelé rentability

Rentabilita je obecné nejsledovangj$im ukazatelem spolecnosti znazoriujici vynosnost
kapitalu. Z tohoto diivodu je zndmo, ze ¢im vyssi bude hodnota téchto ukazateli, tim
efektivnéji tato spoleCnost vyuzila vlozeny kapital. Prispévkové organizace si v hlavni
¢innosti nekladou dosaZeni zisku za cil, proto vysledky z klasickych rentabilit nejsou
oproti ostatnim odvétvim tak vysoké. V analytické ¢asti jsou tyto rentability porovnany

s nejblizsi konkurenci.

> Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti:

Pro zanalyzovani doplikové ¢innosti je moZné vyuZit ukazatel rentability naklad

dopliikové ¢innosti (Otrusinova, 2011, s. 112).

»Nakladova rentabilita predstavuje nejprisnéjsi ukazatel efektivnosti.” (Kraftova,

2002)

Pomoci tohoto ukazatele je mozné zhodnotit vysi tzv. uZitného efektu, jako je

napiiklad zisk ¢i Gspora, dle vynaloZenych prostfedkti (Otrusinova, 2011, s. 113).

.. , o Hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti
Rentabilita nakladt = ==~ Al P x 100

Naklady dopliikové ¢innosti
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Cim vyss§i bude hodnota rentability doplitkové &innosti, tim G&inn&ji spoleénost
vyuziva naklady (Otrusinova, 2011).
Rentabilita celkovych aktiv:

Tento ukazatel znazornuje, jak ziskova je spole¢nost vzhledem k celkovym aktiviim

a zdali je hospodateni s aktivy efektivni.

, kde
ROA (Return on Assets) predstavuje rentabilitu celkovy aktiv,

EBIT znaci zisk pfed zdanénim a uroky (Scholleova, 2017).

Rentabilita vlastniho kapitalu:

Rentabilita vlastniho kapitalu poskytuje ptehled o navratnosti vlastniho kapitalu,
sleduje, kolik ¢istého zisku ndlezi jedné koruné investované vlastniky spole¢nosti
(Scholleova, 2017).

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

, kde
ROE (Return on Equity) je zkratka pro rentabilitu vlastniho kapitalu,

EAT znaci tzv. Cisty zisk neboli zisk po zdanéni (Scholleova, 2017).

Rentabilita trzeb:

Poskytuje piehled o tom, jaky zisk je stvofen z jedné koruny trzeb spole¢nosti.

EAT
Triby z prodeje

ROS =

, kde
ROS (Return on Sales) je oznaceni pro rentabilitu trzeb,

EAT znaci tzv. Cisty zisk neboli zisk po zdanéni,
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Trzby z prodeje je soucet trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb a zbozi
(Scholleova, 2017).

Ukazatelé likvidity

., Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. (Knapkova,
2017)

Ukazatelé jsou znazornéni formou podilu, kde ¢itatel obsahuje urcité slozky obéznych
aktiv a jmenovatel kratkodobé zavazky v jednotlivych obdobich (Knapkova, 2017, s. 93).
Hodnoty likvidity u pfispévkovych organizaci byvaji ¢asto vyssi, nez jsou doporucené

hodnoty pro ziskové spole¢nosti.

» Bézna likvidita (II1. stupné):
Tento ukazatel udava, kolikrat by spole¢nost byla schopna zaplatit své kratkodobé

zavazky za predpokladu, ze by vSechna obézna aktiva pievedla na hotovost (Mace,
2006, s. 34).

Obéina aktiva

Bézna likvidita = - —
Kratkodobé zavazky
Doporu¢ena hodnota pro ziskové spoleCnosti je stanovena v intervalu 1,5-2,5.

Hodnota od 1 a nizZe je brana jako velice rizikova. Naopak dlouhodobé pfili§ vysoké

hodnoty znaci neefektivnost vyuziti obéznych aktiv (Knapkova, 2017, s. 94).

»> Pohotova likvidita (I1. stupné):
Pohotova likvidita zpfistiuje hrazeni kratkodobych zavazkt odectenim od obéznych
aktiv nejméné likvidni slozky (tj. zasoby, pfipadné i dlouhodobé pohledavky) (Mace,
2006, s. 34).

Obéina aktiva — (Zasoby + Dl.pohledavky)

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota je stanovena v rozmezi 1-1,5. Pokud hodnota ukazatele bude
dosahovat méné€ nez 1, znamena to, ze spoleCnost musi pocitat s prodejem zasob

pfi nutnosti hrazeni kratkodobych zavazki (Knapkova, 2017, s. 95).
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» Okamzita likvidita (I. stupné):
V citateli ukazatele je obsazena pouze nejvice likvidni slozka (tj. kratkodoby finan¢ni
majetek a penézni prostiedky). Ztohoto duvodu je tento ukazatel striktni

a nejpiesnéjsi v oblasti hrazeni kratkodobych zavazki (Otrusinova, 2011, s. 102):

Kr. finantni majetek + penéini prostredky

Okamiita likvidita = : —
Kratkodobé zavazky
Doporucena hodnota je stanovena v rozpéti 0,2 -0,5. Ptispévkové organizace maji

¢asto hodnotu tohoto ukazatele vyssi, z divodu rovnosti a moznosti okamzitého

hrazeni zavazki, v hodnoté 1:1 (Otrusinova, 2011, s. 102).

Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivitu spolecnosti pii hospodaieni svych aktiv. Pti drzeni
piilisného mnozstvi aktiv se zvysuji neti¢elné naklady, naopak pii vlastnéni pfili§ malého
mnozstvi aktiv, spolecnost nemusi byt schopna splnit pozadavky zdkaznika

v dohodnutych lhttach nebo reagovat na nové trzni ptilezitosti (Mace, 2006, s. 35).
Ukazatel¢ jsou rozdéleny do dvou vzajemné inverznich skupin:

a) podet obratek — tj. podet cykld vymény uréitého majetku v ¢asovém tseku. Cim

vyssi jsou tyto ukazatele, tim je spolec¢nost efektivngjsi,

Vynosy (trzby,naklady, ptijmy)za obdobi
Obrat =

Stav zvolené polozky aktiv

(Otrusinova, 2011, s. 106)

b) doba obratu — tj. jak dlouho méa majetek svou formu ptedtim, nez je prodan. Tyto
ukazatele by mély byt co nejnizsi (Méace, 2006, s. 35).

Stav zvolené polozky aktiv

Doba obratu =
oba obratu Vynosy (trzby,naklady, ptijmy)za obdobi

(Otrusinova, 2011, s. 106)
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Zde jsou znazornény jednotlivé typy ukazateli aktivity:

»> Obrat celkovych aktiv
Jedna se o pocet obratd celkovych aktiv za stanovené obdobi. Pti efektivnim
hospodareni s aktivy bude trend tohoto ukazatele vzristajici. Hodnota by méla

dosahovat nejméné 1 (Dluhosova, 2010, s. 86):

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

» Obrat zasob
Vypovida o poctu obratii zasob, které by bylo mozné obnovit z dosazenych

rocnich trzeb. Pti efektivnim hospodaieni bude pocet obratek zasob v po sob¢

jdoucich letech narustat (Kubickova, 2015b, s. 154):

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

» Obrat pohledavek
Vypovida o poctu obratli pohledavek, které uskutecnili v objemu rocnich trzeb.
Pti efektivnim hospodateni bude pocet obratek pohledavek v po sobé jdoucich
letech naristat (Kubickova, 2015b, s. 155):

Triby

Obrat pohledavek = m

» Obrat zavazku
Vypovidd o poctu obrati kratkodobych zavazkl, které byly uskute¢néné
pfi daném objemu rocnich trZzeb. Pfi efektivnim hospodareni bude pocet obratek
kratkodobych zavazkli v po sob¢ jdoucich letech nartistat (Kubic¢kova, 2015b, s.
156):

Triby

Obrat zavazkl =
rat zavazid Kratkodobé zavazky

> Doba obratu zasob

Vyjadiuje dobu, kterd je potteba pii kolobéhu pfevedeni z riznych forem

obézného aktiva na zasoby a zase zpét (Kalouda, 2017, s. 74) .
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Cim krat§i je doba obratu zasob, tim intenzivnéji je vyuzivana (Kubi¢kova, 2015b,
s. 153):

Zasoby

X 360
Triby

Doba obratu zasob =

> Doba obratu pohledavek
Diky tomuto ukazateli je mozné ziskat pocet dni, béhem kterého se pohledavky
pfeméni na formu penéZnich prostiedkil. Cim kratsi je doba obratu pohledavek,

tim rychleji spolecnost ziska financni obnos neboli zisk z téchto pohledavek

(Kubickova, 2015b, s. 155):

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Triby

»> Doba obratu zavazku
Diky tomuto ukazateli je mozné ziskat primérny pocet dni, béhem kterych jsou

uhrazovany kratkodobé zavazky (Kubickova, 2015b, s. 156):

, . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = - X 360
Triby

Ukazatelé finan¢ni struktury

Spole¢nost mize byt financovana z vlastniho kapitalu a z cizich zdroji. Zadluzenost
je termin pouzivany k hodnoceni rozsahu, v jakém je subjekt financovan z cizich zdroju

(nebo obecné jaké mnozstvi zdvazkli ma). Lze rozlisit do dvou skupin:
a) Ukazatelé zadluzenosti — znazornéni mnozstvi cizich zdroju

» Ukazatel véritelského rizika
Ukazatel znazorituje miru Gcasti cizich zdroju na celkovych zdrojich (Otrusinova,
2011, s. 104),
Doporucend hodnota je stanovena v rozpéti 30-60 % (Knapkova, 2017, s. 88):

" . o Cizi zdroje
Ukazatel véritelského rizika = — —— x 100
Celkova pasiva

» Ukazatel miry finan¢ni stability
Koeficient zndzorfiuje miru ucasti vlastnich zdroji na celkovém objemu zdrojt.

Hodnoty u pfispévkovych organizaci velmi Casto vzrostou az nad 70 %. Pfili§
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nizka hodnoty (napt. pod 30 %) mlze znazorfiovat nestabilitu. Soucet Miry

finan¢ni stability a véfitelského rizika je roven 100 % (Kraftova, 2002, s. 127):

Vlastni kapital

Mira financni stability = Celkova pasiva

» Ukazatel miry zadluZenosti
Tento ukazatel vyjadiuje pomér cizich zdroji ku vlastnim. Velice Ccasto
je vyuzivan pii zadosti o novy uvér, kde podle vysledku se banka rozhodne, zdali
dany uvér poskytne ¢i ne, nebo sjakymi podminkami. Nizkd hodnota nebo
klesajici trend tohoto ukazatele je kladnou informaci pro véfitele (Knapkova,
2017, s. 89):

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

» Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti
Jedna se o0 zn4dzornéni financovani aktiv za pomoci dlouhodobych cizich zdroji.

Soucast dlouhodobych cizich zdrojl jsou dlouhodobé obchodni zavazky, Gvéry

a rezervy (Sedlacek, 2011, s. 65):

) 5 Dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoba zadluzenost = - - x 100
Celkova aktiva

b) Ukazatelé dluhové schopnosti — méfeni nakladovosti, pii vyuzivani cizich zdroju

(1. urok)

» Ukazatel urokového kryti
Diky tomuto ukazateli je mozné zjistit, kolikrat jsou vynosy, pied odectenim
urokt a dani (EBIT), vys§i nez urokové naklady. Jedna se o dalSi nastroj
zhodnoceni spolecnosti, ktery vyuzivaji véfitelé. Pokud je hodnota ukazatele
vysoka, 1ze ocekavat vyteCnou schopnost splacet uvéry a moznost uzavieni

nového uvéru (Otrusinova, 2011, s. 105).

Vysledek by mél piesahovat hodnotu 3, ovSem pokud je niz$i nez 1, znamena to,
ze spole¢nost ani nyni neni schopna zaplatit tiroky z jejiho zisku (Rickova, 2015,
S. 65):

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
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, kde

EBIT znaci zisk pred zdanénim a uroky (Rickova, 2015, s. 65).

Provozni ukazatelé

V nasledujici ¢asti jsou obsazeny ukazatele, které jsou uplatiovany pfi vnitinim fizeni
spole¢nosti. Nejcastéji pracuji s tokovymi veli¢inami, napi. s ndklady (Sedlacek, 2011, s.

117).

» Mzdova produktivita
Vyjadiuje, kolik vynosii nalezi na 1K¢ vyplacenych mezd. Trend tohoto ukazatele
Vv jednotlivych letech by mél mit rostouci tendenci (Sedlacek, 2011, s. 117):

Pridana hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

» Nakladovost vynosit
Vyjadfuje zatizeni vynost zpiisobené celkovymi naklady. Trend tohoto ukazatele
Vv jednotlivych letech by mél mit klesajici tendenci (Sedlacek, 2011, s. 117):

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost vynost =

» Materialova naro¢nost vynosi
Znézornuje zatiZzeni vynosil vyuZitym materidlem a energiemi pii hospodaieni

spole¢nosti (Sedlacek, 2011):

Spotteba materialu a energie

Materialovi narocnost = - —
Vynosy (bez mimoradnych)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast slouzi jako pfiblizeni konkrétnich informaci o spolec¢nosti jako takové
ajejim financnim situacim. Po piedstaveni spole¢nosti ndsleduje samotnd analyza
organizace. Do veskerych ukazatel, zminénych v teoretické ¢asti, budou nyni piifazeny
realné hodnoty. Dal$im postupem je vyhodnoceni vysledki a nasledné vyclenéni
vyraznych odchylek, které je mozné vyuzit pro navrhy na zmény umoznujici efektivnéjsi

hospodateni spolecnosti.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Nemocnice Ivancice je vedena jako ptispévkova organizace, kterd zajiStuje ambulantni
I lizkovou péci spolu s 1ékarenskymi sluzbami. Tuto péci poskytuje v oborech chirurgie,
interna, gynekologie, rehabilitace a intenzivni péce. Dale také Ctyfi specializované
ambulance — kardiologicka, hematologickd, gastroenterologickd, chirurgicka
traumatologicka. Ve své naplni ma také lékaiskou pohotovostni sluzbu (O nemocnici,
2006).

Kazdym rokem si spole¢nost stanovuje cile, které na konci obdobi vyhodnoti, zdali jich

doséhla ¢i nikoli. Pro rok 2018 si nemocnice stanovila tyto cile (Zprava o ¢innosti, 2018):

» Zajisténi nového nemocnic¢niho informacniho systému.

» Pokracovat v kontinudlnim zvySovani kvality a bezpeci poskytované péce.

Nemocnice lvancice

Obr. 5: Logo Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Nemocnice Ivancice, 2006)
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2.1.1 Zakladni adaje

Nazev spole¢nosti: Nemocnice Ivancice

Pravni forma: piispévkova organizace

Identifikaéni ¢islo: 00225827

Sidlo spole¢nosti: Siroka 390/16, 664 95 Ivanéice

Den zapisu do OR: 12. srpna 2003

Jednatel: Ing. Jaromir Hrube$

Pocet zaméstnancii: 389 (stav k 31.12.2016)

Pocet liizek: 154 akutnich luzek a 60 naslednych

Piredmét podnikani: poskytovani zdravotnické péce ambulantni,

lizkovou i pohotovostni formou, vydej 1éCiv,
zajisténi praxe studentim se zdravotnickym

zamérenim.

Dopliikova ¢innost: hostinska Cinnost a dalsi.

2.1.2 Historie

Prvni informace spojend s touto organizaci sahd az do poloviny 15. stoleti, kdy byl
vytvofen tzv. Chudobinec — Spital. Dalsi zminka byla az v roce 1859 kdy cisarsky rada
DR. Josef Keckeis oteviel nemocnici pro 22 nemocnych. Do konce 19. stoleti jiz byla
nemocnice rozsifena o mistnosti s 53 dalsimi lazky, ambulantoriem, operacnim salem,

kancelafi, koupelny a byt feditele (Historie v datech, 2006).

V priibéhu 20. stoleti prosla nemocnice mnoha rekonstrukcemi a inovacemi at’ uz v ramci
movitych véci tak i v 1é€ebnych praktikach. V pribéhu bylo zrekonstruovéana kanalizace,
vytapéni, ptistavéno nékolik oddéleni, byla zfizena i1 rychla zachranné sluzba. V roce
2003 byl zménén ndzev na nyn¢js$i Nemocnice Ivancice. V soucasnosti jiZ ma nemocnice
154 akutnich a 60 naslednych lazek. Inovuje své pfistroje a rozSifuje napiiklad

I parkoviste (Historie v datech, 2006).
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2.1.3 Organizaéni struktura

V nasledujicim schéma je znazornénd decentralizovana Stabné-liniova organizacni
struktura spolecnosti ve zkraceném tvaru. V Cele spolecnosti stoji feditel Ing. Jaromir
Hrubes, ktery je jednatelem nemocnice. Podléhd mu Sest fidicich pracovniki, a to jsou
Vedouci useku IT, Vedouci useku feditelstvi, Naméstek LPP, Hlavni sestra, Naméstek

HTS a Ekonomicky naméstek (Zprava o ¢innosti, 2018).

Podrobna struktura organizace je uvedena v piiloze ¢.3 této prace.

Reditel
| % [TV Interni auditor
Manazer kvality finanéni kontroly
Vedouci Vedouci Nim#éstek Naméstek Ekonomicky
. 21(0“1':.} useku a:ape; Hlavni sestra aﬁ‘;;e (!I].Dvmlc:}
usesm reditelstvi naméste

Obr. 6: Organizac¢ni struktura spolecnosti (Zdroj: Upraveno dle Hrubes, 2017)

2.2 Analyza okoli spole¢nosti

V této Casti bakalatské prace jsou zahrnuty analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Prvnim
krokem je zjisténi prileZitosti a hrozeb spolecnosti pomoci SLEPTE analyzy, nésleduje
Portertiv model péti sil a interni analyza ,,7S“. Zavérecnym ukazatelem prostiedi je poté

SWOT analyza.

2.2.1 SLEPTE analyza

Jeden z analyzatorti vnéjsiho prostiedi spole¢nosti je pravé SLEPTE analyza. DéEli se na
jednotlivé sméry, a to socidlni, pravni, ekonomicky, politicky, technologicky
a ekologicky. Vzhledem k tomu, Ze Nemocnice Ivancice je soucasti tuzemského trhu, tak

na$im makroekonomickym prostiedi bude Ceska republika.
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Socialni faktor

Nemocnici Ivancice ovliviiuje mnoho socidlnich faktorti, které maji néasledn¢ dopad

na zamestnanost a na narast potencionalnich zakazniki.

Je obecnd znamé, Ze v Ceské republice chybi zdravotnicky personal. Cisté
V jihomoravském kraji chybi naptiklad 68 1¢kait. Cely zdravotnicky systém stradd. Tento

problémem je zpisoben mnoha aspekty (Kubek, 2018).

Jeden z nich je naptiklad starnuti populace a s nim spojeny i rostouci vékovy pramér
zaméstnancl. Neustaly narast prumérného veéku doziti (zeny do 82,6 let, muzi do 76,5

roku) spolu s velmi nizkou porodnosti tento problém jesté vic zvétsuje (Adam, 2017).

Dalsim diivodem je migrace zaméstnancii. Velkém mnozstvi zdravotnického personalu
po dokonceni studia bud’to migruji do zahrani¢i nebo tieba i na jiné obory za lepSimi
platovymi podminkami. Napiiklad, jak uvedla Ceska lékatska komora, pocet Geskych
1ékatitt v Némecku v roce 2010 byl 471, zatimco v roce 2015 uz bylo 1ékatt 1014 (Adam,
2017).

Nartst primérného véku je spojeny i s potencionalnimi zdkazniky. S ristem véku nariista
1 mnozstvi zdravotnich problému. Pocet obyvatel v jihomoravském kraji roste a snim
I poCet potencionalnich zakazniki zdravotnickych organizaci (Statisticka ro¢enka

Jihomoravského kraje, 2017).

Z toho vypliva, Ze problémem spolecnosti neni pocet zakaznikd, ale spiSe nizky pocet
zamé&stnancl. V nemocnicich je nastavena neptetrzita 1ékatska péce, pti které se neustale
prehlizi a obchazi zakonik prace, coz mé za nasledek ohroZovani kvality péce. Tyto
piescasy zdravotnického personalu drZi celé zdravotnictvi. Zdravotnici jsou vy€erpani
a velmi Casto se vyskytuji ve stresujicich situacich. Je pravdépodobné, Ze se vyskytne
situace, kdy nejen Ze nebude piibyvat zdravotnického persondlu v nemocnicich, ale
i dokonce ubyvat z diivodu vycerpani. Coz bude mit za nasledek zuzovani zdravotnickych

pracovist, tedy nemoznost oSetfovani pacientl, a to i ve velmi tézkém stavu (Kubek,

2018).

38



Pravni faktor

Nemocnice Ivancice jako ptispévkova organizace musi dodrzovat mnoho zékont.

Samoziejmost, které musi spoleénost podléhat, je ustava CR, ob&ansky zakonik nebo
zékonik prace. K Nemocnici Ivancice se pfimo poji napiiklad zédkon ¢. 137/2006 Sb.,
0 verejnych zakdzkach, zdkon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, ¢i zakon
¢. 378/2007 Sb., o lécivech a o zménach nekterych souvisejicich zakont (zakon
0 l1écivech) (Piehled nejdiilezitéjSich pravnich predpisi, 2010).

Hospodateni Nemocnice Ivanc¢ice ma striktni postupy vedené legislativou, které musi byt

vvvvv

Ekonomicky faktor

Vzhledem ktomu, Ze je nemocnice financovana z velké casti ze statnich zdrojd,
ekonomické prostiedi, ve kterém se spoleénost nachazi, ovliviiuje stav jeji finanéni
situace. Jednim z nejhlavnéjsich faktort je napiiklad mira inflace. Jak Ize v nasledujicim

grafu €. 1 vidét mira inflace je od roku 2015 na vzestupu.

]

Mira mflace v %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Graf 1: Mira inflace v CR 2010 - 2017 (Upraveno dle: CSU, 2018)
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Primeérna ro¢ni hodnota inflace v roce 2017 doséhla 2,5 %. S ristem inflace klesa kupni

sila mzdy zamé&stnance, coz zpusobuje velké finan¢ni problémy obyvatelstvu (Inflace,
2018).

Do ekonomického faktoru lze také prifadit miru nezaméstnanosti. V Jihomoravském kraji

Cvwr

I nejlepsi situaci pro zdokonaleni ekonomiky (Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji,
2018).

Statni rozpocet dosahoval v roce 2017 skute¢nych ptijma ve vysi 1 273,64 mld. K¢,
zatimco vydajova castka byla jest¢ o 6,15 mld. K¢ vétsi (deficit) a to v objemu
1 279,8 mld. K¢&. Tento vysledek statniho hospodateni je druhym nejlepsim od roku 1997,
kdy prvni pticku pojmul rok 2016, v kterém bylo dosazeno kladného salda 61,8 mld. K¢.
Tento vysledek byl vnejvy$si mife dosdhnut vlivem piijjmu z EU a finan¢nich

mechanismii ve vysi 81,9 mld. K& (Zurovec, 2018).

Zamétenim se na rozvrzeni rozpoctu Jihomoravského kraje je mozné zjistit, ze Castka
722 mil. K¢ je stanovena na zdravotnické ucely. V nasledujicim grafu €. 2 je zndzornény

stru¢né rozdéleni rozpoctu Jihomoravského kraje (Rozklikdvaci rozpocty, 2017).

1765
9%
763
%al
1537
8%
12 313
654%
=
2930 150
Vzdélavani Doprava

Sociilni vEci a politika zaméstnanosti - Zdravotnictvi

Ostatni

Graf 2: Slozeni rozpo¢tu Jihomoravského kraje v roce 2017 (v mil. K¢&)
(Upraveno dle: Rozklikavaci rozpocty, 2017)
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Politicky faktor

Politicka stranka je izce s pojena s legislativni. Ceské republika je mimo jiné svétoznama
tim, Ze veSkeré zakladni oSetfeni ma takzvané zadarmo. To, jestli je to spravné, neni
otazka uréena piimo do této prace. Kazdy, kdo je obéanem Ceské republiky je osetien

v zakladni péci, i ptes odlisnosti v odvodech na zdravotni pojisténi statu.

Volby do poslanecké snémovny v fijnu 2017 méli velmi specificky prub¢h a nasledky.
Nejvice hlast ziskalo hnuti ANO s 29,64 % voli¢skych hlast, a to vcele s Andrejem
Babise (Koneéné vysledky voleb v CR, 2017).

At uz z divodu trestniho stihani Andreje BabiSe, nebo celkové kviili jeho predeslym
¢iniim, zadna ze stran neuzaviela koalici s hnutim ANO. Poté byl Andrej Babi$ jmenovan

premiérem (Neprasova, 2017).

Nasledkem toho chtél Andrej Babi§ vytvofit mensinovou vladu z ¢lenli hnuti ANO spolu
s obsazenim odbornikil z praxe. Tento navrh byl odmitnut 117 poslanci v poslanecké

snémovn¢ (BabiSova vlada divéru snémovny nedostala, 2018).

Néslednou demisi vlady pfijmul prezident Milo§ Zeman 24.1. 2018 (Zeman piijal demisi

BabiSovy vlady, 2018).

I presto, ze tato vlada je tzv. bez divéry, mad velmi mnoho pravomoci. Zacali
S prosincovymi personalnimi zménami, kdy zru$ili 73 mist a 14 sekci v oblasti
ministerstva a ufadu vlady. Dale také odvolali mnoho vedoucich pracovnikd jako
napiiklad v nemocnici v Ostraveé, VZP, &i statni Ceské posté a mnoho dalsich kroki, jako
jsou povinné kvoty pro tuzemské fetézce, ¢i zakdzani postavani novinait pred uradem

vlady (Ttinéct tydnt. Co uz za tu dobu stihla vlada bez divéry., 2018).

Jak uz bylo vySe zminéno, Andrej Babi§ vytvotil mensinovou vladu, ve které jmenoval
i nového ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha, ktery i piesto, ze je v demisi, vydobyl
mnoho zmén. Cela vladni situace je velice nestabilni, véetng zdravotnictvi (Clenové

vlady, 2018).

Novinkou vroce 2018 v oblasti zdravotnictvi bude naptiklad schvaleno pouzivani
elektronickych receptli, nove také studenti doktorského studia budou mit statem hrazené
zdravotni pojisténi, nebo také zplsob vzdélavani a ¢innosti zdravotnického personalu

(Rok 2018 ve zdravotnictvi, 2017).
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Technologicky faktor

V dnesni dobé internetovych recenzi a ndro¢nosti na kvalitu vykonu, je nezbytna inovace
v ramci jakéhokoli oboru. V oblasti zdravotnictvi se neustdle zdokonaluji l€katskeé
pristroje. Od klasického skalpelu az po virtudlni technologii véetné novych Iéciv
a lé¢ebnych procest. Jak uz bylo zminéno vyse, nové se budou na pracovistich zavadét

I elektronické recepty (tyto recepty jiz Nemocnice Ivancice zacala vyuzivat v roce 2017).

2.2.2 Porteriv model péti sil

Pro urceni struktury prostfeni spolecnosti jsou v nasledujicich podkapitolach popsané

jednotlivé sily Porterova modelu.

Rivalita mezi nynéjSimi konkurenty

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ptispévkovou organizaci, tak sila konkurentd neni piilis
velkd. Pacienti ovS§em nemusi dodrzovat tzv. spadovou oblast a maji pravo vybrat si,
Vv jaké nemocnici se nechaji oSetfit, coz mé za nasledek pretézovani n¢kterych nemocnic.

Stava se, Ze jsou pacienti i s kapacitnich diivodi odmitani (Bezd¢kova, 2018).

Pti vybéru konkurence, byl prikladan diiraz na predmét podnikani, ktery nemocnice maji,
a rozsahlost oSetfovatelské péce spolu s mnozstvim lizek. Vybrany byly Nemocnice
Blansko a Nemocnice Sv. Zdislavy. Jedna se o konkurenty, kter¢ jsou v nejvétsi blizkosti

Nemocnice Ivancice.

Hrozba nové prichozich

Nejen Ze je vstup na trh finan¢né naro¢ny, ale také podstupuje mnoho zékont a pfikazani,

které musi splnit. Z hlediska nové€ ptichozich spole¢nost spiSe nebude ohrozena.

Hrozba substitutu

Moznym substitutem Iékaiské 1écby pacientl je tzv. Alternativni medicina neboli
nekonvencni ¢i komplementarni medicina. Jeji souc¢asti mizou byt napiiklad manualni
metody, jako jsou masaZze ¢i chiropraxe, dale také akupunktura, akupresura, homeopatie
nebo 1 lécba virou ¢1 meditaci atd. Jedna se o tzv. ptirodni mediciny za pouZziti metod
apostupti, které nejsou védecky ovéfené. Casto i dopliiuje lékaiskou medicinu

(Vétrovsky, 2018).
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Vysilaci sila dodavateli

V oblasti dodavatelské sféry je to jednoduché. Tim, Ze jsou nemocnice financované
ze statniho sektoru, vybér dodavatelii je pfesné stanoveny. Na vSechny naklady, které
Nemocnice Ivan€ice ma, vytvaii tzv. vybérové fizeni neboli aukci, kde se v pfedem
stanovené dob¢ na pfedem stanovené podminky vybere nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi
dodavatel. Pro vybér pouzivaji softwarovy nastroj proe-biz. Je nutné zvazit kvalitu
samotného materialu, spolehlivost a inovativnost dodavatele. Nyn¢jsimi dodavateli jsou
naptiklad spole¢nost CEJIZ, s.r.o0., pro dodavku elektrické energie, AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o., pro likvidaci komundlniho odpadu, nebo také spolec¢nost

Promos s.r.o., ktera zajistila dodavku antidekubitnich systémi (Zprava o ¢innosti, 2018).

Vysilaci sila odbérateli

At uz se jedna o jakoukoli spolecnost, o zdkazniky je potieba se starat. I pfesto, Ze je ve
zdravotnictvi zakazniki hodn€, jméno spole¢nosti miize pospinit i jeden silny odbératel.
Nemocnice Ivandice se kazdy rok uéastni na celostatnim projektu ,, Nemocnice CR“, kde
se uz mnohokrat umistila. Jednd se o hodnoceni nemocnic hospitalizovanymi
i ambulantnimi pacienty ale i tieba zaméstnanci. Diky témto prizkumim ziskava zpétnou
vazbu a hodnoceni silnych a slabych stranek nemocnice, které se nasledné snazi vyuzit

pro lepsi hospodareni spole¢nosti (Zprava o ¢innosti, 2018).

2.2.3 Interni analyza dle modelu ,,7S*

Pro analyzu vnitiniho prostfedi jsou zde charakterizovany jednotlivé faktory modelu

5 1S
Tvrda 3S

» strategie — Strategie spoleCnosti je vytvofena na zaklad¢ jejich cilt. Hlavnim cilem
Nemocnice Ivancice je poskytovani kvalitnich a bezpecnych zdravotnich a ostatnich
sluzeb, vzdélavani zaméstnancil 1 Siroké vetejnosti a zajisténi bezpecného prostiedi
pro pacienty 1 zaméstnance. Inovaci ptistroji, ale 1 lé¢ebnych metod nemocnice cili
k co nejkvalitn€jSim sluzbam. I pies to jeSté zbyva obménit 36 nemocnicnich ltzek

vvvvvv

ma spolecnost nastavené kontroly ve vSech oddé€lenich. SlouZi ke zjisténi kvality
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poskytované péce. Spolecnost si také kazdorocné urcuje dil¢i cile, kterych musi
dosahnout za nastavajici obdobi. Pro rok 2018 maji naptiklad stanovené dva cile, a to
LZajisteni  nového nemocnicniho informacniho  systemu* a ,,Pokracovani
V kontinudlnim zvysovani kvality a bezpeci poskytované péce (Zpréava o ¢innosti,
2018).

» struktura — Nemocnice Ivanlice je tvofend decentralizovanou strmou $tabné-
liniovou organizacni strukturou. Nejvyse postavenou osobou v kazdodennim provozu
Vv organizaci je feditel Ing. Jaromir Hrubes, ktery je nadfizeny manazeru kvality,
internimu auditorovi finan¢ni kontroly a jednotlivym vedoucim pozicim nemocnice
(viz. kapitola 3.1.3.) (Zprava o ¢innosti, 2018).

» systémy — Nemocnice ma zavedeny komplexni informacni systém NIS a S4M, ktery
zajistuje spolecnost Medical Ceska republika s.r.o. Jedna se o databaze, propojujici
informace ohledn¢ pacientt, tak aby byly dostupné na v§ech odd¢leni a u vySettenich.
Pokryva i ¢innosti 1ékai a sester jak v ambulantni péci, tak i v lizkové. V prabéhu
roku 2018 bude spole¢nost pfechazet na novy nemocni¢ni informacni systém (Zprava

o ¢innosti, 2018).

Meékkad 4S

» sdilné hodnoty — Nemocnice Ivancice se snazi peCovat o své zaméstnance. Jejim
cilem je spokojenost, kolektivnost a férovost na pracovisti. Soucasti zvySovani
ptijemného prosttedi pro zameéstnance je i1 kazdorocni hodnoceni spolecnosti
Z pohledu zaméstnancti a nasledné zlepSovani slabych stranek (Zprava o Cinnosti,
2018).

» styl Fizeni — Vzhledem k tomu, Ze je Nemocnice Ivancice ptispévkovou organizaci,
z velké casti ji fidi statni sféra. Z hlediska hospodateni, jako takového, je fizeni
rozvrhnuto na vedouci pracovniky jednotlivych ustavi, jak je vidét v hierarchii
spole¢nosti, nasledné je vSe konzultovano s feditelem spolecnosti, ktery se zaroven
zajima o vSeobecnou kvalitu nemocnice. V oblasti fizeni pohledavek a zavazki
se kazdorocné vyskytuji problémy. V nejvétsi mife se tykaji nesplacenych
pohledavek za péci smétované k zdravotnim pojistovnam jako napiiklad v roce 2017
V hodnoté 4 891 tis. K¢, které nasledné vedou k neschopnosti splacet zavazky

spole€nosti. Z diivodu malého mnoZstvi zaméstnancli je vétSina personalu velmi
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pfepracovana a dostava se do krizovych situaci. I pfesto, Ze ma personal takovy rezim,
jejich motivacni program tomu ve vét§iné ptipadi neodpovidad (Zprava o Cinnosti,
2018).

» schopnosti — Vzhledem k tomu, Ze se jedna o organizaci, ktera se stara o lidské
zivoty, spolehlivost, kvalifikovanost, pfesnost a hlavné lidskost (ve spravném slova
smyslu) zaméstnanct je velice dulezita. Méli by byt v ptipadé potieby schopni rychlé
reakce a usudku. Pro upfesnéni narokii na zaméstnance jsou zde uvedeny priklady.
Po Iékafi je pozadovana specializovana zpusobilost v konkrétnich oborech. Zdravotni
sestry, terapeuti, radiologi¢ti nebo i1 porodni asistenti jsou povinni dodrzovat
odbornou zpuisobilost k vykonu povolani dle zakona 96/2004 Sb. v platném znéni
nebo napiiklad pro sanitafe je zadsadni absolvovani sanitafského kurzu (Volna
pracovni mista, 2018).

» skupina — Dle vyse uvedeného spolecnost disponuje 389 zaméstnanci, kteti jsou
roz¢lenéni do jednotlivych useki (odd€leni). Ve vétsing piipadd jsou zaméstnanci
pfijimani formou vybérového fizeni. Podle pracovni pozice jsou pak kladeny
podminky ve smyslu napiiklad dokonéené¢ho vzdé€lani, ukonceni atestace, vcetné
rizného zaméieni. Zaméstnanciim je nabizeno i1 ubytovani piimo v aredlu nemocnice

(Zprava o Cinnosti, 2018).

2.2.4 SWOT analyza

V néasledujici tabulce €. 3 jsou shrnuty silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby

organizace.
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Tab. 3: SWOT analyza Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silne stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
Mnohaleta historie spole¢nosti Nedostate¢na motivace zaméstnanct
Zastup ocenéni a certifikati Piepracovanost personalu
Uroven vzdélavani personahu Nedostatek personalu
Sirokospektra nemocnice Nesplacené pohledavky a zavazky
Inovaénost a vybavenost zdravotnického zaiizeni Zavislost na statni sféfe
Neustalé zvyfovani kvality péce Cast lazkového systému stale zastaraly

Kontroly kvality hospodaieni
Dobra povést organizace

Vznik novych doplitkovych é¢mmnosti - sauna, masaze,

acrobic
Pro kazdy naklad vytvofené vybérové fizeni
dodavatele
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
Moznost rozéifeni dotaénich fonda Snizeni dotaéniho fondu
Rozéifovani zaméieni doplitkové éinnosti Pokles poétu kvalifikovanych zaméstnanct
Rozsiteni dodavateelské sféry Zmena zakoni
Inovativni postupy Nartst nesplacenych pohledavek
Navyéovani motivacnich programi pro personal Nartst cen nakladi vlivem politickyeh zmén
Nariist mnozstvi personalu Odchod zaméstnanct do zahraniéi

2.3 Financni analyza a jeji metody

V nasledujicich podkapitolach jsou vykalkulované jednotlivé ukazatele, pouzité
Vv teoretické Casti prace. Jedna se o zpracovani VZZ a rozvahy spolecnosti v letech

2012 —2016. Vysledky jsou znazornény tabulkami a grafy.

2.3.1 Analyza soustav ukazateli

V této ¢asti jsou zpracovany soustavy ukazatell, a to konkrétné Index INOS, ktery spada

do bankrotnich modeld, a Kralickiiv Quick test, fazeny pod bonitni soustavy ukazatelt.
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Index INO5

Vypocet bankrotniho ukazatele Indexu INO5 vychazi z kapitoly 2.4.3. V tabulce €. 4 jsou

znazornény roky 2012-2016. Pii vypoétu ukazatele Xo hodnota piesahla stanovenou
hrani¢ni hodnotu 9. V roce 2012, 2013 a 2015 byla tato hodnota dosazena.

Tab. 4: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INOS
2012 2013 2014 2015 2016

X1 15.46 14,78 11.56 8.61 9.40
X2 9.00 -9.00 0,26 9.00 1,62
X3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X4 0,70 0,75 0,77 0,82 0.85
Xs 2.31 1.67 1.32 1.09 1.16
INO5 222 2.06 1.68 1,35 1,42
Vyhodnoceni prosperujici | prosperujici | prosperujici | 3eda zéna | 3eda zona

Dle dosazenych hodnot Nemocnice Ivancice lze fici, Ze spole€nost v Zadném z rokt

nedosahla hodnot hrani¢nich, ani blizicich se k bankrotnimu pasmu, tedy hodnot nizsich

nez 0,9. Vroce 2012, 2013 a 2014 se spolecnost vyskytuje v dobré financni situaci,

bohuzel s klesajicim trendem, jak je mozné vidét na nasledujicim grafu ¢.3.
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Graf 3: Index IN0O5 Nemocnice Ivan¢ice 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z ditvodu velmi nizkych hodnot ziskii, a naopak vysokych hodnot aktiv, hodnota

ukazatele X3 po zaokrouhleni vysla nulova.
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Rok 2015 a 2016 uz je zatazen do Sedé zony, coz naznacuje, ze z 50 % spolecnost sp&je
k bankrotu a z 70 % tvoii hodnotu. Tento propad je zpusobeny postupnym poklesem
celkovych aktiv spolu s kazdoro¢nim intenzivnim nartstem zavazkt. Dle primérné

hodnoty za vSech pét let ve vysi 1,74 je mozné zhodnotit spolecnost pozitivné.

Je nutné si uvédomit, ze v téchto vysledcich jsou zahrnuté i transfery. V nasledujici

tabulce ¢.5 je znazornény EBIT po odeéteni dotaci v letech 2012 az 2016.

Tab. 5: EBIT po odecteni dotaci Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

EBIT bez dotaci -1 051 -9179 -8 014| -11410| -17 395
EBIT s dotacemi 515 -243 22 025 99
Dotace 1566 8 036 8036 12 335 17 494

EBIT po odecteni dotaci je vSech pét let Nemocnice Ivancice ve ztraté. Jak uz bylo vyse
zminovano, jedna se o pfispévkovou organizace a dotace jsou jeji soucésti i pies to,
Ze maji rostouci tendenci. V nasledujici tabulce €. 6 je zndzornény index INOS v ptipadé

odectenych dotaci od vysledku hospodareni.

Tab. 6: Index INO5 po odecteni dotaci Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlasti zpracovani)

Index INOS
2012 2013 2014 2015 2016

X1 15,46 14,78 11,56 8.61 9,40
X2 -9,00 -9.00 -9.00 -9,00 -9.00
X3 0,00 -0,03 -0,02 -0,03 -0,05
X4 0,70 0,72 0,74 0,79 0.80
Xs 2.31 1.67 1.32 1.09 1.16
INOS 2,13 1.95 1.54 1.13 1,17
Vyhodm}ceni prosperujici | prosperujici | 3edd zéna | Zedd zéna | Sedd zéna
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Kralickiiv Quick test

S pomoci teoretickych znalosti z kapitoly 2.4.3 byl vykalkulovan tento bonitni ukazatel.
Tak jako v bankrotnim indexu INO5 i Kralickiv Quick test, zna¢i podobné vysledky.

Znazornény jsou v nasledujici tabulce ¢. 7.

Tab. 7: Kralickdv Quick test, Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kralickiv Quick test (modifik. Kislingerovou)
3 - 5
Ukazatel 2012 201 2014 201 2016
Hodnota Body Hodnota Body Hodnota Body Hodnota Body Hodnota Body
. Kvota vlastniho kapitali | 93 53%| 1 |93.23%| 1 |9134%| 1 |8837%| 1 |8934%| 1
Financni
stabilita E—
Doba splaceni diuhu o o " o
2 CF (v letech) 1,24 1 1,80 1 2,73 1 333 2 298 1
CF v trzbach 8.16% | 2 | 562% | 3 |445% | 4 |465% | 4 |453% | 4
Vynosnost
podniku
ROA 0.13% | 4 |-0,07%| 5 |001% | 4 |026% | 4 | 003% | 4
Vysledna pramérna hodnota 2 2.5 2.5 2.8 2.5
Slovni vyhodnoceni Bonitni Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona

V roce 2012 méla Nemocnice Ivancice nejlepsi vysledky. Dosahovana hodnota je bonitni,
ovSem uz také hranici s Sedou zonou. V nésledujicich obdobi 2013 az 2016 se spolecnost
nachazela v Sedé zoné, kdy vroce 2015 téméf sméfovala k ohrozeni spolecnosti

bankrotem.

Pti hodnoceni finan¢ni stability si l1ze povSimnout prosperujiciho konstantniho vyvoje
s lehce klesajici tendenci, coZ je zptisobeno mirnym zvyseni doby, za které je spole¢nost

schopna uhradit své zavazky a zaroven poklesem vlastniho kapitalu.

Vynosova situace, jak 1ze u ptispévkové organizace piedpokladat, dosahuje negativniho
hodnoceni ve vSech hodnocenych letech. Tento vysledek poukazuje na nizkou rentabilitu
1 trzby, kterych spolecnost dosahuje. Nasledujici graf ¢. 4 prehledné ztvariiuje vyvoj
finan¢ni stability, vynosnosti 1 celkové zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti. Bonitni
hodnoty jsou znazornéné zelenou barvou, svétle modrou Sedd zona a potize ve finanénim

hospodareni jsou spojené s tmavé modrou barvou.
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Graf 4: Kralickdv Quick test — vysledné hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.2 Analyza absolutnich ukazatelii

V nésledujici kapitole jsou analyzovani absolutni ukazatelé, a to konkrétné horizontalni

a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
V této ¢asti bude provedena analyza rozvahy, a to v nasledujici posloupnosti:

> Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce €. 8 je mozné sledovat meziro¢ni vyvoj vybranych polozek aktiv

Vv obdobi 2012 az 2016.

Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv ( v tis. K¢)

A 2012/2013 A 2013/2014 A 2014/2015 A 2015/2016

abs. % abs. % abs. % abs. %
Aktiva celkem -28 505 -7%| -11237 -3% 922 0% -3102 -1%
Dlouhodoby majetek -12 715 -4%| -10227 -3% -21299 -1% -3 199 -1%
DNM 286 59% -62 -8% -150 -21% -135 -24%
DHM -13 001 -4%| -10 165 -3% -2 149 -1% -3 064 -1%
Obéina aktiva -15 726 -28% -961 -2% 3267 3% -67 0%
Zasoby -632 -8% 1372 20% 150 2% -47 -1%
Kratkodobé pohledavicy -19 037 -40% 1 888 7% 2645 9% -1251 -4%
KFM 3943 277% -4 221 -79% 472 41% 1231 76%
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Hned na prvni pohled je ziejmé, ze celkova aktiva maji klesajici tendenci. Pouze mezi

roky 2014 a 2015 bylo zvyseni o 922 tis. K&, coz neni ani 1 % navyseni.

Nejvyssi pokles aktiv probéhl roku 2013 oproti 2012 a to o 28,5 mil. K¢ (7 %). Na tomto
poklesu mély nejvetsi podil kratkodobé pohledavky. Jejich propad byl oproti roku 2012
kalkulovan na 19 023 tis. K¢. Dalsim divodem byl ubytek dlouhodobého majetku a to
0 13 mil. K¢, zplisobené z nejvetsi casti odeCtenim odpisit a vyfazenim nefunkéniho
majetku. Nejveétsi nartst hodnoty se vyskytl u kratkodobého finanéniho majetku, a to
téméf o 280 % (3 943 tis. K¢&) oproti roku 2012, ktery byl zptsoben splacenim vét§iho
mnozstvi pohledavek. V roce 2012 byl také zfizen kontokorentni ucet u Komercni banky,

ktery nebyl po dobu roku 2013 vyuzit.

Mezi roky 2013 a 2014 doslo také k poklesu celkovych aktiv a to o 11 237 tis. K¢. Da
se fict, ze vétSinova zésluha piipada opét dlouhodobému majetku, kterému se snizila
hodnota o 10227 tis K¢ Vyrazna zména opét prob¢hla i u kratkodobého majetku
finan¢niho (déle jen KFM). Jedna se o 79% pokles oproti roku 2013, coz odpovida
4 221 tis. K¢. Pokles celkovych aktiv mirné vyrovnal narist zasob o 20 %, také nartst

kratkodobych pohledavek o 1 888 tis. K¢ oproti roku 2013.

Cvwr

obdobi. Pokles dlouhodobého majetku v hodnoté 2 645 tis. K& byl pfevySen narlstem
pohledavek v hodnoté 2 645 tis. K¢ Vtomto roce Nemocnice Ivancice uzaviela
opétovnou smlouvu o kontokorentnim uctu s Komeréni bankou, a.s., ve vysi 15 mil. K¢

vyuZila, kde nasledné z diivodu nedostate€né financni hotovosti byla nucena vyuZit

1 268 tis. K¢.

V mezi roénim hodnoceni mezi roky 2015 a 2016 prob&hlo 75% zvyseni kratkodobého
finanéniho majetky a snizen o zménu hodnoty dlouhodobého hmotného majetku

s poklesem o 3 mil. K¢. Dale v letech 2015 a 2016 neprobéhly zadné vyznamné zmény.
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> Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce €. 9 jsou znazornény meziro¢ni zmény vybranych polozek pasiv.

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)
A 2012/2013 A 2013/2014 A 2014/2015 A 2015/2016
. abs. % abs. .

Pasiva celkem -28 505 -T% -111237 -3% 922 0%| -3102 -1%
Vlastni kapital -27 744 -8% -17118 -5%| -9575 -3% 621 0%
Jméni dcetni jednotlcy -13 200 -10%| -9954 -8%| 16152 14% 5271 4%
Fondy a¢etni jednoty -14 313 -6%| -7272 -3%| -26 717 -13%| -4 808 -3%
VH béincho uéetniho obdobi -T54) -144% 339  -147% 882 817% -832 -84%
Cizi zdroje -769 -3% 5852 24%| 10497 35%| -3752 -9%
Kratkodobeé zavazky -68 0% 5853 24% 9229 30%| -2484 -6%
Bankovni ivéry a vipomoci =704 -100% 0 0% 1268 100%| -1268[ -100%
Casové rozliSeni 8|  400% 29  2190% 0 0% 29 T4%

Mrwe

Tak jako v horizontalni analyze aktiv, i zde budou rozebrany jednotlivé pficiny

meziro¢nich zmén kapitalu za obdobi 2012 az 2016.

Mezi roky 2012 a 2013 doslo, tak jako u aktiv, k nejvétSsimu poklesu pasiv za vSechny
zminéné obdobi a to o 7 %, tedy 28 505 tis. K¢&. Tento propad byl z nejvétsi ¢asti zpusoben
upadkem fondl ucetni jednotky v hodnoté 14 313 tis. K¢. Dale také poklesem jméni
ucetni jednotky, a to ve vysi 13,2 mil. K¢ coz predstavuje 10% snizeni. V roce 2013 byl

wrwe

V roce 2014 byl uskutec¢nény pokles vlastniho kapitalu ve vysi 27 744 tis. K&, zplisobeny
poklesem jméni Gcetni jednoty o 8 % a Cerpani fondli na nakup dlouhodobého majetku,
jako je napiiklad mrazici zafizeni na plazmu, nebo ndkup pozemku v Ivancicich. Dale
bylo ¢erpano na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 2 756 tis. K¢.
Velky narist, ktery tento pokles zmirnil, byl v poloZce kratkodobé zavazky, kde se
hodnota zvysila o 5 853 tis. K¢.

Nasledujici rok byl jako jediny s kladnym vzrastem ve vysi 922 tis. K¢ oproti roku 2014.
Pokles fondl G¢etni jednotky ve vysi 26 717 tis. K¢ byl vyuzit na ndkup mnoha lékarsky
pfistrojit a opravy a udrzby dlouhodobého hmotného majetku. K vyrovnani tohoto
poklesu doslo navySenim kratkodobych zadvazkl ve vysi 9 229 tis. K€ a bankovnich avéri

V hodnoté 1268 tis. K¢. Tato hodnota zavazku je nejvyssi ze vSech sledovanych obdobi.
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Zménou podilejici se na tomto vysledku je i ndrGst jméni ucetni jednoty ve vysi

16 152 tis. K¢.

V roce 2016 probéhl 1% pokles celkovych pasiv. Byl provazen sniZenim hodnoty cizich
zdrojii zpusobeny vyrovnani bankovniho Uvéru a snizeni kratkodobych zavazki
Vv celkové vysi 3 752 tis. KE. v roce 2016 bylo uskuteénéno ¢erpani z fondu, a to ve vysi
4 808 tis. K¢, které bylo z nejvetsi ¢asti vyuzito na akcei ,,Demolice budovy H a rozsireni
parkoviste* a potizeni 1ékatfskych pomiicek a pfistrojii. Jméni Gcetni jednoty nartista

0 4 % oproti roku 2015.

Pti hodnoceni vSech sledovanych obdobi, je ziejmy klesajici trend fondt tcetni jednoty
a kolisavé hodnoty vysledku hospodareni. Jméni Gcetni jednoty postupné nartsta. Cizi

kapital pozvolna narusta.

» Vertikalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 10 jsou vypsané vybrané polozky spolu s jejim procentudlnim zastoupeni

aktivy v letech 2012 az 2016.

Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv
Poloik 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 100,00% | 100,00%| 100,00% 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 85,37% 88,59% 88,51% 87.62% 87.48%
DNM 0,12% 0,21% 0,20% 0,16% 0,12%
DHM 85,25% 88,37% 88,31% 87.46% 87.36%
Obéina aktiva 14,51% 11,31% 11,39% 12,29% 12,39%
Zasoby 1,95% 1,93% 2,38% 2,42% 2,43%
Kritkodobé pohledavky 12,19% 7.89% 8,68% 9,41% 9.14%
KFM 0,36% 1,48% 0,33% 0,46% 0,82%
Casové rozlideni 0,12% 0,11% 0,10% 0,08% 0,13%

Zmény v procentualnim vyjadieni polozek ve sledovanych obdobich jsou velice mirné.
Celkova aktiva jsou v nejvétsi mife tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem.
V priubéhu vSech sledovanych obdobi tvoii tento majetek 85,25 — 88,37 % aktiv. V roce

2013 probél velky nartst, ovSsem v nasledujicich letech ma klesajici tendenci.

Zasoby maji ve vSech letech piiblizné 2% zastoupeni v aktivech. Kratkodobé pohledavky

jsou mirné kolisavéjsi. V roce 2012 dosahovaly nejvétSiho procentudlniho vyjadieni, a to
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12,29 % celkovych aktiv. V nasledujicich letech neptetahlo 9,5 % z celkovych aktiv.
Podil kratkodobého finan¢niho majetku neptesahl 1% zastoupeni. Pouze v roce 2013, kdy

zastaval 1,48 % z celkovych aktiv.

» Vertikalni analyza pasiv

V tabulce €. 11 je zndzornéno procentudlni vyjadieni vybranych polozek pasiv.

Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv Nemocnic Ivan¢ice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 93.53% 93.23% 21 .34% 88.37% 89.34%
Jméni déetni jednotky 34.64%|  36.17%|  35.00%| 4128%  42.89%
Fondy uéetni jednoty 60,12% 60,91% 60,78% 53,02% 52.11%
Cizi zdroje 6.47% 6,76% 8,65%| 11,62%| 10,64%
Kratkodobé zavazky 6.29% 6,76% 8.65%| 11.26%| 10.64%
Bankovni uvéry a vipomoci 0.18% 0.00% 0.00% 3.11% 0.00%

Nejvétsi zastoupeni pasiv méji ve vSech obdobi fondy ucetni jednotky, je tomu tak
z ditvodu pfitomnosti transferti a fondd. V letech 2013 az 2014 tvofili 60 % az 61 %.
V roce 2015 byl pokles na 53 % z pasiv. Naopak jméni kolisalo v letech 2013 az 2014

kolem 35 % a nasledn¢ vzrostla jeho procentualni hodnota na 41 % z aktiv.

Cizi zdroje tvoii v roce 2012 6,47 % z celkovych pasiv. V nasledujicich obdobi maji

vzrustajici tendenci, kde nejvétsiho zastoupeni dosahlo v roce 2015, ato 11,62 % z pasiv.

V nasledujicim grafu ¢. 5 jsou znazornéna zastoupeni jednotlivych polozek graficky
Vv letech 2012 az 2016.
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Graf 5: Primérné obsazeni jednotlivych polozek pasiv Nemocnice Ivancice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici kapitolu jsou vykalkulovany a interpretovany vysledky horizontalni

a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty (VZZ).

» Horizontalni analyza VZZ

V nasledujici tabulce €. 12 je znazornéna horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Jedna se o vybrané polozky VZZ, u kterych se nejvice projevily mezirocni zmény.

Tab. 12: Horizontalni analyza VZZ Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontilni analyza vykazn zistku a ztraty ( v tis. K¢)
— S
1. |Triby za prodej zboii 573 1,537%
II. |Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | -7 533 -3,54%
A. [Vykonovd spotieba 1477 1.52%
D. |Osobni niklady 3719 18.36%
E. |Odpisy -6 043 -30.47%
III. |Ostatni provozni vynosy -2376 -10.46%
F. |Ostatni provozni ndklady -28) -1.47%
* | Provozni vysledek hospodaieni -8116 781,89%
VI. |Vynosy z transfera 7370| 470,63%
** | Vysledek hospodai‘eni za béinou ¢innost -752 -144,06%

A 2013/2014

abs. %
1990 5,54%
6 481 3,16%
181 0.18%
1794 8.97%
-2 785| -20.20%
-9329| -45.85%
-902| -47.90%
1309 14,30%
900, -10,07%
337 146,52%

A 2014/2015

abs.
997
13 390
7 395
10 849
275
1358
458
-3433
4299
884

%
2,63%
6,32%
7.51%
55.19%
2.50%
12.32%
46.69%
_43,76%
53,50%
826,17%

A 2015/2016
abs. %

436 1,12%
10 031 4.45%
-8 850| -8.36%
14 836 60,76%
985 8.73%
-7 425| -59.99%
2004 139.26%
5996, -53,17%
5159 41,82%
-831 -83.85%
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Pfi porovnavani prvnich dvou let (2012 — 2013) je na prvni pohled viditelny pokles
vysledeku hospodafeni za béznou ¢innost v roce 2013 oproti roku 2012 ato 0 144 %.
Bylo to zptisobeno vlivem propadu trzeb za poskytnuté sluzby o 7,5 mil. K¢, z divodu
snizeni uhrad zdravotnich pojistoven. Pii poskytovani slev na regulacni poplatky
konkuren¢nimi 1ékarnami vznikl pokles v trzbach za zboZzi oproti roku 2012 o 573 tisic
K¢&. Prispévek z transferti na provoz a zabezpec¢ni 1ékaiské pohotovostni sluzby (dale jen
LPS) byl stejny jako v minulych letech, ovSem z diivodu zmény v uctovani transfera
za potizeni dlouhodoobého majetku se vysSe transferti ve vykazu zisku a ztaty zvysila
0470 % (7 370 tis. K¢&). V roce 2013 se celkové vynosy trzeb snizili o 3,1 mil. K¢ oproti
roku 2012. Zhlediska nakladi je nutné podotknout zvysSeni spotieby materialu
0 2 mil. K¢ vlivem inflace, zvyseni DPH a nakupem nahradnich dilt pro pfistroje. Oproti
roku 2012 se snizily odpisy v hodnoté 6-ti mil. K¢ Naklady byly celkové ponizeny
0 2 360 tis. K¢.

Zmény mezi roky 2013 a 2014 byly zptisobeny pfirtistkem trzeb za poskytnuti sluzeb ve
vysi 6,5 mil. K¢&. Zvysily se i trzby za prodané zbozi a to 1,99 mil. K¢. Probéhlo i velké
snizeni a to v oblasti ¢erpani fonda o 9,5 mil. K¢ oproti roku 2013. Dalsi pokles
v hodnoté 940 tis. K¢ byl vlivem ¢asového rozliSeni transfert za potizeni dlouhodobého
majetku. Celkové meziro¢ni zmény vynosu byly vykalkulovany se ztratou 1 755 tis. K¢.
Pohyby néakladl byly také velice znatelné. Spotfeba energie vlimem piiznivého pocasi
klesly o 1 118 tis. K¢&. Spolu s nariistem trzeb za zboZi rostou i ndklady s nimi spojené
ato o 1 951 tis. K¢. Klesly i odpisy ve vysi 2 876 tis. KE. Pokles celkovych nakladt
se vySplhal na 2 084 tis. K¢.

Mezi roky 2014 a 2015 se zvysily trzby za prodané zboZzi o 997 tis. K¢. Dal$im nartistem
bylo Cerpani fondl ve vysi 1294 tis. K& Prispévky na provoz z transferli vzrostly
0 4 345 tis. K¢, z velké ¢asti byly ur€ené na akci Okna. Celkovy vzrist vynosti mezi roky
2014 a 2015 by v hodnoté 20 057 tis. K¢. Spotieba materidlu vzrostla o 1 741 tis. K¢,
zejména na naklady spojené schemikaliemi pro Oddéleni klinické biochemie
a hematologie (dale jen OKBH). Nejvétsi zménou v oblasti nakladovych polozek
je zvyseni nakladti na opravu a udrzbu ve vysi 4 386 tis K¢, ur€ené pro akci Okna a udrzby

zdravotnické techniky. Celkem tedy vzrostly ndklady oproti roku 2014 o 19 162 tis. K¢.
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V poslednich mezirocnich zménach mezi roky 2015 a 2016 probéhlo navyseni trzeb
Z prodeje sluzeb od zdravotnich pojistoven o 9 004 tis. K¢&. Z diivodu uzavieni smlouvy
o pronajmu se spoleénosti CEZ Energo probéhlo zvyseni vynosii o 862 tis. K¢&. Diky
prispévku na provoz z transferi probehlo navyseni vynosti o 11 008 tis. K¢, z ¢ehoz
9 mil. K¢ bylo pfimo uréené na uhradu zavazka organizace. Celkové navySeni vynosi
Vv meziro¢nich zménach bylo ve vysi 7 897 tis. K¢. Jedna ze zajimavych nakladovych
zmén probéhla v oblasti ostatnich sluzeb, a to konkrétné sniZzeni o 5 529 tis. K¢ vlivem
zmény v uklidovych sluzbach. Nyni si nemocnice uklid zajist'uje sama. Protoze v roce
2016 neprobihala zadna oprava, naklady na opravy a udrzbu se snizili o 3 573 tis. K¢.
Néklady spojené s nakupem drobného dlouhodobého majetku byly zvysené o 896 tis. K¢
oproti roku 2015. Osobni naklady byly oproti roku 2015 také navySené, a to o celych
60 % vlivem zvySeni plati zaméstnanct, pfiriistku zaméstnancii na uklid a dalsi. Celkovy

nartist naklada oproti roku 2015 byl v hodnot¢ 8 478 tis. K¢.
V nasledujicim grafu ¢. 6 je znazornén celkovy vyvoj nakladd, vynosu a vysledku
hospodafeni. Leva osa znazoriiuje vyvoj nakladti a vynosu, zatimco prava hodnoty

vysledku hospodafieni.
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Graf 6: Vyvoj nakladd, vynosti a VH Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

57



» Vertikalni analyza VZZ

Z hlediska procentualniho vyjadieni vybranych polozek nékladii a vynost ku celkovym

nakladiim a vynostim je vypracovana nasledujici tabulka ¢. 13.

Tab. 13: Vertikalni analyza VZZ Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazii ziski a ztrat

2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 77.80%| 75.91%| 78.,81%| 77.98%| 79.21%
T1zby za prodej zbozi 13,33%| 13,27%| 14,10%| 13.46%| 13.24%
Ostatni provozni vinosy 8.30% 7,52% 4,10% 4,29% 1.,67%
Vimnosy z transfert 0,57%)| 3,30%| 2,99%| 4,27%| 5,89%
Naiklady celkem 100,00%| 100,00%| 100,00% | 100,00% 100,00%
Material a energie 28,05%| 28,93%| 29,35%| 28,31%| 27.53%
Sluzby 7.42%| 7,39%| 7,32%| 8,48%| 5,17%
Mzdové naklady 41,94%| 42,94%| 43,63%| 43,54%| 45,90%
Naklady na soc. zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 14.34%| 14.65%| 14.90%| 14.81%| 15.45%
Odpisy 7,26%| 5,09%| 4,10%| 3,92%| 4,14%

Z hlediska vynosu je jasné zietelné, ze se Nemocnice Ivanéice zaméfuje predevsim
na sluzby. Nejvétsi slozku celkovych vynost piedstavuji trzby z prodeje vlastnich

vyrobkll a sluZeb s nejvyssi hodnotou 79,21% v roce 2016.

V roce 2013 se sniZilo procentualni zastoupeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 1,89 %
z diivodu snizeni thrad zdravotnich pojistoven za poskytnuté sluzby. V nasledujicim
roce vzrostly trzby o 6,5 mil. K¢ a snim 1 jejich zastoupeni o0 2,9 %. V roce 2015 i pies
mirné zvySeni trzeb o 997 tis. K¢ bylo pouze 77,98% zastoupeni. Bylo tak zptisobeno
Z nejveétsi miry nardstem piispévkl z transferti o 4 345 tis. K¢ ur€enou na akci Okna
a udrzby zdravotnické techniky. V poslednim roce probéhl nartst celkovych vynost
ve vysi 7 897 tis. K¢, coz se nejvice projevilo u trzeb z vyrobkt a sluzeb (o 1,23 %)

a vynosu z transfert (o 1,62 %).

Nejhodnotnéjsi nékladovou polozkou jsou mzdové nédklady, které maji vzrlstajici
tendenci. V roce 2016 méli nejvétsi zastoupeni a to 45,90%. Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi roste spolu se mzdovymi ndklady. Materialni naklady
a energie maji také rostouci tendenci, a to od roku 2012 do 2014. kdy v roce 2014
dosahovali nejvyssiho 29,35% zastoupeni. V roce 2015 i pfesto, ze ndklady na material

a energie vzrostly, zastoupeni kleslo na 28,31 %.
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Mezi roky 2012 az 2016 se neprojevily vyznamné zmény v procentudlnim vyjadieni

jednotlivych polozek k celkovym vynosiim a nakladam.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou vykalkulovany rozdilové ukazatele, a to Cisty pracovni

kapital (CPK) a ¢&isté pohotové prostiedky (CPP).

Tab. 14: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlasti zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)

2012 ALK 2014 2015 2016
Kr. zdvazky 24 526 24 458 30311 39 540 37056
Obézna aktiva 56 611 40 885 39924 43 191 43 124
Zasoby 7614 6 982 8354 8504 8 457
Kratkodobé pohledavky 47 574 28 537 30 425 33070 31819
CPK 32 085 16 427 9613 3 651 6 068
CPP -23 103, -19092| -29166, -37923 -34208

Hodnota ¢&istého pracovniho kapitalu (dale jen CPK) je propojena s b&znou likviditou.
Kladné hodnoty, které byly vypocitany ve vSech obdobich, naznacuji, Ze je spolenost
likvidni. Ov§em na prvni pohled je ziejmé, Ze tato likvidita ma klesajici tendenci. Nejvice
na tento vysledek pusobila hodnota kratkodobych pohledavek, kterd se v prib&hu
sledovanych obdobi snizovala a kratkodobé zavazky, které naopak rostly. I ptesto ma

spolecnost z hlediska ¢istého pracovniho kapitalu v roce 2016 tzv. finan¢ni polstar.

Po odecteni kratkodobych pohledavek a zasob z Cistého pracovniho kapitalu, byly
vykalkulovéany &isté pohotové prostiedky (dale jen CPP). Jednd so o okamzité likvidni
¢astku. Hodnota ve vSech obdobich je znizornéna se zapornym cislem. V piipade
neocekavanych zavazk, které by byly potfeba okamzité splatit, by spolecnost neobstala.
Byl by to pro ni velky problém. Tak jako u CPK i CPP ma klesajici tendenci. V roce 2015
dosahovali 39 540 mil. K¢ Vroce 2013 spoleénost dosahla nejlepsiho vysledku,

z diivodu 277% nartstu kratkodobého finanéniho majetku.
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V nésledujicim grafu ¢.7 je zndzornény postup CPK a CPP v jednotlivych obdobich
2012-2016.
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Graf 7: CPK a CPP Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V nésledujicich podkapitolach budou dle teoretickych znalosti z kapitoly ¢. 2.4.6

vypocitany jednotlivi pomérovi ukazatelé.

Ukazatel autarkie

Mira sobéstac¢nosti byla stanovena dle teoretickych znalosti z kapitoly 2.4.6.
V nésledujici tabulce €. 15 jsou vypsané hodnoty autokracie Nemocnice Ivancice, a déle

1 pro dva nejblizsi konkurenty, Nemocnice Blansko a Nemocnice Sv. Zdislavy.

Tab. 15: Ukazatel autarkie (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel autarkie (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy z hlavni ¢innosti 273422 270 262 268 507 288 564 296 462
Naklady z hlavni ¢innosti 272933 270610 268 525 287 688 296 165
Autarkie Ivancice 100,18% 99,87% 99,99% 100,30% 100,10%
Blansko 100.,02% 100,02% 100,02% 100,00% 100,03%
Sv. Zdislavy §8.08% 113.08% 104.44% 104.61% 101.90%
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Jak je mozné z tabulky vy¢ist, hodnoty autarkie Nemocnice Ivancice jsou témét rovny
100 %. Nejnizsi dosazend hodnota byla v roce 2013, a to 99,87 %. To znaci mirnou
nesobéstacnost spolecnosti.  Naopak vroce 2015 byly vynosy z hlavni ¢innosti
spole€nosti 0 0,3 % vyssi nez ndklady. D4 se fict, Ze je spolecnost v rdmci 0,3 % stabilni.
Nemocnice Blansko nedosahla ani v jednom sledovaném roce ztraty kryti nakladi
Z hlavni ¢innosti a hodnoty byly rovny téméi 100 %. Nemocnice Sv. Zdislavy dosahla
v roce 2012 velké ztraty, kdy méla hodnotu autarkie 88,08 %, zatim co v ostatnich letech

méla hodnoty nadpramérné.

Ukazatel miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

V nasledujici tabulce ¢. 16 je znazornéna mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z doplnkové Cinnosti.

Tab. 16: Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC (v tis. K&)

p{K 2014
Zisk z doplikové ¢innosti 118 125
Ztrata z hlavni ¢innosti 348 18
Mira pokryti ztraty 33.91%| 694.44%

Nemocnice Ivancice dosdhla ztraty z hlavni ¢innosti pouze v roku 2013 a 2014. Diky
zisku z doplikové ¢innosti ve vysi 118 tis. K¢ byla pokryta ztrata (348 tis. K¢) z 33,91 %.
Tento rok byl tedy ztratovy 1 pfes vyuziti zisku z doplitkové ¢innosti. Rok 2014 byla ztrata
Z hlavni ¢innosti pouze 18 tis. K¢, z toho diivodu by ji zisk z dopliikové ¢innosti zvladl
pokryt témét sedmkrat. Da se tedy konstatovat, ze Nemocnice Ivancice v roku 2014 byla

sobéstacna s vyuZzitim zisku z dopliikové ¢innosti.

Ukazatelé rentability

V nésledujicich podkapitolach jsou znazornéni ukazatelé rentability. Teoretické znalosti

Jsou Cerpany z kapitoly 2.4.6.

61



> Rentabilita naklada dopliikkové ¢innosti:

Hodnoty, podle kterych je mozné urcit, jak ucinné spoleCnost uziva své naklady

na doplitkovou ¢innost, jsou znadzornény v nasledujici tabulce ¢. 17

Tab. 17: Rentabilita nakladd dopliikové ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita ndkladi dopliikové ¢innosti ( v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015 2016

HV doplikové cinnosti
Naklady doplikové éinnosti
Rentabilita nakladi

73,29%| 82,78%| 78,23%

V oblasti vyuzitelnosti nakladu si spolecnost vede dobte. V letech 2012 az 2015 méla
rentabilita nakladi rostouci tendenci. To nasvédcuje efektivnimu vyuziti nakladt. V roce
2016 se vyskytla v dopliikové cCinnosti ztrata 137 tis. K& Byla zpuisobena vysokymi
naklady, které jsou spojené se zavedenim novych ¢innosti do procesu jako jsou napiiklad
finské sauny a infrasauny, poskytovani sluzby pilates, aqua aerobicu a plavani kojenci.
Na konci roku 2016 se také ptipravovalo prostiedi a podminky k provozovani masérskych
sluZeb, které byly zahajené az od unora 2017. Dle Nemocnice Ivancice se v hospodéaiském
vysledku projevila pocateéni mald navstévnost klientli, kterd je obvykla pii zahdjeni
provozu novych sluzeb. Koncem roku 2016 se jiz projevil zvySeny zajem o tyto sluzby,
takze v roce 2017 predpokladaji kladny hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti.

Na grafu €8 je znazornén vyvoj rentability nakladl doplikové Ccinnosti spolu

s vysledkem hospodateni a nédklady s nim spojené.
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Graf 8: Rentabilita nakladd doplitkové ¢innosti Nemocnice Ivancice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

» Ukazatelé rentability obou ¢innosti

V nésledujici tabulkach €. 18-20 jsou znazornény jednotlivi ukazatelé rentability spolu
s porovnanim nejbliz§ich konkurenti Nemocnice Ivancice, a to konkrétné¢ Nemocnice

Blansko a Nemocnice Sv. Zdislavy.

Jak jiz bylo zminéno vySe, u rentabilit pfispévkovych organizaci neni mozné hodnoty
porovnavat s doporuc¢enymi hodnotami. Z toho diivodu jsou zde vysledky porovnany

s nejblizsi konkurenci.

Tab. 18: Rentabilita aktiv (ROA) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv

2012 2013 2015 2016
Ivantice 0,13%| -0,07%| 0,01%| 0,26%| 0,03%
Blansko 0.25%| 0,02%| 0.05% 0.04%| 0.07%
Sv. Zdislavy 24.08%| 20.06%| 6.73%| 6.43%| 1.87%

63



Pfi porovnavani hodnot Nemocnice Ivancice s Nemocnici Blansko a Sv. Zdislavy, lze
konstatovat, Ze v oblasti vynosnosti aktiv si az na rok 2012 nejlépe vede Nemocnice
Sv. Zdislavy. V roce 2013 nasledkem zaporného vysledku hospodafeni Nemocnice
Ivancice vznikly 1 ztrdtova aktiva, kdy jako v jediném roce rentabilita aktiv dosahovat

minusovych hodnot a to — 0,07 %.

Tab. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitilu

2012 2013

Ivanéice
Blansko 0.07%
Sv. Zdislavy 1.92%

Rentabilita vlastniho kapitalu je na tom velice podobné. Nejhtife na tom spolecnost byla
v roce 2013 kdy dosahla zaporné vynosnosti vlastniho kapitalu a to — 0,06 %. Zatimco
Vv roce 2015 vydélecnost jedné koruny vlastniho kapitalu byla 0,28%. I v tomto ptipadé

se Nemocnice Ivancice oproti konkurencim drzi stfedni piicky.

Tab. 20: Rentabilita trzeb (ROS) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb

2012 2013 2014 2015 2016

Ivanéice 0,21%)| -0,10%| 0,04%  0,38%| 0,06%
Blansko 0.02%| 0.02%| 0.02%| 0.00%| 0.03%
Sv. Zdislavy -14.59%| 11.93%| 4.28%| 4.52%)| 2.48%

Vyvoj rentability trzeb byl velice proménlivy. Mezi roky 2012 a 2016 probéhl pokles
vynosnosti trzeb o 0,15 %. V porovnani s Nemocnici Blansko, je Nemocnice Ivancice

vynosngj$i, az na rok 2013, kdy byl jiz zminény ztratovy vysledek hospodareni.

Hodnoty u vSech rentabilit Nemocnice Ivancice nepiesahly 1% vynosnost. Spole¢nost
se az na rok 2013 drzi kladnych hodnot. Tato skutecnost byla zplisobena ztratou, které
dosédhla ve vysledku hospodatfeni. Vyvoj rentabilit Nemocnice Ivancice je zndzornény

V nasledujicim grafu ¢.9.
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Graf 9: Porovnani jednotlivych rentabilit Nemocnice Ivancice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity

Pro urceni schopnosti spolec¢nosti splacet své zdvazky jsou v nésledujici tabulce ¢. 21

znazornéné ukazatelé likvidity.

Tab. 21: Likvidita Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazateleé likvidity

2012 2013 2014 2015 2016

Jak je na prvni pohled zfejmé hodnoty vsech typu likvidit maji klesajici tendenci.

V prvnich dvou letech se hodnota bézné likvidity vyskytovala v rdmci doporucenych
hodnot. Od roku 2014 jiz hodnota spadla pod spodni hranici. V roce 2015 byla hodnota
na nejniz§im bod¢. Znamena to tedy, ze ob&zna aktiva pokryvala kratkodobé zavazky jen
1,092krat a tim i hrozila platebni neschopnost. V roce 2016 jiz hodnota mirn¢ vzrostla

na 1,164. Tato hodnota je brana stale jako rizikova.

V roce 2012 vlastnila spole¢nost velké mnozstvi kratkodobych pohledavek, z toho

dtvodu lezi pohotova likvidita nad horni hranici doporucenych hodnot. V tomto roce
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by spolecnost byla schopna splatit kratkodobymi pohledavkami a finan¢nimi prostfedky
své kratkodobé zavazky témért 2krat. Splnéni doporuc¢enych podminek spolecnost zvladla
v letech 2013 a 2014 kdy jejich hodnoty byly obsazeny v intervalu 1 - 1,5. V letech 2015
a 2016 méla spolecnost opét rizikové hodnoty, kde by v pfipadu nutnosti pokryti vSech

kratkodobych zavazkli musela prodat i ¢ast svych zéasob.

Doporucenych hodnot pro okamzitou likviditu se spolecnost drzela pouze v roce 2013.
Hodnoty zbyvajicich let lezi pod hranici doporuc¢enych hodnot. Je tomu tak z divodu
malého mnozstvi kratkodobych finan¢nich prostiedki, které spole¢nost vlasti a vysokou
hodnotou zavazku, které spolecnost dosud nesplatila. V ptipadé nutnosti okamzitého
splaceni zavazku, by spole¢nost naptiklad v roce 2014 splatila z kratkodobych finan¢nich

prostiedkli pouze necelé 4 %.

Z celkového hodnoceni lze vyvézt, Ze spolecnost byla ve vSech ohledech likvidni dle

doporu¢enych hodnot pouze v roce 2013.

Ukazatelé aktivity

Jakou ma spolecnost obratkovost je mozné zjistit z nasledujici tabulky ¢. 22.

Tab. 22: Ukazatelé aktivity, poCet obratll (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
omar |Ivantice 070 075 0711 082 085
cetkovich |Blansko 2.82 3.10 2.82 2.92 2,65
RSy Zdislavy 1.76 1.43 1,35 1,26 0,99
e 3501 3871 3214 33903 3506
Obrat zsob |Blansko s180| 4438 5009 5090 4082
Sv Zdislavy 18264 22800 12082) 13974] 23926
P 575 0471 883 873 om
me,:;’;gk Blansko 10,68 8.30 7.82 831 8.07
Sv. Zdislavy 5.58 3131 367 3.88 3.65
P 11,15 11,05 886 730 800
2%l |Blansko 8.12 8.89 7.05 8.24 7.00
Sv. Zdislavy 2.70 262 246 3.45 2,66

Hodnota ukazatele celkovych aktiv ma v prabéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci,

avsak i presto jsou velice nizké. Pti porovnani s nejblizs§i konkurenci je Nemocnice
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Ivancice v nejhorsi situaci. V takovéto situaci by bylo vhodné zvazit odprodej

nevyuzivanych aktiv.

Co se tycCe obratu zasob, hodnoty tohoto ukazatele jsou na tom dost podobné. V prabéhu
let ma spiS kolisavy trend, ktery ve vysledku velice nizky. Nejveétsi nartst se projevil

v roce 2013 kdy byl pocet obratek 38,71 za obdobi.

U obratu pohledavek je na tom spole¢nost uz trochu 1épe. V prubéhu vsech sledovanych
obdobi hodnoty ukazatele spise kolisaji. Z roku 2012 na 2013 prob¢hl nejveétsi narast
obratu, a to o pfiblizné 65 %. Jedna se o 9,47 obratu pohledavek za ucetni obdobi, coz
je zaroven nejvyssi mozna hodnota za vsechny sledované obdobi. D4 se Fict, ze az na rok

2012 si v oblasti obratu pohledavek Nemocnice Ivancice vedla nejlépe.

Obrat zavazki ma klesajici tendenci. Nejvyssi dosazend hodnota byla v roce 2012 a to
11,15 obrat zdvazkl za obdobi. Pfi porovnani primérnych hodnot obratek za vSechny

sledované obdobi ma Nemocnice Ivancice nejvyssi a to 9,27 obratek za obdobi.

S poétem obratek je i spojena doba jejich obratu. V nasledujici tabule ¢. 23 jsou
znazornéné doby obratu zasob, pohleddvek a zavazkid u Nemocnice Ivancice a jejich

nejblizsich konkurentt.

Tab. 23: Ukazatelé aktivity, doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity ( ve dnech)

Poloika 2012 2013 2014 2015 2016
e 1002 930 1120 1061 1027

Doba oot I Blanskco 6.94 g.11 7.19 7.07 8.82
Sv. Zdislavy 127 158 2,98 2.58 1.50
e 62,64 38,01 40,79 4126 38,64

iﬂﬁﬁﬁ Blansko 3371 4338  4603]  4334] 4463
Sv. Zdislavy 6446| 10873 9807 9268] 9871
e 3220 3258 40,64 4933 4500

Dobacbrat | lansko 4431 4049 5104 4369 5145
Sv. Zdislavy 13315 137.66] 14623 10443 13547

S dobou obratu zésob se vyskytuje u Nemocnice Ivancice dalsi problém. Doba obratu by
méla byt co nejkratsi spolu s klesajicim trendem. Hodnoty tohoto ukazatele spisSe kolisaji.
Nejnizsi doba obratu byla v roce 2013, kdy dosahovala ptiblizné deviti dnlim. Nejvyssi

hodnotu dosahovala v roce 2014, a to 11 dni, zdavodu zvySeni hodnoty zasob
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nejvyssi doby obratky za obdobi.

Doby obratu pohledavek by mély dosahovat niz$ich hodnot nez u doby obratu zavazk.
Bohuzel tomu tak neni. Inkaso pohledavek trva nemocnici déle nez splaceni zdvazka, coz
znaci neschopnost splacet své dluhy, ¢i opozdéné splatky zavazka. Splatnosti pohledavek

jsou stanoveny nasledujicim zptisobem:

» VZP — zdravotni péce do 30 dnu; 1éky do 22 dn,
Vojenskd ZP — zdravotni péce do 30 dnd; 1éky do 20 dnt,
CPZP — zdravotni pé&e do 30 dnii; 1éky do 20 dni,

OZP — zdravotni péce do 15 dnti; I€ky do 20 dnd,

YV V V VY

ostatni odbératelé — 14 dnli (samoplatci, ndjemce apod.).

Pojistovny hradi své pohledavky ve lhité splatnosti, pouze v situaci, kdy neakceptuji
fakturovanou vysi, tuto dobu piekroc¢i. Pii hodnoceni z pohledu konkurenceschopnosti
je spole¢nost ve zlatém stfedu. Nejnizsi doby obratu pohledavek dosahla v roce 2013 s 38
dny na obratku.

Doba obratu zavazkti ma vzrustajici tendenci. Od roku 2014 tato skute¢nost zptsobila

moznost splaceni zavazkl financnimi prostiedky ziskanymi z inkasa pohledavek.

V nasledujicim grafu ¢. 10 lze ptehledné porovnat vyvoj doby obratu pohledavek

a zavazka.
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Graf 10: Doba obratu pohledavek a zdvazi Nemocnice Ivancice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V roce 2012 byla doba obratu pohledavek byla jednou tak dlouha co doba obratu zavazkd.
Tento problém S penéznim tokem z nejvétsi ¢asti ovlivnil nedoplatek VZP z roku 2011

V hodnoté 10 mil. K¢, kdy do konce roku 2012 stale nebyl uhrazen.

Ukazatelé finan¢ni struktury

Dle teoretickych znalosti z kapitoly 2.4.6 jsou stanoveny hodnoty ukazateli zadluZenosti
Vv nasledujici tabule ¢. 24 spolu s porovnanim s nejbliz§imi konkurenty za roky 2012

az 2016.

Tab. 24: Ukazatelé finan¢ni struktury (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé finanéni struktury
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
S Ivancice 6,47%| 6,76%| 8,65%| 11,62% 10,64%
erieis
riziko | Blansko 38.79%| 36.,07%| 39.98%| 35.46%| 37.88%
Sv. Zdislavy 77.83%| 66.51%| 59.29%| 62.33%| 67.60%
R Ivancice 93,53%| 93,23%| 91,34%| 88,37%  89,34%
FLIFICFI
stabilita | Blansko 61.21%| 63.93%| 60.02%| 64.54%| 62,12%
Sv. Zdislavy 22,17%| 33.49%| 40,71%| 37.67%| 29,18%
. Ivancice 6,91%| 7,26%| 9,47%| 13,15% | 11,91%
Mmra
—adluczeni |Blansko 63.36%| 56.41%| 66.60%| 54,93%| 60,99%
Sv. Zdislavy 351.04%| 198.58%| 145.65%| 165.50%| 231.67%

Nizkd hodnota veétitelského rizika, které Nemocnice Ivancice dosdhla, je zplsobena
velkym mnozstvim transferd a jméni, které jsou soucasti vlastniho kapitalu. Dle hodnot
je spolecnost téméi bezrizikova. Bohuzel ma vzristajici tendenci, ktera je spojena
s naristem zavazkl a poklesem transferd. NejvyssSiho rizika spole¢nost dosahla v roku
2015. Coz znadi, ze celkova aktiva byla financovana z ciziho kapitalu z 11,62 %. Toto
financovani se bere jako velice nakladné. S porovnanim s konkurenci ma Nemocnice
Ivancice nejnizsi riziko. Nemocnice Blansko se drzi ve vSech letech v doporuc¢enych
hodnotach, zatimco Nemocnice Sv. Zdislavy je ve vSech letech nad hranici doporuc¢enych

hodnot.

Naopak u finanéni stability dosdhla Nemocnice Ivancice velmi vysokych vysledk, coz

nasvédcuje financni nezavislosti na cizich zdrojich. Nejvyssi hodnota byla stanovena

uroku 2012 a to 93,53%. Trend tohoto ukazatele je spiSe klesajici, coz nasvédcuje
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zvySeni zavazkll a snizeni vlastniho kapitdlu. Jako primérnou hodnotu lze nazvat

rok 2014, kdy spole¢nost dosahla 91,34 % financovani aktiv vlastnim kapitalem.

V nésledujicim grafu €. 11 jsou zndzornény poméry financovéani vlastnim a cizim

kapitdlem Nemocnice Ivancice za roky 2012 az 2016.
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Graf 11: Véfitelské riziko a finanéni stabilita Nemocnice Ivanéice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z pohledu dlouhodobé zadluzenosti se spole¢nosti také dafi, jak je mozné vidét v tabulce
¢. 25. Dlouhodobych cizich zdroji spole¢nost vlastni jen velice malo, z toho diivodu se

da fict, ze je tento ukazatel témét nulovy.

Tab. 25: Dlouhodoba zadluzenost Nemocnice Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodobsa zadluienost

2013 2014 2015 2016
Dlouhodobé cizi zdroje

Celkova aktiva 351194

Dlouhodob:a zadluienost 0,00%

Jak jen na tom spolecnost s irokovym krytim je mozné vidét v nasledujicim grafu ¢.12.
AzZnaroky 2013 a 2014 si spolecnost vedla dobte. V roce 2013 spolecnost dosahla ztraty
348 tis. K¢, coz zptsobilo nemoznost splatit uroky z vysledku hospodateni. Podobné
jetomu tak i vroce 2014, kdy hodnota nakladovych trokd odpovidala 85 tis. K¢

a vysledek hospodateni pred zdanénim a odectenim urokt se zvysila pouze na 22 tis. K¢.
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Naopak nejvyssi hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2012. Jednalo se o 74krat vyssi

vynosy (EBIT) nez Grokové naklady, coz také napomohlo k ziskani uvéru.
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Graf 12: Urokové kryti Nemocnice Ivanéice (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Provozni ukazatelé

V nasledujici tabulce ¢. 26 jsou vyjadieni jednotlivi ukazatelé produktivity, jako jsou

mzdova produktivita, nakladovost vynost a materidlova naro¢nost.

Tab. 26: Provozni ukazatelé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016

Mzdova produktivita
Nakladovost vynost 0,999
Materialova naroénost 0,275

Mzdova produktivita spolecnosti mé spiSe kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty
spole¢nost dosahla v roce 2012, a to 1,33. V kazdém nasledujicim roku se hodnota mezd
navysi. V roce 2013 a 2014 se zvysila o 1 %, v roce 2015 0 7 % a 2016 dokonce 0 9 %.
Pfidand hodnota bohuzel nemd tuto tendenci, ztoho divodu hodnoty mzdové

produktivity nemaji ¢isté rostouci efekt.
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Jak byly vynosy zatizené néklady je zndzornéno nakladovosti vynosi. VSechny hodnoty
ukazatele jsou velmi blizko 1. V roce 2013 byly vynosy zatéZzované naklady 1,001krat,

cvwr

spolecnost dosdhla v roce 2015 a to 0,997.

Materialova naro¢nost méla prvni tfi roky spise vzristajici tendenci, ale od roku 2014
zacala postupné klesat. V roce 2014 byly vynosy zatizeny materidlem a energiemi

cvwr

naroc¢nosti spolecnost dosahla v roce 2016, a to 0,275.

2.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

Nemocnice Ivancice je prispévkovou organizaci, kterd se snazi klast velky diraz
na kvalitu péce o své pacienty. Pro hodnoceni spole¢nosti byly vybrany ucetni vykazy
zaroky 2012 az 2015. Ve svém prostiedi se potykd s problémy s nizkym poctem

zaméstnancu.

Z hlediska bankrotniho ukazatele Index INO5 prosperita spole¢nosti méla klesajici
tendenci. Vroce 2012 az 2014 se nachazela v uspokojivé finan¢ni situaci, ovSem
Vv nésledujicich letech ptesla do tzv. Sedé zony, coz mize, ale 1 nemusi naznacovat bliZici
se bankrot. S pomoci Kralickova Quick testu bylo zjisténa nizka vynosnost, kdy se téméf
ve vSech letech, kromé& roku 2012, spolecnost vyskytovala v Sedé¢ zoéné, coz

je u spolec¢nosti jako je tato pochopitelné.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy znazornila staly pokles, ktery se postupné
zmirnoval. Z pohledu aktiv se v poslednich letech jednalo o pokles dlouhodobého
majetku spolu s poklesem kratkodobych pohledavek, ale i naslednym narGstem
kratkodobého finanéniho majetku. Z 87 % jsou aktiva tvotena dlouhodobym hmotnym
majetkem nasledné znejvetsi Casti kratkodobymi pohledavkami. V pasivech maji
nejvetsi podil na zménach opravy dlouhodobého majetku a nakup novych pomtcek
a lékarskych zafizeni. Nemocnice mé zafizen pouze kontokorentni ucet u Komercni
banky, ktery cerpa pouze v nejkritic¢téjSim obdobi. Nejveétsi zastoupeni pasiv maji fondy

(52 %) a jméni Gcetni jednotky (43 %).

Pomoci horizontélni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjiSténo, ze vysledek

hospodafteni je v pribéhu let 2012 az 2016 kolisavy. Je to zpisobeno naptiklad zménami
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ve vysi trzeb, kdy v roce 2013 byl velky pokles ve vysi 8,1 mil. K¢, v nasledujicim roce
naopak narast o 8,2 mil. K¢. V roce 2015 probéehl nartst trzeb o 13,4 mil. K¢ s ¢imz
se poji osobnich nakladii a vykonné spotieby. V tomto roce byly navySeny i transfery
0 4,3 mil. K¢, které se nasledn€ pouzily na opravu oken a udrzbu zdravotnické techniky.
Rok 2016 byl opét ztratovy, a to i ptesto, ze trzby opét vzrostly (o 10,4 mil. K¢), s ¢imz
se opét poji zvysené osobni ndklady o 60 %, z divodu navySovani plati zaméstnancti
a prirtistku zaméstnanct v oblasti tklidu. Dal§im nakladem je také rozsifeni doplitkové
¢innosti o masérské a regeneratni sluzby, finskou saunu a infrasaunu, nebo
télovychovnych a sportovnich sluzeb. Z pohledu zastoupeni je nejvyssi ¢ast vynost
obsazena trzbami z prodeje vyrobkl a sluzeb, a to vroce 2016 79,21%. Nejvyssi
nakladovou poloZkou jsou mzdové naklady s 45,90% zastoupenim a material a energie

V 27,53% vysi.

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu byly ve vSech letech v kladnych hodnotach. Od roku
2012 kdy mé¢l hodnotu 32 mil. K¢ klesnul v roce 2015 az na 3 mil. K¢. V nasledujicim
roce ovSem novu vzrostl na 6 mil. K¢. Coz naznacuje solventnost spolecnosti. Z ditvodu
nizkych kratkodobych finan¢nich prosttedki byly vykalkulovany Ccisté pohotové
prostiedky ve vSech letech se zapornym ¢islem. Tak jak tomu bylo u ¢istého pracovniho

V nejvetsi mife zpisobené vyvojem hodnoty kratkodobych zavazk.

S pomoci ukazatele autarkie byla zjiSt€no, Ze je Nemocnice Ivancice témét vyrovnana,
azna rok 2013 a 2014 kdy néaklady z hlavni Cinnosti pfesahovaly vynosy z hlavni
¢innosti, a to jen o 0,13 %, coz zna¢i mirnou nesobéstacnost spole¢nosti. V roce 2013
se podafilo pomoci zisku z doplitkové ¢innosti pokryt 33,91% ztraty z hlavni ¢innosti

a v roce 2014, z diivodu nizké ztraty dokonce témét 6krat.

V oblasti rentability doplitkové ¢innosti si spole¢nost az na rok 2016 vede velmi dobte.
V tomto roce byly vynaloZené velké prvotni ndklady na nové Cinnosti, jak jiz bylo
zminéno vyse. V oblasti rentability hlavni ¢innosti je vynosnost spiSe nulovd. Mirné
vys8i hodnoty byly zjistény pii rentabilité trzeb, kdy v roce 2015 dosahovala 0,38 %.
Ve vSech letech splituje rentabilita vlastniho kapitdlu podminku, Ze musi byt vyssi nez
rentabilita aktiv. Obecné, jak lze u piispévkové organizace predpokladat, rentabilitou

spiSe nedisponuje.
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V oblasti likvidity se také vyskytl problém. Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2013, kdy
vSechny typy dodrzely doporucené hodnoty. Likvidita spolecnosti ma klesajici tendenci,
z davodu nizkého mnozstvi kratkodobych finan¢nich prostfedki a nartistajicich zavazka,
Da se tedy konstatovat, Ze spolecnost byla v insolvenci. V roce 2016 prob&hlo ve vsech

typech likvidit mirné zvySeni, které by mohlo naznacovat budouci vzestup.

Z hlediska obratovosti celkovych aktiv, i pfes jeji stoupajici tendenci si spolecnost
ve vsech letech vede hiif nez jeji konkurenti. Bylo by vhodné zvazit odprodej nevyuzitych
aktiv. Situace obratu zasob je na tom velmi podobné. Hodnoty Nemocnice Ivancice jsou
také nizké v porovnani s konkurenty, to mtze znacit neproduktivni zasoby, které¢ maji
nizky vynos. V rychlosti obratu pohledavek, si uz spole¢nost vede ponékud 1épe. V roce
2013 probéhl nejvétsi nartist na hodnotu 9,47 obratu pohledavek. Od roku 2013 do roku
2016 si spole¢nost v této strance vedla nejlépe. Primérna doba obratu zasob je ptiblizné
10 dnd, coz oproti Nemocnici Blansko je o 3 dny delsi a Sv. Zdislavy dokonce o 8 dni
delsi, coz mize vést vy$§im ndkladim na zasobovani. VEétsi problém signalizuje doba
obratu pohledavek, kdy nejen Ze ve vSech letech je doba nad stanovenou splatnostni
Nemocnici Ivancice, ale i v letech 2012 az 2014 je doba obratu pohledavek vyssi nez
doba obratu zavazki, coz zna¢i neschopnost splacet své zavazky. V Roce 2015 a 2016,
diky vzrustajici dobé obratu zavazk, jiz byla spole¢nost schopna splatit své zadvazky
vCas, ovSem 1 pfes to byla splatnost pohledavek vyssi, nez je stanovend Nemocnici
Ivancice. V nejvétsi mife je to zplisobené neakceptovani fakturované vysi zdravotnimi

pojistovnami, kdy S nimi nasledné Nemocnice Ivancice vede spor.

Nemocnice Ivancice disponuje nizkou hodnotou véfitelského rizika, a to z velké casti
zpusobenou velkym mnoZstvim transferd, které ziskava a nizSich zavazkl. S porovndm
s konkurenci, si vede nejlépe. V oblasti finan¢ni stability si vede také dobie, z diivodu
nizkého vyuzivani cizich zdroji. Trend je klesajici, coZ naznacuje mirny nértst zavazkd.
Ve stejném duchu je 1 mira zadluZeni, kdy dosahuje maximalné 12% zadluzeni
spole¢nosti v roce 2016. Naopak Nemocnice Blansko primérné dosahuje 60% zadluzeni
a Nemocnice Sv. Zdislavy primémé dokonce 185% zadluzeni. Pro Nemocnici Ivancice
znadi tento ukazatel moznost ziskat vyhodny uvér od véfitele. Dlouhodobou zadluZenost
ma Nemocnice Ivancice témétf nulovou. Vzhledem k nizkému mnoZstvi bankovnich
uveéri si spolecnost v tirokovém kryti vede, az na rok 2013, kdy byla spolecnost ve ztraté

a rok 2014 s nizkym vysledkem hospodareni, celkem dobfe.
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Mzdova produktivita ma spiSe kolisavou tendenci v nejvétsi mife vlivem zvySovani
mzdovych tarif a mzdovych ndkladi celkové, taktéz i zvySovani pfidané hodnoty.

Primérné jsou vynosy zatézované naklady 1x, z ¢ehoz plyne Ze se naklady téméf rovnaji

hodnota byla v roce 2016, kdy vynosy byly zatizeny materidlem a energiemi 0,293krat.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z duvodu finan¢nich nedostatkd, které byly zjisténé v analytické Casti prace, budou
V nasledujici kapitole vyhledany mozné navrhy na feSeni, které by pomohly zlepsit

nyng&j$i stav piispévkové organizace Nemocnice Ivancice.

Pfi posuzovani vysledkt, vykalkulovanych z finan¢ni analyzy, bylo zjisténo, ze
Nemocnice kumuluje velké mnozstvi pohledavek po splatnosti vici zdravotnim
pojistovnam. Pfi bliz§im zkoumani bylo zjisténo, ze divod nesplaceni téchto pohledavek
prameni ze sporu 0 vysSky doplatku za poskytnutou péci. Tyto pohledavky jsou v soudnim

fizeni, a proto neni mozné jejich splatnost ovlivnit nékterym z finan¢nich kroki.

V minulych letech Nemocnice Ivancice, p.0. provedla znaéné mnozstvi opatieni pro
snizeni nakladi na spotifebu energie ¢i vody, zvySeni efektivnosti a zkvalitnéni
vySetfovacich metod a péce o klienty. Jedna se napiiklad o celkovou rekonstrukci budov,
nakup inovativnich pfistroji. Jednim z nich jsou naptiklad antidekubitnich pomicky,

které zabranuji tvorbé prolezenin u dlouhodobé leZicich pacientd.

Pti vyhledavani nadbyte¢nych nakladt bylo zjisténo, Ze nemocnice si pronajima externi
spolecnost ChrisStof spol. s.r.0. na ¢isténi nemocni¢niho pradla a sluzby s tim spojené.
Tento naklad by bylo mozné snizit zfizenim vlastni pradelny za piedpokladu, Ze by
Nemocnice Ivancice, vlastnila prostory vhodné K tomuto vyuziti. Po konzultaci
s nemocnici bylo zjisténo, Ze tyto prostory nevlastni. Alternativou by bylo vhodny prostor
pronajmout, ¢imz by ov§em naklady vzrostly tak, Ze by se projekt stal pro nemocnici spise

nevyhodny.

Dalsi nakladové zatizeni jiz nebylo nalezeno, nebo nebylo natolik vyznamné, aby

ovlivnilo vysledek hospodateni Nemocnice Ivancice, p.0.

Konkrétni navrhy na feSeni se budou vé€novat spiSe vynosové strance doplikové ¢innosti
organizace, ktera by mohla napomoci samofinancovani, kryti ztrat z hlavni ¢innosti

organizace a také s pfipadnym problémem s chybé&jicim personalem.
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3.1 Rozsiteni dopliikové ¢innosti

Vzhledem Kk zvySenému zajmu o zdravy Zivotni styl, jak celosvétové, tak i konkrétné
v Nemocnici Ivancicich, by bylo vhodné rozsifeni ¢innosti, ktera bude vénovat pozornost

pravé tomuto fenoménu, a tim i predikci a zabranéni budoucich onemocnéni.

Nemocnice Ivancice by tedy mohla rozsitit svou dopliikovou ¢innost a zaméfit se na
celkovou analyzou stavu svych klienti. Vhodné by bylo rozsiteni v oblasti vyzivového
poradenstvi a fyzické aktivity. Vzhledem Kk tomu, Ze jiz vlastni prostory, které jsou
vyuzivany pro sportovni aktivity, nebude zfizeni tohoto dodate¢ného servisu pfilis

nakladné.
Navrhované rozsifeni doplitkové ¢innosti bude nejlepsi rozdélit do dvou skupin:

» nutriéni poradenstvi — vysetfeni krve (cholesterol a glykemie), analyza téla
bioimpedan¢ni metodou, antropometrické vySetfeni, celkové odborné vysetieni
stavu, vysetfeni krevniho tlaku, individudlni sestaveni jidelnicku spolu s edukaci
a rozborem stravovacich zvyklosti a chyb v jidelnicku;

» edukace pohybové aktivity — doporuceni a vedeni v oblasti pohybové aktivity.

Pro tyto ¢innost je nutné nakoupeni novych pomucek, naptiklad piistroj InBody S10,
ktery se vyuziva pro zhodnoceni stavu klienta. Tento pfistroj dokaze urcit mnozstvi
jednotlivych sloZzek téla jako je tukovd, kostni a svalovd hmota, vnitrobunécna
a mimobunééna voda, BMI (Body Mass Index), proteiny a dalsi. Diky tomu, Ze tento
model je pfenosny a kompaktni, je mozné jej vyuzit i pro imobilni klienty. (Inbody S10,
2017)

3.1.1 Financovani

Pro nékup téchto pomtcek bude vyuzit uvér, kdy jako nejvyhodnéjsi byl doporucen od
spole¢nosti Air Bank a.s. V nasledujici tabulce ¢. 27 jsou vypsany konkrétni tidaje

spojené s timto uvérem.
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Tab. 27: Orienta¢ni nabidka avéru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Virse tvéru 400 000 K¢
Doba splatnosti 1 rok
Pocet splatek 12
Urokova sazba 5.9% p.a.
RPSN 6.07% p.a.
Virse splatky 35 534 Ké
Celkova ¢astka | 426 407 K¢

Uvér v hodnoté 400 000 K¢& ptinasi naklady formou ro&ni procentni sazby nakladd (dale
jen RPSN), kterd zahrnuje trokovou sazbu i ostatni ndklady spojené s uvérem, a to

v celkové vysi 13 273 K¢.

V nasledujici tabulce €. 28 je vy¢islen splatkovy kalendaf tohoto aveéru.

Tab. 28: Splatkovy kalendai (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SPLATKOVY KALENDAR (v K&)

Pocatecni stav

Konecny stav

Meésic oy Umor Urok Anuita e
uveru uvérn
1. 400 000 K¢ 32416 K¢ | 2023 K¢ | 34 439Ke| 367 584 K¢
2. 367 584 K¢ 32580Ké | 1859Keé | 34439Ke¢| 335004 Ke
3. 335 004 K¢ 32745Keé | 1695Ke | 34439Ke| 302259Ke
4, 302 259 Ké 32911 Ké | 1529K¢é | 34439Ke¢| 269 348 K¢
5. 269 348 Ké 33077Ké | 1362Ké | 34439Ke| 236271 Keé
6. 236271 Ke¢ 33244 Ké | 1195 K¢ | 34439Ke¢| 203 027TKe
7. 203 027 Ke 33412Ke | 1027Ke | 34439Ke¢| 169615 Ke
8. 169 615 K¢ 33 581 K¢ 858 K¢ 34 439 K¢ 136 033 K¢
9, 136 033 K¢ 33751 Keé 688 K¢ 34 439 K¢ 102 282 Keé
10. 102 282 K¢ 33922 Ké 517 Ké 34 439 Ké| 68 360 Ké
11. 68 360 Ké 34 004 K¢& 346 Ké 34 439 K¢ 34 266 K¢
12. 34 266 Ké 34 266 K& 173 K¢ 34 439 K¢ 0Ke

Pti v€asném splaceni uvéru slibuje Air Bank a.s. snizené RPSN v 5,02% vysi, coz by
znamenalo sniZzeni ndkladi o 2 313 K¢&. Spolecnost déle nabizi moznost pired¢asného
splaceni, mimoiadnou splatku, nebo snizeni mési¢ni splatky bez poplatkd, coz je pro

Nemocnici Ivan¢ice velkou vyhodou.
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3.1.2 Prvotni naklady

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni prostory, které budou vyuzivany pro navrhnuté
¢innosti, po¢ate¢ni naklady dosahuji nizkych hodnot. V nasledujici tabulce ¢. 29 jsou tyto

naklady vy¢islené, kde celkovou ¢astku tvoti 413 273 K¢.

Tab. 29: Pocatecni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

InBody $10 330 000 K¢
Ostatni potiené pomucky 70 000 K¢
Uvérové RPSN 13 273 K¢&
Celkove naklady 413 273 K¢

3.1.3 Mzdové naklady

Soucasti celkovych ndkladl jsou také mzdové néklady, kde jsou zahrnuty hrubé mzdy
spolu se socialnim a zdravotnim pojisténi ve vysi 34% z hrubé mzdy. V nasledujici
tabulce ¢. 30 jsou znazornény mzdové naklady na pracovni pozice nutriéni terapeut

a fyzioterapeut, kdy celkova ¢astka tvoii 68 340 K¢&.

Tab. 30: Mzdové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdove naklady

Pracovni pozice Hruba mzda  Vcetné SP(25%) + ZP (9%)
Nutrién poradee 28 000 Ke 37 520 Ke
Fyzioterapeut 23 000 Ke 30 820 K¢
Celkem 51 000 K¢ 68 340 K¢

V nésledujicich podkapitolach jsou podrobnéji propracované jednotlivé moZnosti

roz§iteni dopliikové ¢innosti.
3.1.4 Nutri¢ni poradenstvi

V ramci nutri¢niho poradenstvi si klient projde vySetienim, pomoci kterého bude zjistén
jeho nyn¢jsi fyzicky stav, hodnoty cholesterolu a cukru v krvi, rodinna anamnéza, spolu
s vySetfenim krevniho tlaku a dalSich. Za pomoci InBody S10 bude zméfena celkova
stavba t€la. Nasledné, dle stanovenych hodnot, nutriéni terapeut edukuje klienta a stanovi

mu postup spolu se sestavenim vhodného jidelnicku. V ramci postupu bude i doporuceni
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cvifeni, masaze ¢i vyuziti saun. Klient bude pravideln¢ dochazet na kontroly a stanoveni

jidelni¢ku na dalsi obdobi.

Nutri¢ni poradenstvi bude klientim k dispozici dle oteviraci doby od pondéli do patku,
ktera je vypsana V nasledujici tabulce ¢. 31. Jedna lekce je stanovena na 1,5 hodiny.
Vzhledem k tomu, Ze toto poradenstvi bude zavislé na jedné nutri¢ni poradkyni, muze
si tuto pracovni dobu mirné upravovat dle potieb svych a klientd za podminky, Ze v ramci

mésice bude mit odpracovano minimalné 156 a maximalné€ 167 hodin mési¢né.

Tab. 31: Oteviraci doba nutri¢niho poradenstvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oteviraci doba
Lekce Od Do
1. 8:00 9:30
2. 9:30 11:00
3 11:00 | 12:30

Pauza
13:00 | 14:30
5 14:30 | 16:00

Nutricni poradenstvi bude poskytovano v ramci jednotlivcl, ale 1 naptiklad pro

spole¢nosti jako kurz pro zaméstnance.

Lekce pro jednotlivce

Jedna se o lekce urcené pro jednotlivé klienty, ve kterych probéhnou veSkeré zminéné
aktivity vyse. Jsou soukroméjsi a z toho divodu i nakladngjsi nez v ptipadé skupinovych
lekci. V nasledujicich tabulkach ¢. 32-34 je zndzornén vyvoj nédkladul, trzeb a zisku
(ztraty) na mnoZstvi obsazenych lekci. Cena jedné lekce je stanovena dle nakladi, které

tato ¢innost obsahuje, a konkuren¢nich cen ve vysi 1000K¢ na osobu a lekci.

V ptipadé optimistické varianty se jedna 100% vyuziti lekei klienty. Tato moZnost

je znazornéna v tabulce ¢. 32.
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Tab. 32: Nutri¢ni poradenstvi, optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nutri¢ni poradentstvi - Optimisticka varianta
Mésicné 1 lekce/1osoba

Mzdové ndklady 37520 K¢ 360 K¢
Ostatni ndklady 1823 K¢ 18 K¢
ReZijni naklady 179 K¢ 2 K¢
Celkové naklady 30522 K¢ 379 K¢
Trzby / Cena 104 167 K¢ 1000 K¢
Zisk 64 645 K¢ 621 K¢

V ptipadé 100% vytizeni, tedy vyuziti vSech 104 lekci za mésic, se celkové naklady na

jednu lekci rovnaji 38% trzeb, coz v mésicnim pojeti vytvaii zisk v hodnoté
64 645 tis. KE. Za celé ucetni obdobi by spolecnost v plné kapacité dosahla zisku
V hodnoté 775 737 K¢.

esimisticka varianta se zaméfuje na o obsazeni lekci. Je mozné ji porovna
P tick riant e 20% ob ni lekci. Je m 1 nat

Vv nésledujici tabulce €. 33.

Tab. 33: Nutri¢ni poradenstvi, pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nutri¢ni poradentstvi - Pesimisticka varianta
Mésicné 20% 1 lekce/1 osoba

Mzdové néklady 37520 K¢ 1801 Ke
Ostatni naklady 365 K¢ 18 K¢
Rezijni ndklady 179 K¢ 9 K¢
Celkové naklady 38 064 K¢ 1827 Ké
Trzby / Cena 20833 K¢ 1000 Ke
Zisk -17 230 K¢ -827 K¢

Pfi obsazeni 21 lekci za mésic je projekt ztratovy. Mési¢né by tato ztrata byla ve vysi
17 230 K¢&. Bod zvratu, neboli nulovy zisk, je ziskany za piedpokladu, ze by bylo

zaplnéno alespon 39 lekci za mésic, tedy pii 37,5% obsazeni lekei.

Jako realnou variantu je mozné brat 50% obsazeni lekci, ktera je znazornéna v tabulce
¢. 34.
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Tab. 34: Nutri¢ni poradenstvi, redlna varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nutric¢ni poradentstvi - Realna varianta
Rocné 50% Mésicné 50% 1 lekce/1 osoba

Mzdové néklady 450 240Ke¢ 37 520Ke 720 K¢
Ostatni naklady 10 938 K¢ 911 Ke 18 K¢
Rezijni naklady 2 148 K¢ 179 Keé 3Ke
Celkové naklady 463 326 K¢ 38610 K¢ 741 K¢
Trzby / Cena 625 000 K¢ 52 083 K¢ 1000 K¢
Zisk 161 675 K¢& 13 473 K¢ 259 K¢

Jedna se o odhad zisku, kterého by mélo byt dosazeno. V této varianté vynosy pokryvaji
celkové néklady, a to se ziskem v hodnoté 13 473 K¢ za mésic. Zisk za celé ucetni obdobi

by ¢inil 161 675 K¢.

Skupinové lekce

Touto moznosti je minéna situace, kdy je pfitomna skupina 10-ti klient na jedné lekci.
Nejcastéji by byla vyuZivana spolenostmi, jako benefit nebo rozvoj zaméstnancu.
V tabulkéch ¢. 35-37 je znazornéna zavislost nakladd, vynost a vysledku hospodateni
na mnozstvi obsazenych lekci. Z divodu pocetnéjsi skupiny je nastaveno snizeni ceny
na 450 K¢ na osobu, kdy celkova hodnota lekce je stanovena na 4 500 K¢ pro 10 klientd.

Tyto ceny jsou vyhodnéjsi jak pro klienty (resp. spolecnosti), tak i pro Nemocnici

Ivancice.
Jako optimistickou variantu je opét brano 100% vyuziti lekci, jak je vidét v tabulce €. 35.

Tab. 35: Skupinové nutriéni poradenstvi, optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skupinové poradentstvi - Optimalisticka varianta
Mésiéné 1 lekce/10 osob

Mzdové naklady 37 520Ke 360 K¢
Ostatni naklady 18 229 K¢ 175 K¢
ReZijni naklady 179 K¢ 2Ke
Celkové naklady 55928 K¢ 537 K¢
Trzby / Cena 468 750 K¢ 4 500Ke¢
Zisk 412 822 K¢ 3963 K¢
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Pti plném vyuziti lekci spolecnost dosdhne za ucetni obdobi zisku ve vysi 412 822 K¢,
pfitom mzdové ndklady na jednu osobu za lekci jsou ve vysi 36 K& V porovnani

s lekcemi pro jednotlivce se jedna o 6,39krat vyssi zisk.

V nasledujici tabulce €. 36 jsou zndzornény zmény nakladl, vynosi a zisku (ztraty)

zpusobené pouze 20% obsazeni lekci.

Tab. 36:Skupinové nutri¢ni poradenstvi, pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skupinové poradentstvi - Pesimisticka varianta

Polozky Mésicné 20% 1 lekce/10 osob
Mzdové naklady 37 520 Ke 1801 K¢
Ostatni naklady 3646 Ke 175 Ke
Rezijni nédklady 179 K¢ 9 K¢
Celkové naklady 41 345 K¢ 1985 K¢
Trzby / Cena 93 750 K¢ 4500 K¢
Zisk 52 405 K¢ 3963 K¢

V piipad¢ pesimistické varianty se zisk snizil na 52 405 K¢&. Znamena to tedy, ze v oblasti
skupinovych poradenstvi i v ptipadé 20% obsazeni lekci, by vynosy pokryly naklady.

Mzdové naklady na jednu osobu by v tomto piipadé ¢inily 180 K¢ na osobu a lekci.

V tabulce €. 37 je znazornéna realna varianta obsazeni lekci.

Tab. 37: Skupinové nutriéni poradenstvi, realna varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skupinoveé poradentstvi - Realna varianta
Rocné 50% Mésicné 50% 1 lekce/10 osob

Mzdové naklady 450 240 K¢ 37 520 K¢ 720 K¢
Ostatni nédklady 109 375 K¢ 9115Ke 175 Ke
Rezijni ndklady 2 148 K¢ 179 K¢ 3Ke
Celkove naklady 561 763 K¢ 46 814 K¢ 899 K¢
Trzby / Cena 2 812 500 K¢ 234 375 K¢ 4 500 K¢
Zisk 2 250 737 K¢ 187 561 K¢ 3963 K¢
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Pti 50% obsazeni skupinovych lekeci, by spolecnost za celé Ucetni obdobi ziskala
2 250 737 K¢&. Ostatni ndklady by v porovnanim s lekcemi pro jednotlivce byly 10krat
vysSi.

V nasledujici tabulce ¢. 38 je znazornéna kombinace skupinovych a jednotlivcovych

lekei.

Tab. 38: Kombinace nutri¢niho poradenstvi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nutricni poradentstvi - kombinace
Mésicné

Mzdové naklady 450 240 K¢ 37520 Ke¢
Ostatni ndklady 120313 K¢ 10 026 K¢
Rezijni naklady 2 148 K¢ 179 K¢
Celkoveé naklady 572 701 K¢ 47 725 K¢
Trzby - jednotlivei 625 000 K¢ 52 083 K¢
Trzby - skupinové 2 812 500 K¢ 234 375 K¢
Zisk 2 864 800 K¢ 238 733 K¢

Pii kombinaci jednotlivcovych a skupinovych lekci by spole¢nost za ucetni obdobi
ziskala 2 864 800 K¢. Celkové naklady by pfitom dosahovaly 527 701 K¢.

Vyuziti nutriéniho poradenstvi by bylo mozné rozsitit naptiklad o prednasky pro skoly,

¢i zakoupeni jidelni¢ku bez nutriéniho poradenstvi atd.

3.1.5 Pohybové aktivity

S nutriénim poradenstvim se poji i edukace v oblasti pohybovych aktivit. Klient si bude
moci vybrat mezi klasickymi lekcemi naptiklad v podobé pilates, kruhového tréninku,
power jogy a dalsich. Tento tréning bude vedeny fyzioterapeutem, ktery bude dohliZet
na celkovy pribéh lekce. Pokud klient bude dochézet 1 do nutriéni poradny, fyzioterapeut
bude seznamen s moznymi problémy, a tedy i profesionalnim ptistupem K tréninku. Cena

pro jednu osobu a lekci je stanovena na 70 K¢&.

Tyto aktivity budou k dispozici dle oteviraci doby, ktera je v tuto chvili vymezena
od pondé¢li do patku, jak je znazornéno v nasledujici tabulce ¢. 39. V pribéhu ¢innosti
bude zjisténo, které hodiny jsou zadanéjsi, po piipadné zdali oteviraci dobu rozsifit

i 0 vikendové lekce. V tomto piipadé by se cCinnost pravdépodobné rozsifila jesté
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o0 jednoho fyzioterapeuta. Oby by pracovali na dohodou o pracovni ¢innosti, nebo

zkraceném uvazku.

Tab. 40: Oteviraci doba pohybovych aktivit
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oteviraci doba
Lekce Od Do
1. 7:00 8:00
2. 8:00 9:00
3. 9:00 | 10:00

Pauza
4, 15:00 | 16:00
5. 16:00 | 17:00
6. 17:00 | 18:00
i 18:00 | 19:00

Pro tuto Cinnost jsou opét stanovené tii varianty a to optimisticka, pesimisticka
a realistickd. V tabulce €. 40 je znazornéna vyse vynost, nakladl a zisku za predpokladu

100% obsazeni kapacity.

Tab. 39: Pohybové aktivity, optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohybove aktivity - Optimisticka varianta

Meési¢éne 1 lekee/20 osob
Mzdove naklady 30 820 K¢ 211 K¢
Ostatni pfimé naklady 20 167 K¢ 200 K¢
Rezijni naklady 3 258 K¢ 22 Ké
Celkove naklady 63 245 K¢ 434 K¢
Trzby / Cena 204 167 K¢ 1400 K¢
Zisk 140 922 K¢ 966 K¢

Pfi maximalnim obsazeni kapacity jsou celkové naklady na meésic stanoveny na
63 245 K¢. V tomto piipadé je za ucetni obdobi vykalkulovany zisk v hodnoté
1691 064 K¢.
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Pesimistickd varianta uvazuje o 20% obsazeni lekei. V nasledujici tabulce ¢. 41 jsou

znazornény hodnoty spojené s touto moznosti.

Tab. 41: Pohybové aktivity, pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohybove aktivity - Pesimisticka varianta
Meési¢né 1 lekce/ 4 osob

Mzdové naklady 30 820 K¢ 211 Ke¢
Ostatni piimé naklady 5833 Ke¢ 40 Ke
Rezijni naklady 3258 Ke 22Ke
Celkove naklady 39911 K¢ 274 K¢
Trzby / Cena 40 833 K¢ 280 K¢
Zisk 922 K¢ 6 K¢

Pti obsazeni Ctyt klientll na lekei, jsou celkové mésicni ndklady rovny 39 911 K¢. Trzby
tuto ¢astku prevysuji o 922 K¢, coz znaci, Ze 1 ptes nizké obsazeni bude Cinnost stale

ziskova. Toto obsazeni je zaroven nejniz$i mozné pro dosazeni ziskovosti.

Realisticka varianta je zndzornénd v tabulce ¢. 42 v podob¢é obsazeni 10 osob na jedné

lekci.

Tab. 42: Pohybové aktivity, realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohybove aktivity - Realna varianta
Meésic¢né 1 lekee/ 10 osob

Mzdové naklady 369 840 K¢ 30 820 K¢ 211 Ke
Ostatni pfimé naklady 175 000 K¢ 14 583 K¢ 100 K¢
Rezijni naklady 30 096 Ke 3 258 Ke 22 Ke
Celkove naklady 583 936 K¢ 48 661 K¢ 334 K¢
Trzby / Cena 1225000 K¢ 102 083 K¢ 700 K¢
Zisk 641 064 K¢ 53422 K¢ 366 K¢

Pti realném 50% obsazeni kapacity by byl ro¢ni ptiristek zisku v hodnoté 641 064 K¢,
a to 1 pres naklady, které jsou za ticetni obdobi ve vysi 583 936 K¢&. Mzdové néklady na

jednu osobu a lekci by ptfitom byly ve vysi 21,10 K¢.
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Pro ptilakani vice klientli je mozné nastaveni snizeného vstupného pro studenty a seniory
nebo napiiklad permanentky ¢i snizené ceny pro vyuziti nutricniho poradenstvi
v kombinaci s tréninky. Pfi vyuziti osobniho tréninku by, pro pokryti nakladu, byla cena
stanovena v hodnot¢ 250-300 K¢.

3.1.6 Celkové vyhodnoceni

Zavérecna rekapitulace rozsifeni dopliikové cCinnosti je zndzornéna v nasledujici

tabulce ¢. 43.

Tab. 43: Ziskovost obou rozsiieni ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledek hospodai‘eni

Nutricni | Vynosy 3437 500 Ké
poradenstvi | Niklady 572 701 K¢
Pohybove |Vynosy 1225000 Ke
aktivivty  Niklady 583 036 K¢
Poéateéni naklady 413 273 K¢
Celkove naklady 1 569 910 K¢
Zisk 3 092 591 K¢

Pti vyuziti obou rozsitujicich ¢innosti spole¢nost dosdhne v prvnim roce zisku ve vysi
3092 591 K¢ za ucetni obdobi. Navratnost poc¢atecnich naklad probéhne hned v prvnim
roce provozu. Tento vysledek hospodafeni mliZze byt vyuZit naptiklad pro pokryti ztrat

z hlavni ¢innosti, navySeni likvidity nebo k dal$imu rozsifeni doplitkové ¢innosti.

Jak uz bylo vyse feceno, spolecnost ma nejveétsi problém s nizkym poctem zaméstnancti.
Z toho ditvodu by bylo vhodné vyuzit tyto prostfedky také pro rozsifeni benefitli pro
zamé&stnance. MozZnosti miZe byt navySeni finan¢niho ohodnoceni, poukazky na
relaxaéni techniky a jiné. Dal$im navrhem je vytvofeni matefské Skoly pro déti
zameéstnanct, ktera by ulehcila denni rutinu zaméstnancim s détmi. Tyto benefity by
mohli napomoci k navySeni zaméstnanctl, coz povede snizeni ptes¢asovych hodin a tim
I snizeni nakladii na jednoho zaméstnance. Z pohledu zaméstnancii by doslo ke snizeni

pracovniho vytizeni a tim i K jejich celkové vétsi spokojenosti.
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Jaky vlivu ma rozsifeni ¢innosti je zndzornéno v tabulce €. 44.

Tab. 44: Porovnani hodnot (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Porovnani hodnot

Polozka e

Béma likvidita 1.164 1,253
Pohotova likvidita 0.936 1,025
Okamzita likvidita 0,077 0.166
Obézna aktiva 43 124 t1s. K¢&| 46 433 tis. K¢
Vysledek hospodaieni 160 tis. K&| 3 309 tis. K¢

V piipadé bézné a okamzité likvidity prob&hlo zvySeni, hodnota se i piesto stale

vyskytuje pod hranici doporuc¢enych hodnot. Pohotova likvidita se diky navrhu zvysila

do intervalu doporuc¢enych hodnot. Obézna aktiva a vysledek hospodateni znézoriuje

navyseni finan¢nich prostredkt diky doporuc¢enému navrhu.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace Nemocnice Ivancice, p.o.
Vv letech 2012 az 2016 prostiednictvim finan¢ni analyzy a nasledné navrhnout mozna

vychodiska ze vylepseni ¢i vychodiska ze zjiSténych problémii.

Prace byla rozélenéna do téech hlavnich celkt, a to do teoretického vychodiska prace,

analyzy problému a soucasné situace a vlastnich navrhii feSeni vcetné jejich pfinosu.

Prvni ¢ast byla vénovana teoretickému vymezeni pojmu spojenych s touto praci, spolu

s charakterizovanim konkrétnich ukazatelt, které byly nasledné vyuzity v navrhové ¢asti.

Analyticka cast se zabyvala pfedstavenim Nemocnice Ivancice, p.o., nasledné pak jejim
zhodnocenim prostfednictvim analyzy okoli spole¢nosti a finan¢ni analyzy. Pro vypocty
byly vyuzity vykazy spole¢nosti z rokd 2012-2016. Vysledky byly nasledné porovnany
s doporucenymi hodnotami a nejblizsi konkurenci. JiZ z prvnich informaci byl zji§tén asi
nejrozsahlej$i problém, a to nedostatecné mnozstvi persondlu. V rdmci néslednych
vypoctii byla zjisténo insolventnost spolecnosti, kde kromé roku 2013 byla likvidita
spole¢nosti nizsi, nez jsou doporucené hodnoty. Spole¢nost s pfilis dlouhou dobou obratu
pohledavek. Bohuzel tento problém je v rdmci finanéni analyzy nefeSitelny, z diivodu
toho, ze jsou tyto pohledavky pozdrzeny z divodu neakceptovani fakturované vysi

zdravotnimi pojiStovnami, kdy s nimi nasledné Nemocnice Ivancice vede soudni spor.

V zavére€né navrhové cCasti byly zhodnoceny moZznosti zlepSeni financni situace
Nemocnice Ivancice, kde bylo doporuceno rozsifeni doplikové ¢innosti. Z divodu
zvySujici se poptavky po zdravém Zivotnim stylu bylo navrhnuto nutriéni poradenstvi
spolu s rozsifenim pohybovych aktivit. Soucasti navrhu je vyc¢isleni nakladd a vynost
z téchto rozsifeni, spolu s mozZnosti financovani prvotnich nékladi formou uvéru.
Je nutné podotknout, ze pro nejvyssi efektivnost je potieba tyto Cinnosti podpofit
I z marketingu, a to napiiklad formou inzerce v novinach ¢i zpravodaji, reorganizaci

internetovych stranek, formou socialnich stranek nebo vyuziti plakatd.

Pti vypracovani této prace bylo zfejmé, jak velkou snahu mé tato spole¢nost nejen udrzet,

ale 1 neustale zvySovat kvalitu a efektivitu svych sluzeb a péci o své pacienty.
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Piiloha 1: Rozvaha Nemocnice Ivancice, p.o. pro roky 2012-2016

ROZVAHA

AKTIVA vtis. KE za obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
A DLOUHODOBY MAJETEK (soucet 1 a 5) 333 048] 320 333| 310 106 307 807, 304 608
1 Dlouhodoby nehmotny majetek 483 769 707 557 422
1.1.|Z toho: ostatni DNM G 0 0 0 0
1.2. Software 477 769 707 557 422
2 |Dlouhodoby hmotny majetek " 332 565| 319 564[ 309 399[ 307 250/ 304 186
2.1.|Z toho: Pozemky 4095 4049 4049 4049] 4049
22 Stavby 282833 | 278 007| 273 210| 268 922| 267 842
23 Samostané movité véci 45012 | 36833 31515) 33832 31848
24 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 50 0 0 0
27 MNedokonéeny DHM 625 625 625 447 447
5 |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B OBEZNA AKTIVA (souéet 6 aZ 9) 56 611 40885 39924 43191 43124
6 |Zasoby T614] 6982 8354 8504 B457
6.1.|Z toho: Materidl 4 625 3870 4251 4492 3980
6.4. Zbozi 2989 32| 4103 4012 4477
7 |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
8 |Kratkodobé pohledavky 47 574 28 537 30425 33070, 31819
8.1.|Z toho: Pohledavky z obchodnich vztahd 43226 | 23305 26265| 24789 27674
8.2. Stat - dafiové pohledavky + viad. Instituce 174 59 134 132 149
8.3. Kratkodobé poskytnuté zalohy 399 206 358 253 267
Dohadné déty aktivni 3084 41600 2971 73300 324
Pohledavky za zaméstnance 671 306! 697 566 471
8.4. Jiné pohledavky 20 1 17
9 |Kratkodoby financni majetek 1423 5 366 1145 1617 2848
9.1.|Z toho: Penize a bank. Gty 1021 5027 949 1423 2522
9.2 Pokladna 402 339 196 194 326
C CASOVE ROZLISENI 455 391 342 296 460
D.1.|Z toho: naklady pfistich obdobi 450 3N 342 296 460
D.2. prijmy pfistich obdobi 5 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) 390 114] 361 609] 350 372| 351 294| 348 192
PASIVA v tis. K& za obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
D VLASTNI KAPITAL (souéet 10 az 14) 364 882 337 138 320 020) 310 445 311 066
10. |Jméni Géetni jednotky 135154 | 121 954 |112 000 |128 152 |133 423
11. |Fondy uéetni jednotky 234 551 | 220 238 | 212 966 |186 249 |181 441
12. |Vysledek hospodafeni A4823| 5054| 4946 -3956| -3798
12.1.|Z toho: VH b&Zného obdobi 523 -2 108 990 158
122 WH minulych obdobf 5346 | 4823 5054 4946 -3 956
E CIZi ZDRO.E (soutet 15 a3 18) 25230 24461 30 313 40810, 37 058
13. |Rezervy 0 0 0 0 0
14. |Dlouhodobé zavazky 0 3 2 2 2
15. |Kratkodobé zavazky 24 526| 24 458| 30 311| 39 540, 37 056
15.1.|Z toho: Pfijaté zalohy 10 9 84 3 97
1562 Zavazky z obchodnich vztahd 9864 | 10339 10451 16524 15887
163 Zavazky k zamé&stnancim 7852 7816 7984 8362 9155
16.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 460 4408 4495 4671 5040
158.5. Stét - dafiové zavazky a dotece 1175 1183 1167 1276 1417
15.6. Dohadné Géty pasivni 736 449 5668 75400 4191
16.7. Jiné zavazky 429 254 462 1159 1269
16. |Bankovni dvéry a vypomoci 704 0 0| 1268 0
16.2. kratkodobé bank. Gvéry 704 0 of 1263 0
\F Casové rozliseni 2 10 39 39 68
5.1.|Z toho - widaje pfistich obdobi 2 8 32 28 32
G.2. viynosy piistich obdobi 0 2 7 11 36
PASIVA CELKEM ([E+F+G) 390 114| 361 609| 350 372| 351 294| 348 192




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty Nemocnice Ivancice, p.o. pro roky 2012-2016

Vvkaz ziska a ztrat (v tisicich K¢)

Triby z prodeje vyrobli a slugeb +)
Il | Trrhy za prodej zbozi
A. | Vykonovi spotieha -)

1.|Z toho: Materidl a energie
Shadby

B. |Zména stavu zisob vlasti cinnosti (+-)
C. |Aktivace (-
D. |Osobni niklady -}

1| Z toho: Mzdové naklady
. Naklady na soc. zabezpefeni a zdravotnd pojisténi
3. Ostatni naklady

E. pr rava hodnot v provozni oblasti -)
1.|Z toho: ﬁpmva hodnot DNM a DHM
. |Ostatni provozni vynosy {+)
1.|Z toho: Cerpani fondd
2 Smluvni poluty a troky z prodleni
3. Jiné provozm vynosy
F. |Ostatni provozni niklady -)
1.|Z toho: Dané a poplatly v provozni oblasti
2 Jiné provozm naklady
* | Provozni vysledek hospodaieni fI+II-4-B-C-D)
G. |Nikladove iroky a podobné niklady -
IV. |Vimosové uroky -+
* | Finanéni vysledek hospodaieni (L. HIV.-E.-F.)

V. |Vinosy z transferi
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim  ( *+*)
H. |Dai z piijmu
** | Vysledek hospodaFeni po zdanéni  (*+* - G)
e ‘FF' Hk m" 1 za “' "mi “i
* | Cisty obrat za ietna obdobi (LHILAILATV.)

Hlavni
cinnost
212 662
36 469
96 667
76 437
20230
-208
0
154 821
114 361
39158
1102
19832
19832
22724
21838
437
420
1904
25
1879
-1071
7
1
-6
1566
489
]
489
489
273 422

2012

Hozpodarzka
cinnost

gy

Flloloocol

(]

2013

Hlavni Hozpodarzlka

cinnost

35896
98 187
18212
19973
-89
-1 500
158 540
116268
39670
2602
13 789
13 789
20348
20 149

263
1870

1824
9272

270 262

tinnost

148
122

13
13

118

(=]

118

118
118
279

2014

Hlarymi Hoszpodarzka

cinnost

211565
37886
98378

18747
19631
-303
-1941

160 334

117218

40043
307
11 004
11004
11 019
10687
3

326
968

309
639

-7970
85

1

innost

138
111
27

2015

Hlavyni Hoapodarzka

cinnost

224969
38883
105776
81386
24 390
-333
-1710
171183
125321
42627
3233
11279
11279
12377
11974
-1

404
1427

81

1348
-11393

12 335
876

876
876
288 564

cinnost

135
109
26

12

115

(=]

115

115
115
262

2016

Hlavyni Hospodarska

cinnost

234709
30319
26 624

81 363
13239

-312
-1 687

185 805

136073

43 847
3885
12 264
12 264
4952
3383

4

1333
3410
1204
2206
17124
6l

cinnost

358
9

214
178
28

19
19

-137

-137
-137




Priloha 3: Organizacni struktura Nemocnice Ivancice, p.o.

Reditel

Manaer kvality

H

Intemi auditor finanéni kontroly

[ ] | | | ]
| Vedouci useku feditelstvi | | Naméstek pro LPP | | Hlavni sestra | Naméstek HTS | | Ekonomicky naméstek | | Vedouci useku IT |
Pravnik —| PriméF nebo vedouci oddleni | viz priloha t. 1 | -| Energetik | | vizprilona &. 2 | Technik vjposeln techniky
Sekretar feditele —I Technik zdravotnické pristrojové techniky | Spravce NIS

Pracovnik podatelny

Referent BOZP a PO

T T T T

Vedouci vratnice

Skodni komise

Vedouci |ékaf pracovisté

Vedouci klinicky farmaceut

Klinicky farmaceut

Vedouci lékar COS

_I

Revizni l&ka®

_|

Vedouci lékai ambulance LPS

_|

Lékové komise

_|

Investicni referent

—| Technik technologického zafizeni budov |

_|

Mistr provozniho oddéleni

Pracovnik sbémny pradia

Pracavnik dklidu

Vedouci Gdrzby

Udrzbaf

Pracovnik nadvorni cety




Hlavni sestra

Vedouci centralni sluzby sanitaf

Vrchni sestra

Vedouci fyzioterapeut

Vedouci zdravotni laborant

L Sanitér

Vedouci archivu

I— Archivar

Zdravotné socialni pracovnik

Hygienik/epidemiologicka sestra

Staniéni nebo vedouci sestra

Sestra

Osetiovatel nebo sanitar

Administrativni pracovnik

Ergoterapeut

Administrativni pracovnik

Fyzioterapeut Zdravotni laborant
Sestra Sanitéaf
Masér Vedouci radiologicky asistent
Sanitarl

Radiologicky asistent

Sestra

Osetfovatel nebo sanitar

Vedouci nutriéni terapeut

I

Nutriéni terapeut




Ekonomicky naméstek

Referent evidence majetku |

-| Ridié referentského vozidla |

—I Vedouci PaM

_|

Vilukové kormise |

Mzdova Ucetni

Personalista

Sprévce databaze

Obchodni referent zdravotni péce

Rozpottaf, rozhordf

Zavodni 1ékaf

B I N N

—| Hlavni ucetni | | Vedouci obchodniho oddéleni a dopravy IJ—1 Vedouci stravovaciho provozu |
Otetni | H Skladhik MTZ | H Vedouci kuchaf |
Pokiadni | -| Zasobovat skiadu chemikali 2 krve |

Pracovnik razvozu stravy |

Kuchaf

-| Zasobovat skladu potravin |

Vedouci lékarny |

Doplikova cinnost

—I Vedouci farmaceuticky asistent |

_|

Farmaceuticky asistent

_|

Zasovovat

_|

Sanité

—I Administrativni a spisovy pracovnk

Farmaceut |

1

Cenova komise |

L

Inventarizacni komise |

Instruktor plavani déti

Masér

Instruktor cviceni

I I I N

Saunaf




