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Abstrakt

Bakalatska prace obsahuje teoreticky pohled na problematiku hodnoceni a odménovani
zamé&stnancll v podniku a praktické zaméteni na konkrétni vyrobni podnik. Cilem
bakalaiské prace je pomoci analyzy zhodnotit stavajici systém hodnoceni

a odménovani, poptipad¢ navrhnout doporuceni nebo vlastni feSeni systému.
Abstract

The bachelor dissertation contains a theoretical perspective on the employee evaluation
and remuneration in the company and practical focus on specific manufacturing
company. The aim of the bachelor dissertation is by using the analysis to assess
the current evaluation and remuneration system, or suggest recommendation or custom

solution of the system.
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva problematikou hodnoceni a odménovani zaméstnanci.
Pro bakalafskou praci je vybrdna jedna konkrétni spolecnost. Systém odmeénovani
a hodnoceni tvofi problém, ktery musi fesit kazda spolecnost, bez ohledu na to, v jakém
oboru funguje. Spravné¢ zvoleny systém ovlivitluje konkurenceschopnost a také
pfedev§im kvalitu pracovniho vykonu, jelikoz pokud jsou pracovnici spokojeni

s odménou, podavaji také kvalitnéjsi vykon, jsou motivovangj$i. Systém musi byt

nastaven tak, aby byl srozumitelny pro v§echny pracovniky.

Bakalafské prace se zaméfuje na systém hodnoceni a odménovani pracovnikli v malém
podniku, jelikoz pocet zaméstnanci v analyzované firmé je v soucasné dobé 21.
Spole¢nost pusobi v oboru Skolstvi, prace tedy vysvétluje a zohlednuje rozdil mezi

platem a mzdou.

Prace je rozdé€lena do tii ¢asti. V prvni, teoretické, Casti jsou vysvétleny pojmy jako
personalistika, hodnoceni, odménovani a v neposledni fadé motivace a benefity.
Oddéleni personalistiky patii spiSe do stiednich a vétSich podnik, mens$i podniky
vyuzivaji predevSim sluzeb externich spolecnosti. Evidenci zaméstnanct, dochazek

a hodnot jednotlivych odmén by ale m¢la vést kazdé spolecnost.

V druhé, analyticke, Casti jsou zohlednény teoretické poznatky z Casti prvni. Analyticka
Cast obsahuje analyzu soucCasného stavu systému hodnoceni a odménovani
ve vybraném podniku. Tato ¢ast obsahuje zakladni udaje o vybraném podniku, analyzu
ekonomické situace, analyzu zaméstnancl, analyzu hodnoceni a odménovani dale

pak analyzu konkurence, analyzu trhu prace a SWOT analyzu.

Tteti, ndvrhova, Cast je stéZejni Cast bakalarské prace. Poznatky a vysledky analyz
z asti druhé jsou preneseny do této tieti cCasti. Poté je sestaven navrh

na zlepSeni stavajiciho systému.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Primarnim cilem bakalafské prace je navrhnout vhodné zmény ve stavajicim systému
hodnoceni a odméfiovani ve spoleénosti MATERIDOUSKA — soukroméd matefska
Skola, s. r. o. Spole¢nost byla vybrana vzhledem ktomu, Ze jde o specifickou
spolecnost, protoze se jednd o soukromou Skolu, kterd je ale zatfazena do sit¢ Skol
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V praci je nastinéno, jaké jsou rozdily

v odménovani mezi soukromou Skolou a Skolou, kterd neni soukroma.
Ptinosem prace by mélo byt zvySeni motivace a spokojenosti zaméstnanci.

V teoretické Casti prace je hlavnim zdrojem odborna literatura, ktera se tyka prave

hodnoceni a odménovani zaméstnancu.

V ¢asti analytické je vyuzito hned né€kolik zdroji informaci pro efektivni posouzeni
stavajiciho stavu. Jedna se pfedev§im o interni a externi zdroje spole¢nosti, odborna
konzultace s externi spole¢nosti, kterd vede uletnictvi spole¢nosti, interni a externi
zdroje konkurenénich spolecnosti a prozkoumani trhu prace prostfednictvim Vetejné

databaze.
Metody, které jsou v praci vyuzity, jsou:

* studie odborné literatury,

* 0sobni rozhovor s externi Gi¢etni spole¢nosti,

* analyza externich a internich zdrojti spole¢nosti,
* strukturovany rozhovor se zaméstnanci,
 analyza trhu prace,

 analyza konkurence,

¢ SWOT analyza.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast prace se zabyva vysvétlenim klicovych pojmu, které se tykaji hodnoceni,

odménovani a motivovani pracovniki.

2.1  Personalni prace

vvvvvv

je nejdrazsi a nejcenngjsi zdroj v celé organizaci. Persondlni prace je obecny termin,
naopak personalni sprava, personalni fizeni a fizeni lidskych zdrojl jsou jednotlivé faze

personalni prace (KOUBEK, 2001).

2.1.1 Rizeni lidskych zdroji

Jednd se o nejnovéjsi fazi persondlni prace. OdliSuje se od persondlniho fizeni
predevsim tim, ze se zaméfuje na dlouhodobou perspektivu vSech rozhodnuti
V persondlni praci, ma zdjem o populaéni vyvoj, ekonomické podminky, trh prace,
apod., a vneposledni fad¢ tim, Ze personalni praci uz se nezabyvaji jen odborni
personalisté, ale stava se kazdodenni naplni prace vedoucich pracovnika

(KOUBEK, 2001).

2.1.2 Personalni ¢innost

Persondlni c¢innosti se 1i§i podle velikosti organizace. Mezi nejcastéji uvadéné

personalni ¢innosti patti (KOUBEK, 2001):

e Vytvafeni a analyza pracovnich mist (aktualizace materiali o pracovnich
ukolech, pravomocech, odpovédnostech, apod.),

* personalni planovani,

* Zziskavani, vybér a pfijimani pracovnikll (aktualizace informaci o volnych
pracovnich mistech, evidence materialli o uchazecich a novych zaméstnancich,
apod.),

* hodnoceni pracovnikli (pfiprava metody hodnoceni, archivace hodnoticich
dokumentti, ptiprava hodnoticiho rozhovoru apod.),

* rozmistovani pracovnikii a ukonfovani pracovniho poméru (pfidéleni

pracovnika na urcitou pozici, pfevadeéni na jinou funkci, propousténi, atd.),

12



* odménovani,

* vzdélavani pracovnik,

* pracovni vztahy (pfiprava jednani s odbory, komunikace v organizaci, atd.),

* péce o pracovniky (bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, socialni sluzby,

apod.).

2.2 Hodnoceni zaméstnancu

Tato kapitola se zabyvd pohledem na hodnoceni pracovnikii v malém a stiednim

podniku, které je povazovano za jeden ze zékladnich piliit fizeni lidskych zdroji.

,»Ma-li byt prinos pracovnika pro plnéni cilii organizace objektivné zhodnocen, je tieba,
aby byl pracovni ukol stanoven s prihlédnutim jak k potiebé organizace,

tak i schopnostem a moznostem pracovnika“ (DVORAKOVA a kol., 2007, s. 252).

Hodnoceni v malém podniku je snaz$i nez hodnoceni pracovnikii ve velké spolecnosti,
protoze fidici ma neustaly kontakt s podiizenym. Na rozdil od velkych podnikii musi
ale zaméstnavatel zvazit zpisob, jakym poda zaméstnanci skuteCnost, Ze naptiklad
podal neuspokojivy vykon. Velkou piekazku v hodnoceni tvoii mezilidské vztahy,

které jsou oproti velkym podnikim pratelské, n€kdy az rodinné (KOUBEK, 2011).

Pracovnika nelze ohodnotit pfesné a jen objektivné. Ptfi hodnoceni se musi zohlednit
i to, jak je zaméstnanec schopen kariérné rast a jaké ma rozvojové moznosti. Je dilezité
vzit tedy vuvahu, ze spravné fungovani systému hodnoceni v organizaci
ma za nasledek vyssi kvalitu lidskych zdrojii, zvySovani jak vykonnosti, tak 1 kvality
pracovnika, logicky by tedy mélo hodnoceni obsahovat i zavéry pro jeho moZny dalsi

rozvoj (DVORAKOVA a kol., 2007).

2.2.1 Formalni a neformalni hodnoceni
Koubek (2011) uvadi, Ze hodnoceni mé dvé podoby, a to formalni a neformalni.

Neformalni hodnoceni je v podstaté priibézné hodnoceni zaméstnance b&hem jeho
prace. Toto hodnoceni je prilezitostné a jeho nevyhoda spoc¢ivd v tom, ze je velice
ovlivnéno pocity a naladou hodnoticiho. Soucasti neformalniho hodnoceni je okamzita

zpétna vazba (KOUBEK, 2011).

13



Koubek (2011) se dale zabyva otdzkou formalniho hodnoceni. Formalni hodnoceni
je na rozdil od neformalniho vykovavano pravideln¢ a je pfedem naplanovano. Z tohoto
hodnoceni jsou pofizovany dokumenty, které jsou nésledné zatazeny do Kkaret

zaméstnancu a slouzi k dalSim personalnim ¢innostem.
Mezi vyhody formalniho hodnoceni patii to, ze (KOUBEK, 2011):

* poznava a hodnoti zaméstnance komplexnéji,

* rozpoznava a ocenuje silné stranky zaméstnance,

* rozpoznava slabé stranky zaméstnance,

* rozpoznava potitebu vzdélani pracovnika,

* umoziuje s pfedstihem rozpoznat stiznosti a problémy,
* orientuje pozornost pracovnika na vykon,

* piispiva ke zvySovani pracovni moralky.

2.2.2 Metody hodnoceni

Dvotéakova (2007) uvadi, Zze se v praxi lze setkat s nékolika metodami hodnoceni.

Jejich volba zavisi predevsim na velikosti podniku, na oboru podnikani, atd.

Dle Hronika (2006) je obtizné v rdmci jednoho hodnoticiho cyklu dosahnout ideélni
metody, kterd pokryje vSechny mozné priiniky oblasti hodnoceni a ¢asovych horizonti.
Kromé zékladni metody tedy volime i metodu doplitkovou. Doplitkovou metodou miize
byt naptiklad opakovani metod, kdy jednotlivé hodnotici cykly nemusi byt vzdy stejné,
anebo metody umoznujici Gcast vice hodnotiteld, kdy je k hodnoceni ptizvan naptiklad

1 metodicky vedouci a kolegové.
Zéakladni metody, které jsou vhodné pro malé a stéedni podniky jsou (KOUBEK, 2011):

* hodnoceni podle stanovenych cilii (Management by Objectives, ddle MBO),
* hodnoceni na zaklad¢ plnéni norem,

* hodnoceni pomoci stupnice.

Metoda MBO zahrnuje dohodu mezi nadfizenym a podfizenym, v niz je pfedem
stanoven cil préce, to, jakym zptsobem bude cil plnén a lhiita pro splnéni tohoto planu.
Zaroven jsou zde pfesné informace o tom, jak bude dana prace ohodnocena

(DVORAKOVA a kol., 2007).
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Hodnoceni na zéklad¢ plnéni norem se uplatiiuje predev§im u délnickych pozic. Princip
tohoto hodnoceni spociva ve stanoveni norem, se kterymi se kazdy pracovnik seznami,

a nasledn¢ se vykon srovna s pozadovanou normou (KOUBEK, 2011).

Koubek (2011) uvadi jako dal$i metodu hodnotici stupnice, ktera ma tfi typy,

a to Ciselnou, grafickou a slovni. Tento typ hodnoceni se vyuziva nejvice.

Nejvice uplatiiovanou metodou dle Dvoiakové a kol. (2007) je hodnotici stupnice
¢iselna. Jednd se o bodovou stupnici, ve které se zaskrtava stupen plnéni dle urcitého
kritéria. Tato metoda je vyuzivana, protoZze naklady na ni jsou nizké, vyplnéni neni
Casoveé narocné, lze ji uplatnit i ve velkém pocétu zaméstnancti a dava jasné Ciselné

vysledky.

Stupeii plnéni
Kritéria hodnoceni Nedostateény | Uspokojivy | Dobry | Velmi dobry | Viborny

(1) 2) 3) 4) ()

1. Intenzita prace

[ 3

. Kwalita prace
. Spolehlivost
. Iniciativa

Lh e Lid

. Spoluprace s kolegy

(=)

. Dodriovani pracovnd
dobvy

Obrazek ¢. 1: Piiklad ¢iselné hodnotici stupnice
(Zdroj: DVORAKOVA a kol., 2007, s. 266)
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Hodnotici stupnice slovni je obdoba stupnice Cciselné, ale misto rozsahu Ccisel

od 1 do 5 obsahuje slovni charakteristiky jednotlivych stupit.

MnozZstvi prace: mnozstvi prace vykonané pracovnikemv prib&hu pracovniho dne

Naplni minimalni Pracuje jen tak, aby Mnozstvi prace je Velmi pracovity, déla vic, |Spickové mnozstvi
pozadavky obstal uspokojivé nezse pozaduje vykonané prace

Pritomnost vpraci: Poctivost v dochazce a v dodrzo

vani pracovni doby

L] L] L] [] []
Casté neomluvené Nedbaly v dochézce, Obvykle pfitomen Velmi piesny v Vzdy pfitomen a piesny
absence, pozdni dochvilnosti ¢iobojim  |a véas dodrzovani pracovni v dodrzovani pracovni
piichody ¢&i oboji doby a s pravidelnou doby, ochotny pracovat
dochazkou piescas

Ochota ke spolupraci: ochota pomahat spolupracovnikiim, zapojit se do spole¢ného ukolu

v tomto smyslu zadnou
iniciativu

obcas je v tomto sméru
iniciativni

L] L] L] L] L]
Odmita pomahat jinym, |Jen neochotné poskytuje |Poskytuje pomoc a Ochotné pomaha Je aktivni v nabizeni
separuje se od nich, pomoc a vzdy azpo zapojuje se do spolupracovnikima pomoci
Lhraje sijen na svém delsim naléhani spole¢ného tkolu, je-lio |zapojuje se do plnéni spolupracovnikima
pisecku" to pozadan, ale nevyvyji |spole¢ného ukolu a vzdy je k pomoci

pfipraven, aktivné se
zapojuje do plnéni
spole¢ného ukolu a
feSeni problémi

Znalost prace: informovanost o pracovnich povinno

stech, kterou by mél pracovnik mit, aby podaval dostatecny vykon

povinnostech

vét§inu otazek o praci

Spatné informovan o Nedostatecna znalost Sttedné informovan, je  [Rozumi v§em fazim Mistrovsky zvlada
pracovnich nékterych fazi prace schopen zodpoveédét prace v§echny faze prace

Obrazek €. 2: Priklad slovni hodnotici stupnice
(Zdroj: KOUBEK, 2011, s. 257)

Dalsi metodou hodnoceni, ktera se vyuziva je hodnotici pohovor. Hodnotici pohovor
byva soucasti vétsSiny hodnoticich systému. Struktura se muze lisit, ale zaklad tvoti vzdy
¢ast sebehodnoceni a hodnoceni druhym. Tato metoda poskytuje dostatecny prostor

pro kvalitni zdznam pohovoru a jeho nasledné zhodnoceni (HRONIK, 2006).

2.2.3 Hodnotitelé

Odpovédnost za hodnoceni podfizenych maji predevsim piimi nadfizeni. Ti maji
V popisu prace mimo jiné delegovat ukoly a ty nasledné po jejich vykonani,
at’ spravném ¢i nespravném, co nejvhodnéji ohodnotit. To, jak nadfizeny ohodnoti
svého podfizeného, pfispiva i k tomu, Ze podfizeny spravné pochopi, co se od ngj

do budoucna oc¢ekava (URBAN, 2013).
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Urban (2013) hovoii o tom, ze pfimy nadfizeny neni jediny, kdo v organizaci hodnoti
vysledky druhych. Ti, kdo se také podili na hodnoceni, jsou i zaméstnanci samotni,
jejich kolegové, podfizeni, ktefi hodnotici své nadfizené, vedouci tymt, mentofi, interni

a externi zakaznici a 360° hodnoceni.

Pokud zaméstnanec hodnoti sam sebe, hovoii se o tzv. sebehodnoceni. Zameéstnanec
zhodnoti, jak vykonal svou praci, zvazuje, jestli praci udé¢lal tak, jak se od né&j
ocekavalo, hodnoti svou pracovni moralku. To vSe provede zpravidla jesté¢ pied tim,
nez je ohodnocen zaméstnavatelem. Tento zpusob hodnoceni zvySuje motivaci
pracovnika, jelikoz se sam zamysli nad tim, co pristé udéla Iépe a jinak (URBAN,

2013).

Urban (2013) dale uvadi, ze v piipadech, kdy zaméstnance hodnoti jeho vlastni
kolegové, se vychazi z ptedpokladu, Ze jde o pracovniky, ktefi spolu tzce spolupracuji.
Tento zpusob je obvykle objektivnéjsi, jelikoz nadfizeny nemusi mit takovy piehled
o chovani zaméstnance. Zaroven je toto hodnoceni vhodné pro uceleni kolektivu

a posileni tymové prace.

Pti hodnoceni nadfizenych svymi podiizenymi mize piimy nadiizeny ziskat objektivni
pohled na své fizeni. Zaméstnanec pozna, kdyz nadfizeny ztraci autoritu, anebo naopak
kdy se jedna o ¢loveéka s velmi dobrymi fidicimi schopnostmi. Tento zptisob by mél byt
zamé&stnancim dobie vysvétlen a dalezitym aspektem tohoto hodnoceni je anonymita

(URBAN, 2013).

Hodnoceni zpohledu mentora slouzi opét pro rozvoj zaméstnancli. Nejedna
se o primého nadfizen¢ho, ale o cloveka, ktery mé zkuSenosti v daném oboru,

a ma na starosti nové pracovniky a jejich zaclenéni do kolektivu a pracovniho procesu
(URBAN, 2013).

Externi a interni zdkaznici davaji svym hodnocenim moznost pochopit jejich potieb.
Externi zakaznici hodnoti pfedevS§im pisemnou formou prostiednictvim dotazniki

(URBAN, 2013).

Hodnoceni 360° zpétna vazba pocita se zpétnym vysvétlenim hodnoceni zaméstnancti.
Nadfizeny nebo personalista pfeda vysledky zaméstnanci a vysvétli mu jednotlivé body
hodnoceni (URBAN, 2013). Objasni mu naptiklad, v jakych ptipadech neplnil své
ukoly tak, jak se predpokladalo.
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2.3 Odménovani

Termin odmeénovani zahrnuje v dneSni dobé nejen penézni odmeénu, ale také jiné
hmotné a nehmotné nalezitosti. Mezi nehmotné lze zaradit povySeni, pochvaly,
nepenézni vyhody, a mezi dal§$i hmotné odmény patii naptiklad i nova kanceldf

(KOUBEK, 2001).

Odmeénovani Ize podle Koubka (2001) délit na vnéjsi a vnitini. Vnéj$i odmény jsou
V podstaté totozné s témi, které byly vyjmenovany vySe, to znamend ty odmény,
které pfichazeji zvenci. Naproti tomu vnitini odmény jsou ty, které si pracovnik vytvaii
sam, a to tim, jak je spokojen se svou odvedenou praci, jaké ma pocity z prace, z pocitu
uzite¢nosti apod. Vnitini i vn€js$i odmény jsou velmi tizce spojeny. Dobry pocit z vnéjsi
odmény totiz ptinasi 1 vnitini odménu.

Prvni tkol pii uréeni zptisobu odménovani je stanovit rozdil mezi platem a mzdou.

Platem jsou ohodnoceni (SUBRT a kol., 2013):

* zaméstnanci statu,

* zamgstnanci uzemnich samospravnich celk,

* zamgstnanci statnich fondu,

* zameéstnanci nekterych ptispévkovych organizaci,

+ zaméstnanci Skolskych pravnickych osob.

Da se tedy fici, Ze platem jsou ohodnoceni zamé&stnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru

u zaméstnavatele, ktery pro odmétovani vyuziva vefejné zdroje (TRYLC a kol., 2011).

Informace o platové tiid¢, stupni a vysi tarifu a ostatnich slozkach platu jsou stanoveny

v platovém vyméru (SUBRT a kol., 2013).

Naopak mzda je poskytovéana zameéstnavatelem, ktery je nejCastéji podnikatelsky
subjekt, ktery neni napojen na stitni a ani jiny vefejny rozpocet. Vyjimku tvoii
napiiklad zaméstnanci obcanskych sdruzeni, politickych stran, cirkevnich $kol
a soukromych Skol, ktefi jsou odménéni také mzdou, pfestoZe financovani z verejného

rozpoétu tvoii velky podil (TRYLC a kol., 2013).
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Mzda je sjednanad v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvé, popiipadé muize byt
stanovena vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Zaméstnavatel je povinen

stanovit vysi mzdy pisemné, a to pred vykonem prace (SUBRT a kol, 2013).

2.3.1 Minimalni mzda

Vyse této mzdy je stanovena nafizenim vlady. Plati zde podminka, ze mzda, plat
ani jiné odmény z dohod nesmi byt niz$i, nez je tato minimdlni mzda. Zakladni sazba
¢ini 8 500 K&/mésicné, tudiz 50,60 Kc¢/hod. Tato vySe ovSem neni zdkonnd pfi jiné
(zkracené) délce tydenni pracovni doby, v tomto piipad¢ se minimdlni mzda imérné
snizi. Niz§i sazba plati 1 v piipadech, Zze se jednda o nastupni mzdu, mzdu,
plat nebo odménu zaméstnancim ve veéku 18 az 21 let, mladistvé a invalidni osoby

(SUBRT akol., 2013).

2.3.2 Zakladni otazky odménovani

»Reseni otazek odménovani rozhoduje o efektivnosti odménovani v organizaci, jeho
motivacnim ucinku, o priznivéem ¢i nepriznivém klimatu v organizaci, o tspésnosti
ziskavani a  stabilizace pracovniku v organizaci a o mnohém  dalSim*

(KOUBEK, 2001, s. 269).
V navaznosti na toto tvrzeni vznikaji konkrétni otazky odménovani (KOUBEK, 2001):

¢ Uroven mezd a platt,

* Vnitini struktura mezd a platt,

* placeni jednotlivct,

+ platit za odpracovany ¢as nebo za vysledky?,

* zvlaStnosti odménovani specialistli a manazerd,
+ zaméstnanecké vyhody a pfiplatky,

* fizeni a kontrola mezd a platq,

* vybér jednotlivych typli odmén a formovani struktury systému odménovani.

V nésledujicim obrazku popisuje Armstrong (2009) vzijemné vztahy mezi jednotlivymi
prvky systému odmeénovani pracovnika. Je zde vidét, ktery prvek ovliviuje ktery,

a které na sobé nejsou viibec zavislé.
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Obrazek €. 3: Prvky systému odméiiovani a jejich vzajemné vztahy
(Zdroj: ARMSTRONG, 2009, s. 24)

2.3.3 Mzdové formy

Mzdové formy vytvaieji konkrétni vysi mzdy v zavislosti na vykonu nebo schopnostech
zaméstnance. RozliSujeme zdkladni mzdové formy a dodatkové mzdové formy.

Mezi zakladni mzdové formy patii (KOUBEK, 2011):

* cCasova (zékladni) mzda a plat,
* zasluhové mzdové formy:
- ukolova mzda,
- podilova (provizni) mzda,
- mzda za o¢ekavané vysledky,
- mzda a plat za znalosti a schopnosti,

- mzda a plat za pfinos.
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Volba mzdové formy zavisi na tom, zda zaméstnavatel bude platit zaméstnanci
za odpracovanou dobu nebo za vykon. Nejlepsi systém bude vyhovovat v§em potifebam
a zajmim firmy a pracovnikiim spolecnosti, bude vSemi akceptovan a bude vytvaien

a rozvijen za ucasti vSech zaméstnancti (KOUBEK, 2011).
Koubek (2011) dale uvadi dodatkové mzdové formy, mezi které patii mimo jiné:

* prémie,

* bonusy, odmény,

* osobni ohodnoceni,

* podily na vysledcich hospodateni,

* odménovani zlepSovacich navrha,

* priplatky.
Prémie
Prémie jsou relativné samostatnou formou mzdy a maji ve mzdové praxi dlouho tradici.
Predstavuji dodate¢né mzdové zvyhodnéni, které je véazdno na dosazeni urcitého
vysledku. NejcastéjSimi druhy prémii jsou vykonnostni prémie, prémie za dosazenou

kvalitu, prémie za usporu nakladi a naptiklad cilové prémie za splnéni terminu

(KLEIBL a kol., 1998).
Bonusy a odmény

Bonusy jsou vyplaceny bezprostiedné po odvedeni dobrého vykonu a maji pozitivni
vliv na motivaci pracovnikli. Dal$i vyhodou bonust je fakt, Ze je administrativné
nenaro¢ny. Na druhé stran¢ velkou nevyhodou bonusi je, Ze velmi zdaraziuji
individudlni prospéch a sniZuje zdjem o tymovou praci, Casto také vyvolava pocit

nespravedInosti (KLEIBL a kol., 1998).
Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni se povazuje za individualni mzdovou formu, jelikoz se vyuZziva
predev§im k hodnoceni naro¢nosti prace jednotlivého pracovnika. VySe osobniho
ohodnoceni se stanovuje jako urcité procento ze zdkladniho platu, pficemz
je stanoveno procentni maximum, kterého muize pracovnikovo ohodnoceni dosdhnout

(KOUBEK, 2001).
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Podily na vysledcich hospodaieni

Tento typ dodatkové mzdové formy je typicky piedev§sim pro podnikovou sféru. Muze
mit tii varianty — podil na zisku, podil na vynosu a podil na vykonu. Podil na zisku
je nejCastéjsi variantou a znamena to, ze se mezi zamestnance rozdéli urcité procento
ze zisku spolecnosti, tento podil byva zavisly na vysi zékladni mzdy zaméstnance
a jeho pozici. Pfi vypoctu podilu na vynosu se vychdzi z obratu nebo piidané hodnoty,
a pfi zjisténi podilu na vykonu je méfitkem objem vyroby, produktivita a uspora

nakladt (KOUBEK, 2001).
Odménovani zlepSovacich navrhi

Tato forma odmény je odvozena od nartstku zisku nebo od poklesu nakladt. Pokud
je odvozena od predpoklddaného efektu zlepSovaciho navrhu, jde o odménu

jednorazovou, a pokud se jedna o skutecny efekt, jde o periodicky vyplacenou odménu

(KOUBEK, 2001).
Piiplatky

Ptiplatky mizeme rozdélit do dvou skupin, a to na nepovinné a povinné. Nepovinné
vychazeji zkolektivnich smluv a muizeme mezi né zafadit napiiklad ptiplatky
na dopravu do prace a ubytovani, pfiplatky na odévy, atd. Povinné piiplatky
jsou naopak obsazeny V pravnich normach a patii mezi né napiiklad ptiplatek za praci
ve svatek, v sobotu a nedéli, v noci, pfescas, ve ztizenych podminkich (KOUBEK,
2001).

2.3.4 Casova (zakladni) mzda nebo plat

Tato forma mzdy zavisi na tom, jaké mnozstvi ¢asu za obdobi (nejcast&ji za mésic)

zam¢stnanec odpracoval.

Vyhody této formy jsou pfedev§im jednoduchost, usnadnéni planovani mzdovych
nakladli, srozumitelnost pro pracovniky, forma je méné spornd a administrativné
levnéjsi. Mezi nevyhody ale patii to, Ze nepodnécuje pracovniky ke zvySovani vykonu,
lini pracovnici se mohou pfizivovat na préaci spolupracovnikli a v neposledni fadé
tato forma vyzaduje Casto neustadlou kontrolu a pobizeni pracovnika k plnéni ukola

(KOUBEK, 2011).
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2.3.5 Zasluhové mzdové formy

Tyto formy jsou vazany na vykon, schopnosti, popfipad¢ dovednosti zaméstnance.
V piipadé odménovani touto mzdovou formou je kladen velky diraz na to, aby bylo
hodnoceni pracovniktli spravedlivé a piesné. Vztah mezi odménou a vykonem musi byt
také jasn¢ viditelny, aby si jej pracovnici uvédomili. Dale musi byt zfetelné, jaky vykon

je od zaméstnance pozadovan a jaky se povazuje za nadstandardni (KOUBEK, 2011).
Ukolova mzda

Tento typ mzdy je nejcastéji pouzivan nejen pro délnické pozice. Pracovnik je odménén
za to, kolik jednotek prace odvede. Pro vypocet se tedy pouzije nasledujici vztah:
pocet odvedenych jednotek x sazba za jednotku prace. V tomto ptipadé¢ odmenovani
se lze setkat s rozdélenim na tikolovou mzdu s rovnomérnym prib&hem zavislosti mzdy
na vykonu, pii které se ocekava, Ze je kazdd jednotka prace ohodnocena stejné,
a ukolovou mzdu s diferencovanym prabéhem zévislosti mzdy na vykonu, pfi které

je nad uréité mnozstvi produkce odména za jednotku prace vyssi (KOUBEK, 2001).
Podilova (provizni) mzda

Pii uplatiovani této mzdové formy je vySe odmény zavisla Gplné nebo z Casti
na mnozstvi, které pracovnik proda. Pokud je odména zavisla jen z ¢asti na prodeji,
ma pracovnik stanoven zékladni plat, ke kterému dostava provizi za prodané mnozstvi

(KOUBEK, 2011).
Mzda za oéekavané vysledky

Koubek (2011) uvadi, ze tato forma mzdy neni tak cCasta. Jde o odménu, kterd nalezi
pracovnikovi, za soubor praci nebo vykon, ktery je s pracovnikem pifedem dohodnut.

Typicky ptiklad této mzdové formy je smluvni mzda.
Mzda a plat za znalosti a schopnosti

Vyse odmény je vdzana na to, jestli je pracovnik schopen vykonavat rlizna pracovni
mista a prace. Tento systém ma ovSem nevyhodu v tom, ze pracovnici umi hodné praci,

ale zadnou z nich neprovadi kvalitné¢ (KOUBEK, 2011).
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2.4  Motivace

Cil kapitoly je vysvétlit, jaké jsou druhy motivaci a jaky ma vliv na zaméstnance.
Spravné¢ zvolend motivace totiz vyrazné ovliviluje, stejn¢ tak jako hodnoceni,

produktivitu pracovnika.

Motivace je Casto spojovana se stimulaci. Zakladni rozdil mezi stimulaci a motivaci
je takovy, Ze stimulace je soubor vnéjSich podnét, motivace naopak soubor vnitinich
pohnutek. Tyto oba faktory mohou pisobit spolecné a vzajemné se dopliovat.
Zasadni rozdil je, ze pokud neposkytujeme zaméstnanci stimuly, nema pak touhu
a potiebu pracovat. U motivace je efekt takovy, ze pokud zaméstnance zaméstnavatel

dobie motivuje, je ochotny pracovat i bez vngjsich podnéti (PLAMINEK, 2007).

2.4.1 Metody motivace
Jednotna metoda motivovani neexistuje. Je nutné zvazit, kterou metodu zameéstnavatel
zvoli, jelikoZ $patny postup vyrazné plytva jeho Gasem i penézi. Zadny postup by také
nem¢l pusobit jako jediné vychodisko, ale mély by ho doplhovat ostatni aktivity

(FORSYTH, 2000).
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Tabulka ¢. 1: Piehled teorii motivace a jejich praktickych dusledka

(Zdroj: ARMSTRONG, 2009, s. 119)

nimi zachazi slu§né a spravedlive, a
jsou demotivovani, kdyZzse s nimi
zachazi nespravedlivé.

Teorie Teoretik Shrnuti teorie Praktické dusledky

Instrumentality |Taylor Lid¢é budou motivovani k praci, Teoreticky zaklad systému
jestlize odmény a tresty budou pifimo [pobidek a systémi
provazany s jejich vykonem. odmeénovani podle vykonu.

Potieb Maslow |Neuspokojené potiteby vytvateji Rozpoznava fadu klicovych
napéti a nerovnovahu. Aby se opét  |potfeb, které je tfeba zvazit pii
nastolila rovnovaha, je tfeba vytvareni politiky celkové
rozpoznat cil, ktery uspokoji danou odmény.
potiebu, a zvolit zplisob chovani,
ktery povede k dosazeni zminéného
cile. Pouze neuspokojené potieby
motivuji.

Dvoufaktorovd |Herzberg [Faktory zvySujici spokojenost s praci |Uzite¢né rozliSovani mezi
(a motivaci) jsou jiné, nez faktory vnitini a vnéj§i motivaci, které
vedouci k nespokojenosti s praci. ovliviiuje rozhodovani o
Jakykoliv pocit spokojenosti celkové odméné. Omezeny
vyplyvajici ze zvySeni mzdy/platu motivacni ucinek zvySovani
bude pravdépodobné kratkodoby v [penézni odmény je dobré mit
porovnanis dlouhodobou na paméti pfi zvazovanirole,
spokojenosti vyplyvajici z prace jakou miize v motivovani lidi
samé. RozliSuje mezi vnitini motivaci |hrat zasluhova penézni
vychazejici z prace samé a vnéjsi odména.
motivaci (motivovanim)
zabezpecovanym zaméstnavatelem,
napft. penézni odménou.

Expektacéni Vroom Motivace je pravdépodobna jen Poskytuje vychodisko pro
tehdy: 1) existuje-li jasn€ vnimané a  [dobré postupy piivytvarenia
pouzitelné spojeni mezi vykonem a fizeni zasluhového
vysledkem, a 2) vysledek je odménovani. Zakladem tohoto
povazovan za nastroj uspokojovani [pojetije "viditelnd spojnice",
potieb. zdlraziujici vyznam vytvareni

jasné vazby mezi odménou a
tim, co je tfeba délat, aby ji
bylo dosazeno.

Cile Lathama |Motivace a vykon se zlep§i, jestlize  |Poskytuje teoretické

Locke lidé maji konkrétni, specifické cile a vychodisko pro procesy fizeni
tyto cile jsou naro¢né, ale pfijatelné a |pracovniho vykonu a zajist'uji,
lidemse dostava zpétné vazby tykajici|aby tyto procesy pfispivaly k
se vykonu. motivaci prostfednictvim
stanovovani cili a zpétné
vazby.
Spravedinosti  [Adams Lidé jsou motivovanéjsi, kdyzse s Zduraziuje potiebu vytvofit

spravedlivy systém
odménovani, véetné pouzivani
hodnoceni prace.

Obrazek obsahuje stru¢né shrnuti jednotlivych teorii motivace dle Amrstronga (2009).
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Mezi motivac¢ni metody patti dle Forsytha (2000):

* systémy zameéstnaneckych vyhod,

* finan¢ni stimuly,

* nefinancni metody,

* komunikace,

* udrzovani zajmu.
Systém zaméstnaneckych vyhod je detailné popsan v dalsi kapitole. Finan¢ni stimuly
maji nevyhodu, Zze si na né¢ zaméstnanec brzy zvykne a bere je jako samoziejmost,
naopak vyhodou je, Ze jsou individualni, je mozné je pravidelné¢ vyplacet a jsou
jednoduché. Nefinan¢ni metody mohou byt rovnéz pravidelné, ale jsou vyplaceny jinak,

nez penézni formou. Tento postup by mél odpovidat zdjmim zameéstnanct,

aby ho co nejlépe motivoval (FORSYTH, 2000).

Komunikace je kli€em k dobré motivaci. Komunikace musi byt jasna, ptresna
a jednoducha. Pfi komunikaci musi zameéstnavatel stile myslet na pracovni Ucel
celé akce. Zaméstnavatel by také mél mit jasno, jaky ma mit metoda motivace vysledek

(FORSYTH. 2000).

Udrzovani zajmu je duleZitou slozkou vSech postupli. Pokud totiz ur€ity druh
motivaéniho postupu funguje v podniku dlouho, zaméstnanci si na né& zvyknou
a postup jiz nemd takovy ucinek a tolik zaméstnance nemotivuje. Proto je dulezité
metody motivace obménovat. UdrZzovani zajmu ma ovSem i své nevyhody, pfi tomto
postupu je dulezita kreativita. Pfichazet totiz stale s novou metodou motivace je velice
obtizné a ¢asové naro¢né (FORSYTH, 2000).

2.5 Zaméstnanecké benefity
Zaméstnanecké benefity (zaméstnanecké vyhody) se poskytuji k penézni odméné.

Benefity maji za kol zvySovat oddanost zaméstnance vic¢i organizaci a zdiraznit,
ze organizace dba o blaho svych zaméstnanct. Né&které zaméstnanecké vyhody musi
byt poskytovany ze zdkona, jako naptiklad dovolena, matefska dovolend a odstupné.
Volba ostatnich vyhod zavisi pouze na odpovédnosti a ochoté¢ zaméstnavatele. Faktory
ovliviiujici rozhodnuti, zda poskytnout benefit nebo ne jsou predevsim

(ARMSTRONG, 2009):
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* Co si zaméstnanci pieji, co chtéji,
* Co nabizeji jini zamé&stnavatelé na trhu prace,

* Co si muze organizace dovolit.
Mezi zékladni typy benefiti patii (ARMSTRONG, 2002):

* penzijni systémy,

* 0sobni bezpecnost (nemocenské, zdravotni, Girazové, zivotni pojisténi),

* finan¢ni vypomoc (ptjc¢ky, pomoc pii koupi domu, atd.),

* 0sobni potfeby (dovolena, péce o déti, preruSeni kariéry, posilovny, apod.),

* podnikové automobily a pohonné hmoty,

* jiné vyhody (dotované stravovani, tihrada telefonnich vyloh, kreditni karty, atd.),

* nehmotné vyhody.

Zameéstnavatel ale mize nabidnout i celou Skalu dalSich riiznych vyhod.

2.5.1 Daiovy pohled na nékteré zaméstnanecké benefity

Tato podkapitola vysvétluje, které zaméstnanecké benefity jsou danové uznatelnym

vydajem pro zaméstnavatele.
Zaméstnavatelé poskytuji benefity predeviim protoze (BUKAC, 2005):

*+ je tato forma vyhodna pro né€ i pro zaméstnance, a to diky usporam na danich
a odvodech na sociélni a zdravotni pojisténi,
* benefity maji vysoky stabiliza¢ni a motivacni efekt,

* neposkytnuti benefitu by mohlo byt vnimano jako konkuren¢ni nevyhoda.

V nésledujici tabulce je ptehled vydaji, které jsou danové uznatelné
pro zaméstnavatele. Zaroven tabulka obsahuje 1 informace o tom, zda bude benefit

zdanén 1 u zameéstnance.
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Tabulka ¢. 2: Piehled daiiového F‘eSeni vybranych zaméstnaneckych benefita
(Zdroj: Upraveno dle MACHACEK, 2013)

T ést kéh Darovy vydaj
Yp Zamestnaneckeho arvlovy vyaal Zdanéni u zaméstnance
benefitu zaméstnavatele
Dopfava’ z?mestnancu do a ze ANO ANO
zamestnani
Uhrada jizdenek do zamé&stnani ANO ANO
Manazer’ske ’VVOZISHO k ANO ANO
soukromym ucelim
ANO do vySe stanovené ANO nad vysi stanovenou

Nahrady cestovnich vydaji L A L .
zvlaStnim pravnim predpisem | zvlaStnim pravnim predpisem

Odborny rozvoj, ktery souvisi

3 g o ’ ANO ANO (pouze penézni pinéni)
s predmétem ¢innosti
Odborny rozvoj, ktery nesouvisi o p X
. y " ; ANO (pouze penézni pnéni) NE
s predmétem ¢innosti
Pfispévek na stravovani ANO do vie 70% stravného NE
(stravenky)
Pf)sk?:tovanlv fle’a]ko{lo}lckych ANO ANO
napoju (penézni pinéni)
Penézni prispévek na rekreaci a ANO ANO

sportovni a kulturni vyziti

Ptispévek na ptechodné ANO ANO, nepenézni plnéni ale jen
ubytovani (pené€zni i nepenézni) nad 3 500,- K& mésicné

Ptispévek na penzijni
pripojisténi, doplikové penzijni
spofeni, penzijni pripojiSténi,
zivotni pojisténi

ANO bez omezeni vyse ANO nad 30 000,- K¢ ro¢né

Sleva na prodej vyrobki a ANO ANO

sluzeb

Vydaje spojené s firemni , o
ANO ANO (bezplatné vyuzit

matefskou Skolou (bezplatne i)

Penézni prispévek na tikony

hrazené zaméstnancem ve ANO ANO

zdravotnickém zatizeni

Néahrada mzdy za prvni tii dny ANO ANO

pracovni neschopnosti

Zvysena nahrada mzdy za 4. az ANO ANO

21. den pracovni neschopnosti

2.5.2 Zaméstnanecké vyhody v Ceské republice

V Ceské republice zpiisobila stagnace ekonomiky zménu nabidek zaméstnaneckych
benefitii. Oproti roku 2012 se snizil pocet firem, které nabizi pfispévek na penzijni
piipojisténi o 6 %, naopak o 10 % se zvysil ptispévek na zivotni piipojiSténi, takze

ho nyni poskytuje 53 % spole¢nosti. Nejvice poskytovanym benefitem jsou v Ceské
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vyjmenovany nejcastéji poskytované benefity a podil firem, které je poskytuji,
coz vyplynulo z pravidelného prizkumu ING Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy,

kterého se z(astnilo 155 firem z celé Ceské republiky (MORAVEK, 2013).

Tabulka &. 3: Nejvice poskytované benefity v Ceské republice
(Zdroj: Upraveno dle MORAVEK, 2013)

Poskytovany benefit Podil firem
Mobilni telefon 87%
Vzdélavani 85%
Stravenky 82%
DopInéni pitného rezimu 82%

Morévek déle uvadi, ze k zékladnim poskytovanym benefitim Ize nyni fadit i méné
obvyklé, které maji za Ukol zvysit efektivitu a dailové zvyhodnéni. Mezi mén¢ tradi¢ni

benefity 1ze zahrnout naptiklad:

* dny volna nad rdmec dovolené,

* firemni Skolky,

+ cafeterie (kdy si zaméstnanec mize vybrat benefit podle svého uvazeni),
* benefity v oblasti zdravi,

* kvalitni outplacement (podpora propusténym zaméstnancim pii hleddni nové

prace).
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2.6 Shrnuti teoretické casti

Tato Cast prace obsahovala teoreticky pohled na personalni praci, hodnoceni,

odménovani, motivaci a zaméstnanecké benefity.

Primarnim zdroj této ¢asti tvofila odborna literatura. Dalsi informace byly ptfevzaty

z odbornych ¢lanki na internetu.

Na systém hodnoceni a odménovani je kladen ve spole¢nostech velky daraz, vzhledem
k tomu, Ze zvySuje motivaci a efektivitu pracovnikii a to je pro spole¢nost velmi
dilezité. Sestaveni vhodného systému ovSem neni zcela jednoduché, protoze systém
musi byt nastaven tak, aby byl srozumitelny pro vSechny pracovniky a pracovnik nemé¢l

dojem, Ze je mu ktivdéno.
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3  ANALYZA PROBLEMU

3.1 Zakladni informace o spoleCnosti

MATERIDOUSKA - soukroma matefska $kola, s. r. o. (dale Matetidouska)
Sidlo: Jiraskova tf. 29, 233, Brno — mésto 602 00.
Identifikaéni &isla: ICO: 25331787.
DIC: CZ 253 31 787.
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym.

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstitku vedeného Krajskym soudem v Brné,

dne 19. bfezna 1997.

Pifedmét podnikani: soukroma skola.

Zékladni kapital: 100 000 K¢.

Spole¢nost méa dvé pobocky, jednu na Jiraskové tfidé 29, druhou na ulici Jaselska.

Skolka je zafazena v siti kol MSMT a musi tedy spliiovat kritéria a pozadavky a kazdé
dva roky je provadéna inspekce. Podle rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vykonava

spole¢nost ¢innost matetské skoly, Skolni jidelny a Skolni jidelny — vydejny.
Soucasny pocet zaméstnancii je 21.

Obrat vroce 2013 byl 11095825 K& (FURSTOVA, 2013 g, MINISTERSTVO
SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY, 2014 d).

3.1.1 Historie spole¢nosti

Zakladatelkou mateiské Skolky je stavajici feditelka a jednatelka spole¢nosti

Mgr. Iveta Fiirstova, kterd ma nejvyssi kvalifikaci a praxi v matefské Skole.

+ 0Od 8. 6. 1993 matetska skola fungovala jako podnikani fyzické osoby $kolského
zafizeni.

* 19. 3. 1997, byla Skolka zménéna na pravnickou osobu, ktera ma zapis
vV obchodnim rejstiiku. V této podobé zlistala do ted’.

* V zafi 2000 byla oteviena specialni anglicka tfida, ve které uclitelky mluvi

s détmi pouze anglicky.
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* Pro velky zajem rodici byla v zafi 2004 oteviena i1 druhd anglicka tfida

(MATERIDOUSKA — SOUKROMA MATERSKA SKOLA, 2013 b).

3.1.2 Nabizené sluzby
Aktivity pro déti

Skolka poskytuje Sirokou nabidku aktivit pro déti, mezi které patii plavani, pévecky
krouzek, keramika, hra na flétnu, hudebné pohybovy krouzek, sportovni krouzek. Déle
déti navstévuji divadla, pficemz chodi na dopoledni pfedstaveni, ktera jsou specidlné
uréena pro déti matetskych Skolek, ale i na odpoledni ptfedstaveni, na které chodi déti
predskolni. Nedilnou soucasti aktivit pro déti jsou i vystavy, kdy se déti ucastni
tematickych vystav v galeriich, Moravském muzeu a vystavnich sitich. Samoziejmost je
také potadani vyletl, kdy star$i déti chodi do blizkého okoli, naptiklad na Brnénskou
prehradu, do Siklova mlyna, do Slavkova, apod. Dle zdjmu rodi¢a se poradaji i skoly
Vv prirod¢, které jsou poradany dvakrat roéné vzdy na jeden tyden. V zimé mohou déti
jet na lyzatsky vycvik, ktery navazuje na sportovni krouzek. Tradici se staly akce,
které se konaji v pribéhu roku, mezi které patii naptiklad vanocni besidka, den déti,
pfekvapeni pro maminky a maskarni ples (MATERIDOUSKA - SOUKROMA
MATERSKA SKOLA, 2013 c).

Stravovani

Pobocka na Jirdskové tfidé ma vlastni kuchyil a do pobocky na ulici Jaselska dovazi
stravu Matetska Skola Nadvorni. Spolecnost respektuje pozadavky rodicti na stravu déti.
Kazdy rok jsou také provadéna kontroly hygienika mésta Brna, které potvrzuji,
7e zasady zdravé vyzivy jsou dodrzovany (MATERIDOUSKA — SOUKROMA
MATERSKA SKOLA, 2013 b).

Spoluprace s odborniky

Skolka ¢asto spolupracuje s odborniky, predeviim vyuziva sluzby détského lékare,
hygienickou stanici, psychologa, poptipad¢ logopeda, a zajiStuje pravidelné navstévy
zubniho 1ékafe. Pokud se na vedeni Skolky obrati rodi¢ s ur€itym problémem,
které¢ Skolka nedokdze odborné vytesit sama, obraci se dal a pak poskytuje zpétnou
vazbu zpét rodi¢im. Je tedy poskytovana maximalni péce o déti ve vSech ohledech

(MATERIDOUSKA — SOUKROMA MATERSKA SKOLA, 2013 a).
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3.1.3 Organiza¢ni struktura

Reditelka

| |
Odborni
pracovnici

Tiida I_ L
"Broucei" Uklizecky

| | Tiida
"Zajicci"

Kuchaiky ‘ ‘ Provozni

| | Ttida
"Slunicka"

Tiida
"Parrots"

Ttida
"Dolphins"

| | Trida
"Penguins”

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura spole¢nosti
(Zdroj: ZARSKA, 2014)

Reditelka matetské $koly je zaroven jednatelka, zastupuje tedy spole¢nost navenek

a je opravnéna k podpisu. Ridi obchodni a ekonomické aktivity spole¢nosti.

Odborni pracovnici dohlizi na déti. Dbaji na to, aby méli déti stdle n&jakou aktivitu
a rozvijeli se. JelikoZ ma matetska Skola 6 tiid, v kazdé t¢idé jsou 2 ucitelky. Mezi tyto
zaméstnance muzeme fadit 1 zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani pouze jako dozor

napiiklad ve Skole v pfirod¢. I tito zaméstnanci musi dbat na bezpecnost a rozvoj déti.

Zaméstnanci v kuchyni pfipravuji pro déti svaciny a ob&dy. Tito zaméstnanci maji
pusobisté pouze v pobocce na Jiraskove tfidé. Pobocka na Jaselské ulici vlastni kuchyi
nema, a tak jsou do ni ob&dy pfivaZeny z matetské Skoly Nadvorni. V soucasné dobé

jsou v kuchyni zaméstnany 3 kuchaiky.

Provozni zaméstnanci, mezi které patii i uklize¢ky, dohlizi na hygienu a technické véci,
které¢ se tykaji chodu Skolky, jednd se o opravy, malovani, montazni prace, apod.

Momentalné spolecnost zaméstnava 2 pracovniky na této pozici.
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Spole¢nost nema tucetni oddéleni. K vedeni tucetnictvi vyuziva sluzby ucetni
a poradenské firmy JUDr. Jana Zarska, se sidlem v Brné, se kterou ma smluvné

zajiSténou dlouhodobou spolupraci.

3.2 Analyza ekonomické situace

Veskeré udaje, které jsou pouzity v této kapitole, jsou zjistény z Vyro¢nich zprav

o hospodateni z let 2007 az 2013.

Provoz matetské skoly je finan¢né zajiStén ze Skolného a stravného, které hradi rodice
déti, a ucelové dotace, na provoz predskolniho zatizeni, ze statniho rozpoctu. Dotace
hradi 100 % mzdovych nakladu, coz je kazdoroéné primérné 35 % celkovych nékladi.

Zbylych 65 % je hrazeno z jiz zminéného $kolného.

Jelikoz je spolecnost pravnickd osoba, kterd vykonavad cinnost Skol, je zapsana
Vv Skolském rejstfiku a neni zfizena statem, krajem nebo obci, je ji poskytovana dotace
ze statniho rozpoctu. Dle zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, ptredskolnim a $kolskym zafizenim, se tato dotace se poskytuje k financovani
vydaju souvisejicich s vychovou a vzdélavanim ve Skolach, a se sluzbami které dopliuji
a podporuji vzdélani. Dotace se poskytuje dle skute€ného poctu zakl ve Skolském
zafizeni.

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb

8 000 000

7 000 000

6 000 000

K¢ 5000000
4 000 000

3000 000

2 000 000

1 000 000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby z prodeje sluzeb | 3288 306 | 3 741 145 | 4018 403 | 5133 492 | 6 396 606 | 7 140 658 | 7 389 825

Rok

Graf & 1: Triby z prodeje sluZeb
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)
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Spolecnost dosahuje vysokych trzeb z prodeje sluzeb, a to diky tomu, ze ma dobré
postaveni na trhu. Skute¢nost, ze se jedna o spole¢nost s dobrym jménem, dokazuje i to,
ze pocet prihlaSenych déti opakované presahuje kapacitu, a také to, ze rodice piihlasuji
k dochazce i své dalsi déti.

Trzby z prodeje sluzeb béhem poslednich 7 let vzrostly, a to pravé jiz diky zminénému
faktu, Ze spolenost zaznamenava stale vétsi pocet prihlaSenych déti, ale také diky
zvySujicimu se Skolnému.

Trzby rostou v priméru o 13,94 %. Spolecnost nebyla vyrazné ovlivnéna ekonomickou

krizi, jelikoz se jednd o soukromy sektor, ktery je v poslednich letech velmi zadany

u vétsiny obyvatel.
Ceny pro Skolni rok 2013/2014 jsou:

* zépisné na jeden rok pro jedno dité 2 000 K¢,
* mési¢ni Skolné v Ceské tridé 5 800 K&,
* mgsicni Skolné v anglické tiide¢ 8 800 K&.

Celkové naklady

Celkové naklady

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové naklady | 5397 988 | 6 159 181 | 6 768 059 | 8 394 501 | 10 250 263 | 10 256 580 | 11 455 186
Rok

Graf ¢. 2: Celkové naklady
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

S rstem trzeb ale rostou i celkové naklady. V roce 2008 vzrostly naklady predevsim
kvali spotfebé materialu, kterd se se od roku 2007 zménila zhruba o 150 000 K¢&. V roce

2009 sice spotieba materialu mirné klesla, ale naklady stale rostou, pfi¢emz narust
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z velké vétSiny zplisobily mzdové naklady. V roce 2010 jsou naklady vysoké z divodu
stale se zvysujici spotieby energie a v roce 2011 z divodu opravy budovy skoly. V roce
2013 dochézi opét k rastu nakladi, predevsim se jednd o spotieby materialu, jelikoz
jsou nakoupeny nové ucebni pomucky a drobné predméty do 3 000 K¢. Celkové

naklady v tomto roce ovliviuje téz dalsi oprava budovy.

Od roku 2007 je zaznamendn narast nakladi na aktivity pro déti, to zpisobuje
predevsim to, Ze Skolka nabizi stdle vice aktivit a za sledovanych 7 let dochazi
ke zvySovani cen vstupii do divadel, muzei a ostatnich kulturnich mist, kam déti mohou

v ramci aktivit ve skolce chodit.
Dlouhodoby majetek

V roce 2008 byl pofizen systém domovnich videotelefonii. Od roku 2010 eviduje
spole¢nost na uctu 022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci také potizené
vybaveni kuchyné, kotel a vymeénik, koberec a PVC, prolézacku ,,Housenku®, potizenou

v roce 2010, a prolézacku ,,Pavoucek®, potizenou v roce 2011.

Spolecnost dale vlastni od roku 2011 pozemek, ktery nalezi k budové na Jirdskove ulici,

V Castce 7 562 500 K¢.

V roce 2011 také zakoupila budovu Skoly v hodnoté 3 437 500 K¢, na Jiraskové ulici,

ktera je zatazena v 0dpisové skuping 5.
Pohledavky

Spole¢nost evidovala k 31. 12. pohledavky z obchodnich stykid, béhem sledovaného
obdobi, pouze v roce 2009. V ostatnich letech jsou pohledavky z tohoto titulu nulové.
Na uctu ostatni pohledavky spole¢nost eviduje ptedpisy a uhrady Skolného
dle jednotlivych déti. Tento ti€et mé na konci kazdého obdobi zaporny zlstatek, protoZe
Vv fadé piipadi jsou v prosinci hrazeny pobyty déti pro nasledujici mésic — leden.
Zavazky

Spolecnost neeviduje zavazky po splatnosti, které jsou starsi déle nez 5 let. Kazdy rok

je na uctu 321 — Dodavatelé zlstatek, v priméru za sledované obdobi je vyse tohoto

ztstatku 26 000 K¢&.

36



Uvéry a piijéky

Spolecnost zazadala o bankovni Uvér vroce 2011, pficemz vysSe uvéru byla
6 000 000 K¢&. Dale v tomto roce obdrzela pajcku ve vysi 6 363 000 K¢. V tomto roce
potifebovala spolecnost dostatek financnich prostfedk na nakup budovy na Jiraskove
ulici. Vroce 2012 byla poskytnuta spolec¢nosti dalsi pujcka, tentokrat ve vysi

715 864 K¢. Veskeré tyto financni vypomoci spolecnost pravidelné splaci.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni
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Graf & 3: Vysledek hospodaieni
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

I pres vysoké trzby spolecnost nevykazuje stabilni hospodaisky vysledek.

Béhem let 2010, 2011 a 2013 byla spole¢nost ve ztraté. V letech 2010 a 2011 tuto
skute¢nost zplsobily ptfedevsim z diivodu vysokych nékladii na opravy a udrzovéani.
Spolecnost se rozhodla opravit a zmodernizovat stavajici budovu skolky. V roce 2013

ztratu zpusobila dal$i oprava budovy a zvysujici se néklady na aktivity pro déti.

3.3 Analyza zaméstnancii

Vyuka a vychova déti je zajisténa kvalifikovanymi pracovniky, ktefi maji ukoncené
pedagogické vzdélani. Co se tyce externich pracovniki, ktefi zajiSt'uji n€které aktivity,
je nutna odborna kvalifikace v pfedskolnim zafizeni (jedna se predev§im o vychovatele
na Skolach v piirodé, lyZatskych vycvicich, apod.), ptficemz kvalifikace je ovétovana.

Spoleénost upiednostiiuje predevsim dlouhodobou spolupraci (ZARSKA, 2014).
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Spole¢nost ma stalé zaméstnance, kteti se daji rozdélit do dvou druh:

* odborni pracovnici,

* dalsi personal — mezi které se fadi kucharky a provozni zaméstnanci.

V anglickych tfidach mluvi s détmi ucitelky vyhradné anglicky, ale Skolka nevyuziva
moznost zaméstnat rodilého mluvciho, diky kterému by se déti naucily naposlouchat

pravou angli¢tinu.

Dalsi skupina zaméstnancti, které spole¢nost nezaméstnava a nevyuziva tak vyhody
zamé&stnani prave téchto lidi, jsou stazisti, diky kterym by ziskala mozné financni

prostiedky z Fondu Evropské unie.

V soucasné dobé je jiz s vétSinou zaméstnancii uzavieny pracovni pomér na dobu
neurcitou, coz je ve Skolstvi neobvyklé, ale jelikoz se jedna o soukromou skolu, tak je
mozné na dobu neurcitou pomér uzaviit. Zaméstnanci jsou tedy v pracovnim poméru

i ptes velké letni prazdniny (ZARSKA, 2014).

Pocet zaméstnancu v jednotlivych letech
20 19 19

17

15

Pocet 10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

m Ucitelky ®Kuchatky = Provozni

Graf & 4: Pocet zaméstnancii v jednotlivych letech
(Zdroj: ZARSKA, 2014)

Pocty jednotlivych druhi zaméstnancti, vzdy k 31. 12. t. r., jsou znazornény grafu,
ze kterého vyplyva, ze od roku 2007 si spole¢nost udrzuje standardné v priméru

15 ucitelek, 2 kucharky a 2 provozni zaméstnance.

Ve spolecnosti jsou jako odborni pracovnici zaméstnany pouze Zeny, spolecnost zatim

neuzaviela pracovni smlouvu s zadnym odbornym pracovnikem — muzem. Je to i z toho
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davodu, ze spolecnost poskytuje jistotu pracovniho mista pro stavajici zaméstnance,
takze 1 zaméstnanci, kteti jsou na matetské dovolené, maji jisté, ze pro né bude misto

zajisténo 1 po navratu.

Na matetské dovolené jsou nyni 3 ucitelky, za které jsou na zaskok zaméstnany dalsi
ucitelky, ty maji pfimo v pracovni smlouvé uvedeno, ze jsou zaméstnany pouze

jako zaskok za zaméstnance na matetské dovolené.

Dalsi zaméstnanec, se kterym je stale uzavien pracovni pomér, ale ve Skole nepracuje,
je ucitelka, kterd nyni vykonava vefejnou funkci. S touto zaméstnankyni taktéz nemiize

byt pracovni pomér rozvazan.

Tyto 4 ucitelky jsou stile vedeny jako zaméstnankyné, i kdyz mzdové naklady

na n¢ jsou nulové.
Vékovy primér zaméstnanct je 41 let.

Co se tyce fluktuace zaméstnancii na jednotlivych pozicich, pocet nastupt
do pracovniho poméru a ukonceni pracovniho poméru je zndzornén v nasledujici
tabulce.

Tabulka €. 4: Fluktuace zaméstnancu

(Zdroj: ZARSKA, 2014)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ucitelky 4 4 2 5 6 0 3
Zahajeni PP provozni 0 0 0 2 1 0 0
kuchyn 1 1 0 0 0 1 2
ucitelky 3 3 1 1 3 0 5
Ukonc¢eni PP provozni 0 0 0 1 1 1 0
kuchyn 0 1 0 0 0 0 2
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Vyvoj miry fluktuace
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Graf ¢&. 5: Vyvoj miry fluktuace
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doporuc¢ena mira fluktuace je vrozmezi od 5 % do 10 % dle oboru, ve kterém
spolec¢nost podnika, pficemz nejvyssi hranici vykazuji pfedev§im maloobchody, hotely

a restaurace, nejnizsi naopak statni Gfednici, hasici, policisté a zaméstnanci vetrejného

sektoru (VNOUCKOVA, 2013).

V letech 2007, 2008, 2010 a 2011 jsou hodnoty velmi vysoké, i co se tyce obecné miry

fluktuace. Naopak v roce 2009 a 2012 jsou hodnoty pozitivni. V roce 2013
pracovni pomér celkem 7 zaméstnancti, coZ zpisobilo, ze v tomto roce je mira

nejvyssi za sledované obdobi.

ukonéilo

fluktuace

Pocet uzavirenych dohod o provedeni prace

1l

Pocet

5
] | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

2014

Graf & 6: Pocet uzavienych dohod o provedeni prace
(Zdroj: ZARSKA, 2014)
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Spolecnost dale zaméstnava i pracovniky na dohody o provedeni prace. Ty jsou c¢asto
uzavieny se samotnymi ucitelkami. Jedna se pfedev§im o pozice jako pomocny
vychovatel na Skole v pfirodé nebo na lyzaiském vycviku. Zde je opét vidét, ze jde
o soukromy sektor, jelikoz pokud by $lo o vefejnou Skolu, nebylo by mozné¢ dohodu
uzaviit a ucitelka, ktera by jela jako vychovatelka na $kolu v pfirodé by nedostala

zaplacenou ani praci pieséas, ani praci v noci (ZARSKA, 2014).

Dalsi dohody o provedeni prace se uzaviraji nejcastéji v dob¢é pied zacatkem Skolniho
roku nebo pied Vénoci, a jedna se napiiklad o pomocné uklidové prace, pfipravu
a realizaci vano¢ni vyzdoby $koly, pe¢eni vanoéniho cukrovi na besidky. Udaje o podtu

uzavienych dohod o provedeni prace v jednotlivych letech jsou uvedeny v grafu vyse.

Mzdové naklady jednotlivych pozic
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H Utitelky + provozni |1 641 972|1 694 469|2 113 721|2 342 823|3 117 902|3 015 128|2 848 717
m DPP 157 200 | 165400 | 169 150 | 325100 | 483 250 | 554 720 | 666 800
# Kuchyn 274970 | 302 100 | 309 717 | 318 151 | 339 795 | 465 308 | 357 496
Rok

Graf & 7: Mzdové naklady jednotlivych pozic
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

naklady jsou naopak na dohody o provedeni prace. Tyto naklady ale ovSem v Case
rostou, to je zptisobeno piedevsim stale zvySujicim se zdjmem pracovnikll o tento druh
prace a také tim, Ze ve spoleCnosti jsou stale zadanéjsi akce, jako naptiklad besidky,

u kterych je potfeba mimotadna vypomoc pracovnik.
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VySe dotaci v jednotlivych letech
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Graf ¢. 8: VySe dotaci v jednotlivych letech
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

Spolecnost obdrzi kazdorocné dotace na kryti nakladt. Mzdové naklady odbornych
pracovnikl spolecnosti jsou kryty z dotace, kterd je ucelové poskytovana na uhrady
provoznich nakladd. Dotace Skolni kuchyné a jidelny je vyuZivana na thradu mzdovych

nakladd kuchaiek a také na provoz kuchyné a jidelny (ZARSKA, 2014).

Castka mzdovych nakladd, kterd prevy$uje celkovou dotaci, je hrazena z provoznich

vynosu spole¢nosti.

Podil mzdovych nakladi na celkovych
nakladech

14 000 000,00
12 000 000,00

10 000 000,00
8 000 000,00

K¢
6 000 000,00
4 000 000,00
2000 000,00
0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rok
H Naklady celkem ® Mzdové naklady

Graf & 9: Podil mzdovych nakladii na celkovych nakladech
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)
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Tabulka &. 5: Vy3e celkovych a mzdovych nakladi (v K¢)
(Zdroj: Upraveno dle FURSTOVA, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
C?IkOVé 5397988 | 6159181 | 6768059 | 8394501 | 10250263 | 10256580 | 11455186
naklady
MZS:ZG 2074142 | 2161969 | 2592588 | 2986074 | 3940947 | 4035156 | 3873013
naklady

Posledni graf, ktery se tyka mzdovych ndkladi, je graf, ktery zndzoriiuje, jak velkou
¢ast celkovych nakladi zaujimaji naklady mzdové. Mzdové nédklady tvoii primérné

35 % celkovych nakladt kazdy rok.

Primérny mési¢ni plat a mzda
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Graf ¢. 10: Pramérny mési¢ni plat a mzda
(Zdroj: ZARSKA, 2014)

Me¢siéni plat odbornych zaméstnancti byl v roce 2009 nejvyssi za sledované obdobi.
Od roku 2010 do roku 2012 byl ale zaznamenan pokles. V roce 2013 ale opét primérny
plat stoupl, a to 0 516 K¢&. Cely vyvoj platu je zpisoben zménami v Zakoniku prace,

a zménami platovych tarifu a tiid.

Priméma mzda kuchatek ma stejny vyvoj jako primérnd mzda provoznich

zaméstnanct, do roku 2011 roste, zatimco v letech 2012 a 2013 je opét na poklesu.
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Produktivita prace
Hodnoty jednotlivych ukazatelti produktivity prace jsou znazornény v tabulce.

Tabulka €. 6: Produktivita prace
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Produktivita prace | 2, o6 | 287780 | 309 108 | 366 678 | 376 271 | 420 030 | 410 546
z trzeb (v K¢)
Produktivita prace
2 pridané hodnoty | 115750 | 106846 | 121231 | 118500 | 165235 | 225824 | 143 940
(v K¢)
Mzdova

177 101

redulktivia (v K&) 159 173 155 172 162
Mzdovi rentabilita 014 001 | 005 | -008 | -015 | 014 | -009
(v %)
Podil zaméstnance | o) oa9 | 4460 | 10538 | -16420 | -34204 | 32520 | -20 000
na zisku (v K¢)

Ukazatel produktivity prace z trzeb wudavd, jak vysoké trzby piipadnou
na 1 zaméstnance za 1 rok. Pozitivni efekt je rust produktivity v Case, coz je

u analyzované spole¢nosti do roku 2012 potvrzeno.

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty znazornuje, jak vysoky podil pfidané hodnoty
pripada na 1 zaméstnance za 1 rok, pfi¢emz pozitivni je opét riist v ¢ase. Spolecnost sice
vroce 2008 a 2010 zaznamenala pokles produktivity z piidané hodnoty oproti

predchazejicimu roku, ale od roku 2011 do roku 2012 tento ukazatel roste.

Mzdovéa produktivita udava, jak vysoky podil trzeb pifipadne na 1 K¢ mzdovych
nakladl. Pozitivni je opét rist v Casové tad€. SpoleCnost vykazuje stabilni hodnotu
mzdové produktivity, ktera se jiz 7 let pohybuje vpriméru okolo
1,70 K¢.

Mzdova rentabilita znazoriiuje, jak vysoky podil vysledku hospodateni za béznou
¢innost pfipadne na 1 K¢ mzdovych nédkladi, pficemzZ pozitivni je rist v Casové fade.
Z tabulky je patrné, Ze je mzdova rentabilita ovlivnéna ztratou z let 2010, 2011 a 2013,

protoze hodnoty jsou zaporné.

Ukazatel podilu zaméstnance na zisku zobrazuje, jak vysoky podil vysledku
hospodateni z béZné Cinnosti pfipadne na 1 zaméstnance za 1 rok. Pozitivni jev je rlst

podilu v ¢ase. Spole¢nost nedosahuje stabilniho vysledku hospodafteni, jelikoz v letech
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2010, 2011 a 2013 vykazuje ztratu, tak se i podil zaméstnance na zisku pohybuje

Vv zépornych hodnotach.

3.4  Analyza systému hodnoceni a odménovani pracovniki

Kapitola obsahuje informace o stavajicim systému hodnoceni a odménovani, ktery

spole¢nosti vyuziva.

3.4.1 Hodnoceni prace

Vzhledem k tomu, ze je Skolka zafazena do sit¢ $kol Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT), tak musi byt prace zaméstnancti hodnocena platem.
V tomto piipad¢ se tidi tabulkou ptredepsanou v Zakoniku prace, ve které jsou obsazeny
vSechny platové tiidy a platové tarify, potiebné pro hodnoceni. Prace provoznich

zameéstnanct je hodnocena dle odpracovanych hodin.

3.4.2 Hodnoceni pracovniku

Spolec¢nost nevyuziva k hodnoceni zadny typ hodnotici stupnice. Hodnoceni probiha
neformdlni formou a zaméstnanci se odrazi v osobnim ohodnoceni na vyplatni pasce.

Hodnotitelem je v tomto ptipadé feditelka Skoly.

3.4.3 Odménovani
Ve spolecnosti se vyuziva vice druhti odménovani, a to s ohledem na pracovni pozici.
Odborni pracovnici

Jak jiz bylo popsano v piedeslé kapitole, $kola se fadi do sitd¢ $kol MSMT,
a tak standardni odména za préci je plat, ktery je stanoven v Zakoniku prace. Jelikoz
se ale jedna o soukromy sektor, jsou ucitelkam vyplaceny i1 pohyblivé slozky mzdy
navic, coz u vefejného sektoru neni mozné. Ucitelkam je navic poskytovano osobni
ohodnoceni, které se stanovi dle kvality prace. Maximalni vySe je pak uvedena

V pracovni smlouvé.

Pro srovnani jsou vybrany tii ugitelky, s rozdilnou délkou praxe (ZARSKA, 2014).
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» Ucitelka zatazena do platové tfidy 9, s platovym stupném 3 (zapocitatelna praxe

3 roky)
Verejny sektor Soukromy sektor
Mg¢sicni plat =15 310 K¢ Mg¢sicni plat = 15 310 K¢

+ Pohyblivé slozky =3 990 K¢

+ Ucitelka zatazena do platové tiidy 9, s platovym stupném 5 (zapocitatelna praxe

8 let)
Verejny sektor Soukromy sektor
Mg¢sicni plat = 16 490 K¢ Mg¢sicni plat = 16 490 K¢

+ Pohyblivé slozky = 5 560 K¢

 Ucitelka zatfazend do platové tfidy 9, s platovym stupném 8 (zapocitatelnd praxe

17 let)
Verejny sektor Soukromy sektor
Me¢sicni plat = 18 440 K¢ Mg¢sicni plat = 18 440 K¢

+ Pohyblivé slozky = 2 840 K¢
Kucharky a provozni zaméstnanci

Zaméstnanci na téchto pozicich jsou zaméstnani ve spolecnosti na plny a i zkraceny
uvazek. Castka odmény se lisi v fadech tisici v zavislosti na druhu uvazku. Castka
zakladni mzdy a pohyblivych sloZek — osobniho ohodnoceni jsou uvedeny ve mzdovém
vyméru. VySe zakladnich mezd kuchafek se pohybuji vrozmezi od 9000 K¢
do 16000 K& a vysSe zakladnich mezd provoznich zaméstnanci se méni
dle odpracovanych hodin zaméstnanct, z pravidla je to vSak od 5 000 K¢ do 12 800 K¢
(ZARSKA, 2014).

Dohody o provedeni prace

Pracovnici, ktefi jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace, maji sjednanou odménu
z dohody, jeji vysi stanovi zaméstnavatel v dohodé. Jak jiz bylo zminéno v predeslych
kapitolach, jsou timto pomérem zaméstnany predevSim ucitelky, které jsou zaroven

zamé&stnany na hlavni pracovni pomér. To znamena, Ze ucitelky dostavaji mési¢ni plat,
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osobni ohodnoceni a ob¢as i odmény z dohod. Castka odmén se pohybuje v rozmezi

od 4 000 K& do 10 000 K& (ZARSKA, 2014).

3.4.4 Pracovni doba
Pracovni doba je rtizna podle toho, o jakou pozici se jedna (ZARSKA, 2014).
Odborni pracovnici

Pokud se nejednd o odborné pracovniky zaméstnané na dohodu o provedeni préace,

tak standardni pracovni doba ¢ini:
* 40 hodin tydné, 5 dni v tydnu.
Jsou zde ale i dva pracovnici, ktefi jsou zaméstnani na zkraceny pracovni uvazek,
a ten Cini:
* 32 hodin tydné, 5 dni v tydnu,
* 30 hodin tydné, 5 dni v tydnu.
Kucharky

Co se tyce zaméstnanct v kuchyni, jsou zde opét 3 typy pracovnich dob, pficemz kazdy

zaméstnanec ma jinou pracovni dobu.

Prvni kuchatka ma standardni pracovni dobu, ktera ¢ini:
* 40 hodin tydné¢, 5 dni v tydnu.

Dalsi dvé kuchatky maji zkracené tivazky, tedy:

* 35 hodin tydné, 5 dni v tydnu,
* 25 hodin tydné, 5 dni v tydnu.

Provozni
Oba provozni zaméstnanci maji pracovni dobu zkracenou, a to na:

* 35 hodin tydné, 5 dni v tydnu,
* 15 hodin tydné, 5 dni v tydnu.

Dohody o provedeni prace

Co se ty€e zaméstnancl zaméstnanych na dohody, jejich pracovni doba nesmi ptekrocit

300 hodin dle Zakoniku prace. Kazdy zaméstnanec, ktery uzavie tuto dohodu,
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ma ve smlouvé stanoveny pocet hodin, které musi odpracovat. Tento tdaj se lisi

Vv zavislosti na tom, o jaky druh prace jde.

3.45 Zaméstnanecké benefity

Spolecnost neposkytuje svym zaméstnanciim zadné zaméstnanecké benefity.

3.4.6 Spokojenost zaméstnanci se stavajicim systémem

Spokojenost zaméstnanci byla zji§téna prostfednictvim fizeného rozhovoru (ptiloha

¢. 1), ktery probihal v prostorach spole¢nosti. Rozhovor byl anonymni.

Vsichni zaméstnanci zhodnotili vztahy na pracovisti jako velmi dobré, pratelské
a vstficné. V jakémkoli pripadé pani feditelka poskytuje okamzitou zpétnou vazbu,

coz zaméstnanci velmi oceniuji.

Co se tyCe systému hodnoceni a odménovani, tak si zaméstnanci mysli, ze je tento
systém srozumitelny a ze plat odpovidd vykonu, vzhledem k tomu, Ze je zavisly
na zapocitatelné praxi. Jsou velmi spokojeni s vysi osobniho ohodnoceni a pfipousti,
ze ve statni Skolce by takovou moZznost nem¢li. Radi by také dostavali jakykoli
zaméstnanecky benefit, pficemz nikdo znich nespecifikoval, jaky druh benefitu

by chtéli. Pracovni doba vyhovuje v§em skupindm zaméstnancti.

Moznost uzaviit dohodu o provedeni prace na mimoradné udalosti, pti kterych je ovsem
potieba byt ve Skolce i nad rdmec pracovni doby, vyuzivd vétSina zaméstnancl
a hodnoti tuto formu pfivydélku jako velmi pozitivni a jsou radi, ze jim zaméstnavatel

tuto moznost poskytuje.

Vsichni zaméstnanci by praci ve Skolce doporucili svym znamym kolegynim z oboru
a vSichni doporucuji zndamym maminkdm, aby dali své dit¢ pravé do této Skolky,
protoze jsou si jisti, Ze je détem poskytnuta maximalni péce.

Par zaméstnankyn m& moznost srovnani vefejné a soukromé Skolky.
Tyto zaméstnankyné pfipousti, Ze forma odménovani je lepsi pravé ve spolecnosti
Matetidouska a z vefejné Skolky se vratili zpét. Na tento fakt navazuje 1 skutecnost,

ze zaméstnankyné maji pocit pracovni jistoty a maji radi prave praci, ve které pracuji.
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3.5 Analyza konkurence

V Ceské republice stale vice pfibyva soukromych matefskych $kol, které jsou zapsané

v registru MSMT.

Prvni soukromé mateiské Skoly vznikaly jiz ve Skolnim roce 1991/1992. V té dobé
se nachazelo v Geské ¢asti Ceskoslovenska zhruba 7 000 mateiskych $kol. Od té doby
se pocty matefskych Skol meénily, jelikoz byly ovlivnény 1 demografickymi,
legislativnimi a organizacnimi faktory. Nejvice tfid matefskych Skol bylo zaznamenano
ve Skolnim roce 1992/1993, a to 15 842 tiid, poté jejich pocet klesal. Od Skolniho roku
1993/1994 byl podil tid soukromych Skol mens$i nez 1 %, nyni ale dosahuje 2 %
(CESKY STATISTICKY URAD, 2011).

Tabulka ¢. 7: Pocet mateiskych Skol )
(Zdroj: Upraveno dle CESKY STATISTICKY URAD, 2014 e)

2007/2008|2008/2009{2009/2010{2010/2011{2011/2012|2012/2013
Poéet matefskych $kol celkem v CR 4808 4809 4 826 4880 4931 5011
Pocet matetskych kol celkem v JMK 631 630 630 633 641 645
Pocet matetskych kol celkem v Brné 146 146 149 150 153 156

V tabulce jsou zaznamenany celkové poCty mateiskych Skol, pocty matefskych kol

v Jihomoravském kraji a pocty matetskych Skol v Brné.
Z toho je dle v Brn¢ soukromych kol v souc¢asné dob¢ 10 (Justdweb s. r. 0., 2013).
Nejveétsimi konkurenty v Brné jsou:

+ Emily Club,

* Matetska Skola Basic.

K efektivni analyze konkurence a porovnani vSech produktivit je vychazeno z udaji
z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin.

Emily Clubs. r. o.

Emily Club je soukroma matefska $kola, ktera zafazena v siti §kol MSMT neni.
Tato Skola vznikla v roce 2007 a obor podnikani, dle vypisu z obchodniho rejstiiku, je
mimoskolni vychova a vzdéldvani a poskytovani sluzeb pro rodinu a domadcnost.

Primémy poéet zaméstnanci jsou 3 (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE
REPUBLIKY, 2014 c).
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Jedna se tedy o malou, pomérné novou, soukromou Skolku. Sidlo skoly je v Brné¢,
na Nameésti Svobody. V soucasné dob¢ spolecnost uzaviela smlouvu se spolecnosti

E.ON Ceska republika s. r. 0. a stala se tak podnikovou §kolkou pro tuto spole¢nost.

Zamgéstnanci ve spolecnosti jsou odménovani mésicni mzdou, ke které dostavaji osobni

ohodnoceni, dle pracovnich vysledkii zaméstnance.

Co se tyCe zaméstnaneckych benefitd, tak spole¢nost Emily Club s. r. o. neposkytuje

svym zaméstnancim zadné vyhody.

Vzhledem ktomu, ze spole¢nost nema narok na dotaci, vyuzila jiného zpisobu
pro ziskani finanénich prostfedkil. Spole¢nost zaméstnala praktikantku z Ufadu prace,
pricemz spolecnost dostala za poskytnutou stdz finance z Fondu dal$iho vzdélani, tim
byla zajiSténa 1 vyplata odmény pro jiz zminénou praktikantku. Tuto praktikantku

po ukonéeni praxe spolenost zaméstnala na hlavni pracovni pomér (VYKYPELOVA,

2014).
Mateiska Skola Basic, o. p. s.

Matetské Skola Basic vznikla v roce 2008. Jedna se o obecné prospéSnou spolecnost,
ktera je zapsana v registru kol MSMT a diky této skute¢nosti ma také narok na dotace
ze statniho rozpoétu. Sidlo $koly je Brné — Zidenicich. Praimémy pocet zaméstnanct je

10 (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY, 2014 e).

Zaméstnanci jsou ve spolecnosti odménovani, stejné jako zaméstnanci spole¢nosti

Matetidouska, platem.

Ani tato konkurencni spole€nost neposkytuje svym zameéstnancim zameéstnanecké

benefity (VYKYPELOVA, 2014).
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3.5.1 Porovnani pramérného platu a mzdy

Srovnani platli a mezd neni znazornéno za roky 2007 a 2008, jelikoz spolecnost EMILY
Club s. r. 0. méla prvni dva roky své existence nulové mzdové ndklady a spolecnost

Mateiska skola Basic, o. p. s. vznikla az v roce 2008.

Porovnani prumérného platu odbornych

zameéstnancu
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w1 s 18 983 16 186 15823 14 826 15 342
mateiska skola s. r. o.

EEMILY Clubs. r. 0. 14 500 14 538 14 186 8 351 13191
i Matetska skola Basic, o. p. s. 12 682 14 893 20926 16 647 14 815
Rok

Graf ¢. 11: Porovnani primérného platu odbornych zaméstnancu
(Zdroj: VYKYPELOVA, 2014)

Primérné platy vSech tii spolecnosti si neudrzuji stabilni vysi ve sledovaném obdobi.
Ve spole¢nosti EMILY Club s. 1. 0. byl zaznamenan hluboky pokles platu v roce 2012,

ktery ale v nésledujicim roce opét vzrostl.

V Mateiské Skole Basic, 0. p. s. se primérny plat vySplhal v roce 2011 na dosud
nejvyssi moznou vysi, a to 20926 K¢, a tento rust ovlivnilo predev§im uzavieni
pracovni smlouvy s vice odbornymi zaméstnanci, pficemz dv€ z nich byly ucitelky

s dlouholetou praxi, a tak byly zafazeny do vysSiho platového stupné a tarifu.
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Porovnani prumérné mzdy provoznich
zameéstnancu
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Graf ¢. 12: Porovnani priimérné mzdy provoznich zaméstnanci
(Zdroj: VYKYPELOVA, 2014)

Spole¢nost EMILY Club s. r. o. zamé&stnala prvni pracovniky na pozici provozni
zaméstnanci az v roce 2012. V dalsich dvou letech jsou mzdy nizké z toho divodu,
ze ob& zaméstnankyné pracuji na poloviéni uvazek a jedna z nich byla v pribéhu téchto

dvou let dlouhodobé nemocna.
Mateiska skola Basic, o. p. s. zaméstnava od roku 2012 také dvé pracovnice na pozici
provozni zaméstnanci. Jejich mzda je v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi vyssi,
protoze ob& zaméstnankyné jsou zaméstnany na plny uvazek.

3.5.2 Porovnani zaméstnaneckych benefiti
Ani jedna z uvedenych spole¢nosti neposkytuje svym zaméstnanciim zameéstnanecké
benefity.

3.5.3 Porovnani produktivity prace

Vzhledem k tomu, Ze konkuren¢ni spole¢nost Emily Club, s. r. o. vznikla az v roce
2007 a po dobu dvou let od zaloZzeni nemé¢la v pruméru zadné zaméstnance, tudiz

ani mzdové nadklady, jsou hodnoty v letech 2007 a 2008 nulové.

52



Matetska skola Basic, o. p. s. vznikla az v roce 2008, ale v tomto roce jsou na portale
Justice.cz k nahlédnuti pouze zakladatelské dokumenty. Z toho divodu, nejsou

v grafech v letech 2007 a 2008 uvedeny zadné tidaje.

Srovnani neni znazornéno ani v roce 2013, vzhledem k tomu, Ze tdaje z konkurenénich
spolednosti nejsou jesté znamy (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE
REPUBLIKY, 2014 a, b).

Porovnani produktivity prace z trzeb
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Graf ¢. 13: Porovnani produktivity prace z trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze spole¢nost MatetidouSka ma stabilné rostouci produktivitu prace
oproti obéma konkurenénim spole¢nostem, které sice do roku 2011 vykazuji vysoky
nartist produktivity prace, ale v roce 2012 zaznamenavaji vyrazny pokles. V priméru
ma ale spole¢nost Emily Club s. r. o. vyssi produktivitu prdce nez spolecnost

Matetidouska.
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Porovnani produktivity prace z piridané
hodnoty
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Graf ¢. 14: Porovnani produktivity prace z pridané hodnoty

Vroce 2009 byl rozdil produktivity zpfidané hodnoty vSech tfech spolecnosti
markantni. Zatimco MatetfidouSka udrzovala od roku 2007 stabilni hodnotu v priiméru
9 550 K¢, spolenost Emily Club s. r. 0. zaznamenala hluboky pokles az na castku
— 27 833 K¢, a Mateiska skola Basic, o. p. s. evidovala také zapornou hodnotu,
ale podstatné nizsi nez Emily Club s. r. 0. Z tohoto porovnani vyplyva, Ze analyzovana
spole¢nost Matetfidouska si od roku 2010 udrzuje do roku 2012 stale rostouci
produktivitu z pfidané hodnoty, na rozdil od toho hodnoty Emily Club s. r. o. kolisaji
ze zapornych hodnot do kladnych, a hodnoty Mateiské Skoly Basic, o. p. s. sice do roku

2011 rostly, ale od toho roku stale klesaji. Lze fici, Ze v priméru ma mateiska Skola

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Matetidouska nejvyssi produktivitu z pfidané hodnoty.
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Porovnani mzdové produktivity
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Graf ¢. 15: Porovnani mzdové produktivity

Co se ty¢e mzdové produktivity, je vyvoj podobny jako u ostatnich produktivit,
to znamend, ze MatefidouSka ma stabilni vys$i mzdové produktivity, zatimco
Emily Club s. r. 0. ma velmi kolisavé hodnoty mzdové produktivity. V roce 2009 je
hodnota velmi vysoka, a to celé 6,78 K¢, zatimco v roce 2012 je hodnota naopak velmi
nizka, a to 0,73 K¢&. Extrémni hodnotu vroce 2009 zpisobuje predevsim fakt,
ze mzdové naklady jsou velmi nizké, jelikoz spole¢nost zaméstnava v priméru pouze
jednoho pracovnika a trzby jsou oproti tomu velmi vysoké. Dalsi roky ovSem mzdové
naklady prudce rostou, trzby rostou také, ale ne tak rychle jako mzdové néklady.

Hodnota mzdové produktivity Mateiské skoly Basic, o. p. s. také nema plynuly pribéh.

byla v roce 2012, a to presné 1 K¢.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Primérné ma nejvyssi mzdovou produktivitu opét spole¢nost Emily Club s. r. o.
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Porovnani mzdové rentability
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Graf ¢. 16: Porovnani mzdové rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani)

U mzdové rentability se opét ukazuje to, ze vSechny spolecnosti v analyzovaném obdobi
vykazuji alespon jeden rok ztratu. Zatimco Matefidouska je ve ztraté pouze v letech
2010 a 2011, a to jesté ztrata neni tak extrémni oproti zbylym dvéma spole¢nostem,
Emily Club s. r. 0. i Mateiska Skola Basic o. p. s. jsou ve ztraté ve vétSiné sledovaného
obdobi. Da se ale fici, Ze rostouci mzdova rentabilita u obou konkurenénich spole¢nosti
je pozitivni jev. Vzhledem k tomu, Ze spoleénost Matefidouska je ve ztraté pouze

2 roky, tak i primérnou mzdovou rentabilitu mé nejvyssi ze vSech tii spolecnosti.

Z analyzy produktivit prace konkurence a nasledného porovnani se spolec¢nosti
Matefidouska lze tvrdit, ze Matetidouska si vede 1épe nez konkurence, a vykazuje
stabiln¢jsi hodnoty, které v Case neustdle (aZ na par vyjimek) rostou, coz se da

povazovat za pozitivni.
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Porovnani podilu zaméstnance na zisku
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Graf ¢. 17: Porovnani podilu zaméstnance na zisku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse podilu zaméstnance na zisku zavisi na tom, zda spole¢nost vykazuje zisk nebo
ztratu. Z toho diivodu jsou hodnoty extrémni. Spole¢nost Emily Club s. r. o. do roku
2012 vykazuje ztratu, kterd ma dopad i na podil zaméstnance na zisku. Oproti tomu
Mateiska skola Basic, o. p. s. je ve ztrat¢ stale az do roku 2012, tudiz ma zaporné

1 hodnoty podilu.

Z tohoto srovnani tedy vyplyva, Ze analyzovand spole¢nost Matefidouska si vede

Vv priméru 1épe nez ostatni konkuren¢ni spolecnosti.
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3.6  Analyza trhu prace

Tato kapitola obsahuje piehled primémnych mezd a platii v jednotlivych krajich Ceské

republiky, dale pak oborové srovnani platl a vysi miry nezaméstnanosti.

Prumérna hruba mési¢ni mzda
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Graf ¢. 18: Prumérna hruba glésiéqi mzda o
(Zdroj: Upraveno dle KURZY.CZ, SPOL. S R. O. 2014, CESKY STATISTICKY URAD, 2014 a)

Priiméma hruba mzda v Ceské republice od roku 2007 neustale rostla, a to aZ na ¢astku
25101 K&, které dosdhla vroce 2012. Vroce 2013 byl zaznamenan pokles
01371 K¢&. Od roku 2007 je pramérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji nizsi
primémé o 1 840 K¢. Za rok 2013 daj o primérné hrubé mzde¢ jesté neni zndm, jelikoz

Cesky statisticky ufad doplituje iidaje postupng.
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Porovnani priumérného platu celkem
a platu v oboru vzdélavani
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Graf ¢. 19: Porovnani primérného platu celkem a platu v oboru vzdélavani
(Zdroj: Upraveno dle TREXIMA, SPOL. SR. O., 2014)

V letech 2011 az 2013 byl primérny plat niz$i v priméru o 866 K¢ neZz primérna
mésicni mzda. V roce 2013 byla naopak primérna mzda nizSi nez primérny plat,

ato o045 K¢.

Pokud se zamé&fime na celorepublikové srovnani primérného platu a primérného platu
jen voboru vzdélavani, je velmi dobfe rozpoznatelny rozdil mezi jednotlivymi
polozkami. Zatimco v roce 2011 byl plat v oboru vzdélavani vyssi o 90 K¢, v dalsich

letech byl naopak nizsi v priméru o 791 K¢.
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Prumérny plat v oblasti predskolni
vychovy v Jihomoravském kraji
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Graf & 20: Primérny plat v oblasti piedskolni vychovy v Jihomoravském kraji
(Zdroj: Upraveno dle MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, 2014 b)

Primérny plat v Jihomoravském kraji v oboru vzdélavani vzrostl od roku 2011
0 2 835 K¢. Tento prehled zahrnuje vSechny platové tarify a tiidy, takZe je primérna
Castka vysS$i nez primérna castka platu v analyzované spolecnosti. To je zplsobeno

hlavné tim, ze v tomto Skolském zafizeni je vice odbornych pracovnikl s nizsi délkou

praxe, nez co se tyce primérného piehledu.
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Graf ¢. 21: Mira nezaméstnanosti

(Zdroj: Upraveno dle CESKY STATISTICKY URAD, 2014 a, b)
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Ve vSech sledovanych letech je zjiSténa mira nezaméstnanosti V Brné¢ vys§i nez
priméma mira nezaméstnanosti v Ceské republice a Jihomoravském kraji. Nejvétsi
rozdil mezi mirou nezaméstnanosti v Brn¢€ a zjiSténou mirou v Jihomoravském kraji
nastal vroce 2009, kdy se jednalo o 2,35 %. Oproti tomu nejvétsi vykyv oproti
celorepublikovému stavu byl zjistén v roce 2010, pficemz mira nezaméstnanosti v Brné

byla vyssi 0 2,56 %.
Nejnizsi nezaméstnanost byla zjisténa v roce 2008.

Tabulka ¢. 8: Nabidka a poptavka po pracovnich mistech
(Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD, 2014 c, d)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Uchaze¢i o zaméstnani CR 354 878 | 352 250 | 539 136 | 561 551 | 508 451 | 545 311 | 596 833
Uchaze¢i o zaméstnani JK 44239 | 43063 | 65944 | 69342 | 62722 | 66435 | 71970
Uchaze¢i o jedno volné misto JK 32 52 21,7 235 22,6 29,0 31,8
Uchazeci o zaméstnani Brno 13249 | 12641 | 18023 | 19711 | 18590 | 20154 | 22574
Uchaze(i o jedno volné misto Brno 2,1 42 124 144 25,6 26,3 57,9
Nabidka volnych mist Brno 6 378 3012 1450 1368 727 767 390

Co se ty¢e nabidky a poptavky po volnych mistech, tidaje jsou znazornény v tabulce.
Je ztejmé, Ze v letech 2007 a 2008 byla poptavka v celé Ceské republice, i v samotném
Jihomoravském kraji, nejnizsi za sledované obdobi, naopak nejvyssi hodnoty dosahla
Vv loiiském roce 2013. Je zifejmé, Zze ekonomickad krize ovlivnila nezaméstnanost

az v roce 2009.

Nabidka volnych pracovnich mist v Brn¢ klesd, zatimco o poptavce se da fict,
bez ohledu na roky 2008 a 2011, kdy je zaznamenan pokles oproti pfedchozimu roku,
Ze pozvolna roste. Znamena to tedy, Ze stale vice nezaméstnanych hleda praci, zatimco
volnych pracovnich mist ubyva. I primérny pocet uchaze¢u o jedno pracovni misto
Vv Brné roste, zatimco naptiklad v roce 2012 byl nartist jen o necelého jednoho ¢loveka,
v roce 2013 se pocet uchazec¢h vzrostl o 31,6 clov€ka, coZz je maximum za sledované

obdobi.

V soucasné dobé& nabizi Ufad prace v Brné 6 nabidek zaméstnavateli, které obsahuji
11 volnych mist voboru vychova a vzdélavani (MINISTERSTVO PRACE A
SOCIALNICH VECI, 2014 a).
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3.7 SWOT analyza

SWOT analyza odkryje silné a slabé stranky spolecnosti na zaklad¢é analyz ekonomické

situace, zam¢stnanct a analyzy odménovani a hodnoceni. Ptilezitosti a hrozby jsou

sestaveny z vysledkt zjisténych v analyze trhu prace a analyze konkurence.

Jednotlivé body SWOT analyzy maji urCenou vahu dilezitosti a charakteristiku

soucasného stavu:

 dulezitost od 1 do 5, pficemz 1 je nejméné dulezity a 5 je velmi dilezity,

* soucasny stav od 1 do 5, pficemz 1 je velmi Spatny a 5 je velmi dobry.

Silné stranky
anglické tidy
siroké spektrum aktivit pro déti
spoluprace s odborniky
dobré postaveni na trhu
pracovni jistota pro zaméstnance
mzdova produktivita

Slabé stranky
fluktuace zaméstnancti
zadné zaméstnanecké benefity
produktivita z pfidané hodnoty
zadni zaméstnani rodili miuvci

PrileZitosti
ziskani financi z Fondu Evropské unie
demagogicky vyvoj
rust zajmu o anglické tiidy

Hrozby
rostouci pocet anglickych konkuren¢nich skolek
vznik novych Skolek
zmény zakond
zmény v dotacich
dlouhodoby demagogicky vyvoj
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Siné stranky 17,17
Slabé stranky 9,50

Ptilezitosti 9,67
Hrozby 8,20

Spole¢nost ma mnohem vice silnych stranek nez slabych, coz je jist¢ pozitivni. Dalsi

pozitivum je to, ze ma vice prilezitosti nez hrozeb.
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3.8  Shrnuti analytické Casti

Analyzovana spoleénost MATERIDOUSKA — soukroméa mateiska $kola, s. r. o. je
soukroma Skola, ktera je =zafazena v siti Skol Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Na trhu ptsobi jiz 17 let. Za celou dobu plisobeni na trhu ziskala velmi

dobré postaveni a zaznamenava neustaly narist piihlasSenych déti do skolky.

Spolecnost vykazuje poslednich 7 let nestabilni vysledek hospodaieni, ktery ale neni
ovlivnén hospodaiskou krizi, ale velkou opravou a modernizaci stavajici budovy Skoly

a ndkupem nové pobocky.

Spole¢nost dostavd kazdoro¢ni dotace ze stitntho rozpoctu, které hradi

100 % mzdovych ndklada spolecnosti.

Odborni zaméstnanci jsou odménovani platem, k némuZ dostavaji osobni ohodnoceni,
kuchaiky a provozni zaméstnanci dostavaji mesicni mzdu, taktéz s osobnimi piiplatky,
které jsou pfedem stanovené v pracovni smlouvé. Odborni zaméstnanci maji moznost
uzaviit dohody o provedeni prace, a to v mimotfadnych ptipadech, jako jsou pomocné

prace, uklidové prace, dozor na skole v piirodé atd.

Bylo zjisténo, Ze spolecnost neposkytuje zadné zaméstnanecké benefity, ale totéz plati
o analyzované konkurenci, takze se neda fici, Ze by zaméstnanci byly znevyhodnény,

co se zaméstnaneckych benefitl tyce.

Spolecnost je na velmi dobré pozici, co se konkurence tyce. Pfi porovnani produktivit
st vede vice nez dobfe v porovnani s konkurenci, jelikoz konkurencni spole¢nosti maji

velmi kolisavé hodnoty vSech produktivit.

Z analyzy trhu prace lze vypozorovat, ze ekonomickd krize ovlivnila miru
nezameéstnanosti v roce 2009, ale mira nezaméstnanosti v Brné od roku 2010 klesa.
Mg¢si¢éni mzda v Jihomoravském kraji od roku 2012 roste. Totéz se da fici
i o prim&rném platu v oboru vzdélavani v Jihomoravském kraji. Celkovy plat v oboru

vzdelavani ale zaznamenal vyrazny pokles v roce 2013.
Primérny plat ve spolecnosti byl v roce 2009 nejvyssi a dalsi roky ma kolisavy vyvoj.
Na primérnou mzdu v analyzované spoleCnosti neméla ekonomicka krize vyrazny

dopad, vzhledem k tomu, Ze do roku vzhledem k tomu, Ze az do roku 2011 ma rostouci

tendenci.
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4 NAVRHY RESENI

Cil této kapitoly je navrhnout zmény ve stdvajicim systému hodnoceni a odménovani,
které by vedly ke zlepSeni. Tato ¢ast vychazi z vysledkl jednotlivych analyz ve druhé

Casti bakalarské prace.
4.1 Hodnoceni pracovniku

Co se ty¢e hodnoceni samotnych zaméstnanci, bylo zjiSténo, ze spolecnost vyuziva
pouze neformalni hodnoceni. Vzhledem k tomu, ze se jedna o Skolské zafizeni, které je
zatazeno do sité §kol MSMT, tak vyse zakladniho platu neni ovlivnitelnd samotnym

hodnocenim napftiklad ze strany nadtizeného.

Co naopak ovlivnitelné je, je vySe osobniho pfiplatku. VysSe této prémie je v mnoha
pripadech zapsana v pracovni smlouvé, ale Casto se jednd o rozmezi od nejnizsi mozné

vyplacené odmény, az po maximalni moznou vyplacenou prémii.

Odborni zaméstnanci nemohou byt hodnoceni dle mnoZzstvi odvedené prace, jelikoZ
naplni jejich prace je dohled nad détmi ve Skolce. Je tedy ziejmé, ze hodnoceni je
Vv tomto pripad¢ velmi subjektivni ze strany nadfizeného. Ve spole¢nosti panuje rodinna

atmosféra a tak nikdo nema pocit, Ze by byl podhodnoceny.
U provoznich zaméstnancii a kuchatek je systém hodnoceni stejny.

I ptes tento fakt je vhodné n&jakym zpusobem hodnoceni evidovat, aby se piredeslo
k pfipadnym neshodam. Jedna se o maly podnik s velmi malym po¢tem zaméstnanct,
takZe nejvhodnéj$im systémem hodnoceni je dle mého nazoru hodnotici hodnoceni
pomoci hodnoticiho dotazniku, s naslednym rozhovorem. Nadfizeny vyplni dle svého
uvazeni  hodnotici  dotaznik. Dal§Sim krokem bude samotny rozhovor,
ve kterém bude moci zaméstnanci podat zpétnou vazbu. Zaméstnanec bude mit moznost

sdm zhodnotit, co udélal spravné, v ¢em si mysli, Ze pochybil, a co by udélal priste 1épe.

Hodnoceni bude probihat mési¢né. Jedna se o spolenost s malym poctem zaméstnanctl,

tak administrativni naro¢nost nebude tak velka.
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Hodnoceni bude mit tedy dva kroky, a to:

1) Vyplnéni hodnoticiho formulafe zaméstnavatelem.

2) Podani zpétné vazby zaméstnanci prostfednictvim osobniho rozhovoru.

Jméno hodnotitele:

Jméno zaméstnance:
Funkce zaméstnance:

Datum:
Ano |SpiSe ano| SpiSe ne Ne
K détem je pratelska a vstficna
Dava détem prostor k vyjadieni vlastnich nazort
Komunikace | Zohlediuje individualni potfeby déti
Spolupracuje s odborniky
Pravideln¢ komunikuje s rodi¢i
Podnécuje déti k premysleni
Vzdélavini Dévevi’de’“:tem Tnoinf)s’t Volrby
Vyuziva nové vzdélavaci metody
Pomaha détem porozumét a vyiesit problém
Zapojuje rodi¢e do vzdélavani déti
Respektuje divérnosti, které se tykaji déti
Okoli Pravidelné informuje rodice o pokrocich ditéte
Vyuziva pomoci dalSich odborniki
Spolupracuije s kolegy
Stale pracuje na svém osobnim a profesnim ristu
Osobni . e . o ;
ro2voj Vyhledava pr11e21to?tg které by prispély k osobnimu
a profesnimu rozvoji
Obrazek €. 5: Navrh hodnoticiho formulare pro odborného pracovnika
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Jméno hodnotitele:
Jméno zaméstnance:
Funkce zaméstnance:
Datum:
Ano |SpiSe ano| SpiSe ne Ne
Komunikace K détem je pratelska a vstficna
Zohlediuje individudlni potieby déti
Strava ]?odriuje ’pf'edeipsanf': porce jidel
Jidla vydava vzdy vcas
Ostatni Dodrzuje hygienické predpisy

Minimalizuje naklady kuchyné

Obrazek €. 6: Navrh hodnoticiho formulare pro kucharky
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jméno hodnotitele:

Jméno zamestnance:
Funkce zaméstnance:

Datum:
Ano |SpiSe ano| SpiSe ne Ne
. K détem je pratelska a vstiicna

Komunikace

Zohlediuje individualni potfeby déti
Predpisy Do’drivuje hygienic'kév pfi:dpisy - PRI
Zna vSechny hygienické a bezpecnostni predpisy
Ostatni Op_rayy, ukhd a ostatni za’jisti v co nejkrat§im Case

Je miciativni a samostatna

Obrazek €. 7: Navrh hodnoticiho formulafie pro provozni zaméstnance
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2 Odménovani

Jak jiZ bylo zminéno v piedeslych kapitolach, tak spolecnost odménuje své zaméstnance
platem, jelikoz je to jeji povinnost dle Zakoniku prace. Z toho divodu nelze ménit

systém odménovani.

Vyse ptiplatku pak zavisi pouze na pani feditelce a na jeji spokojenosti s praci svych
zamé&stnancl. VySe uvedeny zplsob hodnoceni by mél pomoci k objektivni odméné
zaméstnancl. Jednotlivé odpovédi v hodnoticim dotazniku maji bodové ohodnoceni,

a to:

¢ Ano =20 boda.

* SpiSe ano = 15 bodd,
* SpiSe ne = 10 bod1,
* Ne =5 bodi.

Diky sumé bodi za jednotlivé otazky potom hodnotitel urci vysi relevantni odmény.
Bodova hranice pro pozici odborny pracovnik, je zndzornéna v nasledujici tabulce,

pfi¢emZ maximum dosazenych bodi je 320 a minimum 80.
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Tabulka €. 9: Tabulka pro urceni vySe osobniho ohodnoceni pro odborné pracovniky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Body celkem Slovni vyjzidf‘,eni Vyse osobnil}o
hodnoceni ohodnoceni
80 - 140  |Uspokojivé 1 000 K¢
141-200 |[Dobré 2 000 K¢
221-260 [Velmidobré 3 000 K¢
261 - 320 | Vynikajici 4 000 K¢

Bodové hranice pro pozice kucharka a provozni zaméstnance jsou stejné pro ob¢ pozice.

Maximalné miuze zaméstnanec dosahnout 120 bodt, minimalné 30.

Tabulka €. 10: Tabulka pro urceni vySe osobniho ohodnoceni pro kucharky a provozni

zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Body celkem Slovni vyjz’ldl",eni Vyse osobnil’lo
hodnoceni ohodnoceni
30-60 Uspokojivé 500 K¢
61-90 Dobré 1 500 K¢
91-120 |Vynikajici 2 500 K¢

Odborni pracovnici, ktefi jsou zaméstnani, ke svému hlavnimu pracovnimu poméru,
na dohody o provedeni prace, dostavaji relevantni vysi odmény k druhu prace, kterou
vykonavaji. Jedna se o pomocné a obcasné vypomoci. Tento zplsob odménovani
stavajicich odbornych pracovnikil je, velice efektivni, i co se motivace tyce, protoze

zameéstnanci dostanou moznost ziskat odménu navic ke svému platu.

4.3 Zaméstnanecké benefity

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevyuziva zadné zaméstnanecké vyhody, bude vhodné,

do budoucna, systém benefitl zavést, 1 z divodu vyssi motivace zaméstnanci.

Mezi nejastéji poskytované benefity patii prispévky na stravovani, tzv. stravenky.
Ty ale ve spole€nosti, jako je Matefidouska, nemaji smysl, vzhledem k tomu, ze Skolka

disponuje vlastni kuchyni a pracovnici se stravuji ptimo ve spolecnosti.

Co ovSem pftispéje k celkové spokojenosti a motivaci pracovnikli, jsou pfispévky
na zivotni pojisténi a penzijni piipojisténi. Tyto vzniklé ndklady budou pro
zam¢stnavatele uznatelné v plné vysi, bude mit tedy moznost vyS$i danové uspory.

Tento benefit ma ale i dal$i pozitiva a to je i fakt, ze zvySuje loajalnost zaméstnance
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k zamé&stnavateli a zvySuje konkurenceschopnost spole¢nosti. VySe penzijniho

prispévku se odviji od délky trvani pracovniho poméru ve spole¢nosti.

Tabulka €. 11: Navrhované vys$e jednotlivych zaméstnaneckych benefita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésicné Ro¢né

Prispévelcna penzijni 300Ke-1500KE | 3600 Ke - 18 000 K&
pripojisteni
Prispévek na zivotni

500 K¢ 6 000 K¢

pojisténi

V tabulce jsou uvedeny doporucované vyse jednotlivych zaméstnaneckych benefitd.

Pii vypoctu dan¢ z pfijmu tedy bude mimo jiné mozné uznat v souhrnu minimalné

9 600 K¢.

Jako posledni navrhovany benefit bych uvedla moZnost umisténi ditéte do Skolky.
Ackoli se nejedna o benefit, ktery by ovlivnil usporu, zvysi spokojenost a jistotu

pracovnika.

Ve spolecnosti jsou nyni tii zaméstnankyné¢ na matetské dovolené a umistit dité
do Skolky je v soucasné dobé& velmi slozité, pokud rodi¢ pozaduje pro dit¢ dobrou
vychovu a naptiklad i vyuku v cizim jazyce. MoZnost mit zajisténé misto pro dité prave
ve Skolce, kde zaméstnanec pracuje, velmi pfispéje k pocitu jistoty zameéstnance,
protoze bude védet, ze 1 kdyz bude dité naptiklad v jiném oddéleni, bude o né&; dobie
postarano. V navaznosti na to bude vice soustfedény a bude podéavat dobry vykon,

co se vychovy a dohledem nad détmi tyce.

4.4  Fond dalSiho vzdélavani

Stejné¢ jako vyuzivd vyhody Fondu dalSiho vzdélavani konkurencni spolecnost
Emily Club s. r. o., je spolenosti Matetidouska navrhovano, aby se pfihlésila
do projektu StaZe ve firméach nebo StdZe pro mladé. Tyto stdze jsou ojedinélé v tom,
ze naklady na n€ jsou pln¢ hrazeny fondem Evropské unie. Realizdtorem projektu
je Fond dalSiho vzdélavani, ptispévkova organizace Ministerstva prace a socialnich véci
CR.

Spolecnost témito projekty ziskd moznost sama zaskolit a vychovat budouci odborniky

v oblasti, ve které podnika, vtomto ptipadé¢ ve Skolstvi. Zaroven ziskd financ¢ni
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prosttedky na realizovanou stdz. Po ukonceni praxe mize stazistu zaméstnat na hlavni
pracovni pomér, coz je vyhodné, jelikoz spolecnost piesné vi, koho zaméstna, jelikoz
se stazistou bude mit zkuSenosti. Co se tyCe projektu Staze pro mladé, zde ma
spolecnost moznost vyzkouset mozného budouciho pracovnika a v piipad¢ dokonceni

studia si s nim sjednat okamzity nastup do prace, v pfipad¢ vzajemné spokojenosti.

Po skonceni staze vystavi spoleCnost stazistovi fakturu, na ¢astku ve vysi, ktera je
stanovena prave ve Smlouvé o staz. Faktura je posléze proplacena za stazistu Fondem
dalsiho vzdé¢lani.

Mezi vyhody tohoto projektu patii:

* Prezentace spole¢nosti v databazi poskytovatelt.
* Nulové naklady ze strany zamé&stnavatele.
» Hrazené naklady z fondu Evropské unie.

* MozZnost zaméstnat stazistu po skonceni staze.
Staze ve firmach

Projekt Staze ve firmach je uréen (FOND DALSIHO VZDELAVANI, 2013 d):

* nezaméstnanym,
* absolventiim bez praxe,
* osobam, které¢ se vraci naptiklad z rodiCovské dovolené,

* zaméstnancum, ktefi si cht&ji prohloubit kvalifikaci.

Staz lze vykondvat v rozmezi 1 — 6 mésict. Pfesny harmonogram dochazeni na staz
musi byt sestaven piedem, pfiCemz stdZista musi V kazdém dni dochizet minimalné

na 4 hodiny nepfetrzité na staze.

Celkové naklady na staz obsahuji fixni ¢astku, kterd je vyplacena poskytovateli staze
za 1 stazistu pod ukonceni staze. Tato castka musi byt napsidna v Sablon¢ stdze
V systému. Stdzista nemd narok na honoraf, ale Fond dalS§iho vzdélavani proplaci
stdzistim v ramci projektu stravné formou stravenek a piipadné vydaje na spojené

se sluzebni cestou (FOND DALSIHO VZDELAVANI, 2013 e).

Sablona stdZe je vytvofena pro konkrétni pozici a sestavuji ji analytici pro tvorbu

Sablon, nasledné je schvalena Odbornou radou projektu. Vyse poskytovateli staze je
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pfiznana jako podpora malého rozsahu, tzn. podpora, ktera spolu s ostatnimi podporami
neptesahuje stanovenou vysi za predchéazejici 3 ucetni obdobi. VySe podpory se fidi dle
Natizeni Komise (ES) ¢. 1998/2006, ¢astka nesmi presahnout 200 000 EUR za uvedené
obdobi.

Ptiklad karty staze
Nazev pozice: Pedagog volného ¢asu
Casové dotace: 320 hodin

Celkové hrazené naklady na staz: 48 620 K¢
¢astka udana v Sabloné stazi

StaZe pro mladé
Projekt je uréen pro (FOND DALSIHO VZDELAVANI, 2013 b):

 zaky prezencniho studia posledniho ro¢niku stfednich skol,
* studenti prezencniho studia poslednich 2 semestri vysSich odbornych Skol

a vysokych skol.

StaZ miize trvat 1 — 4 mésice, v maximalnim rozsahu 300 hodin. To, jak casto a na jak
dlouho bude stazista dochazet, musi byt pfedem stanoveno v harmonogramu stdze,
na kterém se domluvi spolecnost se stazistou. Spole¢nost uzavie se stazistou dohodu
o provedeni prace, kde budou vSechny vySe zminéné ndlezitosti a ¢astka hodinové mzdy

uvedeny (FOND DALSTHO VZDELAVANI, 2013 a).

Celkové naklady na staZ obsahuji mzdu staZistovi a refundaci mentora. Castka mzdy
¢ini 60 K¢, pficemz hodnota mlze byt 1 vyssi, ale to jiz musi hradit sama spolecnost.
Refundace mentora vychdzi z procentni ucasti mentora na stdzi a konkrétni hodnoty
primérného vydélku dle Informaéniho systému primérného vydélku. Celkové naklady

musi byt uvedeny ve Smlouvé o staz.

Ptiklad vypoctu nakladi na staz

Nazev pozice: Asistent pedagoga
Délka staze: 300 hodin
Zapojeni mentora: 60%

Celkové hrazené naklady na staz: 41 760 K¢
ztoho odména stazistovi 300 x 60 =18 000 K¢
odména mentorovi 300 x 0,6 x 132 =23 760 K¢&
sazba (zde 132 K¢/hod) musi byt uvedena v karté staze
zavisi na naro¢nosti stdze a dosazeném vzd€lani mentora
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Vzhledem k tomu, ze ¢astka proplacenych nakladl u projektu Staze pro mladé obsahuje
i odménu stazistovi, je celkovda odména mentorovi mensi. V druhém projektu jsou

proplacené naklady vyssi.

Co se tyCe danového hlediska téchto stazi, proplacena castka podléhd dani z piidané
hodnoty, jestlize je poskytovatel staze platce, a dani z pfijmu. Faktura, kterd je
po ukonceni stdZe vystavena, je v podstaté faktura za poskytnuti sluzby Fondu dal§iho

vzdélani.
4.5 Naklady a prinosy navrhové casti
Navrhované zmény s sebou nesou i zvySeni nakladu.

Maximalni vySe nakladl na benefity je vycislena dle optimistické predikce, pro pocet

zaméstnancu 21.

Tabulka €. 12: VySe naklada na benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem 1 zam&stnanec
Prispévek na penzijni 378 000 K& 18 000 K&
pripojisteni
Prispévek na Zivotni 126 000 K& 6 000 K&
pojstént
Celkem 504 000 K& 24 000 K¢

Maximalni celkové ro¢ni naklady na odmeény jsou uvazovany pro aktualni pocty

zamé&stnanct, 16 ucitelek, 3 kuchatky a 2 provozni zamé&stnanci.

Tabulka €. 13: VySe nakladi na odmény
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem 1 zaméstnanec
Ucitelky 768 000 K¢& 48 000 K¢&
Kuchatky 90 000 K¢& 30 000 K¢
Provozni 60 000 K¢ 30 000 K¢&
Celkem 918 000 K¢& 108 000 K¢

Vyse téchto nakladi neovlivni celkové mozné zvySeni nakladd, protoze ty jiZ
spolecnost vyplaci, takze jsou zahrnuty ve stavajicich ndkladech spole¢nosti. Novy
systém hodnoceni by mél vést k eventudlnimu snizeni nakladii na odmény, protoze
ne vSichni zaméstnanci dosahnou vzdy maxima bodu. Ostatni naklady, jako napiiklad

administrativni ndklady, nejsou vycisleny z divodu nemozného piesného odhadu vyse.
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Celkové néklady se tedy ro¢né zvysi maximalné o 504 000 K¢, coz je 4,3 %

naklady se zvysi o 13,01 %.

Danovy pohled na jednotlivé navrhy je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 14: Danové hledisko jednotlivych navrhi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zamgstnavatel Zaméstnanec
Ptispévek na penzijni 378 000 K¢ 18 000 K¢
piipojiSténi uznatelné v plné vysi osvobozeno
Ptispévek na zivotni 126 000 K¢& 6 000 K¢
pojisteéni uznatelné v plné vysi osvobozeno
5 zahrnuto do soucast hrubé mzdy
Odmény
mzdovych naklada DPFO - 15%
o .| DPH-21%; 15% DPFO -15%
Pftijatd thrada za staz
DPPO - 19 %

Mezi hlavni pfinosy, které by ndvrhy mély pfinést, 1ze zatadit pfedevSim:

* zvySeni motivace zaméstnanct,

* snizeni fluktuace o 20 %,

* zvySeni konkurenceschopnosti,

* zvySeni spokojenosti a jistoty zaméstnance,

* objektivni a pehledné hodnoceni,

* ziskani finan¢nich prostfedki z Fondu dal§iho vzdélani,

. Mzdové

* moZnost zaSkoleni mozného budouciho zaméstnance prostfednictvim stazi,

* zvySeni mzdové produktivity o 13 %.
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ZAVER

Cilem prace bylo navrhnout zmény v hodnoceni a odménovani zaméstnancl

ve spolegnosti MATERIDOUSKA — soukromé matefské $kola, s. . o.

Prvni ¢ast obsahovala poznatky z odborné literatury a byly v ni vysvétleny zakladni
pojmy jako fizeni lidskych zdrojti, hodnoceni, odménovani, zaméstnanecké benefity

a motivace.

Analyticka ¢ast je zaméfena na detailni analyzy soucasného stavu. V prvni fadé jsou
zde zakladni tdaje o spolecnosti, véetné jeji historie, organizacni struktury, a popis

nabizenych sluzeb pro déti.

Analyza ekonomické situace spole¢nosti piehledné zobrazuje vyvoj trzeb, néakladii
a vysledku hospodafeni za 7 let, dale pak popis vyvoje dlouhodobého majetku
spole¢nosti, pohleddvek a zavazki a avéri a piijatych uvéra a pajcek. Spolecnost nijak
vyrazné neovlivnila ekonomick4 krize, vzhledem k tomu, Ze jde o soukromy a velmi

zadany sektor.

V analyze zaméstnanct jsou graficky zndzornény pocty pracovnikli na jednotlivych
pozicich, vyvoj mzdovych nakladl jednotlivych pozic, pomér mzdovych nékladi k vysi
dotacim, jelikoZ spole¢nosti obdrzi ro¢né dotace ze statniho rozpoétu. Dale je zde

znazornéno srovnani vyse platu v soukromém a vetejném sektoru.

V praci je popsana analyza konkurence, ve které je zobrazen celkovy pocet
predskolnich zaiizeni v celé Ceské republice, Jihomoravském kraji a v Brné. Dale je zde

srovnani produktivit analyzované spolecnosti s dvéma konkurené¢nimi spolecnostmi.

Analyza trhu prace se zaméfuje na mezirocni srovnani primérnych mezd, a to v celé
Ceské republice a Jihomoravském kraji, primérny plat v oboru vzdélavani a miru

srovnani miry nezaméstnanosti v celé Ceské republice, Jihomoravském kraji a Brné.

V posledni fad€ je v této Casti prace SWOT analyza, ktera shrnuje poznatky z analytické
Casti. Z této analyzy vyplyva, ze ma spolecnost vice silnych stranek a ptilezitosti,
nez slabych stranek a hrozeb, coz je jisté pozitivni.

Navrhova Cast je zaméiena na navrh optimalniho systému hodnoceni a odménovani.

Vhledem ktomu, Ze spole¢nost nema zadny formalni systém hodnoceni, tak byl
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navrhnut hodnotici pohovor, ktery se sklada z kratkého hodnoticiho formulate,

osobniho hodnoticiho pohovoru a zpétné vazby.

Systém odméinovani nelze meénit, vzhledem k tomu, ze zaméstnanci jsou ze zakona
odménovani platem. Ostatni formy odmény nad ramec platu jsou vyhovujici, predevsim
moznost zaméstnance uzaviit dohodu o provedeni prace a ziskat tak finan¢ni odménu

navic k platu je pro zaméstnance velice motivujici.

Déle je doporuceno zavést zaméstnanecké benefity, konkrétné ptispévek na penzijni
pripojisténi a zivotni pojisténi.

Posledni doporuceni je, aby se spolecnost piihlasila do projektu Staze pro mladé nebo

Staze ve firmach, diky které ziskd dal§i financni prosttedky pro odménovani

zameéstnancu.

VynaloZeni ndkladl na zaméstnanecké benefity by mélo celkové snizit zdklad dané
z piijmu pravnickych osob. Ekonomickou situaci by mél vylepsit pravé Fond dalsiho

vzdelavani, jelikoz sam proplati zaméstnavateli ndklady na mentorovani.
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