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1. Aktualnost zvoleného tématu

PredloZenda disertai prace se zabyva tématdgesteni insolvetnich fizeni prostednictvim
vagnich heuristik. Jedna se o aktualni téma, kexdznamné pro s@asny stav dluhovych
pasti a zefektivni umdeni dluhu. Vykr tématu je navic podpen skuténosti, Ze pet
praci orientovanych na insolvéni fizeni je stale nedostétey a neodpovida jejich vyznamu.
Navic se domnivam, Ze Hje téma porérné Uzce definované a vysoce specializovang, tak Ize
najit jeho pesah do dalSich oblasti vyzkumu v ramci ekonomiakgntovanych disciplin.
Proto prispivek kieSeni uvedené problematiky v podolzpracované disertai prace
povazuji z hlediska teorie i praxe za velmiiebihy.

2. Stanovené cile a pouzitéédecké metody

Vymezem ci prace je ¥novana druha kapitola. Hlavnim cilem disénfiaprace je zachytit
komplexni pojeti insolvetiniho procesu a implementovat model integrujici piramé z
insolverénihotizeni a makroekonomie. K dosazeni hlavniho cile blyodreé formulovano 6
dileich cili, které ovlivnily dalSi strukturu disettai prace. Metodam pouzitym pro
zpracovani disertai prace je ¥novanaiteti kapitola. Autor nejprve obe€&mpopisuje metody
védecké prace a jejich konkrétni pouziti pro napinstanovenych ail Po prostudovani
disert&ni prace Ize konstatovat, Ze k dosazeni stanovenilthautor vybral a aplikoval
vhodné metody &decké prace.

3. Struktura prace

Disertani prace obsahuje 135 stran. Prace ma logickowktstu a obsahuje vSechny
kapitoly, které jsou standardem pro tento typ prdgi stanoveni cil, sowasny stav
védeckého poznani, metodiku disérta prace, prezentaci vlastniho vyzkumu, shrnuti a
zhodnoceni ¥inosi prace.

Po formulovani cil prace a metod pouzitych k jejich dosazeni naste@#apitola shrnujici
souwasny stav poznani zkoumané problematiky. Autormejpymezuje pojmy insolveénich
mechanismi a poté prezentuje vysledky literarni reSerSe wagiblinsolvenich proces

v EU, indikatofi platebni neschopnosti, modedro predikci insolvetnihotizeni a reSersi na
téma alternativniho rozhodovani geseni insolvetnihotizeni. Jedna se o pémé kvalitné
zpracovanou reSerSi tuzemské i zahmainiliteratury. Nasledujici kapitola se zabyva
metodikou diserini prace a pouzitych metod. Jedna se delaelgehledr zpracovany text,
ktery navazuje naipdchozi reSerSi stavu poznéni a pouzité metodyyeodné pro pouZziti
na dané problematice.

Sesta kapitola jednovana pedstaveni vysledkvyzkumu, jehoZ cilem bylo vyhodnocovani
insolveréniho tizeni pomoci heuristiky rozhodovacich stiomKlicovym metodickym
nastrojem bylo rozhodovani za Uplné znalosti ptpedobnosti v procesu, Uplné neznalosti
pravdépodobnosti a&ast&né neznalosti pra¥gpodobnosti na uzlech nahod v rozhodovacim
stromE. V sedmé a osmé kapitole se prace zabyva vyhogaacalternativjsi metodou a to



trendovou analyzou, kde autor pévmpomoci polo strukturovanych rozhovios experty
v oboru nadefinoval vhodné prémmé a ty pak tvidli zaklad pro determinaci model
v trendové analyze. Vysledky byly vhadmyhodnoceny s vyuzitim vybranych metod. Tuto
Cast diserténi prace hodnotim jako originalni a velniirmpsnou, nebtd podobné vyzkumy
dosud nebyly publikovany nebo byly publikovany jemnimalns. Po prostudovani lze
konstatovat, Zze vyzkumem uvedenymeéehto kapitolach byl napém hlavni cil diserténi
prace. V zasrecnych kapitolach disertai prace autor formulujeimosy dizertani prace
spol&né s disledky a limity zvolenych metod.

4. Vysledky a prinosy diserta&ni prace, splréni cile

Vzhledem k limitovanému g@tu studii, které se problematice insolven&wji, 1ze poznatky
prezentované v kontextu této disérta prace povazovat zariposné z hlediska rozvoje
souwasné urové poznani v oborech ekonomikaiaeni podniku. Za hlavnitfmosy pro praxi
Ize povazovat celkové zefektigmi prace insolveimiho spravce a tudiz celého insol¥eiino
fizeni. Ziskané poznatky lze vyuZit fi yyuce gedmeti zantienych na manaZzerskych
postupech pro realizaci rozhodovacéitnostiv oboru BankovnictyiEkonomiky podniku a
pochopehivliivu makroekonomie jako celku. Ale zde bych vimeenil, kdyby v praci bylo
detailrgji naznaeno, jak lzereSené téma i detailni zj#te poznatky vyuzit v SirSim spektru
socialnich a zejména ekonomickych disciplin. @ba v ramci fistupi, které se zabyvaji
obecrg Upadkem firem, Usghem firemnich strategii, Zivotnim cyklem firem alych
odwtvi? Nebo v ramci aktuatnpopularnich témat tazenych do behavioralni ekonomie, jez
mj. sleduji principy rozhodovani investovani individuélnich akt@ri firem? Myslim, Ze
vSude zde je téma potencialniho neasp firmy ¢i odwtvi (a tedy v konéném disledku
insolventnihaizeni) zcela relevantni.

5. Formalni Uprava disertaéni prace a jeji jazykova urovei

Diserta&ni prace je zpracovana na standardni kvalitativoivii, kter4 je poZadovana pro
tento typ praci. Z hlediska formalniho mepySuje cetnost peklepi a pravopisnych chyb
obvykly primér. Pouzité literarni zdroje jsaadre citovany.

Dil¢i postehy (nandty): v praci jsou dkteré obrazky a grafyipvzaty z jinych zdrdj. U
praci této arové by bylo vhodgjsi je vzdy pepracovat na vlastni autorsky vystup pouze
s vyuzitim mivodnich dat (samdejm¢ s citaci fivodniho zdroje). Obeénpopisky grat,
obrazki a tabulek by mohly byt vice vypovidajici geprEjSi (nag. k jakému roku se vztahuji
Udaje v obrazku 147 k 20187?). Také si myslim, Zevbgsky psané praci vSechny udaje
v obrazcich raly byt primarré v ¢eském jazyce a toigsto, Ze se pohybujeme ve vysoce
specializovaném odborném textu (viz obréazek 5 aR@senim je pokus ¢esky feklad
terminu a v zavorce uvéstiypdni anglicky vyraz. VySe zmdné postehy jsou vSak pouze
drobnosti a nesnizuji zasadkvalitu textu.



Zavér

PredloZzend disertai prace se zabyva aktualnim tématem imd8i nové poznatky ve
zkoumané oblasti. Cile, které byly vigny v praci, byly spkny. Diserté&ni prace, ktera mi
byla predloZzena k oponente, odpovida poZadaik kladenym na jeji zpracovani, a proto ji
doporuéuji k obhajobé.

Po uspsSné obhajoba zodpo¥zeni polozenych otazek
doporucuji ud élit

Ing. Tomasi Pol&kovi
titul Ph.D.

V Usti nad Labem dne 25. 1. 2019

doc. RNDr. Jaroslav Koutskyh.D.



