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ABSTRAKT

Soucasna stavebni realita ukazuje zneklidriujici fakt, ze zadna profese neni pfitomna ve
v8ech fazich zivotniho cyklu stavebniho objektu. Stale vice se ukazuje nutnost
vzajemného propojeni vSech uc€astnikl investiéniho procesu ve vSech fazich zivotniho
cyklu stavebniho objektu a to pravé diky facility managementu. V Ceské republice je
facility management stale pomé&rné novy a neustale se vyviji.

V pfedkladané disertani praci je pfedstaven facility management v&etné souvisejicich
standardu. Dale je popsana pozice facility manazera a vymezeny principy facility
managementu. Navrzena metodika na sledovani provoznich nakladu zivotniho cyklu
stavebnich objektl je prfedstavena i na konkrétnim stavebnim objektu. Definované
principy facility managementu jsou nasledné zasazeny do kontextu fizeni nakladu
vybraného stavebniho objektu. Cilem disertani prace je prokazat Ci vyvratit, Ze aplikaci
principu facility managementu lze optimalizovat naklady administrativnich budov.

KLICOVA SLOVA

Facility management, principy, Zzivotni cyklus stavebniho objektu, provozni naklady,
naklady Zivotniho cyklu, optimalizace

ABSTRACT

The current civil engineering reality is showing disturbing fact that no profession are
present in all phases the life cycle of a construction object. Is becoming increasingly
evident need for interconnection of all participants of the investment process in all phases
the life cycle of a construction object, and it is thanks to facility management. Facility
management in the Czech Republic is still relatively new and continually develops.

Facility management is introduced including the associated standards in this thesis.Thesis
deals with the position of facility manager and define facility management principles. The
proposed methodology for monitoring of the operational life cycle cost of buildings is also
presented on the specific construction object. Defined facility management principles are
then set in the context of cost management of the selected construction object. The aim of
the doctoral thesis is to prove or disprove that the application of the facility management
principles can optimize the costs of administrative buildings.
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1. UVOD

Obor Management stavebnictvi v sobé zahrnuje velké mnozstvi disciplin od technickych
pfes ekonomické az ke spoleenskovédnim. Jednou z téchto dil€ich disciplin je i facility
management.

Vznik facility managementu Ize vysledovat do sedmdesatych let minulého stoleti.
Kolébkou jeho vzniku byly Spojené staty americké. Pocatky jsou Uzce spjaty s existenci
mezinarodni asociace, sdruzujici tyto odborniky po celém svété. Se vznikem asociace se
tedy zacCalo formovat a Sifit i povédomi o facility managementu.

V Ceské republice je facility management stale pomé&rné novy, neustale se vyviji a
smérfuje ke vzniku samostatného oboru védy a vzdélavani. S jeho rozvojem souvisi i
vznik novych pracovnich pozic ve firmach, pozic facility manazer(. SouCasné s tim také
roste mnozstvi firem, které poskytuji at uz komplexni nebo dil&i sluzby facility
managementu.

Pro rozvoj védy a vzdélavani na oboru Management stavebnictvi je nutné rozSifit
zakladnu zkoumanych disciplin i o facility management. Sou€asné pozZadavky praxe
naznacuji, Ze znalost facility managementu bude soucasti nutnych védomosti budoucich
kvalitnich stavebnich odbornika.

Dnesni stavebni realita ukazuje zneklidfiujici fakt, ze zadna profese neni pfitomna ve
vS8ech fazich zivotniho cyklu stavebniho objektu. Jedna skupina odbornik( je soucasti
predinvesti¢ni faze, jina pak soucasti faze investi¢ni. Provozovatel objektu do néj Casto
vstupuje az ve chvili, kdy je stavebni objekt jizZ kompletné zrealizovan a je tedy rozhodnuto
o témérf v8ech budoucich (nejen provoznich) nakladech.

Stale vice se ukazuje nutnost vzajemného propojeni vSech uc&astnik(l investi¢niho
procesu ve v8ech fazich Zivotniho cyklu stavebniho objektu a to pravé diky facility
managementu. Jediné vzajemnou spolupraci jednotlivych odborniki s ohledem na
budouci potfeby provozovatele a hlavné uZzivatele objektu Ize dosahnout vystavby
kvalitnich, uZivatelsky pfijemnych staveb, ve kterych nebude nic branit vykonu a rozvoji
hlavni €innosti subjektd. Soucasné s tim jde ruku v ruce i propojeni informaci mezi vsemi
fazemi zivotniho cyklu a mimo jiné i propojeni nakladd, prostupujici vSemi t€mito fazemi.

Facility manaZer je pravé takovym odbornikem, ktery ma predpoklady pro vzajemné
propojeni v8ech fazi Zivotniho cyklu v jeden soudinny celek. Praxe si takovychto pozic
zada a védeckovyzkumna c&innost, pfedstavujici teoretickou podporu, musi drzet krok
s tempem rlstu praxe, Ci jesté lépe, byt o néco napred.
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2. CiL DISERTACNI PRACE A VEDECKA HYPOTEZA

Cilem této disertatni prace snazvem Vyuziti principt facility managementu pro
optimalizaci naklad( administrativnich budov je pfedstavit facility management jako novou
soucast oboru Management stavebnictvi a prokazat &i vyvratit, ze aplikaci principu facility
managementu |ze optimalizovat naklady administrativnich budov.

K dosazeni cile prace jsou stanoveny tyto ukoly:

e predstavit facility management (véetné jeho standardi)

e predstavit pozici facility manazera

e ukazat formy zajisténi sluzeb

e vytvofit navrh na hodnoceni kvality sluzeb

e vymezit principy facility managementu

e vytvofit metodiku na sledovani nakladu zivotniho cyklu

e uvést konkrétni pfiklad stavebniho objektu a jeho naklady zivotniho cyklu

e definované principy zasadit do kontextu fizeni nakladu na vybraném stavebnim objektu
e na vybraném principu matematicky urcit vliv rozhodnuti na vysi budoucich nakladu

Disertacni prace pracuje s touto hypotézou:

»Principy facility managementu aplikované v investicni fazi Zivotniho cyklu pozitivné ovlivni
snizeni provoznich nakladd®

Disertacni prace
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3. PREHLED O SOUCASNEM STAVU PROBLEMATIKY

3.1. Definice facility managementu

Neni snadné najit Cesky ekvivalent pro pojmenovani facility managementu, proto se i u
nas pouziva jeho anglicka podoba. V odborné i laické verejnosti se postupné dostava do
povédomi, ale nutno dodat, Ze existoval-li by odpovidajici Cesky pFeklad, rozSifovani
oboru by to jen prospélo. Dosud se vSak nepodafilo najit dostateCné vypovidajici slovni
spojeni v Ceském jazyce.

Pojem facility management ma nékolik riznych definic. Pro vysvétleni je nejlepSi nejprve
prelozit jednotliva slova facility a management. Prfeklad slova ,facility® znamena
dovednost, snadnost, obratnost, lehkost, zafizeni, vybaveni. Podle anglického popisného
slovniku znamena facility budovu, zafizeni, ale i sluzby, které se poskytuji organizaci za
uréitym ucelem. Slovo ,management® je uz béznéji pouzivano a lze jej prelozit jako
sprava, vedeni, Fizeni nebo Feditelstvi.

Facility management je odvétvi, jehoz naplni je komplexni planovani a sprava veskerych
podpurnych ¢&innosti ve firmach vSeho druhu. V literatufe se ¢asto uvadi jako prinik tfi
oblasti, oznatovany zkratkou 3P (Pracovnici — Procesy — Pracovisté). Prvni dvé ¢asti jsou
typické pro jakékoliv ,managementy* tfeti oblast (pracovisté) je vSak specificka pravé pro
facility management. [1]

V praxi to znamena, ze facility manazer je zodpovédny za optimalni provoz budovy, jeji
technicka zafizeni a jejich funkceschopnost a dale za veSkeré Cinnosti probihajici uvnitf i
vné budovy, které jsou ,nutnou, ale nepfijemnou® Cinnosti pro uZivatele & majitele objektu.
[1] Tento pohled je z dnedniho stupné poznani zastaraly. Vede pouze k tlaku na uspory a

nepodporuje zvySeni produktivity zakladni ¢innosti.
,Facility management = systém fizeni podptrnych sluzeb*

Asociace IFMA (International Facility Management Association — Czech Republic)
definuje facility management jako metodu, jak v organizacich sladit pracovni prostfedi,
pracovniky a pracovni c¢innosti. Zahrnuje v sobé principy obchodni administrativy,
architektury, humanitnich a technickych véd.“ [2] Zakladni cil facility managementu pak
definuje nasledovné: ,Cilem je posilit ty procesy v organizaci, pomoci nichZ pracovisté a
pracovnici podaji nejlepSi vykony a v konecném dusledku pozitivné pfispéji k
ekonomickému rastu a celkovému tspéchu organizace.” [2]

Grafickeé vyjadieni definice je znazornéno na nasledujicim obrazku:

Disertacni prace
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PROCESY

Lidské zdroje Cinnosti

PROVOZNI
EFEKTIVITA A
STRATEGIE

PROSTORY

Prostredi

Obrazek 1:  GRAFICKE ZNAZORNENI DEFINICE FACILITY MANAGEMENTU [2]

Facility management zajiStuje optimalizaci zakladni €innosti firem a jejich podplrnych
¢innosti. A to v takové formé, ktera je:

e nakladové optimalni

e pro pracovnika nejpfijemné&jsi

e legislativné a formalné regulérni

e ekologicka a energeticky efektivni

e odpovidajici firemnim standardim [2]

Podle normy EN 15221 je facility management integrace ¢&innosti v ramci organizace
k zajisténi a rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivitu viastni zakladni
Cinnosti. [3] Zakladni €innosti se pak rozumi €innosti, které pfedstavuji charakteristické a
nepostradatelné zpuUsobilosti organizace v jejim hodnotovém fetézci (rozhrani mezi
zakladnimi ¢innostmi a podpurnymi sluzbami je stanoveno individualné kazdou jednotlivou
organizaci, toto rozhrani musi byt pribézné aktualizovano). [3] Hlavni €innost je do jisté
miry totozna s pfedmétem podnikani.

Hlavni Cinnost si stanovi kazda firma a muze byt charakterizovana jako dominantni,
funkéni proces, uskuteCfiovany organizaci za u€elem splnéni jeji primarni funkce.
Podnikatelské subjekty napf. vykonavaji svou hlavni ¢&innost za ucelem splnéni
zakladniho cile podnikani — vykazovani zisku. (PFiklady hlavnich ¢innosti pro rtzné
subjekty: Skola — vyuka Zaku(; univerzita — vyuka studentd, vyzkum, vyvoj a inovace;
stavebni podnik — vyroba stavebnich objektd; nemocnice — péfe o pacienty;
vodohospodarské podniky — pé€e o vodni dila a vodu; podniky ubytovaci — ubytovani a
servis pro hosty)

Disertacni prace
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Doplrikem k hlavni ¢innosti jsou pak Cinnosti podplrné. Jsou to vSechny ostatni ¢innosti,
které nejsou soucasti hlavniho funkéniho procesu, ale vytvareji podminky pro Uspésny
prabéh hlavni ¢innosti. Podle charakteru Cinnosti Ize Fici, ze se jedna pfevazné o sluzby, u
nichz je typické uzké propojeni s pracovistém. Proto byva Casto facility management
zaménovan se spravou nemovitosti. Sprava nemovitosti je vSak pouze jednou z mnoha
oblasti pusobnosti facility managementu. (Pfiklady podpurnych Cinnosti: sprava majetku,
vedeni Uucetnictvi, udrzba majetku, uklid, stravovani, informatika a telekomunikace,
bezpectnost a ochrana zdravi pfi praci,... [4])

Facility management byl definovan jako forma Fizeni (vedeni) podplrnych ¢&innosti.
Z hlediska specifické slozky fizeni podniku se jedna v ramci tfi zakladnich Urovni fizeni o
vrcholovy management, jehoz prostifednictvim integruje podnik v jeden celek. Soustfeduje
sily, vytvafri, spolu upeviuje a zajistuje systémové vazby mezi jednotlivymi podnikovymi
¢innostmi a utvary v oblasti podpUrnych procest a to za ucelem dosazeni nasledujicich
cila:

e strategického
o taktického
e provozniho [5]

V dneSni dobé je ale stézejni Cast tohoto fizeni chapana v urovni zakladni, tzn.
v provoznim managementu. Facility management je pfevazné zafazovan do utvaru
,sprava budov“. Rizeni provozu stavebnich objekt(l a nemovitosti zajisté spada do oblasti
kompetenci facility managementu a tvofi jednu z vyznacnych polozek jeho €innosti, avdak
diraz by nemél byt kladen na realizaci provozu, ale na jeho dlouhodobé planovani a
pfipravu. Zde je zakladni rozdil mezi pfevladajicim nazorem na facility management a
jeho skuteénym uplatnénim v provozu v jeho dlouhodobé planovaci strategii a realizaci.
Jde o zasadni omyl stavajiciho povédomi managementu na facility management a jeho
skute€nou tfisloZzkovou uroven Fizeni. [5]

3.1.1. Pracovnici

Facility management se tyka prevazné sluzeb a sluzby souviseji nejvice s lidmi. Proto je
uvadéna jako kliova kompetence facility manazerd komunikace. Ukolem facility
komfort pracovidté zajisti zvySeny vykon pracovnika, ktery toto pracovisté pouziva. Tim
dochazi k Zzadouci synergii, kde na jedné strané snizené naklady pfinaseji zvySeny vykon,
nepfimo vSak FM muize pfinést i vedlejSi zisky, protoze optimalizaci prostfedi velice ¢asto
dochazi k uvolnéni nerentabilnich ploch a tyto Ize efektivné pronajmout, nebo vyuzit pro
rozSifeni vlastniho podnikani. [6] Optimalizaci procesu facility managementu muzeme
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docilit zjednodu$eni mnohych vedlejSich ukond a tim docilit zvySeni produktivity prace.
Dulezita je tedy schopnost komunikovat, identifikovat zpétné vazby a naslouchat pranim
klientd. Na prvni pohled to vypada jako samoziejmost, ale ¢asto tomu tak neni. Dobry
facility manazer musi umét reagovat na klienta a na druhé strané fidit kolektiv, ktery
poskytne dané sluzby v pozadované kvalité. Riziko je samozfejmé zavislé na konkrétni
situaci a sloZitosti jednotlivych sluzeb a odvétvi. Dnes se facility management zacina
zafazovat do oblasti H2H, tedy ,lidi pro lidi“. Facility manazer pracuje pro lidi (své klienty)
s lidmi (svymi kolegy a subdodavateli).

ROZHODOVANI CASOVA PUSOBNOST

STRATEGICKE

politické/ekonomické Facility DLOUHODOBA
manazer
TAKTICKE Vykonné STREDNEDORA
ekonomické/technické vedeni
PROVOZNI / Provozni vedeni \KRATKODOBA
technické

Obrazek 2: POSTAVENI FACILITY MANAZERA VE SPOLECNOSTI [5]

3.1.2. Prostory

Metoda facility managementu se zacala prosazovat pfi budovani novych objektt a areall
béhem minulych let. Na tomto trhu operuje fada specializovanych spole¢nosti na
provozovani budov tohoto typu a je zde pomérné pfehledna situace. Vybérova fizeni
byvaji hlavné soutézi o cenu. Pfilezitosti se nachazeji v moznostech rozSifit druhy sluzeb
a ve vyvoji od vykonu spravy nemovitosti ke komplexnimu facility managementu.
V souCasné dobé je nejzajimavéjSim segmentem Ceského trhu primysl. Je citit tlak na
koncentraci primarni €innosti a snaha zjednodusit a zefektivnit podporu vyroby. Dil€éim
vykonem vramci facility managementu je sprava objektd a udrzba budov. Ugelem
prostoru a infrastruktury je:

e bezpecné fungujici spravovany majetek pfi optimalni ekonomické efektivnosti
¢ maximalni obsazenost pronajimatelnych prostor
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e minimalizace pohledavek za najemné a sluzby po |haté splatnosti
e prubézna kontrola provozné technického stavu spravovaného majetku [6]

3.1.3. Procesy

Procesy poskytovani podplrnych ¢innosti v ramci facility managementu podporuji tempo,
které vyvolava primarni ¢innost. Umoznuje vnimat, co se odehrava v podniku a je to tedy
ten nejlepsi nastroj pfechodu a zmény — lepSi nez vlastni motivace, nebo nez podnikova
kultura. [6] Firmy, jez se soustfedi jen na svij vykon a realizacni procesy, se dokazou
meénit rychleji nez ostatni, protoze lépe vnimaji skuteCnou situaci. Hospodarsky vysledek
spoleénosti, tfrebaze vykazany se ziskem, nezaruCi spolehlivou spole¢nost a pravdivy
obraz o jeji kvalité. Poslani facility managementu neni jen o uspofadani kapitalu a prace,
ale také o vytvoreni pfebytku hodnoty — zisku. Doba na rozhodovani je zpravidla velice
kratka, tedy i sbér dat a pofizovani informaci i jejich aktualizace musi byt co nej¢astéjsi,
aby byly podklady pro rozhodovani odpovidajici operativnimu fizeni.

3.2. Legislativni podpora facility managementu

Facility management je v nasi zemi stale pomérné novou disciplinou. Dokladem toho
muze byt i norma CSN EN 15221, jejiz prvni (Terminy a definice) a druha &ast (Pravodce
pfipravou smluv o facility managementu) jsou v platnosti teprve od roku 2007. Norma ma
celkem 7 ¢asti. Dily 3 (Navod pro kvalitu ve facility managementu), 4 (Taxonomie,
klasifikace a struktury ve facility managementu), 5 (Navod pro procesy ve facility
managementu) a 6 (Méfeni ploch a prostoru ve facility managementu) byly v roce 2011
odsouhlaseny jednotlivymi staty EU. V bifeznu roku 2014 vySel novy Cesky pFeklad prvnich
Sesti ¢asti normy. Posledni ¢ast normy se vénuje benchmarkingu a plati od dubna roku
2013.

3.2.1. Norma CSN EN 15221-1 Terminy a definice

Prvni dil normy je Gvodnim textem do problematiky facility managementu. U&elem této
normy je stanovit terminy v oblasti facility managementu s cilem zlepSit komunikaci mezi
investory a poskytovateli. DalSim cilem této normy je zvysSit efektivitu zakladnich procesl(
a FM procesU a také kvalitu jejich vystup(.

Norma pfedstavuje model facility managementu, ktery ma byt napomocen pfi pochopeni
jednotlivych pojmu a definici. Model facility managementu je odvozen od nékolika
existujicich a vysoce pokrocilych feseni, takze by nemél popisovat stavajici stav.
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ZAKLADNI CINNOSTI PODPURNE CINNOSTI
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ZAKLADNI AKTIVITY FACILITY SLUZBY

Obrazek 3: MODEL FACILITY MANAGEMENTU [3]

V tomto dile normy jsou uvedeny i pfiklady strukturalizace facility managementu. Tyto
pfiklady jsou vybérem z rozsahlejSich soupislt termind a nejsou nikterak ur€ujici. Zakladni
procesy FM jsou tfidény podle typl pozadavkd na PROSTOR a INFRASTRUKTURA a
na LIDE a ORGANIZACE.

Norma tyto procesy dale déli a zpodrobriuje nasledovné:

PROSTOR a INFRASTRUKTURA

Ubytovaci a prostorové sluzby

Strategické planovani a fizeni

Projekt dislokace, projednani s uzivateli

Stavebni, technologické a interiérové projektovani
Pronajem a fizeni obsazenosti

Sprava a obecna udrzba budov

Renovace nebo prestavba

AN NI N VRN

Pracovisté

Navrh a ergonomie pracovisté
Vybér nabytku, pfistroji a vybaveni
Stéhovani

Vybaveni interiéru a exteriéru
Znaceni a dekorace

AN NN
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AN

LU

L]

Stény a déleni prostor(
Pfemisténi nabytku, pfistroji a vybaveni

Technicka infrastruktura

Sprava energii a médii
Sprava trvale udrzitelného prostfedi (zivotni prostfedi)
Provoz a udrzba technické infrastruktury (TZB)
Sprava systém{( pro provoz a udrzbu budov
Svételné hospodarstvi
Odpadové hospodarstvi
Uklidy a gisténi
Uklid pracovisté
o Bézny uklid pracovisté
Strojovy uklid pracovisté
Bézny uklid pramyslového pracovisté
Strojovy uklid primyslového pracovisté
Uklid po mimoradné akci
Mimoradny uklid na vyzadani
o Udrzba vnitfni zelen&
Hygienické sluzby
Cisténi budov a myti skel
Cisténi vybaveni a zafizeni
Venkovni uklid a zimni sluzby

O O O O O

LIDE a ORGANIZACE

N NN NN

AN NI NN NN

Zdravi, bezpe¢nost a ochrana

Pracovné lékarské sluzby

Bezpecfnostni management

PFistupové systémy, identifikacni karty, kliC¢ové hospodafstvi
Scénar opatieni pfi katastrofach a plan obnovy

Pozarni ochrana a prevence

Pohostinnost (pfimé sluzby, péce o uzivatele objektu)

Sekretarské a recepcni sluzby

Help desk sluzby

Stravovani a stravovaci automaty

Organizace konferenci, schiizek a specialnich akci
Osobni sluzby

Zaijisténi pracovnich odévd a pomucek
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ICT (Informacni a komunikacni technologie)

Provoz datovych a telefonnich siti
Datova stfediska, server hosting, provoz
Sprava a podpora PC

IT bezpecnost a ochrana

IT a telefonni infrastruktura, pfepojovani

N NENEN

Interni logistika

Vnitfni posta a kuryrni sluzby
Dokument management a archivace
Reprografické sluzby, kopirovani a tisky
Kancelarské potfeby

Doprava a skladovaci systémy

Osobni pfeprava a cestovni sluzby
Parkovani a sprava vozového parku [3]

AN N N N N N

3.2.2. Norma CSN EN 15221-2 Priivodce pfipravou smluv o
facility managementu

Cilem tohoto dilu normy je vylepsit pfeshrani¢ni vztahy klientll s poskytovateli FM sluzeb
vramci evropského spoleCného trhu a vytvofit jasny vztah mezi klientem a
poskytovatelem FM sluZzeb. Norma by méla napomahat pfi vybéru a rozsahu FM sluzeb a
identifikaci moznosti jejich zajisténi. Dil 2 navazuje na terminologii CSN EN 15221 -1 a
meél by usnadnit porovnavani FM smluv a také zlepsit kvalitu FM smluv tak, aby bylo
minimum rozporu a Uprav. Jsou zde definovany 2 typy smluv ve facility managementu:

= ramcova smlouva (FM smlouva)
» smlouva o dodavce sluzby (SLA)

Pro kvalitni smlouvu je tfeba pfipravit kvalitni podklady. Cilem pfi hledani FM
motivovat k co nejlepSim vykonum, ne jej zlikvidovat nemoznymi podminkami. V tomto
dile normy je doporucena tzv. ,mobiliza¢ni faze“. Tato faze zahrnuje pfipravu a mobilizaci
vS8ech zdrojl, systému, dat, opravnéni a procedur jesté pred tim, nez se pfevezme plna
zodpovédnost za FM sluzby, které maji byt dodavany na zakladé smlouvy.

V normé je uveden navod, jak by méla FM smlouva vypadat. Razeni a struktura téchto
odstavcu neodpovidaji pravnim zvyklostem, a proto by smlouvy sestavené v této strukture
mohly byt nesrozumitelné. Norma uzivateli slouzi jako inspirace Ci prehled, ktery zajisti,
aby na néktery potfebny parametr dohody nezapomnél. Struktura a fazeni samotné
smlouvy by v8ak méla zlstat zalezitosti pravnik(. Zde je uveden vycCet hlavnich ¢asti:
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Obecny popis

Pozadavky na zakladni €innost

Obecné podminky

Obecné predpisy

Podminky ukonc&eni

VSeobecné zavazky klienta

VSeobecné povinnosti poskytovatele FM sluzeb
Pfesun zaméstnanct

9. Casovy horizont a hlavni terminy

10. Smluvni cena, platby a ucetni evidence

11. Zmény smiouvy

12. Selhani smluvni strany

13. Audit

14. Rizika a zodpovédnosti

15. Pojisténi

16. Vy38Si moc

17. Rozpory a feSeni rozporl (urovnani) postupy a metody
18. Obména investi¢niho majetku a projektova €innost [7]

® NGOk wWDN >

Naopak SLA smlouva o poskytnuti konkrétni sluzby se sklada ze samotné smlouvy a
z prilohy, pfiéemz pfiloha je nékdy dulezitéjSi nez samotna smlouva. Navrhy smluv vzdy
pfipravuje klient. Sou€asti SLA smlouvy je i key performance indicator (KPI — hodnoceni
vykonu a kvality) [8]. Norma doporucuje tuto strukturu smlouvy SLA:

VSeobecny popis

Spoleéné organizacni procesy
VSeobecné podminky
Struktura a komunikace
Definice a vyjasnéni
Povinnosti a pozadavky (KPI)
Cena, platby a uctovani
Prilohy [7]

© Nk wWwN =

3.2.3. Norma CSN EN 15221-3 Navod pro kvalitu ve facility
managementu

Tento dil normy obsahuje navod jak zajistit kvalitu ve FM. Navazuje na CSN EN 15221 -1
a 2 a vychazi z CSN 1SO 9000:2005 — Certifikace kvality. Norma pracuje s nasledujicimi

pojmy:

Kvalita — stuperi splnéni pozadavku souborem inherentnich charakteristik.
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Pozadavek - potfeba nebo oCekavani, které jsou stanoveny, obecné se predpokladaji
nebo jsou zavazné.

Produkt — je pouzivan v obecném kontextu managementu kvality v normach EN I1SO
9000 ve smyslu hardware, software sluzba. Toto pouziti by mélo pomoci poskytnout
propojeni na stavajici zavedené principy a metody managementu kvality v kontextu EN
ISO 9000. [8]

Sluzba — jako soucast definice produktu je pouzivana v obecném kontextu managementu
kvality jako pomijiva a nehmatatelna, vykonavana pro zakaznika, ktery vystupuje jako
spolutvlirce. [8]

Facility sluzby — jsou definovany v EN 15221-1:2006 jako podpurné zajistovani
primarnich cinnosti organizace poskytované internim nebo externim poskytovatelem.
Facility sluzby jsou sluzby spojené s ,prostorem a infrastrukturou“ a s ,lidmi a organizaci®.

[8]

Uroven sluzeb (SL — service level) — kompletni popis poZzadavk( na produkt, proces
nebo systém vCetné jejich charakteristik. [8] Je to tedy pfesné vyspecifikovana potfeba,
kterou do smlouvy vzdy definuje odbératel.

Smlouva o urovni sluzeb (SLA) s poskytovatelem specifikuje optimalni pomér mezi
potfebami a urovni sluzeb a dale mezi kapacitou, omezenimi a naklady.

Klicovy vykonnostni ukazatel (KPI — key performance indicator) — méfitko, poskytujici
zakladni informace o vykonnosti organizace klienta.

SL obsahuje kompletni pfehled vSech potfeb produktll, procest nebo systému vcéetné
jejich charakteristik. Jedna se o predpis sestaveny stranou klienta, bez ucasti
poskytovatele. Nasledna smlouva SLA jiz pfedstavuje SL akceptovanou vybranym
poskytovatelem.
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potieba

Act Plan
uprav ’ \ planuj
-specifikace pozadavku

- aprava SL, SLA PD CA - upfesnent SL

Nt . - stanoveni méfeni
¢i jiné smérnice

N/

C h e ck - méfeni vysledku D O

- jejich porovnani ,
zkontr Olllj S poiadavkem proved

Obrazek 4:  KVALITATIVNI CYKLUS SE ZAHRNUTIM VYVOJE SMLOUVY [9]

Ke specifikaci SL (SLA) Ize zaujmout dva pfistupy. Prvnim je SL orientovana na VSTUP.
Zde se uvadi vycet sluZzeb s pfesnym popisem jak a co provést. Tento pfistup k tvorbé
smluv je vyhodny pro FM poskytovatele. Riziko je na strané klienta v podobé vicepraci
(navySeni ceny). Pfikladem SL definovanych na vstupu muize byt text: ,U vjezdu do
objektu budou stat 3 lidé a kontrolovat kazdé auto a kazdou osobu, ktera do arealu
vstoupi,...*

Druhy pfistup k tvorb& smluv je orientovan na VYSTUP. V tomto pfipadé piechazi
zodpovédnost za vysledek na FM poskytovatele. Je tfeba pfesné a jasné specifikovat
pozadovany vystup, tedy co pro klienta znamena “uklizeno”. FM poskytovatel si pak sam
specifikuje postupy, kterymi vysledek zajisti. Tento typ smlouvy je velmi naroCny na
pfipravu zadani. Riziko je na strané FM poskytovatele, naopak je tento pfistup vyhodny
pro klienta. Pfikladem zadani takové smlouvy muze byt formulace pozadovaného vystupu
vétou: ,Chci bezpecény areal".
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POTREBY A . UROVEN
POPTAVKY>> POZADAVK> SLUZBY

Obrazek 5: CYKLUS MANAGEMENTU KVALITY V RAMCI FM PROCESU [8]

Norma zde zavadi standardy méfeni, tzv. hodnotitele. Ugelem kli¢ovych vykonnostnich
hodnotitelt je prab&zné méfeni vykonnosti a monitorovani dosazeného pokroku. Rizeni
KPI je zakladni povinnosti strany poptavky. KPI Ize pouzit pro monitoring v ramci smlouvy
0 urovni sluzeb a pro jejich porovnani s jinymi organizacemi. Dal§im pojmem jsou kriticti
vykonnostni hodnotitelé (CPI), ktefi oznacuji mezni kvalitu. Tedy urcitou mez, jejimz
prekroCenim je klient opravnén pfistoupit k razantnéj§imu FeSeni v souladu s FM
smlouvou nebo SLA smlouvou. [9] Konkrétni pfiklad pouziti KPl a CPI pro hodnoceni
kvality je uveden v kapitole €. 3.6

3.2.4. Norma CSN EN 15221-4 Taxonomie, klasifikace a
struktury ve facility managementu

Predmétem této normy je poskytnout strukturu pro FM, ktera zahrnuje:

e relevantni vzajemné vztahy prvki a jejich struktur v FM

e definice termin( a jejich obsah pro normalizaci facility produktd, ktera vytvari zaklady pro
mezinarodni obchod, management dat, alokaci nakladd a benchmarking

e vysokou uUroven klasifikace a hierarchické koédovaci struktury pro normalizované facility
produkty

e rozS8ifeni zakladniho FM-modelu uvedeného v EN 15221-1 doplnénim Casového méfitka
ve formé cyklu kvality nazvaného PDCA (planuj, délej, kontroluj, jednej)
[10]
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V CSN EN 15221 -1 jsou stanoveny zakladni rozdéleni FM sluzeb (&innosti). Tento dil
CSN EN 15221 — 4 zavadi novy pojem: Normalizovany facility produkt — jedna
z definovanych skupin klasifikovanych a hierarchicky organizovanych facility sluzeb.
V zavislosti na narodnich jazykovych zvyklostech smi byt termin normalizovana facility
sluzba pouzivan jako synonymum. Termin produkt je pouzivan v souladu s EN ISO 9000
jako vystup (facility) procesu, ktery muze byt jednotlivym nebo souborem materialnich
(hardware) nebo nematerialnich (software) opatfeni, dodavkami nebo sluzbami, které
podporuji primarni &innosti organizace a jeji vlastnosti. [10]

FM produkt Ize standardizovat, mé&fit, atd. Je orientovan pifedevsim na FM klienta. Zde je
uveden prehled hlavnich FM produktud, zavadi jejich oznaceni a jejich hlavni parametry.

[9]

PLANUJ DELEJ KONTROLUJ JEDNEJ
M t
. . Strategicka anag(vemen
L Rozhrani klienta Integrace vSech kontrola zmén
Str'ategl(v:ka FM-smlouva produkt Solnéni Rizeni procesu
uroven strategické planovani (sluzeb) P . neustalého
pozadavku .
zlepSovani
Rozhrani zakaznika
z : IZ, ) Zn! , Kontrola kvality Proces
Takticka Definovani SLA Koordinace i
. ] ; Kontrola neustalého
uroven Akvizice hlavnich funkci , X .
. . nakladu zlepSovani
(pofizeni)/zdroje
i Objednavani Provozni Ocefovani
Provozni majetku/zafizeni a Cinnosti roduktil Provozni opatfeni
uroven produktd/sluzeb FM-produkce P

Obrazek 6: MATICE FM-PROCESU SPOJUJICi FM-MODEL S CYKLEM KVALITY [10]

3.2.5. Norma CSN EN 15221-5 Navod pro procesy ve facility
managementu

Tato evropskd norma poskytuje FM-organizacim navod na rozvoj a zlepSovani jejich
procest za ucelem podpory primarnich procesl (pfedmétu podnikani). Norma zaroven
nastavuje zakladni principy, popisuje generické FM-procesy na vysSich urovnich, uvadi
strategické, taktické a provozni procesy a uvadi pfiklady pracovnich postuput. [11]

Proces — soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné pusobicich Cinnosti, které
pfeménuji vstupy na vystupy.

Podproces — samostatny proces probihajici v ramci vazeb na jiny SirSi proces.
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Procesni ¢innosti — kazdy pracovni postup musi mit jednoznacny pocate¢ni a koncovy
bod. Méfeni vystupu mlze byt provedeno az po skon&eni procesu. Procesni ¢innosti
v sobé zahrnuiji ¢innosti od planovani, pfes pfipravu, realizaci az po hodnoceni.

Norma dale uvadi pfiklady strategickych, taktickych a provoznich procesl a podtrhuje
vyznam pfesné definice vstupl a vystupl procesl. Je zde i zdlraznéna vazba mezi
procesy a kvalitativnim cyklem PDCA. [9]

3.2.6. Norma CSN EN 15221-6 Méreni ploch a prostort ve
facility managementu

ZplUsob méfeni a kodovani ploch se vriznych zemich Evropské unie vyrazné lisi.
Davodem je i to, ze vruznych zemich se pouzivaji odliSné definice a pravidla pro
podlahovou plochu. Méfeni podlahové plochy v ramci EU ve stejné budové s pouZitim
rdznych vnitrostatnich norem vykazuje odchylky vysledku az do 30%. Proto je tézké
vyhodnocovat a porovnavat vysledky zrlznych zemi. Takové vysledky jsou témér
neporovnatelné. Jejich vzajemna porovnatelnost je vSak dulezita pro mnoha rozhodnuti
architektl, projektantt, ekonomd, atd.

Norma stanovuje spole¢ny zaklad pro planovani a navrhovani, management ploch a
prostord a pro finanéni ocefiovani a také nastroj pro benchmarking v oblasti facility
managementu. Zahrnuje méfeni ploch a prostorl ve stavajicich budovach, vlastnénych
nebo pronajimanych, a také vbudovach ve fazi planovani nebo ve fazi pripravy.
Poskytuje ramec pro méfeni podlahovych ploch uvnitf budov a venkovnich ploch. [12]

Rozdily jsou i v architektonickych prostorovych standardech, kde se napf. nezapocitava
plocha schodisté. Oviem z pohledu facility managera je tfeba i tento prostor spravovat, je
tedy tfeba s nim pocitat. Potfeba jednotného standardu je i z hlediska sedmého dilu
normy, benchmarkingu. Aby jeho zavéry byly hodnotné, je tfeba zadavat data na stejnych
jednotkach. [9]
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Obrazek 7: KATEGORIE TYPU PODLAHOVYCH PLOCH V BUDOVE [12]

3.2.7. Norma CSN EN 15221-7 Smérnice pro benchmarking
vykonnosti

Evropska norma EN 15221-7 poskytuje navod pro benchmarking vykonnosti, obsahuje
jasné terminy, definice a metody na porovnavani produktl a sluzeb facility managementu
i samotnych organizaci. Benchmarking je definovany jako proces porovnavani strategii,
procesu, vykonnosti a/nebo jinych jednotek s praxi toho stejného druhu, za téch stejnych
okolnosti a s podobnymi kriterii.

Benchmarking se c¢asto spojuje sterminem ,nejlepsSi praxe®. Porovnani s nejlepsi
spole¢nosti anebo procesem vramci daného pramyslového odvétvi je jednim
z nejinteligentnéjsich zpusobl zlepsSeni své vlastni vykonnosti. [13]

Pro porovnani s jinymi organizacemi muzeme v ramci benchmarkingu sledovat [14]:

e Uroven spokojenosti klienta/zakaznika/koncového uzivatele
e vykon poskytovatele

e stav organizace

e uroven kvality produktu nebo sluzby

¢ naklady na jednotku vykonu
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Norma je vyznamnou pom(ckou pro facility manazery. Vytvofeni srozumitelného
benchmarkingu spolu s kvalitnimi porovnavacimi ukazateli umoznuje zlepSeni jejich
vykonnosti, jejich subdodavatell i organizace, ve které pracuiji. [13]

3.3. Facility manazer

Facility manaZer je chapan jako fidici pracovnik, ktery musi ve své osobé spojovat
odbornika s Sirokym polem znalosti (technickych, procesnich, ekonomickych, humannich,
ekologickych, psychologickych a etickych). Musi mit dostateénou praxi, ktera mu zajisti
bohaté praktické zkuSenosti a musi denné prokazovat schopnost Usudku a odhadu pfi
feSeni Casto velice sloZitych vazeb. Mezinarodni asociace IFMA vytvofila zkousky pro
facility manazery, jejichz slozenim ziskaji certifikat facility manazera. Certifikovany facility
manazer mulze pfipojit ke svému jménu titul CFM.

Je nespravné, ze facility manazer vétSinou zacina svou praci az po kolaudaci objektu.
Toto Spatné pojeti velmi ¢asto zplsobuje obrovské provozni ztraty. Vysledky zahrani¢nich
vyzkumd naznacuji, Ze investitni naklady na pofizeni objektu se pfiblizné rovnaji
provoznim nakladim vynaloZzenym za deset az dvanact let jeho pouzivani. Za
predpokladu, Ze budeme objekt vyuzivat po dobu cca 60 let, je pomér nakladu na pofizeni
objektu k nakladim provoznim 1 : 5. | pfesto se téméfr vibec nefesSi provozni aspekt
budovaného stavebniho objektu, ale je vyvijen enormni tlak na co nejmensi pofizovaci
cenu. V praxi se tak na pocatku ,usetfené” prostfedky, vynalozi v budoucnu v podobé
zvySenych provoznich nakladu. A to ¢asto i v nékolikanasobcich. Lze tomu zabranit pouze
dislednym a komplexnim vyhodnocenim naklad( po dobu technického zivota — naklad
zivotniho cyklu (Life Cycle Costs — LCC). Ty zohledni u kazdé jednotlivé verze navrhu
objektu naklady jak pofizovaci, tak na jeho provoz i likvidaci. Vyhodnoceni LCC by mélo
byt soucasti kazdé drazsi komponenty objektu (jsou to hlavné predméty predstavujici jeho
technické vybaveni).

Je velmi dulezita ucast facility manazera v projektovém tymu jiz v nejranéjSi etapé
projektu. Facility manazer z titulu své profese mlze a musi podrobné znat provozni
potfeby uzivatele a dokaze se soustfedit i na specifické provozni detaily. Pfikladem muze
byt navrh vytahu: Architekt (i stavbar) maiji jasné technické a estetické pozadavky.
Naproti tomu facility manazer si musi propocitat rovnovahu mezi naklady na pofizeni
napf. rychlejSiho vytahu a ztratami v dusledku neumérné dlouhého ¢ekani na pfepravu (s
ohledem na vys$ku budovy a dislokaci vedoucich a Fadovych pracovniku po budové). [1]
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Obrazek 8:  INVESTICNi PROCES A FACILITY MANAZER [15]

VSichni kandidati na absolvovani zkousky CFM musi podepsat kodex profesionalniho
chovani a zavazat se k jeho dodrzovani.

Facility manaZer musi mit celou fadu kompetenci. Pojem kompetence se pouziva ve dvou
zakladnich vyznamech. Prvnim vyznamem je pravomoc, okruh pulsobnosti, dosah
pravomoci. Lingyvisticky je to schopnost produkovat jazykové, feCové projevy (a rozumét
jim), na zakladé souhrnu poznatkll o jazykovém systému, které mame ulozené v paméti.
Druhy vyznam slova kompetence zdlraznuje schopnost vykonavat néjakou cinnost.
Laicka vefejnost nahrazuje vyraz kompetence za vyraz zpUsobilost. [4]

Faclity manazer musi uplatnit své kognitivni schopnosti a plasobit jako kou¢ (informovat),
vyuzivat své osobni charisma a vystupovat jako vlidce (leader musi ovliviiovat) a opirat
se o své strategické mysleni pfi plsobeni jako stratég a politik (rozhodovat). Pfi vykonu
svych roli kou€e a vldce je facility manazer pro své podfizené: [16]

e Cinitel, ktery plsobi jako mluvéi i jako symbol skupiny, kterou vede

e nadfizeny — je opravnén vyzadovat plnéni povinnosti pod pfislibem odmén zZadouciho
chovani a hrozbou trestl za nespravné chovani podfizenych

e rozhod¢i a prostfednik pfi feSeni spord a konfliktt, vznikajicich uvnitf pracovniho kolektivu
(skupiny)

e vzor jednani a pracovniho chovani pro Cleny skupiny a zaroven i odbornik, schopny
podfizenym ukazat, jak feSit pracovni problémy, se kterymi se skupina potyka

e obétni beranek, pokud se skupiné nedafi [16]
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Obrazek 9: SMYCKA KOMPETENCI FACILITY MANAZERA [16]

Facility manazZer také musi umét strategicky myslet, tzn. dokazat spravné vytycit cile
organizace poskytujici podpurné sluzby a vymezit k nim spravnou cestu. Zarovenn musi
umét presvédcCit své podfizené, aby pIné pfispivali k dosazeni téchto cilt a vydali se k nim
po naznacené cesté. Dobry facility manazer proto musi byt pfi pInéni své rozhodovaci role
stratégem i politikem. Aby mohl své role kouce, vldce, stratéga a politika odpovédné a
také vhodnym zpusobem zastavat, musi se facility manazer opirat o mocenskou autoritu.
[16]

3.4. Formy zajisténi sluzeb facility managementu

Cilem managementu podnikatelského subjektu je maximalni efektivnost hlavni ¢innosti.
Proto i optimalizace hlavni innosti probiha kontinualné. Organizace se m{ize soustfedit
na hlavni ¢innost tehdy, pokud si programové od¢leni podpurné ¢innosti. Jejich Fizeni
zabezpedi bud interni formou jako soucast firemni organizaéni struktury (mezinarodné
oznacované jako inhouse nebo téz insourcing), nebo externi formou (outsourcing), anebo
si zvoli kombinovanou formu. Podplrné cinnosti potom pfinasi pozadovanou funkéni
podporu hlavni €innosti. [13]
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3.4.1. Insourcing

Pokud je utvar facility managementu soucéasti managementu organizace, z hlediska fizeni
podptlrnych ¢innosti jde o vrcholovy management. Prostfednictvim facility managementu
se vytvari systémové vazby mezi jednotlivymi Cinnostmi organizace a utvary v oblasti
podptirnych &innosti. Uselem je dosahnout strategickych, taktickych a provoznich cilt
organizace. V navaznosti na takto definované cile stanovuje facility management
strategicky (dlouhodoby), takticky a operativni plan v oblasti fizeni podplrnych ¢innosti.
[13]

Strategicka a koncepéni €innost facility managementu spociva v dlouhodobém planovani
a fizeni podplrnych &innosti a ve vytvoreni informacniho systému. To umozniuje utvaru
facility managementu analyzovat situaci v oblasti podpurnych &innosti a podle pozadavki
managementu organizace vypracovat podklady pro rozhodnuti zmény strategie. [13]

Insourcing se Castéji vyuziva ve spoleCnostech, které zajistuji slozité i nestandardni
zakladni podnikani. Pfipadné ve spole¢nostech, kde je zvySena mira rizika (napf.
nemocnice, armada,...).

3.4.2. Outsourcing

Outsourcing vznikl spojenim zkratek anglickych slov ,outside resource using“ —
vyuzivani vnéjSich zdroji. Jde o zabezpec€eni podpurnych ¢&innosti organizace externi
firmou. Outsourcing musi vhodnym zplsobem doplnit hlavni podnikatelskou €innost, na
kterou je organizace zamérena a vyloucit z oblasti fizeni podplrné ¢innosti. Ty zajistuji
poskytovatelé facility managementu za vyhodnych podminek dodavatelskym zplisobem.
Hlavni ¢innosti poskytovatele sluzeb je dodavka sluzeb facility managementu. Dodavatel
nemusi byt vzdy poskytovatelem vSech sluzeb. MGze mit vice subdodavatelt. Za kvalitu
provedenych sluzeb je vdak zodpovédny samotny dodavatel. [13]

Outsourcing je pfevzeti komplexni zodpovédnosti za ucelenou €ast aktivit smérem od
klienta, ktery se pro outsourcing rozhodne, k dodavateli, zabezpec&ujicimu sluzby facility
managementu. [13]

Cilem zabezpeceni fizeni podplrnych &innosti formou outsourcingu je snizit provozni
naklady organizace a zvysSit kvalitu poskytovanych sluzeb, mezi které patfi i udrzba
budov. Druhy vyznamny faktor, ktery podmiriuje strategické rozhodnuti organizace Fidit
podpurné ¢&innosti formou outsourcingu, je cilené zaméfeni se organizace na zvySeni
efektivnosti a produktivity prace. [13]
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Poskytovatel sluzeb facility managementu a facility manazer organizace (klienta — utvar
FM) musi tvofit dokonale sehrany tym, ktery na jedné strané spolupracuje a na druhé
strané je naro¢ny na kvalitu prace od svého partnera. [13]

S uplatnénim facility managementu formou outsourcingu jsou pro organizaci spojené
vyhody:

e sniZeni a optimalizace provoznich nakladtd

e zvySeni efektivnosti koncentraci na hlavni €innost

e zodpovédnost za Fizeni podplrnych ¢innosti je v plné kompetenci poskytovatele sluzeb
facility managementu

e vys§i kvalita fizeni podplrnych ¢innosti

e ZlepSeni procesu fizeni a kontroly

e nevazanost kapitalu (Uspora investic na IT, software, autopark, pracovni naradi,...)

e prehledné naklady za poskytované sluzby

e zvySeni informovanosti (o nakladech a stavu majetku)

e zvySeni zaruky za Skody [13]

Na druhou stranu ma outsourcing i nékteré nevyhody:

e dlouha faze prebirani
e slozité smluvni zabezpeceni
¢ nedodrzeni standardu dodavanych sluzeb, atd. [13]

3.5. Navrh na hodnoceni kvality sluzeb

Konkrétni navrh na hodnoceni kvality poskytovanych sluzeb vznikl na VUT FAST v ramci
juniorského specifického vyzkumu. Hodnoceni obsahuje popis sluzby, véetné Cetnosti
jejiho dodani. Pak je uvedeno Casové omezeni pro danou ¢€innost, pokud néjaké je.
Nasleduje konkrétni popis KPI (kliCovy vykonnostni hodnotitel), je uvedeno obdobi, ve
kteréem se kvalita sleduje a mérna jednotka hodnoceni. Dale je sloupec pro hodnotu
maximalniho poctu jednotek pro standard. Tedy pro situaci, kdy je jesté klientem
tolerovano zjisténi, Ze dana sluzba neni provedena na poZadované urovni. Nasleduje
koeficient snizeni ceny pro kazdou dodate¢nou jednotku. Tedy procentni srazka z ¢astky,
kterou mél dodavatel slibenou od klienta. Klient ma pravo na toto sniZeni ceny v pfipadé,
Ze dodavatel neplni dohodnuté podminky. V poslednim sloupci je hodnota CPI (kriticky
vykonnostni hodnotitel), pfi jehoz dosazeni ma klient pravo vypovédét smlouvu
s dodavatelem. Ukazka modeluje hodnoceni kvality pro uklidy a vytapéni.
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Tabulka 1: NAVRH NA HODNOCENi POSKYTOVANYCH SLUZEB -UKLID
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Tabulka 2: NAVRH NA HODNOCEN| POSKYTOVANYCH SLUZEB - VYTAPENI

Konec¢na cena za poskytované sluzby se potom vypocita podle nasledujicich vzorcu.
Mohou nastat tyto 3 moznosti:

jestlize:
1) KPI < KPlgtan (1)
potom plati vztah: Con = Cpiv (2)
2) KPlgan< KPI < CPI (3)
potom plati nasledujici vztahy: Cyon= PDK™* Cpgy (4)
PDK = PDK; * (KPI = KPlstan) (5)
3) KPI > CPI (6)
pak ma klient moznost odstoupit od smlouvy SLA
legenda ke vzorcim: KPI kli¢ovy vykonnostni hodnotitel
KPlgtan maximalni pocet jednotek KPI, které jsou povazovany za
standard
Cion cena konec¢na
Coiv plUvodné dohodnuta cena
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CPI kriticky vykonnostni hodnotitel

PDK koeficient snizeni ceny

PDK; koeficient snizeni ceny pro kazdou dodatecnou jednotku KPI
SLA smlouva o urovni sluzeb

Je tfeba dodat, ze hodnoty, uvedené v tabulce 2 a 3 jsou pouze ilustrativni a plati pro
jednu konkrétni nemovitost, klienta a dodavatele. Stejné tak KPI si mize kazdy klient
nastavit podle svych potfeb. Néktery klient napf. vyzaduje, aby byli pracovnici uklidu jasné
oznaceni logem firmy, jiny tomu zas takovy dliraz nepfiklada. Cely proces hodnoceni
kvality, v€etné nastaveni jednotlivych ukazatell je tedy velmi individualni, ale vyznamnym
zpUsobem napomaha k udrzeni €i zlepSeni kvality dodavanych sluzeb.

3.6. Aplikace facility managementu v zivotnim cyklu
stavebniho objektu

Pfedmétem facility managementu je systém fizeni podpurnych &innosti podniku. Nejde
vzdy o samotné poskytovani sluzeb, ale o fizeni tohoto zajisténi.

Poskytovatel FM sluzeb se ke klientovi (investorovi) dostava zpravidla az v provozni fazi
objektu, kdy je obtizné provadét nékteré dispoziéni zmény. V investi¢ni fazi, kdy vznikla
projektova dokumentace, bylo rozhodnuto o objemové dispozi¢nim a materidlovém feSeni
stavebniho objektu. A tim bylo rozhodnuto také o velké vétSiné budoucich provoznich
nakladu.

Ve fazi projektovani je rozhodnuto téméf o 50 % budoucich provoznich nakladd. Schéma
rozhodovani o nakladech je na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 10: SCHEMA ROZHODOVANi O NAKLADECH [16]

O budouci vySi pofizovacich a ve vztahu knim i zakladnich provoznich nakladd
stavebniho objektu v projektové fazi investiCniho procesu rozhoduiji:

e pfimo - investor (stavebnik), developer, zhotovitel projektové dokumentace (architekt,
projektant), facility manazer,
e nepfimo - platné normy, statni a jiné pobidky.

Facility manazer muze v ramci spoluprace v projektovém tymu doporucit zmény stavby,
pouzitych technologii, atd. Rozhoduje na zakladé zkudenosti a s ohledem na potfeby
budouciho (nebo soucasného) uzivatele objektu. Dulezitost v€asného zasahu ukazuje
pfedchozi obrazek.

Celkové naklady na zmény v budové v pribéhu zivotniho cyklu mizeme vyjadfit i
pomérove, jak ukazuje tabulka 3.

FAZE NAKLADY

koncept 1
vystavba 10
provozni faze 100

Tabulka 3: CELKOVE NAKLADY NA ZMENY V BUDOVE V PRUBEHU ZIVOTNIHO
CYKLU [17]
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Klasicka definice facility managementu uvadi spojeni mezi tzv. 3P (procesy, prostory,
pracovnici). Z ni vychazi pozdéjsi, prfesnéjsi definice, ktera stavi ¢lovéka (pracovniky) do

stfedu pozornosti facility manazera.

PROSTORY

PRACOVNICI
(Lidé)

PLANETA PROSPERITA /

Obrazek 11: DEFINICE FACILITY MANAGEMENTU ,5P* [18]

Z definice je patrné, ze facility management ma za cil zajistit pro uzivatele budovy
(zaméstnance, navstévnika) takové pracovni prostfedi, které bude vykazovat [18]:

e optimalni kvalitu prostor (PROSTORY)
e optimalni podporu sluzbami a pfimou podporou (PROCESY)
e ekologickou Setrnost k pfirodé a okoli (PLANETA)

e bude natolik ekonomicky efektivni, ze pfispé&je k profitabilité zakladni Cinnosti klienta
(PROSPERITA)

Z obecnéjsiho hlediska mohou byt principy facility managementu definovany jako jiz dfive
zminénych 5P. Téchto 5 pojmd vsobé zahrnuje vSechny hlavni umysly facility
managementu a lze je tedy nazvat jako principy facility managementu.

R/
0.0

PROCESY
PROSTORY
PRACOVNICI
PLANETA
PROSPERITA

R/
0.0

K/
0.0

K/
0.0

K/
0.0
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Tyto principy vstupuji do jednotlivych fazi zivotniho cyklu stavebniho objektu a maji vliv na
naklady v kazdé této fazi.

Optimalni vysi nakladd v jednotlivych fazich zivotniho cyklu stavebniho objektu Ize vyjadrit
pomoci funkce:

Xn = (P4, P2, P3, Py, Ps) (7)
kde: X, optimalni vy$e nakladl v n-té fazi zivotniho cyklu
f funkce optimalni vySe nakladu

P.s faktory funkce f (procesy, prostory, pracovnici, planeta, prosperita)

P, procesy (optimalni zajisténi sluzeb, pfimé podpory a vSech
probihajicich procesu)

P, prostory (optimalni kvalita prostor, optimalni vyuZiti prostor,
optimalni obsazenost)

Ps;  pracovnici (pracovni prostiedi je pfijemné, optimalné podpofeno
sluzbami a pracovnici se tak mohou vénovat své praci, aniz by byli
zbyte€né ruSeni nefungujicim prostfedim, citi se komfortné a
mohou pracovat velmi efektivné)

P, planeta (ekologicka Setrnost k zivotnimu prostfedi, vyuziti
obnovitelnych zdroji energie, ekologické stavebni materialy,
recyklace)

Ps  prosperita (feSeni procest a pracovniho prostfedi je navic i
ekonomicky efektivni, netvofi zbyteCné velkou finan¢ni zatéz a
pfispiva tak k ziskovosti zakladni ¢innosti)

Optimalni naklady jsou takové, které vyhovuji pfedepsané funkci. V praktickém pfikladu
pak budou aplikovany principy facility managementu na konkrétnim stavebnim objektu a
bude ukazan jejich vliv na naklady béhem Zivotniho cyklu tohoto stavebniho objektu.

Jednim z principt facility managementu ve vztahu k nakladim budovy je kvalita provozu a
udrzby budovy.

Hlavni pfinosy uplatnéni facility managementu v organizacich jsou [3]:
e jasna a transparentni komunikace mezi stranou poptavky a stranou nabidky

prostfednictvim povéfenych osob, které pfedstavuji jednotné styCné body pro vSechny
sluzby, které jsou stanoveny ve smlouvé o facility managementu (FM-smlouvé)
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e Nejefektivnéjsi vyuziti synergii napfi¢ riznymi sluzbami, které pomuGze zvysit vykonnost a
snizit naklady spole€nosti

e Jednoduchy a zvladnutelny koncept internich a externich odpovédnosti za sluzby zalozeny
na strategickych rozhodnutich, ktera vedou k systematickym postupim insourcingu a
outsourcingu

e Snizeni poctu konfliktd mezi internimi a externimi poskytovateli sluzeb

e Integrace a koordinace vSech pozadovanych podplrnych sluzeb

e Transparentni znalost a informace o urovnich sluzeb a nakladech, které potom mohou byt
jasné prezentovany koncovym uzivatellim

e ZlepSovani udrzitelnosti vramci organizace uplatiovanim analyzy zivotniho cyklu na
majetky/zafizeni

Ve facility managementu jde pfedevsim o podporu klienta a jeho zaméstnanct. Cilem je
vytvofit pro né takové prostfedi, aby se mohli nerusené vénovat své hlavni ¢innosti, ktera
jim pfinasi kladny hospodaisky vysledek. VSe, co je od soustfedéného vykonu prace
,Zzdrzuje® ¢&i je jinak omezuje, se stava vyzvou pro poskytovatele FM sluzeb, aby tyto
prekazky odstranil, nebo alespori minimalizoval.

Nutnym pfedpokladem pro kvalitni sluzby FM, se kterymi bude klient spokojen, je
oteviena komunikace. Svého klienta musi poskytovatel FM sluzeb nejprve blize poznat,
pochopit co potfebuje, a pak mu nabidnout sluzby pfesné ,na miru®. Vzajemné poznani
vSak neni mozné bez vzajemné komunikace a d(veéry.

Hlavni myslenky facility managementu ztéto kapitoly jsou shrnuty do nasledujicich
nékolika bodu:

vzajemna komunikace a divéra
moznost rozhodovat v€as a poucené (pfitomnost facility manazera jiz v pfedinvesticni fazi
projektu stavby)
o optimalizace nakladu s ohledem na potfeby uzivatele objektu
neustala kontrola kvality s vyuzitim cyklu PDCA
snaha o trvale udrzitelnou vystavbu
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4. NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU STAVEBNIHO OBJEKTU

Tradi¢ni hodnoceni ekonomiky stavebnich objektl se soustfedi na pofizovaci naklady
stavebniho objektu, pfipadné na provozni naklady za prvni roky jejiho uzivani. Z jejich
porovnani se zda, jakoby naklady na uzivani stavebniho objektu ovlivhovali jeho
ekonomiku méné, nez naklady na jeho pofizeni. VétSina stavebnikl samoziejmé vi, ze
v pribéhu delSi zivotnosti objektu se naklady na jeho uzivani kumuluji do vys$Sich sum.
Podil téchto nakladd na celkovych nakladech rozhodné neni zanedbatelny. Z rliznych
divodl je vSak stale mnoho investor(, ktefi tomuto pfi svém rozhodovani nevénu;ji
vyznamngéjsSi pozornost. [19]

Duvodu k takovému jednani je vice, napft.:

e vzdalenéjsi hrozby plsobi na psychiku ¢lovéka obycejné slabéji, nez hrozby bezprostredni

e stavebnik neciti zodpovédnost za provoz objektu (chce jej prodat, nebo brzy skonéit svoje
pusobeni v dané funkci apod.)

e stavebnik obhospodafuje cizi prostfedky méné peclivé jako své viastni

e neznalost, pfipadné neziidka i nezodpovédnost [19]

Mnozi (v€etné soukromych) stavebnici se vSak uz pfesvédCili, ze zatizeni jejich rozpoctu
nekonci kolaudaci stavby. V zemich s nekompromisni ob¢anskou kontrolou to pocituji i
verejni investofi. Vyvolala to doba drahych energii, ¢i udrzby a doba riistu pozadavkd na
zodpovédné chovani vefejnych stavebniku. [19]

Stanoveni celozivotnich nakladl je predmétem ISO normy ,Budovy a jiné stavby -
Planovani Zivotnosti. V patém dile této normy je nasledujici schéma, které popisuje
rozdéleni celozivotnich nakladu. Naklady zivotniho cyklu jsou pak jednou z dil€ich &asti
celozivotnich nakladu stavebnich objektd. Protoze stanoveni nestavebnich nakladd a
externalit je v praxi velmi obtizné, vypocltova &ast disertaCni prace se bude zabyvat
naklady Zivotniho cyklu.
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Celozivotni
naklady
Externalit Nestavebni Naklady zivotniho Prim
Y naklady cyklu (LCC) Jmy
I |

|
[ Provozni | [ Udrzba a opravy |

Obrazek 12: SCHEMA ROZDELENiI NAKLADU PODLE NORMY ISO 15686-5 [20]

4.1. Tradi¢ni metoda vypoctu nakladu zivotniho cyklu

Zivotni cyklus stavebniho objektu je sled a celkové trvani tii zakladnich fazi vyvoje
stavebniho objektu:

e porizeni
e uzivani
e likvidace

Pofizeni stavebniho objektu obsahuje faze:

zZjisténi potfeb stavebniho objektu (vypracovani investi€niho zaméru a vybér projektantl)
pfiprava pofizeni stavebniho objektu (projektovani a vybér zhotovitell)

uskute¢néni pofizeni stavebniho objektu (stavebnétechnicka pfiprava a realizace
stavebniho objektu zhotoviteli)

Uzivani stavebniho objektu obsahuje faze:
nabéh uzivani
rutinni provoz stavebniho objektu (pouzivani stavebniho objektu na vyrobu, bydleni, apod.)
a podpurné cCinnosti (vytapéni, vétrani, doprava v objektu, apod.)
udrzba stavebniho objektu (€iSténi, drobné Upravy)
opakovana pfiprava a uskute¢hovani stfednich a velkych oprav
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Likvidace stavebniho objektu obsahuje faze:

o zjisténi potieby likvidace stavebniho objektu
o priprava likvidace stavebniho objektu a rozhodnuti o jejim zplsobu
o uskute¢néni likvidace stavebniho objektu

Zivotni cyklus stavebniho objektu miZe z hlediska jednoho maijitele skongit rGznymi
zpusoby:
» fyzicka likvidace (odstranéni stavebniho objektu a uprava stavebniho pozemku do
puvodniho stavu)

= modernizace ¢i rekonstrukce
= prodej

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu se mohou navzajem prolinat, protoze stavebni objekt je
mozné pofidit, uZivat a likvidovat po ¢astech.

Naklady a zisky zivotniho cyklu stavebniho objektu jsou souhrnem nakladu ze vSech fazi
zivotniho cyklu stavebniho objektu. V nejhrubSim rozliSovacim méfitku jsou naklady
zivotniho cyklu souctem vSech nakladl na pofizeni, uzivani a likvidaci stavebniho objektu.
[19]

Na naklady kazdé faze Zivotniho cyklu maji vliv:

= ucel stavebniho objektu

= prostorové feSeni stavebniho objektu
= konstrukéni feSeni stavebniho objektu
= materidlové feSeni stavebniho objektu
= vytvarné feSeni stavebniho objektu

Je zfejmé, Ze uclel stavebniho objektu a feSeni jeho zakladnich charakteristik mohou byt
rizné. Kazda, zhlediska ucelu stavebniho objektu, pfipustna kombinace feSeni
jednotlivych charakteristik stavebniho objektu pFfedstavuje jednu zvariant FeSeni
materialové, nebo nepfijatelné z vytvarného hlediska a naopak. S kazdou variantou feSeni
stavebniho objektu mohou proto souviset jiné naklady zivotniho cyklu stavebniho objektu.
Z mnoziny pfipustnych variant mizeme potom vy¢lenit podmnozinu variant, s kterymi jsou
spojené minimalni naklady Zivotniho cyklu stavebniho objektu v dané mnoZiné variant.
[19]

Castky nakladu jednotlivych fazi Zivotniho cyklu stavebniho objektu nejsou navzajem
pfimo porovnatelné. To vyplyva ze zmény hodnot penéz v Case, kterd neni po dobu
obyc€ejné nékolika roéniho trvani Zivotniho cyklu stavebniho objektu zanedbatelna. Proto
je tieba vSechny finan¢ni hodnoty béznych obdobi pfepocitat na jejich sou€asnou hodnotu
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k uritému referenénimu terminu. Timto referenénim terminem nej¢astéji byva zacatek
pofizovani stavebniho objektu. [19]

Metoda nakladd zivotniho cyklu je zplasob vypoltu souCasnych hodnot nakladd na
pofizeni, uzivani a likvidaci stavebniho objektu. Zakladnim pfedpokladem pouziti této
metody je, ze pro investora jsou dullezité kromé soucasnych i budouci naklady na
vlastnéni a pouzivani stavebniho objektu. [19]

41.1. Udaje

Naklady zivotniho cyklu by mély obsahovat alespon tfi skupiny nakladu, pfifazenych ke
konkrétnim ¢asim t v ramci celého uvazovaného ¢asového horizontu.

Nport naklady na pofizeni stavebniho objektu, pfipadajici na obdobi t
Nuzi, t naklady na uzivani stavebniho objektu, pfipadajici na obdobi t
Nkt naklady na likvidaci stavebniho objektu, pfipadajici na obdobi t
potom plati:
Nt = Nport+ Nuzi, t+ Niit (8)

Tyto tfi skupiny je mozno podle potfeby a dostupnosti vstupnich udaji ¢lenit i na
podrobnéjsi nakladové polozky.

Pro pofizovaci naklady pak muze platit:

Nport= Nzamt+ Npri,t+ Npozi+ Nsta t + Nzaryt 9
Nzam.t naklady na vypracovani stavebniho zaméru, pfipadajici na obdobi t
Npri t naklady na investi¢ni a projektovou pfipravu stavby, pfipadajici na obdobi t
Npoz naklady na stavebni pozemek, pfipadajici na obdobi t
Nsta t naklady na stavebni €ast stavebniho objektu v&etné pfipravy stavenisté a

nakladl na stavebni dozor, pfipadajici na obdobi t
Nzar:t naklady na technologickou Cast stavebniho objektu, pfipadajici na obdobi t
Pro naklady na uzivani maze platit:
Nuzi,t= Npro,t+ Nopr, t + Nrekt (10)

Npro, t naklady na provoz stavebniho objektu v€etné dani, pojisténi, ekologickych
poplatkd, socialnich nakladu apod., pfipadajici na obdobi t

Norr, t naklady na pravidelné i nepravidelné opravy, pfipadajici na obdobi t
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NRrek, t naklady na rekonstrukce stavebniho objektu, pfipadajici na obdobi t

Do nakladi na likvidaci stavebniho objektu je tfeba zahrnout:

Niik,t = Nsou, t + Nops, t (11)
Nsou, t naklady na fyzickou likvidaci (bourani) stavebniho objektu, pfipadajici na
obdobi t
Nops, t naklady na vynosy spojené s prodejem (odbytem) stavebniho objektu a jeho

Casti (zUstatku), pfipadajici na obdobi t [19]

4.1.2. Vypocet nakladi zivotniho cyklu

Vypoc€et souhrnnych nakladll zivotniho cyklu stavebniho objektu spociva ve scitani
sou¢asnych hodnot vSech nakladi zivotniho cyklu. Soucasné hodnoty vSech
uvazovanych nakladd se pocitaji k jednomu spoleénému €asu t=1 pomoci vzorce:

SNZC= Y N, (1 +w)™ (12)
kde:
SNZC souhrn (soucet) nakladd zivotniho cyklu stavebniho objektu
t =1,2,..,T
T délka Zivotniho cyklu stavebniho objektu v poétu jednotkovych obdobi, t
u urokova mira v absolutnim vyjadreni
N; naklady Zivotniho cyklu stavebniho objektu, pfipadajici na jedno obdobi t. [19]

V pfipadé aplikace principu facility managementu v nékteré fazi Zivotniho cyklu dojde
k ovlivnéni vy$e souhrnnych nakladd zivotniho cyklu stavebniho objektu. Za pfedpokladu,
ze byly principy facility managementu aplikovany spravné, dojde ke snizeni celkovych
nakladd zivotniho cyklu stavebniho objektu. Nejlepsich vysledk(l se da dosahnout, pokud
dojde kjejich aplikaci v prvnich fazich zivotniho cyklu, ve fazi predinvesti¢ni nebo
investicni.

SNZC > SNZC™ (13)

SNZC™  souhrnné naklady Zivotniho cyklu, b&hem kterého byly alespori v jedné fazi
aplikovany principy facility managementu

SN Q+wt > NETX, (L +w (14)
[\ naklady Zivotniho cyklu stavebniho objektu, pfipadajici na jedno obdobi

Zivotniho cyklu
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Xn optimalni vySe nakladd v n-té fazi zivotniho cyklu, které bylo dosazeno
aplikaci principu facility managementu

Soucasné s vlivem na vySi souhrnnych nakladl zivotniho cyklu stavebniho objektu muze
vyuziti principa facility managementu ovlivnit i vztah mezi naklady na pofizeni a naklady
na uzivani stavebniho objektu za urcity pocet let.

NPOR . (1 +U)_t >
< (15)
= NUZI (n) - (1 + u)_t

Na konkrétnim pfikladu bude uréeno, vjakém vztahu jsou tyto dvé skupiny naklad(
stavebniho objektu. Budou posuzovany pofizovaci naklady a naklady na uzivani za 20 let
provozu stavebniho objektu.

4.2, Metoda vypoctu nakladi zivotniho cyklu pomoci analyz

Vedle tradi¢nich metod pro vypocet nakladi zivotniho cyklu stavebniho objektu (viz
prfedchozi kapitola) existuji i metody vypocétu pomoci analyz. Tyto metody pouzivaji a
rozviji pracovnici Ustavu stavebni ekonomiky a fizeni, Fakulty stavebni, Vysokého uéeni
technického v Brné.

4.2.1. Metoda CMA (Analyza minimalizace nakladt)

Analyza minimalizace nakladu je zalozena na principu stanoveni nakladd v celém
Zivotnim cyklu zkoumaného projektu (budovy). V ramci analyzy je vyhledavana optimalni
varianta vystavby hodnocené budovy zhlediska minimalizace celkovych nakladu
v pribéhu jeji pfedpokladané zivotnosti. [21]

Metoda vypoctu nakladl zivotniho cyklu stavebniho objektu (Building Life Cycle Costs,
BLCC) je =zalozena na stanoveni sou€asnych i budoucich nakladd spojenych
s technickymi parametry stavebniho objektu v jednotlivych fazich jejiho Zivotniho cyklu.
V pribéhu realizacni faze se jedna o pofizovaci (investi¢ni) naklady, v pribéhu
provozovani zejména o naklady na opravy a udrzovani, rekonstrukce a modernizace,
v likvidaéni fazi potom o naklady spojené s likvidaci budovy. Pro vypocet ukazatele je
tfeba rozdélit budovu na jednotlivé funkéni dily, u nichz Ize stanovit délku jejich zZivotnosti
a definovat cyklus a rozsah oprav. [21]

Ukazatel BLCC posuzuje naklady stavebniho objektu v pfitomnosti, tedy v okamziku
hodnoceni, proto museji byt vSechny budouci naklady pfepocteny na svoji soucasnou
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hodnotu. Metoda vypocétu nakladd zivotniho cyklu je zalozena na principu ¢asové hodnoty
penéz. [21]

4.2.1.1.  Casova hodnota penéz

VSechna investiéni rozhodnuti jsou motivovana snahou podnikatelskych subjekttd o
zvySeni budouci hodnoty jejich vloZzenych aktiv. Rozhodovani v oblasti investi¢nich
prileZitosti je zalozeno zejména na jednom ze =zakladnich pravidel financi, které
predpoklada, Ze kazda souasna penézni jednotka ma dnes vétsi hodnotu nez budouci,
protoZe ta dneSni mize byt investovana a pfinaset tak néjaky vynos. Tento oekavany
vynos je pravé Casovou hodnotou penéz. Z ekonomickych teorii i vlastnich zkuSenosti
vime, ze finanéni prostfedky, které vlastnime, muizeme budto spotfebovat nebo
investovat. Ekonomika investic si klade za cil rozhodnuti, kolik finan¢nich prostfedku je
vhodné vyuzit pro investovani — tedy budouci rozvoj podnikatelskych subjektl a jak velka
¢ast jich mize byt spotfebovana z pohledu efektivniho chovani. [22]

Za efektivni rozhodnuti je povazovano takové, které v budoucnosti pfinese zvySenou
hodnotu — bude vynosné. Investiéni rozhodnuti tedy pfedstavuje odloZeni soulasné
spotfeby s cilem mozného navySeni spotieby v budoucnosti. Investovani penézZnich
prostfedkl tak, aby byly schopny produkovat vice penéznich jednotek nebo jinych uzitkd
pozdéji, s cilem nasledné moznosti pofizeni vétsiho objemu spotfebniho zbozi nebo
sluzeb. Casova hodnota penéz je v investiénich propoétech znazorfiovana diskontni
sazbou. [21]

4.2.1.2.  Naklady Zivotniho cyklu stavebniho objektu

Ukazatel vypocétu nakladd Zzivotniho cyklu stavebniho objektu (BLCC) pracuje na
obdobném principu jako ukazatel Cisté sou¢asné hodnoty (Net Present Value, NPV), ktery
je zakladnim ukazatelem pro hodnoceni efektivnosti podnikatelskych zamérd. NPV
pfevadi vSechny vynosy a naklady, které se objevuji vraznych letech hodnoceného
obdobi (pfedpokladané zivotnosti podnikatelského zaméru), na jejich souc¢asnou hodnotu.
[21]

Ukazatel BLCC mapuje sou€asné a budouci naklady stavebniho objektu (Cost, C), které
se objevuji v jednotlivych letech Zivotniho cyklu stavebniho objektu a které pro hodnoceni
efektivnosti museji byt pfepoc¢teny na svoji sou¢asnou hodnotu. Pro pfepocet budoucich
nakladll zivotniho cyklu se pouzije stejné jako u ukazatele NPV metoda diskontovani
(oduroceni). [21]
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Zakladni vztah predstavuje diskontni faktor f, ktery pfi stanovené vySi diskontni sazby r
pfepocitava 1 K¢ nakladu vyskytujici se v i-tém roce hodnoceni na jeji sou¢asnou hodnotu
(Present value, PV). Diskontni faktor Ize vyjadfit nasledujicim vztahem. [21]

1
f= (1+1)t

(16)

Dopad diskontovani (sou€asna hodnota budouciho nakladu) je velmi citlivy na vysi
pouZzité diskontni sazby.

Vypodcet ukazatele BLCC Ize s vyuzitim diskontniho faktoru vyjadfit nasledujicim vztahem:

BLCC = Y1 —t

i=0 737yt Cii

(17)

kde:

BLCC naklady zivotniho cyklu budovy v K&

Cj j-ty naklad spojeny s technickymi parametry budovy v i-tém roce v K¢
i rok, ve kterém vznika naklad

n délka zivotniho cyklu budovy v letech

r diskontni sazba v %/100 [21]

4.2.2. Metoda CBA (Analyza nakladd a uzitku)

Tato metoda sleduje naklady i vynosy projektu v celém Zivotnim cyklu stavebniho objektu.
Metoda se vyuziva pro hodnoceni podnikatelskych zamér zejména ve vefejném sektoru.
Metoda je orientovana na komplexni zhodnoceni podnikatelského zaméru, velky daraz je
kladen kromé predinvesti¢ni a investi¢ni faze také na fazi provozni, ve které je podrobné
rozebran podnikatelsky zamér — tedy cinnosti, pro které byl stavebni objekt postaven.
Predstavuje rozSifeni klasické Studie proveditelnosti o hodnoceni celospoleCenskych
efektll. Zkouma, zda je verejny projekt pro spoleCnost jako celek (stat, region, obec)
z celospolecenského hlediska efektivni. Vyslednym cilem CBA je umoznit hodnoceni de
facto neziskovych investic standardnimi hodnoticimi metodami, kterymi jsou Cista
soucasna hodnota, vnitfni vynosoveé procento nebo doba navratnosti. [21]

4.2.3. Diskontni sazba

Vynosy a naklady projektu probihaji v jednotlivych letech hodnoceného obdobi. Ukazatele
ekonomické efektivnosti jsou zalozeny na ¢asové hodnoté penéz, ktera je ve vypoctech
zastoupena diskontni sazbou. Pro hodnoceni projektu je vhodné rozliSit socialni diskontni
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sazbu a finanéni diskontni sazbu. Finanéni diskontni sazba byva obvykle rovna nakladiim
pfilezitosti na pofizeni kapitalu. Pokud pouzijeme urcity obnos finan¢nich prostfedkd na
realizaci ur€itého projektu, nelze tuto ¢astku vyuzit na realizaci jiného projektu. Tento
druhy, nerealizovany projekt potom vykaze pravé naklady obétované pfilezitosti neboli
ztratu pfijmu. [22]

V odborné literatufe se vyskytuji tfi zakladni moznosti pro stanoveni finanéni diskontni
sazby:

e Urokova sazba statnich dluhopist nebo dlouhodoba redlna Urokova sazba komerénich
avérd

e mezni vynos portfolia cennych papiri na kapitalovém trhu

e specificka urokova sazba [22]

Urokova sazba statnich dluhopisti nebo dlouhodoba realna urokova sazba komerénich
uvéru (pouzije se v pfipadé, ze bude projekt financovan ze soukromych zdroja) je jednou
ze zakladnich urokovych sazeb v narodni ekonomice. Jedna se vétSinou o zakladni
minimalni vysi diskontni sazby, projekt mize samoziejmé mit vySSi vynosnost. [22]

Mezni vynos portfolia cennych papird na kapitalovém trhu stanovuje vétSinou maximalni
mezni hodnotu diskontni sazby, protoze pomérfuje vynos nejlepsi investicni varianty na
kapitdlovém trhu samozifejmé v dlouhodobém horizontu a s minimalnim rizikem. [22]

Specificka diskontni sazba je sazba prfevzata od zavedeného emitenta, u projektd
spolufinancovanych Evropskou unii se mlze jednat o dlouhodobé obligace denominované
v € Evropskou investi¢ni bankou. Realny vynos mulze byt stanoven jako nominalni
vynosova mira minus mira inflace v EU. [22]

S pojmem socialni diskontni sazba se setkame pfedevS§im u hodnoceni projektd
financovanych z vefejnych zdroji. Jedna se o vefejné projekty, jejichz hlavnim cilem neni
dosazeni zisku ve finanénim ohodnoceni. Socialni diskontni sazbu lze chapat jako
naklady pfileZitosti vyvolané vytlaCenim soukromé spotieby a produkce. [22]
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5. METODIKA SLEDOVANI NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU
STAVEBNIHO OBJEKTU S VYUZITIM PRINCIPU
FACILITY MANAGEMENTU

Naklady Zivotniho cyklu stavebniho objektu vznikaji v kazdé fazi bez ohledu na druh
stavebniho objektu. Muze jit o liniovy stavebni objekt, vodohospodaiské dilo nebo
obytnou ¢i administrativni budovu. Vznik kazdého objektu prochazi stejnymi fazemi.

Zivotni cyklus projektu stavby

Faze
likvidaéni

Faze predinvesticni Faze investi¢ni Faze provozni

Iniciovani | Definovani | Planovani | Realizace Provoz Likvidace

Zivotni cyklus majetku — stavebniho dila

Faze provozni

Zivotni cyklus &innosti
spojené s uzitim stavebniho

Faze
likvidacni

Faze
investiéni

dila

Tabulka 4: ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU STAVBY [23]

V prvnich dvou fazich (pfedinvesti¢ni a investi¢ni) je struktura nakladl viceméné
podobna. Velké odliSnosti nastanou az ve fazi provozu. OdliSné provozni naklady
vykazuje vodni nadrz, silniéni stavba nebo rodinny ddm. Pfedlozend metodika je
sestavena predevsim pro administrativni budovy. Po jeji modifikaci vSak maze byt pouzita
i pro jinak uZivané budovy a ostatni stavebni objekty.

5.1. Naklady spojené s predinvesti¢ni fazi zivotniho cyklu
projektu stavebniho objektu

Predinvesti¢ni faze je nejdllezitéjSi ¢asti zivotniho cyklu stavebniho objektu. Investor,
zpravidla predstavovany vrcholovym managementem firmy, je zodpovédny za vznik
mySlenky na vystavbu nového objektu. V této fazi se definuji cile, rozsah, specifikace a
meéfitelna kritéria, ktera uréuji, ¢eho se ma dosahnout a zplsob FeSeni, ktery povede
k dosazeni cilt. Vypracovava se studie proveditelnosti, hodnoti se pfedpokladané naklady
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a pfinosy. Investor rozhoduje, zda jsou navrZzené cile za danych podminek proveditelné a
zda se vystavba bude realizovat. Je ziejmé, Ze v tymu, ktery pfipravuje podklady pro
rozhodovani investora, musi byt pfitomen facility manazer.

Pfi sledovani naklad( Zivotniho cyklu stavebniho objektu zaCiname tedy jiz zde a to
predevsim naklady na:

e sestaveni projektového tymu

e konceptualni navrh projektu (obvykle nékolik verzi)

e vypracovani studie proveditelnosti (pro kazdou verzi navrhu projektu)
e hodnoceni studie (studii) proveditelnosti

VSechny vySe uvedené naklady se skladaji pfedevSim ze mzdovych nakladu na jednotlivé
¢leny projektového tymu a z rezijnich nakladl spojenych s chodem kancelarskych prostor,
v kterych tento tym pracuje.

5.2. Naklady spojené s investi€ni fazi zivotniho cyklu projektu
stavebniho objektu

Investi¢ni fazi si mizeme rozdélit na ¢ast planovani a ¢ast samotné realizace stavebniho
objektu. V této fazi jsou naklady ovlivnéné jak pfimo zasahem investora €i zhotovitele
projektové dokumentace tak nepfimo nutnosti dodrZzovat platné normy a pfedpisy. V prvni
fazi musime poditat s naklady na:

e vypracovani stavebniho zameéru

e investi¢ni a projektovou pfipravu

e vypracovani dokumentace staveb

e inzenyrskou ¢innost

e vybérové fizeni na zhotovitele projektu
e vybér stavebniho pozemku

Ve fazi realizace stavebniho objektu pak vznikaji naklady na:

e nakup stavebniho pozemku

e pfipravu a zafizeni stavenisté

e stavebni dozor investora

e stavebni Cast stavebniho objektu

e technologickou €ast stavebniho objektu

e vypracovani dokumentace skute¢ného stavu
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5.3. Naklady spojené s provozni fazi zivotniho cyklu projektu
stavebniho objektu

Provozni faze stavebniho objektu je spojena s provoznimi naklady. Ty pfedstavuji souhrn
nakladd, vynalozenych na fungovani stavebniho objektu po celou dobu jeho pouzivani.
Jedna se o naklady na vSechny podpurné cinnosti, které komplexné zajistuji, aby
stavebni objekt pInil ucel, pro ktery byl zrealizovan.

Provozni naklady muzeme d&lenit na zakladni a ucelové. Zakladni provozni naklady
spojené s podpurnymi €innostmi jsou ty, které zajistuji bezporuchovy provoz stavebnich
objektll a technickych a technologickych zafizeni, které jsou ve stavebnim objektu
instalované. Zde Ize efektivné vyuzit facility managementu k optimalizaci téchto naklada.

Clenéni zakladnich provoznich naklad( je pro vSechny stavebni objekty stejné. Jde o
naklady na:

e vytapéni

e ochlazovani objektu

e ohfev vody

e elektrickou energii

e vodné a sto¢né

e odvoz odpadu

e pojisténi majetku

e Uklid objektu

e dan z nemovitosti

e ekologické poplatky

e drobné opravy a udrzbu

e opravy a udrzbu za uCelem zajisténi nizSi poruchovosti, delSi zivotnosti a kvalitngjsi
technické funkénosti

e rekonstrukce

e ostrahu objektu

e pfipojeni na EPS

e zakonem pfedepsané revize

e provoz a servis vytah(

Ugelové provozni naklady jsou zavislé od zakladni &innosti subjektu, ktery je ve
stavebnim objektu situovany. Jsou podminéné ucelem, na ktery byl subjekt vytvofeny, a
ktery je odliSny v jednotlivych oborech. Do téchto uc€elovych nakladd muzeme zaradit
naklady na:

e prani pradla (hotel, nemocnice,...)
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VSechny provozni naklady jsou vyrazné spojeny s vlivem na efektivitu vykonu spole¢nosti.
Je dUlezité nastavit kontrolni mechanismy vSech probihajicich procesu. Tedy plné
vyuzivat princip cyklu PDCA, peclivé a spravné vyhodnocovat kontrolni fazi a vyvést
Z jejich zavéru patfiéné dusledky do dalsiho.

Neni predmétem této metodiky rozebirat dopodrobna vyhody a nevyhody jednotlivych
variant nakladu, pouze upozornit na moznosti, z kterych mizeme pfi navrhu stavebniho
objektu vybirat.

5.3.1. Naklady na vytapéni

Existuje nékolik moznosti, jak zabezpecit vytapéni stavebniho objektu. Kazda z variant
ma své klady i zapory. Moznost volby toho pravého zpuUsobu vytapéni je zavisla nejen na
technickych dispozicich navrhovaného objektu ale i na geografickém umisténi stavebniho
objektu vzhledem k dostupnosti zdroju.

Vytapéni mizeme délit podle umisténi zdroje vytapéni na:

e Centralni (centralni dodavatel tepla)
e Decentralni (lokalni zdroj vytapéni, napf. plynovy kotel v rodinném domé)

DalSi ¢lenéni je pak podle druhu topného média:

e Tuha paliva

o na bazi uhli

= hnédé uhli
= c¢erné uhli
= koks

o nabazi dreva

= dfevo

= drfevéné pelety
= dfevéné brikety
= Stépka

o rostlinné pelety (obili)

¢ Plynna a kapalna paliva

o zemni plyn
o propan-butan
o metan
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o lehky topny olej
o Elektfina

o akumulace
o pFimotop
o tepelné Cerpadlo

Naklady na vytapéni objektu je tedy nutné sledovat v zavislosti na varianté navrZzeného
zdroje.

5.3.2. Naklady na ochlazovani objektu

Moderni stavebni objekty maji obvykle vétsi potfebu ochlazovani (a vétrani) nez vytapéni.
Je to dano nejen pouZitymi stavebnimi materialy ale prfedevsim konceptem soucCasné
architektury. Zvlasté v letnich mésicich dochazi k vyraznym nardstim vnitfnich teplot
vlivem slunec¢niho zareni i venkovniho klimatu a nutnost ochlazovat objekt se tak dostava
do popredi. S ochlazovanim objektu je spojeno i nucené vétrani. Vzduchotechnicka
zarizeni se jiz stala samozfejmou soucasti nasich budov a zajistuji nam tak vyménu
vzduchu nezavisle na klimatickych podminkach. Vyhodou vzduchotechniky je nejen
filtrace a teplotni uprava vzduchu, ale pfedevSim moznost zpétného vyuziti tepla, tzv.
rekuperace. Teply odpadni vzduch je tak vyuzit k pfedehfivani Cerstvého venkovniho
vzduchu a drahé teplo nam zbyte¢né neunika z objektu. PFi sledovani provoznich nakladi
nam tedy ochlazovanim objektu vznikaji predevsim tyto naklady na:

e Kklimatizaci
e vzduchotechniku
e rekuperace vzduchu

5.3.3. Naklady na ohrev vody

Rozvod teplé vody musi podle CSN EN 806-2 zajistit, aby pfi Uplném otevieni vytokové
armatury vytékala nejpozdéji po uplynuti 30 s voda o teploté 50 — 55 °C, vyjimeéné 60 °C
(v odbérové $picce kratkodob& nejméné 45 °C). Ceské republice chybi narodni predpis,
ve kterém by byly uvedeny specifické potieby teplé vody. [24]

Mistni pfiprava teplé vody bud nevyzaduje Zadny rozvod teplé vody, protozZe jsou pouZity
lokalni ohfivade, umisténé u kazdého odbérného mista, nebo vyZaduje kratké potrubi,
pokud mistni (skupinovy) ohfiva¢ vody slouzi pro vice odbérnych mist. Jina varianta je
vymeénik pro byt nebo funkéni jednotku nebo centralni pfiprava teplé vody plynovym nebo
elektrickym ohfivaCem nebo tepla voda z akumulaénich nadob, které jsou soucasti
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systému s kotlem na biomasu, tuha paliva nebo systému se solarnimi kolektory nebo
tepelnym cEerpadlem. Volba je zcela zavisla na zvazeni konkrétnich podminek (moznosti
vedeni, potifeba teplé vody podle mnozstvi, teploty a pribéhu potieby, efektivni provazani
se systémem vytapéni). [24]

Naklady na ohfev vody je tedy nutno sledovat podle varianty, ktera je v nami
monitorovaném objektu. NejCastéjSimi moznostmi, jak pfipravovat teplou vodu jsou tyto:

e lokalni ohfivate u kazdého odbérného mista
e vyménik pro funkéni jednotku
e centralni pfiprava teplé vody (ohfiva¢, akumulaéni nadoba)

5.3.4. Naklady na vodné a sto¢né

Cena vody je podfizena obecné zavaznym pravidlim, ktera museji dodrzovat vSichni
provozovatelé vodovodl a kanalizaci. Jeji vySi lze ménit jen prostfednictvim pevné
danych predpist stanovenych Ministerstvem financi. Vodné i stoéné tak nereguluje trh,
ale stat, nebot vodarenské spolecnosti vychazeji pfi tvorbé svych cen z Cenového vyméru
Ministerstva financi, ktery je upravovan vzdy k 1. lednu pro nasledujici kalendafni rok.
Cena vodného a stoného je tedy stanovovana jednou za rok a plati pro vSechny
odbératele v daném regionu. [25]

Vodné je platbou za dodavku pitné vody =z vefejného vodovodu a jeji distribuci.
V domacnosti vznika povinnost platit vodné vtokem vody do potrubi napojeného
bezprostiedné za vodomérem. Pravo na vodné ma vlastnik vodovodu, pokud neni ve
smlouveé stanoveno, Ze pravo na vodné ma provozovatel vodovodu. [25]

Stocné platime za odvedeni odpadni vody vefejnou kanalizaci a jeji nasledné cisténi.
Povinnost platit stoéné vznika v domacnosti okamzikem vtoku odpadni vody do
kanalizace. Pravo na stoCné ma vlastnik kanalizace, pokud smlouva nestanovi, Ze pravo
na stoéné ma provozovatel kanalizace. Cena stoéného ¢&ini necelou polovinu z celkové
ceny vody. [25]

S cenou vodného a sto€ného jako jeho koncovi uzivatelé neudélame nic. Mizeme ovSem
ovlivnit celkové naklady optimalizaci spotfeby pitné vody. Mlze jit o tak jednoduché a
pomérné levné feSeni, jako je montaz perlatoru na kazdé koncové zafizeni. Perlator
shizuje prutok vody a tim snizuje i jeji celkovou spotfebu. Pokud nam to podminky
stavebniho objektu dovoli, mély bychom se také zamyslet nad moznosti vyuziti destové
vody. Za zvazeni jisté stoji i Cisténi odpadnich vod specialnimi CistiCkami a nasledné
vyuziti ziskané uzitkové vody.

Shrnuti hlavnich bodl pro energeticky management v této kapitole:
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e vodné
e stoCné
e optimalizace spotieby

5.3.5. Naklady na elektrickou energii

S elektrickou energii je to podobné jako s naklady na vodu v pfedchozi kapitole. V moci
uZivatele je Setrné chovani ke spotfebé elektrické energie.

Zajimavé castky lze uSeffit efektivnim vyuzivanim udspornych svételnych zdrojii a
zhasinanim svétel v prazdnych mistnostech, prostorach spole¢nych kuchynék nebo
toalet. Méné viditelnym, ale stejné zasadnim prohfeSkem je ponechani spotfebiCl po
odchodu z mistnosti v tzv. stand-by rezimu. Typicky jde o monitor, tiskarnu, nabijeCku
mobilniho telefonu, kavovar, mikrovinou troubu a dal8i spotfebiCe v bézné vybavené
kancelafi a spoleéné kuchyrice, které i v dobé své neaktivity spotfebovavaji elektfinu. [26]
DalSim nastrojem pro optimalizaci spotfeby elektrické energie za osvétleni mize byt
vyuzivani denniho svétla. At uz pfimo, nebo prostfednictvim svétlovodd. Vyuziti
svételnych zdroji lze optimalizovat také pomoci rGznych ,stmivaci®, ,Casovacl“ Ci
pohybovych &idel.

Shrnuti hlavnich bodl pro energeticky management:

e sazby dodavatele elektrické energie
e optimalizace spotieby

5.3.6. Naklady na odvoz odpadu

Zakonné povinnosti vSech osob, které produkuji odpady, tedy puvodct odpadu, upravuje
zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ktery byl jiz mnohokrat novelizovan. Plvodcem
odpadu se podle zdkona o odpadech rozumi: pravnicka osoba nebo fyzicka osoba
opravnéna k podnikani, pfi jejiz ¢innosti vznikaji odpady, nebo pravnickd osoba nebo
fyzicka osoba opravnéna k podnikani, ktera provadi Upravu odpadu nebo jiné Einnosti,
jejichz vysledkem je zména povahy nebo slozeni odpadu, a dale obec od okamziku, kdy
nepodnikajici fyzicka osoba odpad odlozi na misté k tomu uréeném; obec se soucasné

stane vlastnikem tohoto odpadu. [27]

Prehledové jsou uvedeny hlavni povinnosti v souvislosti s odpadovym hospodarstvim.
Pdvodci odpadu jsou povinni plnit nasledujici zakladni povinnosti uvedené v § 16, ale i
v dalSich ustanovenich zakona o odpadech [27]:

e odpady zafazovat podle druhl a kategorii podle § 5 a 6
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e ovéfovat nebezpectné vlastnosti odpadu podle § 6 odst. 4 a nakladat s nimi podle jejich
skute€nych vlastnosti

e shromazdovat odpady utfidéné podle jednotlivych druhll a kategorii

e s nebezpeénymi odpady muze plvodce nakladat pouze na zakladé souhlasu pfislusného
organu statni spravy

o zabezpecit odpady pfed nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo Unikem

e Zzaijistit pfednostni vyuziti odpadl v souladu s § 9a

e odpady, které sam plvodce nemliZze vyuzit nebo odstranit v souladu s timto zakonem a
provadécimi pravnimi pfedpisy, musi prevést do vlastnictvi pouze osobé opravnéné k jejich
prevzeti podle § 12 odst. 3

e podle § 39 je plvodce povinen vést prabéznou evidenci o odpadech a zplsobech
nakladani s nimi za kazdou samostatnou provozovnu a za kazdy druh odpadu samostatné

e umoznit kontrolnim organim pfistup do objektd, prostorld a zafizeni a na vyzadani
predlozit dokumentaci a poskytnout pravdivé a Uplné informace souvisejici s nakladanim
s odpady

e vykonavat kontrolu vlivll nakladani s odpady na zdravi lidi a zivotni prostfedi v souladu se
zvlastnimi pravnimi predpisy

e ustanovit odpadového hospodaie za podminek stanovenych timto zakonem podle § 15

e platit poplatky za ukladani odpadl na skladky zplsobem a v rozsahu stanoveném v tomto
zakoné (§ 45 a nasledujici zakona o odpadech)

S kazdou vySe uvedenou povinnosti jsou vazany také naklady na jeji provedeni. Za
neplinéni téchto povinnosti hrozi plvodcim ulozeni velmi vysokych pokut s horni hranici
v fadech miliont korun. S odpadovym hospodarstvim je spojeno také tfidéni odpadu a
jeho nasledna recyklace. Mnozstvi vytfidéného odpadu se v CR rok od roku zvy$uje.

5.3.7. Naklady na pojisténi nemovitosti

K zakladnim druhtim pojisténi patfi pojisténi majetku. Pojisténa maze byt domacnost, ale
také nemovitost, coz je stavba, rodinny dim, chalupa nebo chata. Nej¢astéjSimi duvody,
pro€ si lidé pojistuji majetek, jsou pozar, vybuch, ale také tfeba povoden. Pojisténi
majetku maze pojisténého chranit také pfed sesuvem pudy, nebo rozbitim skel.

Standardni pojistka je zpravidla mnohem levnéjsi, je ale tfeba pocitat s fadou omezeni,
pokud jde o maximalni ¢astku, na kterou je mozné domacnost pojistit. Nadstandardni
pojistky kryji vy8Si Skody a zahrnuji dalSi rizikové situace. Pojistovny obvykle pfi jejich
uzavirani pozaduji, aby mél pojistény byt dostate¢né zabezpecen. [28]

Zakladni pojisténi se obvykle vztahuji na Skody, které zpusobil pozar, vybuch, nebo pfimy
uder blesku, pad letadla, nebo jeho &asti €i nakladu, povoden nebo zaplava, vichfice Ci
krupobiti, sesuv pudy nebo snéhova lavina, pad strom(, stozar(i i dalSich pfedmétu. Ale
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take tiha snéhu, namraza, zemétreseni, voda, vytykajici z vodovodniho zafizeni, odcizeni
véci kradezi vloupanim, nebo loupezi a vandalismem. Zakladni pojisténi je také mozné
rozSifit tfeba o pojisténi proti rozbiti skel, nebo skody, zplisobené nepfimym bleskem.

Nadstandardni pojisténi je SirSi. Mnohé pojistovny do né&j zahrnuji napfiklad Skody
zpusobené vlivem docasného prepéti v elektrorozvodné a telekomunikaéni siti, Skody na
vypocCetni technice aj.

Cenu pojisténi pfitom ovliviiuje hlavné vySe sjednané Castky, nebo limit pojistného plnéni.
Financni rozdily mezi jednotlivymi nabidkami pojisténi mohou €init desitky korun mésicné.
Rozhodné se na nich nevyplati Setfit. Viceméné podobna pravidla plati i pro pojisténi
nemovitosti. [28]

5.3.8. Naklady na uklid objektu

Uklid objektu je jednou z nejéast&ji poskytovanych sluzeb facility managementu. Kazdy
vlastnik objektu ma moznost zajistit Cisté vnitini prostfedi bud s pomoci vlastnich
zameéstnancu (insourcing) nebo si najmout externi firmu (outsourcing). Pokud se
rozhodneme pro vlastni zaméstnance, musime pocitat nejen s jejich mzdovymi naklady,
ale i s moznou nemocnosti, dovolenou apod. Pokud tedy cely objekt uklizi jedna osoba,
ktera nahle onemocni, je na nas, abychom dostatecné vcas zajistili kvalitni nahradu.
Pokud mame zaméstnancl na uklid vice, byva feSeni pfipadné nahlé absence o néco
jednodussi. V pfipadé externiho poskytovatele se nemusime o nic starat, vie byva v rezii
naseho dodavatele.

stroje a pfehled o nejnovéjSich trendech v uklidové chemii. Napf. zakoupeni uklidového
stroje je v pfipadé insourcingu finanéné témér nemozné. Pofizovaci naklady, servis,
revize a opravy takového stroje jsou velkou investici, ktera se v pfipadé jednoho stroje
téZko vraci. Naopak externi poskytovatel nakupuje stroje ve vétSim objemu, ma vlastni
nebo smluvni revizni techniky, mlze stroj operativnhé presouvat mezi zakazkami a jeho
vstupni naklady tak snadnéji ziska zpét.

Je tfeba rozliSovat uklid v zimnim obdobi a uklid v dalSi ¢asti roku. Zimni dklid s sebou
nese nejen vétsSi mnozstvi venkovniho uklidu, spojeného s odklizenim snéhu, posypem
chodnikl, atd. Toto obdobi se vykazuje také zvySenou potfebou frekvenci Uklidu
vstupnich prostor do objektu. Pfedevsim v dobé oblevy.

Prestoze nejvétsi podil na nakladech na uklid objektu ma mzdové zajisténi pracovniku,
dal$i nemalou polozkou je pak uklidova chemie. Mezi ni mizeme zaradit i osobni myci
prostfedky na toaletach, kuchyfkach apod. V posledni dobé jsou stéle Castéji tradiCni
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tekuta mydla nahrazovana mydly pénovymi. Pro jedno umyti rukou je zapotfebi pouze 0,5
ml pénového mydla na rozdil od tekutého, jehoz davka se pohybuje mezi 2-2,5 ml.
Davkovace pénového mydla se od béznych davkovacdu na tekuté mydlo liSi pouze vnitfni
konstrukci a jejich pofizovaci cena neni pfiliS vysoka. PrepocCet davky mydla na jedno
umyti rukou vychazi az o polovinu levnéji ve prospéch pénového mydla. [29] Opét zalezi
na rozhodnuti managementu spolecnosti, ¢emu daji pfednost.

Problematika uklidové chemie a uklidovych stroju je velmi rozsahla. V této metodice je jen
nastinéna a je na kazdém, zda ji vénuje patficnou pozornost.

Naklady na uklid objektu sledujeme pfedevsim v téchto kategoriich:

e outsourcing nebo insourcing (viz dal$i body)
e mzdové naklady

e pracovni odév a ochranné pomucky

e Uklidové stroje

e Uklidova chemie (osobni myci prostfedky)

e zimni uklid

5.3.9. Naklady na dané a poplatky

Zakladni dani v souvislosti se stavebnimi objekty je dan z nemovitosti upravena zakonem
¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.

Dan z nemovitosti tvofi dvé Casti: dan z pozemku a dan ze staveb. Stejné jako u jinych
dani je i u této dilezité védét, z Eeho konkrétné se dan plati a z ¢eho ne, kdo je vlastné
poplatnikem a v jaké vysi se musi daf zaplatit.

Predmétem této dané jsou pozemky na Uzemi Ceské republiky, které jsou vedeny v
katastru nemovitosti, to znamena napfiklad orna plda, chmelnice, vinice, zahrada,
ovocny sad, trvalé travni porosty, hospodarské lesy nebo rybniky slouZici k chovu ryb.
Vyjimkou pak je stavebni pozemek, ktery se vymezuje odliSné od druhu pozemku
evidovaného v katastru nemovitosti, a sice jako nezastavény pozemek uréeny k zastavéni
stavbou, na kterou bylo vydano stavebni povoleni. V zakoné je samozfejmé uvedena fada
pozemkd, které jsou od dané z nemovitosti osvobozeny, jako napfiklad pozemky uzemi
zvlasté chranénych podle predpisli o ochrané pfirody, pozemky uréené pro vefejnou
dopravu nebo pozemky remizku, haja a vétrolaml a mezi na orné pdé. [30]

Poplatnikem této dané je vlastnik pozemku. Ale pochopitelné i zde existuji vyjimky. Dar
totiz mlze platit i najemce, a to jedna-li se o pozemky pronajaté od Pozemkového fondu,
Spravy statnich hmotnych rezerv nebo od Fondu statniho majetku. Anebo jde-li o
pozemky, jejichz plvodni vlastnické hranice v terénu neexistuji, protoze byly slou¢eny do
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pozemkl s hranicemi v terénu realné existujicimi. Prakticky se jedna napfiklad o
pozemky, které jejich vlastnici pronajali napfiklad zemédélskému druzstvu, ty jsou pak v
terénu slouceny do jednoho celku a jejich puvodni hranice nebyly obnoveny a zobrazeny
v platnych katastralnich mapach. Poslednim, kdo mlze byt poplatnikem této dané, je
uzivatel. A to v pfipadé, zZe vlastnik pozemku neni znam. Pokud pozemek vlastni nebo
trvale uziva vice subjektl, plati dan z nemovitosti spole€¢né a nerozdilné, tj. podava se jen
jedno spole¢né danoveé pfiznani. [30]

Dani ze staveb se zdanuji stavebni objekty spojené se zemi pevnym zakladem, na které
bylo vydano kolaudaéni rozhodnuti, nebo které kolaudaénimu rozhodnuti sice podléhaji,
uprav. Od roku 2001 jsou to také byty v&etné podilu na spolecnych ¢astech stavebniho
objektu a samostatné nebytoveé prostory. Dar se pak neplati ze staveb, ve kterych se tyto
byty a nebytové prostory nachazeji, dale se neplati napfiklad z pfehrad, Upraven vody,
kanalizaCnich stok, Cisticek vody, staveb na ochranu pfed povodnémi, staveb rozvodi
elektrické energie a staveb slouzicich vefejné dopravé (ij. dalnice, silnice, draha, letisté
nebo vodni cesty a pfistavy). [30]

Rada staveb je od dan& z nemovitosti osvobozena. Jsou to napfiklad stavebni objekty
slouzici k zajisténi hromadné osobni pFepravy, kulturni pamatky na dobu osmi let,
pocCinaje rokem nasledujicim po vydani stavebniho povoleni na stavebni Upravy
provadéné vlastnikem nebo stavebni objekty na dobu péti let od roku nasledujiciho po
provedeni zmény spocivajici ve zméné systému vytapéni pfechodem z pevnych paliv na
systém vyuzivajici obnovitelné energie solarni, vétrné, geotermalni, biomasy, anebo
zmény spodcivajici ve snizeni tepelné narocnosti stavebniho objektu stavebnimi upravami,
na které bylo vydano stavebni povoleni. [30]

Shrnuti této kapitoly:

e dan z nemovitosti podle platnych predpisU
e dal8i dané a poplatky vazané ke sledovanému objektu

5.3.10. Naklady na ostrahu objektu a recepéni sluzby

BezpeCnost objektu je vedle uklidu dalSi nejCastéji poskytovanou sluzbou facility
managementu. | zde je tedy, jako u vSech podpurnych ¢innosti, tfeba zvazit, zda vyuzit
sluzby outsourcingu ¢&i vlastniho insourcingu.

Na Ceském trhu ma obor bezpecnostnich sluzeb pfed sebou ve srovnani se zahrani¢im
jesté velky prostor pro zdokonalovani, a to zejména ve vzdélavani trhu v otazce
bezpetnosti od samotného pocatku vystavby stavebnich objektd az po optimalizaci
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dodavek bezpec€nostnich sluzeb v jiz existujicich prostorach klientd. K bezpeénostnim
sluzbam v CR dnes pfistupuji majitelé &i najemci nemovitosti tfemi zakladnimi zptisoby
[31]:

e Standardni pfistup k bezpe€¢nostnim sluzbam

Tento pfistup je zalozen na pouhém kopirovani historicky nastaveného, nékdy se uz ani
nevi kym, systému fyzické ostrahy s myS$lenkou: ,Bezpeénostni sluzby jsou né&im, co
musime mit, feknéme z pojistovacich divodd, a tak to pojdme udélat co nejlevnéji.“ Jde o
tradiéni pfistup malych a stfednich podnikG v CR, které nemaji pfi kazdodennim shonu
C¢as na to, aby se zamyslely, jestli ostraha, jak je nastavena, ma vibec smysl. P¥i

e Zodpovédny pristup k bezpeénostnim sluzbam

Zodpovédnym pfistupem se rozumi, Ze osoba fidici vybérové fizeni pozaduje po
dodavatelich rozklad ceny za strazni sluzby a také jasné specifikuje rozsah sluzby,
Cinnosti a zodpovédnosti, které 2zada po bezpeénostnich pracovnicich. Takovym
pfistupem se jiz klienti pfiblizuji bezpecnosti v pravém smyslu slova. Jedinym kritériem pro
vybér neni pouze nabidkova cena, ale také zplsob fizeni zakazky a komunikace ze
strany vedeni poskytovatele, feSeni nouzovych situaci atd.

e Integrované bezpecénostni systémy
Voditkem pro hodnoceni nabidek integrovanych bezpeénostnich systému je princip 40:

ODRADIT od objektu nepovolané osoby
ODDALIT moment pfekonani zabran, které museji pfekonat, aby se do objektu
dostaly
o ODHALIT je v objektu, pokud pfekonaly bariéry
ODPOVEDET/reagovat na nechté&nou &innost nepovolanych osob v objektu

Kazdy bezpelnostni expert se vzdy musi fidit uvedenym principem, protoze pokud
zapomene na jediné ze 40, bezpecnostni systém bude mit slabé misto, jehoz odhaleni je
pouze otazkou Casu.

Shrnuti nakladl na ostrahu objektu:

e outsourcing nebo insourcing (viz dalSi body)
e mzdové naklady na zaméstnance ostrahy

e pracovni odév

e zabezpeclovaci systém
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e strazni pes

5.3.11. Naklady na opravy a udrzbu

Do této kategorie provoznich naklad(l spadaji nejen vSechny ukony, které zvladne provést
,nas technik“ ale také &innosti, na které si najmeme externiho poskytovatele. Pokud si
najmeme dodavatelskou firmu na provedeni potfebnych oprav a udrzby, jsou naklady
dany jasné fakturovanou Castkou. Opravu provede zkuSeny a Skoleny technik, vybaveny
potfebnymi nastroji a materialem a my se nemusime o nic starat.

Na druhou stranu je spousta tzv. drobnych oprav a udrzba, které zvladne provést i vlastni
zameéstnanec. Toho je tfeba vybavit potfebnymi nastroji, zajistit nutna skoleni, vyhlasky,
kvalifikace a je tfeba zajistit rovnéz ochranné pomdcky, pracovni odév atd. Nesmime
zapomenout ani na spotfebni material, nutny k danym ukondm. Stejné jako v pfipadé
uklidu zajistovaného vlastnimi zaméstnanci, musime i zde pocitat s dovolenou, pfipadné
nemocnosti naSeho pracovnika.

Zda mit nebo nemit v objektu ,vlastniho udrzbafe“ je na zvazeni managementu firmy.
Poskytovatelé sluzeb FM bézné zaijistuji i tyto potfeby klientl. Nabizi sluzby technika bud
na zavolani, nebo zajisti jeho pfitomnost na objektu v zakaznikem pozadované dobé.
Postaraji se samoziejmé i o naklady na pracovni odév, vybaveni dilny a zajisti nakup
drobného spotfebniho materialu.

Pfi vyhodnocovani téchto nakladd nesmime zapomenout pfedevsim na:

e drobné opravy a udrzbu (natéry, dotazeni spojad, atd.)

e opravy a udrzbu za uCelem zajisténi nizSi poruchovosti, delSi zivotnosti a kvalitngjsi
technické funkénosti

e mzdové naklady na udrzbare/technika

e nastrojové a materialové vybaveni udrzbare/technika

e pracovni odév a ochranné pomucky

5.3.12. Naklady na revize, provoz a servis technologickych zafizeni
v objektu

Kazda spoleCnost, ktera ve svych budovach provozuje technicka zafizeni, musi dbat
nejen na jejich udrzbu, ale také na provadéni pravidelnych kontrol a odbornych revizi.
Jejich zajisténi patfi mezi zakonné povinnosti. Pfistupuje se knim vSak i z davodu
ochrany osob a majetku, bezpecnosti a zachovani plynulého chodu firmy.
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Soucasna legislativa v této oblasti je slozita, neustale se méni a stupriuji se tak i naroky
na provozovatele technickych zafizeni. V dobé neustalého pokroku ve vyvoji moderni
techniky, stale sofistikovanéjSich feSeni projektu vystavby vyrobnich zavodd a jejich
technologii a zvySujiciho se zajmu organizaci o ochranu a bezpeénost zaméstnancu a
zivotniho prostiedi se tak témér kazdé spole€nosti vyplati vénovat €as preventivnim
kontrolam vybaveni a svéfit tuto praci kvalifikovanym profesionalim, ktefi se v oboru
orientuji. Je nezbytné, aby firma, ktera uskute€riuje revizni Cinnosti, vlastnila veskeré
potfebné certifikace a poskytovala k nim komplexni servis spojeny s provozem
vyhrazenych technickych zafizeni, a to v€etné vykonu odpovédné osoby. [32]

Vyhrazena technicka zafizeni dle zakona €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru
nad bezpeénosti prace, jsou zafizeni se zvySenou mirou ohrozeni zdravi a bezpecénosti
osob a majetku, ktera podléhaji dozoru podle tohoto zakona.

Vyhrazena technicka zafizeni délime takto:

e tlakova

e zdvihaci
o elektricka
e plynova

Naklady na revize, provoz a servis technologickych zafizeni v objektu se odviji od poctu a
druhu téchto zafizeni v objektu. Je tedy tfeba jiz v projekéni fazi dobfe zvazit nutnost a
pocCet jejich pouziti. Jako pfiklad Ize uvést zdvihaci vyhrazené technickeé zafizeni — vytah.
Dukladny propocet toho, zda vibec, a kolik vytah bude v naSem objektu potfeba, muze
v provozni fazi uSetfit mnoho problémU s nedostatkem vytahl, nebo naopak usetfit
prostfedky nutné na zajisténi chodu nevyuzivaneho vytahu.

Shrnuti nakladl v této kapitole predstavuje predevsim naklady na:

e zakonem pfedepsané revize (podle druhu zafizeni)
e servisni prohlidky, atd.

5.3.13. Mzdové naklady na facility manazera

Pfi sledovani provoznich naklad( objektu nesmime zapomenout ani na mzdové naklady
Clovéka, ktery vSechny predchozi Cinnosti zajiStuje administrativné a manazersky.
Jeholjeji plat byva &Casto rozpudtén v rezZijnich nakladech firmy, a je to tak spravné,
nicméné je dullezité upozornit na fakt, Zze je tfeba vSechny provozni ¢innosti odborné
zabezpecCovat a koordinovat. Pokud budeme pohlizet na naklady z hlediska mista jejich
vzniku, pak je mzda facility manazera Uzce spjata s provozem a mizeme ji tedy zaclenit
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mezi provozni naklady podniku. Tradi¢ni ¢lenéni nakladl, které v podnicich vychazi
pfevazné z UCetnictvi v8ak i nadale fadi mzdu facility manazera ke mzdam vsSech
ostatnich rezijnich pracovnikl (uéetni, sekretarka, atd.).

/4 7y v

5.4. Naklady spojené s likvidaéni fazi zivotniho cyklu projektu
stavebniho objektu

V likvidaéni fazi vznikaji naklady na likvidaci projektu. Jsou to naklady uréené na
odstranéni stavebniho objektu, & odstranéni pfipadné technologie, vyskytujici se
v demolovaném objektu.

5.5. Metodické tabulky pro sledovani nakladu zivotniho cyklu

Tato kapitola obsahuje metodicky navod pro sledovani nakladu v jednotlivych fazich,
popsanych v pfedchozich kapitolach. Byly vytvoifeny formulafe (tabulky), které mohou byt
napomocny pfi sledovani riznych kategorii naklada.

Prvni formulaf obsahuje naklady rozdélené podle fazi Zivotniho cyklu, kde jsou jednotlivé
faze detailné rozebrany na jednotlivé polozky nakladu. Jsou zde rozebrany faze
predinvesticni, investicni a likvidacni. Provozni faze je pak odkazana na dal$i tabulky.

Pro sledovani provoznich nakladu pak byly vytvoreny formulare, které byly z divodu jejich
rozsahu rozdéleny na 3 Casti. Podrobné rozebiraji naklady podle jejich kategorii. V zavéru
kazdé kategorie je kolonka pro soucet téchto nakladi a na uplném konci je misto pro
celkovy soucet vSech provoznich nakladu.

Tyto metodické tabulky byly sestaveny na podporu a pomoc pro sledovani nakladi
stavebnich objektl v praxi. V kapitole 6. 3. je uveden konkrétni pfiklad sledovani naklada
podle této navrZzené metodiky. Po zavedeni do praxe a naplnéni patficného poctu
sledovani stavebnich objektd mize dojit ke vzajemnému porovnani jednotlivych kategorii
nakladl u podobnych typu stavebnich objektl. Po pfepoctu sledovanych hodnot (napf.
spotieby) nékolika vysledovanych objektt na vybrané pomérové jednotky (m? m?® 1
uzivatel) mizeme do budoucna predikovat tyto hodnoty (spotfeby, naklady) u stavebnich
objektl podobného typu.
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BUDOVA:

Faze
zivotniho
cyklu projektu
stavebniho
objektu

KATEGORIE NAKLADU

Celkem
K¢
(s DPH)

Predinvesti¢ni

sestaveni projektového tymu

konceptualni navrh projektu

vypracovani studie proveditelnosti

hodnoceni studie (studii) proveditelnosti

dalsi...

Planovani

vypracovani stavebniho zaméru

investicni a projektovou pfipravu

vypracovani dokumentace staveb

inzenyrskou €innost

vybéroveé fizeni na zhotovitele projektu

vybér stavebniho pozemku

dalsi...

Investic¢ni

Realizace

nakup stavebniho pozemku

pfipravu a zafizeni stavenisté

stavebni dozor investora

stavebni ¢ast stavebniho objektu

technologicka ¢ast stavebniho objektu

vypracovani dokumentace skutecného
stavu

dalsi...

Provozni

rozebrano v dalSich tabulkach

Likvidaéni

odstranéni stavebniho objektu

likvidace technologii

dalsi...

Tabulka 5: FORMULAR PRO VYPOCET NAKLADU V JEDNOTLIVYCH FAZiCH
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KATEGORIE PROVOZNiCH NAKLADU

Sledované obdobi

N

"]

n

Vytap

m.j. | spotifeba | cena/m.j. | DPH | CELKEM K¢ | poznamka
centralni
hnédé uhli
na bazi uhli | éerné uhli
koks
dievo
tuha paliva
. |pelety
na bazi dreva
brikety
E Stépka
i rostlinné pelety
c
§ zemni plyn
© plynna nebo | Propan-butan
kapalni paliva | metan
lehky topny olej
akumulace
elektfina pfimotop
tepelné ¢erpadio

dalsi...

CELKEM za Vytapéni

Tabulka 6: FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU - 1.CAST

Stranka | 63



KATEGORIE PROVOZNiCH NAKLADU

SLEDOVANE OBDOBI

m.j.

spotieba

cena/m.j.

DPH

CELKEM K¢é

poznamka

Ochlazovani

klimatizace

vzduchotechnika

rekuperace vzduchu

dalsi...

CELKEM za Ochlazovani

Ohiev vody

lokalni ohrivace

vyménik pro funkéni jednotku

centralni priprava

dalsi...

CELKEM za Ohrev vody

Vodné a
stocné

vodné

stocné

CELKEM za Vodné a sto¢né

Elektrina

Odvoz odpadu

Pojisténi

dalsi...

CELKEM za Pojisténi

Dané a
poplatky

dan z nemovitosti

dalsi...

CELKEM za Dané a poplatky

outsourcing

Uklid

insourcing

mzdové naklady

pracovni odév a ochranné pomucky

uklidové stroje

uklidova chemie

hygienické potieby

venkovni Uklid

dalsi...

CELKEM za Uklid

Tabulka 7: FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU - 2. CAST
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KATEGORIE PROVOZNICH NAKLADU

SLEDOVANE OBDOBI

m.j.

spotieba

cena/m.j.

DPH

CELKEM K¢

poznamka

Ostraha

outsourcing

insourcing

mzdové naklady

pracovni odév

strazni pes

zabezpecovaci systém

dalsi...

CELKEM za Ostraha

Opravy a
udrzba

outsourcing

insourcing

mzdové naklady

pracovni odév a ochranné pomticky

nastrojové a materialové vybaveni

drobné opravy

dalsi...

CELKEM za Opravy a udrzba

Revize

dalsi ...

CELKEM za Revize

Mzdové naklady facility manazera

CELKEM PROVOZNi NAKLADY ZA SLEDOVANE OBDOBI (Kg¢)

Tabulka 8: FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU - 3. CAST
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Formulafe pro vypoc&et provoznich nakladl jsou navrzeny jako podpora pro provadéni
kvalitativniho cyklu (PDCA). V prvnim kroku vznikne potfeba sledovat provozni naklady.
Bude naplanovana vySe jednotlivych nakladd pro sledované obdobi (mimo formulafe).
Formulare slouzi pro provadéci fazi, kdy dochazi ke sbéru udaji. Poté dojde k porovnani
naméfenych hodnot s naplanovanymi. Z vysledkd porovnani mohou vyplynout potfebna
opatfeni napf. na sniZeni jednotlivych spotfeb. S témito opatfenimi vstupujeme do dalSiho
obdobi, kdy mame upravené planované hodnoty a znovu zaznamenavame skuteéné
naklady do pfislusnych formularu.

potieba

Act Plan
\N

planuj

uprav

-specifikace pozadavku
- Uprava poZzadavku PDC A - stanoveni méreni

-ptijem nutnych -stanoveni vyse spotieb

opatreni

\ FORMULARE
Check D :

- méfeni vysledkt O
- jejich porovnani ,
ZkOIltI'Olllj S poiadavkem proved

Obrazek 13: VYUZITI FORMULARU V KVALITATIVNIM CYKLU [podle 9]
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6. KONKRETNI PRIKLAD VYPOCTU NAKLADU
ZIVOTNIHO CYKLU STAVEBNIHO OBJEKTU

6.1. Budovy nadace Partnerstvi a Oteviena zahrada

Zdanlivé jeden pasivni dum tvofi ve skute€nosti domy dva. Jedna se o novostavbu a
rekonstrukci a také nazorny pfiklad moderniho a zeleného stavéni. Slouzi jako
poradenské, vzdélavaci a konferenni centrum a je sidlem nékolika neziskovych
organizaci. Mimo to nabizi k prongjmu konferenéni sal a jednaci mistnost.

Domy vyuzivaji nejmodernéjsi technologii, vytapi a chladi je tepelna Cerpadla napojena na
hloubkové vrty, recykluji deStovou vodu ze stfech i zpevnénych ploch zahrady.

Nadace Partnerstvi je vlastnikem arealu Udolni od roku 2006. Sou&asti vize Oteviené
zahrady byla od za¢atku uhlikové neutralni energeticka bilance celého provozu. Tato vize
se stava skuteCnosti, a proto dnes muze Oteviena zahrada slouzit mimo jiné jako
prakticky pfiklad a inspirace pro ekologicky 3etrnou pfestavbu méstskych c&asti i
administrativnich areald.

Areal Oteviené zahrady poskytuje unikatni moznost srovnani spotieb energii a
provoznich zkuSenosti dvou typa budov — novostavby (budova C) a rekonstrukce (budova
B). [33]

Obrazek 14: NADACE PARTNERSTVi BUDOVA B+C
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Zdrojem pro vytapéni i chlazeni je geotermalni energie zpracovavana tepelnymi Cerpadly.
V novostavbé jsou teplo i chlad rozvadény trubkami ve stropech (technologie aktivovani
betonového jadra), v kancelafich pfilehlé rekonstruované budovy jsou k pfedavani tepla
vyuzity vymeéniky v podokennich parapetech.

Nizka spotfeba energie na vytapéni a chlazeni je zpusobena zejména pritomnosti
kvalitnich stavebnich materialt, dostateCnym zateplenim budov, kvalitnimi okny a
peclivym provedenim samotného stavebniho objektu. Navic je umocnéna modernimi
technologiemi, napfiklad rekuperaci vzduchu. Vzduch mezi interierem a exteriérem budov
cirkuluje, ale teplo se neztraci. Do v8ech kancelafi je pfivadén pomoci vzduchotechniky
Cerstvy vzduch a vydychany je odvadén pry¢ z budovy pfes rekuperacni jednotku. Ta
odebere odvadénému vzduchu teplo a pfeda ho tomu pfivadénému. Vyménu vzduchu pro
celou novostavbu zajistuje jediny vykonny rekuperaéni vyménik umistény ve strojovné.
V sousednim rekonstruovaném prostoru jsou rekuperacni jednotky umistény v kazdém
patie. [33]

V prostoru Oteviené zahrady se nachazi osm hlubinnych vrtli. Diky nim je cely areal vice
nez dostateCné zasobovan energii. Osm hlubinnych vrtl o hloubce 105 m a tepelna
Cerpadla jsou v zimnim obdobi zdrojem tepla, v I1été zase zdrojem chladu. Systém topeni
a chlazeni zalozeny na hlubinnych tepelnych &erpadlech ma vysokou ucinnost. Dulezité je
spravné dimenzovani systému tak, aby teplota podlozi, ze kterého Cerpame enerqgii,
zUstavala v dlouhodobém priiméru na plvodni hodnoté. [33]

Cast teplé vody se v Oteviené zahradé ohfiva pomoci solarnich kolektorti. Kolektory o
vykonu 9 kW jsou umistény na ploché stfeSe rekonstruované budovy B. V novostavbé
kolektory umisténé nejsou, zde je tepla voda ohfivana pomoci tepelnych Cerpadel.

Vodni srazky jsou v aredlu zachycovany téméf na celé ploSe. Do nadrzi proudi destova
voda ze stfechy nové budovy C, z budovy B i ze zpevnénych povrchu zahrady. Tato voda
je vyuzivana pro splachovani toalet, zavlazovani zahrady a pro vzdélavaci prvek vodni
tok. Celkovy objem nadrZi v aredlu je cca 45 m°.

Zachycovani a vyuzivani destové vody je dulezitou soucéasti moderniho stavéni. V
urbanizovanych Uzemich muze akumulace vyznamné pfispét k Usporam vody i snizovani
extrémnich odtok( pfi pfivalovych destich. V pfipadé nedostatecnych srazek pfichazi na
fadu zalozni zdroj — vrtana studna o hloubce 30 metrd, ktera je umisténa jen par metrli od
komplexu budov. Z této studny se v pfipadé potieby zacne pfepoustét voda do jedné
z akumulaénich nadrzi na destovou vodu. Takto je zajisténo, Zze na splachovani toalet a
zavlaZzovani zahrady neni ani pfi minimu srazek nutné plytvat drahou pitnou vodou. [33]

Zelena stfecha opticky vraci zastavénou plochu budov zpét pfirodé. Zelené stfechy maji
velky vyznam pro zlepsovani mikroklimatu, zvlast v urbanizovaném uzemi. Zemina pak
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slouzi jako dalSi vrstva tepelné izolace. V Iété zabranuje prehfivani, vyborné akumuluje
deStovou vodu a propousti ji az po intenzivnéjSim desti, nékdy i s nékolikadennim
zpozdénim. Pribéh odtoku ze zelené stfechy Ize srovnavat s odiokem ze stejné velké
klasické ploché stfechy sousedni rekonstruované staré budovy. Rozdil v zadrznosti vody
je obrovsky. Vhodnym doplnénim zelené stfechy je zelena fasada, kterou bylo v pfipadé
Oteviené zahrady mozno uplatnit pouze u novostavby domu s difevénou trelazi. [33]

PfestoZze jsou obé& budovy vybaveny velmi kvalitnimi okny s izolaénimi trojskly, jsou
riziku pfrehfivani v letnich mésicich, které je u modernich prosklenych budov vysoké.
Nastaveni zavéru Zaluzii je samoregulovano podle intenzity oslunéni, urovné denniho
osvétleni a vétrnych podminek. V rekonstruované budové B jsou zaluzie ovladany
manualné uZivateli kancelafi. Diky Sirokym zdem zesilenym tepelnou izolaci a mensim
okndm orientovanym pievazné na zapad je stara budova v porovnani s novostavbou
vystavena mensimu riziku pfehfivani. [33]

6.2. Sledovani provoznich nakladli budov nadace Partnerstvi

Provozni naklady na budovy jsou sledovany po dobu jednoho roku, roku 2013.
Novostavba budovy C a zrekonstruovana budova B byly slavnostné otevieny v listopadu
roku 2012. Ve sledovaném obdobi tedy probéhl zavér prvni a zaCatek druhé zimy po
zprovoznéni objektu.

Nadace Partnerstvi ma ve vlastnictvi jeS$té budovu, ktera je soucasti pavodni zastavby
ulice Udolni. Tato budova (budova A) nebyla rekonstruovana a slouzi k jinym Géelim nez
budovy B a C. V pfizemi se nachazi restaurace La Bouchée a dalsi patra jsou pak z ¢asti
vyuzivana k bydleni a z ¢asti pronajimana k podnikatelskym ucéelim. Provozni naklady
restaurace nebyly do vypoctl zahrnuty, protoze by se tak znacné zkreslily spotfeby vody
a elektrické energie. | pfesto byla tato budova zahrnuta do srovnani. Mame tak proti sobé
3 budovy: novostavbu, rekonstruovany objekt a plivodni zastavbu bez stavebnich uUprav.
Jejich vzajemné srovnani tak muze pfinést zajimavy prvek pro rozhodovani maijitel(i
podobnych objektl, zda se dlouhodobé vyplati provozovat star§i budovu, nebo investovat
do jeji rekonstrukce, pfipadné svuj ,stary“ objekt zdemolovat a zacit s vystavbou nového,
z hlediska provoznich nakladi optimalizovaného objektu.

Provozni naklady za rok 2013 byly sledovany u v3ech tfi budov nadace Partnerstvi.
Struktura sledovani nakladl v této ¢asti je odliSna od metodiky stanovené v kapitole 5. Je
to zpusobeno odlisnou skladbou uc¢tovani nakladl u vlastnika nemovitosti a z ddvodu
moznosti vzajemného porovnani v8ech tfi budov. V nasledujici tabulce je vysledek
sledovani provoznich nakladd roku 2013 na budové C.
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Prehled provoznich nakladd na budovu C v roce 2013

véetné 21% véetné 21% v+s, bez véetné 21% véetné 21% véetné 21% véetné 21%
DPH DPH bez21% DPH | {50,DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH
. odvoz s rrs .,
teplo chlad elektfina voda hasici (EPS)| ostraha uklid vytahy
odpadu
kwh kwh kwh m3
20459,00 10120,00 25014 76,4 —
KelGJ KelGJ Ké/kwh Ké/m3 N
350 350 4,68 58,79 3
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké w
25778,34 12 751,20 117 065,52 4 491,56 9 068,23 13 293,97 3 853,83 111 943,73 3 924,00
kwh kwh kwh m3
11113 8752 24 126 89,2 =
K¢e/GJ K¢e/GJ Ké/kwh Ké/m3 N
350 350 4,68 58,79 Q
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké w
14 002,38 11 027,52 112 909,68 5 244,07 10 845,61 14 773,78 4 156,59 105 310,12 3 923,98
39 780,72 23 778,72 229 975,20 9 735,62 19 913,84 28 067,75 8 010,42 217 253,85 7 847,98 | CELKEM Ké
CELKEM K¢
39 780,72 23 778,72 278 269,99 11 195,97 19 913,84 28 067,75 8 010,42 217 253,85 9 496,06 (s DPH)

Tabulka 9: PROVOZNI NAKLADY BUDOVY C ZA ROK 2013
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Ro¢ni pfehled provoznich nakladd za budovu B a A je soucasti pfiloh. Metodické tabulky
z kapitoly 5 budou pouzity v dalSi ¢asti vypodétu, kdy budou sledovany naklady zivotniho
cyklu uz jen u jedné, u novostavby budovy C. V jiné struktufe byly sledovany také nutné
revize na objekt. Zde je uveden prehled revizi za rok 2013 za budovu C. Obdobné
sledovani probéhlo i u revizi budovy B (je soucasti pfiloh). Pro budovu A se nepodafilo
zjistit pfislusné naklady na potfebné revize.

Prehled nakladu na revize v budové C v roce 2013

Hasi¢i | ostraha | bezDPH | bezDPH |bezDPH| bezDPH | s21% DPH
EPs | Ezs | \Yména g:f:a'gf‘a MaR | fotovoltaika p'r‘;f:g;e
8 825,00 | 4 800,00 5 300,00 500,00 15 000,00 1 500,00 1476,33
CENA s DPH
8 825,00 | 4 800,00 6 413,00 605,00 18 150,00 1 815,00 1476,33
CELKEM K& (s DPH) 42 084,33 |

Tabulka 10:

NAKLADY NA REVIZE BUDOVY C V ROCE 2013

Takto stanovené roc¢ni provozni naklady u vSech tfi budov mizeme vzajemné porovnat.
Zavéry ze sledovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Teplo (TC)

Chlad (TC)

Elektfina
Voda
Plyn
Odvoz
odpadu

Hasici (EPS)
Ostraha
Uklid
Vytahy
Revize
CELKEM

Tabulka 11:

budova C budova B budova A
r. 2013 r. 2013 r. 2013

39 780,72 40 484,51 -
23778,72 36 345,68 -
278 269,99 211 109,18 104 857,33
11 195,97 13 318,87 18 900,63
- - 257 584,10
19 913,84 31 563,29 14 999,76
28 067,75 44 483,88 -
8 010,42 12 697,20 9 204,98
217 253,85 179 424,42 62 426,83
9 496,06 15 434,76 10 204,37
42 084,33 36 155,33 -
677 851,65 621 017,13 478 178,00

PROVOZNi NAKLADY SLEDOVANYCH BUDOV V ROCE 2013
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Z vysledk, uvedenych v tabulce, se na prvni pohled zda, ze si ve vzajemném porovnani
nejlépe stoji budova A. Tedy soucast plvodni zastavby, bez stavebnich uprav. Roéni
naklady v roce 2013 méla budova B, celkem 621 017,13K¢. A nejvySSi provozni nalady
byly vypoétem stanoveny u budovy C, nové postaveného objektu. V celkové vysi
677 851,65 KE. Z tohoto srovnani bychom mohli mylné nabyt dojmu, Ze nema vyznam
investovat do novostaveb, &i rekonstrukci s modernimi technologiemi.

K tomuto vysledku je tfeba doplnit patficny komentar, ktery je patrny i z uvedené tabulky.
Bohuzel se nepodafilo dohledat, v jaké vy3i by byly potfebné revize nakladové prislusné
k budové A. Stejny pfipad nastal i s napojenim na elektrickou pozarni signalizaci (EPS).
Pri interpretaci vysledku je tedy tfeba zohlednit, Ze jsou je$té dalSi naklady k budové A,
jejichz vysi v tuto chvili nezname.

Jak uz bylo uvedeno v popisu budov v pfedchozi kapitole, tepelna Cerpadla se vyuZivaji
k vytapéni a chlazeni budov B a C. V budové A je topnym médiem zemni plyn. Kdyz se
podivame na naklady na vytapéni jednotlivych budov, vidime obrovsky rozdil mezi
budovami B (40 484,51 K&) a C (39 780,72 KE&) a budovou A (257 584,10 K&). Je zde vice
nez Sestinasobny rozdil mezi vytapénim modernich budov a naklady na topeni v puvodni
budové. Na druhou stranu, novostavba a zrekonstruovana budova zase vykazuji znaénou
potfebu ochlazovani (23 778,72 K& a 36 345,68 KE&). Ale ani pfi souCtu nakladl za
vytapéni a ochlazovani obou budov B i C dohromady nedostaneme tak vysoky finanéni
naklad, jako na pouhé vytapéni budovy A.

Nicméné srovnani z pfedchozi tabulky je nepfesné i zduvodu odliSnych rozmér(
sledovanych objektld. Pro pfesnéjSi porovnani je tfeba prepocitat realizované provozni
naklady na urcitou srovnatelnou jednotku. Nabizi se srovnani nakladd k plosné nebo
prostorové jednotce. V dalSi tabulce jsou uvedeny vysledné vymeéry jednotlivych budov na
obestavény prostor a na podlahovou plochu.

Budova C Budova B Budova A
5522,00 1 939,60
podlahova plocha [m?] 1015,20 1013,14 554,17

obestavény prostor [m?] 5 564,00

Tabulka 12: VYMERY BUDOV

Pro pfepocet na srovnatelnou jednotku byl vybran m® obestavéného prostoru. Déivodem je
hlavné to, Ze vétSinu sledovanych nakladd, jako napf. naklady na vytapéni nebo chlazeni
budovy, je tfeba vnimat jako prostorové veli€iny. Vysledné srovnani naklad budov A, B, a
C na jednotku obestavéného prostoru je uvedeno v tabulce.
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Prepocet na

1 m® obestavéného prostoru

budova C budova B budova A
Teplo (TC) 7,15 7,33 -
Chlad (TC) 4,27 6,58 -
Elektfina 50,01 38,23 54,06
Voda 2,01 2,41 9,74
Plyn | - - 132,80
Odvoz odpadu 3,58 5,72 7,73
Hasiéi (EPS) 5,04 8,06 =
Ostraha 1,44 2,30 4,75
Uklid 39,05 32,49 32,19
Vytahy 1,71 2,80 5,26
Revize 7,56 6,55 -
CELKEM 121,83 112,46 246,53

Tabulka 13: PROVOZNi NAKLADY ZA ROK 2013 PRIPADAJICI NA m?®
OBESTAVENEHO PROSTORU

Z porovnani nakladid na jednotku obestavéného prostoru uz dostavame zcela jiné
vysledky. Tady uz se zacina ukazovat vyhodnost budov B a C proti plvodni budové A.
Provozni naklady v roce 2013 na 1 m® vychazi nejvy$si v budové A, konkrétné 246,53
K&/m?®. Druhé nejvy$si naklady vykazuje budova C - 121,83 K&/m? coz je o polovinu
méné, neZz u budovy A. Nejmen$i naklady 112,46 K&m® méla vroce 2013 nové
zrekonstruovana budova B.

ProtoZe se facility management zabyva (mimo jiné) zlepdenim vnitfniho prostfedi pro
uzivatele objektu, bylo by vhodné vycislit i naklady na provozni naklady na jednoho
uzivatele. Nejprve byla stanovena prumérna obsazenost sledovanych budov. Vysledky
vypoctu jsou v tabulce:

Budova C Budova B Budova A
112013 59 44 29
11/2013 59 59 31

pramérna

obsazenost

Tabulka 14: VYPOCET OBSAZENOSTI BUDOV
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Nejvice uzivana byla v roce 2013 budova C, a to primérné 59 osobami. O trochu méné
(52) uzivatelu bylo v budové B. Primérné pouze 30 osob pfipada na budovu A.

V dal$i tabulce je uveden pfepocet provoznich nakladi na jednoho uzivatele pfislusného
objektu.

Prepocet na 1 osobu

budova C budova B budova A
Teplo (TC) 674,25 786,11 -
Chlad (TC) 403,03 705,74 -
Elektfina 4716,44 4 099,21 3 495,24
Voda 189,76 258,62 630,02
Plyn - = 8 586,14
Odvoz odpadu 337,52 612,88 499,99
Hasici (EPS) 475,72 863,76 -
Ostraha 135,77 246,55 306,83
Uklid 3 682,27 3 483,97 2 080,89
Vytahy 160,95 299,70 340,15
Revize 713,29 702,05 -
CELKEM 11 489,01 12 058,59 15 939,27
Tabulka 15: PROVOZNi NAKLADY ZA ROK 2013 PRIPADAJICi NA JEDNU

OSOBU

Porovnani provoznich nakladl v roce 2013 na jednoho uzivatele objektu pfineslo opét jiné
vysledky, nez predchozi pozorovani. Nejméné provoznich nakladd na osobu vykazovala
nové postavena budova C, celkem 11489,01 K¢&/osobu. O trochu vys8i naklady
(12 058,59 K¢&/osobu) pak byly sledovany u rekonstruované budovy B. A nejvysSi naklady,
konkrétné 15 939,27 K&/osobu byly naméfeny u pivodni budovy A.

6.3. Sledovani nakladu zivotniho cyklu budovy C

V této kapitole bude uveden pfiklad sledovani nakladi zivotniho cyklu na budové C
nadace Partnerstvi ve struktufe metodickych tabulek navrzenych v kapitole 5.5. Ne vzdy
se podafilo naklady sledovat do potfebnych podrobnosti a také ne vSechny naklady bylo
mozné dokonale roz€lenit podle struktury stanovené v metodice.
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BUDOVA:

Budova C nadace Partnerstvi, Udolni 33

Faze
Zivotniho
cyklu projektu
stavebniho
objektu

KATEGORIE NAKLADU

Celkem K¢
(s DPH)

Predinvesti¢ni

sestaveni projektového tymu

konceptualni navrh projektu

vypracovani studie proveditelnosti

hodnoceni studie (studii) proveditelnosti

dalsi...

nebylo
Zjisténo

Planovani

vypracovani stavebniho zaméru

investi¢ni a projektovou pfipravu

vypracovani dokumentace staveb

4 329 934,26

inzenyrskou ¢innost

vybérové fizeni na zhotovitele projektu

vybér stavebniho pozemku

dalsi...

4 329 934,26

Investic¢ni

Realizace

nakup stavebniho pozemku

pfipravu a zafizeni stavenisté

stavebni dozor investora

stavebni ¢ast stavebniho objektu

technologicka ¢ast stavebniho objektu

59 566 111,00

vypracovani dokumentace skuteCného
stavu

dalsi...

59 566 111,00

Provozni

rozebrano v dalSich tabulkach

pouze 1 rok (2013)

713 287,25

Likvidaéni

odstranéni stavebniho objektu

likvidace technologii

dalsi...

neuvazujeme

Tabulka 16:

V JEDNOTLIVYCH FAZiCH

VYPLNENY FORMULAR PRO VYPOCET NAKLADU
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KATEGORIE PROVOZNiICH NAKLADU

Sledované obdobi

2013

m.j. [ spotieba | cena/m.j. | DPH | CELKEM K¢ poznamka
centralni
hnédé uhli
na bazi uhli | ¢erné uhli
koks
drevo
tuha paliva
... |pelety
na bazi dreva :
brikety
:g E stépka
&S rostlinné pelety
5| ¢ -
> § zemni plyn
© plynna nebo | Propan-butan
kapalna paliva |metan
lehky topny olej
akumulace
elektfina pfimotop
tepelné cerpadlo kwh| 31572 |350K¢&/GJ|s21%| 39780,72 1kWh=0,0036GJ
dalsi...
Tabulka 17: VYPLNENY FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU — 1. CAST
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KATEGORIE PROVOZNiCH NAKLADU

SLEDOVANE OBDOBI

rok 2013

m.j. spotieba cena/m.j. DPH CELKEM Ké poznamka
klimatizace
vzduchotechnika
Ochlazovani rekuperace vzduchu
dalsi... tepelna cerpadla kWh 18 872 350 K¢&/GJ s21% 23778,72 1kWh=0,0036GJ
CELKEM za Ochlazovani s 21% 23778,72
lokalni ohfivace
vyménik pro funkéni jednotku zahrnuto % poloZce vytapéni
Ohrev vody centralni priprava
dalsi...
CELKEM za Ohiev vody zahrnuto v poloZce vytapéni
vodné m 165,6 27,3 +15% 5 199,01
Vodné a stoéné | stoéné m’ 165,6 31,49 +15% 5 996,96
CELKEM za Vodné a sto¢né +15% 11 195,97
Elektfina kWh 49 140 4,68 +21% 278 269,99
Odvoz odpadu s 21% 19 913,84
.. Zivelni pojisténi 25 984,00
.. pojisténi odcizeni 4 741,20
Pojisténi .. pojisteni elektronickych zafizeni 4 154,40
dalsi...
CELKEM za Pojisténi s 21% 34 879,60
dan z nemovitosti osvobozeni stavby slouzici fundaci 556,00 jen za komercné
Dané a poplatky | dalsi... pronajaté saly
CELKEM za Dané a poplatky 556,00
outsourcing
mzdové naklady s21% 197 882,76
pracovni odév a ochranné pomiicky
2 |uklidové stroje nejsou
Uklid '© | uklidova chemie s 21% 19 371,09
3 | hygienické potieby zahrnuto v chemii
E venkovni uklid zahrnuto ve mzdéach
dalsi...
CELKEM za Uklid s21% 217 253,85
Tabulka 18: VYPLNENY FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU - 2. CAST
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i A o SLEDOVANE OBDOBI rok 2013
KATEGORIE PROVOZNICH NAKLADU m.j. spotieba | cena/m.j. | DPH CELKEM K¢ poznamka
outsourcing s21% 801042
o mzdové naklady
£ | pracovni odév
Ostraha © | strazni pes
g zabezpecovaci systém
2 dalsi...
= | CELKEM za Ostraha s 21% 8 010,42
outsourcing
o mzdové naklady
£ | pracovni odév a ochranné pomucky
Opravy a Udrzba | © |nastrojové a materialové vybaveni
3 |drobné opravy
2 dalsi...
= | CELKEM za Opravy a udrzba nebylo vysledovano
... EPS provoz, servis a pfipojeni s 21% 28 067,75
... EPS revize s 21% 8 825,00
... Vytahy - servis, prohlidky, udrzba, | dispecing a | monitoring |s 21% 9 496,06
.. EZS s 21% 4 800,00
.. Méreni a regulace (MaR) s 21% 18 150,00
Revize .. Hasici pfistroje s21% 1476,33
.. Fotovoltaika s 21% 1 815,00
.. Tepelna Cerpadla s 21% 605,00
... Vyména filtr( s21% 6 413,00
dalSi ...
CELKEM za Revize 79 648,14
Mzdové naklady facility manazera nebylo vysledovano
CELKEM PROVOZNi NAKLADY ZA SLEDOVANE OBDOBI (K¢) 2013 713 287,25

Tabulka 19:

VYPLNENY FORMULAR PRO VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU - 3. CAST
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6.4. Vypocet nakladu zivotniho cyklu budovy C

Prvni uvaha investora pfi vypo¢tu nakladi zivotniho cyklu bude pracovat s nékolika
pfedpoklady. Prvnim pfedpokladem je, Ze naklady vysledované v roce 2013 se budou
v kazdém roce opakovat ve stejné vysi. DalSi prfedpoklad pocita s dodate¢nymi naklady
na opravy a rekonstrukce, a to od 5. roku provozu a ve vySi 2,5% zrealizacni ceny
objektu kazdy rok. V prvnim kroku téchto uvah je obvykle zapomenuto na ¢asovou
hodnotu penéz. Vysledek vypoctu tak neni uplné pfesny, ale da nam urcitou pfedstavu o
vysi budoucich nakladu.

Provozni naklady budou pocitany na 20 let uZivani objektu a likvida¢ni fazi nebudeme
uvazovat. Vzorec, vychazejici z kapitoly 4 pak bude upraven do tvaru:

Nzc = Npor + Nuzi20) (18)

Propocet nakladi do budoucna je uveden v tabulce v pfiloze. Zde je pouzita vypoditana
vySe provoznich naklad( za 20 let.

Nzc = (4 329 934,26+59 566 111,00) + 38 092 189,40
Nzc = 63 896 045,26 + 38 092 189,40
Nzc = 101 988 234,70 K&

Predpoklady budou postupem nasSich Uvah podrobnéjsi. Do vypoctu bude zaclenéna
C¢asova hodnota penéz v nékolika krocich. Prvnim bude meziroCni narlst provoznich
nakladl o 4%. V tomto narlstu je zohlednén vliv inflace, zdraZovani jednotkovych sazeb,
urcity vykyv ve zmeéné spotfeb i narust, pfipadné pokles nakladd vlivem starnuti objektu.

Naklady na opravy a rekonstrukce uvazujeme stejné jako v pfedchozim pfipadé ve vysi
2,5% z realizaCni ceny stavebniho objektu. UvaZujeme je v kazdém roce ve stejné vysi,
s pfedpokladem, Ze jde o primérnou Castku, které neni dosazeno kazdy rok. Ale napf.
jednou za 5 let bude provedena oprava za nékolik milion korun.

Celkové naklady v kazdém roce pak s ohledem na ¢asovou hodnotu penéz pfepocitame
na stejné obdobi, na rok 2012, kdy byl objekt postaven.

Diskontni faktor uréime podle vzorce:

1

f=am (16)

Diskontni sazba r bude vtomto pfipadé predstavovat primérnou inflaci, ktera byla na
zakladé prubéhu inflace v pfedchozich letech stanovena na 2,5%. Tabulka s propoctem
inflace je obsahem pfiloh.
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Vypodet budoucich nakladd na nékolik let stémito novymi pfedpoklady je uveden
v priloze. Vypocéitana kumulovana vysSe provoznich nakladi za 20 let je pouzita do
vypoctu:

Nzc = 63 896 045,26 + 33 646 178,57
Nzc = 97 542 223,83 KC

Se zohlednénim &asové hodnoty penéz vychazi naklady Zivotniho cyklu budovy C na 20
let provozu o 4 446 010,87KE niz8i, nez pfi prvnim vypoctu bez této uvahy.

Npor > Nuzio) (19)

Vyse provoznich nakladi za 20 let je v obou pfipadech nizSi nez naklady na pofizeni
budovy C. U tohoto druhu stavebniho objektu (pasivni) je to ocekavany vysledek.
Podivejme se v8ak na strukturu slozeni vysledovanych provoznich nakladu.

Provozni naklady za rok 2013 a % podil jednotlivych kategorii na

celku

Kategorie provoznich nakladu [KéE] % podil
Vytapéni 39 780,72 5,58%
Ochlazovani 23 778,72 3,33%
Vodné a sto¢né 11 195,97 1,57%
Elektfina 278 269,99 39,01%
Odvoz odpadu 19 913,84 2,79%
Pojisténi 34 879,60 4,89%
Dané a poplatky 556,00 0,08%
Uklid 217 253,85 30,46%
Ostraha 8 010,42 1,12%
Revize 79 648,14 11,17%
Celkem 713 287,25 100,00%

Tabulka 20: PROCENTUALNI PODIL JEDNOTLIVYCH KATEGORIi NA

CELKOVE VYSI PROVOZNICH NAKLADU

Z tabulky Ize vycist, Ze nejvétsi podil na provoznich nakladech jsou naklady na elektrickou
energii. U modernich budov se sloZitymi, energeticky naroCnymi technologiemi je to
predpokladany vysledek. Jednotkovou cenu elektrické energie uzivatel objektu neovlivni,
proto je tfeba dbat na pfiméfenou spotiebu.

Druhy nejvysSi podil na celkovych provoznich nakladech predstavuje uklid objektu.
Konkrétné mzdové naklady na pracovniky uklidu (Tabulka 19). Zde by bylo na misté
pfemyslet o moznostech outsourcingu Uuklidovych sluzeb, aby dosSlo k optimalizaci
nakladd. Podle vlastnika objektu byla tato moznost zvazovana, nicméné se nepodafilo
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najit externiho dodavatele, ktery by byl schopen kvalitou a cenou poskytovanych sluzeb
konkurovat zajisténi vlastnimi pracovniky.

Pro presnost byly jesté dopocitany provozni naklady za rok 2013 pfipadajici na jednu
osobu a na 1m? obestav&ného prostoru. Vysledky jsou uvedené v tabulce a drobné se lisi
od vypocta z kapitoly 6.2. Je to zplsobeno odliSnym &lenénim nakladovych kategorii, kdy
v tomto pfipadé jsou zapogitany i naklady na pojisténi, dané a poplatky.

Provozni naklady za rok 2013 - prepocet na osobu a m*

Kategorie provoznich nakladu [KéE] [Ké/osoba] | [K&/m?]

Vytapéni 39 780,72 674,25 7,15

Ochlazovani 23 778,72 403,03 4,27

Vodné a stoéné 11 195,97 189,76 2,01

Elektfina 278 269,99 4716,44 50,01

Odvoz odpadu 19 913,84 337,52 3,58

Pojisténi 34 879,60 591,18 6,27

Dané a poplatky 556,00 9,42 0,10

Uklid 217 253,85 3 682,27 39,05

Ostraha 8 010,42 135,77 1,44

Revize 79 648,14 1 349,97 14,31

Celkem 713 287,25 12 089,61 128,20
Tabulka 21: PREPOCET ROCNICH PROVOZNICH NAKLADU ROKU 2013 NA

OSOBU A m® OBESTAVENEHO PROSTORU

Celkové ro¢ni provozni naklady na jednu osobu byly vypocitany na 12 089,61 K&. Na
jeden m® obestavéného prostoru pak pfipadaji provozni naklady roku 2013 ve vysi 128,20

KC.
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7. VLIV APLIKACE PRINCIPU FACILITY MANAGEMENTU
NA NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU STAVEBNIHO
OBJEKTU C NADACE PARTNERSTVI

Z pohledu na vysledky v pfedchozi kapitole je zfejmé, Zze provozni naklady budovy C
nadace Partnerstvi jsou velmi dobfe optimalizovany v poméru kvalita/cena. Budova byla
jiz od prvnich navrhll koncipovana jako ukazka udrzitelné vystavby s vyuzitim modernich,
ekologickych prvku a s dirazem na Setrnost k Zivotnimu prostredi.

Ackoli nebyl v projektovém tymu pfitomen facility manazer, jeho roli vtomto pfipadé
zastupovali pracovnici nadace Partnerstvi v Cele s jejich feditelem, RNDr. Miroslavem
Kundratou. Uz v samotném zadani projektu byl poZadavek na kvalitni, soucasnou
architekturu a standard pasivnihno domu. Dva aspekty, které jsou na prvni pohled
neslucitelné.

Nadace Partnerstvi pozadovala stavebni objekt, ktery by byl za jedno s jeji Cinnosti.
Stavebni objekt ekologicky nejen vystavbou a pouZitymi materialy, ale hlavné naslednym
provozem. | z tohoto divodu neni vyslednou budovou dfevostavba, ale Zelezobetonovy
skelet s odhalenymi betonovymi stropy. Stavba ziskala nékolik ocenéni [34]:

e Cena Nadace ABF a Centra pasivniho domu

e Stavba roku 2013: Cena ministra Zivotniho prostfedi za energeticky uspornou stavbu a
Cena Skypaper za mimoradny ekologicky, spole€ensky a esteticky pfinos stavby

o Cesky energeticky a ekologicky projekt 2012: Oteviena zahrada ziskala titul v kategorii
Stavba

o Ceska rada pro $etrné budovy: Cestné uznani za prinos k rozvoji $etrného stavitelstvi
realizaci budovy s environmentalni certifikaci

V prabéhu navrhu projektu doslo ze strany nadace Partnerstvi k nékolika zasahim, které
by se daly povazovat za nahrazeni funkce facility manazera. Z hlediska principu facility
managementu jich vétSina spadala pod princip PLANETA. Byly to tyto kroky:

e Jako zdroj vytapéni a zaroven i chlazeni byla pozadovana tepelna Cerpadla. Pfedlozeny
projekt na tepelna Cerpadla byl jeS§té znovu pfezkouman a doSlo ke snizeni poctu velmi
drahych zemnich vrtl. Navic byla na tento zdroj napojena i budova B, &imz doslo
k optimalizaci budoucich provoznich nakladd obou budov.

o Setrné k Zivotnimu prostfedi je také feSeni vodniho hospodafstvi na objektu, kdy je jimana
a znovu vyuzivana destova voda.

¢ Na stavbu objektu byly pouzity také ekologické pfirodni stavebni materialy, jako jsou napf.
hlinéné omitky s rakosovym pletivem.

e Na ohfev ¢asti teplé vody bylo pouzito solarnich kolektora.
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e Stfecha objektu je FeSena jako zelena, pochlzi a navraci tak pfirodé zpét ¢ast zastavéné
plochy. Zaroven slouzi k akumulaci destovych srazek.

Do kategorie principl v souladu s PROSTORY mUlzeme zaradit:

e Maximalni obsazenost. Budova C ma pfiblizné stejnou podlahovou plochu jako budova B a
je v ni umisténo o 7 pracovnikl vice. Prostorové feseni budovy C je tedy Iépe vyuzito.

e Optimalni kvalita prostor. Pracovni prostfedi je kvalitni a pro pracovniky (navstévniky)
velmi pfijemné. Vnitini barevna kompozice prostor navozuje pfijemnou atmosféru a tvaréi
prostiedi.

Principy v souladu s PROCESY jsou napfiklad:

e Vobjektu je zajiStovana pfima podpora zaméstnanct a navstévnikd formou recepéni
sluzby, uklida a technické podpory. Externi sluZzbou je v objektu ostraha.

pfenaseny na webovych strankach Nadace.
Jako principy v souladu s PRACOVNIKY m(zeme oznadit:

e Vnitfni pracovni prostfedi v budové je pro pracovniky (navstévniky) velmi pfijemné a
komfortni. Mohou se tedy vénovat své cinnosti a nejsou nijak omezovani. (napf.
nedostatenym osvétlenim apod.)

e Podle prizkumu mezi pracovniky Nadace se jim v budové velmi dobfe pracuje a ocefiuji
predevsim to, Ze prostfedi plné reflektuje jejich vlastni ekologické smysleni. Pozitivné je
hodnoceno Setieni Zivotniho prostfedi.

e Funguje vnitfni komunikaéni systém, kdy kazdy pracovnik vi, na koho se obratit
s pfipadnym problémem. Tyto pfipady pak slouzi i jako zpétna vazba pro facility manazera
a moznost v budoucnu podobnym potizim pfedchazet.

Poslednim principem je PROSPERITA, ktera pfichazi tehdy, kdyz jsou v3echny pfedchozi
principy pouzity v optimalnim rozsahu a nic tak nebrani rozvoji zakladni ¢innosti.

Zda se tedy, ze z hlediska principu facility managementu byla budova C realizovana
nejlépe, jak v dané dobé Slo.

V dalich kapitolach bude uveden modelovy pfiklad pouZiti jiného zdroje vytapéni a
chlazeni na budové C, nez jsou tepelna Cerpadla. Tato jina varianta by nastala, pokud by
pfi navrhu projektu nebyl zohlednén princip facility managementu PLANETA. Bylo by tedy
zvoleno méné ekologické FeSeni zdroje tepla a chladu. Na tomto pfikladu bude ukazan
dopad nevyuziti jednoho z principl facility managementu na vyS$i provoznich nakladd.
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71. Jina varianta vytapéni a ochlazovani objektu a jeji pofizovaci
a provozni naklady

Pokud by nebyla pouZita tepelna Cerpadla, bylo by pravdépodobné zvoleno vytapéni od
centralniho dodavatele tepla. Soucasné stim by doSlo i k jinému FeSeni ochlazovani
budovy.

Pro potfeby tohoto modelového pfikladu byla zadana fiktivni poptavka na feseni vytapéni
a chlazeni budovy C. Rozpocet souCasného stavu (s tepelnymi erpadly) a rozpocet nové
nabidky je soulasti pfiloh. Jako alternativni feSeni vytapéni bylo navrzeno napojeni na
centralniho dodavatele tepla s vyménikovou stanici. Jinym zdrojem pro chlazeni budovy
by se pak stal vodou chlazeny chiller. Shrnuti cenové nabidky je v nasledujici tabulce:

Cenova nabidka varianty s jinym zdroje

DPH (21%) Celkem (s DPH)

Systém vytapéni 2 023 324,00 KE| 424 898,04 KE | 2 448 222,04 K&

Zdroj tepla - vyménikova stanice 203 461,00 K&| 42 726,81 KE| 246 187,81 KE

Zdroj chladu - vodou chlazeny chiller| 412 222,00 KE| 86 566,62 KE| 498 788,62 K&

Celkem 2 639 007,00 K¢ | 554 191,47 K¢ | 3 193 198,47 K¢

Tabulka 22: CENOVA NABIDKA ALTERNATIVNI MOZNOSTI VYTAPENI A
CHLAZENI

Pofizovaci naklady na alternativni feSeni jsou téméfr presné poloviéni proti varianté
s vyuzitim tepelnych Cerpadel. Rozdil v prvotnich nakladech je lehce pfes 3 miliony korun.
z nich volila radéji tuto alternativu k tepelnym &erpadlim. Varianty jsou dale rozebrany do
jednotkovych cen a provoznich nakladl. Je prfedpoklad, ze spotfeba tepla a chladu je
stejna, jako u namérenych hodnot roku 2013, zméni se ,jen* zdroj tepla a chladu.

Porovnani variant

Tepelna ¢erpadla | Alternativni feSeni

Pofizovaci cena v K¢ (v€éetné DPH) 6 202 991,00 K¢& 3 193 198,00 K¢
Vytapéni [K&/GJ] 350,00 667,92
Chlazeni [K&/GJ] 350,00 489,55
Naklady na Vytapéni 2013 39 780,72 K& 75 915,25 K&
Naklady na Chlazeni 2013 23 778,72 K& 33 259,64 K¢&
Naklady na V+Ch 2013 63 559,44 K¢ 109 174,89 K¢

Tabulka 23: POROVNANI OBOU VARIANT VYTAPENI A CHLAZENI
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Tabulka ukazuje, Ze alternativni feSeni ma nizZsi pofizovaci naklady, ale pomérné vyssi
jednotkovou sazbu za GJ tepla i chladu. Tim také vy$Si ro¢ni provozni naklady, celkem o
45 615,45 KE&. Propocet celkovych provoznich nakladd jiné varianty je v dalSi tabulce.

Propocet provoznich naklada 2013 k jiné varianté

rok 2013 v K&
Celkem provozni naklady s TC 713 287,25 K&
Né&klady na vytapéni a chlazeni s TC 63 559,44 K&
Provozni naklady bez V+Ch 649 727,81 K&
Naklady na vytapéni a chlazeni - jina varianta 109 174,89 K&
Provozni naklady s V+Ch 2013 - jina varianta 758 902,70 K&
Tabulka 24: VYPOCET PROVOZNICH NAKLADU NA ROK 2013 U

ALTERNATIVNi VARIANTY VYTAPENI

Predpokladem k tomuto stanoveni je stejna vySe nakladi na revize v obou variantach.
Celkové provozni naklady roku 2013 by se zvySily ze 713 287,25 K& na 758 902,70 K.
Na prvni pohled se to mize zdat jako nizky narlst provoznich nakladd v poméru
k pofizovaci cené. V nasledujici tabulce bude stanovena vy3e celkové pofizovaci ceny pro
jinou variantu vytapéni a chlazeni.

Propocet porizovacich nakladu s jinou vari

[K&] s DPH
Celkova pofizovaci cena s TC 59 566 111
Pofizovaci cena tepelnych Cerpadel 6 202 991
Pofizovaci cena bez nakladil na V+Ch (TC) 53 363 120
Pofizovaci cena jiné varianty T+Ch 3193 198
Celkova pofizovaci cena s jinou variantou T+Ch 56 556 318
Tabulka 25: VYPOCET PORIZOVACICH NAKLADU STAVBNIHO OBJEKTU

S JINOU VARIANTOU VYTAPENI A CHLAZENI

Vypocitané realizacni naklady na celou budovu C s alternativou vytapéni a chlazeni jsou
pouzity pro obdobny propoc¢et budoucich nakladu jako v pfedchozi kapitole pro stavajici
stav. Tabulky vypoctll bez vlivu ¢asové hodnoty penéz a poté s jejim zapocCitanim jsou
soucasti pfiloh. Nyni je k dispozici dostatek Udaju pro podrobné srovnani obou variant
mezi sebou.
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7.2.

k pofizovacim nakladim

Srovnani variant z hlediska poméru provoznich nakladu

Pro srovnani vyhodnosti variant byl zvolen pomér kumulovanych provoznich nakladu
v jednotlivych letech k nakladiim na realizace pfislusné varianty. Propocet byl proveden
s vyslednymi kumulovanymi ro¢nimi naklady nejprve bez vlivu ¢asové hodnoty penéz a
poté s jejich zapoctenim. Vyslo se z pfedchozich propoctl uvedenych v pfilohach.

Rok 1 5 10 15 20 25 30 35

B 1,20% | 8,49% | 26,97% | 45,46% | 63,95% | 82,44% | 100,92% | 119,41%

tepelnymi €erpadly

Varianta s jinym

zdrojem vytapéni a | 1,34% | 9,71% | 31,42% | 53,13% | 74,84% | 96,55% | 118,26% | 139,96%

chlazeni

Rozdil 0,14% | 1,22% | 4,44% | 7,67% |10,89% | 14,11% | 17,33% | 20,55%
Tabulka 26: PODIL KUMULOVANYCH PROVOZNICH NAKLADU

K PORIZOVACIM V JEDNOTLIVYCH LETECH BEZ VLIVU DISKONTOVANI

Vysledky uvedené v tabulce nam ukazuji, Ze pomér provoznich nakladd v prvnim roce
provozu (2013) k realizacnim nakladum byl 1,20% pro stavajici variantu (s tepelnymi
Cerpadly) a 1,34% pro alternativni projekt (s vytapénim napojenym na centralniho
dodavatele tepla a s vodou chlazenym chillerem jako zdrojem chlazeni). Uz v tomto
prvnim roce provozu se ukazuje, ze realizovany navrh s tepelnymi Cerpadly je pro budovu
lepSi 0 0,14%. V dalSich letech se jeho vyhodnost jesté prohlubuje.

Pro dplnost je v dalSi tabulce stanoven stejny podil, ovSem se zapoctenim Casové

hodnoty penéz

Pomér kumulovanych provoznich nakladu k pofizovacim nakladim (s

diskontovanim)

Rok 1 5 10 15 20 25 30 35
Stavajici stav s
tepelnymi 1,17% | 8,22% | 24,96% | 40,99% | 56,49% | 71,62% | 86,53% | 101,37%
cerpadly
Varianta s jinym
zdrojem vytapéni | 1,31% | 9,39% | 28,96% | 47,64% | 65,64% | 83,16% | 100,37% | 117,44%
a chlazeni
Rozdil 0,14% | 1,17% | 4,00% | 6,65% | 9,16% | 11,55% | 13,84% | 16,07%

Tabulka 27: PODIL KUMULOVANYCH PROVOZNICH NAKLADU

K PORIZOVACIM V JEDNOTLIVYCH LETECH S DISKONTOVANIM
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Vlivem diskontovani se snizuje rychlost, sjakou se vy$e kumulovanych provoznich
nakladd pfiblizuje vysi realizacnich nakladud. S vlivem ¢asové hodnoty penéz se provozni
naklady varianty s tepelnymi ¢erpadly srovnaji s pofizovacimi naklady v 35. roce provozu.
Naproti tomu v pfipadé alternativy s jinym zdrojem vytapéni a chlazeni se kumulované
provozni naklady rovnaji pofizovacim uz v 30. roce provozu. (bez vlivu diskontovani je to
30. a 26. rok provozu)

Cim dFive se provozni naklady rovnaji pofizovacim, tim vy$$i budou celkové naklady
zivotniho cyklu a tim je dana varianta méné vhodna. Na pfikladu tepelnych Cerpadel se
prokazalo, Zze rozhodnuti pro jejich realizaci bylo spravné.

Na pfikladu budovy nadace Partnerstvi se ukazuje, Ze vC€asnymi zasahy do navrhu
projektu stavebniho objektu (at' uz je podniti investor, projektant, budouci uzivatel nebo
facility manazer) se daji optimalizovat budouci provozni naklady a tim i naklady celého
zivotniho cyklu stavebniho objektu.

’ it
Y N

Obrazek 15: POHLED NA BUDOVU B+C Z PTACi PERSPEKTIVY
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7.3. Vyhodnoceni

V praktické ¢asti disertacni prace byly sledovany provozni naklady vybraného stavebniho
objektu. Na tomto pfikladu pak byl ukazan vliv vyuziti jednoho z principu facility
managementu. Konkrétné se jedna o budovu C nadace Partnerstvi, ktera stoji v Brné na
ulici Udolni &. 33. Tento stavebni objekt byl postaven v souladu s principy facility
managementu, proto bylo pro modelaci jejich vlivu pouzZito opaéného postupu. Tedy
ukazat, co by se stalo, kdyby k jejich vyuziti nedoslo. Posuzovany byly rizné moznosti
feSeni ochlazovani a vytapéni objektu. Pro vypocet souhrnnych nakladu byla uvazovana
doba uzivani stanovena na 20 let. Pfedpokladame-li tedy, Ze stavajici feSeni objektu je
v souladu s principy facility managementu, pak souhrnné naklady Zivotniho cyklu SNZCFM
byly stanoveny takto:

SNZCFM = (4 329 934,26+59 566 111,00) + 38 092 189,40
SNZCFM = 63 896 045,26 + 38 092 189,40
SNZCF™ =101 988 234,70 K&

Druhy pfipad, Ze by byla zvolena jina varianta feSeni vytapéni a ochlazovani objektu, pak
povazujeme za souhrnné naklady bez vlivu facility managementu. Tyto naklady Zivotniho
cyklu byly vypoéitany nasledovné:

SNZC = (4 329 934,26+56 556 318,00) + 42 325 086,64
SNZC = 60 886 252,26 + 42 325 086,64
SNZC =103 211 338,90 K&

Vypodtem bylo provéfeno, ze vyuziti principu facility managementu ma vliv na snizeni
nakladu zivotniho cyklu.

103 211 338,90 K& > 101 988 234,70 K¢&
SNZC > SNZctM (13)

Soucasné bude stanoven vztah mezi naklady na pofizeni stavebniho objektu a naklady za
20 let jeho uzivani. Posuzovana bude realizovana varianta s vytapénim a chlazenim
feSenym pomoci tepelnych Cerpadel a s dal§imi vyuzitimi principl facility managementu.
Vysledky budou zasazeny do vzorce:

Neor . (1+u)™" Nuzi o). (1 4+u)~t (15)
63896 045,26 K¢ > 33 646178,57 K¢

U posuzované budovy jsou naklady na 20 let uzivani stale mensi, jak naklady na pofizeni.
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8. ZAVER

Na zacatku prace byl stanoven cil predstavit facility management jako novou soucast
oboru Management stavebnictvi a prokazat &i vyvratit, Ze aplikaci principt facility
managementu Ize optimalizovat naklady administrativnich budov. Byly stanoveny dilCi
ukoly k dosazeni cile, které byly postupné naplnény.

Nejprve byl predstaven facility management a popsana norma CSN EN 15221 Facility
management véetné vSech jejich sedmi Casti. Potom byla pfedstavena nova pracovni
pozice facility manazera s dirazem na kompetence a schopnosti, které by mél kvalitni
facility manazer mit. Protoze facility management je systém fizeni podpurnych ¢innosti,
které sestavaji zrlznych sluzeb, byly kratce pfedstaveny i moznosti jejich zajisténi.
K facility sluzbam pak byl vytvofen navrh na jejich hodnoceni se zohlednénim
kvalitativniho cyklu a s uvedenim v8ech moznosti, které mohou z hodnoceni vyplynout.
V posledni €asti kapitoly o sou€asném stavu problematiky byly teoreticky definovany
principy facility managementu, vychazejici z jeho obecné definice.

V dalSi ¢asti prace byla uvedena problematika nakladu zivotniho cyklu stavebnich objektd.
Nejprve byly teoreticky popsany metody vypoctu nakladd Zzivotniho cyklu a poté byla
navrzena metodika na jejich sledovani. Vznikly formulafe, které mohou slouzit jako
podpora pro hodnoceni nakladl zivotniho cyklu. Podrobnéji byly rozebrany provozni
naklady. Vzniklé tabulky mohou slouzit pro sledovani a vyhodnocovani provoznich
nakladl v souladu s kvalitativnim cyklem. Postup sledovani nakladd Zivotniho cyklu pak
byl aplikovan na konkrétnim stavebnim objektu. V dalSim kroku byly na stejném objektu
popsany zpUsoby pouziti facility managementu.

V zavérecné Casti bylo vybrano feSeni vytapéni a chlazeni jako jeden zastupce principl
facility managementu, ktery byl pouZit v investi¢ni fazi Zivotniho cyklu. Na ném byl
matematicky prokazan vliv na provozni naklady vybraného objektu. Na této dilCi Casti
technického feSeni stavebniho objektu bylo vypocitano, ze varianta, ktera byla v souladu
s principy facility managementu, byla zaroven ekonomicky vyhodné;jsi.

Navrzena hypotéza ,Principy facility managementu aplikované v investicni fazi Zivotniho
cyklu pozitivné ovlivni snizeni provoznich nakladd* byla timto vypoétem potvrzena.

Na konkrétnim pfipadu byl prokazan vliv uziti principa facility managementu na snizeni
provoznich nakladl. Da se predpokladat, Zze podobného vysledku by bylo dosazeno i u
dalSich stavebnich objektd. Proto by méla byt facility managementu vénovana vétsi
pozornost i do budoucna. A to nejen v praxi, ale i ve védé a vzdélavani, aby vznikla
patfiéné silna teoreticka podpora pro dal$i rozvoj facility managementu.

Nazory a zavéry publikované v této praci vychazi z osobnich zkuSenosti autorky a ze
sou¢asného stavu poznani problematiky. Vzhledem k neustalému vyvoji facility
managementu lze pfedpokladat i rozvoj téchto nazoru.
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a tak dale

Kriticky vykonnostni ukazatel (critical performance indicator)
Cislo

Ceska republika

Ceska technicka norma

Evropska norma
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PRILOHA ¢. 01

Prehled provoznich nakladi na budovu B v roce 2013

véetné 21% véetné 21% v+s, bez véetné 21% véetné 21% véetné 21% véetné 21%
DPH DPH bez 21% DPH 15%DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH
- odvoz cx: o .,
teplo chlad elektiina voda hasici (EPS) ostraha uklid vytahy
odpadu
kwh kwh kwh m3
24630,56 777,78 18 021 93,4 —
K¢EIGJ Ké/GJ Ké/kwh Ké/m3 N
350 350 4,68 58,79 5
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké
31 034,51 9 800,00 84 338,28 5 490,99 14 391,00 21 091,85 6 115,89 81 431,80 6 378,00
kwh kwh kwh m3
7500 21068 19 259 103,6 -
KEIGJ Ké/GJ Ké/kwh Ké/m3 N
350 350 4,68 58,79 <
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké b
9 450,00 26 545,68 90 132,12 6 090,64 17 172,29 23 392,03 6 581,31 97 992,62 6 378,00
40 484,51 36 345,68 174 470,40 11 581,63 31 563,29 44 483,88 12 697,20 179 424,42 12 756,00 CELKEM K¢
40 484,51 36 345,68 211 109,18 13 318,87 31 563,29 44 483,88 12 697,20 179 424,42 15 434,76 GEHNE

(s DPH)




PRILOHA ¢. 01

Prehled provoznich nakladii na budovu B v prvnim pololeti roku 2014

véetné 21% véetné 21% v+s, bez véetné 21% véetné 21% véetné 21% véetné 21%
DPH DPH bez 21% DPH 15%DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH
- odvoz as o .,
teplo chlad elektiina voda hasici (EPS) ostraha uklid vytahy
odpadu
kwh kwh kwh m3
8115,00 9630,00 19770 127 —
KEIGJ K¢EIGJ Ké/kwh Ké/m3 N
350 350 4,34 61,69 E
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké
10 224,90 12 133,80 85722,72 7 834,63 16 732,85 23 524,01 6 577,20 80 799,30 6 377,96
10 224,90 12 133,80 103 724,49 9 009,82 16 732,85 23 524,01 6 577,20 80 799,30 7 717,33 T

(s DPH)




PRILOHA ¢. 01

Prehled provoznich nakladti na budovu A v roce 2013

vcetné 21% vcetné 21% o v+s, bez vcetné 21% vcetné 21% vcetné 21% véetné 21% o o
DPH DPH bez 21% DPH 15%DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH | bez 21% DPH
- odvoz - T .
teplo chlad elektfina voda hasici (EPS) ostraha uklid vytahy plyn
odpadu
kwh kwh kwh m3 m3
- - 8710 99,56 11072,00 -
K¢EIGJ K¢IGJ Kélkwh Ké/m3 Ké/m3 N
350 350 4,68 58,79 11,07 5
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké K¢é Ké
- - 40 762,19 5 853,13 8 422,42 - 5 422,89 20 674,70 4 617,36 122 567,04
kwh kwh kwh m3 m3
- - 9 807 180 8158,3 =
K¢IGJ K¢IGJ Kélkwh Ké/m3 Ké/m3 N
- - 4,68 58,79 11,07 e
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké it
- - 45 896,76 10 582,20 6 577,34 - 3782,09 41 752,13 3 816,00 90 312,38
- - 86 658,95 16 435,33 14 999,76 - 9 204,98 62 426,83 8 433,36 212 879,42 CEI}'(P;EM
CELKEM
- - 104 857,33 18 900,63 14999,76 - 9204,98 62426,83 10 204,37 257 584,10 Ké

(s DPH)




PRILOHA ¢. 01

Prehled provoznich nakladil na budovu A v prvnim pololeti roku 2014

vcetné 21% vcetné 21% o v+s, bez vcetné 21% vcetné 21% vcetné 21% véetné 21% o o
DPH DPH bez 21% DPH 15%DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH | bez 21% DPH
- odvoz - T ¢
teplo chlad elektfina voda odpadu hasici (EPS) ostraha uklid vytahy plyn
kwh kwh kwh m3 m3
- - 8419 177,9 9921,01 -
K¢elGJ K¢elGJ Kélkwh Ké/m3 Ké/m3 N
- - 4,34 61,69 11,51 =
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké
- - 36 504,78 10 974,65 9 626,93 - 3 784,06 43 418,35 3 816,00 114 190,83
CELKEM
- - 44 170,79 12 620,85 9 626,93 - 3 784,06 43 418,35 4 617,36 138 170,90 Ké

(s DPH)




PRILOHA &. 02

Prehled provoznich nakladd na budovu C v prvnim pololeti roku 2014

vcetné 21% vcetné 21% o v+s, bez véetné 21% véetné 21% véetné 21% vcetné 21% o
DPH DPH bez21% DPH | 450,DPH DPH DPH DPH DPH bez 21% DPH
- odvoz ix: T .
teplo chlad elektfina voda hasici (EPS) ostraha uklid vytahy
odpadu
kwh kwh kwh m3 ] ] ] - -
11903,00 4247,00 24 320 108,7 _
Ke/IGJ Ke/IGJ Ké/kwh Ké/m3 )
350 350 4,34 61,69 E
Ké Ké Ké K¢ K¢ K¢ K¢ Ké Ké
14 997,78 5 351,22 105 451,52 6 705,70 10 580,07 14 874,17 4 158,74 94 144,38 3924,00
14 997,78 5 351,22 127 596,34 7 711,56 10 580,07 14 874,17 4 158,74 94 144,38 4 748,04 CELKEM Ke

(s DPH)




PRILOHA ¢&. 03

Pfehled nakladl na revize v budové B v roce 2013

Hasici ostraha bez DPH bez DPH bez DPH bez DPH s 21% DPH
EPS EZS vymeéna filtrii | tepelna ¢erpadla MaR fotovoltaika | hasici pristroje
8 825,00 4 800,00 400,00 500,00 15 000,00 1 500,00 1476,33
CENA s DPH
8 825,00 4 800,00 484,00 605,00 18 150,00 1 815,00 1476,33
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PRILOHA &. 04

0 1 2 3 4 5 6 7 8
rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
'c 3
g
N 59 566 111,00 - - - - - - - -
o Qo
o ©O
o
T |3
) 3
= ‘E § - 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25
N Q
s | g
L >
23
® | o
o © -
© X g
>2| 8%
5 @ | = © - - - - - 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
55(83
°x | v 8
N
\ Y
~ e
Celkem
naklady - 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 2 202 440,03 2 202 440,03 2 202 440,03 2 202 440,03
Kumulované
unéllilgd; € - 713 287,25 1426 574,50 2139 861,75 2 853 149,00 5055 589,03 7 258 029,05 9 460 469,08 11 662 909,10
Pomér kumulovanych provoznich
1,20% 2,39% 3,59% 4,79% 8,49% 12,18% 15,88% 19,58%

nakladu k pofrizovacim




PRILOHA &. 04

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
2202 440,03 2 202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2 202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2 202 440,03
13 865 349,13 16 067 789,15 18 270 229,18 20472 669,20 22 675 109,23 24 877 549,25 27 079 989,28 29 282 429,30 31484 869,33 33 687 309,35
23,28% 26,97% 30,67% 34,37% 38,07% 41,76% 45,46% 49,16% 52,86% 56,55%




PRILOHA &. 04

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
2202 440,03 2 202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2 202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2 202 440,03
35889 749,38 38 092 189,40 40 294 629,43 42 497 069,45 44 699 509,48 46 901 949,50 49 104 389,53 51 306 829,55 53 509 269,58 55711 709,60
60,25% 63,95% 67,65% 71,34% 75,04% 78,74% 82,44% 86,13% 89,83% 93,53%




PRILOHA &. 04

29 30 31 32 33 34 35
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25 713 287,25
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03 2202 440,03

57 914 149,63

60 116 589,65

62 319 029,68

64 521 469,70

66 723 909,73

68 926 349,75

71128 789,78

97,23%

100,92%

104,62%

108,32%

112,02%

115,71%

119,41%




PRILOHA ¢&. 05

Mira inflace

Rok Mésic pramérna
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 rocni
1999 3,5 2,8 2,5 2,5 24 2,2 1,1 1,4 1,2 1,4 1,9 2,5 2,12
2000 3,4 3,7 3,8 3,4 3,7 4,1 3,9 4,1 4,1 4,4 4,3 4 3,91
2001 4,2 4 4,1 4,6 5 55 59 55 4,7 4,4 4,2 4,1 4,68
2002 3,7 3,9 3,7 3,2 2,5 1,2 0,6 0,6 0,8 0,6 0,5 0,6 1,83
2003 -04 -0,4 -0,4 -0,1 0 0,3 -0,1 -0,1 0 0,4 1 1 0,10
2004 2,3 2,3 2,5 2,3 2,7 29 3,2 3,4 3 3,5 2,9 2,8 2,82
2005 1,7 1,7 1,5 1,6 1,3 1,8 1,7 1,7 2,2 2,6 24 2,2 1,87
2006 29 2,8 2,8 2,8 3,1 2,8 29 3,1 2,7 1,3 1,5 1,7 2,53
2007 1,3 1,5 1,9 2,5 24 2,5 2,3 24 2,8 4 5 54 2,83
2008 7,5 7,5 7,1 6,8 6,8 6,7 6,9 6,5 6,6 6 4,4 3,6 6,37
2009 2,2 2 2,3 1,8 1,3 1,2 0,3 0,2 0 -0,2 0,5 1 1,05
2010 0,7 0,6 0,7 1,1 1,2 1,2 1,9 1,9 2 2 2 2,3 1,47
2011 1,7 1,8 1,7 1,6 2 1,8 1,7 1,7 1,8 2,3 2,5 24 1,92
2012 3,5 3,7 3,8 3,5 3,2 3,5 3,1 3,3 3,4 3,4 2,7 24 3,29
2013 1,9 1,7 1,7 1,7 1,3 1,6 1,4 1,3 1 0,9 1,1 1,4 1,42
2014 0,2 0,2 0,2 0,1 0,4 0 0,5 0,6 0,7 0,36
[Pramér za roky 1999-2013 | 255 | o o _ o
Mira inflace vyjadfena pfiristkem indexu spotfebitelskych cen
|Prl°Jmér Za roky 1999-2014 | 2.41 | kev stejnému’mési(_:i pfedchoziho rok'u vyjevldfu_je pro’centnl’
zmeénu cenoveé hladiny ve vykazovaném mésici daného roku
proti stejnému mésici pfedchoziho roku. Jedna se tedy o
dosazenou cenovou uUroven, ktera vylu€uje sezonni vlivy tim,
Ze se porovnavaji vzdy stejné mésice.




PRILOHA &. 06

o

z

0 1 2 3 4 5 6 7 8
rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e 3
gz
o 59 566 111,00 - - - - - - - .
o [
o ©
o
T |3
< =K
2 < S e
O = % - 713 287,25 741 818,74 771 491,49 802 351,15 834 445,20 867 823,00 902 535,92 938 637,36
=N 5 |8
| S | £
o N
(] = o
D £
m <
0 3
o) 3 £
a 8| g
© X 5 0
=1 >2 | N g
Q ; ® |6 © - - - - - 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
ol 55| 2=
-l O ¥ N g
X el ==
< 0 'S
Z o
3 Celk
m
o ,e € - 713 287,25 741 818,74 771 491,49 802 351,15 2 323 597,97 2 356 975,78 2 391 688,70 2427 790,13
X naklady
(]
b'é
Diskontni
o PO - 0,9756 0,9518 0,9286 0,9060 0,8839 0,8623 0,8413 0,8207
faktor
Diskontované
sn;kltaod; € - 695 890,00 706 073,76 716 406,54 726 890,54 2053 722,03 2032412,83 2 012 044,55 1992 600,43
Kumulované
diskontované - 695 890,00 1401 963,76 2118 370,30 2 845 260,84 4 898 982,87 6 931 395,69 8 943 440,25 10 936 040,68
naklady
Pomér kumulovanych provoznich
1,17% 2,35% 3,56% 4,78% 8,22% 11,64% 15,01% 18,36%

nakladu k pofizovacim




PRILOHA &. 06

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
976 182,85 1015 230,17 1055 839,38 1098 072,95 1141 995,87 1187 675,70 1235 182,73 1284 590,04 1335973,64 1389 412,59
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
2 465 335,63 2504 382,94 2544 992,15 2587 225,73 2631 148,64 2676 828,48 2724 335,51 2773742,82 2825 126,42 2 878 565,36
0,8007 0,7812 0,7621 0,7436 0,7254 0,7077 0,6905 0,6736 0,6572 0,6412
1974 064,16 1956 419,95 1939 652,49 1923 746,91 1908 688,84 1894 464,31 1881 059,83 1 868 462,32 1856 659,12 1845 637,98

12 910 104,84

14 866 524,79

16 806 177,28

18 729 924,19

20638 613,03

22 533 077,34

24 414 137,17

26 282 599,49

28 139 258,61

29 984 896,59

21,67%

24,96%

28,21%

31,44%

34,65%

37,83%

40,99%

44,12%

47,24%

50,34%




PRILOHA &. 06

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
1444 989,09 1502 788,65 1562 900,20 1625 416,21 1690 432,86 1758 050,17 1828 372,18 1901 507,07 1977 567,35 2 056 670,04
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
2934 141,87 2991 941,43 3 052 052,98 3114 568,98 3179 585,63 3247 202,95 3317 524,95 3390 659,84 3466 720,12 3 545 822,82

0,6255 0,6103 0,5954 0,5809 0,5667 0,5529 0,5394 0,5262 0,5134 0,5009
1835 387,06 1825 894,92 1817 150,49 1809 143,08 1801 862,40 1795 298,48 1789 441,74 1784 282,94 1779 813,17 1776 023,87
31820 283,65 33 646 178,57 35463 329,05 37272 472,14 39074 334,53 40 869 633,01 42 659 074,75 44 443 357,69 46 223 170,86 47 999 194,73

53,42% 56,49% 59,54% 62,57% 65,60% 68,61% 71,62% 74,61% 77,60% 80,58%




PRILOHA &. 06

29 30 31 32 33 34 35

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
2138 936,84 2224 494,32 2313 474,09 2406 013,05 2502 253,58 2602 343,72 2706 437,47
1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78 1489 152,78
3628 089,62 3713 647,09 3802 626,87 3895 165,83 3991 406,35 4 091 496,49 4195 590,24

0,4887 0,4767 0,4651 0,4538 0,4427 0,4319 0,4214
1772 906,82 1770 454,09 1768 658,09 1767 511,54 1767 007,47 1767 139,20 1767 900,33
49772 101,55 51 542 555,63 53 311 213,72 55078 725,27 56 845 732,74 58 612 871,94 60 380 772,27

83,56% 86,53% 89,50% 92,47% 95,43% 98,40% 101,37%




PRILOHA ¢&. 07

CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY unor 2011
gislo polozky poloZka - popis [ mj. | potet | jc.MONTAZ | jc.DODAVKA [  jc. DM Celkem K&
01 300 ZARIZENi PRO VYTAPENI A OCHLAZOVANI STAVEB
01 300100 Zdroje UTCH
Geotermalni energocentrala VYT/CHL; Q= 33,7 kW BO/W35; Qgy,,= 45,0 kW, viz pfiloha -
01 300 101 "technicky popis zafizeni" (montaz a instalace do technické mistnosti) kpl. 1,0 198 815,2 312 051,9 510 867,1 510 867 K&
01 300 102 |Akumulacni zasobnik UT 500 I, 35°C; v.2000mm; d 740mm ks 1,0 9751,0 19 382,0 29 133,0 29 133 K¢
01 300 103 |Akumulaéni zasobnik CHL 5001, 17 °C; v.2000mm; d 740mm ks 1,0 9751,0 19 382,0 29 133,0 29 133 K¢
01 300 104 Zasobnik pro ohiev TV, akumulaéni nadoba nerez, 300 [; ks 1,0 11144 .4 21 318,0 32 462,5 32 462 K¢
01 300 105 Elektricka topna patrona (jako pfislusenstvi zasobniku TV); 4,5 kW; 230 V; ks 1,0 4 626,1 1181,8 5807,9 5808 K¢
01 300200 Cerpadla
C.01 - obghové ¢erpadlo s promé&nnym pritokem; Q=6000kg/h; dP=50kPa; P=180W; U=230V;
1=0,09A; pfipojeni G1 1/2; energeticky Stitek A; Max. provozni tlak: 10 bar; Vzdalenost mezi
C.02 - ob&hové ¢erpadio s proménnym pritokem; Q=1000kg/h; dP=65kPa; P=85W; U=230V;
1=0,09A; pfipojeni G1 1/2; energeticky Stitek A; Max. provozni tlak: 10 bar; Vzdalenost mezi
C.03 - obshové ¢erpadlo s promé&nnym pritokem; Q=4300kg/h; dP=30kPa; P=85W; U=230V;
1=0,09A; pfipojeni G1 1/2; energeticky Stitek A; Max. provozni tlak: 10 bar; Vzdalenost mezi
C.04 - ob&hové ¢erpadio s proménnym priitokem; Q=680kg/h; dP=30kPa; P=45W; U=230V;
1=0,05A; pfipojeni G1 1/2; energeticky Stitek A; Max. provozni tlak: 10 bar; Vzdalenost mezi
C.05 - obshové ¢erpadlo s promé&nnym pritokem; Q=200kg/h; dP=30kPa; P=45W; U=230V;
1=0,05A; pfipojeni G1 1/2; energeticky Stitek A; Max. provozni tlak: 10 bar; Vzdalenost mezi
01 300300 Armatury
TV.01 - Trojcestny sméSovaci ventil v&. pohonu; DN 50; kvs=28 mh; pohon 24 V, 0-10V;
01 300 301 kompatibilnis fidicim systtmem MaR; ks 1,0 15 568,3 3703,1 192714 19 271 K&
TV.02 - Trojcestny sméSovaci ventil v€. pohonu; DN 20; kvs=5m3/h; pohon 24 V, 0-10V;
01 300 302 kompatibilnis fidicim systtmem MaR; ks 1,0 5139,2 2579,0 77181 7 718 K&
TV.03 - Trojcestny sméSovaci ventil v€. pohonu; DN 40; kvs=22 m3/h; pohon 24 V, 0-10 V;
01 300 303 kompatibilni s fidicim systtmem MaR; ks 1,0 15177,9 2908,5 18 086,4 18 086 K&
TV.04 - Trojcestny sméSovaci ventil v€. pohonu; DN 15; kvs=4 m3/h; pohon 24V, 0-10 V;
01 300 304 kompatibilnis fidicim systtmem MaR; ks 1,0 5101,2 2621,2 77224 7 722 K&
-1- uchaze€ : ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.




PRILOHA ¢&. 07

CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY unor 2011
gislo polozky polozka - popis m.j. pocet | j.c. MONTAZ [ j.c. DODAVKA j.c.D+M Celkem K¢
TV.05 - Trojcestny sméSovaci ventil v€. pohonu; DN 10; kvs=1,6 m3/h; pohon 24V, 0-10V;
01 300 305 kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 5092,7 2629,6 77224 7 722 K&

RV.01 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
pritok 1450 kg/h; rozsah pritoku (292-2039 I/h); p min = 20 kPa; ppax = 400 kPa; kvs= 4,3 m*/h;
pohon stejného vyrobce 24 V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 5,5 mm; kompatibilni s fidicim
01 300 306 systtmem MaR; ks 1,0 491,3 3 148,2 3639,5 3 640 K&
RV.UZ - llakove nezavislych Z-cestny regulacnich ventil ve. pohonu, meficich vsuvek; DN 20;
pritok 1550 kg/h; rozsah pritoku (292-2039 I/h); pmin = 20 kPa; pmax = 400 kPa; kvs= 4,3
m3/h; pohon stejného vyrobce 24 V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 5,5 mm; kompatibilni s
01 300 307 fidicim systtmem MaR; ks 1,0 491,3 3 148,2 3639,5 3 640 K&
RV.03 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
pritok 600 kg/h; rozsah pritoku (34-844 I/h); pmin = 16 kPa; pmax = 200 kPa; pohon stejného
01 300 308 |vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 4913 3148,2 3639,5 3 640 K&

RV.04 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
prtok 1000 kg/h; rozsah priitoku (54-1200 I/h); pmin = 30 kPa; pmax = 400 kPa; pohon stejného
01 300 309 vyrobce 24V, 0-10V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 491,3 3148,2 3639,5 3640 K¢

RV.05 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;

pritok 900 kg/h; rozsah pratoku (54-1200 I/h); pmin = 30 kPa; pmax = 400 kPa; pohon stejného
01 300 310 vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 4913 3148,2 3639,5 3 640 K¢
RV.U6 - llakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil vE. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
pritok 1500 kg/h; rozsah pritoku (292-2039 I/h); pmin = 20 kPa; pmax = 400 kPa; kvs= 4,3

m3/h; pohon stejného vyrobce 24 V, 0-10 V; ovlddaci sila 250 N; zdvih 5,5 mm; kompatibilni s
01 300 311 fidicim systtmem MaR; ks 1,0 491,3 3148,2 3639,5 3640 K&
RV.08 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulaénich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
pritok 300 kg/h; rozsah pritoku (34-844 I/h); pmin = 16 kPa; pmax = 200 kPa; pohon stejného
01 300 312 vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 491,3 3148,2 3639,5 3640 K¢
RV.09 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
prtok 100 kg/h; rozsah pritoku (34-844 I/h); pmin = 16 kPa; pmax = 200 kPa; pohon stejného
01 300 313 |vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 4913 3148,2 3639,5 3 640 K&

RV.10 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
pritok 165 kg/h; rozsah pratoku (34-844 1/h); pmin = 16 kPa; pmax = 200 kPa; pohon stejného
01 300 314 vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 491,3 3148,2 3639,5 3640 K&
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011
gislo polozky polozka - popis m.j. podet | jc.MONTAZ | j.c. DODAVKA j.c. D+M Celkem K¢
RV.11 - Tlakové nezavislych 2-cestny regulacnich ventil v€. pohonu, méficich vsuvek; DN 20;
prtok 175 kg/h; rozsah pritoku (34-844 I/h); pmin = 16 kPa; pmax = 200 kPa; pohon stejného
01 300 315 vyrobce 24V, 0-10 V; ovladaci sila 250 N; zdvih 3 mm; kompatibilni s fidicim systémem MaR; ks 1,0 4913 3148,2 3639,5 3 640 K&
01 300 316 |V.01A - Uzaviraci ventil okruhu; DN 25; kvs=68m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 1226,2 4 936,5 6 162,7 12 325 Ké&
01 300 317 V.01B - Uzaviraci klapka okruhu; mezipfirubova klapka DN50; v€. pohonu: 230V; ON/OFF ks 2,0 12 202,9 6 103,0 18 305,9 36 612 K&
01 300 318 |V.02A - Uzaviraci ventil okruhu; DN 20; kvs=41m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 648,9 4 158,0 4 806,9 9614 K&
01 300 319 V.02B - Uzaviraci ventil okruhu; DN 20; kvs=41m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 648,9 4 158,0 4 806,9 9614 K¢
01 300 320 |V.03A - Uzaviraci ventil okruhu; DN 32; kvs=123m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 1930,6 51394 7 070,0 14 140 K&
01 300 321 V.03B - Uzaviraci ventil okruhu; DN 32; kvs=123m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 1930,6 5139,4 7 070,0 14 140 K¢&
01 300 322 |V.04A - Uzaviraci ventil okruhu; DN 20; kvs=41m3/h; pohon: 230V; ON/OFF ks 2,0 648,9 4 158,0 4 806,9 9614 K&
01 300 323 |Kulovy kohout DN15 ks 20,0 69,6 89,6 159,2 3184 K¢
01 300 324 Kulovy kohout DN20 ks 8,0 74,9 138,4 213,3 1706 K&
01 300 325 |Kulovy kohout DN25 ks 26,0 108,4 216,3 324,6 8 440 K¢
01 300 326 Kulovy kohout DN32 ks 8,0 147,7 309,1 456,8 3 654 K¢
01 300 327 Kulovy kohout DN40 ks 16,0 195,8 4577 653,4 10 454 K¢
01 300 328 Filtr zavitovy DN15; PN6 ks 1,0 107,8 63,9 171,7 172 K&
01 300 329 Filtr zavitovy DN25; PN6 ks 2,0 155,5 143,1 298,6 597 K¢
01 300 330 Filtr zavitovy DN32; PN6 ks 1,0 198,5 279,0 477,5 478 K¢
01 300 331 [Filtr zavitovy DN40; PN6 ks 1,0 288,9 337,5 626,4 626 K¢
01 300 332 Filtr zavitovy DN50; PN6 ks 3,0 362,3 621,9 984,2 2 953 K¢
01 300 333 |Filtr pfirubovy DN50; PN6 ks 1,0 1113,8 779,9 1893,7 1894 K¢
01 300 333 Zpétna klapka zavitova DN15 ks 2,0 113,8 55,8 169,6 339 K¢
01 300 334 Zpétna klapka zavitova DN20 ks 2,0 169,4 72,0 241,44 483 K¢
01 300 335 Zpétna klapka zavitova DN25 ks 2,0 179,5 123,3 302,8 606 K&
01 300 336 |Zpétna klapka zavitova DN32 ks 2,0 238,1 171,9 410,0 820 K¢
01 300 337 Zpétna klapka zavitova DN40 ks 3,0 303,7 259,2 562,9 1689 K¢
01 300 338 Zpétna klapka zavitova DN50 ks 2,0 404,8 363,6 768,4 1537 K&
01 300 339 Ruénivyvazovaci a uzaviraci ventil vé. méficich koncovek DN20 ks 1,0 161,3 909,3 1070,6 1071 K&
01 300 340 Ruénivyvazovaci a uzaviraci ventil v€. méficich koncovek DN25 ks 1,0 360,8 1 000,7 1361,5 1362 K&
01 300 341 Ruénivyvazovaci a uzaviraci ventil vé. méficich koncovek DN32 ks 1,0 471,7 12291 1700,8 1701 K&
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011

gislo polozky polozka - popis m.j. pocet | j.c. MONTAZ [ j.c. DODAVKA j.c.D+M Celkem K¢
01 300 342 Ruéni vyvazovaci a uzaviraci ventil v€. méficich koncovek DN40 ks 1,0 500,8 1568,7 2 069,5 2 069 K&
01 300 343 Ruénivyvazovaci a uzaviraci ventil vé. méficich koncovek DN50 ks 2,0 628,0 19904 2618,4 5237 K¢
01 300 344 Ruénivyvazovaci a uzaviraci ventil, pfirubovy v¢. méficich koncovek DN65 ks 1,0 2617,0 55922 8 209,3 8 209 K&

Automaticky vyvazovaci a uzaviraci ventil v¢. méficich koncovek DN15
01 300 345 (tlakové nezavisly 17-210kPa) ks 1,0 1 506,5 2098,7 3 605,2 3605 K&
01 300 346 Uzaviraci mezipfirubova klapka DN40, v€. pfirubovych spoji PN6 ks 4,0 1178,0 603,3 1781,3 7 125 K&
01 300 347 |Uzaviraci mezipfirubova klapka DN50, vé. prirubovych spoju PN ks 4,0 12238 603,3 18271 7 308 K¢
01 300 348 Kulovy kohout plnici a vypoustéci DN15 ks 40,0 90,2 105,4 195,6 7 823 K&
01 300 349 Gumovy kompenzator DN 40; PN6 ks 8,0 1597,9 533,0 2130,8 17 047 K¢
01 300 350 |Automaticky odvzduSiiovaci ventil Rp 1/2"; PN10 ks 32,0 154,4 110,9 265,3 8 490 K¢
01 300 351 Rucni odvzdusiovaci ventil DN10; PN6 ks 15,0 138,9 15,1 154,0 2 310 K¢
01 300 352 |Pojistny ventil 3/4"; 300 kPa; max. 45 kW; ks 3,0 186,5 322,2 508,7 1526 K&
01 300 353 |Pojistny ventil 1/2"; 250 kPa; max. 30 kW; ks 1,0 118,2 179,3 297,5 297 K¢
01 300 400 Primarni okruh - zemni vrty

Realizace geotermalnich vertikalnich vrtd ; vrtani o prdméru 140 mm; Material pro vystrojeni vrtu

- geotermalni vertikalni sonda; délka 129 m; vystrojeni 4 x 32 x 3,0 mm, PE 100 RC, SDR11,

PN16; vratné U-koleno se separacni jimkou z PE 100 RC; pritok U-kolenem splfiujici VDI4640;

originalni zavazi pro GVS, hmotnost 24 k; injektazni potrubi; standardni bentonitocementova
01 300 401 gmas + tlakova iniektas: tlakova zkougka m 1161,0 681,8 150,7 832,4 966 428 K¢

Redukce poctu vétvi vrtli - pfima (snizeni poctu okruhdl); redukce 2 x @ 32 — 1 x @ 40 mm, PE 3
01 300 402 100 RC, SDR 11, PN16; 2 x elektrospojka @ 32 mm:; 1 x elektroredukce @ 40 - 50 mm ks 20,0 1212,2 275,7 14879 29 758 K¢&

Cerné potrubi; @ 50 x 4,6 mm, PE100, SDR 11, PN 16; naviny: 100 m; délka potrubi véetné
01 300 404 KauCukova izolace (chladirenska): @ 54 x 13 mm m 100,0 8,5 54,0 62,5 6 246 K&
01 300 405 |Chranicka izolace: @ 125 mm m 100,0 113,4 0,0 113,4 11 340 K¢
01 300 406 Elektrokoleno: @ 50 mm, PE 100, SDR 11 ks 20,0 18,5 118,8 137,3 2747 K&
01 300 407  Elektroredukce: @ 50 - 40 mm, PE 100, SDR 11 ks 20,0 21,1 135,0 156, 1 3121 Ke

PIné vystrojena jimka — vyvody 10 / 10 - vodotésna; rozméry: vyska, Sifka, délka: 1,35 (+vlez

0,3m) x 1,1x 1,83m; vodotésné prostupy, vlez, n&Slapy ; 1 x antivibraéni upeviiovaci sada; 1 x

rozdélovac — kulové kohouty DN 25 — 10 vyvod(; 1 x sbéra¢ — kovové vystupy 5/4“ — 10 vyvodd ;

10 x pratokovy regulator (10 - 40 I/min); 2 x odvzduSfiovaci ventil; 2 x napoustéci / vypoustéci

kohout; 20 x vyvod z jimky — potrubi @ 40 mm; 2 x vyvod z jimky — potrubi @ 110 mm; 2 x

uzaviraci klapka DN 100; bez obetonovani je jimka jen pochozi (uloZeni na zhutnélé Stérkové .
01 300 408 loZe). ofi vét§im zatiZzeni okolo iimkv ie nutné iimku obetonovat ks 1.0 98 193,7 22 500,0 120 693,7 120 694 K&
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011
Sislo polozky | _polozka - popis m.j. pocet | j.c. MONTAZ [ j.c. DODAVKA j.c.D+M Celkem K¢
Cerné potrubi — patefni vedeni; @ 110 x 6,6 mm, PE 100, SDR 17, PN 16, ty¢ a 6 m; délka
01 300 409 potrubi vietné profezu 10% m 120,0 122,0 119,4 2414 28 966 K¢
01 300 410 |Elektrospojka: @ 110 mm, PE 100, SDR 11 ks 16,0 38,6 2475 286,1 4 578 K¢
01 300 411 Elektrokoleno 90°: @ 110 mm, PE 100, SDR 11 ks 10,0 2454 561,0 806,4 8 064 K¢
01 300 412 |Lemovy nakruzek: @ 110 mm, PE 100, SDR 11 ks 4,0 32,3 207,0 239,3 957 K¢
01 300 413 |Otocna pfiruba: @ 110 mm, PE 100, SDR 11 ks 4,0 100,5 294.8 395,4 1581 K¢
01 300 414 Sada $roub M16 + matka M16 + 2x podlozka ks 16,0 15,3 31,5 46,8 749 K¢
Prlichodka zdi - uréena pro jadrové vrtani; vodotésna, plynotésna, antivibraéni, nerez provedeni;
01 300 415 pro potrubi @ 110mm, vn&isi @ 150 mm ks 2,0 5129,5 0,0 5129,5 10 259 K¢
01 300 416 Kaucukova izolace (chladirenska): @ 114 x 13 mm m 24,0 21,8 139,5 161,3 3871 Ke
01 300 417 |Chranicka izolace: @ 175 mm m 12,0 208,1 0,0 208,1 2 497 K¢
01 300 418 |Ukonceni v kotelné: uzaviraci klapka, PVC-U, DN 100 ks 2,0 3016,6 833,1 3849,8 7 700 K¢
Nemrznouci smés - KONCENTRAT; teplosménna antikorozni kapalina, monoethylenglykol;
01 300 419 koncentrat — pomér fedéni 1 (koncentrat) : 2,2 (voda) | 1550,0 41,3 31,5 72,8 112 856 K&
01 300 420 Vratna zaloha za obal pro zaslani nemrznouci smési: objem 25| ks 6,0 52,0 0,0 52,0 312 K¢
01 300 421 Vratna zéloha za obal pro zaslani nemrznouci smési: objem 200 | ks 7,0 572,2 0,0 572,2 4 006 K&
Zemni a montazni prace; doprava montazni ety a materialu na lokalitu; prace montazni Cet;
strojni vykopy vetné zasypu; osazeni Sachtice PAK do piskového loze véetné podkladu;
provedeni svar(i svafovaci jednotkou MSA 250; tiakova zkouSka celého systému; likvidace
01 300 422 prepytedného vikopu; piskovy podsyp; sled a koordinace, projekce - technik ks 10 1872833 0,0 187 283,3 187 283 KC
01 300500 Okruhy BKT
Trubka z vysokotlakého zesitovaného polyetylenu (PE-Xa) 25 x 2,3; pro ruéni instalaci meandr(
jednotlivych vétvi BKT; v souladu s EN ISO 15875, pfipustny provozni tlak: 6 bar; max. teplota:
01 300 501 g5°c m 4500,0 135,1 57,4 192,5 866 295 K¢
01 300 502 |Kabelové trmeny pro uchyceni ke kari siti stropni konstrukce ks 9000,0 0,4 0,7 1.1 9720 K¢
01 300 503 |Vodici oblouk ks 50,0 43,8 28,0 71,8 3591 K¢
01 300 504 |Plastovy primyslovy modulovy rozdélovac 25 - G 11/2" ks 25,0 327,2 2097,0 24242 60 606 K¢
01 300 505 |Zakladni set pro primyslovy rozdélova¢ ks 6,0 3882,0 540,0 44220 26 532 K¢
01 300 506 |Ochranna trubka pro ochranu potrubi pfi prostupu stavebni konstrukci; 35/29 m 50,0 57 17,2 22,9 1143 K¢
01 300 507 Tvarovky pro propojeni a pfipojeni jednotlivych vétvi kpl. 1,0 10 509,8 4 500,0 15 009,8 15010 K&
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI

TECHNICKA ZARIZENIi BUDOVY

unor 2011

gislo polozky | poloZka - popis m.j.

pocet

j.c. MONTAZ

j.c. DODAVKA

j.c. D*M

Celkem K¢

01 300 600 Okruhy PDL

RA01 - Plastovy rozdélovac s pritokomérem pro PDL vytapéni; 7 okruhd; rozdélovac a sbérag,
dvoudilné zakladni téleso ze skelnymi vlakny vyztuZzeného polyamidu s integrovanymi
01 300 601 stavebnimi dily, vystupy topnych okruht G3/4 Eurokonus, upevnéni na zed, rozte¢ 50 mm. ks

Smycka 1.01- 3,9 m?, rozte¢ 300mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 4,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 50m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 602 yodici oblouky kpl.
Smycka 1.02 - 5,1 m?, rozte¢ 360mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 5,8m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 40m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 603 yodici oblouky kpl.
Smycka 1.03 - pfipojeni trubkové OT; trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 25m, ochranna trubka 2,5m, 2x
pfipojovaci Sroubeni; jednobodové rohové pfipojeni (typ a provedeni dle design OT), vodici

01 300 604 oplouky kpl.
Smycka 1.04-1,5 m?, rozte¢ 120mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 1,8m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 36m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 605  yodici oblouky kpl.
Smycka 1.05 - 5,1 m?, rozte¢ 360mm:; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 5,8m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 30m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 606 yodici oblouky kpl.
Smycka 1.06 - pfipojeni trubkové OT; trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 30m, ochranna trubka 2,5m, 2x
pfipojovaci Sroubeni; jednobodové rohové pfipojeni (typ a provedeni dle design OT), vodici

01 300 607 oplouky kpl.
Smycka 1,07 - 1,5 m?, rozte¢ 120mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 1,8m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 25m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 608 yodici oblouky kpl.
RAO02 - Plastovy rozdélovac s priitokomérem pro PDL vytapéni; 3 okruhy; rozdélovad a sbérac,
dvoudilné zakladni téleso ze skelnymi vlakny vyztuZzeného polyamidu s integrovanymi

01 300 609 stavebnimi dily, vystupy topnych okruht G3/4 Eurokonus, upevnéni na zed, rozte¢ 50 mm. ks

Smycka 2.01 - 3,2 m?, rozte¢ 300mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 3,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 20m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 610 yvodici oblouky kpl.
Smycka 2.02 - 3,2 m?, rozte¢ 360mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 3,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 22m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 611 vodici oblouky kpl.

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1555,9

192,9

192,9

165,1

192,9

192,9

198,1

192,9

671,6

192,9

192,9

4104,2

12353

12353

1057,5

12353

12353

1269,0

12353

2583,0

12353

12353

5 660,1

1428,1

1428,1

1222,6

1428,1

1428,1

1467,1

1428,1

3 254,6

1428,1

1428,1

5 660 K¢

1428 K&

1428 K¢

1223 K&

1428 K¢

1428 K&

1467 KE

1428 K&

3 255 K¢

1428 K&

1428 K¢
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011
gislo polozky polozka - popis m.j. podet | jc.MONTAZ | j.c. DODAVKA j.c.D+M Celkem K&
Smycka 2.03 - 4,7 m?, rozte¢ 180mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 5,2m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 40m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 612 yodici oblouky kpl. 1,0 192,9 1235,3 1428,1 1428 K¢
RAO03 - Plastovy rozdélovaé s pritokomérem pro PDL vytapéni; 3 okruhy; rozdélovac a sbérag,
dvoudilné zakladni téleso ze skelnymi viakny vyztuzeného polyamidu s integrovanymi
01 300 613 |stavebnimi dily, vystupy topnych okruhG G3/4 Eurokonus, upevnéni na zed, rozte¢ 50 mm. ks 1,0 671,6 2583,0 3254,6 3 255 K¢
Smycka 3.01 - 3,2 m?, rozte¢ 240mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 3,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 24m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 614 yodici oblouky kpl. 1,0 192,9 1235,3 1428,1 1428 K¢
Smycka 3.02 - 3,2 m?, rozte¢ 360mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 3,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 22m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 615 yodici oblouky kpl. 1,0 192,9 1235,3 1428,1 1428 K¢
Smycka 3.03 - 4,7 m?, rozte¢ 180mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 5,2m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 40m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac,
01 300 616 yodici oblouky kpl. 1,0 192,9 1235,3 1428,1 1428 K¢
RA04 - Plastovy rozdélovac s priitokomérem pro PDL vytapéni; 2 okruhy; rozdélovac a sbérac,
dvoudilné zakladni téleso ze skelnymi viakny vyztuZzeného polyamidu s integrovanymi
01 300 617 |stavebnimi dily, vystupy topnych okruhG G3/4 Eurokonus, upevnéni na zed, rozte¢ 50 mm. ks 1,0 1044,6 2210,0 3254,6 3 255 K¢
Smycka 4.01 - 10,3 m?, rozte¢ 180mm; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 11,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 60m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac, .
01 300 618 o PEA Pripe) kel 10 1929 12353 14281 1428 K&
Smycka 4.02 - 10,3 m?, rozte¢ 180mm:; systémova deska bez tep. izolace; okrajovy pas 11,5m;
trubka (PE-Xa) 16 x 2,0 - 58m, ochranna trubka 2,5m, 2x pfipojovaci Sroubeni na rozdélovac, .
01 300 619 |, dici nhlntikey kpl. 1,0 192,9 1235,3 1428,1 1428 K&
Skfifika pod omitku bila, pro rozd&lovade pfipevnéné pomoci univerzalni fixaéni sady. Sitka: 5
01 300 620 555mm, vyska: 820-910mm, hloubka 120-180mm, material: pozinkovany ocelovy plech. ks 1,0 1683,4 1514,0 31973 3197 Ke
01 300700 Potrubi (mimo BKT a PDL)
Trubka z vysokotlakého zesitovaného polyetylenu (PE-Xa) 16 x 2,0; v souladu 3
01 300 701 sENISO 15875, pfipustny provozni tlak: 6 bar; max. teplota: 95 °C m 40,0 11,5 35,2 146,7 5 868 KE
Trubka z vysokotlakého zesitovaného polyetylenu (PE-Xa) 25 x 2,3; v souladu 3
01 300 702 5 EN ISO 15875, pFipustny provozni tlak: 6 bar; max. teplota: 95 °C m 10,0 200,6 57,4 258,0 2580 K&
01 300 703 |Potrubi ocelové zavitové bezeSvé bézné nizkotlaké DN 15 m 170,0 149,3 76,5 225,8 38 388 K¢
01 300 704 Potrubi ocelové zavitové bezeSvé bé&Zné nizkotlaké DN 20 m 7,0 1411 87,3 228,4 1599 K&
01 300 705 |Potrubi ocelové zavitové bezeSvé bézné nizkotlaké DN 25 m 16,0 200,0 100,2 300,2 4 802 K&
01 300 706 |Potrubi ocelové zavitové bezesvé bézné nizkotlaké DN 32 m 93,0 207,3 129,3 336,6 31304 K¢
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011

gislo polozky polozka - popis m.j. podet | jc.MONTAZ | j.c. DODAVKA j.c. D+M Celkem K¢

01 300 707 Potrubi ocelové zavitové bezesvé bézné nizkotiaké DN 40 m 10,0 250,8 144,0 394,8 3948 K¢

01 300 708 |Potrubi ocelové zavitové bezeSvé bézné nizkotlaké DN 50 m 115,0 298,2 181,5 479,7 55 166 K&

01 300 709 Potrubi ocelové hladké bezedvé béZzné nizkotlaké DN 80 ($89,0/3,6) m 80 513,3 2775 790,7 6 326 K¢&

01 300 800 lzolace

01 300 801 Izolatni hadice na bazi polyetylenu; pro potrubi DN 15; tl. 25 mm; (X,,<0,038) m 170,0 58,8 25,8 84,6 14 382 K¢

01 300 802 Izola¢ni hadice na bazi polyetylenu; pro potrubi DN 20 tl. 25 mm; (X,,<0,038) m 7,0 64,6 30,1 94,7 663 K&
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 15; . 19 mm;

01 300 803 (u>7.900; A,<0,038) m 16,0 60,1 59,6 119,7 1915 K¢
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 25;  tl. 25 mm;

01 300 804 (u>7.900; A,<0,038) m 10,0 77,2 97,6 174.,8 1748 K&
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 32;  tl. 25 mm;

01 300 805 (u>7.900; A,<0,038) m 93,0 88,6 122,7 21,2 19 644 K¢&
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 40;  tl. 32 mm;

01 300 806 (u>7.900; A,<0,038) m 10,0 63,0 189,5 2525 2 525 K¢
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 50;  tl. 32 mm;

01 300 807 (u>7.900; A,<0,038) m 115,0 167,0 219,6 386,6 44 464 K&
IzolaCni samolepici trubice; synteticky kaucuk; parotésna; pro potrubi DN 65;  tl. 32 mm;

01 300 808 (u>7.900; A,<0,038) m 50 184,0 281,3 465,2 2 326 K&

01 300 809 [zolaéni samolepici pas; tl. 32 mm; synteticky kauduk; parotésny; (n>7.900; 2,4<0,038) 2 3,0 14164 685,8 21022 6 307 K&

01 300900 Ostatni
Trubkové OT; rozmér 1200/750; pfi 35/32°C - 0,15kW; kruhovy prifez trubek i stojen, upevnéni

01 300 901 ocelové a soucasti OT, barva OT - bila kS 2,0 2 155,2 954,2 3 109,4 6 219 K¢

01 300 902 Tlakova expanzni nadoba, objem 50 I; PN 6 ks 1,0 1723,3 1542,6 3265,9 3 266 K&

01 300 903 Tlakova expanzni nadoba, objem 8 ; PN 3 ks 1,0 1369,5 812,7 2182,2 2 182 K¢

01 300 904 Tlakova expanzni nadoba, objem 35 I; PN 3 ks 1,0 1193,1 1052,1 22452 2 245 K¢

01 300 905 Tlakova expanzni nadoba, odolna nemrznouci smési v soustavé vrtl, objem 50 I; PN 3 ks 1,0 6 301,5 1834,8 8 136,4 8 136 K&
Kompakini automatické dopliiovaci zafizeni vhodné pro soustavy s tlakovou expanzni nadobou;
systémovy oddélovac BA; kontrolované doplfiovani; vstupni tlak max. 10 bar(; vystupni tlak 0,5 -

01 300 906 5 parg: ks 2,0 30 367,9 98814 40 249,3 80 499 K¢
ruéni doplfiovaci zafizeni pro dopliiovani teplonosného média z mobilniho zasobniku; pouZitelny

01 300 907 pro realizovanou soustavu zemnich vrtt kS 1,0 3 737,9 1 350,0 5 087,9 5088 K¢
mobilni doplfiovaci nadoba pro dopliiovani soustavy zemnich vrti s pfipravenou smési

01 300 908 tgplonosné latky; sud - 200 I; ks 1,0 40 235,2 1 350,0 41 585,2 41 585 K¢

-8 - uchazeC: ..o
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOVANI TECHNICKA ZARIZENI BUDOVY anor 2011
gislo polozky polozka - popis m.j. pocet | j.c. MONTAZ [ j.c. DODAVKA j.c.D+M Celkem K¢
01 300 909 Teplomér ponorny (0 - 60 °C), médium voda, vnitini provedeni ks 13,0 440,6 0,0 440,6 5728 K¢
01 300 910 Manometr; rozsah 0 - 4 bar ks 8,0 1 580,5 0,0 1580,5 12 644 K&
01 300 911 Diferenéni manometr; rozsah 0 - 0,6 bar; v€. propojeni a uzaviracich armatur ks 1,0 4 5541 0,0 45541 4 554 K¢
01 300 912 |Navarka pro Cidla MaR; metricky zavit M 20x1,5 ks 15,0 84,6 62,1 146,7 2201 K¢
01 300 913 Montaz armatur MaR ks 4,0 1014,5 0,0 1014,5 4 058 K¢&
01 300 914 |Upevnéni potrubi ks 150,0 42,6 36,0 78,6 11 786 K&
01 300 915 Konzole a pomocné konstrukce pro instalaci rozvodu (napf. v $achtach, strojovné) kpl. 1,0 16 309,3 4 500,0 20 809,3 20 809 K¢
01 300 916 Zakladni natér ocelového potrubi m’ 320,0 29,8 0,0 29,8 9533 K&
01 300 917 Presuny hmot po stavenisti t 9,0 1329,8 0,0 1329,8 11 968 K&
01 300 918 Dopliikove prace a konstrukce kpl. 1,0 41618,5 0,0 41 618,5 41 619 K&
01 300 919 Doprava zafizeni na stavbu kpl. 1,0 20 809,3 0,0 20 809,3 20 809 K¢
01 300 920 |Zaregulovani systému (pfi uvedeni do provozu, po prvni topné a chladici sezong) kpl. 3,0 1820,8 0,0 1820,8 5462 K¢
01 300 921 Optimalizacni tprava zaregulovani systému (ve spolupraci s MaR) kpl. 4,0 1352,6 0,0 1352,6 5410 K¢
01 300 922 |Napusténi a proplach systému kpl. 2,0 17 139,5 0,0 17 139,5 34 279 K&
01 300 923 Tlakové zkouska systému die CSN kpl. 1,0 3575,2 0,0 3575,2 3575 K¢
01 300 924 Dilgi tlakové zkousky okruhti systému die CSN (pro rozdélovage BKT, PDL) kpl. 10,0 18471 0,0 18471 18 471 K&
01 300 925 Topné zkouska systému die CSN kpl. 1,0 18 728,4 0,0 18 728,4 18 728 K¢
01 300 926 Chladna zkouska systému dle CSN kpl. 1,0 18 728,4 0,0 18 728,4 18 728 K&
01 300 927 Dokumentace skute¢ného provedeni kpl. 1,0 15 606,9 0,0 15 606,9 15 607 K¢
01 300 928 |Zaskoleni obsluhy kpl. 1,0 10 404,6 0,0 10 404,6 10 405 K¢
ZARIZENi PRO VYTAPENI A OCHLAZOVANI STAVEB - CELKEM 4241 434 K&
-9 - uchazeC : .....ccooeeeeeeeeeeeee
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CENOVA NABIDKA CNNO BRNO - SO 01 OBJEKT PORADENSKEHO CENTRA - VYTAPENI A OCHLAZOV/ TECHNICKA ZARIZENi BUDOVY

Prosinec 2012 ZL ménéprace ZL viceprace Rozdil
gislo polozky | polozka - popis | mj. [ jcMONTAZ [jc.DODAVKA] jc.D*M [potetMJ] CelkemKs [posetMJ] CelkemK& [potetMs]  CelkemKg +-
01 300 ZARIZENi PRO VYTAPENI A OCHLAZOVANI STAVEB
01 300100 Zdroje UTCH
Geotermalni energocentréla VYT/CHL; G= 33,7 kW BO/W35; Q,,= 45,0 kW, viz pifloha -
01 300 101 |"technicky popis zafizeni" (montdz a instalace do technické mistnosti) kpl. | 1988152 | 312051,9 510 867,1 1 510867 K& | 1 510 867 K& -Ké 510 867 K&
01 300 102 Akumulacni zasobnik UT 500 I, 35°C; v.2000mm; d 740mm ks 9751,0 19382,0 29 133,0 1 29 133 K¢ 1 29 133 K¢ - Ke 29 133 K¢
01 300 103 Akumula¢ni zasobnik CHL 5001, 17 °C; v.2000mm; d 740mm ks 9751,0 19382,0 29 133,0 1 29 133 K¢ 1 29 133 K¢ - Ke 29 133 K¢
01 300 104 Zasobnik pro ohfev TV, akumula¢ni nadoba nerez, 300 I; ks 11 144,4 21318,0 32 462,5 1 32 462 K¢ 1 32 462 K& - Ke 32 462 K¢
01 300 105 Elektricka topna patrona (jako pfislusenstvi zasobniku TV); 4,5 kW; 230 V; ks 4 626,1 1181,8 5807,9 1 5 808 K¢ 1 5808 K& -Ke 5808 K¢
tepelné cerpadio IVT GREENLINE EQ E17, 17 kW ks 236 000,0 236 000,0 - Ke -Ke 4 944 000 K¢& 944 000 K¢&
bojler ACV SMART 420 | ks 47 100,0 47 100,0 - Ke -Ke 1 47 100 K& 47 100 K&
Ostatni material (aklumulacni nadoba tepla 5001, chladu 500 |, regeneraéni vyménik 45 kW,
nemrznouci smés do vrtd, nadfazena regulace FOXTROT, ultrazvukové mefice tepla a chladu,
elektromér, médéné potrubi, armatury, ... ks 672000,0 672 000,0 - Kg -K&| 1 672 000 K& 672 000 K&
Montaz strojovny ks 141 000,0 | 141 000,0 - Ke -Ke 1 141 000 K¢& 141 000 K¢&
Technick& pomoc a doprava ks 24 500,0 24 500,0 -Ke -Ke 1 24 500 K& 24 500 K¢
Spusténi tepelnych cerpadel ks 16 000,0 16 000,0 - Ke -Ke 1 16 000 K& 16 000 K&
01 300400 Primarni okruh - zemni vrty
Realizace geotermalnich vertikalnich vrt(i ; vrtani o priméru 140 mm; Material pro vystrojeni vrt(i
geotermalni vertikalni sonda; délka 129 m; vystrojeni 4 x 32 x 3,0 mm, PE 100 RC, SDR11,
PN16; vratné U-koleno se separaéni jimkou z PE 100 RC; pritok U-kolenem spliiujici VDI4640;
originalni zavazi pro GVS, hmotnost 24 k; injektazni potrubi; standardni bentonitocementova
01 300 401 smés + tlakova injektaz; tlakova zkouska m 681,8 150,7 832,4 356 296 338 KE| 356 296 338 K¢ 0 - Ke 296 338 K¢
Redukce poctu vétvi vrtli - piima (snizeni poctu okruh); redukce 2 x@ 32 — 1 x @ 40 mm, PE
01 300 402 100 RC, SDR 11, PN16; 2 x elektrospojka @ 32 mm; 1 x elektroredukce @ 40 - 50 mm ks 12122 275.7 1487.9 4 5952 K& 4 5952 K& 0 K 5952 K&
Cerné potrubi; @ 50 x 4,6 mm, PE100, SDR 11, PN 16; naviny: 100 m; délka potrubi \éetné
01 300 403 profezu 15% m 29,2 42,7 71,8 100 7182Ke | 100 7 182 K¢ 0 - Ké 7 182 K¢
ZARIZENi PRO VYTAPENI A OCHLAZOVANi STAVEB - CELKEM 916 875 K¢ 916 875 K¢ 1844 600 K¢ 927 725 K¢

Poznamka

ZL1
ZL1
ZL1
ZL1
ZL1
ZL1
ZL1

ZL1
ZL1
ZL1
ZL1

ZL1

ZL1

ZL1
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Budova C nadace Partnerstvi

Investor: Investor

Projekt: Cenova nabidka na kompletni dodavku a montaz

Cast: Ustfedni vytapéni

Ozn. Nazev polozky MJ | Mnozstvi Jednotkova Cena
cena celkem

Stroje a zarizeni
Deskovy pajeny vymeénik - 49kW ks 1 9 744 9 744
Obéhové cerpadlo ALPHA2 L 25-40 ks 1 6 765 6 765
Obéhové cerpadlo MAGNA1 32-60 ks 1 13 559 13 559
Expanzni nddoba REFLEX N50/6 ks 1 2226 2 226

Celkem 32 293
Armatury
Automaticky odvzdusnovaci ventil DN 15 ks 2 171 343
Filtr zavitovy DN 25 ks 1 175 175
Filtr zavitovy DN 32 ks 1 316 316
Kulovy kohout DN 15 ks 1 150 150
Kulovy kohout DN 25 ks 4 262 1 046
Kulovy kohout DN 32 ks 3 401 1203
\Z/|Fc)§tknoéu klapka zavitova DN 25 - TV s kovovou ks 1 338 338
\Z/lpc)gtknoauklapka zavitova DN 32 - TV s kovovou ks 1 517 517
Pojistny ventil 1/2" x 3/4" ks 1 328 328
Teplomér 0-120°C ks 4 571 2284
Tlakomér vé.man. kohoutu a smycky ks 3 1197 3591
Kulovy kohout vypoustéci DN 15 ks 2 110 220
Natrubek varny 1/2" ks 2 61 122
Vyvazovaci ventil STAD DN20 ks 1 1599 1599
Vyvazovaci ventil STAD DN25 ks 1 1702 1702
Montaz mérice tepla (dod.Teplarny Brno) ks 1 309 309
Odvzdusiiovaci nadoba DN 50 ks 1 388 388
Kulovy kohout pfivarovaci DN 15, PN40 ks 3 1181 3543
Kulovy kohout pfivarovaci DN 20, PN40 ks 1 1238 1238
Filtr pfirubovy DN 20, PN40 ks 1 2221 2221
Zpétny ventil DN 20, PN40 ks 1 1 846 1 846
Regulacni ventil DN 20, PN40 ks 1 2277 2277
Regula¢ni ventil DN 15, PN40 ks 1 8 070 8 070
Pohon s havarijni funkci - 0-10V, 24V ks 1 28 557 28 557

Celkem 62 381
Potrubi
Ocelové potrubi bezesvé DN15 (22x2,6) m 2 155 311
Ocelové potrubi bezesvé DN20 (28x2,6) m 7 168 1157
Ocelové potrubi bezesvé DN25 (31,8x2,6) m 9 277 2 546
Ocelové potrubi bezeSvé DN32 (38x2,6) m 12 299 3591
Ocelové potrubi bezesvé DN40 (44,5x2,6) m 3 317 951
Tlakova zkouska potrubi ocelového do DN 50 m 33 4 131
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Celkem 8 687
Izolace
Tepelna izolace vymeéniku tepla tI.80mm m2 2 395 790
Tepelna izolace z minerdlni viny 22x20 m 2 117 234
Tepelna izolace z minerdlni viny 28x30 m 7 139 960
Tepelna izolace z mineralni viny 35x30 m 9 143 1318
Tepelna izolace z minerdlni viny 42x40 m 12 164 1965
Tepelna izolace z mineralni viny 48x40 m 3 169 506
Celkem 5772
Konstrukce
Upevnovaci konstrukce kg 15 120 1 800
Celkem 1 800
Natéry potrubi
Natér 1 slozkovy, potrubi do DN 50 - 2xZ m 33 31 1028
Natér 1 slozkovy, dopliikovych konstrukci - 2xZ | m2 2 104 209
Celkem 1236
Regulace
Systém méreni a regulace VS kpl 1 87 992 87 992
Celkem 87 992
HZS
Proplach potrubi h 2 275 550
Tlakova zkouska h 4 275 1100
Topna zkouska h 4 275 1100
Zaskoleni obsluhy h 2 275 550
Celkem 3 300
Celkem cena bez DPH 203 461 K¢
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Budova C nadace Partnerstvi

Investor: Investor

Projekt: Cenova nabidka na kompletni dodavku a montaz

Cast: chlazeni

Ozn. Nazev polozky MJ | Mnozstvi Jednotkova Cena
cena celkem

Stroje a zarizeni
Chiller o vykonu 50kW kpl 1 192 005 192 005
Suchy chladi¢ o vykonu 50kW kpl 1 129 152 129 152
Obéhové cCerpadlo MAGNA1 32-120F ks 1 24 332 24 332
Obéhové cCerpadlo CR 5-4 ks 1 16 804 16 804
Expanzni nadoba REFLEX S 12/10 ks 1 1722 1722
Propylenglykol 40% | 100 33 3 348
Napusténi systému nemrznouci smési I 100 6 560

Celkem 367 923
Armatury
Automaticky odvzdusnovaci ventil DN 15 ks 2 171 343
Filtr zavitovy DN 40 ks 1 410 410
Kulovy kohout DN 15 ks 1 150 150
Kulovy kohout DN 40 ks 5 555 2775
Kulovy kohout DN 50 ks 3 781 2 342
Zp%tna klapka zavitova DN 50 - TV s kovovou ks 1 961 961
viozkou
Vyvazovaci ventil STAD DN32 ks 1 2 166 2 166
Vyvazovaci ventil STAD DN40 ks 1 2736 2736
Teplomér 0-120°C ks 4 571 2 284
Tlakomér v¢é.man. kohoutu a smycky ks 1 1197 1197
Kulovy kohout vypoustéci DN 15 ks 2 110 220
Pojistny ventil 1/2" x 3/4" ks 1 328 328

Celkem 15912
Potrubi
Ocelové potrubi bezesvé DN15 (22x2,6) m 2 155 311
Ocelové potrubi bezesvé DN40 (44,5x2,6) m 32 317 10 140
Tlakova zkouska potrubi ocelového do DN 50 m 34 4 135

Celkem 10 585
Izolace
Tepelna izolace ze syntetického kaucuku 22x19 m 2 164 329
Tepelna izolace ze syntetického kaucuku 48x32 m 32 325 10 405

Celkem 10 734
Konstrukce
Upevriovaci konstrukce kg 20 120 2 399

Celkem 2 399

[Natéry potrubi |
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Natér 1 slozkovy, potrubi do DN 50 - 2xZ m 34 31 1 055
Natér 1 slozkovy, doplfikovych konstrukci - 2xZ | m2 3 104 313
Celkem 1 368
HZS
Proplach potrubi h 2 275 550
Tlakova zkouska h 4 275 1100
Topna zkouska h 4 275 1100
Zaskoleni obsluhy h 2 275 550
Celkem 3 300
Celkem cena bez DPH 412 222 K¢
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0 1 2 3 4 5 10 11
rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2022 2023
' S
g £
N o 56 556 318,00 - B} ) i ) ) )
o L
o
o
T |
S |2
\C ~g
(=
e = °\°° - 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70
N 0
CH -
L S
8 X
(] 3]
o © =
© X 3
>2| 8%
© ® ;g o - - - - - 1 696 689,54 1 696 689,54 1 696 689,54
c
[ 3
cf |23
o [ NS
™ £
Celkem
naklady - 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 2 455 592,24 2 455 592,24 2 455 592,24
Kumulované
naklady - 758 902,70 1517 805,40 2 276 708,10 3035610,80 5491 203,04 17 769 164,24 20 224 756,48
Pomér kumulovanych provoznich
1,34% 2,68% 4,03% 5,37% 9,71% 31,42% 35,76%

nakladua k pofrizovacim
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12 13 14 15 16 17 18 19
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24
22 680 348,72 25 135 940,96 27 591 533,20 30 047 125,44 32 502 717,68 34 958 309,92 37 413 902,16 39 869 494,40
40,10% 44,44% 48,79% 53,13% 57,47% 61,81% 66,15% 70,50%
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20 21 22 23 24 25 26 27
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24
42 325 086,64 44 780 678,88 47 236 271,12 49 691 863,36 52 147 455,60 54 603 047,84 57 058 640,08 59 514 232,32
74,84% 79,18% 83,52% 87,86% 92,20% 96,55% 100,89% 105,23%
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28 29 30 31 32 33 34 35
2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70 758 902,70
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2455 592,24 2 455 592,24
61 969 824,56 64 425 416,80 66 881 009,04 69 336 601,28 71792 193,52 74 247 785,76 76 703 378,00 79 158 970,24
109,57% 113,91% 118,26% 122,60% 126,94% 131,28% 135,62% 139,96%
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0 1 2 3 4 5 10 11
rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2022 2023
'E 3
g £
N o 56 556 318,00 - B} ) i ) ) )
o L
o
o
g |3
S |2
\C ~g
c
= 'S § - 758 902,70 789 258,81 820 829,16 853 662,33 887 808,82 1 080 155,18 1123 361,38
N 0
5|8
L =
8 X
o | ©
o © =
© X 3
>2|8%
© ® ;g o - - - - - 1 696 689,54 1 696 689,54 1 696 689,54
c
Q 3
cf |23
e | 8=
\ N
o &
Celkem
. - 758 902,70 789 258,81 820 829,16 853 662,33 2 584 498,36 2776 844,72 2 820 050,92
naklady
Diskontni
- 0,9756 0,9518 0,9286 0,9060 0,8839 0,7812 0,7621
faktor
Diskontované
. - 740 392,88 751 227,90 762 221,47 773 375,94 2 284 319,96 2 169 266,66 2 149 287,10
naklady
Kumulované
diskontované - 740 392,88 1491 620,77 2 253 842,25 3027 218,18 5311 538,14 16 377 660,91 18 526 948,01
naklady
Pomér kumulovanych provoznich
1,31% 2,64% 3,99% 5,35% 9,39% 28,96% 32,76%

nakladi k pofizovacim
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12 13 14 15 16 17 18 19
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1168 295,84 1215 027,67 1263 628,78 1314 173,93 1 366 740,89 1421 410,52 1478 266,95 1537 397,62
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
2 864 985,38 2911 717,21 2960 318,32 3 010 863,47 3 063 430,43 3118 100,06 3 174 956,49 3234 087,16
0,7436 0,7254 0,7077 0,6905 0,6736 0,6572 0,6412 0,6255
2130 276,74 2112 218,99 2095 097,78 2078 897,52 2063 603,12 2 049 199,95 2 035673,86 2023 011,16
20 657 224,75 22769 443,74 24 864 541,53 26 943 439,05 29 007 042,17 31056 242,12 33 091 915,98 35114 927,14
36,53% 40,26% 43,96% 47,64% 51,29% 54,91% 58,51% 62,09%
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20 21 22 23 24 25 26 27
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
1598 893,53 1662 849,27 1729 363,24 1798 537,77 1870479,28 1945 298,45 2023 110,39 2104 034,81
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
3 295 583,07 3 359 538,81 3426 052,78 3495 227,31 3 567 168,82 3 641 987,99 3719 799,93 3800 724,35
0,6103 0,5954 0,5809 0,5667 0,5529 0,5394 0,5262 0,5134
2011 198,59 2 000 223,33 1990 073,01 1980 735,66 1972 199,73 1964 454,05 1957 487,88 1951 290,85
37 126 125,73 39 126 349,06 41116 422,07 43 097 157,74 45 069 357,46 47 033 811,51 48 991 299,39 50 942 590,24
65,64% 69,18% 72,70% 76,20% 79,69% 83,16% 86,62% 90,07%
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28 29 30 31 32 33 34 35

2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
2188 196,20 2275724,05 2366 753,01 2461 423,13 2 559 880,05 2662 275,25 2768 766,26 2879 516,92
1 696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54 1696 689,54
3 884 885,74 3972 413,59 4 063 442,55 4158 112,67 4 256 569,59 4 358 964,79 4 465 455,80 4 576 206,46

0,5009 0,4887 0,4767 0,4651 0,4538 0,4427 0,4319 0,4214
1945 852,96 1941 164,60 1937 216,51 1933 999,80 1931 505,93 1929 726,69 1928 654,22 1928 280,99
52 888 443,19 54 829 607,79 56 766 824,30 58 700 824,11 60 632 330,03 62 562 056,72 64 490 710,95 66 418 991,94

93,51% 96,95% 100,37% 103,79% 107,21% 110,62% 114,03% 117,44%
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