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Abstrakt

Diplomova préce se zabyva problematikou hodnoceni ekonomického rizika na stavebni
zakazce z pohledu zhotovitele. V praci je uvedeno rozdéleni rizik, identifikace a hodnoceni
rizik. Prakticka ¢ast popisuje a hodnoti ekonomicka rizika konkrétni stavebni zakazky a
navrhuje opatieni na eliminaci rizik.

Kli¢ova slova
ekonomickeé riziko, riziko, analyza rizik, citlivostni analyza, semikvatitativni hodnoceni

Abstract

This thesis deals with the evaluation of economic risk at a construction point of view of the
contractor. The thesis described distribution of risks,identification and risk assessment.The
practical part describes and evaluates financial risks specific construction contracts and
proposes measures to offset risks.

Keywords
economic risk, risk, risk analysis, sensitivity analysis, semiquantitative evaluation
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1. UVOD

Sriziky se v dnesni dob¢é setkavame neustale a obzvlasté v podnikani. Rizika
ovliviiuji podnikatelskou ¢innost negativné ale i pozitivné hlavné co se tyCe ziskovosti
stavebni zakazky. Rizika totiz mohou piedstavovat jak ztratu, tak vyssi nez oCekavany
zisk. Nékterym takovym negativnim rizikim Ize piedejit nebo je alespon zmirnit, ale
bohuzel néktera rizika ovlivnit nelze. Proto se v této diplomové praci budu zabyvat
problematikou rizik stavebni zakazky, kterou pfiblizim v teoretické ¢asti a na konkrétni

stavebni zakdzce v ¢asti praktické.

Téma mé diplomové prace jsem si vybrala ,,Hodnoceni ekonomického rizika
stavebni zakazky z pohledu zhotovitele”. Diplomova prace bude rozdélena na cast
teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické casti se tedy budu zabyvat riziky stavebnich
projekt a budu se snazit popsat ekonomicka rizika, kterd ovliviiuji stavebni zakazku
Z pohledu zhotovitele. Budu se také zabyvat analyzou a metodami rizik a sniZzenim

dopadt téchto rizik do vystavbového projektu.

V praktické ¢asti budu aplikovat poznatky z teoretické casti na konkrétni
stavebni zakazce. Rizika, ktera v tomto projektu identifikuji, se budu snazit ohodnotit a
navrhnout, jakym zplsobem bychom mohli nasledky rizik do stavebni zakazky
minimalizovat. Pfedmétem mé diplomové prace bude identifikace rizik stavebniho

projektu, rizikova analyza a ohodnoceni rizik.
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2. STAVEBNI ZAKAZKA

Pojem stavebni zakéazka ptedstavuje uceleny soubor praci, dodévek a sluzeb k

provedeni nového stavebniho objektu nebo jeho uprave.
Stavebni zakazka muze byt realizovana jako:

- novostavba: jedna se o nové budovanou stavbu

- rekonstrukce: zahrnuje pouze stavebni upravy konstrukci bez zasahu do
vyskovych ¢i ptidorysnych rozméri

- modernizace: jedna se o stavebni upravy, u které se méni zastaralé
konstrukce nebo jeji ¢asti za modernéjsi

- opravy a udrzba objektu

- rozsSifeni objektu: pfistavba nebo nastavba objektu

- demolice

Pojem stavba definuje stavebni zdkon €. 350/2012 Sb., o uzemnim plédnovani a

stavebnim fadu v § 2 takto™:

- Stavbou se rozumi veskera stavebni dila, kterd vznikaji stavebni nebo
montazni technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni,
pouzité stavebni vyrobky, materidly a konstrukce, na ti¢el vyuziti a dobu
trvani. DocCasna stavba je stavba, u které stavebni Ufad predem omezi
dobu jejiho trvani. Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci
stavby. Stavba, ktera slouzi reklamnim uceltim, je stavba pro reklamu.

- Pokud se v tomto zdkoné pouZiva pojmu stavba, rozumi se tim podle
okolnosti 1 jeji ¢ast nebo zména dokoncené stavby.

- Zménou dokoncené stavby je:

a) nastavba, kterou se stavba zvySuje

b) pfistavba, kterou se stavba plidorysné rozsifuje a ktera je vzajemné
provozné propojena s dosavadni stavbou

C) stavebni uprava, pii které se zachovava vnéjsi pudorysné i vySkové
ohraniceni stavby; za stavebni upravu se povazuje téz zatepleni plaste

stavby

Z pohledu investora dale délime stavebni zakazky na soukromé a vefejné.

12



2.1 Soukroma stavebni zakazka

Pokud je investor fyzickd nebo pravnicka osoba, jedna se o soukromou zakazku,
takova zakazka nepodléha zdkonu o vefejnych zakazkach, tzn. soukromy zadavatel si
muze dle svého uvéazeni vybrat stavebni podnik, ktery mu zakazku zrealizuje. Pri
realizaci stavebni zakazky musi byt smluvni vztahy mezi investorem a dodavatelem

uzavieny smlouvou o dilo na zakladé obcanského zakoniku.

2.1.1 Zadavani soukromych zakazek

I kdyZ se soukromd zakazka nemusi fidit dle zdkona o vetejnych zakazkéch, je
mozné se tidit zakladnimi postupy[IS]:
- soutéznim zadavanim

- zadavanim z volné ruky

2.1.1.1 Soutézni zadavani

Je vhodné dodrzet postup pii vybérovém fizeni u soukromé zakazky. Jedna se

V podstaté o tfifazovy V}'Ibér[ls]:

- faze SirStho vybéru (pfedmétem této faze je vyhledavani v okoli
predpokladané stavby)
- faze kvalifikace (prokdzani kvalifikace vybranych dodavatelil)

- faze vlastni soutéZe (vyzva k podani nabidky a vyhodnoceni soutéze)

Féaze $irSiho vybéru

Stavebnim podniktim, které se na zaklad¢ riiznych divodii (osobnich zkuSenosti,
odbornych apod.) vybraly a tyto podniky projevily zajem se o projekt ucastnit, se zaslou
informace tykajici se popisu projektu, predpokladanych terminti a dotaznik, ve kterém
stavebni podnik vyplni informace o referencich, zakdzkich na kterych se ucastni,
subdodavatelé s nimiz spolupracuje apod.. Na zakladé téchto informaci pozve investor

podnikatele na osobni pohovor.[15]
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Faze kvalifikace

Soukromy zadavatel v této fazi uvadi druhy praci, u kterych na stavebni
spolecnosti pozaduje dolozit odbornou zkusenost nebo reference. Tato faze umoziuje

zlepsit vybér z faze SirSiho vybéru.

Faze vlastni soutéze

Z taze SirSiho vybéru a z faze kvalifikace vybere soukromy zadavatel vhodné

stavebni spolecnosti pro realizaci vystavbového projektu a témto zaSle vyzvu k podéani

nabidky. Vyzva k podéani nabidky musi obsahovat zejména[lsli

zadéavaci dokumentaci

- zadavaci podminky

- lhatu pro podani nabidek

- zadavaci lhitu

- termin a misto otevirani obalek

- zpusob otevirani obalek (vefejné, neveiejné)
- formulaf bankovni zaruky

- formulaf nabidkového listu

Na zikladé¢ zadéavacich podminek soukromy zadavatel vyhodnoti vitézného

uchazece.

2.1.1.2 Zadavani z volné ruky

Zadavani z volné ruky znamend, Zze soukromy investor zada stavebni zakéazku
stavebnikovi, na zakladé¢ dobrych referenci a vlastnich zkuSenosti napf. z jinych

zakazek.

Sjednat vybér zhotovitele na realizaci stavby mlize soukromy investor i v ramci
jednotlivych navstév stavebnich podnikatelt a jejich vybérem dle svého uvazeni. Je ale

vhodnéjsi a méné rizikové provadét vybér z nékolika stavebnich podnikatela.
Je zcela na soukromém zadavateli, jaky zplisob si vybere.

Dodavatel musi mit k dispozici zaddvaci dokumentaci, podle které je schopen

stanovit nabidkovou cenu. Kvalita nabidkové ceny pak zavisi na podrobnosti a kvalité
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zadavaci dokumentace, jelikoz pfi chybéjicich prvkd v nabidkové cené dochazi ke
sporum, zda-li uritd ¢ast byla v ramci vybérového fizeni nebo musi urcité casti
v nabidkové cen¢ odhadovat. Pokud nejsou ucastnikovi nékteré prvky v zadavaci
dokumentaci zfejmé, mize podat dotaz zadavateli ve lhuté pro podani nabidek a tim se
zmens$i riziko chyb v pribéhu vybérového fizeni.

Zjisti-li Gcastnik chyby v zadavaci dokumentaci az pfi realizaci stavby, jdou

nasledky vétsinou k tizi zhotovitele™!.

2.1.1.3 Elektronické zadavani

Pomoci internetu je mozné zadévat stavebni zakazky dvéma zpasoby™:

- standardnim zadé&vanim, tj. slouzi pro ulozeni zaddvaci dokumentace a
informace pro uchazece
- reverzné-drazebni zadavani on-line tzn. uchazeci se aktivné ucCastni

procesu zadavani zakazky

Zadéavani zakdzek elektronickou aukci je vyhodny pro tcastnika vybérového
fizeni a to z didvodu vylepsi cen a nabizenych podminek oproti konkurenci, dalsi

vyhodou je také anonymita UiCastnika soutéze.

Elektronické zadavani se pouziva jak u vefejnych zadavateli, tak i u

soukromych zadavateld.

2.1.2 Zadavaci dokumentace

Ke stanoveni nabidkové ceny za vystavbovy projekt jsou potieba informace ze

(o , , 15].
zadavaci dokumentace, ktera musi obsahovat™:

- informaci o zamyslené stavbé

- formu vystavbového projektu

- ucel (bydleni, vyroba apod.)

- zpusob vyuziti

- rozsah (objem, plocha, délka atd.)

- ptredpokladany termin zahajeni a dokonceni realizace

- financ¢ni objem

15



- druh ceny

- zpisob uctovani dodavky

- délku splatnosti faktur

- feSeni sport

- druhy bankovnich zaruk, jistot
- navrh smlouvy o dilo

- VSeobecné smluvni podminky
- Postupy fizeni realizace

- projektovou dokumentace

- dozorovani stavebnikem

- rozpoctové podklady

Je-li zadavaci dokumentace nedostate¢nd, odrazi se tyto nedostatky i v
nabidkové cené, jelikoz musi ucastnik nékteré ukony cenové odhadovat nebo mizou
v nabidce chybét. Cim podrobngjsi a presngjsi zadavaci dokumentace bude, tim bude
nabidkova cena kvalitnéj$i a tim se snizuji rizika na budouci rozsah vicepraci,
prodrazeni zakazky a také se snizuje moznost spori mezi zadavatelem a zhotovitelem

z davodu nekvalitni zadavaci dokumentace.

2.2 Verejna stavebni zakazka

Je-li zakadzka financovéana stitem (kraji, obcemi, statnimi podniky), jedné se o
vetejnou stavebni zakazku, kterd se fidi zdkonem 55/2012 Sb. o vetejnych zakazkach.

Zadavatel je povinen zadavat vefejnou zakazku podle vySe uvedeného zdkona.

Vefejnd zakdzka je dale Clenéna na vetfejné zakazky na dodavky, vetejné
zakazky na sluzby a vefejné zakdzky na stavebni prace. Vefejnd zakdzka na stavebni

prace zahrnuje jak stavebni prace, tak projekéni a inZenyrskou €innost.

Realizace stavebni zakdzky musi byt smluvné zajiSténa mezi investorem a
dodavatelem. Projek¢éni prace a stavebni prace jako napf. komunikace, mosty,
vodovodni a kanaliza¢ni sit¢, COV, bytové vystavby atd. jsou nejcastéjSimi verejnymi

zakazkami.
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2.2.1 Druhy zadavateli

Zakon o vefejnych zakdzkéich rozd¢luje zadavatele na vefejné, dotované a

sektorové.

Vefeijny zadavatel

Podle zakona 55/2012 Sb. o veifejnych zakazkach se za vefejného zadavatele

povazuje:

- Ceska republika
- statni prispévkova organizace
- Uzemni samospravni celek nebo prispévkova organizace, u niz funkci
zfizovatele vykondva uzemni samospravni celek
- jina pravnicka osoba, jestlize:
1) byla zalozena ¢i zfizena za uc¢elem uspokojovani potieb
vetejného zajmu, které nemaji primyslovou nebo obchodni
povahu a
2) je financovana ptevazné statem ¢i jinym vetejnym zadavatelem
nebo je statem ¢i jinym vefejnym zadavatelem ovladana nebo stat
¢i jiny vetejny zadavatel jmenuje i voli vice nez polovinu ¢lenti

V jejim statutdrnim, spravnim, dozor¢im ¢i kontrolnim orgénu

Dotovany zadavatel

Dotovanym zadavatelem je pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera zaddva vetejnou
zakazku hrazenou z vice nez 50% z penéznich prosttedkli z vefejnych zdroji nebo
pokud penézni prostfedky poskytnuté na vefejnou zakazku z téchto zdroji ptesahuji

200 000 000 Kc¢.

Sektorovy zadavatel

Sektorovy zadavatel vykonava cCinnosti dle §4 napf. v odvétvi plynarenstvi,

teplarenstvi, elektroenergetiky, vodarenstvi atd.
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2.2.2 Clenéni vefejné zakazKy dle pfedpokladané hodnoty
Verejnd zakazka se deli dle zdkona §12 na nadlimitni, podlimitni a zakazku
malého rozsahu.

O nadlimitni vefejnou zakdzku na stavebni prace se jedna v piipad¢€, ze hodnota

zakazky dosahuje minimaln¢ 131 402 000 K¢ bez dan¢ z piidané hodnoty.

Hodnota podlimitni vefejné zakazky na stavebni prace je v rozmezi od 1 000 000

K¢ do 131 402 000 K¢ bez dan€ z piidané hodnoty.

Pokud je hodnota vetejné zakazky mensi nez 1 000 000 K¢ bez ptidané hodnoty,

jedna se o zakazku malého rozsahu.

Zakazka malého rozsahu se nemusi zadavat dle zakona o vefejnych zakdzkéch,
ale pod podminkou, ze zakazka nesmi byt rozdélena na Casti, tedy sniZena na hodnotu

tak, aby byla definovana jako zak4zka malého rozsahu.

2.2.3 Druhy zadavaciho fizeni

Zadavaci fizeni upravuje zakon 55/2012 Sb. o vefejnych zakazkach podle toho,

je-li zakazka nadlimitni nebo podlimitni.

Zakon tedy vymezuje tyto zadavaci fizeni:

oteviené fizeni (§ 27)
- jednaci fizeni s uvefejnénim (§ 29)
- jednaci fizeni bez uvetejnéni (§ 34)
- soutézni dialog (§ 35)

- zjednodusené podlimitni fizeni (§ 38)

2.2.4 Kvalifikace

V zakoné o vefejnych zakazkach 137/2006 Sb. ze dne 14. Biezna 2006 se
prokazovaly ekonomické a financéni predpoklady. Tyto ekonomické a finanéni
pfedpoklady byly v novele zdkona 55/2012 Sb. o vefejnych zakazkich zruSeny a

nahradilo je pouze cestné prohldSeni o ekonomické a finanéni zpisobilosti plnit
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vetejnou zakdzku. Kazdy dodavatel musi splnit urcité kvalifikace po pravni,
ekonomické a odborné strance. Kvalifika¢ni pfedpoklady dodavatele pro plnéni verejné

zakazky upravuje zakon 55/2012 Sb. o vefejnych zakazkach nasledovné:

splnéni zakladnich kvalifika¢nich ptedpoklada podle § 53

- splnéni profesnich kvalifikacnich predpokladii podle § 54

- predlozeni Cestného prohlaseni o své ekonomické a financni zptisobilosti
splnit vefejnou zakazku

- splnéni technickych kvalifikacnich ptredpokladi podle § 56

2.3 Ceny za zhotoveni stavebni zakazky

Cena za zhotoveni stavebni zakazky musi byt v zadavani zakdzky jednoznacné
popsaina[ls] :
- konstrukce ceny (jakym postupem se cena stanovi)

- obsah ceny

Konstrukce ceny ma na stavebni zakazku vyznamny vliv, jelikoz mize zakazku
prodrazit, ale také podcenit. Zakazky se podle druhu konstrukce ceny rozd€luji na
Zakézky[ls] :

- zapausSalni cenu
- zapolozkovou cenu

- zanakladovou cenu

Riziko ceny na stavebni zakdzku je v kazdém z vySe uvedenych druht. Na
kazdou stavebni zakazku je vhodny jiny druh ceny. K ur¢eni druhy ceny a dopad rizika
na stavebni zakdzku je moznost provést rizikovou analyzu.

Druhy cen rozliSujeme podle n¢kolika znaka*™):

- Casova zavislost na vnéjsich vlivech (cena pevnd, pohybliva)
- obsah (cena pausalni, agregovand)
- zpusobu stanoveni (cena jednotkova, polozkova, vymérova, ndkladova)

- funkce ve vystavbovém projektu (cena nabidkova, dohodnuta)
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Pevna a pohybliva cena

Pevnd cena je takova cena, kterd se v ¢asovém obdobi neméni v disledku
inflace, deflace, zména kurz, urokovych sazeb, energie. Cena pevna je riziko na strané

zhotovitele stavebni zakazky.

U pohyblivé ceny se cena upravuje o dasledky inflace, deflace, zmény kurzi,

urokovych sazeb a energie na zédkladé smluvnich podminek.

Pausalni cena

Cena pausalizovand je souhrnnéd cena, ktera je sjednand z polozkovych cen
(napt. souhrn cen polozek za stfechu, zemni prace, betonové konstrukce). Pokud se
provadi stavebni zakazka, u které¢ se neoCekévaji zmény dila, je vhodné tuto cenu

pouzit.

Jednotkova a agregovand cena

Jednotkova cena vyjadfuje cenu na urcitou mérnou jednotku, napf. cena za m®
zdiva, cena za m? omitky, cena za tunu vyztuZe, cena za m° vykopu.
Je-li ale uvedena cena za m® vykopu véetné odvozu na skladku a skladkovného,

jedna se o cenu agregovanou.

Polozkova cena

Polozkové ceny jsou takové ceny, které jsou sestaveny do polozkovych

rozpoctl, vykazi vymeér nebo sestav.

Nakladova cena

Jednd se o cenu, kdy se zakazka uctuje podle skutecnych nakladi. Zhotovitel
dokldda zadavateli datlové doklady za ndkup materiald, vyrobkd, praci a k témto
¢astkdm zhotovitel pfipocte ptirazku, kterou ma dohodnutou se zadavatelem. Ptirazka
obsahuje néklady na pojiSténi a bankovni zaruku, rezijni ndklady a zisk. Pfirdzka miize
byt bud*:

- pevna
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- konstantni procentni

- klouzava procentni

Cena nabidkova, dohodnuta

Nabidkova cena je cena, ktera byla nabidnuta na zaklad¢ zadavaci dokumentace
Z projektové dokumentace a lhiity vystavby. Nabidkova cena musi zahrnovat vSechny
naklady vystavbového projektu jako materidly, vyrobky, prace, nadklady na energie,
dopravu, pojisténi zhotovitele, bankovni zaruky, ndklady vyplyvajici ze smlouvy o dilo

a z postupti fizeni realizace vystavbového projektu a samoziejme také rezie a zisk.
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3. RIZIKO
3.1 Pojeti rizika

Pojem rizika je chépan hlavné v negativnim slova smyslu a zamétujeme se tedy
hlavné na identifikaci negativnich dopadd rizika. Jsou ale i rizika, ktera maji na projekt
nebo podnikani i pozitivni vliv.

Z negativniho hlediska mohou byt rizika chapana jakol™:

- moznost vzniku ztraty

- moznost vyskytu udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni cila
jednotlivci nebo organizace

- nebezpeci negativnich odchylek od stanovenych trovni cili jednotlivce
¢1 organizace

- variabilitu moznych vysledki projektu
Rizika, na kterd mizeme mit negativni 1 pozitivni pohled mohou byt napfiklad[5]:

- variabilita moznych vysledkt urcitych procest nebo aktivit
- moznosti odchylek od vysledkii (negativnich i pozitivnich) o¢ekavanych
nebo planovanych

- pravdépodobnost odlisnych hodnot od o¢ekavanych nebo planovanych

3.2 Charakteristika rizik v projektech

Nalezeni rizik projektu, zalezi na dostatecném mnoZzstvi informaci o projektu.
Budeme-li mit vétsi mnozstvi informaci o rizicich z manazerské pozice i z technické
piipravy projektu, je vEétsi moZznost rizika analyzovat, odvratit nebo potlacit. Rizika
mohou nastat jiz v chybné zpracované cenové nabidce, nedodrzeni terminu kolaudace,
nedodrZzeni garantovanych parametr apod. Proto se riziky musime zabyvat jiz od
zahajeni vybérového tizeni.

Rizika nemusi nastat jen z divodu malého mnoZzstvi informaci o projektu.
Mohou nastat rizika, které nemohou dodavatelé ovlivnit. Jsou to napiiklad klimatické

podminky, selhdni nové navrzenych technologii apod.
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Je tfeba predpokladat nebezpeci rizik, které na projekt plisobi a tyto rizika
nasledné eliminovat nebo odvratit aby nedoslo k finan¢ni, technické nebo fyzické Gjmé.

Cim je stavebni zakéazka rozsahlejsi, tim jsou rizika projektu vétsi.

Ve stavebni ¢innosti jsou kladeny vysoké naroky jak na kvalitu, ktera musi byt
samoziejmosti, tak na terminy a technologické postupy. Kazda stavebni zakazka s sebou
nese mnoho rizik jiz od zpracovani nabidky do vybérového fizeni, ptes realizaci az po

predani investorovi.

I vptipadé¢ velmi kvalitni pfipravy a realizace projektu nejsou zaruceny

planované vysledky projektu, jelikoz projekt ovlivituji rizné druhy rizik a faktort.

kvalita realizace
projektu

Kvalita piipravy
projektu

Riziko
a
nejistota

Obr. ¢. 1: Faktory ovliviwjici vysledky projektu[4]

3.3 Klasifikace rizika

Rizika rozdéluje do dvou skupin a to na zékladni rizika a rizika podle vécné

néplné[4’6’7’12].

3.3.1 Zakladni klasifikace rizik

Spekulativni a &isté riziko

Mezi spekulativni riziko patfi podnikani, které je samo o sobé rizikem.

Podnikatel realizujici stavebni zakazku ocekéava, ze konecnd stavba vyjde nejméné
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Vv takovém zisku, ktery si napldnoval. Vystupy projektu ale mohou byt jak pozitivni

(kalkulovany nebo vyssi zisk), ale také negativni (niz$i nez kalkulovany zisk).

Do kategorie spekulativniho rizika mizeme zatadit dale naptiklad hazardni hru.
Pti hazardni hfe médme nad¢ji vzniku zisku, ale i ztraty. Zakladem spekulativniho rizika

jsou faktory umoznujici jak vznik zisku, tak vznik ztraty.

Pojem Ccisté riziko znamend, ze mize v urcitych situacich vzniknout ztrata a

nebo ztrata zadna, tedy bez moznosti zisku.

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelné riziko je chdpano jako riziko, které muzeme identifikovat a
eliminovat jiz napf. pii zpracovani nabidky nebo dokonce ¢aste¢né odstranit. Mezi
ovlivnitelné riziko patii kratké terminy, nizka kvalifikace manazerd, projektanti, rizika

odvijejici se od rozsahlosti projektu a kratkych termint.

Neovlivnitelné riziko ptedstavuje zménu politickych, legislativnich podminek,
hospodaiska opatteni statu, situace ve svéte, ekonomicka situace a fadu dalSich. Toto

riziko neni mozné identifikovat, pouze eliminovat dopad rizika.

Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko se dotyka vSech ucastniki narodniho trhu. Jako pftiklad

muzeme uvést nezamestnanost, HDP, urokové sazby).

Nesystematické riziko neboli jedine¢né, se tyka jednotlivych podnikatelskych

subjektil. Jedna se o havarie vyrobnich zatfizeni nebo také vyssi konkurence na trhu.

Vnitini a vnéjsi riziko

U vnitiniho rizika se jednd o rizika uvnitf podniku tj. neprofesionalita

zaméstnanct, nedostate¢né pokryti pracovnich mist, nepoctivé jednani.

Vnéjsi rizika ovliviiuji podnik z externiho podnikatelského okoli (politika,

ekonomika, konkurence, spotiebitelé).
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3.3.2 Kilasifikace z hlediska vécné naplné

Technicko-technologickd rizika

Jednd se o riziko realizace novych technologii, vyrobkd, o nedostate¢né
technické zadani, nové neovéiené technologie a postupy, zkouSky nebo technické

parametry ale také pozadavky norem a ptredpisii na technické feseni.

Vyrobni rizika
Riziko souvisejici s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii nebo také riziko

souvisejici se stavkou, havarii.

Trzni rizika

Jedna se o riziko souvisejici s cenami na tuzemskych i zahrani¢nich trzich.

Finanéni rizika

Tykaji se financovani projektu. Mezi finan¢ni rizika patfi kolisani sménného
kurzu, cash flow projektu, pohledavky, dotace.

Finan¢ni riziko vznikd ve vztahu subjektu (jednotlivcem nebo organizaci) a
jménim, pii kterém mohou byt pfijmy ztraceny nebo zhorSeny. Financ¢ni riziko je
ovlivnéno tfemi faktory[lz]:

- subjektem, ktery je vystaven moZnosti ztraty
- aktivy ¢i pfijmem, jejichZz sniZzeni hodnoty, zni€eni nebo zména
vlastnictvi jsou pfi¢inou financni ztraty

- hrozbou (nebezpecim), které mize zavinit ztratu

Legislativni rizika

Mezi legislativni rizika patii rizika tykajici se smluvnich vztaht, jako jsou
smluvni  pokuty, ndhrady Skod nebo také rizika souvisejici danovymi
zakony, licencemi, patenty. Takova rizika je potieba zajistit konkrétnimi licen¢nimi

smlouvami.
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Priklady ¢astych pravnich rizik[:

- pfi provadéni pravnich ukonii souvisejici s existenci organizace se
postupuje Vv rozporu se zakonem (zapis do ptislusného rejstiiku, pfi
zalozeni dcefiné spolec¢nosti apod.)

- nevhodné interni pravni normy

- nevhodné smlouvy s dodavateli, odbérateli nebo zaméstnanci

- nevhodné uvérové smlouvy, skladovaci apod.

- neoSetieni ochrany osobnich udaji

Politicka rizika

Rizika valky, statnich nepokoju a stavek, omezeni vyvozu tuzemskych vyrobku

do zahraniéi, to jsou rizika politikou vlady.

Informacni rizika

Riziko tykajici se firemnich dat informac¢nich systéma. Vznika také nedostatkem

informaci.

Rizika spojena s lidskym ¢&initelem

Rizika spojena s lidskym cinitelem mohou byt jak negativni (tj. ovlivnéna

lidskymi chybami), tak pozitivni (lidskymi zkuSenostmi).

Riziko selhéni lidi mze byt z diivodu nekompetentnosti, nedbalosti nebo nizké

kvalifikace zaméstnancti, kteti se G€astni projektu, nedokonalé smlouvy o dilo.

Rizika z vy$§i moci

Zivelné katastrofy (zaplavy, vichfice, uder blesku atd.), havarie technologickych
zafizeni, havarijni situace (pad letadla, potopeni lodi, havarie kamionu) jsou rizika

Z vyS$i moci.
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Projektové riziko

Jedna se o rizika ze $patného Fizeni projektu. Je tieba provadsti*?:

- Diskuze a rozhovory s odborniky

- Kontrolu seznamu ukolt a ¢asového planu

Kreditni

Jedna se o riziko platebni neschopnosti zdkazniku.

Enviromentalni

Riziko zvysenych naklada na opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi apod.

3.4 Ekonomicka rizika

Do ekonomickych rizik bychom zahrnuli nepifeberné mnozstvi rizik tykajicich se
nakladd. Jsou to rizika, ktera ovliviiuji ekonomické vysledky podniku. Mezi takovato
rizika patfi:

- rust cen ndkladovych polozek

- smluvni podminky

- platebni podminky a platebni moralka

- financovani projektu

- inflace

- vlastni nakladové sazby mimo vyrobu (technika, servis)

- kursovni rizika

Né&ktera z vySe uvedenych rizik nelze ovlivnit, jedna se pfedev§im o rlst cen
nakladovych polozek a tim zvySovani nékladl projektu a tedy sniZovéani pldnovaného
zisku. Rizika typu smluvnich a platebnich podminek lze ovlivnit, pfi jednani
s investorem a kompromisem téchto podminek. Vzdy se dohodnout o kompromisu

smluvnich podminek nelze, zejména u vetejnych zakazek.
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3.5 Analyza rizik

Analyzu rizik definujeme jako souhrn ¢innosti smétujicich k odhadu rizik

projektut®.,

Rizika by méla byt analyzovana jiz od zacatku ptipravy projektu az po pfijeti a
naslednou realizace ¢i zamitnuti projektu z diivodu neuspokojivého hospodatského

vysledku nebo velkou mirou rizik.

Zakladem analyzy je vyjasnéni takovych faktori projektu (prodejni ceny,
urokové sazby a dalsi), které mohou byt vyznamné, a které nejvice ovliviuji rizika
projektu a zda jsou tyto rizika jesté ptijatelna nebo jiz nepfijatelnd, dale snizeni téchto
rizik na projekt. Odhalena rizika je nutné promitnout do projektu a urcit, jaké metody

budou pro zabezpeceni rizika nejvhodnéjsi.

Na zacatku kazdé analyzy rizik si pokladdme otazky typu[g]:

1) Jaké negativni udalosti mohou nastat?
2) Jaka je pravdépodobnost, Ze se tyto negativni udalosti vyskytnou?

3) Jaké nasledky mohou mit tyto negativni udalosti?

Odpovédi na tyto otazky ziskdme pomoci identifikace rizik a stanoveni jejich
vyznamnosti, které se provede pomoci kvantifikace rizik a to kvalitativni nebo

kvantitativni metodou.

s ) s ™)
Kvalitativni pfistup Kvantitativni pfistup

. A L S

' ¢ ™ ' l ™

Pravd d i
Hodnoceni popisem ravddpedobnostn
metody

\ 4 o v

4 ¢ ™\ ' & ™\
Hodnoceni stupnici PEimy vypoéet

. v . S

Obr. ¢. 2: Zpiisoby kvantifikace rizika!®
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O stanoveni urcité expertni metody, kterd méa byt na projektu pouzita

rozhoduj i1:

- cile rozhodovani o riziku

- naklady na pouzitou metodu

- cas

- dostupnost expertii

- vypovidaci schopnost

- robustnost a adekvatnost zaveéri (vysledek expertni analyzy musi byt
dostate¢n¢ zdiivodnén)

- presvédcivost vysledkl
Celkové analyza rizik zahrnuje tyto kroky™:

- Identifikace rizik
- Stanoveni vyznamnosti rizika
- Mcéfeni rizika
- Hodnoceni rizika
Vysledkem hodnoceni rizik je urcit takova opatieni, které identifikovana rizika
snizi nebo pfimo zamezi jejich vyskytu. Je ziejmé, Ze vSechna stanovend rizika
nemohou byt odstranéna, jelikoz by se ndklady na jejich odstranéni podepsala na

hospodarnosti projektu.

3.6 ldentifikace rizik

vvvvvv

projekt plsobi a stanovuje jejich dulezitost. Je nutné se zabyvat riziky, kterd mohou
V budoucnosti projekt ovlivnit, ale také riziky minulymi, které minulé projekty
negativné ovlivnili a témito se také zabyvat.

K prvotni identifikaci a urceni kli¢ovych rizik se pouZivaji tyto metody[3'5'7]:

- Delphska metoda
- SWOT analyza

- Brainstorming
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- Provedeni ,,Pre-Mortem*
- Kontrolni seznam

- Pohovory s manazery a experty

Delphska metoda

Delphskd metoda probihd pisemnou formou a to formou dotaznikii nebo
piipadné ,,chatu®“. Piedmétem této metody je kontaktovani externich odborniki a
odbornikl z vlastni firmy, ktefi spolu pii zpracovani odpovédi nepiijdou do styku. Je

tedy zaru€en individualni pfistup pii zpracovani rizik.

SWOT analyza

Analyza ptedstavuje silné a slabé stranky projektu, piilezitosti a hrozby, které se

snazime indentifikovat.

SWOT analyza je ptinosna hlavné v jeho pocateéni fazi. Vyhodou SWOT
analyzy je jednoduchost, nizké ndklady, nejsou potieba zaddné vypoclty a poskytuje
rychlou odpovéd. Cilem SWOT analyzy je potlacit slabé stranky projektu a hrozby,

maximalizovat ptilezitosti a silné stranky projektu.

Brainstroming

Jednd se o metodu ve formé volnych diskuzi, jejimzZ cilem je sestavit seznam
rizik pro néslednou analyzu. V diskuzi jsou zapojeni externi experti a odborni

pracovnici vlastni firmy. Brainstorming je jednou z nejpouzivangj$ich metod.

Provedeni ,.Pre-Mortem*

Podstatou této metody je, Ze si Ucastnici pfedstavuji projekt, ktery skoncil a
nepodaiilo se dosahnout planovanych vysledki. Ugastnici po té popisuji, pro¢ mohl byt

projekt netispésny.

Metodu ,,Pre-Mortem* je mozné kombinovat s brainstormingem.
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Kontrolni seznam

Predmétem kontrolniho seznamu rizik je ptehled potencidlnich rizikovych
faktort, které se vyskytovaly jiz v obdobnych projektech a také které se mohou objevit

Vv daném konkrétnim projektu.

Dalsi metody identifikace rizik:

- Kognitini (myslenkové) mapy

- Technika nominalni skupiny

- Afinitni diagramy

- Diagram Ishikawa

- Diagram rybi kost

- Analyza predpokladii a omezeni
- Analyza kofenovych pficin

- Diagramy vlivl

- adalsi

Identifikovana rizika je nutné zaznamenat a po té vybrat vhodnou metodu
Kk analyzovani a hodnoceni téchto rizik. Rizika je mozno zaznamenat do tabulky, ve
form¢é modelu ,,pfi¢ina — riziko — t¢inek".

Tabulka ¢. 1: Zapis identifikovaného rizikal™

Nedostatek ¢asu na Zpozdéniv doddvce
realizaci zakaznikovi

Pendle za pozdni dodani

e . . . I i
Kde je pficina, riziko a Gi¢inek specifikovano Jako[ I

Pricina: jisté skuteCnosti o projektu a jeho okolnim prostiedi
Riziko: nejistota, ktera mize ovlivnit projekt

Utinek: dopad na projekt
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3.7 Metody analyzy rizik

K vyjadreni velikosti dopadu rizik do projektu se v analyze rizik pouzivaji dvé

zakladni metody a to kvalitativni a kvantitativni metoda, piipadné jejich kombinace.

3.7.1 Kovalitativni metody
Kvalitativni metoda je jednodussi a rychlejsi nez kvantitativni, ale je méné
pfesna, jelikoZz je stanovena kvalifikovanym odhadem.

Kvalitativni analyza urCuje pravdépodobnost rizika a jeho dopad pomoci
stupnic. Provadi se tzv. ,,matici rizik”, hodnoti se slovné nebo pravdépodobnostnim

intervalem viz. nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 2: Stupnice kvalitativniho vyjadieni rizika

Stupen Slovni charakteristika rizika
1 velice malé riziko
2 malé riziko
3 stfedni riziko
4 vysoké riziko
5 zvlasté vysoké riziko

Pocet rizik a jejich zafazeni do miry pravdépodobnosti a dopadu je zcela
individualni volba. Zvolit si miZeme také pocet stupnt rizika, pottebujeme-li detailné;si

zafazeni, zvolime vys$$i pocet stupni a naopak.

3.7.2 Kvantitativni metody

Provadi se proto jako upfesnéni kvalitativni metody a to pomoci matematickych
(pravdépodobnostnich a statistickych) vypocti. Vysledkem kvantitativni metody je

¢iselné vyjadreni jednotlivych rizik projektu a nasledné celkového rizika projektu.
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[5].

Pro ¢iselné vyjadieni slouzi
- pravdépodobnostni nedosaZeni (piipadné¢ piekroceni) urcité hodnoty
kritéria
- statistické charakteristiky variability kritéria, zahrnujici rozptyl,
smérodatnou odchylku a varia¢ni koeficient
- hodnoty kritéria, které budou prekroceny (¢i nedosazeny) se zvolenou

pravdépodobnosti

Metody, které se nejvice pouzivaji pro kvantitativni analyzu je napiiklad
citlivostni analyza, metoda PERT, simulace Monte Carlo nebo analyza rozhodovaciho

stromu, analyza typu motylek a dalsi.

Simulace Monte Carlo

Simulace Monte Carlo je statistickd simulacni metoda umoznujici generovani
velkého poctu scénafti a propocet pro kazdy scénat zvlast. Simulace Monte Carlo se
vyuziva tehdy, nemizeme-li vysledek pfimo spocitat a musime tedy postup nasimulovat
pomoci simula¢niho softwaru. K vypoctu se vyuziva simula¢ni software Crystal Ball

nebo také @RISK.

Metoda PERT

Metoda PERT je metoda asové analyzy projektu zahrnujici stochastické ¢asové
ohodnoceni projektul”). Vyuziva se hlavn& pro projekt , kde je nejvétsi rizikovy faktor
proj yu pro projexty je nej y

délka trvani urcitych ¢innosti. Metoda PERT se poté provadi na tyto délky trvani a to:

- optimisticka doba trvani
- nejpravdépodobnéjsi délka trvani

- pesimistické doba trvani

Analvza typu motvlek

Analyza typu motylek popisuje a analyzuje rizika od pfi€in aZ po jeho nasledky.

Cilem ma byt jednoduché znazornéni vzniku a dopadu rizik. Tato metoda se pouziva
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k ucelu diskuze vzniku rizik a jejich nasledné oSetfeni, nevyhodou metody je ale jeji

jednoduchost.

Analvyza rozhodovaciho stromu

Analyza rozhodovaciho stromu se ve form¢ diagramu vyuziva pro analyzu
vybéru mezi dvéma a vice alternativami. Pro kazdou alternativu se pak tvofi strom,
ktery se dale vétvi dle individudlnich udalosti. Vysledkem je takové rozhodnuti

rozhodovaci stromu, které pfinese nejvyssi ocekavanou hodnotu projektu.

Urovné vétvi
1. Wbér zplisobu 2. Wysledek pfechodu
pfechodu ulice

3. Stihnuti autobusu 4. stihnuti jednani

piebéhnuti ulice

uspéch A

zZranéni

wyufiti pfechodu

[

Obr. é. 3: Rozhodovaci strom

Stromové diagramy se vyuzivaji v mnoha féazich analyzy rizik, vyuZivaji se
k odhadu pravdépodobnosti vyskytu sledovaného jevu a maji piedev§sim metodicky

V}'Iznam[15]:

- umoziuji rizikovému inZenyrovi snaze vniknout do problému
- jsou dobrym nastrojem pro dorozuméni s objednatelem analyzy
(objednatel sndze pochopi myslenkovy postup rizikového inzenyra)

- usnadiuji tymovou praci a porozuméni se spolupracovniky
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- jsou zdrojem nédvrhi pro analyzu rizik

3.8 Stanoveni vyznamnosti rizik

Po identifikaci rizik se pro upfesnéni vyznamnosti rizik provadi ohodnoceni
kvalitativnich rizik expertnim hodnocenim tj. pomoci matic hodnoceni rizik a v ptipadé

kvantifikovanych rizik pomoci analyzy citlivosti.

3.8.1 Matice hodnoceni rizik
Podstatou matice hodnoceni rizik je posouzeni vyznamnosti rizik podle
pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity negativniho dopadu.

Vyznamnost rizikového faktoru se stanovy vynasobenim pravdépodobnosti
vyskytu rizika s intenzitou negativniho dopadu. Cim vy3§i je vyskyt pravdépodobnosti a
intenzity rizika, tim je riziko vyznamné;jsi.

Matice hodnoceni rizik mize mit formu kvalitativniho nebo semikvantitativniho

ohodnoceni.

Kvalitativni hodnoceni

Pro ohodnoceni pravdépodobnosti a intenzity negativnich dopadil, se vyuziva
stupnice obvykle s péti stupni.

Tabulka ¢. 3: Stupnice hodnoceni 5]

Pravdépodobnost, intenzita negativniho
Stupen dopadu
YAV, zvlasté vysoka
Vv vysoka
S stfedni
mala
VM velice mala

Vystupem ohodnoceni pravdépodobnosti a intenzity dopadu je nasledné matice

hodnocenit rizik.
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Nejvyznamngjsi rizika jsou v matici hodnoceni rizik uvedena v pravém hornim
rohu (R1, R2, R4) a nejméné vyznamna jsou uvedena v dolnim levém rohu matice
(riziko R5, R6).

Tabulka & 4: Matice hodnoceni rizik™

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadu
VM M
VM
M
S
\Y R5
yAY) R6

Pro uréeni vyznamnosti rizik s divodu zaclenéni do uvedené matice se rizika

5]

rozdgluji do t¥{ kategorii®), a to nejvyznamngji rizika, rizika stiedné v§znamné a malo

vyznamna.

Semikvantitativni hodnoceni

Také semikvantitativni hodnoceni vyuziva matici hodnoceni rizik, ale na rozdil
od kvalitativniho hodnoceni vyjadfuje semikvantitativni také CcCiselné hodnoceni

jednotlivych rizik projektu.

Pro ohodnoceni kazdého faktoru rizika je potfeba pfifadit ¢iselné ohodnoceni jak

pravdépodobnostnimu vyskytu rizika, tak intenzité negativniho dopadu.

Tabulka ¢ 5: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizikt
Ohodnoceni Ohodnoceni intenzity negativnich dopadu
pravdépodobnosti 1 | 2 | 4 8 16

5 5 10 20

4 4 8 16

3 3 6 12

2 2 4 8

1 1 2 4

Kvantitativni ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik 1ze vyuzit Kk

- uspotadani rizik od nejvyznamnéjsiho k riziku nejméné vyznamnému
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- roz€lenéni rizik do skupin a odliSnou vyznamnosti tj. skupina
vyznamnych rizik (napf. ohodnoceni vyssi nez 30), skupina stiedné
vyznamnych rizik (ohodnoceni od 10 do 30) a skupina nejméné
vyznamnych rizik (ohodnoceni mensi nez 10)

- stanoveni celkového rizika projektu jako soucet ¢iselného ohodnoceni

vyznamnosti vSech rizikovych faktori

3.8.2 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza zjiStuje velikost negativniho dopadu zménou jednoho nebo

nckolika hodnot faktori rizika na projekt.

Analyza citlivosti se provadi vytvarenim pesimistickych a optimistickych variant
zkoumaného projektu ve forme€ jednoparametrové analyzy nebo vicekriteridlni analyzy.
Jednoparametrova analyza zkouma vliv zvoleného jednoho rizikového faktoru na
projekt, zatimco vicekriteridlni analyza zkoumé dopad na projekt pti vice faktorech,
které se vzajemné ovliviiuji. Rizikovym faktorim s velkou pravdépodobnosti, které
povazujeme za rozhodujici, napf. u zemnich praci riziko odliSnych geologickych

pomeérl apod., je tieba v€novat pozornost.

Hodnoty rizikovych faktorii pak mohou byt bud’ pesimistické nebo optimistické.

3.9 Snizovani rizik

Jak uZ bylo feceno, podnikani je samo o sobé rizikem, ale také sebou nese dalsi
rizika, které jsme jiz specifikovali v bod¢ 3.2 této diplomové prace. Pti identifikaci
téchto rizik musime provést opatfeni na sniZeni rizika, abychom se jim mohli vyhnout
nebo je alesponi eliminovat. Vhodnost snizovani pomoci urcitych néstrojii mize byt
na kazdém projektu rizny, ale méli bychom se snazit zvolit takovy nastroj, ktery bude
samoziejmé nejméné nékladny a zaroven nejvyhodnéjsi.

Pii volbé nejvhodnéjSiho néstroje pro sniZeni rizika je tfeba zvolit takovou
metodu, kterd bude v dané situaci nejvhodnéjsi, jelikoz néktera rizika v dané situaci je

lepsi presunout, nékdy také zadrzet nebo se rizikiim zcela vyhnout.
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Viysoka Snifit riziko
pravdépodobnost Akceptovat riziko
Mizka Akceptovat rizik BT
] izka ceptovat riziko PojiEtani
pravdépodobnost (nereagovat)
Mizka ztrata Viysoka ztrata

Obr. ¢. 4: Obecneé doporuceni pro oSetreni rizik!"

Opatfeni na snizeni rizik mizeme v podstaté rozdélit do dvou skupin a to na

ofenzivni a defenzivni opatfeni[lo].

3.9.1 Ofenzivni opatieni

Podstatou ofenzivniho opatieni je prevence rizika, tzn. zaméfuji se na pficinu
vzniku rizika, resp. snizuji pravdépodobnost vyskytu rizika a velikost neptiznivych
dopadi. Mezi ofenzivni opatfeni patii napfiklad transfer rizika, kvalitni informace,

vertikalni integrace nebo vyuzivani sily.

3.9.1.1 Transfer rizika

Casto vyuzivanym zpiisobem na snizovani rizika je transfer (pfesun) rizika na

jiné subjekty (subdodavatele a odbératele). Presun rizika lze prevadét naptiklad 2%

- investora na zhotovitele

- zhotovitele na subdodavatele

- projektanta (autorsky dozor) ba konzultanta (odbornou firmu)
- investora na projektanta

V provozni fazi projektu se rizika prevadi na dodavatele nejcasté;ji formoul*®#):

- uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky materidld pfi
pevnych cendch
- uzavirani kontraktii na prodej vyrobkl za pfedem stanovenych podminek

jako napft. objem prodejii, prodejni ceny apod.
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- prondjem zafizeni (leasing)
- odkup pohledavek (faktoring, forfaiting)
- bankovni zaruka

- franSiza

Rizika by m¢l nést ten subjekt, ktery v ramci svého podnikani je schopen tyto

rizika nejlépe fidit, tedy mél by to byt ekonomicky silné&jsi subjekt.

Leasing
Podle obsahu smlouvy jsou leasingové vztahy charakterizovany jako normaélni
najemni smlouvy, smlouvy obstaravatelské a dalsi.

Leasingové smlouvy mizeme rozde€lit na dva druhy podle zptisobu smluvniho

uj ednani™:

1. Smlouvy o opera¢nim leasingu

2. Smlouvy o finan¢nim leasingu

Faktoring

Podstatou faktoringu je postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti na
zakladé smluvniho vztahu. Faktoring se provadi z diivodu potieby hotovosti, kterou
podnikatelé potiebuji k dal$i podnikatelské cinnosti, jelikoZ podnikatel fakturuje
objednateli provedené prace se splatnosti 30 nékdy az 90 dni. Faktoringova firma

zaruci, Ze bude pohledavka proplacena a tim nese riziko nedobytnosti pohledavek.

[ PRODAVAIJIC
Prodej zboZi, poskytnuti sluzby
s (plnéni

1
Financovani : Postoupeni
prodivajiciho : pohledavky

I

| W

] Pohleddvka za kupujicim KUPUJICH
FAKTORINGOVA FIRMA J<_ _

e —————— e —————— {DLUZNIK)
Zavazek kupujiciho (dluh)

Obr. ¢&. 5: Zakladni vztahy faktoringu'
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Foarfaiting

Podstatou foarfaitingu je odprodej pohledavek zajisténé vhodnymi Gveérovymi
nastroji. Na rozdil od faktoringu je ptfevzeti pohledavky forfaiterem bezregresni, tzn.
veskeré riziko neuhrazeni zavazku piebira sam forfaiter.

Firmy zabyvajici se foarfaitingem pouzivaji pro vymahani pohleddvek nastroje
typu faktoring, zapocCty atd.

Foarfaiting se provadi tehdy, neni-li mozné pouzit klasické nastroje financovani

jako napf. refinancovani u specidlnich bank.

Bankovni zaruka

Na zékladé zadosti svého klienta se banka zavazuje vyplatit stanovenou castku
v piipad¢, Zze klient nedodrzi své zavazky (nedodrZeni podminek zaruk, provedeni

stavebni dila apod.)

3.9.1.2 Kyvalitni informace

Podstatu je mit takové informace o svych stdvajicich nebo potencialnich
zakaznik®, abychom tim mohli eliminovat rizika tykajici se konkurenceschopnosti,

obchodnich partnerti, analyzy trhu.

3.9.1.3 Vertikalni integrace

Cilem vertikalni integrace je snizeni rizik ve vyrobé a tedy sniZzenim nékladu,

dale zabezpecit kvalitu vyrobki a sluzeb.

3.9.1.4 Vyuzivani sily

Vyuzivanim sily je mysleno naptiklad vytvaieni natlakovych skupin zamétenych
na legislativni opatieni, prosazovani uréitych statnich dotaci, piijeti nebo nepfijeti

urcitych zakont.
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3.9.2 Defenzivni opatieni

Defenzivni opatfeni nebo také napravnad opatfeni se zabyvaji snizenim

negativnich dopadii rizik. Mezi tyto opatfeni na sniZeni rizika patfi*®®!:

- diverzifikace

- flexibilita

- déleni rizika

- pojisténi

- vyhybani se rizikiim

- ziskavani dodatec¢nych informaci

- vytvafeni rezerv

3.9.2.1 Diverzifikace

Jedna se o nejpouzivangjsi metodu defenzivniho opatieni, kterd snizuje negativni

disledky rizika. Podstatou diversifikace je rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu.

Obr. ¢ 6: Diverzifikace rizik®

Diverzifikace rizika se mtze tykat [481.

- diverzifikace vyrobniho programu (ve vyrobnim programu jsou

zaclenény vyrobky rizné povahy — snizeni rizika poptavky)
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- diverzifikace zakaznikd a odbytovych cest (podnik ma vice zakaznikl —
snizeni trzniho rizika)

- diverzifikace zajistovani vstupt (podnik ma vice dodavatelti — snizeni
ckonomickych rizik)

- diverzifikace geografickd (podnikani v riiznych regionech — snizeni

politického rizika)

Cim jsou jednotliva opatieni na sobé méné zavisla, tim je moznost snizeni rizika

Nejrozsitenéj$Sim zptusobem diverzifikace je rozsifeni vyrobniho programu a to
takovym zplisobem aby se kompenzovaly poptavky pii poklesu na jedné skupiné
zvySenim na druhé skupiné produkti. Diverzifikace mizeme rozdé€lit na vertikdlni a
horizontalni. Ptikladem vertikalni diverzifikace je vyroba vlastnich komponenti pro
urcity produkt, namisto jejich ndkupu u cizich firem, tim sniZzujeme riziko zavislosti
firmy na cizich subjektech. Horizontalni diverzifikace je zalozena na rozsifeni vyroby o

dalsi produkty.

3.9.2.2 Flexibilita

Flexibilita znamena mit schopnost rychle a bez vynalozeni nadmérnych naklada
reagovat na zmény prostiedi projektu jako jsou vykyvy poptavky, zména cenovych
urovni materialii a dalsi.

Pruznost projektu lze ZV}'Iﬁit[G’g]:

- univerzality vyrobniho zafizeni, technologie

- zabezpeceni produkce SirS§iho vyrobniho sortimentu

- organizanim uspofaddnim podniku (zajiSténi zmén v podnikatelském
prostiedi)

- pftipravou planu korek¢énich opatieni

- vyuzivani leasingu misto ndkupu zaftizeni

- snaha o snizovani fixnich nakladu

Je zfeymé, Ze pro zajiSténi univerzality vyrobnich zafizeni nebo zabezpeceni

SirSiho vybéru sortimentu sice snizujeme riziko projektu, ale zvySujeme jeho naklady.
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3.9.2.3 Déleni rizika

Podnikatelské riziko 1ze snizit takovym zpiisobem, kdy riziko rozdélime mezi
dva a vice ucastnikd, ktefi se spoleéné podileji na vzniku urcitého projektu nebo jeho

realizaci.

Délenim rizika lze dosahnout napiiklad ziskdnim dotaci, zakladanim spole¢nych
podnik.

Vyhodou zaloZeni spole¢nych podniki (projekth) je, yelt11:

Vv pfipad¢ ztraty neni ohrozena financni stabilita, jelikoz kazdy ucastnik
se na ztraté podili urcitym podilem

- vyuziti obchodnich zkuSenosti ucastniki

- posileni konkurenceschopnosti

- spolecna reklama

- spolecné lobbovani

- spole¢né informacni sluzby

- vetsi Sance ziskani uvéru od bank

ZaloZeni spole¢nych podnikii / projektéi miize mit rizné formy, napiiklad**!:

- zaloZeni dcefinné spole¢nosti
- vytvoreni holdingové struktury

- smlouva o tichém spolecenstvi

3.9.2.4 Pojisténi

Pojisténim projektu se rizika pfenaseji na pojistovny. Ty pak podle podminek ve
smlouvé kryje Skody a ztraty bud’ pln€ nebo ¢astecn€, samoziejme za urcitych poplatkil
pojistovné.

[6.8]

Druhy pojisténi
- pojisténi pro piipad pozaru a dalSich Zivelnych skod
- pojisténi odpovédnosti podnikatele za Skody zplisobené provozem
podniku
- pojisténi proti Skodam a kradezim

- pojisténi tvérovych rizik
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3.9.2.5 Vyhybani se rizikim

Vyhybani se rizikim se pouziva tehdy, je-li riziko netspéchu firmy velmi
vysoké naptiklad (nedostatecné propracovany podnikatelsky zamér apod.), ale pokud by
se podnikatel vyhybal rizikim dlouhodobé, muze toto opatfeni puasobit spiSe

kontraproduktivné. Mohl by tim pfijit o mnoho dalSich pfilezitosti k podnikéni.

3.9.2.6 Vytvareni rezerv

Maé-li firma vytvofenou urCitou finanéni a materidlovou rezervu, ma vétsi
moznost snizit G¢inky podnikatelskych rizik (hospodarska krize, cenové vykyvy,

nezaplacené pohledavky apod.).

3.10 Sledovani rizik

Je potteba, aby bylo provadéno soustavné sledovani realizace protirizikovych
opatieni a jejich ucinnost na projekt, pravidelné kontroly a vyhodnoceni rizik
projektut®<.

Cilem sledovani a kontroly rizik je tedy[9]:

- ovéfovani zavérl analyzy rizik sledovaného projektu
- ziskavani informaci pro rozhodovani o rizicich v budoucnosti
Zavéry ze sledovani a kontroly rizik musi také obsahovat napf. zménu opatteni
proti realizaci nebezpe€i, zménu programu projektu, doporuceni pro snizeni rizika,

evidenci rizik, Upravu stavajicich zdznamt o rizicich, doplnéni zdznami apod.

44



4. PRAKTICKY PRIKLAD

Cilem této diplomové prace je analyzovat a zhodnotit ekonomicka rizika
ovlivitujici konkrétni stavebni zakazku z pohledu zhotovitele, v tomto piipadé z pohledu

generalniho dodavatele.

Spole¢nost KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. se ve sdruZeni s dal§imi firmami,
jako vedouci ucastnik sdruzeni, zucastnila vybérového fizeni na zakdzku s ndzvem
»dnizeni fugitivnich emisi ¢astic modernizaci nakladky tfidén¢ho uhli vcetné jejiho
uplného vymisténi z obydleného tzemi* a tuto veiejnou zakazku vyhrala.

Jako prakticky piiklad jsem si tuto zakazku vybrala z toho diivodu, jelikoz jsem
ji piipravovala do vybérového fizeni ve smyslu cenové nabidky. Zpracovéavala jsem na
ni soupis praci jak do vybérového fizeni ze zaddvaci dokumentace, tak i soupis praci
Vv ramci realizace. Projekt tedy sleduji od jeho zacatku ve fazi vybérového fizeni az po
jeho realizaci a tim zjist'uji nedokonalosti ze zadani a také rizika, se kterymi nebylo

pocitano ale v projektu se vyskytuji.

4.1 Zakladni informace spole¢nosti

Niézev spoleénosti:  KRALOVOPOLSKA RIA, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Okruzni, 630 00 Brno

Pfedmét podnikéni: provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

projektova ¢innost ve vystavbé

Zakladni kapital: 103.011.000 K¢
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4.2 Charakteristika spole¢nosti

Piedmétem &innosti spolenosti KRALOVOPOLSKA RIA jsou hlavné dodavky
technologickych celkii pro energeticky a vodohospodaisky primysl a také kompletni
realizace téchto staveb. Spole¢nost také krom¢e dodavek a montadzi zajistuje odbornou
inzenyrskou Cinnost, ke kterym patii zejména projektové dokumentace, zkousky a

uvadéni do provozu, pevnostni vypocty aparatd, potrubi a armatur.

Predmétem cinnosti je také piiprava a realizace celych staveb formou ,,na klic* a

to v oblasti jaderna energetika, chemie, ¢iSténi a Giprava vod.

Spole¢nost KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. ma zavedeny a certifikovany systém
fizeni jakosti.
Spole¢nost ma dale zavedeny a pouziva:

- Certifikovany systém fizeni jakosti v souladu s normou 1SO 9001:2008
- Certifikat k environmentalnimu systému fizeni dle normy
ISO 14001:2004
- Certifikat k systému tizeni BOZP podle BS-OHSAS 18001:2007
- Certifikat pro proces svarovani dle normy 1SO 3834-2:2006

4.3 Zakladni udaje o zakazce

Nazev stavby: SniZeni fugitivnich emisi ¢astic modernizaci nakladky
ttidéného uhli vcetné jejitho uplného vymisténi

Z obydleného izemi

Misto stavby: Ledvice — upravna uhli

Charakter stavby: klasifikace ,,na ochranu Zivotniho prostfedi*

Investor: Severoceské doly Chomutov, a.s., Doly Bilina

Generalni dodavatel: KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. jako vedouci uéastnik
sdruZeni

Termin zahajeni stavby: 1.3.2013
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Termin dokonceni stavby: 30.6.2015

Celkova cena stavby: 338.000.000 K¢

4.4 Charakteristika zakazky

Z davodu pozadavkii na zivotni prostfedi je realizovana stavba, jejimz
pfedmétem je premistit stdvajici nakladku tfidéného uhli do takovych prostor, které
nebudou negativné ovliviiovat blizké mésto Ledvice. Stavba se nachazi v tisteckém kraji

v misté Doly Bilina.

Zakézka zahrnuje vystavbu nové nakladky tfidéného uhli, modernizaci a
vystavbu ocelovych pasovych mosti a s nimi souvisejici ocelové konstrukce objekttl
jako napftiklad zésobniky tfidéného uhli. Dale stavba zahrnuje kompletni vystavbu nové

manipulaéni plochy nakladky kamiont a ptelozky inzenyrskych siti.

4.4.1 Strucny popis stavebnich objekti

Stavba je rozdélena na stavebni ¢ast, kde jsou zahrnuty pozemni objekty,
vodohospodaiské objekty, ocelové konstrukce, komunikace, typové objekty a stavebni
elektroinstalace, dale je rozdélena na provozni soubory, tj. ¢ast technologickou a cast

elektro.

Pozemni stavby:

Jednd se hlavné o zaloZeni ocelovych konstrukei vrtanymi Zelezobetonovymi
pilotami, mikropilotami a zakladovymi zelezobetonovymi patkami, dale zakladové
konstrukce automobilovych vah, demolice objekti a Gprava stavajiciho objektu tfidirny

druhti pro umisténi pasovych dopravniki.

Vodohospodaiské objekty

Pfedmétem vodohospodarskych objektli je vystavba inZenyrskych siti a to

destové, splaskové a mourové kanalizace, pielozka pitného a uzitného vodovodu,
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zhotoveni pozarnich suchovodii a také vystavba Cerpaci stanice, destové zdrze a

Cisticky odpadnich vod.

Ocelové konstrukce

Vystavba ocelovych konstrukei pasovych dopravnikiti, nakladaciho zasobniki

tfidéného uhli, nastavby pro vzorkovace a rekonstrukce.

Zcasti  oplasténi  ocelovych konstrukei trapézovym plechem a umisténi

polykarbonatovych prosvétlovacich past oken.

Komunikace

Zde se jedna o vystavbu dvou komunikaci, objekt s nazvem Ohrazena zpevnéna

plocha a druhy objekt s ndzvem Manipula¢ni plocha nakladky.

Ohrazena zpevnéna plocha je tvofena finalni vrstvou ze §térkodrti a bude slouzit
pro uskladnéni a manipulaci strojnich dilt. Po jejim vybudovani bude v pribéhu stavby

slouzit jako misto pro zafizeni staveniste.

Manipulacni plocha nakladky je navrhovana jako asfaltovd komunikace po
obvodu lemovana chodnikem z betonové dlazby. Komunikace bude slouzit k pojezdu a

odbaveni vozidel odbérateltt behem nakladky produktu.

Typové objekty

Objekt pro obsluhu nakladky uhli je tvofen ze tii zateplenych typizovanych
moduli bunék (stavebnicovy modulovy systém), ve kterém bude proveden systém

vazeni, odbavovani a fizeni nakladky vozidel.

Viezdové, odjezdové a nouzové zavory

Zavory jsou elektricky pohanéné, ovladané a slouzi k organizaci vjezdu a

odjezdu vozidel.
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Stavebni elektro

Soucasti stavebniho elektra je provedeni uzemnéni ocelovych konstrukci,
elektroinstalace pasovych dopravnikd, tfidirny druht, naklddaciho zasobniku, typového
objektu, dale venkovni osvétleni, elektroinstalace deStové zdrze a elektrickd pozéarni

signalizace.

Technologicka ¢ast

Technologickd ¢ast zahrnuje provedeni novych pasovych dopravniki a
rekonstrukci stavajicich dopravnikii. Déle obsahuje nakladaci technologie, zasobniky,
tfidice, technologii automobilovych vah, rozvodné potrubi primyslového vysavace,
skrapéni.

V technologické c¢asti elektro je navrzen kamerovy systém, systém ovladani

nakladky, fidici systém elektronicky systém odbytu.

Tabulka ¢. 6: Financni a procentni rozsah objektii [zdroj: viastni]

CENA bez DPH [LaLICIILES
celkové ceny
Projektova dokumentace
Realiza¢ni projektova dokumentace 11711 338 K& 3,5%
Stavebni cast

Pozemni stavby 10305 324 K¢ 3,0%
Vodohospodarské stavby 17 018 377 K¢ 5,0%
Ocelové konstrukce 111 500 610 K¢ 33,0%
Komunikace a zpevnénd plocha 15 552 587 K¢ 4,6%
Typové objekty 1157 542 K¢ 0,3%
Stavebni elektro 11 805 510 K¢ 3,5%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 667 924 K¢ 0,2%

Stavebni ¢ast celkem: | 168 007 875 Kc 49,7%

Technologicka cast 158 280 787 K¢ 46,8%
Provozni soubory celkem:
CENA CELKEM: 8 000 000 00,0%
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4.5 Rizika zakazky

Tento oddil diplomové price se bude zabyvat riziky, které mohou ovlivnit
zakazku a to od zacatku stavby tj. od pfipravy nabidky do vybérového fizeni az po

ukonceni stavby zkusebnim provozem.

45.1 Obecna rizika zakazky

Nabidka do wvybérového ftizeni byla zpracovana z podkladii piredanych
zadavatelem a to z dokumentace ke stavebnimu povoleni. K této dokumentaci nebyl
poskytnut soupis praci, ktery si uchaze¢ musel zpracovat ze zadané projektové
dokumentace. Je-li ke zpracovani takto rozsahlé cenové nabidky poskytnuta pouze
dokumentace ke stavebnimu povoleni, je zfejmé, ze pii zpracovani realizacni
dokumentace nastanou pfi vystavbé rizika souvisejici s nedokonalosti piedeslé zadavaci

dokumentace a chybé&jicimu vykazu vymér.

Zadévaci dokumentace uvazuje vystavbu za plného provozu s jiz naplanovanymi
konkrétnimi terminy dvou odstdvek koleji. V prvni odstavce maji byt provedeny
prelozky kanalizace a elektro v kolejisti a dale provedeni vrtanych Zelezobetonovych
pilot v kolejisti. Ve druhé odstavce maji byt vybudovany podpémé a nosné ocelové
konstrukce, které jsou umistény v kolejisti. Z dlvodu pozadované odstavky

V konkrétnim terminu nastdva riziko nesplnéni té€chto naplanovanych odstavek.

Nedostatecna zadavaci dokumentace se ukézala jako riziko jiz pfi provadéni
prvni objektu s ndzvem ,,SO 222 Ohrazena zpevnénd plocha®, kterd se méla vybudovat
jako prvni pro nasledné provedeni zafizeni stavenisté. Pii vykopovych praci, kdy se
mélo vykopat a nasledné ulozit 30cm S$térkodrti, se vykopové jama propadla o dalSich
30cm. Jelikoz v této Casti stavby, kde se objekt nachazi, nebyla provedena pro zadavaci
dokumentaci geologickd sonda, muselo se provést po naslednych vysledkach zkouSek

hutnéni dal$ich 60cm $térkodrti.

Chybéjici geologicky priazkum se stal obzvlast velkym problém u dalSiho
objektu s ndzvem ,,SO 211 Manipula¢ni plocha nakladky* o ploe 5500 m? Piedmétem
tohoto objektu mélo byt o odstranéni stavajici komunikace a vystavba nové. Podle

zaddvaci dokumentace méla findlni vrstvu stavajici komunikace tvofit 10cm asfaltu
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s podkladem z kameniva. Pfi provadéni inzenyrskych siti, které vedly v plose této

komunikace byly zjistény podstatné jiné tloustky a vrstvy stavajici komunikace.

Odstranéni stavajici komunikace pro vystavbu inzenyrskych siti ukazalo, zZe
stavajici plocha neni provedena ve vrstvé 10cm asfaltu, nybrz v priméru 25c¢m asfaltu a

pod asfaltem dalsi vrstvou 30cm betonu.

Obr. ¢. 8: Vrstva betonu v tloustce 30cm v asfaltové komunikaci [zdroj: viastni]
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Pti takto rozsahlé plose jsou naklady na jeji odstranéni velmi vysoké.

Pfi zpracovani realizacni projektové dokumentace se ukdzaly dal$i nedostatky
zadavaci dokumentace, které se musely Vv prubéhu projektovani objasiiovat. Velkym
problémem zadavaci dokumentace byl geologicky priizkum, jelikoZ projektant vychazel

pouze z archivnich sond blizko umisténé stavby.

DalS§im vyznamnym rizikem této stavebni zakdzky je smluvni cena. Smluvni
cena je ve Smlouvé o dilo stanovena jako cena pevna, kterd nepodléha zadnym jinym
zménam a zahrnuje veskeré naklady zhotovitele. Riziko smluvni ceny se zvySuje z vysSe
uvedenych duvodi, jako je chybéjici vykaz vymér nebo nedokonald zadavaci

dokumentace.

Déle se rizika mohou tykat Spatného vybéru subdodavatelli, klimatickych a

provoznich vlivil a tim prodlouzeni terminu vystavby apod.

4.6 ldentifikace rizik projektu

Z vyse uvedeného popisu zakazky byla definovana rizika, ktera by mohla

projekt ovlivnit:

- smluvni cena jako cena pevna a neménna

- chybg¢jici soupis praci

- chybg¢jici geologicky prazkum

- nedostate¢na zadavaci dokumentace

- stanovené konkrétni terminy odstavek

- Spatnd finanéni situace zhotovitele

- specializované ¢innosti provadéné subdodavatelsky
- klimatické vlivy

- provozni vlivy

neplnéni platebnich podminek investorem
Smluvni cena jako cena pevna a neménnd nepodléhajici zddnym jinym zménam,

jde vzdy ,.k tizi“ zhotovitele, jelikoZ cena méa obsahovat veSkeré ndklady zhotovitele

véetné vSech rizik, ktera mohou nastat.
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Chybé¢jici soupis praci je velky problém pii feSeni sporti ohledné¢ vicepraci.
Jelikoz prilohou smlouvy o dilo je pouze rekapitulace stavebni objekti s celkovymi
cenami, je slozité dokladani zmén jednotlivych stavebnich praci, napf. zména rozsahu

vykopovych praci, betonaze apod., a také jednotkovych cen téchto praci.

V zadavaci dokumentaci nebyl proveden geologicky prizkum, ktery byl pouze
pfevzat z archivnich geologickych sond. Tento nedostatek se projevil vzéapéti, kdy se
zaCalo budovat zafizeni staveniSt¢ a nasledné¢ vystavba inzenyrskych siti a prelozek

kabelt.

Zadéavaci dokumentace byla zpracovana jako dokumentace ke stavebnimu
povoleni. Je tedy ziejmé, ze dopracovanim této dokumentace doslo k fadé zmén a

uprav, které mély vliv na cenu stavby.

Stanovené konkrétni terminy odstavek jsou velkym rizikem z divodu vysokych
stanovenych sankci definovanych ve smlouvé o dilo. Na stanovené terminy odstavek
muzou mit vliv ¢innosti, které jsou provadéné subdodavatelsky nebo tieba také

provozni a klimatické vlivy.

Dal$im rizikem muze byt platebni morédlka ostatnich objednatelt, pro které
zhotovitel provadi dalsi stavebni zakazky. Platebni neschopnost téchto objednatelti

muze ovlivnit platby faktur subdodavateli.

Spole¢nost KRALOVOPOLSKA RIA jako vedouci t¢astnik sdruZeni ani ostatni
ucastnici sdruZeni nedokaZou pokryt celou stavebni zakdzku vlastnimi silami. Je tedy
potieba provést urcité stavebni a technologické prace subdodavatelsky. Jednalo se o
provedeni vrtanych pilot, mikropilot, stavebni elektroinstalace a technologické c¢asti.
Z toho vyplyvaji rizika tykajici se plnéni stanovenych terminti, nasledné sankce ze

smlouvy o dilo a dale rizika kvality provedenych praci.

Jelikoz stavebni zakdzka bude provadéna v mist¢ Dol Bilina bez pferuSeni

stavajiciho provozu, je vhodné uvazovat s rizikem vlivem tohoto provozu.

Klimatické vlivy jsou rizikem kazdého vystavbového projektu, které ovliviuyi
splnéni stanovenych termint definovanych ve smlouvé o dilo. Toto riziko patii mezi

nepiedvidatelné a neovlivnitelné riziko.
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Rizika, ktera byla definovana pfi popisu stavebni zakazky, byla v tomto oddilu

popsana. Nasledné jsou tato rizika uspotadana do tabulky identifikace rizik (ktera je

uvedena v kapitole 3.6 Identifikace rizik), kde je feSena pficina (moznosti vzniku) rizika

a jaky muze mit negativni u¢inek na stavebni zakazku:

Tabulka ¢. 7. Zapis identifikovanych rizik projektu [zdroj: viastni]

PRICINA

RIZIKO

UCINEK

vznik vicepraci

smluvni cena jako cena pevna a
neménna

zvySeni predpokladanych
naklad

zmény v realiza¢ni dokumentaci
oproti zaddni, vznik vicepraci

chybéjici soupis praci

nemozné porovnani vykazu
vymér s investorem pro
provedeni zménovych listd,
zvysSeni predpokladanych
naklad(

jind nez-li predpokladana
geologie dle zadavaci
dokumentace

chybéjici geologicky prizkum

zvyseni predpokladanych
nakladd

vznik vicepraci

nedostatecna zadavaci
dokumentace

zvyseni predpokladanych
nakladd

vystavba ocelové konstrukce
dopravnik( v kolejisti

stanovené konkrétni terminy
odstavek

nedodrzeni terminu, nesplnéni
naplanovanych odstavek as tim
souvisejici sankce v SoD

neplnéni nebo pozdni placeni
pohledavek zhotovitele

Spatna financni situace
zhotovitele

neplnéni platebnich podminek
vUci subdodavatelim v terminu

provedeni technologické ¢asti a
Casti elektra

specializované c¢innosti
provadéné subdodavatelsky

nekvalitné provedené prace,
nedodrZeni terminu ukonceni
praci

destové srazky, namrazy apod.

klimatické vlivy

¢asova prodleva, neplnéni
terminu vystavby

ztizené podminky pfi vystavbé
za provozu

provozni vlivy

Casova prodleva, neplnéni
terminu vystavby

prodlevy vyplaceni dotaci z
fond(i EU, poruseni podminek
investorem a tedy neobdrzeni
dotaci

neplnéni platebnich podminek
investorem

vUc¢i subdodavatelim v terminu

neplnéni platebnich podminek
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Rizika, u kterych mohou vznikat viceprace jako chybéjici soupis praci, smluvni
cena, nedostate¢na zadavaci dokumentace, mohou vznikat i ménéprace. V tomto
piipadé mame na uvedend rizika pozitivni pohled, jelikoZz neprokdzané ménéprace

zvysuji planovany zisk zhotovitele.

4.7 Semikvantitativni hodnoceni

Z identifikovanych rizik projektu zapsanych ve vyse uvedené tabulce, je potieba
se zamyslet nad pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a ohodnotit jejich
negativni dopad do projektu.

Jelikoz je tato stavebni zakdzka delsi dobu V realizaci, pfesnéji feceno piedani
dila je stanoveno na kvéten 2015, a néktera rizika se jiz bohuzel vyskytla, mohu

pravdépodobnost a intenzitu negativniho dopadu u nékterych rizik snadnéji ohodnotit.

Hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu lze provadét pomoci definované tabulky

a to z pticiny a ucinku rizika nasledovné¢:

Smluvni cena jako cena pevné a neménna:

- pravdeépodobnost vyskytu vicepraci

- intenzita negativniho dopadu do predpokladanych nakladt

Chybéjici soupis praci:

- pravdépodobnost vzniku vicepraci
- intenzita negativniho dopadu do pfedpoklddanych ndkladii a moznosti

porovnani se zadanim

Chybéjici geologicky pruzkum:

- pravdépodobnost vyskytu jiného geologického podlozi nez-li v zadani

- intenzita negativniho dopadu do pfedpokladanych nakladt
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Nedostate¢na zadavaci dokumentace:

- pravdépodobnost vyskytu vicepraci

- Intenzita negativniho dopadu do pfedpokladanych nakladi

Stanoveni konkrétnich terminu odstavek:

- pravdépodobnost nedodrzeni terminu celozdvodnich odstavek

- intenzita negativniho dopadu Vv rdmci sankci ve smlouvé o dilo

Spatna finanéni situace zhotovitele:

- pravdépodobnost neplnéni nebo pozdniho placeni pohledavek zhotovitele
- intenzita negativniho dopadu do platebnich podminek vaci

subdodavatelim

Specializované ¢innosti provadéné subdodavatelsky:

- pravdépodobnost a velikost negativniho dopadu nekvalitné provedené

préace nebo nedodrzeni terminu ukonceni praci

Klimatické vlivy:

- pravdépodobnost vyskytu negativnich klimatickych vlivii pfi realizaci
stavebni zakazky

- Intenzita negativniho dopadu do harmonogramu praci

Provozni vlivy:

- pravdépodobnost ztizenych podminek pfi realizaci zakazky

- Intenzita negativniho dopadu do terminti v harmonogramu praci

Neplnéni platebnich podminek investorem:

- pravdépodobnost prodlevy vyplaceni dotaci z fondd EU nebo poruseni
podminek investorem a tedy neobdrzeni dotaci

- intenzita negativniho dopadu na platebni podminky vté¢i subdodavatelim
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Z takto definovanych rizik jsem provedla ohodnoceni pravdépodobnosti a

intenzity negativnich dopadt do nésledujici tabulky:

Tabulka ¢. 8. Semikvantitativni hodnoceni rizik projekt [zdroj: viastni]

Y . .. | Hondota
Poradové .. . Intenzita ..
Y. Riziko Pravdépodobnost rizika
Cislo dopadu
PxD

1 smluvni cena jako cena pevna a neménna 5 8

2 chybéjici soupis praci 5 8

3 chybéjici geologicky prizkum 5 16

4 nedostatecna zadavaci dokumentace 4 8

5 stanovené konkrétni terminy odstavek 2 8

6 $patna financni situace zhotovitele 2 8

7 specializované Cinnosti provadéné ) 8 16

subdodavatelsky

8 klimatické vlivy 4 8

9 provozni vlivy 4 q

10 neplnéni platebnich podminek investorem 8 8

Z vyse uvedené tabulky roz€lenime rizika podle poctu hodnoceni na skupinu

nejvyznamngéjsich rizik (v tabulce jsou oznaceny nejtmavsi barvou, tj. ohodnoceni nad

30), sttedn¢ vyznamnych rizik (ohodnoceni nad 10) a nejméné vyznamnych rizik

(ohodnoceni mensi nez 10).

Tabulka ¢. 9: Zatrideni rizik do skupin /zdroj: viastni]

Riziko

Skupina

smluvni cena jako cena pevnd a neménna

Nejvyznamnéjsi riziko

chybéjici soupis praci

Nejvyznamnéjsi riziko

chybéjici geologicky prizkum

Nejvyznamnéjsi riziko

nedostatecna zadavaci dokumentace

Nejvyznamnéjsi riziko

stanovené konkrétni terminy odstavek

Vyznamné riziko

Spatna financni situace zhotovitele

Vyznamné riziko

specializované ¢innosti provadéné
subdodavatelsky

Vyznamné riziko

klimatické vlivy

Nejméné vyznamné riziko

provozni vlivy

Nejméné vyznamné riziko

neplnéni platebnich podminek investorem

Nejméné vyznamné riziko
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Do nejméné vyznamnych rizik spadaji klimatické a provozni vlivy, jejichz

pravdépodobnost a dopad na projekt je minimalni.

Ackoliv je riziko neplnéni platebnich podminek investorem z pohledu
negativniho dopadu vysoké, jeji pravdépodobnost na vyskyt je velmi mala, tim spada to

skupiny nejméné vyznamného rizika.

I kdyz je mald pravdépodobnost nedodrzeni celozavodnich odstavek
naplanovanych investorem, dostava se toto riziko jiz skupiny vyznamnych rizik, jelikoz
postihy ve formé sankci ve smlouvé o dilo jsou pro stavebni zakdzku velmi citelné. To
sam¢ plati pro rizika ohledné financni situace zhotovitele a prace, které budou
provadény subdodavatelsky, tzn. pravdépodobnost neplnéni pohledédvek zhotovitele
nebo nekvalitné¢ provedené prace je nizkd, ale jejich dopady do casovych termini a

nakladt jsou znatelné.

Jako nejvyznamngjsi rizika této stavebni zakazky byla vyhodnocena rizika
smluvni ceny definované jako ceny pevné, dale chybéjici soupis praci, chybéjici
geologicky priizkum, ktery byl pfevzat z minulych let a nedostatecnd zadéavaci
dokumentace. Vsechna tyto rizika jsou hodnocena na pravdépodobnost vyskytu
vicepraci. Jelikoz na vétSin€ stavebnich zakazek dochazi k vicepracim nebo
ménépracim, je ziejmé, Ze pravdépodobnost bude velmi vysoka a viceprace se tedy

odrazi 1 na cené stavby.

4.8 Analyza citlivosti

Pomoci citlivostni analyzy budu zjiStovat vliv odchylky (kterou si zvolim dle
svého uvazeni) ndkladové ceny stavby na planovany zisk a také odchylky od vedlejSich
nakladt stavby na planovany zisk. Jelikoz je uvadénad zakazka rozsahla, co se tyce
mnozstvi stavebnich objektl a provoznich soubort, shrnula jsem jednotlivé stavebni

objekty do jednotlivych ¢asti stavby tak, jak je popisuji v kapitole 4.4.1.

Abych mohla uvést dopad zmény ndkladové ceny a vedlejSich nakladid na
planovany zisk, uvadim rozklad celkové ceny na cenu nékladovou, cenu vedlejSich

nakladi stavby a planovany zisk.
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Tabulka ¢. 10: Rozklad ceny stavebni zakazky [zdroj: viastni]

NAKLADOVA ODBYTOVA
— VRN ZISK :

Projektova dokumentace

Realiza¢ni projektovd dokumentace 10364 016 K¢ 829 121 K¢ 518 201 K¢ 11711 338 K¢
Stavebni ¢ast
Pozemni stavby 9119 756 K¢ 729 580 K¢ 455 988 K¢ 10 305 324 K¢
Vodohospodarské stavby 15060511 KE| 1204841 K¢ 753 026 K¢ 17 018 377 K¢
Ocelové konstrukce 98 673 106 K& | 7893849 KE| 4933 655KE 111 500 610 K¢
Komunikace a zpevnéna plocha 13763352 K¢ | 1101068 KE 688 168 K¢ 15552 587 K¢
Typové objekty 1024 374 K& 81950 K¢ 51219 K¢ 1157 542 K¢
Stavebni elektro 10 447 354 K¢ 835 788 K¢ 522 368 K¢ 11 805 510 K¢
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 591 083 K¢ 47 287 K& 29 554 K¢ 667 924 K¢

Stavebni ¢ast celkem: | 148 679 535 K¢ | 11 894 363 K¢| 7433977K¢| 168 007 875 K¢

Nové a rekonstruované zafizeni
tfidirny druhd 32203846 KE| 2576308 KE| 1610192 K¢ 36 390 346 K¢

Technologické zafizeni nové nakladky

e ’ 67 186317 K¢ | 5374905K¢| 3359316 KE 75920 538 K¢
tfidéného uhli

Rozvodné potrubi pridmyslového
vysavace 4453 714 K¢ 356 297 K¢ 222 686 K¢ 5032 697 K¢
Automobilni vahy objektu nakladky 6 801 810 K¢ 544 145 K¢ 340 090 K¢ 7 686 045 K¢
Vjezdova vaha 2 433 596 K¢ 194 688 K¢ 121 680 K¢ 2749 963 K¢
Odjezdova vaha 2 341 905 K¢ 187 352 K¢ 117 095 K¢ 2 646 352 K¢
Skrapéni 5195 144 K¢ 415612 K¢ 259 757 K¢ 5870513 K¢
Technologické zatizeni nové nakladky
tfidéného uhli - elektroinstalace 6594 118 K¢ 527 529 K¢ 329 706 K¢ 7 451 353 K¢
Zafizeni nové nakladky tfidéného uhli
- Fidici systém 2 871881 K¢ 229 750 K¢ 143 594 K¢ 3245 226 K¢
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R
NDP 2 5876421 K¢ 470114 K¢ 293 821 K¢ 6 640 356 K¢
Systém ovladani nakladky TU 966 472 K¢ 77 318 K¢ 48 324 K¢ 1092 113 K¢
Kamerovy systém nakladky do aut 1394 340 K¢ 111 547 K¢ 69 717 K¢ 1575604 K¢
Elektronicky systém odbytu 369 840 K¢ 29 587 K¢ 18 492 K¢ 417 919 K&
PFivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 1382 090 K¢ 110 567 K& 69 105 K¢ 1561762 K¢

Technologicka ¢ast celkem: 11205719 K& | 7003 575 K¢

CENA CELKEM: | 299 115 044 KC | 23 929 204 K& | 14 955 752 K& feEi:FeloloNo[o[1N ¢

V ramci této analyzy budu zkoumat vliv zmény vedlejSich nakladi stavby a po
té nakladové ceny ve stavebni a technologické ¢asti na zisku pomoci odchylky, kterou
jsem si zvolila +10%.

Nejprve budu upravovat cenu vedlejsich nakladi stavby. Cenu upravim

snizenim ceny 0 odchylku -10%.
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Tabulka ¢.11: Odchylka -10% od planovanych vedlejsich nakladii stavby/[zdroj: viastni]

VRN ZISK ZISK
pfi odchylce | ., . prFi Rozdil
-10% RlanoNaly odchylce
Projektova dokumentace
Realizacni projektova dokumentace 746 209 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Stavebni cast
Pozemni stavby 656 622 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Vodohospodarské stavby 1084 357 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Ocelové konstrukce 7 104 464 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Komunikace a zpevnéna plocha 990 961 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Typové objekty 73 755 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Stavebni elektro 752 209 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 42 558 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Stavebni ¢ast celkem: | 10 704 927 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Nové a rekonstruované zafizeni
tfidirny druhd 2318677 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
nakidey dfidenchounll ABTAISKE) 50% | a | gy
Rozvodné potrubi pramyslového
vysavace 320667 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Automobilni vahy objektu nakladky 489 730 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Vjezdova vaha 175219 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Odjezdova vaha 168 617 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Skrapéni 374 050 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Technologické zatizeni nové nakladky
tridéného uhli - elektroinstalace 474 776 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Zafizeni nové nakladky tfidéného uhli
- fidici systém 206 775 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R
NDP 2 423 102 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Systém ovladani nakladky TU 69 586 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Kamerovy systém nakladky do aut 100 392 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Elektronicky systém odbytu 26 628 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Pfivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 99 510 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
Technologicka cast celkem: | 10 085 147 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%
CENA CELKEM: | 21 536 283 K¢ 5,0% 5,8% 0,8%

Z tabulky mlzeme vidét, Ze vedlej$i naklady a zisk se do cenové nabidky
ptipocetly linearné (vedlejsi naklady 8%, zisk 5%), tzn., ze odchylkou, kterou jsme
snizili cenu vedlejSich naklada jednotlivych objektt bude také linearni. Zisk se linearné

zvysil o necelé 1% oproti planovanému zisku.
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Cenu planovanych vedlejSich ndkladi nyni zvysime o odchylku +10%.

Z tabulky vyplyva, ze odchylka +10% od plénované ceny na vedlejsi naklady stavby

nema vyznamny vliv na zisk stavebni zakazky a to o necelé £1% oproti planovanému

zisku.

[zdroj:viastni]

Tabulka ¢. 12: Odchylka +10% od planovanych vedlejsich nakladii stavby

VRN ZISK
. ZISK .. a
pfi odchylce linovany pfi Rozdil
+10% P 4 odchylce
Projektova dokumentace
Realizacni projektovd dokumentace 912 033 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Stavebni cast
Pozemni stavby 802 539 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Vodohospodarské stavby 1325325K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Ocelové konstrukce 8683 233 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Komunikace a zpevnéna plocha 1211175K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Typové objekty 90145K¢|  5,0% 4,2% -0,8%
Stavebni elektro 919 367 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 52 015 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Stavebni ¢ast celkem: | 13 083 799 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Nové a rekonstruované zarizeni
tridirny druhf 2 833938 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Tve,cfjn?loglckej zafizeni nové nakladky 5912 396 K& 5,0%
tfidéného uhli 4,2% -0,8%
Rozvodné potrubi primyslového
vysavace 391 927 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Automobilni vahy objektu nakladky 598 559 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Vjezdova vaha 214 156 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Odjezdova vaha 206 088 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Skrapéni 457 173 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Technologické zafizeni nové nakladky
tfidéného uhli - elektroinstalace 580 282 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Zarizeni nové nakladky tridéného uhli
- fidici systém 252 726 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R
NDP 2 517 125 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Systém ovladani nakladky TU 85 049 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Kamerovy systém nakladky do aut 122 702 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Elektronicky systém odbytu 32 546 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Privod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 121 624 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
Technologicka cast celkem: | 12 326 291 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
CENA CELKEM: | 26 322 124 K¢ 5,0% 4,2% -0,8%
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Pokud cenu vedlejsich nakladi nechame ve vysi necelych 24 mil. K¢, které byly

stanoveny ve vybérovém fizeni a nakladovou cenu upravime snizenim 0 odchylku -

10%, zisk se zvysi ndsledovné.

Tabulka ¢. 13: Odchylka -10% od nakladové ceny [zdroj: viastni]

NAKLADOVA CENA

ZISK

ZISK

Nové a rekonstruované zafizeni

pri odchylce -10% | planovany | pfi odchylce el
Projektova dokumentace
Realiza¢ni projektovd dokumentace 9327 614 K¢ 5% 17% 12%
Stavebni ¢ast
Pozemni stavby 8207 780 K¢ 5% 17% 12%
Vodohospodarské stavby 13 554 460 K¢ 5% 17% 12%
Ocelové konstrukce 88 805 796 K¢ 5% 17% 12%
Komunikace a zpevnéna plocha 12 387 016 K¢ 5% 17% 12%
Typové objekty 921 936 K& 5% 17% 12%
Stavebni elektro 9402 618 K¢ 5% 17% 12%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 531 975 K¢ 5% 17% 12%
Stavebni ¢ast celkem: 133 811 582 K¢ 5% 17% 12%

28983 461 K¢ 5% 17% 12%
tfidirny druh(
Tve’cijncl)loglcke, zafizeni nové nakladky 60 467 685 K& 5% 17% 12%
tfidéného uhli
Rozvodvne potrubi primyslového 4008 343 K& 59 17% 12%
vysavace
Automobilni vahy objektu nakladky 6121 629 K¢ 5% 17% 12%
Vjezdova vaha 2190 236 K¢ 5% 17% 12%
Odjezdova vaha 2107 714 K¢ 5% 17% 12%
Skrapéni 4 675 630 K¢ 5% 17% 12%
Technologické zafizeni nové nakladky
tfidéného uhli - elektroinstalace 5934 706 K¢ 5% 17% 12%
Zafizeni nové nakladky tfidéného uhli
- Fidici systém 2 584 693 K¢ 5% 17% 12%
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R
NDP 2 5288 779 K¢ 5% 17% 12%
Systém ovladani nakladky TU 869 824 K¢ 5% 17% 12%
Kamerovy systém nakladky do aut 1254906 K¢ 5% 17% 12%
Elektronicky systém odbytu 332 856 K¢ 5% 17% 12%
Pfivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 1243881 K¢ 5% 17% 12%
Technologicka cast celkem: 5% 17% 12%
CENA CELKEM: 269 203 540 K¢ 5% 17% 12%
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Na rozdil od upravy cen vedlejSich nékladt vyplyva vyrazné vétsi vliv zmén

nakladové ceny na zisku a to az o 12% vice oproti pldnovanému zisku.

V ptipad¢€ zvyseni ndkladové ceny o odchylku +10% poklesne zisk téz linearné:

Tabulka ¢. 14: Odchylka +10% od ndkladové ceny [zdroj: viastni]

Nové a rekonstruované zafizeni

NAKLADOVA CENA ZISK ZISK .
pri odchylce +10% | planovany | pfi odchylce Rozdd
Projektova dokumentace
Realiza¢ni projektovd dokumentace 11400417 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Stavebni ¢ast

Pozemni stavby 10031 732 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Vodohospodarské stavby 16 566 562 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Ocelové konstrukce 108 540 417 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Komunikace a zpevnéna plocha 15139 687 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Typové objekty 1126 811 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Stavebni elektro 11 492 089 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 650 191 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Stavebni ¢ast celkem: 163 547 489 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%

35424 231 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
tfidirny druh(
Techlnolog?llclfe Izarlzenll nove 73 904 948 K& 5,0% 4.5% -9,5%
nakladky tfidéného uhli
Rozvodvne potrubi prlimyslového 4 899 086 K& 5,0% 45% -9.5%
vysavace
Automobilni véahy objektu nakladky 7 481991 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Vjezdova véha 2 676 955 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Odjezdova vaha 2576 095 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Tscfvmclalogicke: zatizeni r}ove nakladky ) 5,0% 45% 9.5%
tfidéného uhli - elektroinstalace 7 253 529 K¢
szlrlz'e'nl noye nakladky tfidéného uhli . 5,0% 4.5% -9,5%
- Fidici systém 3159 069 K¢
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R ) 5,0% 4.5% 9,5%
NDP 2 6 464 063 K¢
Systém ovladani nakladky TU 1063 119 K¢& 5,0% -4,5% -9,5%
Kamerovy systém nakladky do aut 1533 774 K& 5,0% -4,5% -9,5%
Elektronicky systém odbytu 406 824 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Pfivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 1520 299 K¢& 5,0% -4,5% -9,5%
Technologicka cast celkem: 5,0% -4,5% -9,5%
CENA CELKEM: 329 026 548 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
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V piipadé zvyseni nakladové ceny o +10% poklesne zisk oproti planovanému

zisku linearné o -9,5%, tzn. budou-li naklady stavebnich objekt a provoznich soubort

0 10% vyssi nez se kalkulovalo v cenové nabidce ve fazi vybérového fizeni, mohla by

byt stavebni zakazka ve ztraté -4,

5%.

Ve vySe uvedené tabulce ¢.11 jsem Cervené vyznacila objekty, u kterych bude

zmeéna nakladové ceny na celkovy zisk nejvyznamnéjsi. Jedna se o ocelové konstrukce,

nové a rekonstruované zafizeni tiidirny druhi a technologické zatizeni nové nakladky

tfidéného uhli.

Upravim tedy nakladovou cenu jen u téchto tfech cenové

nejvyznamnéj$ich objektd 0 odchylku +10% od nakladové ceny a ostatni objekty

ponecham na planované nakladové cen¢ bez odchylky, abychom zjistili dopad téchto tfi

nejvyznamnéjsich objektl do zakazky.

Tabulka ¢. 15: Odchylka +10% od ndkladové ceny nejvyznamnéjsich objekti [zdroj:

viastni]

Nové a rekonstruované zarizeni

NAKLADOVA CENA sk 2K Rozdil
planovany | pfi odchylce
Projektova dokumentace
Realizac¢ni projektova dokumentace 10364 016 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Stavebni ¢ast
Pozemni stavby 9119 756 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Vodohospodarské stavby 15060 511 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Ocelové konstrukce 108 540 417 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
Komunikace a zpevnéna plocha 13 763 352 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Typové objekty 1024 374 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Stavebni elektro 10 447 354 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 591 083 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Stavebni ¢ast celkem: 158 546 846 K¢ 5,0% -1,5% -6,5%

35424 231 K¢ 5,0% -4,5% -9,5%
tridirny druhd
Tech,nologvollcfe ,zarlzenll nové 73 904 948 K& 5,0% 4.5% -9.5%
nakladky tridéného uhli
Rozvodvne potrubi primyslového 4 453 714 K& 5,0% 5,0% 0,0%
vysavace
Automobilni vahy objektu nakladky 6 801 810 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Vjezdova vaha 2 433 596 K¢& 5,0% 5,0% 0,0%
Odjezdova vaha 2341905 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
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Skrapéni 5195 144 K¢ 5,0% 5,0% 0,0%
Tscl‘vmcl)logicke, zafizeni _nove nakladky ) 5,0% 5,0% 0,0%
tfidéného uhli - elektroinstalace 6594 118 K¢
Zé’rlz,elnl noye nakladky tfidéného uhli ) 5,0% 5,0% 0,0%
- fidici systém 2871881 K¢
Rozvodna nakladky tfidéného uhli R ) 5,0% 5,0% 0,0%
NDP 2 5876 421 K¢
Systém ovladani nakladky TU 966 472 K& 5,0% 5,0% 0,0%
Kamerovy systém nakladky do aut 1394 340 K& 5,0% 5,0% 0,0%
Elektronicky systém odbytu 369 840 K¢& 5,0% 5,0% 0,0%
Pfivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 1382 090 K¢& 5,0% 5,0% 0,0%
Technologicka ¢ast celkem: 5,0% -2,0% -7,0%
CENA CELKEM: 318 921 371 K& 5,0% -1,5% -6,5%

Z tabulky vyplyva, Ze ocelové konstrukce, nové a rekonstruované zatizeni

tiidirny druhtt a technologické zafizeni nové nakladky tfidéného uhli maji velmi

vyznamny vliv na zisk stavebni zakazky. Pfi zvySeni ndkladové ceny u téchto objektii o

+10% se i pres 5% ziskovost ostatnich objekt dostava stavebni zakazka do

predpokladané ztraty 1,5%.

Z diivodu linedrni vySe vedlejSich nakladi a zisku lze urcit nejvyznamnéjsi

objekty, které ovliviiuji celkovou cenu a zisk vystavbového projektu. Je tedy ziejmé, Ze

to budou objekty s nejvyssi cenou stavebniho objektu nebo provozniho souboru. Tyto

objekty sefadime podle vyznamnosti na zakladé ceny. Vyznamnost objektt sefadime

zvIast' u stavebnich objektl a zv1ast’ u provoznich soubort.

Tabulka ¢. 16: Serazeni objektii podle vyznamnosti [zdroj: viastni]

7 vz

Stavebni cast

ODB ODVA

A

1. Ocelové konstrukce 111 500 610 K&
2. Vodohospodarské stavby 17 018 377 K¢
3. Komunikace a zpevnéna plocha 15552 587 K¢
4. Stavebni elektro 11 805 510 K¢
5. Pozemni stavby 10305 324 K¢
6. Typové objekty 1157 542 K¢
7. Vjezdové a odjezdové nouzové zavory 667 924 K¢

e

Stavebni ¢ast celkem:
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1 Tscfjn?loglckel zatizeni nové nakladky 75 920 538 K&
tfidéného uhli
2 l\i(l)v,e a rekonﬂstruovane zafizeni 36 390 346 K&
tfidirny druh
3. Automobilni vahy objektu nakladky 7 686 045 K¢
4. Tveicfvm(?logickef zafizeni .nove nakladky 7 451 353 K&
tfidéného uhli - elektroinstalace
5 Rozvodna nakladky tfidéného uhli R 6 640 356 K&
NDP 2
6. Skrapéni 5870513 K¢
7 Rozvodvne potrubi pramyslového 5032 697 K&
vysavace
8. Z?lrlzlelnl noye nakladky tfidéného uhli 3245 226 K&
- fidici systém
9. Vjezdova véha 2749 963 K¢
10. | Odjezdova vaha 2 646 352 K&
11. | Kamerovy systém nakladky do aut 1575604 K¢
12. | PFivod 6 kV pro rozvodnu R NDP 2 1561762 K¢
13. | Systém ovladani nakladky TU 1092 113 K¢
14. | Elektronicky systém odbytu 417 919 K¢
Technologicka ¢ast celkem:
Projektova dokumentace
Realizacni projektovd dokumentace 11711 338 K¢
CENA CELKEM: Jext: 3oLl i 1R (s

Citlivostni analyzou byly provedeny zmény tykajici se nakladovych cen
jednotlivych stavebnich objektd pomoci odchylky +£10%. Vedlejsi naklady
vystavbového projektu jsou vykalkulovany na cenu necelych 24 miliont K¢ a nemaji
tedy vyrazny vliv na zisk stavebni zakazky. Tato castka byla rozloZzena linedrné
procentem stejné jako zisk. Zmény vyse zisku byly tedy linearni k objektiim a tim jsme
mohli objekty snaze vyhodnotit, tzn. ¢im vyssi je cena stavebniho objektu, tim vyssi

bude jeho vyznamnost.

4.9 Opatieni na sniZeni rizika

V piedchozich krocich byla indentifikovana rizika a definovany ptic¢iny a mozny
dopad na stavebni zakazku. Dale byla rizika analyzovana pomoci semikvantitativni

metody a nasledné vyhodnocena jednotliva rizika, ktera na projekt plsobi a tyto rizika
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setfidény podle jejich vyznamnosti. U jednotlivych rizik je v nasledujici tabulce

navrzeno opatfeni pro snizeni dopadi identifikovanych rizik na projekt.

Tabulka ¢. 17: Opatieni na sniZeni rizik [zdroj: viastni]

Riziko Mira rizika Opatfeni na sniZeni rizika

Smluvni cena jako

, Nejvyznamnéjsi Dohoda s objednatelem na ocenovani
cena pevna a

. riziko fipadnych vicepraci

nemeénna pripadny P

Chybéjici soupis NESWZLHETGESHE Dohoda s objednatelem na ocenovani
praci riziko pfipadnych vicepraci

Vyzadani chybéjicich podkladd nebo poukazani
Chybéjici geologicky NESZHETGESHE na tento nedostatek v ramci dodatecnych
prazkum riziko informacich (moZnost provést geologicky
prizkum na své naklady)

Prostudovani zadavaci dokumentace a

Nedostatecna . Yy . . .
sadévaci Nejvyznamnéjsi nasledné reakce na chyby a nedokonalosti v
riziko ramci dodatecnych informaci v pribéhu
dokumentace o e,
vybérového fizeni
Stanovené ;o ,
.y , ) , .. Kontrola termin( v harmonogramu praci a
konkrétni terminy Vyznamné riziko , A
, kontrola praci subdodavatel(
odstavek

Dusledny controlling projektu, sledovani
Vlyznamneé riziko | financni situace zhotovitele, pfipadné moZnost
kontokorentu nebo faktoringu

Spatna finanéni
situace zhotovitele

Riziko je potfeba snizit pojisténim
subdodavatele v rdmci SoD a také pokuty za
nedodrZeni termind, pozastavky 10% z ceny
bez DPH

Specializované
¢innosti provadéné Vyznamné riziko
subdodavatelsky

Nejméné vyznamné

Klimatické vlivy riziko Lze tesit pojistkou na klimatické vlivy

Nejméné vyznamné

Provozni vlivy Lze fesit pojisténim provozni ¢innosti

riziko
Neplnéni Platebni podminky je nutné osetfit v SoD
platebnich Nejméné vyznamné | sankcemi vUci investorovi za nedodrzeni
podminek riziko platebnich podminek a jejich nasledné
investorem vymahani
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Co se tyce rizik souvisejici s provoznimi a klimatickymi vlivy, je mozno tyto

rizika pojistit ur€itym druhem pojisténi zameteného na danou problematiku.

Riziko vyplyvajici z neplnéni platebnich podminek investorem je potfeba oSettit
v ramci smlouvy o dilo a to sankcemi, které jdou ,.k tizi* investora. Pokud je smlouva
napsand ve vetsi mife ,,jednostranné vyhodné* je vhodné zaddat o zménu urcitych ¢lankt
smlouvy v ramci dodateénych informaci ve vybérovém fizeni, aby se nesrovnalosti

podchytily jiz pfed odevzdanim nabidky do soutéze a nedochéazelo tak ke sportim.

Objekty nebo ¢innosti, které se budou provadét pomoci subdodavatelti, musi byt
smluvné oSetfeny. Ve smlouvé o dilo by mély byt zahrnuty pozastavky z divodi

reklamaci, pojisténi subdodavatele a také sankce za nedodrzeni terminti a oprav.

Pozdnim placenim nebo nedobytnosti pohledavek zhotovitele ma samoziejmé
negativni dopad na platby subdodavateld. Riziko neplaceni pohledavek lze eliminovat

napiiklad pomoci faktoringu. Musime ale pocitat s vy$§imi naklady na faktoring a tyto

naklady zahrnout do neptimych nakladi, tim ale zvySujeme cenu stavby.

Opatienim na riziko pfi stanovenych konkrétnich terminech odstavek navrhuji
pouze kontrolu harmonogramu praci a kontrolu termini u praci provadéné

subdodavatelsky.

Jak jiz vyplyva z hodnoceni rizik, nejvice je projekt ovlivnén riziky souvisejici
S vicepracemi a jejich doloZenim, tj. cena pevna ve smlouvé o dilo a s tim souvisejici
chybé&jici soupis praci. Nasledkem chybéjiciho soupisu praci je velice obtizené
dokladani vicepraci, jelikoZ neexistuje porovnani praci jako je u polozkového rozpoctu,
tim mohou vznikat spory a rizika neuhrazeni vicepraci. Bylo by vhodné oSetfit toto
riziko Uhrady vicepraci ve smlouvé o dilo, pokud samoziejmé investor na dohodu
pfistoupi.

Rizikem nedostate¢né zaddvaci dokumentace jsou také viceprace. Chyby a
nedokonalosti zaddvaci dokumentace je potieba prostudovat jiz ve fazi vybérového

fizeni a tyto nepfesnosti eliminovat v ramci dodatecnych informaci.

Opatieni na chybégjici geologicky prizkum neni snadné navrhnout. Geologicky
prizkum by mél byt v kompetenci projektanta, ktery stavbu pfipravuje po projekéni

strance. Pokud ale v zadavaci dokumentaci chybi, mélo by se upozornit na tento
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nedostatek investora v ramci dodateénych informaci jiz ve fazi vybérové fizeni. Ve
vyjimecném piipadé je moznost si geologicky prizkum provést na své naklady v dobé
vybérového fizeni, ale to je pro spolecnost velké riziko, jelikoz by si tyto ndklady,

V ptipad¢ neuspechu ve vybérovém fizeni, nemohla zahrnout do nakladii stavby.
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5. ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo zpracovani rizikové analyzy a hodnoceni
ekonomického rizika na stavebni zakazce z pohledu zhotovitele. Po prostudovani teorie
rizik ve vystavbé, jsem se tuto teorii snazila aplikovat na stavebni zakéazku, kterou jsem

se zabyvala v praktické ¢asti této diplomové prace.

V teoretické Casti jsem se v prvni fad¢ zabyvala pojmem stavebni zakazka jako
takova, definici stavby a formy, ve kterych miize byt realizovana. Déle jsem se zabyvala
stavebni zakazkou pro soukromého zadavatele a zvlast’ pro vetejného zadavatele, kde
jsem popsala pravidla zadavani stavebnich zakazek. U vefejnych zadavatelli jsem
nastinila zadavani podle zakona o vefejnych zakazkach. Jelikoz je v téméf kazdé

stavebni zakazce nejvys$Sim kritériem hodnoceni cena, zabyvala jsem se v teoretické

¢asti také druhem cen pro zhotoveni stavebni zakazky.

V dalsi ¢asti teorie se pfedné zabyvam pojmem rizika a smyslem, kterym muze
byt riziko chapano jak v pozitivnim tak negativnim smyslu a jaka rizika a druhy rizik
pusobi ve vystavbovém projektu. Ekonomickym rizikem jsem se zabyvala zvlast a
popsala jsem jej, jak je vnimano z pohledu zhotovitele stavebni zakazky. Dale se
V teoretické Casti zabyvam analyzou rizik, metodami analyzy rizik, hodnocenim a

opatfenim, jakym se mohou negativni dopady rizik na stavebni zakazku snizit.

V praktické casti jsem analyzu rizik aplikovala na projekt S nazvem ,,SniZeni
fugitivnich emisi ¢astic modernizaci nakladky tfidéného uhli vcetné jejiho Uplného
vymisténi z obydleného uzemi, kterou jako generalni dodavatel realizuje spolecnost
KRALOVOPOLSKA RIA as. jako vedouci ucastnik sdruZeni. Z dtvodu mé
pfitomnosti na této zakazce jiz od faze vybérového fizeni 1 v dobé realizace, jsem mohla
snaze identifikovat rizika, ktera se jiz ve fazi realizace projevila a také rizika, kterd by
mohla projekt ovlivnit. Tato identifikovana rizika a jejich pravdépodobnost a mozné
negativni dopady jsem ohodnotila pomoci semikvantitativniho hodnoceni a nésledné
vyhodnotila podle miry vyznamnosti. V praktické casti jsem také pouzila citlivostni
analyzu, kde jsem zkoumala vliv vedlejSich rozpoctovych nédkladl na zisk a vliv
nakladové ceny na zisk. Podle analyzy citlivosti jsem setfidila stavebni a technologické

objekty tak, jak nejvice ovlivituji ziskovost stavebni zakazky.
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Na zavér mé diplomové prace jsem navrhla opatfeni identifikovanych rizik na

sniZzeni negativnich dopadu do stavebni zakéazky.

Pti analyze rizik a jejim nasledném vyhodnoceni této konkrétni stavebni zakazky
byla vyhodnocena jako nejvyznamnéjsi takova rizika, ktera se tykala vicepraci. Je tedy
potfeba, aby se na kazdé stavebni zakdzce provadéla takova opatfeni, kterd zmirni

dopady na zisk ve stavebnim projektu a to nejlépe jiz ve fazi vyberového fizeni.
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