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Anotace

Bakaldska prace charakterizuje a analyzuje firmu Agrosiw@ JeviSovice, ktera
pripravuje unikatni podnikatelsky projekt krokodyhrfmy v ramci no¥ budovaného

agroturistického areélu.

Cilem mé prace je zpracovani figafho planu a analyzy rizik projektietns navrhi
moznéhoteSeni zji&nych rizik. Tyto navrhy maji vést k ugpnému dokoeni

projektu a ziskovému provozu s minimalizaci miasnych nakladl a Skod.

Annotation

This Bachelor's thesis characterizes and analyzes ¢ompany Agrodruzstvo
Jevisovice, which plans a unique business projethe-crocodile farm as part of

agricultural tourism’s grounds.

The object of my Bachelor’s thesis is the elaboratf financial plan and risk analysis.
It comprises proposals of possible solutions ohidied risks which should result in a
successful completion of the project and its ecdnahwoperation with minimizing

extraordinary cost and damages.
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UvoD

Zabezpe&eni prosperity podniku v n&ftoych podminkach trznich ekonomiky
neni jednoduchou zalezitosti. Jednim z vyznamnyetigoklad dosaZeni tohoto cile je
promysSlena rozvojova strategie podniku igpava podnikatelskych projakt kterymi

podnik tuto strategii realizuje.

BohuZzel ale neni mozné &§mé dosahnout svych dilvyhradré spoléhanim se
na nahodu a &sti. Nejistota spojena s rychlym prémlivym vyvojem mnoha faktdr
ovliviiuje hospodéske vysledky podnikatelskéinnosti a je picinou jejiho rizika.
Riziko je neoddlitelnou sowésti podnikani a firma musi byt ochotna je na setig
chce-li byt uspSna. Prace s rizikem je proto jednim z aspgkidnikatelské strategie a
piipravy podnikatelskych projekt Management kazdého podnikatelského subjektu,
pokud nechce hazardovat s vliastnimi nebaipgnymi finargnimi prostedky, by ped
zahajenim novéinnosti n&l mit vypracovany podnikatelsky plan. Podnikatelpkény
plynouci z podnikatelskych projektpredstavuji nejen vyznamny nastroj pfizeni
rozvoje podniku, ale takéubtkzity podkladovy material, ktery by &h preswdéit
potencialni investory o vyhodnosti projektu, a fenpiimét k poskytnuti kapitalu na

jeho financovani.

Kazdy podnikatelsky plan by #hzatinat napadem, ktery ma Sanci prosadit se
v existujici nabidce¢i chopenim se novéifezitosti typu tzv. ,diry na trhu“. Tuto
mezeru na trhu identifikovala firma Agrodruzstvovidevice a proto zpracovava
podnikatelsky plan na vystavbu agroturistickéhcalrejehoz hlavni lakadlem ma byt
krokodyli farma, jeZz je svym pojetim verexini Evrog zcela unikatni. Lokalizace
agroturistického arealu bude na jizni Mafawkres Znojmo, v obci Velky Karlov. Doba
dojezdu do Brna je asi 50 minut. Vyhodou je i bbigkstatni hranice s Rakouskem a
mnoZstvi hrarinich gechod v okoli, coZ jist podpdi i navstvu turisti ze zahrarii.
Volba tohoto mista je podporovana ékpou girodou v okoli obce, kderpvladaji
zejména luzni lesy. Wezita je rovez mnozstvi zn&enych turistickych cest a blizkost

vyznamnych mezinarodnich cykloturistickych tras.
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V prvni ¢asti bakalské prace uvadim zakladni poznatkyipbhé pro Hpravu
podnikatelskych projelt resp. pro zpracovani jejich technicko-ekonomitkgtudii
tak, aby se zvysSila jednak riwdost podnikatelského Usghu €chto projeki, jednak
nadéjnost ziskani progtdki na jejich financovani. S¢asre tatocast také poukazuje na
financné-ekonomickou stranku podnikatelskych projetposkytuje navod, jak
posuzovat ekonomickou vyhodnost i fidanstabilitu projeki pomoci ekonomickych
kritérii. V poslednicasti kapitoly jecast ¥nujici se rizikove strance podnikatelskych

projekii, kde je charakteristika zakladnich kéoknalyzy rizika.

V ¢éasti druhé je popisuji charakteristiku Uzemi a tunvadakladni popis podniku.
Poté nasleduje hodnoceni a analyzaasného stavu podnikéetne analyzy vijSich
vlivi podnikatelského pragdi organizace. Soasti je také charakteristika

Jihomoravského kraje, kde mé& byt agroturistickyabliekalizovan.

V poslednicasti jsem se za#til na stanoveni zakladnich strategickycti cil
projektu agroturistického arealu tak, aby dokazglakojit Fani a pateby
potencialnich zakaznik samo¥ejme ruku v ruce s jistou ziskovosti celého projektu.
Dale jsem zde vypracoval finami plan projektu (fedkézny odhad rozptiu projektu
spolené s kalkulaci pedpokladanych nakléda vynos a odhadem hotovostnich tok
pro prvni roky podnikani). S@asti je i analyza bodu zvratu. Posle¢ksti je analyza
rizik projektu s uvedenim scétiéhrozeb, uteni hodnoty rizika a navihopateni na

feSeni definovanych rizik
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podnikatelsky plan

1.1.1 Co je podnikatelsky plan

Chce-li podnik realizovat novy podnikatelsky z&mje nutné mit nejprve
podnikatelsky plan.
.Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovanikatelem, popisujici
vSechny kléové vreji i vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podlitk
V tomto dokumentu je pt#ba uvést, jaky investi projekt se podnik chysta
vybudovat ¥etné dalSich podrobnych vlastnosti projektu, jakoittap
» charakteristiku subjektu;
» charakteristiku vyrobk a sluzeb;
« finareni naklady projektu;
e Ucelové uziti ué¢rovych prostedks;
» vydaje na realizaci projektu;
* marketing — konkurence, o#flatelé, dodavatelé, propagace, cenova politika;
» ekonomicky vyhled na dobu splatnostidy;
* silné a slabé stranky projektu;

+ zhodnoceni.

Podnikatelsky plan je tedy dokument slouZici nejgko zaklad planovani
rozvoje podniku, ale i jako externi plan pridgad financovani investic cizim kapitalem,
at’ uz z pelzniho Ustavu nebo odkoho, kdo poskytuje akciovy kapitél.

1.1.2 Pro koho je podnikatelsky plan ur  éen

Pokud firma hodla gy investiéni program financovat pomoci ciziho kapitalu
(bud” z¢asti nebo zcela), jerdba peswdcit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a
nackjnosti projektu, na jehoz financovani se tento t@pouzije. KvalitR zpracovany
podnikatelsky plan tak tize vyznama podpdit ziskani patebného ciziho kapitalu. (4)

! HISRICH, R. a PETERS, MzZaloZeni afzeni nového podnik@. vyd. Praha: Victoria publishing,
1996, 501 s. ISBN: 80-85865-07-6.
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.Podnikatelsky plan nuti vlastniky ifp. zakladatele) firmy, aby se dohodli na
piesnych cilech, strategiich a ofgatich. Vypracovat tento plan piseije pitom
mnohem pesrEjSi a zavaz§Si nez vyhlaSovat spaleé zajmy a snit o budoucim

Uspschu.,?

1.1.3 Napln podnikatelského planu

Z&kladnimi inform&nimi vstupy pro zpracovani souhrnného podnikatéigké
planu firmy jsou vysledky technicko-ekonomickychdit projektu, investini program
firmy a jeji finartni plan.

Podnikatelsky planby mél obsahovat tyto zakladiéasti:

- realiza&ni resume,

- charakteristiku firmy a jejich dil

- organizaciizeni a manazersky tym,

- piehled zakladnich vysledla zawra technicko-ekonomické studie,

- shrnuti a zasry,
- piilohy.

1.1.3.1Realizafni resumé

Vzhledem ktomu, Ze stimto resum#écpazi gipadny poskytovatel kapitalu
nejdiive do styku, rdl by tento souhrn nastinit zakladni charakterisfikyy i projektu
ve strgéné a peswdcivé forng.

Souasti realizaniho resumé by #ho byt:

- identifikace firmy a kontaktni osoby;

charakteristika produktu (sluzby), jeji vyhodnosti vzhledem ke konkurenci;

- popis trhi (na kterych se chce firma uplatnit) a disteibich cest na tyto trhy;

- strategické zan&feni firmy na obdobi pfiStich tfi az péti let (dlouhodobé
cile, zmisoby dosazenéthto cili);

- zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality Kiovych pracovniki firmy
ve vztahu k danému projektu;

- finanéni aspekty (odhady zisku v nasledujicicktpletech, velikost pgebného

kapitalu, &el jeho pouziti a @&kavany réni vynos pro poskytovatele kapitalu.

2 Str. 35,Konény, M. Financhi analyza a planovanv. vyd. Brno, 128 s. ISBN: 80-86510-30-1
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1.1.3.2Charakteristika firmy a jejich cil @

Tato¢ast podnikatelského planu byla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji
piitomnost a budoucnost z pohlerakladnich podnikatelskych citi a strategiijejich
dosazeni. Sausti tétacasti by néla byt:

- historie firmy, ¢innost od zaloZeni, vysledky podnikatels&@nosti, vyvoj
finanéni situace firmy a zjsob jejiho financovani;

- dulezité charakteristiky produkta (sluzeb) které jsou néplni projektu,
specifikace jejich saiasné faze;

- sledované cile zahrnujici jednak hlavrstrategické cile ale ispecifické cile

jednotlivych oblasti firmy. Stanovené cile bylgnbyt reélné, ale zarove i

dostaténé motivujici.

1.1.3.30rganizacerizeni a manazersky tym

Tatocast podnikatelského planu byla obsahovat:
- organizaéni schémas jasnym vymezeni pravomoci a odpadnosti;
- charakteristiku kli ¢ovych vedoucich pracovnik z hlediska jejich role,
zkuSenosti a dosazenych vyslégk
- politiku odménovani téchto pracovniie vcetrg uvedeni platové Uroéna
zpasobu hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy;
- vymezeni dlouhodobych zamkra a cila klicovych manazér véetrg jejich
vztahu k vlastnictvi firmy;
- stanoveni kl€ovych Fidicich pozici které museji byt obsazeny igtich dvou
az tech letech, se specifikaci pozadovanych dovedaadtusSenosti;
- zakladni pristup k Fizeni firmy, centralizace (resp. decentralizace), infafnia
systém prdizeni a jeho budouci vyvoj a;.
Kvalita Fizenije jednim z nejtllezit¢jSich fakton, které poskytovatelé kapitalu
zvazuji, atasto je pednim aspektem, ktery posuzuji. Proto je nezbytakgzat kvalitu,
profesiondlni dovednosti, kompetenci a angazovanwstazerského tymu k danému

projektu, nebd toto vSe je zakladnimipdpokladem us§$né realizace daného projektu.
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1.1.3.4Piehled zakladnich vysledk technicko-ekonomické studie

V tomto oddile podnikatelského planu jsou shrnutgirpbné vysledky tykajici se:
- vyrobnich programu, resp. poskytovanych sluzel¥i¢ich naph projektu;
- analyzy trh a trzni konkurence;
- marketingové strategie;
- velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniheerizeni a zékladnich
materiati;
- umiseni vyrobni jednotky;
- pracovnich sil;
- financné-ekonomickych analyz a fin&nich pléri;

- analyzy rizika projektu.

1.1.3.5Shrnuti a zawry

Tato zavrecna ¢ast podnikatelského planu byéla obsahovat jednakhrnuti
zakladnich aspekt jednakéasovy planrealizace projektu.
Shrnuti by se # zangfit piredevsim na:
- celkové strategické zatfeni projektu ;
- zdavodreéni otekavaného usghu projektu se zvlastni pozornosti nénps
manazerského tymu k tomuto éspu;
- uvedeni jedingnych rydi firmy;
- stanoveni pozadavkna kapitalové zaji8hi projektu;
- procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichkdadatet:.
Z casového planu realizace projektu byélnmposkytovatel kapitalu ziskat
piedevsim informace o a délvystavby, o dob zahajeni podnikatelsk&nnosti a o
terminech, kdy budédba vynalozit finaéni prostedky.

1.1.3.6P¥ilohy

V ptilohach podnikatelskeho planu je mozné uvést.ngpisy z obchodniho
rejstiku, Zivotopisy kléovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresyotykii,
vysledky pfizkumi trhu, vysledky propagaich akci, technologické schéma vyroby,
vykazy ziski a ztrat, rozvahy a pe&hni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propaty kritickych bodi, reference vyznamnych osobnosti(4).
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1.1.4 Pozadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky plan byhsphovat ukité poZzadavky, a to:

byt struény a piehledny;

byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickychldeta
poukazovat na vyhody produktu¢i sluzby pro uzivatele,resp. zakaznika;
orientovat se na budoucnost tj. na vystiZzeni trend toho, ceho méa byt
dosazeno;

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (nag. otewené ohodnoceni konkurence);
nebyt z hlediska trzniho potencialypriliS optimisticky, ale ani prilis
pesimisticky

nezakryvat slaba mista a rizika projekty identifikace rizik a existence planu
opateni na napravu ukazujéipravenost manazerského tymu;

upozornit na konkurenéni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na
kompetenci manazerského tymu zejména z hlediska schopnosti prace jako
efektivniho tymu;

prokéazat schopnost firmy hradit aroky a splatky v pripac uZziti bankovniho
avéru na financovani zafru;

prokazat, jak mize poskytovatel kapitaliziskat zpét vynaloZzeny kapital
s pati¢cnym zhodnocenim;

byt zpracovan kvalitné, a to i po strance formalni.

Vzhledem k vyznamnému vlivu kvalityfipravy projeki a podnikatelského

planovani na dosazeni prosperity firem v trznimspedi je teba, aby vedeni firem

vénovalo zpracovani podnikatelskych plédmaslouzenou pozornost. Sasré je viak

tteba upozornit na to, Ze zpracovany podnikatelsk@n pinebude vzhledem

k promenlivosti podnikatelského okoli platit beze &my na delSi dobu. Je protteba

jej chapat jako stéle Zivy a neustale sénimi dokument, ktery je nutno neustéle

adaptovat a upravovatvzhledem k minicim se podminkam. (5); (7)
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1.2 Priprava a realizace investi ¢nich projekt

1.2.1 Investi éni rozhodovani ve firm é

Investini rozhodovani p#t mezi nejvyznamgjsi druhy firemnich rozhodnuti,
piedevsim kuli svému strategickému charakteru, a proto honvychazet z firemni
strategie a fispivat k jeji realizaci (zejména dosahovarstu hodnoty firmy). Napini je
rozhodovani o fijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investhich projeké, které firma
piipravila. Je rejmé, Ze usfsnost jednotlivych projekt mize vyznama ovlivnit
podnikatelskou prosperitu firmy a naopak jejich s@ah miZze byt gic¢inou vyraznych
obtiZi, které mohou vést az k zaniku firmy.

Kromé internich faktord spojenych s firemni strategii musi investi
rozhodovani respektovat idimeé externi faktory spojené s podnikanim. Mnohéchto
faktoni (nag. chovani konkurence, trzni situace, ceny zaklddsiarovin a energii,
meénové kurzy aj.) ma charakter fakiiorizika a nejistoty, jejichz vyvoj Ize jen obti&n
predvidat. Zfisob respektovani¢ehto faktofi a jejich integrace do investiiho
rozhodovani vyznam&ovliviuje kvalitu tohoto rozhodovani.

Opomenout nelze ani to, Ze podnikatelské okolitinépi pouze rizika, ale je
také zdrojemprilezitosti. Bez podpory tir¢iho vyhledavaniéchto gilezitosti, které
mohou byt zakladem zajimavych inveésich projeki, by nemohlo investni

rozhodovani sehrat ve fighlohu, ktera mu pravem at

Obr. 1 Tvorba investiéniho programu firmy

Divize Firma
Prilezitosti Prilezitosti
¢ Zamitnuti Analyza - Analyza Zamitnuti
a hodnoceni " ahodnoceni
Volba k realizaci Volba k realizaci na
v ramci divize arovni firmy

N7

Investini program firmy
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1.2.2 Proces p fipravy a realizace projekt

Piiprava a realizace podnikatelskych projeke zékladni formou napbvani
zvolené podnikatelské strategie firmy. Kvalitnfigpava €chto projekt je pritom

jednim z primarnich #edpoklad dosazeni podnikatelského &spu v narénych
podminkach trzni ekonomiky.

Vlastni gipravu a realizaci projektod rozpoznani dité z&kladni myslenky
projektu az po uvedeni projektu do provozu lze eh@ko utity sled fazi:
- predinvesténi;
- investini;

- provozni.

VSechny tyto faze jsou z hlediska &Sposti projektu stejnéutezita. Resto
vSak pedinvestini faze vyZaduje pozornost piud zvySenou, protoZze G&ph Ci
nezdar projektu zavisi ve atr@ mfe na informacich a poznatcich marketingové,

technicko-technologické, fingni a ekonomické povahy a na spravné interpretabid
poznatk.

Obr. 2 Projektové rizeni jakoFizeni procesu zniny

v

UROVEN~*

CAS
Urovei maze konkrét® predstavovat nap Grovei efektivity vyroby, kvality vyrobku, objemu prodegje
vySe zisku, apod.

*

SS... soiasny stav CS.... budouci zamysleny cilovy staﬂ ... milniky (diki cile)
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Z obrazku lze v§ist, Ze jakykoli projekt (tedydetns investéniho) Ize definovat
jako proces (posloupnost ditych znmen véase) ditich zmeén, které vedou od

sowasného stavu ke stavu cilovému (budoucimiak@vanému).

1.2.2.1Predinvestini faze

Predinvesténi faze se zpravidldeni do ti dil¢ich etap:
» identifikace podnikatelskychijpezitosti;
» predkZny vyker projekii a giiprava projektu ¥etné analyzy jeho variant;

* hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizazamitnuti.

1.2.2.1.1ldentifikace podnikatelskych filezitosti (opportunity studies)

Tvori vychodisko pedinvesténi faze, protoZze projekty setginou odvijeji od
vyjasreéni urtitych podnikatelskychilezitosti.

Podréty pro podnikatelské iflezitosti g@inasSi neustadlé sledovani a
vyhodnocovani faktdr podnikatelského okoli. Mnohdy Ize vyuZit také egiy
raiznych studii (nap marketingové studie, analyzy adwvové a oborové struktury
pramyslu, studie technického a technologického vyvojghodnoceni zkuSenosti
v zahranti aj.).

Takto ziskané podnikatelskéilpzitosti je teba posoudit a vyhodnotit j&é3tred
tim, nez se zZaou podroba zpracovavat do podoby podnikatelského planu. Wisto
formou vyjasini jednotlivych pilezitosti jsoustudie prilezitosti (opportunity studies).
Cilem této studie je zpracovani dostupnych inforintagednotlivych pileZitostech do
formy umoaujici zhruba posoudit efekty a rgost projeki, zaloZzenych nagthto
piilezitostech. Studietflezitosti by nély byt ponerné struené, malo nakladné adhy
by os\tlit podstatné aspektyehto gilezitosti.

Vysledkem vyhodnoceni studii jecity piedkEzny vybsr téch podnikatelskych
piileZitosti, kterym bude &nhovana dalSi pozornost, a naopak vykni gilezitosti,

které se jevily jako nedostét® ekonomicky efektivni, nadémne financné narané aj.
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1.2.2.1.2Technicko-ekonomicka studie projektu (feasibilitjusly)

Z hlediska napla by mela technicko-ekonomickd studie podnikatelského

projektu obsahovat tyto polozky:

* analyza trhu a marketingova strategie,

» velikost vyrobni jednotky,

* materialové vstupy a energie,

e umiseni vyrobni jednotky,

e pracovni sily (lidské zdroje),

e organizace #izeni,

» finanéni analyza a hodnoceni,

* analyza rizika,

* plan realizace.

Tato studie by mda poskytnout veSkeré podklady, feliné pro investni
rozhodnuti. Mly by se v ni formulovat a kriticky vyS#t zakladni komeini, technicke,
financni a ekonomické pozadavky, a to na zakladriantnich FeSeni Vysledkem je
poté formulace projektucetre jeho cili a zakladnich charakteristik .

Finartni-ekonomickacast studie zahrnuje investi naklady projektu, jeho
vynosy a naklady v obdobi provozu a préfyaukazatek ekonomické efektivnosti. Cela
piiprava projektu v této fazi by &a zabezpé&ovat potebné Udaje prdinanéné-
ekonomické analyzy a hodnoceni projektu

Feasibility study musi byt vypracovana s dosti walkgesnosti. Zakladem
piistupu Kk jejimu zpracovani s jecity iteraéni optimalizaéni proces se zgtnymi
vazbami., kdy se kvolb zakladnich charakteristik projektu dospiva v ppsfich
rocich, respektujicich  existujici  zavislosti meziémito charakteristikami.
Zpétnovazebnost tohoto procesu je pak dana tim, Zeedkg volby utité
charakteristiky projektu vdkterém z nasledujicich kréknas rkdy nuti vréatit se
k urcitym piredchozim rozhodnutim a modifikovat je. Pokud teckmiekonomicka
studie odhalila &které slabiny projektu, jeteba najit jiné varianty projektu, které by
byly nag. ekonomicky vyhod§si. | kdyz technicko-ekonomicka studie &muje
k zawru projekt nerealizovat, je i totdeba chapat jako cenny vysledek, netmmize

zabranit pipadnym dalSim ztratam.
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1.2.2.2Investi¢ni faze

Investini faze zahrnuje &Si paet ¢innosti, jeZ tvéi ndph vlastni realizace
projektu. Investini fazi Ize rozlenit do rékolika kroki, které tvdi:

« vytvoreni pravni, finatni a organizéni zaklady pro realizaci projektu;

» zpracovani projektové dokumentace a ziskani teolgie!

» realizace nabidkovychiizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a dryb
dodavatsi;

» ziskani pozemka vystavba budov a staveb;

» zajiSéni predvyrobnich marketingovyatinnosti wetns zabezpé&eni zasob;

e ziskani a vycvik personalu;

» Kkolaudace a z&hovy provoz.

Predpokladem 0s§3né realizace projektu jepracovani kvalitniho planu a
aéinné vlastnirizeni realizace projektu Tyto musi spokné zabezpéit, Ze jednotlivé
klicové aktivity realizace (vystavby, dodavka a mongobnich zéizeni, ziskani a
vycvik pracovnik aj.) prolghnou \tas z hlediska jejich pt#bné navaznosti a v Zzadouci
kvalité, aby nedoSlo k ohroZeni terminu uvedeni projekbupdovozu. Dilezita je
piitom peliva kontrola ¢asového planu realizace v¢asna identifikace vzniklych
odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodémizerminu uvedeni projektu do
provozudi na st investtnich naklad. Sowasre je treba peélivé vyhodnotit dopady

téchto zmén na ekonomickou efektivnost projektu.

1.2.2.3Provozni faze

Problémy provozni faze jetaba posuzovat jak z kratkodobého, tak i
z dlouhodobého hlediskdratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu.
Zde mohou vznikat @ité obtize pramenici n&p z nezvladnuti technologického
procesu, nedostateé kvalifikace pracovnik aj. VétSina €chto problémi ma swj
pavod v realizé&ni fazi projektu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projekbzah.
Jestlize se zvolena strategie i zakladiddpoklady ukazaly jako faleSnéuhe byt

realizace ufitych korekinich opaiteni nejen obtizna, atést také vysoce nakladna.
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Opét je treba zdraznit, Ze pokud nedojde ktgim nedostatkm ve fazi realizace
projektu a jeho provozu, pak o k@m&m uspchu, resp. nezdaru projektu rozhoduje
piedevsSim kvalita jeho ffpravy. VyuZziti neadekvatnich informaci aegdpoklad
v technicko-ekonomické studii projektu vede k toraa,naprava projektu bude velice

obtizna bez ohledu na to, jak delbyla zvladnuta. (5)

Obr. 3 Moznost ovlivréni investiénich naklada projektu

— — Schopnost ovlivéni Znalost detail
Predinvestni faze investignich naklad feSeni projektu
(vyhledavani)

Zadani
projektu

. | Uvodni projektova

dokumentace
Provéadci projektovg Realizace Radny provoz,
> dokumentace »  vystavby > adrzba
Zahajeni
projektu | Doba Zivotrigebjektu
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1.3 Finan éni analyza a hodnoceni projektu

1.3.1 Uvod

Finartni analyza a hodnoceni projéktaujimaji v technicko-ekonomické studii
projektu Ustedni postaveni, neBaposkytuji zakladni informace pro rozhodovani o
prijeti ¢i zamitnuti projektu, resp. informace pro posuzévwArhodnosti vice variant

projektu a pro rozhodovani o Wil varianty, kterd by se &a realizovat.

1.3.2 Kritéria hodnoceni ekonomickeé efektivnosti

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zd#jpout dany projekt a realizovat jejj
ktery z navrzenych projekt(ptipadreé jejich variant) by nil byt zvolen k realizaci, je
propaiet urkitych ukazatal ekonomické efektivnosti. Tato kritéria éi zpravidla

navratnost zdrdj, jeZ byly vynaloZeny na realizaci projektu.

Tab. 1 Clenéni ukazateki ekonomické efektivnosti

Hledisko Clenéni ukazateli

» statické: nezohladiji faktorcasu
Zhodnoceni faktordasu
» dynamické: zohletlji faktor¢asu

 nékladové: efekt imdstavuje
Uspora naklail

» ziskové: hlavni efekt fedstavuje

Pojeti efektu z investice zisk

» ukazatelé zaloZzené na @#nich
tocich: kritériem je pefEni tok,

¢isty vynos z investice

1.3.2.1Doba uhrady

Doba uhrady se definuje jako dobaiebha pro uhradu celkovych investich
nakladi projektu jeho budoucimifpmy. Znamena to, Zze za dobu Uhrady se investorovi
vrati z@t prostedky vloZzené do projektu. Stanoveni doby Uhrady sExZité a vychazi

Z pergznich toki projektu, které tvid prijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu.
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DU :ﬂ
Z

;
kde: DU ... doba Ghrady rZ. roéni zisk z investice po zdani
KV ... kapitalové vydaje
Cim je doba Ghrady projektu kratsi, tim je projekblzoto hlediska vyhodisi.
P sowwasném hodnoceni vice projéké nejvyhodsjSi projekt s nejkratSi dobou

Ghrady.

1.3.2.2Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota je tak vlagtsouset diskontovanyckistych pegznich
tokt projektu Bhem jeho Zivota, coz zahrnuje jak obdobi vystaviak i zarové
obdobi provozu. Pro stanovedisté sodasné hodnoty projektu jereba stanovit

diskontni sazbl?. Ta je utena néklady kapitalu, uZitého k financovani prajekt

. NP
CSH=> ——-KV
= @+i)
kde: N... celkova doba pizovani a zivotnosti projektu t... jednotlivé rokyistence projektu
i... uvaZzovana urokova mira (diskontni sazba) KVapitalové vydaje

P.... ocekdvané pefzni pijmy v n-tém roce existence

Ze zpisobu vypdtu je tedy rejmé, Ze projekt, ktery ma kladndistou
souwasnou hodnotu, zvySuje hodnotu podniku. Naopalegtae zapornoéistou
sowasnou hodnotou hodnotu podniku sniZuje.
Praw tento rys dla zcisté sodasné hodnoty vyznamné&ritérium pro
rozhodovani o fFijeti, resp. zamitnuti projektu.
Podnik by tedy é:
- realizovat takovy projekt, ktery ma kladnéistou sodasnou hodnotu;
- zamitnout kazdy projekt se zapornastou sogasnou hodnotou.
Cim je ¢istd sodasna hodnota vy3si, tim je projekt ekonomicky vyisd.
Projekt, ktery m&Cistou sodasnou hodnotu rovnou nule, je ekonomicky neutralni,

neba’ nezvySuje ani nesnizuje hodnotu podniku.

% Zakladem pro stanoveni diskontni sazby in¢esth projeki je diskontni sazba firmy, ktera
zabezpéi jednakihradu nakladi ciziho kapitalu (v podol& arokii z iwru, obligaci aj.), jednak
odménu vlastnikam firmy za vynalozZeny kapital. Diskontni sazbu Ize pakazwit sfiremnimi
naklady kapitalu.
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1.3.2.3Index rentability

Toto kritérium je obdoba&iisté sowasné hodnoty, narozdil od ni je vSak
pontrové povahy. Index rentability tedy &glime jako podil souwtasné hodnoty
budoucich pFijm a sowasné hodnoty investinich vydaji projektu.

- R
p| = tzzl: @+i)
KV

kde: R... ptijem z investice v jednotlivych rocich Zivotnosti

i ... uvazovana urokova mira (diskontni sazba)
N ... doba zivotnosti projektu
t ... jednotlivé roky Zivotnosti

KV ... kapitalovy vydaj

Jak uz bylore¢eno, index rentability je Uzce spjatistou sodasnou hodnotou.
Z toho tedy vyplyva, Ze podniky mél projekt realizovat v pripadt, Ze jehoindex
rentability je vétsSi nez 1 Samorejme ¢im vice index rentability fgsahuje 1, tim je
projekt ekonomicky vyhodijsi.

Index rentability je vyznamnym kritériem pro hodeac a vykr projekii
Vv pripact, Ze podnik ma v planu vice investich projekii, a nenize vSak vSechny

realizovat kwli nedostatku finaénich prostedki.

1.3.2.4Vnit¥ni vynosoveé procento

Vnitini vynosové procento chapeme jako vynosnost (réitdpkterou projekt
poskytuje Bhem svého Zivotniho cyklu. Vyjéeho véislech, je vnitni vynosové
procento rovno takové diskontni sazpxi které selista sodasna hodnota rovna nule.
CSH,

VWP=i +——— 1
CSH, +CSH,

* (Iv _in)

kde:  CSH, ... ¢ista sodasna hodnotaipnizsim trokuCSH > 0

CSH, ... ¢ista sowasna hodnotatpvyssim GrokuCSH < 0

iy ... vySSi arokova mira
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Podnik by mdl dany projekt gijmout, pokud je jeho vniti vynosové procento
vySSi nez diskontni sazba (poZadovana vynosnogkpud. Pokud je vnihi vynosové
procento nizsi nez diskontni sazbagl my se projekt zamitnoutCim vice vnitni
vynosové procento ipvysSuje pozadovanou vynosnost projektu (danou disiko
sazbou), tim je dany projekt ekonomicky vyhggn

Nakonec jefebarici, Ze g hodnoceni jediného projektu vedou vSechna katéri
tj. ¢ista sodasna hodnota, index rentability i vmi vynosové procento, ke stejnému
Zawru o pijeti (zamitnuti) daného projektu. Tato situacekvSamusi nastat ijpack,
kdy hodnotime varianty titého projektu, které se vzajesnwylucuji, a je poteba
vybrat prd¢ jednu. Vtomto fipac nejsou index rentability ani viiiti vynosové

procento vhodnymi kritérii a j¢dba preferovat uzitiisté sodasné hodnoty.

1.3.3 Zdroje financovani projekt

1.3.3.1Rozdéleni zdroji financovani
Pro financovani projektje treba zajistifinanéni zdroje, tj. potebnykapital.

Tab. 2 Klasifikace zdroji financovani
Hledisko Clenéni

—_—

e interni: podnik a jeho vlastn
Misto ziskani ¢innost

» externi: z vi§jSku podniku

» vlastni kapitdl: tj. vlastni zdroje

Vlastnictvi
o cizi kapitdl: tj. cizi zdroje
* dlouhodoby: splatnost delSi nez
jeden rok (nap dluhopisy a
Doba Uhrady kapitalu dlouhodobé bankovni éwy)

» kratkodoby: splatnost do jednoho
roku (nap. bézné bankovni ry)
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Interni zdroje financovani prichazi v ivahu tehdy, pokud projekt realizuje jiz

existujici firma. Poté Ize vyuzit pro financovandjektu zejmeéna:

zisk po zdawni, ktery podnik vytvél v minulosti a nevyplatil jej;

odpisy a pirastky rezerv, které fedstavuji nakladové polozky, ale nejsou
vydaji;

odprodej wkterych sloZzek investhiho majetku, ktery se malo vyuziva nebo
piinasi malé vynosy;

sniZzeni obZnych aktiv, tj. pedevSim zasob a pohledavek; zasdélyohledavky
pirekratujici optimalni Urové Ize sniZit, a tak uvolnit pragdky vyuZitelné pro

financovani.

Pokud ale projekt realizuje néwznikajici firma, lze pouZzit pouzexterni

zdroje financovani, mezi ktery pdf zejména:

pavodni vklady vlastnik, piip. jejich zvySovani (u akciovych spotesti
v podoba akciového kapitalu);

dlouhodobé bankovni éwy;

dluhopisy;

kratkodobé bankovni @wy, slouzici k peklenuti okamzitého nedostatku
pohotovych zdraj;

Gcasti, které pedstavuji vklady dalSich subjéktjez se budou podilet na
financovani projektu;

subvence a dafyposkytované ze statniho rozfun, ze specializovanych fofid
financni leasing (pronajem &ité slozky dlouhodobého majetku s jeho
naslednou koupi);

rizikovy kapital (venture capital),fpdstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, a to zpravidla formu navyseni zakladnjméni a dlouhodobého

avéru, vstupujici do zrané rizikovych projeki.

* Tyto subvence a dary maji dyiimou podobu investhich dotaci, ddr, nenavratnychjcek, resp.
Uhrady utitych komponent podnikatelskych projékpog. negimou podobu fijcek za zvyhodénych
podminek (bezurmychgi s nizSimi Groky), poskytovani zaruk nagéy, daiovych dlev aj.
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Nejvétsi vahu v nasi ekonomice maji dlouhodobéryvpripadré dluhopisy a
finanéni leasing. Proto jim daleéauji vétSi pozornost. Financovani novych projekt

e

Ay

oproti nominalni hodneétu wtSiny nasich firem aj.).

1.3.3.2Dlouhodobé uwry

Dlouhodobé usry poskytované bankamigipadre i jinymi subjekty, jako jsou
nag. dodavatelé technologie a vyrobnihaizani, gedstavuji u nas nejvyznag)gi
zdroj financovani rozvoje podniku. Velikost d&iv a zgisob jeho splaceni oviiuje
jednak uroky tveici sowast finagnich naklad, jednak pe&ni toky prostednictvim

splatek U¥ru.

Celkovou vysi arol a tim i celkové naklady @vwu ovliviiuje WtSi paet faktofi, nag.:
- velikost Uvru;

arokova sazba, taime byt b’ pevna po celé obdobi splaceni, nebo pohybliva;
- odklad splatek;
- doba splacent;

- zpasob splaceni.

Je Zejmé, zecim vysSi bude velikost @wu a Urokova sazba&im delSi bude
odklad splatek a doba splaceni, tim budaiidgném zpsobu splaceni) vysSi i Uroky.
Za jinak stejnych podminek (tj. velikost &, Urokova sazba, odklad splatek a doba
splaceni) bude velikost Urdk casové rozlozeni dluhové sluzby (souhrn traksplatek

v jednotlivych obdobich) zavislé natgobu splaceni.

V Uvahu gichazeji ti zakladni zgsoby splaceni:
* individualni splatkovy plan;
* rovnonerné splaceni;

» splaceni anuitou.

28



1.3.3.3Dluhopisy

Dluhopisy @edstavuji u mnoha podrikvyznamny zdroj financovani jejich
rozvojovych poteb. Charakteristické parametry dluhdpigori:
e nominalni hodnota;
» Urokova sazba: fize byt fixni, nebo pohybliva;

* datum splatnosti.

Dluhopisy maji mnoho spataych rysi s dlouhodobymi bankovnimi @ry, ale
maji ukité odliSnosti, mezi kterérpdevsim pét:

» dluhopisy jsou vyplaceny jednorazgvkdezto Géry se zpravidla splaceji
postupm;

* jednoradzové naklady na emisi dluhapigsou obvykle vySSi nez obdobné
naklady spojené s bankovnim &em, vyhodnost dluhopisroste s velikosti
emise;

» dluhopisy se obchoduji na kapitalovych trzich, ekitzitelé dluhopis mohou
ziskat v pipadt potreby prostedky vioZzené doéthto dluhopis jejich prodejem

na burze.

1.3.3.4Finan¢ni leasing

Finartni leasing pedstavuje dlouhodoby nezrusitelny najemi, po jehoZ
skorteni gechazi vlastnické pravo kKerdnmetu leasingu na najemce, ktery jej odkupuje
za odkupni cenu, jejiz vySe f@asto velice nizka. Finani leasing pedstavuje u nas
vyznamny zjsob financovani rozvoje podrik a to gedevsim na pizeni jejich
hmotného dlouhodobého majetku (hagutomobili, stroji a vyrobnich z&zeni).

Po dobu prongjmu je vlastnikemegnttu leasingu pronajimatel, ktery jej také
odepisuje. Po sk@eni smlouvy o pronajmu a odkoupetiégnetu leasingu najemcem

se tento stava vlastnikermigilusného majetku.

® Kromé finaneniho leasingu existuje dale operativni leasingykpgedstavuje kratkodoby, resp.
stredrédoby pronajem majetku, po jehoz skeni se tento majetek vraciépronajimateli. Pronajimatel
zaji¥'uj v dok® pronajmu Udrzbu a opravyqudmeti leasingu, ficemz smlouvu o prondjmu zle zrusit.
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Z povahy finakniho leasingu plyne, Ze vyuZiti této formy finané&oi/sniZzuje
naroky na pocateéni vysi hotovostj kterou musi néjemce disponovat, oproti
financovani U¥rem nebo z vlastnich zdifoj Je ovSem iejmé, Ze rozhodujici pro
vyhodnost finadniho leasingu je iedevSim leasingovy koeficient (marze
pronajimatele) avelikost prvni mimoradné splatky. Cim jsou oba tyto parametry

niZsi, tim je finadni leasing vyhod§si.

1.3.3.5Rizikovy kapital

Rizikovy kapital (venture capital)fpdstavuje ve s¥¢, predevsim v USA a
v nékterych zemich zapadni Evropy, vyznamny zdroj fews@ani. Tento kapital se

orientuje gedevsim na financovani malych #esinich podnik ve fazi:

- jejich zakladani: jde o tzv. startovni financovani firem, které paiauji
zajimavym produktem nebo sluzbou;

- pocateéniho rozvoje u firem fungujicich mén nez ti roky, které si zatim
nevytvaily dostaté&né finaréni prostedky na s\j rozvoj;

- expanze firmy spojené s vyznamnym ro#Sini vyrobni kapacity, se zavedenim

novych produki, se vstupem na nové trhy a;.

Z hlediska oborové orientace se rizikovy kapitam&alje pedevSim na
pokrctilejsi  technologie v oborech jako vymini technika a elektronika,
biotechnologie, telekomunikace, vyroba zdravotohteky aj.

Forma vstupu rizikového kapitalu do podniku je okley kombinované
financovaninavySenim zakladniho jnéni anezajiS€nym Gvérem.

Ziskani progedki z fondi rizikového kapitalu vSak neni snadné. Ucktarelsi
preswdcit fond predevSimkvalitou svéhopodnikatelského planu Zde se kladetdaz
zejména na marketingovou stranku projektu, na gaadobnost UsgEného prodeje a
jeho budouciho ustu a na finatni vyhodnoceni projektu. Vyznamnou roliti p
rozhodovani fondu rizikového kapitdlu o poskytnptiostedki hraji i osobnosti

piedkladatel a jejich uspchy v minulosti. (4)
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1.4 Analyza rizik podnikatelskych projekt d

1.4.1 Podnikatelské riziko

Neoddlitelnou sowasti podnikani jeriziko. To je spojeno na jedné stéan
s nadji na dosaZeni zvlaSdobrych hospodékych vysledl, na druhé stranje vSak
doprovazi nebezgépodnikatelského neusghu.

»Podnikatelské riziko lze chapat jako nebezpie Zze skuténé dosazené
hospodéské vysledky podnikatelsk€innosti se budou odchylovat od vyslédk
piedpokladanych,ipiemz tyto odchylky mohou byt Zadouci @em k vySSimu zisku),
nebo neZadouci (sfrem ke ztrat).

Uspgdnost podnikatelského projektu mohou ovlivnitinap
» vyrazrejSi zmeny poptavky, vedouci k poklesu prodeje;
* zmeny prodejnich cen vyré&nych produkt i zmény cen jednotlivych vstup
» podcerni investénich naklad a pracovniho kapitalu;
* nedosazeni projektoveé vyrobni kapacity;
» zmeny techniky a technologie (moréalni zastarani naSeldnikatelského
projektu);
* zmeény makroekonomické a hospdadié politiky;

» zmeény mezinarodniho ekonomického a politického chamakt

1.4.2 Napln analyzy rizik

Rizikové inZenyrstvi je technicko-ekonomicka disicip, ktera se zabyva
problematikou rizika. VyuZziva statistiky a prapddobnosti pro vypiet mozné ztraty
Riziko je v ni chapano jako moZnost wrpircitou ztratu, protoZze negativniigpobeni
riznych ndhodnych, néanivych vlivii z okoli projektu nize negativa ovlivnit pribeh
projektu, ktery pak rize skowit nedsg@sre.

Zakladnim cilem analyzy rizika podnikatelskych pidi je zvysit
pravdépodobnost jejich Usgchu a minimalizovat nebezpéi takového jejich
neuspichu, ktery by mohl ohrozit finatni stabilitu firmy a vést aZz kjejimu

piipadnému upadku.

® FOTR, J.Podnikatelsky plan a investii rozhodovaniPraha: Grada Publishing, 1995, 184 s.
ISBN 80-85623-20-x
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Po provedené analyze rizik nesmime zapomenou ekitoprovadt sledovani

rizika, kde realizujeme podle geby pgipravend opdeni ke sniZeni rizika nebo

analyzujeme nayse vyskytnuvSi nebezfie Spojeni analyzy rizika a sledovani rizika

ozna&ujeme V rizikovém inZenyrstvi jako procéseni rizika.

Cely proces analyzy rizik se sklada ze nasledujigitmosti:

Priprava analyzy rizika,

Identifikace hroziciho nebezie
Vyhodnoceni a kvantifikace rizika;
Navrhy na opdeni ke snizeni rizika;

Celkové zhodnoceni rizika

Tyto ¢innosti jsou koncipovany jako procesy, které rizeseavazuiji.

Postupy snizovani podnikatelského rizika

* QOdstragni, resp. oslabenitigin vzniku rizika

» vyuzivani sily k oslabeni rizik (podporovati branit gijeti urcitych
zakoru, legislativnich opdeni aj.;

» priesun rizika na jiné subjekty (ndp leasing, dlouhodobé kupni
smiouvy);

» kvalita informace a tésnost styku se zakazniky umoziujici snizeni
trznich rizik;

» zvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezp&ni na sniZeni
technicko-technologickych rizik ve vyzkumu a vyyoji

» vertikalni integrace (nahrazeni nakupu vlastni vyrobou) oslabuijici

rizika cenového vyvojéi dostupnosti nap surovinci materialu;
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Shnizeni nepznivych disledk rizika:

>

zajisténi flexibility podnikatelského projektu: pruzné reagovanitzay
mozny vyvoj kitovych faktofi;

diverzifikace nag. zakaznik, geograficka, vyrobniho programu apod.
déleni rizika: mezi dva nebo vicecastniki pii spol&né realizace
projektu;

uplatnéni etapovych rozhodovacich postufp: rozélenéni projektu do
n¢kolika na sob zavislych etap;

pojiSténi: zejména rizika politicka a ekonomicka;

vytvaieni rezerv. nag. udrzovani vyrobnich zasob na optimalni vysi dle

situace na trhu. (5)
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2 Analyza sou ¢asného stavu

2.1 Charakteristika uzemi

2.1.1 Historick& dispozice

Obec Velky Karlov vznikla na zakladspoletenské objednavky* po roce 1950,
v obdobi péatki kolektivizace socialistického zewIstvi v byvaléCSSR. Nepysni se
tedy Zadnou hlubsi historickou tradici jako mnotixiov jeji blizkosti. Pro zaji8hi
lidskych zdrofi pokryvajicich pdaeby zengdélské velkovyroby bylo v roce 1950 na
zaklacdk politickych jednani rozhodnuto o vybudovani noesnice.

Specializaci pro tuto oblast se postépstala produkce dbeze a prasat,
v rostlinné vyrob zejména produkce zeleniny pro zpracovatelskymysl (Fruta
Znojmo). Oblast Velkého Karlova gaimezi nejteplejsi a nejsussi mist€R. Kvalitni
rostlinna produkce v oblasti se srazkovymi deficltyla zajiSéna vybudovanim
systému zavlazovacich kafal

Vyvoj obce a blizkého okoli po listopadu 1989 pameaal transformai
proces v zerdélstvi , provazeny Utlumem zewkilskych aktivit a postupnym rozpadem
fady zemddélskych podnik v okoli. S ukogienim ¢innosti Statniho statku Dyjakovice
po roce 1990 doSlo v arealu byvalého statku postlpdevastaci prostdi a dive
vybudovanych hodnot. Rapi&in/zrostla nezagstnanost v obci a to bez pozitivnich
vyhlidek do budoucna. Odlehlost obce od vyznggioh zdroji prace a znma
vzdalenost od péteich dopravnich cest #pobila po roce 1989 bolestny utlum
pracovnich flezitosti v obci a v jejim nejblizSim okoli. Tytikolnosti ntély a nadale
maji negativni vliv na soubor veSkerych aktivit obesamospravy strem k dalSimu
rozvoji obce. Prakticky jedinymipozenym zdrojem moZného zisku ve zgria oblasti
se v soudasnosti jevi specifickd zemklska cinnost ve formd, kterd v novych
ekonomickych i politickych podminkéach, zaloZzenyah principech regionalni politiky
EU, umozuje efektivié vyuZzit mistni zdroje. Takovou zedElskou ¢innosti je
bezesporu pravagroturistika.
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2.1.2 Sougasny stav

Oblast Velkého Karlova je v sdasnosti obhospodiavana jednim z negiSich
zemedélskych podnik v CR — Agrodruzstvem JeviSovice. Vysoky stiispecializace
na chov prasat atlbeZe s sebouripozert nesefadu problém, spojenych fedevsim s
ekologickym zpracovanim velkych objénmaocivky, kejdy a ostatnich odpadnich
produkii z velkochow hospodé&skych zvfat. Zgisreni fady ekologickych norem a
standard po vstupuCR do EU, pateba ochrany vodnich zdfop zdravého Zivotniho
prostedi afada dalSich faktér zpisobuji, Ze velci producenti odpadnich produkt
ZivociSného fivodu jsou v celém evropském spaastvi postaveniipd narény ukol

— v ramci ekonomické rentability se postarat o egmkou likvidaci tchto produki.

AgrodruZstvo JevisSovice se rozhodtsit tuto slozitou situaci pomoci uplair
nejmodergjSich metod v oblasti likvidace odpad investici do vystavby bioplynové
stanice. Bioplyn, ziskany provozem stanice, bude€iyk vytagni obce a fedevsim k
rozvoji lokality v #sném sousedstvi obce, kde vyroste Agroturisticlgalatdale jen
Agroareal) gadou turistickych aktivit, vyuZivajicich produkovaadpadni teplo.

2.2 Popis podniku

2.2.1 Zakladni udaje
Obchodnfirma: AGRODRUZSTVO JEVISOVICE

Sidlo: JeviSovice, PG 671 53
Identifikacni ¢islo: 494 55 958
Pravniforma Druzstvo

Rokvzniku 1993

Statutarni organ - fedstavenstvo:
Ing. Bohumir Rada -fedseda fedstavenstva
Libor Nevrkla - mistopedseda fedstavenstva
Zderek Brandl -¢len predstavenstva
Josef Pelan élen predstavenstva

Marie Klempova <len predstavenstva
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Prednet podnikani:

zentdelska vyroba

hostinsk&innost

silnicni motorova doprava

vyroba krmnych sisi

prace zemnimi mechanizmy

vyroba a opravy ze#délskych strofi

stavebntinnost

vodoinstalatérstvi

koups zboZi za Gelem dalSiho prodeje

kovarstvi

podnikani v oblasti nakladani s odpady

oSetovani rostlin, rostlinnych produkt objekii a pidy proti
Skodlivym organismam pipravky na ochranu rostlin
poskytovani technickych sluzeb

poskytovani telekomunikaich sluzeb

poskytovani sluzeb pro hospdeai v lesich a pro myslivost
ubytovaci sluzby

provozovanidlovychovnych a sportovnich fiaeni a z&zeni
slouZzicich regeneraci a rekondici

chov domacich a zoologickych raf a poskytovani

souvisejicich sluzeb

Zapisovany zakladni kapital: 107 000 000,- K

Dcefiné firmy:

Citonice AGRO a. s.
BOJA ZN a. s.

Zevo s. r. 0.

SAK s. r. 0.

Agrodruzstvo JeviSovice Slovakia

Agrodruzstvo JeviSovice Ukrajina
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Méstaetko JeviSovice lezi v zdpadniasti znojemského okresu. Spaiest
Agrodruzstvo JeviSovice byla zaloZzena v roce 198Kojsamostatny a finane
nezavisly podnikatelsky subjekt, v sagné dob hospodéci na 9650 ha. Rmi obrat
¢ini 1 000 000 000,- & primérné zanmestnava 450 osob.

2.2.2 Zemédélska vyroba

2.2.2.17ivo¢isna vyroba
Chov dribeze

Rozhodujicim od&tvim ZivcaciSné vyroby v Agrodruzstvu JeviSovice je chov
jatesnich brojlerovych kiat. Podnik chova dbeZ na celkové plose 60 30(F,ncoZ
predstavuje jednorazovy zastatibizné 1 200 000 ks. Vykrmové haly jsou vybaveny
nejmodergjSi technologii od firmy ROXELL. Jednodenniiata nam dodava firma
Xaverov a. s. Praha, provoz Brno - 75 % a firma Matomysl - 25 %. V roce 2001
zahdjily tyto firmy dodavku nového hybridu ROSS 3#&O0BB 500, které umaagji
dosahovat vysSi porazkovou hmotnostatigrze dodavame 16 000 €n¢ a pgrevazna
vétSina z tohoto mnoZzstvi putuje do Kosteleckych uzdmam dodavamestke brojlery
po 44 az 46 dnech vykrmu ouonérné vaze do 2,4 kg. Dynamicky rozvoj chovu
dribeZe nastal v poslednich letech, kdy managememikodeagoval na zvySenou
spotebu dfibeZiho masa ¢eské republice.

Odbytové moznosti

Zmenou V letoSnim roce bylo, Ze néisi odlEratel (odebiral tégt celou
produkci), firma Kostelecké uzeniny, da od druzstva odebirat pouze 70 procent
produkce a ani vyhled n&ipti rok zatim nevypad&ii$ optimisticky. Druzstvo tedy
zaalo prodavat na dalSi jatka vramci republiky aétakzahranii, zejména do
Rakouska (i kdyZ se zatim jedna o narazové akaepbrni chykEjici vyroby). DalSim
velkym odbytis¥m by mohlo byt Polsko, ale tamni zpracovatelé rédesténi nakupni

cenu a je zde i riziko nezaplaceni dodavek.
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Chov prasat

Chov prasat ma v Agrodruzstvu JeviSovice Sirokdklaznu. V sodasnosti je
chovan druh france hybride, na ktery jsou garami@é&ho zdravotniho stavu a vysoké
plodnosti. Za dalsi vyhody povaZzujeme dobré iis&te vlastnosti i st a nizkou

konverzi krmiva.

Chov skotu
Chov skotu je co do objemu trzeb zi&né vyroby nejmenSim Usekentegto

dulezitym odwtvim. Znamena pravidelny a nenahraditeldiijgmn financi, dale vyrobu
kvalitniho hnoje a fiznivé pasobi i na strukturu osevniho postupu druZstva.c¢&siu
technologie je dojirna GERMANIA (USA), ktera uniage produkci miléka ve
vynikajici jakosti a Sgkovou produktivitu prace. Vyroba mléka je ziskovzalezitosti
véetns dotaci. Kvotani pravidla od roku 2001 davaji této vyesobkonomickou jistotu.
Chov skotu je stabilizovany. Vyroba mléka vytivaisk i pii soutasnych cenach vstip

v chovu skotu.

2.2.2.2Rostlinna vyroba

V sowasné dob hospod# Agrodruzstvo JeviSovice ¥eské Republice na
vyméie cca. 9 700 ha. Produkce rostlinné vyroby je libolol® snmefovana pro pdeby
Zivocisné vyroby, zejména pro zabezpmri maximalniho mnoZstvi krmiviip co

s

10% jarni obiloviny, kuktice na 25% a po 5% sOja, Wjka,fepka a zelenina.

2.2.2.3Mechanizace

Vzhledem k rozsahu rostlinné i Ziiéné vyroby v podniku je nezbytnosti
vyuzivdni moderni a vykonné mechanizaceetmt dopravni techniky. DruZstvo
vyuziva gres 30 nakladnich automoiil véetn® novych tah&i s velkokapacitnimi
sklagcimi nawsy pro gepravu obilovin a soje. Pro polni prace jéeamo vice nez 50
traktori vcetre vykonnych tah& Challanger, Caterpillar, Horsch, John Deere a
Fastrac. Odpovidajici z&né z&izeni gedstavuji mimo jiné stroje pro bezorebné
zakladani porost podmit&e Sunflower, Lemken, Kbéckerling bezorebné secijestso

piihnojenim Great Plains, Kinze a dalsi.
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Chemickou ochranu rostlin provadi 4 samojizdné ipastace. Pro sklizé
obilovin wetné kukurice, a séje vyuziva podnik 6 sklizecich niéki New Holland
fady CX. Manipulaci s materialy zajifie p'es 20 nakladd v ¢ele s vykonnymi stroji
Caterpillar a Manitou.

PrestoZe vySe uvedena technikagstavuje vynaloZenikolika desitek miliof
korun, pro zaji&ni dalSiho istu produktivity a vykof je nezbytnosti neustala
modernizace strojového parku. Vykonna a spoleftiehnika se stalafphospodéeni

na velké vyndie jednim z limitujicich faktdr.

2.2.2.4Konkurence

Rozsahem sluzeki velikosti produkce nema podnik vregionu Zadnou
konkurenci, jez by mohla jeho postaveiiiprovoz vazg ohrozit. V okoli se vSak
vyskytuje mnoho délich drobnych konkurefit které jsou vSak Uzce specializovany.

NejvyznamujSi konkurenci pro podnikipdstavuje zejména AGROSERVIS, 1.
zemeédélskd a. s. Visové. Tento podnik je vyznamnym chovatelem prasaéngm
vyrobcem krmnych sisi a obchodnim z&stupcem firmy JOHN DEERE, ktera se
zabyva prodejem vesSkeré z&mlské mechanizace. &8inu vozového parku podniku
tvoii praw tyto moderni zewrudélské stroje, coz v kombinaci s velikosti éhkavané
plochy tvai silnou devizu tohoto podniku. Navic tento konkirena stejné hlavni
piedntty podnikani a Siroky rozsah sluzeb poskytovanyezemgdélstvi.

DalSim konkurentem pro podnikude byt firma Agrall Bantice. Tato firma se
rovnéz zabyva zeruélskou produkci (rostlinna i zivisna vyroba). Hlavniigdnosti je
obchodni zastoupeni firmy CLAAS a prodej zekiskych strofi této znéky. To je i
pri¢inou toho, Ze tento podnik ma moderni a Sirokyismmt veSkerych ze#délskych

stroju. Velikosti ob@lavané plochy vSak vyraZrzaostava.
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2.2.3 Podnikatelsky zam ér firmy

Jak uz bylo Agrodruzstvo JeviSovice se orientdgdpvsim na chov dbeZe a
prasat a pat mezi nejvyznam¥Si producenty kteciho a vefpvého masa na
Znojemsku.

V souwtasné dob se podnik dlouhodab potykda s problémem likvidace
nestandardnich kat. Pouze chov kat pitom <itd téngt 10 miliomi kusi v Sesti
turnusech, icemz 0,5 % kiat nedoroste do minimalni vahy 1,2 kg a je talazano do
kategorie nestandardnich. Ty paktSmou putuji spokné s nemocnymi ktaty do
kafilerie. Za kilo kuete mimo jaténi normy zaplati $ likvidaci az osm korun.
Relativreé nizké procento se u tak velkého chovu, jaky mangod JeviSovicich, rni
ve vysoka absolutnéisla, kterd pedstavuji ekonomicky citelny problém. Obdobna
situace je také u chovu prasat. Také u nich seezbaici potykaji s problémem, jak
nalozit s nemocnymi anebo nekvalitnimi kusy.

Z vySe jmenovanychtodi se vedeni podniku rozhodlo zaloZit na stanici ve
Velkém Karlow krokodyli farmu, prvni svého druhu véesini Evrog. Prvni padesatka
tiimesicnich krokodyti nilskych na ni byla dovezena minuly rok v srpniarancie.

2.2.3.1Chov krokodyla nilského
Nilsky krokodyl pati mezi nejdravjSi predatory, ktery Zije téen vyhradré jen
ve volné pirodé. Predator fivodem ze severovychodni Afriky se Zivi mrSinami i
ulovenymi zvfaty. Konzumuje je fitom do bezezbytku a nepohrdne ani kostrami a
skelety. Idedla se tak hodi k likvidaci z#écich zbytk a pro zkrmovani nemocnych
nebo jinak nekvalitnich hospaidg&ych zvfat.
Obr. 4 Dosggly jedinec krokodyla nilského

STk

=
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Pokud jde o veterinarni dozor, jedna se o naprostearéné zvie. Podle
zkuSenosti odborniknilsky krokodyl pati mezi Ziva@iSné druhy s nejlépe vyvinutym
imunitnim systémem. Ro¥# nevyZaduje Zadnou ddilovou straviti zvlastni péi.

Mlad’'ata nilského krokodyla vyZadujtgdevsSim teplo a vodu. Specialnfizani
pro jejich chov je proto rozeno na malou vodni nadrz a nadtisu plochu, ktera
musi byt neustéle z#ikdana na teplotu kolem 40 siifp Celsia. UZ nyni zootechnici
dodrzuji velmi pisna bezp@&ostni opaeni, aby nemohlo dojit k atoku krokodyla na
¢loveéka nebo dokonce k &ku. Specialni kdi je proto jiS€na rekolika bezpénostnimi
bariérami. Jak miata porostou, bezpeostni opaeni se budou zvySovat. Velikost
mladéte nilského krokodyla se totiz kazdy rokéli na dvojnasobek, dokud nedoroste
do kone€&né Sestimetrové deélky.

Ale zatim musi Agrodruzstvo na krokodyly vyrézoriplacet, protoze jim topi
elektinou, protoze napojit se na zdroj odpadniho tepiadaleké biospalovny se zatim
nepodailo.

V Ceské republice je chovan pouze v zoologickych ziul a #kolik
exempldu viastni také soukromi chovatelé exotickychiai/i Agrodruzstvo JeviSovice
je prvnim podnikatelskym subjektem neje@eské republice, ale v cel&exini Evrop,
ktery se rozhodl vyuZit vlastnosti tohoto nebépgdo zviete v Ziv@iSné vyrolg.

Obr. 5 OSetovatel s mladtem krokodyla

. — 4
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2.2.3.2Projekt krokodyli farmy

Podnik ma s chovem krokodylvelké plany, chce totiz vybudovat n&$i
evropskou krokodyli farmu jako areal pro agrotukist Ve Velkém Karlo¢ tak ma
vyrast moderni hala pro osm set mladych krokadsiliskych, s novym rybnikem,
restauraci, vyhlidkovou&i a inform&nim centrem. Jihomoravskyrad v sodasné
doke vydava k celém projektu stanovisko a vystafdrmy Agrodruzstva JeviSovice na
patnacti hektarech, kde ma byt asi 800 krokbdytak v gipact souhlasu
Jihomoravskéhoradu uz nic nebrani..

Az priblizné do poloviny letosniho roku bude stavajici chovdaaumistén ve
zmirgné specialni kadi. V té délby mlérata néla doffist do osmdesaticentimetrové
délky a budou femistna do ¥tSi odchovné stanice, které je v &asné dob ve
vystavlz.

Navsevnici tak budou mit moznost prohlédnout si chovdytn asi jedno atp
metrovych krokodyd, a kdo bude chtit, zalovi si v nedalekém rybnilatodou ,chy a
pug™. Restaurace s vyhlidkovolwe%i vznikne nadstavbou nedaleké sypky, kde ma byt
také inform&ni centrum s prodejnou suvefyNedeni druzstvaipdpoklada, ze novy
aredl by mohl na jizni Moravu fipakat az sto tisic nav8tnika rocné, velmi
optimistické odhady howbaz o milionu.

Za dva roky dorostou krokodyli do délky az Sestinihe vazi az 800 kilograim
Mohou se dozit az 40 let. Jawé krokodyl je ale pouze drobnym dakém, ktery v
budoucnu udla misto odchovanym mi&@tim v ramci obnovy chovu. Vratit zZtdta do
Zivé prirody neni mozné, protoZe jde o exoty z farem,&tivokou pirodu nepoznala
a jejich schopnost obstarat si potravu je @ethe.

Jak se budou, az dorostou jatevelikosti dva az dva aipmetru, porazet, zatim
neni jasné. Podnik o tom koresponduje s vet#irihaposledy vedeni podniku &id,

Ze zatim se v EU krokodyli pordZet ne§imale Ze se na to momentéln Bruselu
pfipravuje nova sirnice, ktera pesré stanovi podminky pro pordzeni a zpracovani

masa krokodyi. A tyto podminky bude muset respektovat i ibudovana farma.
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Predpokladané naklady na 1 mdadkrokodyla Bhem dvouletého cyklu se
odhaduji asi na 30 tisic korun (jeni, ustajeni, teplo, krmeni, veterinarnig)é
vynosy (forma prezentace Zivého i®te v agroturistickém arealu, reklamfinnost,
prodej masa, e a dalSicltasti zviete) zatim nelzetpsreé specifikovat, ale cilem je
dosahnout kazdy rok alespdvojnasobné ziskovosti oproti nakiad.

Statutarni organ agrodruzstvacfié s financovanim projektu vyhratla ciziho
kapitalu (zejména fondy EU ve $m k agroturistice, dlouhodoby &n.

Zootechnik podniku Agrodruzstvo JeviSovice se ndfap, Zze sami netusi, co
vse je v souvislosti s chovem krokotlyése ¢ekd. | gesto je vedeni podniku optimisty
a do tohoto pokusu se poustie§to psadre nevi, co vSe tento chov bude vyZadovat a
jaké problémy se budou musidsSit. NejblizSi skutna krokodyli farma je totiz az
v Egyp€ a nejznarg§si je asi Playa Pilar na Kalmebo na tuniské DZetpkteré jsou
oblibenou destinaci i naSich tutistDo podobného pokusu jako Agrodruzstvo
JeviSovice se pustili jeSwve Francii a Dansku. Zatim se nevi, s jakym vysead Pro

podnik z toho vyplyva, Ze ma k dispozici jen miniminformaci.

Obr. 6 Souwasné specialni z&izeni pro chov krokodyhi
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2.3 SWOT analyza

Shrnutitady strategickych analyz v kombinaci s analyzousgedi poskytuje
SWOT analyza Jejim cilem je identifikovat rozsah sagné strategie organizace a jeji
specifické silné a slabé stranky spolu se schoprev$ddnout zminy, probihajici v

okolnim prostedi.

Tab. 3 SWOT analyza

Strengths Weaknesses

* Dobré jméno v ramci regionu * Nediferencované produkty a sluzby| v
e Umisgni podnikani zavislosti na konkurenci

* Vlastni vyroba krmiv * Poloha podniku

* Investice do technologii * Nizké& produktivita a efektivita

+ Siroky sortiment nabizenych sluzeb | + Nedostaténé kapacitni moznosti

» Sezobnnost rostlinné vyroby

Opportunities Threats

» Agroturistika * Konkurence

» PXiblizit se ganim zakaznika * Nové snérnice Evropské unie
* Nové odbytové moznosti e Vykyvy pocasi

» Alternativni zdroje energie * Rast naklad

* Snizovani realizeni ceny u prasat g

dribeze

2.3.1 Silné stranky

Dobré jméno v ramci regionu podnik je nejvyznanmiSim producentem Kkeciho a
veprového masa na Znojemsku. Podnik ma také dobrou @megich veejnosti,

dlouholetou tradici v zesuélstvi a diky tomu ma v regionu silnou pozici.

Umisténi podnikani: podnik se svou polohou nachazi v Urodné &igteké oblasti

s Eiznivymi klimatickymi podminkami pro rostlinnou wgtou.
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Kvalitni procesy a postupy podnik méa vnitni Utvar kontroly jakosti a kvality, ktery
dohlizi na dodrZovani schvalenych a dogenych postuf nag. pti zhotovovani srési

pro vykrm vepu ¢i na postupy v oblasti rostlinné vyroby.

Vlastni vyroba krmiv : celkova produkce 90 000 tun kompletnich a diepbych krmiv

roéné znamena pozici druzstva mezi 5 rgdimi vyrobci krmiv vCR.

Investice do technologii podnik investoval desitky milionu do modernizacezsteni
zemeédélské techniky s ekonomicky efektigjim provozem. Dale nakoupil moderni
pasovou susarnu na suseni zeleniny. Podnik tak&ilzaystavbu modernich vyrobnich

a skladovacich kapacit pro micharenstvi.

Siroky sortiment nabizenych sluzebpodnik nabizi Siroké portfolio sluzeb: doprava,
vyroba krmnych sisi, vyroba, oprava a prodej zé&msiskych stroji, stavebniinnost,

ubytovaci sluzby atd.

2.3.2 Slabé stranky

Nediferencované produkty a sluzby v zavislosti nadnkurenci: podnik nabizifadu
stejnych produkt a sluZzeb jako jeho konkurence v regionu; jednaa® o dopravni

sluzby, sluzby zegudélskymi stroji, chov vepn, prodej zersdelské techniky.

Poloha podniku podnik se nachazi na venkowa postrada kvalitni dopravni
infrastrukturu. Nejvhod§jSi zpisobem dopravy obilnin by byla Zeleznice, ta je ale
vzdalena vice nez 15 km. Proto se vyuziva kamiongeprava, na nichZz nejsou
zastaralé a Uzké silnice vedouci do obce dimenzovArtohoto divodu ma dost
konkurerEnich objekii vyhodu, protoze &které z nich lezi blizkotdezitych dopravnich

uzlh.

Nizk& produktivita a efektivita: to je dano tim, Ze vékterych oblastech podnikaui
strediscich podnik dostate¢ nemodernizoval svoje majetkové vybaveni a musi se
pracovat na starSich, pomalejSich a &negkonrgjSich strojich, jejichz provoz je
samozejnx i draZzSi a tak i ekonomicky mémfektivrejSi. Vyuziti novych modernich

stroji limituje nedostatek osadek.
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Nedostaté&né kapacitni moznosti podnik m& malo svych kapacit rfapro uskladani
obili. Proto musi vyuZivat za vysoké najmy cizieskdvaci prostoryi sila.

Sezénnost rostlinné vyroby vykyvy v patasi, moznost nedrodyi naopak nadurody.

S €mito problémy musi podnik vZdy pitat a mit vypracovany postipseni.

2.3.3 Prilezitosti

Agroturistika : realizaci podnikatelského zé&m - vystavby agroturistického arealu
s krokodyli farmou, se podniku otvirda nova mozngak oslovit nové zakaznické
segmenty (zejména rodiny &tohi, aktivré Zijici lidé v dichodovém wku, mladi lidé
touzici po aktivnim odpiinku co nejblize frod€, priip. touzici pirodu zblizka
poznavat). Podnik se timto podnikatelskym projektgmazre zviditelni nejen v ramci
CR, ale i v zahradi. Jisg tato oblast podnikani bude pro podnik novym a @anym

zdrojem trzeb.

Priblizit se piranim zakaznika je nutno pistupovat k zakaznikm individualre,
protoZze kazdy z nich ma jiné naroky a pozadavkyiwaditu zbozici sluzeb. Je poeba,
aby podnik nabizel nové sluzbiyvyrobky, o které maji zakaznici zajentjgp inovoval

souwasné.

Nové odbytové moznosti je poteba hledat nova odbytSta stabilni odratele,
zejména na zahramiich trzich, kde by prosfa eliminace mezinarodnich obchodnich
bariér. Podnik by @ rovnéZz sledovat poptavku po své produkci v jinych zemich
zejména v EU (spoluprace s Rumunskem). DruZzstveebyaké rél zaneiit na svoiji
propagaci v ramciiznych zemdélskych veletrli a vystav. Ku prosithu podniku by
mohlo vést i sledovani a zawéd novinek v oblasti elektronické komunikace,
konkrétreé nag. vyuziti elektronického obchodu na internetu.

Alternativni zdroje energie: projekty na alternativni zdroje jsou podporovany
dotacemi. DruZstvoijpravuje vystavbu fotovoltaickych elektrareni¢stiska Krhovice,
Slatina aCernin) a uvazuje se i o vystavistrnych elektraren ve igdiscich BeSovice,
Ujezd a Slatina. Podnik také provozuje vlastni lyiopvou stanici ve Velkém Karlav

(ekologicka likvidace organického odpadu => elakiai energie, teplo, hnojivo).
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2.3.4 Hrozby

Konkurence: stavajici konkurentijchazi na trh s inovativnineSenim, produkterti
sluzbou. Podnik nesmi zapominat naijswiastni vyzkum a vyvoj technologickych

reSeni zejména v rostlinné a Zi&né vyrols.

Nové snérnice ¢ kvoty Evropské unie podnik by nemusel dostat povoleni
k jatecnimu chovu krokodyla, iiipp. by EU schvalila takové podminky, které by pro
podnik byly neakceptovatelné. DalSi iiz&ni se mohou tykat nap prisngjSich
veterinarnich jfedpisi a n&izeni chovu prasat kurat (likvidace kwili ptaci chripce),
pouzivani chemickych prdasdki (omezeni¢i zdkaz wkterych dosud pouzivanych
latek) nebo kvoty pro produkci zédglskych plodin (omezeni produkceiiatici prasat,
kvoty pro obiloviny).

Vykyvy poéasi neurodaci naopak naduroda v regionu, povedmextrémni suchai
dest, které mohou zjsobit mimdadné Skody.

Rist naklada: zvyseni vstupnich cen pohonnych hmot, energéradélske techniky,
piip. velké nakladyi pokuty za provoz zastaralého vyrobnihdizenici zemedelskych

stroju.

Snizovani realiz&ni ceny u prasat a diibeZe u rostlinné vyroby se to tykd zejména
obilovin (naduroda v regionu, dovoz z okolnich zgmizivaiisné vyroby je povazlivé
klesani vykupnich cen vépvého i kiteciho masaip sowasném iistu cen vyrobnich
fakton.
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2.4 PEST analyza prost rfedi

Podnikatelské prostdi organizace se sklada ze vSeckjSioh vliva, které
pusobi na rozhodovani firmy a jeji vykonnost. Prol#émtedy je, jak mohou manaze
monitorovati samostaté analyzovat podminky v prdasdi?

V souvislosti s analyzou prdstli secasto pouziva ramec PEST (STEP). Jde o
uveédomeni si Politickych, Ekonomickych,Sociélnich, Technologickych faktdr, které
ovliviuji vngjSi prostedi podniku. Staléasgji se také uvadikEkologické faktory.

Pro Agrodruzstvo JeviSovice to mohou byt hdpktory uvedené v nasledujici

tabulce.
Tab. 4 PEST analyza
Politicke faktory Ekonomické faktory
» Danova politika e Trendy HDP
 Bariéry zahrariiniho obchodu » Urokova mira
» Stabilita vlady * Mirainflace
e Legislativa EU e Mira nezamstnanosti

* Pracovni pravo (Regulace mezd) e Struktura spdatby

« Ochrana ZP + Urovei a struktura investic
Sociélré-kulturni faktory Technologické faktory

» Vekove rozvrstveni * Vydaje na vyzkum a vyvoj

e Mira porodnosti * Automatizace

* Mobilita pracovnich sil * Noveé vynalezy a objevy

« Zivotni styl, Zivotni hodnoty, rozteni | « Rychlost moralniho zastaravani

piijmu

2.4.1 Politicke faktory

Ceska republika je jiz 3 rokylenem Evropské uniefed vstupem do EU tedy
doSlo k harmonizaci legislativy a k Upravam staddara arové EU. Tyto znény a
jejich neustale sledovani vyvolavaji problémy zejmév malych firmach. Dalsi
problémy zgsobuje nizka podpora podnikani (zelistvi obzvlast) ze strany stat
piip. EU. V sodasné nam dabpo dlouhém obdobi bezvladi viadne nova pravicova
vlada.
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Ta ve svém programu proklamuje prosazegkterych reforem a z#mu
nekterych zakon, predevsim reformu vejnych rozpéta, dani a daéové soustavy.
Vydaje na daovou spravu u nas totiz pak nejvysSim v Evrofa Déale vlada chysta
reformy podnikatelského prdstdi a trhu prace, zdravotnictvi a socialniho a
dichodového systému.

Investéni pobidky se stanou nastrojem regionalni politiyedevsim ve
strukturalré postizenych oblastech, v zajmu zvySeni podilu maddk technologii.
Duraz bude kladen na nastaveni rovnych podminek gm@adi a zahratini podnikatele
a na podporu revitalizace starychiupryslovych objeki (brownfields).

V oblasti regionalni politiky viada programbpodpdi struktural@ postizené a
hospodésky slabé regiony. V ramci vyvazeného rozvoje bodpomahat rozvoji wst
a mestskych aglomeraci odsti@vanim rgkterych omezujicich bariér, u venkova bude
usilovat o jeho vyvéazeny rozvoj a zlepSeni kvalitivota, zejména o zlepSeni
dostupnosti a kvality wejnych sluzeb. Déle bude rozvijetephranini spolupraci
region.

V oblasti zenddélstvi hodla viada :

- usilovat o vyvazeny rozvoj venkova s cilem podpmagestnanosti a podnikani,
zejména s vyuZzitim evropskych fand

- dbat o rozvoj a modernizaci zedglstvi pri produkci zenddélskych produki

- zvySeni stupd kryti dovozu agrarnich produkivyvozem a bude napomahat ke
zvySovani konkurenceschopnosského zeruélstvi na evropském a swvem
trhu

- vypracuje efektivni reformu poradenského systémamewedélstvi, lesnictvi,

ryb&‘stvi a rozvoji venkova.

2.4.2 Ekonomické faktory
V poslednich #kolika letech Ize \CR sledovat celkovy hospoiky rist.

Charakterizuje ho tendence zakladnich ukaiatel
» zrychleni ekonomickéhaistu
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Graf 1 Rist hrubého doméciho produktuCR

> pozitivni hodnoceni rating€’R stanoveného Stovou bankou.CR byla
piefazena ze skupiny rozvojovych ekonomik do skupingpstych zemi

» nizké trokové miry, které podporuji invesii rozvoj

» nizka a stabilni mira inflacdipobici pozitivié na investini rozvoj

Graf 2 Mira inflace
(vyjadiend girastkem pameérného réniho indexu spaéebitelskych cen)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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» priznivé vysledky zahratiniho obchodu v poslednich letech
» posilovani kurzu CZK &¢i USD a EUR, coZ nezlomiloffznivé se vyvijejici

export a snizilo ceny importovaného zbozi

Graf 3 Vyvoj kurzu koruny v a¢i EUR a USD

40
35
30

25

20
o

S

N

©

> ]
97 O O Q
CHICIRS $

%

O O P
K & O P
> P O S O

N
S
NS

32
O
I Q

)
Q
S Q

A
O
N D)

== CZK/EUR ===CZK/USD |

» prevladajici vztah mezi visstem mezd aiistem produktivity prace

Mezi negativni vlivy pat zejména:
» stélevysokd mira nezangstnanosti okolo 8 %, v ®&kterych regionech az
20 % (Karvina, Most)

Graf 4 Obecna mira nezanmistnanosti
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» neklesajici schodek v 8Zném (&tu platebni bilance a schodku v platebni
bilanci vibec

Graf 5 Vyvoj statniho dluhu CR v miliardach K&
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» odkladané reformy socialniho a tchodového systému, reformy
zdravotnictvi

Prognd6za Ministerstva financi z tohoto roku k ekoiakému vyvoiji:

e ekonomika by rdla dle @ekavani v nasledujicich letech i nadafesty
mezira:ni rast HDP se &ekéva kolem 5 %; nejistotu vyvolavast cen ropy
a tim i tlak na vyssiist inflace;

* pramérna mira inflace secekava v nasledujicich letech kolem 2,7 %;

» odhad nezasstnanosti hovid 0 postupném poklesu miry nez&smanosti
az na 6,5 % v roce 2008;

e tempo fistu exportu by rlo pievazit nad idstem importu, coz bude

zpasobeno zejména lepSi konkurenceschopnosti nasistikio
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2.4.3 Socialni faktory

» Mobilita pracovnich sil

Vétsina Cechi neni ochotna dojiztl za praci,¢i se za ni shovat. A to i v
piipadt ztraty zanistnani a obtizného hledani nového ugliainOchotu denhjezdit za
praci projevila jerttvrtina okani, ale ¥tSina z nich iz za praci dojizdi. Dojidza
praci jsou vice ochotniredevSim vysokosSkolaci.

Z prazkumu Czechlnvestu vyplyva, Ze polovina dotazangicbe dojizdt do
prace maximalh pal hodiny, 36 % by tolerovalo dojiZdi do jedné hodiny. 60 %
dotazanych neni ochotnych sébec sthovat za praci, 20 % by sdaegthovalo
maximalré v hranicich okresu.

Vliv na ochotu dojize&t za praci ma igdevSim hustota vejné dopravy, ale i
plynulost dopravy na silnicich. Préas straveny dojiZzohim neni totiz rozhodujici
vzdalenost v kilometrech, ale spiSe moznosti spojen

Dojizdéni stoji i penize, zag@tame-li propaleny benzigi Uhradu za cenu
jizdenekg¢i tramvajenek.Viadk zemi pati ndklady na dojizthi k polozkam, které lze
uplatnit @ daiovém gfiznani jako odpétatelnou polozku. VCesku zatim podobné

odeity u fyzickych osob nejsou mozné.

Tab. 5 Co jsouCesi ochotni udlat pro nové zaméstnani

(v %)
rozhodné spise spiSe  rozhodné

podminka
ano ano ne ne
pracovat za nizsi plat 4 29 43 17
akceptovat delSi
. . 4 20 36 33
dojizd éni
stéhovat se za praci 4 14 24 50

Poznamka: dopocet do sta procent tvofi odpovédi nevim
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» Vékové rozvrstveni

Graf 6 Stiedni délka Zivota vCR
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Graf 7 Strukturni podily jednotlivych v &kovych skupin vCR
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> Zivotni styl

Lidé poznavaiji, Zze praci nemohognevat 100 % svéh@asu, proto hledaji
moznosti sportovniho vyZiti a regenerg&ceiazné formy aktivniho odgionku, obvykle
ve spolénosti sveé rodiny.

V dnesni dob mnoho lidi touzi po vysSim veni a utvéi tak nové postoje

k naplni prace, k délce pracovni doby, sebél@dni, fip. tlak na vyssi mzdy, apod.
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» PFijmy obyvatelstva

Graf 8 Vyse dichodi v sektoru domécnostiCR
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== Disponibilni dichod Bézné vydaje Bézné pfijmy

Zvysujici se Zivotni Urove obyvatelstvaCR lze pozorovat i kolem sebe.
Dukazem je rostouci vystavba novych dgrbyti ¢i podnikatelskych komplax Tato
vystavba by nemohla vznikat bez neexistentignprych ekonomickych podminek,
mezi réz pati i rokova mira. Lidé postupnzaiinaji preferovat luxusiSi a drazsi

sluzby a statky¢aste&né to souvisi i se snahou Zit zdégim Zivotnim stylem.

2.4.4 Technické faktory

Vysoka rychlost technologického vyvoje, zejména blasti inform&nich
technologii, zpsobil rozvoj internetu ¥R a tim i elektronického obchodovani.
Informace se stavaji kibvym faktorem.

Rostou i poZzadavky na kvalifikovanou pracovni sikySuje se nutnost udrzovat
a zvysSovat kvalifikaci nejen ve své specializat®, Ziskavat poznatky i z jinych okioa

uzivat je v novych souvislostech.
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| ptes rozvoj novych technologii citlivychu®i Zivotnimu prostedi je stale
neuspokojivy stav Zivotniho prdsti v oblastech s n&ipnivou strukturou prmysloveé
zakladny. Jedna se zejména o vysok&igtevani ovzdusi gimyslovymi provozy a
vysokou produkci odpad PrestoZze Ze rostu poZadavky zaka#nfla vysokou Urove
ochrany Zivotniho progdi, nadéle vSak trva negativni motivace ze stistayu ve

formé sankci za zn#St'ovani.

2.5 Charakteristika Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj ma&o pres 1,2 milioi obyvatel. Nej¢étSi koncentrace
obyvatel je z 63 % ve &stech, coZ ma na &lomi zejména krajské dsto a druhé
nejwtsi misto vCR Brno. Rozlohou i piem obyvatel je Jihomoravsky kréivrtym
nejwitsim krajemCR, z hlediska hustoty zaliéni je dokonce naétim misg.

Urovni vzdlanosti je na tom Jihomoravsky kraj velmi depa to pedevsim
diky univerzitnimu mistu Brnu, ve kterém sidli mnoho vyznamnych vysolSiabi.

Podle udaj CSU tvai vice nez 60 % celkové rozlohy kraje zeltiska pmida.
Ornéa pida v3ak tvei 84 % zenidélské midy, coZ je nejvyssi hodnota mezi kréjR.
NejvysSi stupe zorreni (podil orné pdy na zemd¢lské) je zaznamenan v okresech
Znojmo a Brno-venkov. Ze#&délskda vyroba se specializuje zejména na obiloviny,
fepku a cukrovku. Specifickym rysem z&stvi Jihomoravského kraje je viisvi,
ovocndstvi a zelingstvi; v kraji se nachazi 90 % plochy ViR,

Dominantnim od#tvim ekonomiky Jihomoravského kraje je zpracovégels
pramysl. RestoZze od roku 1989 proSla mnoha &dv pramyslu konverzi,
zpracovatelsky mmysl| stale vytvB vice neZétvrtinu hrubé pidané hodnoty kraje.
Hruby domaci produkt vytweny v kraji gedstavuje desetinu republikového HDP,
populace kraje oviem tial1 % obyvatelstv&R.

Jsou zde rostouci odvi (zpracovatelsky gmysl, vyroba a rozvod eldiby,
tepla, vody, stavebnictvi a xgné sluzby), které se v poslednich letech o
dynamicky rozistaly. Tento st je pravdpodobr spjat s pichodem nadnarodnich
investoi do JMK z oblasti ptrmyslu a tzv. strategickych sluzeb. Naopak je zdenga
ponerné velky utlum v zemdélstvi, kdy lze fici, Zze JMK jiz rozhod& neni
zentdélskym krajem, ale naopak krajem s vyznamnym zasoiup pimyslu a

stavebnictvi.

56



V ramci Ceské republiky pat Jihomoravsky kraj k oblastem s dlouhodob
nadpiimérnou mirou nezagstnanosti. RestoZe je (rove nezamistnanosti stale
ponerné vysokda, lze pozorovat jisté zlepSeni, které prdmemyrazného oziveni
hospodéské struktury na uUzemi kraje. Kladnym rysem je tak@Zovani pd&tu
nezangstnanych absolveskol a mladistvych.

Krajské ngsto Brno je vyznamnym dopravnim uzlem, ve kterémsbéha
silnicni, dalnéni a Zeleznini st spolu s integrovanym dopravnim systémem
Jihomoravského kraje. Kostru dopravni infrastruktivori dalnice D1, D2, D47 a
rychlostni komunikace R43 a R52. Krajem déle pratdaa hlavni Zeleztini koridory
s celoevropskym vyznamem. Leteckou dopravu @aggsmezinarodni leti§tv Brne-
Turanech, které je schopno celém® prijimat ténei vSechny typy letadel. VSechny
vyjmenované druhy dopravy, které se kumuluji nejevkoli Brna, ale takeé iclavi,

vytvareji z €chto mist vyznamna logisticka centra.
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Navrh strategickych cil a projektu krokodyli farmy

1.

Vybudovat komplex agroturistickych aktivit, kteradou plr¢ vyuZzitelné vSemi,
tzn. i oltany sélesnym ¢i duSevnim postizenim. Tvorbou bezbariérového
provozu aredlu a rozvojem doprovodnych prodgramzantfenych na
handicapované @hany realizovat socialni rozin jako jednu ze zéakladnich
politik EU.

Realizaci projektu chovu krokodyla nilského jakedipélého projektu v ramci
vychodni Evropy turisticky zatraktivnit méalo znamaoblast Moravy a oZivit
ekonomiku obce a okoli. Vyt¥enim novych pracovnichijpezitosti zvysit HDP

regionu EU a tim v praxi realizovat zakladni piniegionalni politiky EU.

VyreSit ekologickou likvidaci odpadnich prodtkt ZivociSné  vyroby
s pozadavkem na minimélni zatizeni krajiny a makima ekonomické

zhodnoceni.

Agroturistikou, jako zdrojem novych n&bd pro rozvoj pihrancni spoluprace
s Rakouskem, spolidpobit na trvale udrzitelny rozvoj regionu, na buéoiv

novych sousedskych vztala na piliv novych moZznosti rozvoje regionu.

Duslednym vyuzitim vloZenych investic minimalizovatobdi navratnosti
vioZzenych prosedki, dale pravidelér tvorit zisk nezbytny krozvoji a
rozSrovani nabidky sluzeb a rekeedch aktivit. Vratit ekologicky zanedbané

oblasti charakter kulturni krajiny.

Nabidkou Siroké&ady agroturistickych aktivit pro aktivni travenilmého dne
jako protivahy komemiho zmgisobu traveni volnéhdasu v hypermarketech a u
televize probouzet u nejSirSi fggnosti zdravou poebu navratu moderniho
¢lovéka k tradénim Zivotnim hodnotam. Rozvoj ekologickéhoéupit a Uzky
kontakt véejnosti s pirodou je zakladem filosofigeSici koncepci celého

arealu.
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3.2 Rozpo ¢et kapitalovych vydaj o

Pri stanoveni kapitdlovych vydaj jsem vychazel navrhu projektové
dokumentace a z informaci, které mi byly poskytnzgystrany zagstnan@ podniku,
zejména manazera projektu a zamand ekonomického odileni a stavebnich firem..

Témet polovinu kapitalovych vydajse spolykad novostavba samotné krokodyli
farmy, coz bude velika hala pro chov stada asikd0Rodyli.

DalSimi novostavbami vramci aredlu bude infotniacentrum, centrum
femesiné vyroby a muzeum zé&miské techniky. Ostatni objekty vzniknou
rekonstrukcti prestavbou stavajicich budov v prostoru agroturigtickarealu.

Tab. 6 Kalkulace kapitadlovych vydaj

) ] o ) _ Piredpokladana vyse
Nazev a striény popis planovaného objektu _ o )
investiénich nakladi

Restaurace s vyhlidkovowzi 30 mil. K¢
Jedna se o objekt byvalé sypky, ktera po rekonsthude

slouzit jako restaurace s kavarnou

Novostavba informéniho centra 3,8 mil. K&

Bude slouzit pro prodej vstupenek, Uhradu poplatku

A=)

parkovani, prodej suvergra specidlnich krmiv pr

zvirata, vykon ostrahy a jako zazemi pro zdravotnibsiuz

Parkovist 3,5 mil. K&
Hlidané, placené, wsném sousedstvi infordrdho

centra. Planovana kapacita cca 100 parkovacich.mist

Selsky dwr 2,5 mil. K&
Byvalé ulozigt suchého krmeni bude po rekonstrukci

vyuZito na ustajeniady drobnych hospodskych zviat.

Salasnické centrum 5,6 mil. K&
Objekt byvalé kolny se po rekonstrukciémimna salas

s vyl#hem pro hospod&ka zvfata.

Konirna + jizdarna 50 mil. K¢

Rekonstrukci gvodni konirny vznikne moderni stéj

=

0
chov koni. Satasti bude vybudovani kryté i venkoyni

jizdarny pro vyuziti koni v ramci tzv. hippoterapie
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Centrumiemesliné vyroby 3,7 mil. K&
Novostavba malé otéené haly pro ukazkyemesiného

zpracovani tradinich materiak. Na centrum vol&

navazuje dtsky zabavni koutek.

Muzeum zensdélské techniky 6,5 mil. K&
Novostavba citajici s vystavou exponat historické

zengdelské mechanizace.

Krokodyli farma 135 mil. K&
Sw¥Zejni turisticka atrakce agroarealu. Mohutna

proswtlena hala pro odchov krokodyla nilského

v maximalnim p&u cca 800 ks ve 4 samostatnych

sekcich

Lesopark 1,5 mil. K&
Stavajici 3 hektary luzniho lesa budou modifikovaay

lesopark sitnemi a malymi vodnimi nadrzemi. Vytidak

z6nu klidu se zakoutimi pro posezeni

Rybnik 10 mil. K¢
Vodni plocha o vydie cca 1,75 ha. Vyt¥eno pro

sportovni ryboloyv

Porazkova linka 15 mil. K¢
Vznikne rekonstrukci stavajici administrativni buglo

Vv uzaveneé casti arealu. Bude zpracovavat krokodyly [po

dosazeni jatni zralosti, tj. ve std 2,5 — 3 roky @

hmotnosti 25 — 30 kg. Pouzité technologické prukgol

spkiovat unijni standardy pro zpracovani jétéch zvfat

na maso.

Terénni Upravy pro i komunikaci vramci areélu 0,7 mil. K&
budovanou jako bezbariérovou zénu.

Vystavby gijezdovych  komunikaci a zavedeni 12,2 mil. K&
inZenyrskych siti

Odhad celkovych nakladi vystavby 280 mil. K&
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3.3 Kalkulace p fedpokladanych vynos o
Hlavnim gijmem agroturistického arealu budou trzby za vséupio arealu,

které budou odhadem tkibasi tetinu vSech vynas

DalSi vyrazné vynosy sei@kdvaji z trzeb restaufiiho z&izeni uvnit arealu,
tj. kazdodenni pravidelna trzba zjidel a népgrodanych nav&vnikim arealu
krokodyli farmy. Stizlivy odhad pdita minimalg s 280 navsvniky deng. Proto by
tyto trzby z restaugai ¢cinnosti mohly dosahnout az jedértiny vSech vynos.

Nemér (odhadem asi 14 %) se na celkovych vynosech bpddilet trzby za
prodej suvenyir a propagénich gedneta (vyrobky z krokodyli kZe, zuby a ostatni
produkty, trtka slogem, hrky, apod.). DalSi vyznamné vynosy seegpokladaji

Z trzeb za parkovné, prodeje baleného krmeni azakeeb za reklamriinnost.

Tab. 7 Kalkulace atekavanych vynos

Popis polozky Predpokladané trzby
Trzby za vstupné do arealu 10 000 tisic K
Poplatek za uziti parkovist 1 000 tisic K
Trzby za prodej suventgr 5 700 tisic K
Trzby za restautai cinnost v objektu sypky 11 000 tisicK
Zisk z prodeje rychlého @brstveni 500 tisic K
Prodej mlénych vyrobki vlastni vyroby 200 tisic K
Prodej krokodyliho masa 1 600 tisic K
Prodej baleného krmeni pro hospiskd zviata a ryby 1 000 tisicK
Prodej ryb&skych povolenek 750 tisicK
Pronajem ustéjovacich kapacit koni 822 tistc K
Vstupné a poplatky v objektu jizdarny 1 100 tisic K
Hippoterapie — pléni poji¥oven pro postizené 200 tisieK
Jizda na ponicich a oslicich v arealtského koutku 132 tisicK
Poplatek za jizdu vozem tazenymizaty v areélu farmy 100 tisicK
Poplatky za vyuku ryldani a za zapceni rybdského néini 350 tisic K
Poplatky za uziti WC vySSiho standardu 1 100 #sic
Trzby z reklamnginnosti 2 000 tisic K
Celkova vySe odhadovanych rénich trzeb 37 554 tisic K
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3.4 Kalkulace p fedpokladanych naklad d
Nejvétsi nakladovou polozku t¥bmzdové naklady, a to jak stalého personalu,

tak i personalu pomocného, jehoz vyuZziti sedpoklada zejména v letnichésicich.
Celkow mzdové naklady tud odhadem gtinu celkové vySe naklad

DalSi vyznamnou nékladovou polozku tveplatky Urok z Uwru, jez se na
celkovych nakladech podili asi 17 %. Jin&sSv naklady tvéi naklady na reklamni
¢innost (zejména v gatenich nesicich provozu aredlu) a to asi ve vysSi 10 %

celkovych naklad, dale to je zaji$ni krmeni hospodékych zvfat, investice, spétba

energii apod.

Tab. 8 Kalkulace dtekavanych nakladi
Popis polozky Predpokladané

naklady

Mzdy stalého personalu (cca 30 zZstnand) 6 000 tisic K
Mzdy pomocného persondlu v letni sezéera 10 zarstnand) 400 tisic K
Spoteba elektrické energie 1 000 tisic K
Naklady na krmivo hospodgkych zvfat a krokodyl 2 500 tisic K
Doprava 1 000 tisic K
Naklady na opravy a udrZzbéetns materialu 1 500 tisic K
Vybaveni personalu (@8 a pracovni potircky) 200 tisic K
Vyroba propagénich tricek s logem arealu 1 960 tisie K
Naklady na reklamniinnost 3 000 tisic K
Budovani bezbariérovychigtupi 200 tisic K
Spoteba vody vetns statného 150 tisic K
Chov ryb 80 tisic K&
Ostatni provozni naklady 2 000 tisic K
Splatky aroki z Gweru 5 000 tisic K
Odpisy DHM 2 000 tisic K
Celkova vySe odhadovanych rénich nakladi 26 990 tisic K
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3.5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je vSeobé&écmnamda pod anglickym nazvem Break Even
Analysis. Jedna se o zkoumani rovnovahy mezi ngkiadynosy. B analyze bodu
zvratu jsou vztahy mezi trzbami, naklady a zisketehfedr® a jas® uspdadany.
Vysledky pak mohou byt zjfevany matematicky nebo graficky.

Pomoci analyzy bodu zvratu je moznd@iubod zvratu, v 8BmZ se vyrovnavaji
celkovy vynosy s celkovymi naklady podniku. Analylzadu zvratu poskytuje vedeni
podniku a odpotdnym pracovnigkm koncentrované informace, které mu utngé
v budoucnu lépe rozhodovat. Readz pomaoci této analyzy Ize jednodugezioumat
rizné alternativy jednani, je tato metoda ve firmékbnomicky vysplych zemi velmi
oblibena.

S pouzitim analyzy zvratu lze |épe posuzovat talenmuosti dosazeni zisku.
Umoziuje jasrjSi vypowdi o jistog firmy.VySe zisku a jistota jejiho dosazeni jsou
dulezitymi informacemi pro Usi¥né vedeni firmy.

Jednoduchym Zsobem Ize vypétat, jaky vliv maji zmdny prodavanych

mnozstvi, prodejni ceny jakoz i variabilni a fixrdklady na vysi dosahovaného zisku.

Tab. 9 Kratkodoba kalkulace zisku

Oznafeni Tis. K& %
Vynosy z prodeje 37 554,00 100%
Variabilni naklady 6 250,00 17%
Prispivek na Uhradu 31 304,00 83%
Fixni naklady 20 740,00 55%
Zisk 10 564,00 28%

Z tabulky kratkodobé kalkulace zisku jsem zjistie kazda koruna vynds
vyZzaduje 0,17 K neboli 17 % ke kryti variabilnich nakkadsyrobku. Rozdil mezi
vynosy z prodeje a variabilnimi naklady se nazywésmvek na Uhradu (esreji
piispivek na uhradu fixnich naklada zisku), ktery je v naSentipadt 31 304 tis. K
neboli 83 % celkovych vynds Téchto 83 % #stava ke kryti fixnich naklad20 740
tis. K& (55 %) a k dosazeni zisku ve vySi 10 564 tiscHi 28 %.
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Graf 9 Diagram bodu zvratu
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P¥i zpracovani analyzy bodu zvratu jsem doSel k\dlgle Ze odhad bodu
uzawveni pro tento projekt agroturistického arealu jepispoctu 66 250 navstniky za
rok. Tzn. Ze pokud projektovany areal navstivi wnpiru alespé cca 190 lidi denf
tak tento podnikatelsky projekt bude ziskovy.

3.6 Odhad cash- flow
Ukolem managementu je zajistit nejen tvorbu ziskle i dostat&ny stav
hotovosti. Tok pijmt a vydaji, tedy cash flow se pouziv&ipvorbé rozpata nebo

hodnoceni investic.

Odhad planu hotovostnich tibkse tyka prvnich it let provozu projektu.
K vypoctu vysledki jsem doSel pomoci elektronického kalkulatoru, kt@omize
vycislit hodnotu trvalého pe#niho toku.

Z finaréniho vykazu Cash-flow jetegjmé, Ze v prvnim roce podnikdni bude
zaporny jak Getni hospod&ky vysledek, tak i peini tok firmy.V dalSich letech uz se
bude hospodéky vysledek i cash-flow pohybovat v kladnyigdklech.

Tabulky vyp@tu cash-flow podniku pro prvni roky podnikani jsauedeny

v priloze 1.
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3.7 Analyza rizik projektu

Poradovédéislo:

Hrozba:

Scén&:

Pravdépodobnost:

Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

1

Projekt krokodyli farmy v aktualni podélmeprojde spravnim a
povolovacim procesem

Na realizaci projektu nebude vydano Uzemni a staveb
povoleni, zejména KW reakcim Kznych ekologickych a
obcanskych sdruzeni. Zalezi také na vyhodnoceni ¢iddre
strany oWlani jako opraveénych osob. V Gvahu iwhazi
nevydani povoleni na vystavbu a provoz celého ayeal
respektive jen jeho Kloveé casti, tj. krokodyli farmy, nebo
povoleni provozu s velmi tvrdymi omezenimi a podkaimi,
jez by pro cely projekt byly neakceptovatelné.

Pro projekt by to znamenalo, Ze bybec nebyla zahajena
vystavba agroturistického arealu ®ddu nerealizace Klove
¢innosti (chov krokodyid nilskych).

Stredni pravdpodobnost (35 %)

Velky neffiznivy dopad na projekt

Vysoka hodnota rizika

Vydani rozhodnuti o schvaleni izemniho a stavebfifieni je

v kompetenci tedniku stavebniho fadu. Proti verdiktu
stavebniho tadu se ve Mt¢ dané zakonem lze odvolat ke
Krajskému @adu Jihomoravského kraje. Po uplynuti tétistyh
Krajsky Gad formalg vyhodnoti, zda uUzemnfizeni bylo
vydano v souladu se stavebnim zdkonem a zakaéné&60 Sb.

Ke sniZeni hodnoty tohoto rizika investorovi prajekavrhuii,
aby pelivé dbal na dodrzovani zakbnnaizeni a pedpisi
stavebniho a Uzemnihidzeni. Investor by také ¢h dbat na
vytky zajmovych sdruzerti podrety ob¢ani, které by nily byt
konstruktivre vyreseny k oboustranné spokojenosti.
Samozejm¢ investor nemiZze ovlivnit nazor #kterych
radikalnich ekologickych sdruzeni, které broji pestmedeélské

Zivocisné vyrolg jako celku.
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scén&:

Pravdépodobnost:
Dopad:

Hodnota rizika:
Navrh opatieni:

2

PreruSeni ¢i omezeni provozu bioplynové stanice, jejimz
odpadni teplou vodou bude zajisv vytagni objektu chovu
krokodyla.

Bioplynova stanice vzdélend cca 2 km od agrotgkétio
aredlu je stéle jeSt provozovana ve fazi zkuSebni a
optimalizani. Pokud by provoz bioplynové stanice nebyl trvale
povolen, ¢i se stal ziiznych divodi nemozny, pro projekt
agroturistického arealu by to znamenalo vyraznéSeny
nakladi na chov krokodyl z divodu jeho vysoké energetické
naranosti. To by vedlo, Ze cely projekt by se stabake
ztratovym a bylo by nutné zajistit rentabilni nahma zdroj
tepla.V Uvahu fichazi d@éasné vytapni elektinou (velmi
drahé) s naslednym pouzitim sldn&h kolektofi ¢i moZnosti
spalovani biomasy. Ale piazeni nového zdroje tepla by &p
vyZzadovalo vyizeni nového stavebniho povoleni a provozovat
toto zd&izeni by nebylo moZnéfide nez cca 12 #siai od
investorova rozhodnuti jej pialit.

Nizka pravdpodobnost (20 %)

Stredni nepiznivy dopad na projekt

Nizka& hodnota rizika

Pro minimalizaci tohoto rizika dopatuji investorovi projektu
vydani gfisnych smirnic a technologického zadani pro provoz
bioplynové stanice s@asré s dislednou kontrolou jejich
dodrzovani ze strany za&stnand.

Dale je nutné mit pro tuto Kbvou oblast projektu mit
vyhotoveny krizové scéimd a podrobné postupy vipad
vyskytu této negativni udalosti (tj. vypadku prouoz

bioplynové stanice).
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scén&:

Pravdépodobnost:

Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

3

Nepoddi se najit a vybrat vhodné dota tituly na vystavbu a
realizaci projektu, fipadré se nepoda ziskat takovy dotani
titul, jez by uvazované investi vydaje pokryl v celé vysi

Pro podnik to znamen& vzit si dlouhodoby bankovwér
kolem 100 miliori K¢ a viadu desitek let tak zatizit svoje cash
flow splatkami U¥ru. Zcela jist by se podnilkkasem dostal do
takovych finagnich problén, Ze by nebyl schopen &wiadre
splacet. To by de facto znamenalo krach celéhoigodn

Pro samotny projekt by neziskani vhodnych &wieh tituk
znamenalo odloZeni &atku realizace vystavby a provozu
aredlu, ne-li jeho Uplné zamitnuti.

Nizka pravdpodobnost (20 %)

Velky nefiznivy dopad na projekt

Stredni hodnota rizika

Investoru navrhuji, aby se &\ nejasné orientaci v dataich
titulech a hlava kvali slozitému byrokratickému jzovani
nespoléhal na vlastni schopnost vhodny &utaitul GsgsSre
nalézt a ziskat. Pokud s#ovék v oblasti dotanich tituki
nepohybuje dostate¢ dlouho, nema padomi o vSech
moznostech a nastrahach v procesu hledani.

Vhodné je najit si seriozni specializovanou agenfimejlépe

s referencemi vyznamnych klié)t ktera se fimo orientuje na
vybér, vyfizovani a ziskavani datai tituli pro podnikatelské
subjekty. Investor samotny trthe napomoci snizit toho riziko
tim, Ze kvalitr zpracuje veSkeré podklady pro ¥ylotainich
tituli (tyk& se zejména profesionalni zpracovani vlastnih
podnikatelského planu s jaswymezenymi cily a prostdky,
jak téchto cifi dosahnout, kvalitni zpracovani identifikace
podnikatelskych filezitosti (opportunity study) a studie
proveditelnosti projetu (feasibility study).
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scéné&:

Pravdépodobnost:

Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

4
Nezéjem veejnosti o agroturisticky aredl, ripadré zjem
pouze minimalni

Pokles vySe trzeb oprotitfgdpokladu a ztratovost celého
projektu. DoSlo by k prodlouzeni doby navratnostjgktu a
podnik by se dostal do platebni neschopnosti, kdynddostal
svym zavazikm (zejména splaceni éw).

V projektu samotném by se musely modifikowat omezit
vybrané  aktivity ¢i sluzby, zejména finameé nara@ngjsi
¢innosti by se musely dasré pozastaviti Uplné zrusit. Musel
by byt celko¥ prehodnocen sortiment nabizenych sluzeb a
investor by se musel orientovat na nabidku vhodrsiatieb
pouze v rdmci samotného priasti agroturistického areélu
Nizka pravdpodobnost (5 %)

Velky negiznivy dopad na projekt

Stredni hodnota rizika

Investor nesmi podcenit marketingov@nnosti projektu.
Navrhuji provést dkladnou analyzu poptavky, segmentaci trhu
a zacileni na vhodné segmenty (jedna se zejménadioyr

s détmi, mladé lidi z velkych st travici dovolenou ,v
piirodk”, starSicast populace chijici aktivrg travit volnycéas).
Nemér téz zavisi na reklamni a propégacinnosti, kde zélezi
na tom, aby se tento, nejenCR unikatni, projekt dostal do
powdomi vSech Ilidi. Dlezitou sodasti reklamy bude
vytvoieni atraktivnich webovych stranek s mnozstvim ukaze
nabizenych sluzeb spot® s informacemi, které zakaznika
preswdcéi a pilakaiji.

Dulezité je téZz spravné nastaveni cenové politikye Kuy
nenely chybét rodinné slevyei systém vice sluzeb v jednom za
jednotnou vyhod§Si cenu. Investor by téZ neémopomijet
zazemi pro navétniky arealu a il by nabidnout téz kapacitn

odpovidajici kvalitni ubytovaci gaeni.
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scéné&:

Pravdépodobnost:

Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

5

Veterinarni rizika spojené schovem hospgskfch a
exotickych zvifat (zejména krokody)

Statni veterinarni spravaie z divodu vyskytu novych, na
¢lovéka prenosnychdéi jinak nebezpénych, chorob niadit
mimoradna veterinarni opani. MiZze se naiiklad jednat o
naizeni karantény ziat, hromadné vakcinace specialnimi
drahymi I&€ivy ¢i dokonce hromadné likvidace vybranych
druhi zvitat.

Pro projekt by to iflo za disledek omezenii uzaweni celého
agroturistického arealu, coz by se projevilo i ekoicky ve
snizeni trzeb a vyrazném zvySeni miamnych nakladl Pokud
by se jednalo o zruSeni chovu krokodyla nilskéhm jilicové
atrakce, vedlo by to ke zruSeni agroturistickéhonlexu a
k hledani alternativniho vyuZiti arealu.

Stredni pravdpodobnost (40 %)

Stredni nepiznivy dopad na projekt

Stredni hodnota rizika

Doporutuji zamestnat jako stalého zasstnance (nebo alesfpo
jako externiho pracovnika) zoologaveterindge se specializaci
na exotické plazy. Tento pracovnik bglmrytvofit veterinarni
piedpisy a postupyipkrizovych situacich (onemoéni zvirat,

zavadna potrava, apod.) a dbat na jejiesietiné dodrzovani.
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scéné&:

Pravdépodobnost:
Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

6

Neschvaleni krokodyla jako jateiho zviete naizenim
Evropské unie

Cilovy stav chovu krokodyla je asi 800 ks, ztohoamci
obnovy stada se pita s jaténim zpracovanim km¢ asi 150 —
200 kusi. Zakazc¢i nemoznost obnovy chovu by znamenalo
nedostaténé kapacitni moznosti pro realizaci chovu. To by
nutrg vedlo ke sniZeni stavu stada zejména prodejemywtiad
jedinai a ukorgeni ¢innosti krokodyli lihg, jez by ngla byt
dulezitym nav&tvnickym ladkadlem. Z tohoto tdodu by se
snizila atraktivita arealu ruku v ruce s vyraznyoklpsem vyse
trzeb. Déale by bylo nutno vydat neplanované in¢estaklady
na kapacitni fizpusobeni objektu pro rostouci zaia.

Pro projekt by to znamenalo jeho Upravu ve vztaleu k
krokodyli farn® (nemoznost realizovat prodej upominkovych a
darkovych pedneta s krokodyli tématikou — zuby, preparované
lebky, vyrobky z kZe apod.). Nejvyrazijsim dopadem by byla
kompletni pehodnoceni a z#éna filozofie agroturistického
areélu se za#iienim na propagaci jiného druhu iate.

Vysoka pravdpodobnost (70 %)

Velky nefiznivy dopad na projekt

Vysoka hodnota rizika

Z pozice investora toto riziko nelzéimo ovlivnit a vSe zalezi

na rozhodnuti a ftezeni vydané Evropskou unii.
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Poradovédéislo:
Hrozba:

Scén&:

Pravdépodobnost:

Dopad:
Hodnota rizika:

Navrh opatieni:

7

Zniceni ¢i poskozeni nemovitosti pro zata v arealu
agroturistického komplexu Zivelnymi pohromami, 2#a
pozarem

Pozar krokodyli halyi jiné nemovitosti v arealu. Vznik ztiaé
vysoké Skody a zarouieomezeni nabidky titych sluzeb pro
navstvniky ¢i docasné uzaieni celého arealu. Uvedeni do
puvodniho stavu je spojeno s mitadre velkymi finargnimi
c4stkami (Wadech stotisicaz milioni) na opravui likvidaci a
novou stavbu hal pro zZwdta, gipadré na pdizeni nového
vybaveni pro chov.

Docasné vyazeni datenécasti z aktivit areadlu znamena snizeni
trzeb a spolu s neplanovanymi naklady rfavpd zviat do
volnych kapacit + zajighi nahradniho tepla velkou finam
ztratu.

Nizka pravdpodobnost (5 %)

Stredni nepiznivy dopad na projekt

Nizka hodnota rizika

Provozovateli agroturistického arealu dopgmju dodrzet
veSkeré pozarni a bezpestni pedpisy dané zejména
stavebnim zakonem, jez jsou &ésti stavebniho povoleni
(evaku&ni trasy, rozmishi pozarnich hydrafif instalace
pozarnich hlasii, atd.).

Je téZ nutno mit zpracovany protipozarni plan alareisi byt
vybaven pedepsanou protipozarni technikou (dostupné a
vhodre umistné hasici fstroje). Nemé# dalezité je téz
pouziti vhodnych neltavych materidl pii stavke hal pro
zvitata.

Investor by ndl mit toto riziko pokryto vhodnym majetkovym
pojisnim proti Zivelnym udalostem, jez nabizi mnoho

komegknich poji¥oven na naSem trhu.
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Poradovédislo: 8

Hrozba: Krach Agrodruzstva JeviSovice jako investora priajek
v disledku nedostatku fingnich prostedki na vystavbuci
provoz agroturistického arealu

Scénd: Zastaveni vystavbyi provozu arealu, nemoznost disponovat
s majetkem, nesplaceni &u, mozna zrna majitele spojena
s odmitnutim stavajiciho pojeti projektu.

Pravdépodobnost:  Nizka pravdpodobnost (20 %)

Dopad: Velky negiznivy dopad na projekt
Hodnota rizika: Stredni hodnota rizika
Navrh opatieni: Investorovi navrhuji zvolit optimalni strukturu &ncovani

projektu, navrh vhodného individualniho splatkového
kalendd#e, jeZz by odpovidal planovanyngi skute&nym
hotovostnim tokm.

Nabizi se i moznost vyuzit financovani pomoci oxého
kapitalu formou navySeni zakladnihogmi nebo poskytnutim
nezajiséného  O¢¥ru, pipadré  porizeni  hmotného
dlouhodobého majetku (stfoja vyrobnich z#zeni) formou

finanéniho leasingu.

Riziko je neoddlitelnou sowasti podnikani. Podnikatelské riziko Ize chapat
jako ugitou pravapodobnost, Ze skuteé hospod&ké vysledky se budou odliSovat od
téch naplanovanych. Tyto odchylky vS8ak mohou bytyasozitivnim, tak i negativnim
SMEru.

Pfi sestavovani podnikatelského planu jdedité si ue¢domit veSkera rizika, ktera

mohou ohrozit usggnost jeho realizace.
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3.7.1 Charakteristiky pouzitych pojm

Tab. 10 Klasifikace ¥idy pravdépodobnosti

Vysoka pravdpodobnost VP Nad 66%
Stredni pravépodobnost SP 33-66 %
Nizka pravdpodobnost NP Pod 33 %

Tab. 11 Klasifikace ¥idy dopadu na projekt

VD

Velky nepriznivy
dopad na projekt

OhroZeni cile projektu; nebo
Ohrozeni koncového terminu projektunebo

Moznost pekrateni celkového rozptu projektu nebo
Skoda pes 20% z hodnoty projektu

SD

Stiredni nepfiznivy
dopad na projekt

Skoda od 0,51 do 19,5% z hodnoty projektnebo
Ohrozeni terminu, nakladesp. zdraj nékteré diti
¢innosti, coz bude vyZadovat mitidainé akni zasahy

do planu projektu

Maly nepriznivy

dopad na projekt

Skody do 0,5% z celkové hodnoty projektnebo

Dopady vyZadujici wité zasahy do planu projektu

MD
Tab. 12 Matice pro pfirazeni #idy hodnoty rizika

Velky nepiiznivy Stiredni negfiznivy Maly nep¥iznivy

dopad na projekt dopad na projekt dopad na projekt
Vysoka Vysoka hodnota rizikg Vysoka hodnota rizikg Stredni hodnota rizikal
pravdépodobnost VHR VHR SHR
Stredni Vysoké hodnota rizikg Stredni hodnota rizika] Nizké hodnota rizika
pravdépodobnost VHR SHR NHR
Nizk& Stredni hodnota rizika] Nizka hodnota rizika| Nizk& hodnota rizika
pravdépodobnost SHR NHR NHR
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4 ZAVER
Smyslem bakal&dké prace bylo prokazat provazani teoretickychaktmkych

znalosti pi orientaci v praktickych peebach podniku.

V uvodu jsem shromazdil a prostudovat &snou odbornou literaturu, ze které
jsem cerpal teoretické i praktické poznatky z problematiigkajici se vypracovani

podnikatelského planu a vedeni projektovéiaeni podnikatelskych projakt

V dalSi ¢asti jsem charakterizoval Uzemi v okoli zamyslepstavby projektu.
Vénoval jsem se zde také popisu &trému popisu firmy AgrodruZzstvo JeviSovice,
kterd se rozhodla projekt krokodyli farmy pokussalizovat. O silnych a slabych
strankach, filezitostech a moznych hrozbéach je zénim v analyze SWOT. O ¥jsich
vlivech podniku, které {sobi na rozhodovani firmy a vyzna&rovliviuji jeji
vykonnost, vypovida PEST analyza piedi, ve které je kladenuthz na popis a

uveédomeni si politickych, ekonomickych, socialnich a teclogickych faktod.

v

strategickych cil projektu, kterych by firma #ha vhodré zvolenou strategii (zejména
marketingovou) dosahnout. Cile specifikufekavané vysledky a indikuji koncove
body, na co ma byt kladerniihz a pedevsim &eho ma byt pomoci strategie dosazeno.
Stanoveni strategickych gilpfedstavuje ramec pro planovani, je vychodiskem pro
operativni plany a ovlitji vSechny oblastiizeni. ProtoZzetim vice budou strategie
spravné chapany a vice uplavany v praxi, tim bude ramec pro podnikové plany
konzistentgjSi a efektivigjsi.

Dale jsem ¥noval pozornost finaimimu planovani prvnich let podnikani, a to
piedevsim odhadu trzeb, celkovych vyin@snaklad firmy a kapitdlovym vyddim na
projekt. Tyto kalkulace bylyezité pro to, aby si podnik ggomil finantni nar@nost
celého projektu a mohl tak |épe naplanovat a optamaat zdroje financovani. Roga
potencialni investory bude plan nakiaa vynos jist¢ velmi zajimat. Pro podnik velmi
zajimavy bod tvii analyza bodu zvratu, kde |ze namodelovat a ¥igborysledky pi

zmené vstupnich vedin.
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Zvlastni zamsieni jsem kladl na analyzu rizika projektu, kde jeedena
konkrétni hrozba, jeji scéhdpravdpodobnost, dopad a hodnota rizikéetwe navrhi

opateni na moznou eliminaéi sniZzeni rizika.

Hlavnim ginosem této bakalské prace by #h byt navod pro firmu, jak
postupovat B sestavovani podnikatelského planu, protoze ciiemy je vybudovat
Zivotaschopny a ziskovy projekt, ktery obstoji \vnkarenci substituit

Nedavno zanikl Biopodnik zatteny na chov prasat a to ve Velkém Kadov
opét zvySilo nezaréstnanost. Agroturistické centrum poskytne pracoptiiezitosti
mnoha mistnim a oZivi drobné podnikani, indpm, Ze ve vesnici mohou vzniknout

penziony, dilny na opravu kol, bistra stebstvenim apod.

Jak z analyzy firmy a jejiho okoli vyplyva, navrtamy podnikatelsky projekt
bude isobit na trhu, ktery ¢R dosud nikdo neobsadil, a to na trhu nabizejfokgi
sortiment agroturistickych sluzeb. S celkovym zw&dm darovni mezd a
prodluzovanim délky Zivota poroste poptavka po@néch zakaznik po kvalitnim
vyuzivani volnéhocasu, zejména v aktivni fokma co nejblize kiprodé. Firma se
v brzké dob nebude muset obavat vstupu nové firmy, mekapitdlovy vstup je
finanén¢ narainy a klade veliké naroky na technologické postugyaw-how, protoze

v CR dosud nikdo s podobnym typem podnikani nema ziaste
Myslim si, Ze velkym plusem je zvySeni zgimanosti a vytvieni novych
podnikatelskych flezitosti v zemdélskem regionu, kde je jinak pamé velka

nezamndstnanost.

Domnivam se, Ze zpracovanim baksk& prace jsem splnil cile uvedené

v Gvodu bakaléské prace.

Zawrem bych chil fici, Ze tento zfisob a pistup k podnikani maipd sebou

velmi slibnou budoucnost.

75



Literatura

1) BARTES, F.Management inovac8. g'eprac. vyd. Brno: Zdeik Novotny.
2005. 142 s. ISBN 80-7355-044-X.

2) BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P. a SULR, O.Managementl. vyd. Brno:
Computer Press. 2006. 724 s.

3) BLACKWELL, E. Podnikatelsky plan1993. 134 s. ISBN 80-901454-1-8.

4) FOTR, JPodnikatelsky plan a invegtii rozhodovéani2. geeprac. a dopl. vyd.
Praha: Grada Publishing, 1999, 214 s. ISBN: 8(07@K2-1.

5) FOTR, J. a SOUEK, |. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2005, 356 s. ISBN 80-2B3

6) HISRICH, R. D. a PETERS, M. FZaloZeni afizeni nového podnikli vyd.
Praha: Victoria Publishing 1996. 503 s. ISBN 80-&%87-6.

7) KADERABKOVA, A. Vyzvy pro podnikani - inovace a vihi. Praha: Linde,
2004. 199 s. ISBN 80-86131-50-5.

8) KOHOUT , P.Investeni strategie prosteti tisicileti 4. rozs. vyd. 2005. 290 s.
ISBN 80-247-1438-8.

9) KOONTZ, H. a WEINHRICH, H.ManagementPraha: Victoria Publishing,
1993. 659 s. ISBN 80-85605-45-7.

10)KOTLER, P.Marketing, management. vyd. 2001. 720 s.
ISBN 80-247-0016-6.

11)KUDERA, J.Moderni teorie firmy1. vyd. 2000. 172 s. ISBN 80-7169-954-3.
12)MIKULA, P. Agroturistika v napadecH.. vyd. 1995. 40 s. ISBN 807105-099-7.

13)PORTER, M. E.Konkurerni strategie 1. vyd. Praha : Victoria Publishing,
1994. 403 s. ISBN 80-85605-11-2.

14)SMEJKAL, V. a RAIS , K.RRizeni rizik ve firméach a jinych organizacich
2. aktualiz. a rozS$. vyd. Praha : Grada Publish2006. 296 s.
ISBN 80-247-1667-4.

76



15)STEIGAUF, S.Investini matematikal. vyd. 1999. 336 s.
ISBN 80-7169-429-0.

16)STRUCK, U.Preswdcivy podnikatelsky planl. vyd. 1992. 120 s.
ISBN 80-85603-12-8.

17)SYNEK, M., et alManaZerska ekonomik8. geprac. a aktualiz. vyd. 2003.
466 s. ISBN 80-247-0515-X.

18) TETREVOVA, L. Financovani projekt. 1. vyd. 2006. 182 s.
ISBN 80-86946-09-6.

19)VALACH, J. Investi'ni rozhodovéani a dlouhodobé financovahtdotisk 1.vyd.
1997. 156 s. ISBN 80-7079-520-4.

20)Vyrocni zprava Jihnomoravského kraje za rok 2008line]. 2007 [cit. 2007-04-
10]. Dostupny z WWW.
<http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD&P9&TypelD=1>.

21)Webové stranky Ministerstva finanCR <http://www.mfcr.cz>.
22)Webové stranky eského statistickéhd@du <http://www.czso.cz>.

23)Webové stranky eské narodni banky <http://www.cnb.cz>.

77



Seznam grafi a obrazki

Graf 1
Graf 2
Graf 3
Graf 4
Graf 5
Graf 6
Graf 7
Graf 8
Graf 9

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

OO WNPE

Rist hrubého domAacino ProduliiR ..............c.ccvivieieeeeece e, 50
MITA INFIACE v 50
Vyvoj kurzu koruny @i EUR @ USD .......cooooiiiiiiiimmmmme e 51
Obecnd mira NEZABINANOSE ..........cceeieiiiiiiiciii bttt e 51
Vyvoj statniho diuhGR v Miliardach K .........ccocvevieeeece e 52
SEedNi AEIKA ZIVOTA CR .......eveveeeeeeee ettt emeese e e re et steeenn e 54
Strukturni podily jednotlivychskovych skupin VCR ........ccooveviriicieeieeeene 54
VySe dchodi v sektoru domacnOSHIR.........c.covvivvieieciece e 55
Diagram DOAU ZVIatu ..........oiiii e 64
Tvorba investniho programu firmy........ccccoeeeeiiiiiiiiieeeee e 17
Projektovéizeni jakofizeni procesu ZBmY...............eeeeeieiieeeeeeeeeeeeeeeneeniennns 18
MozZnost ovlivéni investénich ndklad projektu.............ccooeiiiiiiiiiiieeeennn. 22
Dosply jedinec krokodyla NilSKENO.............ccooveeeeiiiiiic e 40
OSdbvatel s mladtem Krokodyla ...........eeeeeviviiiiiieiiiiiiie e 41
Soudasné specialni zaeni pro chov Krokodyl............cccceeeeeiiieeeeiiiiiiieeiiiiiiinns 43

Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1 Cleréni ukazatel ekonomické efektivNOSti...............cue.vs v eeeveeveeeeenenennn, 23
2 Klasifikace zdr@jfinanCOVANI ...........uuviiiiiiiiiiiiie e s eee e e e e e e e e e e aae e 26
3 SWOT ANAIYZA........ceeeeeiiiieieeee o s s e e e e e e e e e e e e aeeeeeaeaeataa e e e e e eeeeas 44
4 PEST @NAIYZA.....ciiiiiiiiiiiie oottt e e e 48
5 Co jsof’esi ochotni udlat pro NOVE ZalBtNANT ...........c.ceeveeeeeeeeririeene, 53

6 Kalkulace kapitAlovych VYA..........ccuvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeee e 59
7 Kalkulace @kavanych VYNAB...........ccoeiiiiiiiiiiiiiiccie e eeeeee s e e e 61
8 Kalkulace @ekadvanych NAKIa.............cooeeeeiiiiiiiiiiie e 62
9 Kratkodoba kalkulace ZiSKU...........cceeemiriiiiiiiiiiiiiiieeeee e 63
10 Klasifikacertdy prav@podobnosSti..........ccevvvivieiiiiiiiiiee e 73
11 Klasifikacertdy dopadu Na projekt.......cccciiieiiiiicccceciiiiiieeeeeeeee e 73
12 Matice proifrazeni tidy hodnoty rizika............ccccvvvveiiiiiiiceee e 73

78



Seznam fFiloh

Priloha ¢. 1 : Odhad planu hotovostnich tiokro prvni roky podnikéni

79



Piiloha é. 1

Vypocet cash flow pro prvni rok podnikéni

K¢
Cash flow z provozni¢innosti
Ucetni vysledek fed zdagnim a Groky -20 000 00D
Odpisy 2 000 000
Naklady, které nevyvolavaji pohyb pen 50 000
Vynosy, které nevyvolavaji pohyb pem 0
Vynosoveé uroky 30 000
Nakladové uroky 5 000 000
Provozni zisk gred investovanim do -22 920 000
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek 300 000
Zména stavu zasob 400 000
Zmeéna stavu kratkodobych zavark 500 000
Cash flow z provozni¢innosti -22 720 000
Zaplacena da 0
Cisty cash flow z provozn&innosti -22 720 000
Cash flow z investéni ¢innosti
Nakup dlouhodobych aktiv 280 000 0p0
Cisty cash flow z inves#ni ¢innosti -280 000 000
Cash flow z finareni ¢innosti
Prirastek dlouhodobychtpcéek 100 000 000
Ubytek dlouhodobychiéek 2 000 00d
Cisty cash flow z finaréni &innosti 98 000 000
Cisty cash flow celkem -204 720 000
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Vypocéet cash flow pro druhy rok podnikéni

Ké
Cash flow z provozni¢innosti
Ucetni vysledek fed zdagnim a tGroky 15 564 00D
Odpisy 1 500 000
Naklady, které nevyvolavaji pohyb gen 500 000
Vynosy, které nevyvolavaji pohyb pen 0
Vynosoveé Uroky 50 000
Nakladové uroky 5 000 000
Provozni zisk pred investovanim do 12 614 000
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek -50 000
Zmeéna stavu zasob -100 000
Zména stavu kratkodobych zavazk -100 000
Cash flow z provozni¢innosti 12 564 000
Zaplacena da 2 500 000
Cisty cash flow z provozn&innosti 10 064 00Q
Cash flow z investéni ¢innosti
Nakup dlouhodobych aktiv 500 000
Cisty cash flow z inves#ni ¢innosti -500 000
Cash flow z finargni ¢innosti
Prirastek dlouhodobychtpcek 0
Ubytek dlouhodobychiéek 2 000 000
Cisty cash flow z finar¥ni &innosti -2 000 000
Cisty cash flow celkem 7 564 00D
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Vypocet cash flow pro #eti rok podnikani

Ké
Cash flow z provozni¢innosti
Ucetni vysledek fed zdagnim a Groky 15 564 00
Odpisy 1 300 000
Naklady, které nevyvolavaji pohyb pen 750 000
Vynosy, které nevyvolavaji pohyb pem 0
Vynosove Uroky 60 000
Nakladové uroky 5000 00
Provozni zisk gred investovanim do 12 674 000
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek -500
Zmeéna stavu zasob -50 0(
Zmeéna stavu kratkodobych zavark -200 000
Cash flow z provozni¢innosti 12 774 000Q
Zaplacena da 2 500 000
Cisty cash flow z provozn&innosti 10 274 000Q
Cash flow z investéni ¢innosti
Nakup dlouhodobych aktiv 200 0(
Cisty cash flow z inves#ni ¢innosti -200 000
Cash flow z finareni ¢innosti
Prirastek dlouhodobychtpcek 0
Ubytek dlouhodobychijéek 3000 00d
Cisty cash flow z finaréni &innosti -300 000 00«
Cisty cash flow celkem 7 074 00
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