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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva externalitami - vedlejSimi vlivy ekonomickych rozhodnuti,
resp. ¢innosti ekonomickych subjektl, které nese n¢kdo jiny nez jejich pavodce. Prace
popisuje Casté druhy externalit, snazi se je kvantifikovat a navrhuje jejich feseni. Hleda
moznosti podpory pozitivnich a omezeni vlivu negativnich externalit na teoretické

urovni i na ptikladu konkrétni firmy v kraji Vysocina.

The Bachelor thesis deals with externalities — costs or benefits from economic decisions
and trasactions, that parties, ,,external® from the transactions, receive as a side-effect.
The thesis concerns about common types of externalities, their evaluation and offers
their solutions. It is looking for possibilities how to support the positive and reduce the
negative influence of exteralities. This happens on both — theoretical level and an

example of a firm from the Vysocina region.

KLICOVA SLOVA

Externality Externalities

Efektivnost Efficiency

Mezni néklady Marginal costs

Kvantifikace externalit Quantification of externalities
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Kvantifikace externalit v podniku

uvoD

Jako téma své bakalatské prace jsem si zvolila problematiku externalit, jejich
kvantifikace a feSeni. Jde o téma v dnesni dob¢ velice aktudlni a pro spolecnost velmi
dilezité.

Kazda ekonomicka cinnost je provozovand za ucCelem dosazeni zisku a
maximalizace trzni hodnoty firmy. Pfi realizaci ekonomické c¢innosti plisobi firma
védome ¢i nevédomé na své okoli. Toto piisobeni mlize byt pozitivni i negativni. Pokud
nema toto plisobeni — tzv. externalita ekonomicky dopad i na ekonomicky subjekt, ktery
ji zpusobuje, neni Casto kritériem pro jeho rozhodovani. Externalitami se zane zabyvat
az pod tlakem téch, na které externalita plsobi negativné.V piipadé pozitivnich
externalit mize naopak dojit ze strany dotéenych subjekt k ekonomické podpote téchto
¢innosti.

Reseni externalit je zavislé na rozhodnuti vSech zGlastnénych subjekti. V
nékterych pripadech dospéji k feseni externalit samy zacastnéné subjekty vzajemnym
ekonomickym ptlisobenim. Ne vzdy ale muize dojit k dohod¢é. Ne kazdy subjekt je
dostate¢n¢ ekonomicky silny, aby se mohl sdm externalité branit. V tom ptipad¢ je
nutny zdsah statu, ktery ma ndstroje na to, aby podpofil pozitivni a omezil negativni
externality. Cilem by méla byt maximalizace uzitku pro celou spole¢nost a ne pouze pro

jednotlivé subjekty.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Uvodni Cast se zabyva externalitami v teoretické
roviné — ekonomickou teorii, jejich druhy, nastroji pro jejich feSeni a moznostmi

kvantifikace.

Druhd c¢ast je jadrem prace. Vénuje se konkrétni firmé€ a zaméfuje se na
externality, které jsou nasledkem jejiho ekonomického rozhodovani.

Ve své praci tyto externality nejen hodnotim a pokousim se o jejich kvantifikaci,
ale navrhuji i konkrétni feSeni, aby ekonomicky dopad externalit byl co nejinosné;si.
Reseni externalit je pfinosné nejen pro okoli firmy, ale v kone¢ném dtisledku i pro firmu

samotnou.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 DEFINICE EXTERNALIT

Externalita je druh trzni nedokonalosti, ktery podle ekonomické teorie vyzaduje
zasah statu.

Definice externality podle Paula A. Samuelsona': ,,Externalita, neboli efekt
prelévani nastava, kdyz vyroba nebo spotfeba zpusobuje nedobrovolné ndklady nebo
pfinosy jinym. Naklady nebo piinosy jsou piendSeny na jiné, aniz ti, kdo naklady
zpusobuji, nebo ti, kdo pfinosy ziskavaji, za to plati.*

Externalitam se také n¢kdy tika efekty pielévani, vnéjsi efekty, kladné a zaporné
uspory nebo efekty sousedstvi.

RozliSujeme n¢kolik druhti externalit. Nékteré externality pfinadSeji ostatnim
prospéch a oznacujeme je jako pozitivni externality, jiné sebou nesou skodlivé efekty a
oznacujeme je jako mnegativni externality. Externality mohou existovat mezi
spotiebiteli, mezi vyrobci ¢i mezi spotiebiteli a vyrobci, pficemz vzdy jde o vztah, ktery

neni postizen systémem cen. Trh tyto diisledky neumi ocenit a nedokaze je regulovat.

1.1.1 Pozitivni externality

Pozitivni externalita je externi prospéch, tedy uzitek pro tfeti osobu.
Nejjednodussi priklad uvadény v kazdé ucebnici je ptiklad véelare. VEelat ma naklady
na péstovani vel. Vynos ma z prodeje medu. Cena medu odrazi pouze uzitek, ktery
ziska spottebitel konzumaci medu. Ve skutecnosti uZzitek vcelaiské vyroby je vyssi,
nebot’ plsobi 1 na tfeti osoby. To jsou napiiklad majitelé ovocnych sadi v okruhu

nékolika kilometrd, kterym vcely zvysSuji urodu tim, ze opyluji jejich stromy. Sadati se

! Samuelson Paul Anthony, *15.5.1915, americky ekonom. Zabyva se rozpracovanim matematickych
nastroju ekonomické analyzy v teorii linedrniho programovani, ekonomického rtstu, chovani spotrebitele
a pramyslového cyklu. Autor ucebnice Economics (Ekonomika), v niz se pokusil o syntézu neoklasické

mikroekonomie a keynesianské makroekonomie.
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vSak transakce s prodejem medu neucastni, jsou to tieti osoby, které uzitecny efekt
ziskavaji zdarma jen jako vedlejsi efekt velatstvi. Kdyby cena pln¢ odrazela naklady a
uzitky a vcelat dostal zaplaceno i za opylovani stromd, vypadala by vcelarskd vyroba
jinak. Vysoky vynos by piildkal dalsi vCelafe a chov by mohl byt rozsifen i pii
zvySenych nakladech. V tomto ptipadé miZeme hovofit o selhani trhu v tom smyslu, Ze

cena neddva spravnou informaci a spravné podnéty k vyrobe.

1.1.2 Negativni externality

Negativni externalitou rozumime S$kodlivy efekt plynouci z ¢innosti daného
subjektu pro tieti osobu.

Nejznaméjsim prikladem negativni externality je zneCisténi zivotniho prostredi.
Neni to jen emisemi do vzduchu, do vody, do pudy, ale také hlukem nebo predméty
jako jsou skladky. Napftiklad elektrarna vyrabi elektfinu spalovanim uhli. Spalovéani uhli
produkuje emise, které elektrarna vypousti do ovzdusi, a které poskozuji lesy. Cast lesti
hyne a jejich majitelim tak vznikaji Skody. Naklady elektrarny jsou ale pouze naklady
na nakup uhli, na mzdy svych zaméstnancii, na pofizeni a udrzbu elektrarenskych
kapacit apod. Jeji provoz vSak vyvolava dalsi néklady, naptiklad nédklady na obnoveni
lesti. Tyto naklady vsak plati za elektrarnu majitelé lest.

Znamou negativni externalitou, ktera se dotykd nas vsech, jsou vyfukové plyny
z automobild. Ty vytvareji smog, ktery musime dychat. Se vzriistajicim prodejem
automobilll pak roste i mira zne€isténi ovzdusi a tim 1 pocet lidi, ktefi maji vlivem toho
zdravotni potize. VIada se snazi fesit tento problém stanovenim emisnich limitd pro

automobily nebo uvalenim dan¢ na benzin, aby tim omezila pouzivani automobilt.

1.2 EXTERNALITA JAKO SELHANI TRHU

Selhani trhu v pfipad¢ externalit spociva v tom, Ze se vyrabi pfili§ mnoho statkl
zpusobujicich negativni externality a pfiliS malo statki zplsobujicich pozitivni
externality. Pfiina je jednoznacna — ndklady nebo vynosy z externalit nezasahuji pfimo

vyrobce ani kupujiciho, a ti je tak neberou v tivahu pii svém rozhodovani.
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Pokud by byly externality soucasti vyrobnich ndkladl (internalizace externality),

naklady by stouply (negativni externalita) a zbozi by bylo vyrobeno a proddno méng.

Obrazek €. 1: Priklad negativni externality

MCs
o internalizaci MCp=S
<]
3 3
P1 ___________________ Epq = T!'an
i rovnovaha
|
|
| MUp =D
|
|
Q, Mnozstvi
MCp........... Mezni naklady soukromé = trzni nabidka (S)
MCs........... Mezni naklady spolecenské
MUp........... Mezni vzitek statku = trzni poptavka (D)

Trzni rovnovaha vznika v bod¢ Ep; pfi mnozstvi Qp; a cené Ppy. V bod¢ Epq je
vSak mezni uzitek statku mensi nez spoleCenské mezni ndklady. Pfi internalizaci by
doslo k nariistu ceny a snizeni vyrabéného mnozstvi. Dostali bychom se do bodu Eg;.

Podobné to plati i pro pozitivni externality — ti, ktefi z nich tézi, za né¢ vyrobci
neplati. Vyrobce pak neni motivovan nabizet véEtSi mnozstvi. Pokud by se

internalizovaly, vzrostly by vyrobci vynosy a vyrobené mnozstvi by stouplo.

Obrazek €. 2: Priklad pozitivni externality

% internalizaci MCp =S
© v
I e > .
1
| MUs
Ep, = Trzni '
rovnovaha | MUp =D
Q. Mnozstvi
MCp.......... Mezni naklady soukromé = trzni nabidka (S)
MUs........... Mezni uzitek statku soukromy = trzni poptavka (D)
MUs........... Mezni uzitek statku spolecensky

10
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Trzni rovnovaha vznikd v bodé Ep; pfi mnozstvi Qp; a cené Pp;. V bod¢ Ep; je vSak
mezni uzitek statku vyS$$i, nez mezni ndklady vyroby. Pii internalizaci by doslo

k narlstu ceny a zvyseni vyrabéného mnozstvi. Dostali bychom se do bodu Eg;.

1.3 RESENi EXTERNALIT

RozliSujeme dvé FeSeni externalit. Je to feSeni vefejné a feSeni soukromé.

1.3.1 Soukromé reSeni externalit

Soukromé feseni spoléha na samovolné plisobeni trhu, kterd za jistych podminek
smétfuji k eliminaci externich dopadi automaticky. Nedosahuje-li externalita své
efektivni miry, vznika prostor pro vynosy ze vzdjemného obchodu a tedy vzijemné
dohody obou stran — strany, kterd externalitu tvofi, a strany, na kterou dopada jeji
pozitivni nebo negativni efekt.

Opét pouzijeme piipadu elektrarny a majitele lesa — predstavme si extrémni
situaci, kdy neexistuje regulace miry zneciSténi. Mezni ndklady majitele lesa,
souvisejici se zne€iSténim, jsou velmi vysoké. Naopak predpokladejme, ze mezni
naklady elektrarny na zavedeni zékladnich opatfeni jsou niz$i. Pokud by majitel lesa
poskytl elektrarné prostfedky na zavedeni téchto opatieni, snizilo by se poskozeni jeho
lesa o vysSi Castku, nez kterou vydal. Situace by tedy sméfovala k dohodé obou
subjektl, kterd by mezi n€ rozdélovala vznikly vynos.

Vyjednavanim by bylo mozné dosdhnout efektivni alokace zdrojii. Pokud jsou
strany ochotny uzavfit dohodu, jsou externality internalizovany. Strana zpusobujici
externalitu (v nasem piipad¢ elektrarna) bude pocitat s vlivem své ¢innosti na ostatni (v
naSem piipad¢ majitele lesa)

Internalizace externalit znamend bud dohodu mezi subjekty, nebo vytvoteni
takovych ekonomickych jednotek, které by byly natolik velké, aby se vétSina dopadi
jejich Cinnosti projevila uvnitf jednotky. Internalizace externalit je jednim z divodd,
pro¢ se n¢které firmy zabyvaji riznymi podnikatelskymi aktivitami (napf. vcelaf se

stane zaroven i sadafem).
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Nézor, ze pii vyskytu externalit se Gi€astnici trhu mohou vzdy spojit a spolecné se
dohodnout na internalizaci, se v ekonomické literatufe oznacuje jako Coaseho® teorém.

Jednim ze zplusobli soukromého feSeni externalit jsou moralni zasady a
spolecenské sankce. Naptiklad pii zneCisténi prostiedi odpadky. Existuji sice zakony
branici témto Cinnostem, ale ty nejsou disledné vynucovany. VétSina lidi neodhazuje
odpadky jenom proto, protoze je to Spatné. Jedno pravidlo zni: ,,Necint druhému to, co
nechces, aby on ¢inil tobé.” Tato moralni zasada fika, abychom brali v ivahu vliv, ktery
bude mit naSe ¢innost na druhé, tj. abychom internalizovali externality.

Dal§im soukromym feSenim externalit je charitativni ¢innost. Napiiklad
soukromé vysoké Skoly a univerzity dostavaji dary od firem a nadaci ¢astecné i proto,

ze vzdélani ma pozitivni externality pro spolecnost.

1.3.2 Verejné reSeni externalit

Pfes moznost uzavieni dohod a jiné zplsoby soukromého feSeni vSak casto

pretrvavaji neefektivnosti v diisledku externalit. Vede k tomu nekolik ptic¢in. Naptiklad:

e neschopnost dohodnout se na rozdéleni vynosii vzniklych efektivnéjsi alokaci.

e transak¢ni ndklady vyjednavani - nadklady, které nesou tyto strany v prabchu
vyjednévani a poté uskuteciovani dohody. Jsou to naptiklad naklady na pravni
zastoupeni dotlenych stran pifi uzavirdni dohody nebo administrativa
v souvislosti s uskutecniovanim dohody.

e cxternalitou je poskozeno vice subjektl, ne kazdy stejnou mérou. Dosazeni
efektivni dohody je t€z8i, protoZze koordinace tohoto poctu subjekti je
nakladna. Plivodce externality stoji ¢asto v pozici monopolu.

o cfekt ,,Cerného pasazéra“ — snizeni zneciSténi by vedlo ke zlepSeni situace
kazdého postizeného v oblasti — nejenom téch, kteti se na dohod¢ podili. Klesa

tedy ochota jednotlivych postizenych pfipojit se k dohod¢.

* Ronald Harry Coase (1910 - ) Britsky ekonom, zabyva se myslenkou, Ze spole¢enského optima
(pareto-optimalni situace) 1ze dosahnout bez statnich zasahl: soukromym vyjedndvanim
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e nejasny pravni ramec (neochota postizenych platit ptivodci externality, snaha o

feSeni soudni cestou).

Verejné reseni spociva ve vladni intervenci a napravé trhu v pripadé, kdy
strany nejsou schopny dosahnout dohody. Existuje né€kolik zakladnich zpasobu, jak

muze stat zakrocit.

e Korekéni dané

Vldda miize napravit problém externalit tak, ze pouzije pii feSeni problému
externalit trzn€ orientované politiky, aby uvedla v soulad soukromé motivace se
spolecenskou efektivnosti.

V zasad¢ jde o priblizeni soukromych nakladt spojenych s produkci ¢i spotiebou
komodit, se kterymi je negativni nebo pozitivni externalita spojena, k nakladim
spolecenskym. Toho Ize dosahnout prostiednictvim korek¢nich dani, ukladanim pokut,
zpoplatnénim nebo naopak dotovanim produkce a spotieby. V této souvislosti se hovofi
o tzv. Pigouovskych danich a dotacich. Jsou to dané pfijaté k odstranéni efektu
negativnich externalit. Ty se tak nazyvaji po ekonomovi Arturu Pigouovi’, ktery byl
jeden z prvnich, kdo obhajoval jejich pouzivani.

Pigouvskou dani médme na mysli jakykoliv mechanismus, ktery zvysi ndklady, a
tim samoziejmé¢ 1 cenu, spojené s ¢innosti jednotlivce nebo firmy. Mize sem patfit
tradiéné chapana dan, ale i platba. V zajmu snizeni Grovné znecisténi je tedy mozné
zdanit produkovani emisi, nebo odménovat firmy za snizeni jejich urovné. Jako ptiklad
Pigouovské dan¢ je uvadéna dan na uhlovodikova paliva a maziva nebo dan na

tabakové vyrobky. Je zndmo, Ze tento zplisob feseni externality je nejméné vhodny.

3 Arthur Cecil Pigou (18. listopad 1877 - 7. bfezen 1959) byl anglicky ekonom, zak a nastupce Alfreda
Marshalla. V letech 1908 - 1943 byl profesorem politické ekonomie na univerzit¢ v Cambridge. Jeho
hlavnim pfinosem je rozvoj ekonomie blahobytu. Poukazuje na nedostatek trzniho systému, ktery sice
optimalné alokuje zdroje, ale nemusi zajistovat maximalni blahobyt spolecnosti. Spolecensky blahobyt je
nejéastéji definovan jako soucet blahobytu vsech jedinci. Tento blahobyt se maximalizuje, pokud
blahobyt jednoho nemiize byt zvysen, aniz by se zaroven nesnizil blahobyt druhého.

13



Kvantifikace externalit v podniku

Jednotlivy producent totiz bude dani postizen, at’ jiZ je jim produkovana uroven
zneCisténi vysoka ¢i nizkd. Bude tedy motivovan maximalné k omezeni mnoZzstvi
produkce zdanéné komodity a ne k hledani nejuspornéjsi cesty ke snizovani trovné
zneCisténi. Skutecny ditvod pro tyto spotfebni dan¢€ neni ani tak naprava externalit, ale
jejich vynosnost a efektivnost. Pigouova dan vytvaii cenu prava znecist'ovat.

Ale 1 spravné ulozené Pigouovské dané, tj. dané postihujici pFimo samotnou
externalitu (v pfipad¢ zneciStovani pfimo vytvorené emise), jsou kritizovany v mnoha
piipadech jako zbytecné a nepraktické. Schopnost vlady méfit rozsah externich naklada

a uzitkl je velmi omezena.

e Normativni regulace

Moznosti vefejného feSeni externalit, hlavné negativnich, jsou zakazy, které vSak
vétSinou nejsou nejlepSim feSenim a mnohdy neni ani prakticky mozné externalitu
zcela eliminovat. Efektivni je vétSinou jeji ur€ité omezeni. V praxi je to napiiklad zakaz
fizeni motorového vozidla po poziti alkoholu nebo drog, nebo zédkaz pouzivani freont.

Dalsim vedle zdkaz(i jsou prikazova reSeni. Kazdému subjektu je jednoduse
stanoveno, kolik externality mize vyprodukovat

V ptipad¢ statni regulace jsou subjektim prostiednictvim pravnich norem
nafizeny rizné povinnosti vedouci k omezeni externalit. Naptiklad povinnost vybudovat

Cisticku, mit v auté katalyzator, nebo prohlasit urCitou oblast za chranénou.

e Podplrné mechanismy

Jednorazova finan¢ni podpora - je vhodna hlavné tam, kde jde o to pokryt
jednorazové investicni naklady. Tyka se pozitivnich externalit.

Vlastni ¢innost — prostfednictvim statnich podnikl ¢i jinych organizaci muze
vlada nahrazovat soukromé producenty a sama tytéZz Cinnosti vykondvat efektivnéji.
Tento princip je v Ceské republice nejpouzivangjsi v ptipadé feSeni mnoha pozitivnich
externalit, kdy stat ve vlastnich ptispévkovych organizacich poskytuje fadu sluzeb

s pozitivnimi externalitami. Zde je mnohdy obtizné stanovit, nakolik je toto feSeni
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ucinné. Nemame totiZ vétSinou moznost zjistit, jak velkou ztratou produkce platime za

netrzni, vefejné poskytovani téchto sluzeb.

e (Obchodovatelné licence

Obchodovatelné licence (povoleni) vyuzivaji trzniho principu.

Ptikladem obchodovani emisnich povoleni mize byt tzv. Kjotsky protokol, ktery
byl pfijat v listopadu 1997. Tento protokol urcuje kazdému statu, o kolik musi v obdobi
let 2008 — 2012 snizit své emise oxidu uhli¢itého, metanu, oxidu dusného, fluorovanych
uhlovodikii a hexafluoridu siry. V ptipad¢, ze néjaky stat (potazmo i jednotlivé firmy)
nejenze splni limity protokolu, ale navic bude mit jesté rezervu, miiZze takto uspoiené

emise prodat jinému statu, ktery by tak rovnéz doséhl nebo se pfiblizil vlastnimu limitu.

1.4 MAKROEKONOMICKY POHLED NA EXTERNALITY

1.4.1 Efektivni uroven externalit

Efektivni uroven externality ukazi na ptikladu kvality zivotniho prostiedi.
Makroekonomicky optimalni kvalita zivotniho prostiedi je takova, kdy dochazi
k miniméalni ekologické zatézi ekonomiky, to je tam, kde soucet Skod ze
znehodnocovani zivotniho prostiedi a nadkladi na zamezeni je minimalni.

Nekteii se Casto mylné domnivaji, Ze bychom nikdy neméli dovolit Zadné firmé i
jednotlivei, aby plsobili negativni externality, které dopadaji na jiné. Naptiklad, ze
podniku by se nemélo dovolit zneciStovat vzduch ¢i vodu. Je vSak takové feSeni
efektivni? Opét vyuzijeme vySe uvedeného piikladu elektrarny a majitele lesa.

Uvazujme dva extrémni piipady.

a) Neexistuje zadna regulace miry znecisténi pro elektrarnu — elektrarna nema
zadné naklady spojené s ochranou Zivotniho prostfedi Ne(x) = 0. Néklady majitele lesa
jsou vsak v tomto ptipad¢ velmi vysoké Ny(x) = max. Znecisténi zivotniho prostiedi

elektrarnou je neefektivné vysoké, vliv na majitele lesa se nebere v tivahu.
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b)Existuje restrikce, elektrarna viitbec nesmi znecistit prostredi — majitel lesa
nema zadné naklady spojené s ochranou zivotniho prostfedi Ny(x) = 0. Néklady
elektrarny na zamezeni znecisténi jsou vsak extrémné vysoké Ne(x) = max. Naklady

elektrarny se neberou v tivahu. nulové znecisténi také neni efektivni.

Veli¢ina x udava uroven znecisténi. Spolecensky efektivni situace nastava tehdy,
jsou li rovny mezni naklady majitele lesa plynouci ze znecisténi meznim nakladim

elektrarny na zamezeni znecisténi:
_ 4
Ne(x) - NI(X)

Obrazek ¢. 3: Efektivni troven externality
(efektivni mira znecisténi)

NI(x)

Efektini mira
znedisténi

Mezni naklady

Ne(x)

Mira znegisténi (x)

* Plati za pfedpokladu, e zne&i§téni nezptisobuje $kody i dalsim subjektiim.
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1.4.2 Makroekonomické souvislosti ochrany zivotniho prostredi

Pii rozhodovéani v oblasti ekologické politiky je tfeba brat v avahu jeji
narodohospodaiské dopady. Tyto dopady spolu byvaji vzajemné propojeny.

Dopady na ekonomicky rist — eckologické restrikce a dané mohou vést
k brzdéni ekonomického ristu a poklesu produkce. Naopak vSak mohou ekologicka
opatfeni a s tim spojené inovace ekonomicky riist povzbudit.

Dopady na nezaméstnanost — s ekologickym utlumem vyroby zanikaji
pracovni piilezitosti a v postizenych regionech roste nezamestnanost (napt. utlum tézby
uhli). Ekologické investice, jak je vySe uvedeno, v§ak mohou mit i opacny efekt.

Dopady na zahraniéni obchod — strendem ochrany zivotniho prostiedi
vznikaji nové trhy a moznosti exportu. Dochézi tak ke zméné struktury mezinarodniho
obchodu. Dochazi naptiklad k pfesunu vyrob zatézujicich Zivotni prostiedi do zemi
s niz§imi naroky.

Vlivy na inflaci — ekologickd opatfeni na jedné stran¢ zvySuji naklady na
vyrobu a tedy i ceny. Naopak jindy, zejména v dlouhodobé&j$im horizontu, mohou
ekologicka opatieni znamenat usporu nakladi.

Dopady na vysi vefejnych prijmi a vydaji — ekologické dan¢ a dotace maji

dopady na vetejné rozpocty.

1.4.3 Zavislost ekonomického riistu a dopadu ekonomické
¢innosti na Zivotni prostredi

Zavislost mize byt popsédna environmentdlni Kuznetsovovou kiivkou.[15]
Zavislost neni monotonni. Ovliviwji to tii zakladni efekty:
- Efekt arovné (,,scale effect*) — za jinak nezménénych okolnosti je vztah mezi zatézi
zivotniho prostiedi a ekonomickym ristem linearni
- Efekt intenzity (,,intesity / technique effect*) — zména pouzivanych technologii vede
ke zméné zatéze zivotniho prostiedi pii dané tirovni produkce
- Efekt struktury (,structure / composition effect*) — zména struktury narodniho

hospodarstvi mize byt (ne)ptizniva k zivotnimu prostredi
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Obrazek €. 4: Environmentalni Kuznetsovova
krivka

Bod zvratu

Ekonomicky rast

Pti vy$$im ekonomickém ristu za¢nou pievazovat efekty intenzity a struktury a
zivotni prostiedi jiz neni tolik zaté¢Zovano. V zemich s vy$§im indexem lidskych prav je
bod zvratu umistén vice doleva, nerovnomérnost v rozlozeni bohatstvi posunuje bod
zvratu doprava.

Vyse uvedena teorie se tykd narodniho hospodarstvi jako celku. Mize vSak byt
vztazeno i na konkrétni vyrobni spolecnost. Vyspélejsi staty s vysokym ekonomickym
ristem mohou podporovat pouze takové podnikani, které zivotni prostiedi neposSkozuje
(strukturni efekt). V pozd¢ji uvedeném konkrétnim piipadé se vSak piesvédéime, Ze
rozhodovani neni az tak jednoduché a jednoznaéné. Krom¢ hlediska znecisténi
zivotniho prostfedi jsou brany v potaz i mnoha dalsi kritéria, kterd svou vyznamnosti
hledisko ¢istého zivotniho prostiedi Casto prevysuji.

Jednotliva firma muze té€zit z vyspélosti celého hospodafstvi a vyuzivat nové

moderni technologie.

1.5 MOZNOSTI KVANTIFIKACE EXTERNALIT

Analyza nakladl a vynosi externalit je velmi obtiznym ukolem. Za externality
dotcené subjekty neplati, nelze tedy snadno odvodit cenu. Jde o oceflovani statka, které

nemaji trzni hodnotu.
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Celkova hodnota statku se sklada z né€kolika slozek, které subjekty pii svém

hodnoceni zohlediuji, i kdyZ si to nemusi uvédomovat.

1.5.1

1))
2)

3)

Uzitna hodnota — jaky uzitek pfinasi dany statek pfimo danému subjektu
(¢lovek se sam rekreuje v lese, kterému hrozi poniceni exhalacemi).

Hodnota zachovani svobody volby — subjekt v souCasnosti uzitek ze statku
nema, nevylucuje vSak uzitek v budoucnu (Clovék sice sam do daného lesa
nechodi, chce si vSak zachovat moznost sem v budoucnu chodit).

Hodnota odkazu jinym — subjekt sam uzitek ze statku nemd, davd mu vSak
ur¢itou hodnotu s ohledem na druhé subjekty (¢loveék chce zachovat les pro jiné
obcany, pro své potomky).

Existen¢ni hodnota — vyjadiuje naptiklad ochotu platit za zachranu ptirody jako

vvvvvv

»Dose-response“ funkce

Piedpokladem pro kvantifikaci externality je nalezeni ,,dose-response‘‘funkce.
Nalezeni Dose-response funkce spoc¢iva v nasledujicich krocich:

Urceni zdroje externality — mista kde externalita vznika, a co je jeji pfic¢inou.
Urceni rozptylu — tj. ur¢eni okruhu externalitou dot¢enych subjektd (v ptipadé
znecisténi ovzdusi mize jit o vSechny subjekty nachazejici se v oblasti dopadu
nebo zvySené koncentrace emisi).

Urceni vlastni funkce Davka-odpovéd’ (Dose-response funkce) — rtizné zjisténi
dopadt externality. Ty mohou byt pfi rizné Grovni zatizeni externalitou rizné.

Dose-response funkce mlize mit riizny pribéh:
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Obrazek €. 5: Dose - response funkce

— A funkce s "efektem hnojiv"
2
5
2 . linearni funkce
[)
3 .-
© - nelinearni funkce
8 = =
8 S .- -
funkce s "efektem prachu”

Davka (Dose)

Funkce s ,,efektem hnojiv¢ — dopad externality v men$i mife je vniman pozitivné,
pokud je vSak davka vétsi, externalita se stdva negativni.

Linearni funkce — dopad externality (at’ uz pozitivni nebo i negativni) je piimo umérny
davce.

Nelinearni funkce — dopad externality se s rostouci davkou vice nez proporcionalné
zvySuje nebo snizuje.

Funkce s ,,efektem prachu® — subjekt danou externalitu do urCité miry nevnima, ale

pokud je tato mira ptekrocena, zacne mu vadit.

4) Poslednim obtiznym krokem je pak ocenéni dopadii externality v penéznich

jednotkéach.

1.5.2 Metody kvantifikace externalit

Existuje nckolik metod, jak externality ocenit. Mizeme je rozdélit do tii

zakladnich skupin:

o Metody vyuzivajici ptimych trhti

o Metody vyuzivajici zastupnych trhli

o Metody vyuzivajici netrznich hodnoceni
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Metody vyuzivajici pfimych trhi

Tyto metody vyuzivaji kvantifikaci konkrétnich ztrat nebo pfinostt métitelnymi
velicinami a jejich ekonomického ohodnoceni. Prikladem muze byt les, ktery byl
ponic¢en exhalacemi — majitel si mize Skodu vy¢islit jako rozdil mezi cenou, kterou by
utrzil za neponi¢ené dfevo a cenou, kterou dostdva za dievo kazové. Zohlednit touto
metodou miZe i nizsi piirtstky a vytéznost v poni¢eném lese.

Do této metody obecné spada i vycisleni nakladi na odstranéni nasledki
externality. (Napftiklad néklady na vybudovani protihlukové stény u rusné komunikace

pro zmirnéni hluku).

Metody vyuzivajici zastupnych trhi

Vezméme si jako ptiklad negativni externalitu nartistu dopravni zatéze u rusné
komunikace. Pro ocenéni vyuzijeme zastupny trh — v nasem piipad¢ to mize byt trh
nemovitosti. Nakladem externality nartistu dopravy je pak snizend cena nemovitosti
v dané oblasti.

Jinym piikladem mtize byt ocenéni rekreacni funkce lesa jako souhrnnou ¢astku,
kterou turisté za dané obdobi utrati v rekreaénich zafizenich, které se u tohoto lesa
nachézi.

Tato metoda se pouziva i pii oceniovani lidského zdravi — nehodnoti se zdravi
jako takové, ale ekonomické dopady jeho poskozeni — napt. ndklady na 1écbu

nemocnych nebo naklady na preventivni péci.

Metody vyuzivajici netrznich hodnoceni
Jde zejména o metody ochoty platit za urcity statek (resp. metodu ochoty

piijmout platbu za ztratu urcitého statku) Této metodé je vénovana nasledujici kapitola.

V praxi je tfeba vysSe uvedené metody kombinovat a porovnéavat rizné vysledky
ziskané riznymi metodami. Soucasné vyuziti vice metod je nutné zejména tam, kde
dotceny statek plni vice riznych funkci (les, jako zdroj dieva / les jak misto pro rekreaci

/ les jako zasobérna vody, ...).
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1.5.3 Méreni ochoty platit (WTP — willingnes to pay)

Ochotu platit zjistime nejCastéji pomoci dotazovani. Jde o to konstruovat
potencialni situace a vytvoftit hypoteticky trh:

,predstavte si, ze byste trpéli nemoci s popsanym prabéhem...*

,predstavte si, ze byste mohli omezit znecisténi na polovinu...*

Otéazka pak zni :

,»Jak vysoky obnos byste byl ochoten zaplatit, abyste se po cely pristi rok nemoci
s takovym prabéhem vyhnul?*

,Jakou cenou byste byl ochoten pfispét, aby se omezilo znecisténi zpiisobené
tovarnou X na polovinu?*

Na dotazniky se vSak také nedd vzdy spolehnout. Externality ovliviiuji v praxi
velké mnozstvi subjekti — nékteré zaporné, nckteré kladné. Je velmi tézké ocenit
celkovy pifinos nebo naklad. Ti, u kterych ptevazuji pozitivni vlivy, maji motivaci
nadhodnocovat piinosy. Ti, ktefi jsou externalitou dotCeni negativn¢, budou naopak
nadhodnocovat naklady. Navic dotazovani nemaji Zaddnou motivaci mluvit pravdu.
Dulezitd je vérohodnost hypotetické situace a také mnozstvi informaci, na jejichz

zakladé¢ se dotazovani rozhoduji.

Ochota platit zavisi na mnoha faktorech:

- vek - environmentalni védomi

- pohlavi - vniméani aktualnosti problému

- vzdélani - index realného a vnimaného rizika

- pfijem - vlastni  zkuSenost s popsanymi
- region obtizemi

- vyznani - zkuSenost blizkych s popsanymi
- politicka orientace obtizemi
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Pro kvantifikaci dopadu externality je dilezity i mechanismus platby. Napt.:

- dani na pfijeti opatieni
- platbou za ur¢ity ukon (napf. 1ékatské oSetieni)

- dobrovolnym piispévkem (méni se podle o¢ekavaného poctu prispévatelit)

Ocenéni touto metodou je tedy vzdy pouze hrubym odhadem.

1.6 NORMA ISO 14000

Normy fady ISO 14000 kodifikuji pravidla systému fizeni zaméteného na ochranu

zivotniho prostiedi (EMS — Environmental management systém). Zavedeni normy

probiha prostiednictvim akreditované certifikacni organizace.

Co musi udélat firma:

1)

2)

3)
4)

Ptijmout politiku ochrany Zivotniho prostfedi v souladu s poZzadavky normy a

intern€ a externé ji komunikovat

Provést zhodnoceni chovani podniku v pozadovanych environmentalnich kritériich:

definovani struktury firmy a odpovédnosti v oblasti zivotniho prosttredi
uskute¢néni vycviku a budovani povédomi a zptsobilosti v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi u zaméstnanct

ochrana zivotniho prostfedi musi byt soucasti interni komunikace (intranet,
porady...) a externi komunikace (média...)

dokumentovat systém ekologického managementu (interni normy, smérnice,
pokyny)

vypracovani dokumentovanych postupti pro fizeni jednotlivych soucasti provozu
(zejména téch, které predstavuji rizika pro zivotni prostiedi)

pripravenost pro pfipad havarie (prevence, havarijni plany, simulacni

tréninky...)

Stanovit environmentalni cile a realizovat program na jejich splnéni

Provést environmentalni audit zavedeného systému

23



Kvantifikace externalit v podniku

5) Vypracovat environmentélni prohléseni a nechat je ovéfit akreditovanym

ovéfovatelem

Co zavedeni normy prinese firmé?

1.7

posileni spolecenského povédomi o dobrém vztahu firmy k ochrané zivotniho
prostiedi, zlepSeni vztahi s vefejnosti, argumenty proti tvrzenim ekologickych
organizaci,

redukce provoznich nékladd, aspor energii, surovin a dalSich zdrojd,

snizeni rizika nehod ovliviiyjicich stav zivotniho prostiedi, za které podnik nese
odpovédnost,

marketingovy tah — vétsi zdjem spotiebitelll o ekologicky Setrné vyrobky,
motivace zaméstnancil, omezeni negativnich dopadl na zdravi zaméstnanct,
uspora na pokutach a jinych sankcich spojenych s poskozovanim Zivotniho
prostiedi,

redukce nakladii na pojisténi,

splnéni kritérii pro investovani, snazsiho obstaravani kapitalu, poskytovani aveéri,
pfipadné udélovani statnich zakazek,

zvysend diivéra organt statni spravy,

atd.

EIA — POSUZOVANI VLIVU NA ZIVOTNi PROSTREDI

Posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi se v souc¢asné dobé provadi procesem EIA

(posuzovani zaméril) a procesem SEA (posuzovani koncepci). Posuzovani je upraveno

zékonem ¢&. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi a vyhlaskou MZP° ¢&.

457/2001 Sb., o odborné zpiisobilosti a o tpraveé nekterych dalSich otazek souvisejicich

s posuzovanim vlivll na Zivotni prostfedi.

EIA = (environmental impact assesment)

> Ministerstvo Zivotniho prostiedi
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V ramci procesu posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi jsou u zaméri uvedenych
v zédkoné urovany a hodnoceny piedpokladané vlivy na vefejné zdravi a na Zivotni
prostfedi, zahrnujici vlivy na zivoCichy, rostliny, ekosystémy, ptdu, horninové
prostiedi, vodu, ovzdusi, klima, krajinu, pfirodni zdroje, hmotny majetek, kulturni

pamatky a na jejich vzdjemné piisobeni a souvislosti.

V ramci procesu EIA se vytvareji navrhy opatfeni k predchazeni, vylouceni,
snizeni, zmirnéni nepfiznivych vlivli na Zivotni prostiedi, popt. opatfeni ke zvyseni

vlivl ptiznivych.

Vysledkem procesu EIA je shrnuti a hodnoceni vSech vlivii zdméru, které slouzi
jako odborny podklad pro spravni organy vydavajici nasledna povoleni. Jde zejména o
uzemni rozhodnuti a dal$i povoleni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi (t¢Zba

nerostil, vodni hospodafstvi, odpady atd.).

Bez ukonceného posouzeni vlivii nemohou ufady danému primyslovému zaméru
vydat zadna dalSi povoleni. Proces EIA musi probéhnout pfed vydanim jakychkoliv

rozhodnuti, nejcastéji jesté pred zahajenim spravnich fizeni.

Proces EIA nepodléha spravnimu tadu, proti jeho vysledku se proto nelze odvolat
ani jej nechat prezkoumat soudem. Stanovisko mé navic pouze doporucujici charakter
(neni zavazné). Ackoliv ve vétSiné ptipadi spravni tfady stanovisko pii ndslednych

povolovacich fizenich (Uzemni, stavebni atd.) respektuji, nemusi tomu tak byt vzdy.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 PREDSTAVENI FIRMY

Firma Kronospan je nejvétsim vyrobcem dfevotiiskovych desek v Ceské
republice. Je lokalizovdana na severnim ptredmésti Jihlavy. Drfevaiskd vyroba byla
zaloZena na tizemi stavajiciho zavodu jiz v roce 1957 — pila Juliuse Sindlera. Nejvétsi
¢eska linka na vyrobu dievotiiskovych desek byla v tehdejSich Jihlavskych difevaiskych
zévodech instalovana v roce 1978. V roce 1994 vstoupila do Jihlavskych dievaiskych
zédvodl firma Kronospan. V soucasné dobé je firma organizaéné rozdélena na dvé

samostatné spole¢nosti — Kronospan CR, s.r.o0. a Kronospan OSB s.r.o.

Obrazek €. 6: Pohled na firmu Kronospan

Zdroj: Internetové stranky organizace Arnika

Doslo k vyraznym investicim do technologii a do rozsifeni vyroby. Na zakladé
investi¢ni pobidky byl v roce 2005 rozsifen provoz o vyrobu tzv. OSB desek. Investice
&inila 2,6 mld. K& Bylo dosazeno roéni vyroby dievotiiskovych desek 850 000 m’
s moznosti laminace 40 mil. m*> a vyroby postformingu (dekory a struktury imitujici
dfevo, kamen nebo jiné vzory). Vyrobky vznikaji téméf vyhradné z domacich surovin a

jsou vyvazeny do celé Evropy. Zakazniky jsou zejména vyrobci nabytku.
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ZAkladni idaje o firmé (30.9.2005)°

o Zakladni kapital: 623 mil. K¢
° Aktiva celkem: 6 050 mil. K¢
° Obrat 8 529 mil. K¢

o Hospodartsky vysledek 913 mil. K¢

e  Pocet zaméstnancd 508 (Osobni néklady 214 mil. K&)'

o Investice — technologie susarny 1 214 mil. K¢, lis na dfevottisku 1 140 mil. K¢,
ostatni stroje 1 114 mil. K¢, 1 850 mil. K¢ Kronospan OSB

e  Nehmotny majetek: software 14,5 mil. K¢, povolenky na emise sklenikovych

plyni 13,8 mil. K¢

2.2 EXTERNALITY ZPUSOBENE FIRMOU

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat jednotlivym externalitim, které
firma zptsobuje. V ramci podkapitoly externalitu popisuji, navrhuji mozna feSeni a
navrhuji vzdy moznosti jeji kvantifikace.

Pfi kvantifikaci externalit jsem mimo jiné vyuzila dotazniku, ktery je uveden
v Priloze €. 4 a jeho vysledky v Ptiloze €. 5 (metoda zjisténi ochoty platit).

Souhrnné kvantifikaci externalit je potom vénovana nasledujici kapitola 2.3.

2.2.1 Pozitivni externality

2.2.1.1 Snizeni nezaméstnanosti v regionu

Vyznamnou roli hraje Kronospan v podpofe zaméstnanosti. Firma samotna
zaméstnava pres 600 zaméstnanct. Drfevni surovinu odebira od vice nez 600
dodavateltl z celé Ceské republiky. Expedice vyrobki a dovoz dievni suroviny na sebe
vaze stovky pracovnich pfileZitosti, stejné tak jako trvalé investi¢ni aktivity spolenosti

(vystavba novych hal a instalace technologii).

6 Zdroj: Vyro&ni zprava firmy Kronospan k 30.9.2005 (Kronospan CR, spol. s r.0., Kronospan OSB, spol.
$T1.0.)
" Dle internich zdroj je aktudlni stav 636 zamé&stnanci.
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e Moznosti kvantifikace:

1) Pfijmy a uSetiené vvdaje statu

V nize uvedeném vypoctu vycisluji Uspory stdtu na vyplaceni podpory
v nezaméstnanosti a dodatecné piijmy stitu odvadéné zmezd zaméstnanci.
Predpokladam, Ze kvalifikovani pracovnici najdou snadno praci - v regionu je jich
nedostatek a ostatni firmy maji problémy s jejich hleddnim. Nezaméstnani by za tohoto

ptedpokladu pii neexistenci firmy zstali pouze nekvalifikovani pracovnici.

Soucasny pocet pracovniktl firmy Kronospan 636

Z toho nekvalifikovani pracovnici ® 191
Primérna vyse statni podpory v nezaméstnanosti 2006’ 4 316 K¢
Priimérnd mzda 2006’ 19 009 K¢
Odvody socialniho a zdravotniho poji§téni' 9 033 K¢
Daii z prijmu ze zavislé Ginnosti'! 1 870 K&
Odvody ze mzdy celkem 10 903 K¢
Piijmy a uSeti‘ené vydaje statu = 191 x (4316+10903) x 12 = 34,9 mil. K¢

Tento vypocet zohlediiuje pouze piimé zaméstnance firmy, sama firma udava, ze
u dodavateltl pracuje dal§i pétindsobek tohoto poctu zaméstnanct, to lze vSak tézko
ovéfit. Nejsou zohlednény dalSi faktory, jako napiiklad dodate¢né vynosy z dané
z pfidané hodnoty. Vypocet také nezohledniuje dalsi efekty niz$i nezaméstnanosti —
efektu vyssich danovych ptijmi mésta, rozvoje spolecenského zivota ve mésté a efektu

zlepSovani infrastruktury se vénuji v nasledujicich kapitolach.

2) Dodate¢né prijmy ob¢anu

Tyto dodatecné piijmy vyjadiim jako rozdil podpory v nezaméstnanosti a primérné

¢isté mzdy, kterou pracovnici vydélavaji.

¥ Zdroj: Interni informace firmy

? Zdroj: Cesky statisticky titad : http://www.czso.cz/

'% Platba zaméstnance i zamé&stnavatele dle zikona &. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi a
zékona €. 589/1992 Sb. O pojistném na socialni zabezpec€eni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti
"' Dle zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi
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Primérna vyse statni podpory v nezamé&stnanosti 2006 4 316 K¢
Priimérna ¢istd mzda'? 14 760 K¢
Rozdil v ptijmech obCant (nekvalifikovana ¢ast zaméstnancti) 10 444 K¢
Celkové dodatecné prijmy obcani = 191 x 12 x 10 444 K¢ = 19,9 mil. K¢

Pii hodnoceni faktoru nezaméstnanosti nelze zapomenout i na jeho politicky
vyznam. Nizka nezaméstnanost znamena vyssi spokojenost ob¢anti a pro rozhodovani

politikli je vyznamnym kritériem.

2.2.1.2 ZvySeni poctu obyvatel — zvySeni danovych prijmi mésta

Firma Kronospan zamé&stndva pies Sest set obCanli mésta a jeho okoli a patii
mezi nejveétsi zaméstnavatele v kraji Vyso€ina. Zaméstnanost regionu je jednim
z nejvyznamnéjSich faktort pro piipadné stéhovani obyvatel. Regiony s vysokou
nezameéstnanosti zaznamenavaji ubytky obyvatel, zatimco do regioni, kde je dostatek

pracovnich pfilezitosti, se lidé spiSe piistéhovavaji.

e Moznosti kvantifikace:

Me¢sto Jihlava se momentalné potyké s problémem, ze pocet jeho obyvatel kolisa
kolem 50 tisic. Dle zdkona o rozpoctovém urceni dani je prave 50 tisic obyvatel jednou
z hranic, kterd urCuje vysi piijmi meésta z daiovych vynosii. Jediny obyvatel pod touto
hranici znamena pro mésto ztratu na daflovych piijmech ve vysi asi 25,3 milionii korun
[27]. Pocet 50 tisic obyvatel je zaroven hranici pro dosaZeni na prostiedky z nékterych
fondt EU.

V prosinci 2005 platilo mésto za piehlaSeni trvalého pobytu do Jihlavy prémii
3000 K¢ na jednoho piihlaSen¢ho obcana. V roce 2007 byla dale vyplacena obcim v
okoli Jihlavy (které byly timto krokem mésta naopak postizeny) kompenzace v celkové
vysi 1,76 miliont korun za ,,pietazené® obyvatele [27].

Naklady mésta spojené s touto problematikou tak v minulém roce dosahly

castku prevySujici 2 mil. K¢, letos se mize situace opakovat. Rozhodujicich tedy miize

2 Vypocet stejnou metodikou jako ve varianté danovych piijmi statu
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byt pravé nékolik zaméstnancii Kronospanu, ktefi diky tomu maji trvalé bydlisté
v Jihlavé. Ocenéni piinosu firmy Kronospan je velmi obtizné. Téma souvisi i
s nasledujici externalitou zlepSeni spolecenského zivota ve mésté — vyssi danové piijmy

umoziuji vyssi investice do rozvoje mésta.

2.2.1.3 Spolecensky Zivot ve mésté

Pracovni pfilezitosti tvofené firmou Kronospan i jinymi investory zatraktiviiuji
bydleni ve mésté. Roste pocet nejen stalych obyvatel mésta, ale predevsim téch, ktefi
zde bydli prechodné, véetné mnoha zahrani¢ni pracovniki na manazerskych pozicich.
Roste poptavka a nésledné i nabidka po spolecenskych akcich (divadelni ptredstaveni,
plesy, kino, charitativni akce atd.) ZvySeny zajem umoziiuje vySsi ndvratnost investic
do méstskych ale i soukromych zafizeni, jako jsou bazény, sportovisté, restaurace,

hotely. S rostouci koupéschopnosti obyvatelstva se zaroven i zkvalitiiuje prodejni sit’.

e Moznosti kvantifikace:

Obyvatelstvo nemusi za zabavou a nakupy dojizdét do vétSich mést (Praha,
Brno). Usetii tak nejen dopravni naklady a svij ¢as, ale mohou se také ¢astéji bavit.
Uvazujme, Ze se prumérny obcan Jihlavy vydava za velkymi ndkupy a zdbavou jednou
za dva meésice a kazdou druhou jizdu (do Brna nebo Prahy) usetii diky vybavenosti
mésta Jihlavy. Uvazujme dale Ze dopravni naklady na jednu cestu jsou 100 K& (cca 100
km v obsazeném auté):
100 K¢ na dopravu x 3 uspoiené jizdy ro¢n¢ = 300 K¢

Pro 50 tisic obyvatel Jihlavy: 300 x 50 tis. = cca 15 mil. K¢.

e Moznosti reSeni:

VEtsi zapojeni firmy Kronospan a jinych velkych firem do skolstvi — podpora a
spoluti¢ast na zfizeni odbornych ucilist’ a pobocek zejména technickych univerzit. Tento
krok by nejen pomohl dalSimu rozvoji mésta, ale i zuCastnénym firmém, které jiz dnes

maji v regionu problémy s hledanim kvalifikované pracovni sily.
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2.2.1.4 ZlepSovani dopravni infrastruktury mésta

Stavba dopravni infrastruktury, na kterou tla¢i rozvoj primyslu ve méste,
pomaha nasledné nejen prumyslovym podnikiim, ale vS§em obfaniim mésta — znamena

naptiklad rychlejsi dopravu do zaméstnani, za nakupy atd.

e Moznosti kvantifikace:

Budeme li uvazovat, ze kazdy desaty pracujici obCan Jihlavy pracuje na jejim
opacném konci nez bydli a jezdi do prace autem. Pokud ziska rychlejSim cestovanim po
mésté 5 minut denn¢ a hodinu volného ¢asu si ceni na S0K¢, byl by odhad nasledujici:

5 minut x 250 pracovnich dni x 50 K¢/60 x 35 000/10 ob¢anti v produktivnim véku =
3,6 mil. K¢.

2.2.2 Negativni externality

2.2.2.1 Znecisténi ovzdusi - zapach, prasnost

Pti ptijezdu do Jihlavy si nemiZete nevSimnout neustalého koute, ktery vychazi
z komini firmy. Hlavni zneciStujici latky z vyroby dfevottisky jsou tuhé castice
(prach), oxid sifi¢ity, oxidy dusiku, oxid sifi¢ity a formaldehyd. Tyto emise navic
doprovazi neptijemny zapach. Tomu odpovidaji opakované stiZnosti obyvatel

Jihlavy na prasnost a zapach.

e Moznosti reSeni:

Poplatky za znecdiSovani ovzdusi (existujici) — Zakon 86/2002 Sb. ze dne 14. Gnora

2002 o ochrané ovzdusi uklada zdrojim zneciSténi povinnost platit poplatek za hlavni
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zpoplatnéné znecistujici latky. Vysi poplatkl stanovuje Krajsky tfad na zéklad€ sazeb

danych pfilohou zakona. Plati se zdlohové podle emisi lofiského roku.

Tabulka ¢. 1: Vlastni vypocet poplatkii firmy Kronospan za znecistovani ovzdusi

Emise t/rok*
t/rok

Sazba**
Ké/t/rok

Celkovy poplatek***

tis. K&/rok

Polétavy prach 141,0 3 000 423
Oxidy dusiku 396,0 800 317
Nemethanové tékavé organické slouceniny 402,0 2 000 804
Formaldehyd 18,7 2 000 37
Anorganické slouceniny chloru 22,2 10 000 222

> 1803

* zdroj: Integrovany registr znecisténi - www.irz.cz (Pfiloha €. 2)
** sazba dle Zakona o ochrané ovzdusi
*** vlastni orientacni vypocty dle metodiky Krajského Gradu

Stanoveni zakonnvch povinnosti a sankci za jejich nesplnéni

Na zéklad¢ platné Ceské legislativy na ochranu ovzdusi (zdkon 86/2002 Sb. o
ochrané ovzdusi, nafizeni vlady €. 353/2002 Sb.) jsou stanoveny emisni limity pro
zdroje znec€isténi ovzdusi. Firma Kronospan neni pii pouzivani soucasnych technologii
schopna tyto emisni limity dodrzet. Po dohod¢ s Krajskym ufadem kraje VysocCina,
odborem Zivotniho prostiedi v roce 2003 se firma zavazala, ze tyto statem dané emisni
limity splni nejpozdéji do konce roku 2008. Byla dohodnuta investice ke snizeni emisi
na susarné drevnich ttisek, kterd je nejvyznamnéj$im zdrojem emisi zneciStujicich latek
do ovzdusi. Celkovy podil susarny dievnich tfisek Schenkman&Piel na emisich ze
zdroju firmy Kronospan ptredstavuje piiblizné¢ 80 — 90 % emisi tuhych znecistujicich
latek, emisich oxidl dusiku a oxidu uhelnatého. Pokud firma nesplni v dohodnuté dobé
emisni limity, hrozi ji pokuta do vySe 10 mil. K¢ Pokud by se situace do 1 roku
opakovala, hrozi firmé pokuta ve vysi az 20 mil. K¢ Nejvyssi sankcei je pak moznost

omezeni nebo zastaveni provozu.

32



Kvantifikace externalit v podniku

Pokuty Ceské inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP) [16]

CIZP udélila firmé Kronospan n&kolik pokut. Aviak diky tomu, e Krajsky tiad
schvalil podniku plan snizovani emisi, Kronospan patrné pokuty nezaplati a emisni
limity bude muset plnit az v roce 2009. O tomto rozhodnuti Krajského uradu se dodnes
vedou spory, zda bylo zdkonné.

V roce 2004 byla udélena pokuta ve vysi 750 tisic K¢ za piekroceni emisniho
limitu pro pachové latky (vyroba DTD desek — susarna tiisek). Rozhodnutim ministra
zivotniho prostfedi byla tato pokuta v roce 2005 zruSena pro objektivni nesplnitelnost
zakonného emisniho limitu. V roce 2005 byla firmé ulozena dalsi pokuta ve vysi 900
tisic K¢ za piekroceni emisniho limitu tuhych znecistujicich latek (opét na suSarné
tiisek). Firma se odvolala a dosud nebylo rozhodnuto.

Posledni pokuta ve vysi 250 tisic K¢ byla ulozena za provoz skladky pilin, ktera
obtézuje obyvatelstvo sekundarni praSnosti. Ani opatfeni ve formé zkrapéni skladky
nebylo U¢inné. Firma se i v tomto ptipad€¢ odvolala s ohledem na rozhodnuti Krajského

uradu.

Investice pro ochranu prirody

Firma Kronospan udava, Zze do ochrany zivotniho prostfedi investuje roné¢ asi 8
mil. K¢. V soucasné dobé uvadi do provozu investici na snizeni emisi znecist'ujicich
latek ze suSarny drevnich tfisek Schenkmann&Piel s pouzitim technologie UTWS a
suchého elektrofiltru [24] v celkové hodnoté 220 mil. K¢.

Cilem investice je snizeni emisi tuhych znecist'ujicich latek na uroven zdkonného
limitu 50 mg/m’ a dale redukce emisi organickych latek o asi 80 % a sniZeni zapachu.
Tim, Ze dojde i k celkové redukei odpadnich plyni asi o 30 %, dojde i k redukci emisi
oxidu uhelnatého a oxidd dusiku.

Investice je doplnéna o stavbu nového kotle na spalovani biomasy, ktery je
Setrnéjsi k pfirodé, nez kotel soucasny.

V disledku zmény fyzikalnich parametrti susiciho média dojde ke snizeni
energetické narocnosti suseni, a miize tak mirné nartist pricchodnost susarny pro dievni
ttisky ze 75 000 kg dfevnich tfisek za hodinu az na 80 000 kg suchych tfisek za hodinu,

tedy navySeni kapacity pfiblizné o 7 %. Pokles emisi didle znamend sniZzeni vyse
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uvedeného poplatku za zneciStovani ovzdu$i. Investice tedy pro firmu neznamena

pouze naklady ale i ¢aste¢ny ekonomicky piinos.

Efektivni vyuziti odpadniho materialu

Firma produkuje az 120 tun odpadni biomasy (tj. zbytkové dievo z piipravy
vyroby dfevottiskovych a OSB desek). Palivo je vhodné pro vyuziti vyroby tepla ve
vlastnim arealu firmy. Spole¢nost se jiz v minulosti snazila uplatnit nabizené palivo na
trhu, a to 1 pii jeho nulové nabidkové cené€. V dopravné pfijatelné oblasti (tj. do 80 km
od firmy) se ale nenachazi z4dny firma, kterd by ho v daném objemu mohla vyuZit.
Navic je pro spalovani nutny specialn¢ navrhnuty kotel.

Zajimavé by bylo zvazeni vyuziti produkovaného tepla nejen pro areal zavodu,

ale i pro okolni zastavbu.

e Moznosti kvantifikace:

Vzhledem k tomu, Ze kvantifikaci zdravotnich rizik a kvantifikaci poklesu cen
nemovitosti v souvislosti se znecisténim ovzdusi je vénovana zvlastni kapitola, budu se
vtéto Casti zabyvat kvantifikaci nakladt prasnosti a zapachu jako prvku
znepiijemnujiciho zivot obyvatelim mésta. Nejvhodnéjsi metodou se nabizi ochota
platit za zamezeni prasnosti a zapachu.

Na otazku ,, Kolik byste byli ochotni zaplatit za odstranéni nepiijemného
zépachu?* odpovédéli obcané v priméru 17 K¢ za mésic. Na otdzku ,, Kolik byste byli
ochotni zaplatit za odstranéni prasnosti zpasobené firmou?“ odpovédéli obcané
v pruméru 13 K¢ za mésic.

Pti 50 tisicich obyvatel tak celkova ¢astka ¢ini 30 x 12 x 50 000 = 17,7 mil. K¢

rocné.

2.2.2.2 Dopravni zatéz

Aredl spolecnosti Kronospan je pfipojen na dalni¢ni ptivadé¢ k dalnici D1 po
komunikaci Pavovské a Sokolovska, coz minimalizuje dopady dopravy na obytné izemi

meésta. Situani umisténi aredlu je zndzornéno na obrazku v pfiloze ¢. 1. Z tohoto
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pohledu je poloha zdvodu a celé priimyslové zony dobie zvolena. Situace vSak presto

neni optimalni:

Komunikace Pavovska a Sokolovska, kde probiha vétSina kamionové dopravy
jsou castecné lemovany obytnou zonou, ktera je tak vyrazné znehodnocovana.
Velka cast kamionové dopravy vstupid (zejména surového dieva) probiha
z jiznitho sméru. Chybé&jici napojeni dalni¢niho pfivadéce na nedokonceny
obchvat mésta znamend, ze veskera doprava z tohoto sméru probiha ptes Sirsi
centrum meésta.

Velkou dopravni zatéz znamena doprava zaméstnanct do prace a zpét. Ptijezdni
méstské komunikace jsou pretizené zejména v dobé sttidani pracovnich smén.
Pozitivni je, ze velka ¢ast surového dieva i hotovych vyrobku je pfepravovana
vlakem. Aredl firmy piimo sousedi s vlakovym nadrazim, na kterém firma

vytvaii 97% obratu nakladni dopravy."

e Moznosti reSeni:

casteCné je jiz realizovano piipojeni prumyslové zony novou komunikaci na
dalni¢ni privadéc v jeji severni ¢asti. Toto ulehci stadvajicim komunikacim
v méstské Casti Bediichov. Tuto komunikaci budou vyuzivat zejména fidici
jedouci z nebo na délnici D1.

Dobudovani méstského obchvatu — jak dojizdéjici zaméstnanci, tak i kamiony
dopravujici suroviny z jiznich sméru, by nejezdili pfes obytné centrum mésta.
Utinnym opatienim pro omezeni osobni dopravy by bylo zvysit frekvence
autobusovych spojii k hlavnimu vchodu. Toto opatieni by piimélo k cesté
hromadnou dopravou nejen zaméstnance Kronospanu, ale i ostatnich firem
primyslové zony.

Zkvalitnéni povrchu ne€kterych komunikaci ve mésté (kostky) tak, aby se snizila

hluénost hlavné v no¢nich hodinach.

13 Zdroj: Interni informace firmy
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)

2)

3)

Moznosti kvantifikace:

Naklady na reSeni_dopravni_situace = ndklady na dopravni stavby (piipojeni

pramyslové zony k ptivadééi D1 (178 mil. K¢) [25], dobudovani obchvatu mésta
(727 mil. K&) [22] po ulici Zizkova + podobna spide vyssi ¢astka na napojeni na
ulici Znojemskou), zkvalitnéni silni¢niho povrchu na ptijezdnich komunikacich .
Opatieni vSak nejsou budovana jen kvuli firmé Kronospan, ale 1 kvili
jinym firmam pramyslové zony a kvili tranzitni dopravé. Firmé Kronospan tedy
mizeme prisoudit pouze ¢ast vynaloZzenych nékladld. Tu odhadneme podilem firmy
na nakladni dopravé. Dle udajia RSD CR'* projede pies mésto Jihlavu denné mezi 3
az 4 tisici nakladnich aut denné [22]. Podil nakladnich automobili dodavateli a
odbératelt firmy Kronospan je kolem 300 dennd'’, predpokladejme, Ze polovina
z nich projizdi pfes mésto — tedy asi 3,8 %. Ve stejném poméru mizeme firmé

prifadit i ndklady na stavby.

(178 mil. K& + 727 mil. K¢) x 3.8 % = 34 mil. K¢ jednorazova investice

(Uvazujeme pouze jiz realizované stavby se zvefejnénym rozpoctem)
Pokud by stavby slouzily 50 let, byla by ro¢ni ¢astka 0,7 mil. K¢. Nesmime vSak
zapominat, ze tyto stavby externalitu pouze zmiriiuji, nikoliv fesi! Pro vyfeSeni by

byla zapottebi mnohem vyssi Castka.

Ochota ob¢anu platit za snizeni dopravni zatéze

Na dotaz z dotazniku ,,Kolik byste byli ochotni maximalné¢ mésicné zaplatit pro
omezeni zatéze zpusobeni firmou?* odpovidaji obcané primérnou hodnotou 8 K¢
meésicné. Pokud bychom tuto ¢astku vynasobili poctem obyvatel Jihlavy — 50 000,

dojdeme k celkové ¢astce 4,8 mil. K¢ ro¢né.

Znehodnoceni ceny nemovitosti v dopravou postizenych ulicich

Nartst dopravy pfispiva k poklesu cen nemovitosti v postizené lokalité, kterymi se

zabyvam ve zvlastni kapitole

' Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky
'3 Zdroj: Interni informace firmy — prijjezdy vratnici
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2.2.2.3 Naklady ze zdravotnich rizik

Hlavnimi znecist'ujicimi latkami, které firma Kronospan produkuje jsou tuhé
¢astice (prach), oxid siFicity, oxidy dusiku, oxid siFic¢ity a formaldehyd. Zdravotni

problémy, které tyto latky zpisobuji jsou popsany v ptiloze €. 3. Za nejrizikovéjsi je

povazovan karcinogenni formaldehyd.

e Moznosti kvantifikace:

Jak v8ak ohodnotit naklady téchto zdravotnich rizik? Nutné je provést kroky
popsané v kapitole 1.5.1:

1) Identifikace rizika
2) ZasazZena populace (rozptyl)
3) Urceni dose-response funkce

4) Ocenéni

Krok €. 1 jsme jiz provedli identifikaci znecistujicich latek a jejich mozného
vlivu na zdravi ¢lovéka. Emise firmy jsou priitbézné méieny.
vystupuji z komini firmy. Imise a tedy spad téchto latek je vSak v souCasnosti v Jihlavé
méfen pouze na dvou stanicich CHMU'®. Nelze tedy zméfit imisni zatéZ obyvatel
jednotlivych méstskych casti. Krajsky urad spolu s Krajskou hygienickou stanici
zahajuji v letoSnim roce studii ,,Vyhodnoceni stavu ovzdusi priamyslové zoény
Hruskové Dvory — Bediichov“'’. Souéasti studie by m&lo byt zbudovani vice stanic
méticich imise v primyslové zoné. Ty by tak byly schopny analyzovat zatéz
obyvatelstva v jednotlivych mistech a zdaroven identifikovat podil jednotlivych
znecistovateld. Projekt by mél byt realizovan v roce 2008.

Pokud bychom stanovili zdravotni zaté¢Z a odhadli procentni nartsty rizika
vzniku uréitych chorob, stale zlistava problémem, jak tato rizika penézné ocenit.

Nabizi se dva zptisoby:

1o Cesky hydrometeorologicky tistav
' Informace RNDr. Jitiho Kose z Krajské hygienické stanice Jihlava
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1) Méfeni ochoty platit za omezeni rizika chorob

2) Ocenéni ndkladii na 1écbu pacientl s danou chorobou

Jako ptiklad uvadim citaci, ve které se k nakladiim 1écby rakoviny vyjadiuje predseda

ceské onkologické spolecnosti Jifi Vorlicek:

V ceskem Narodnim onkologickém registru je od roku 1976 zaneseno na 1,2 mil.ionu
pacientii s rakovinou, z nichz 360 tisic zije. Podle odhadu spravcii registru v roce 2000,
kdy daly zdravotni pojistovny na vesSkerou péci 116 mil.iard korun, bylo na zajisténi
standardni onkologicke diagnostiky, lecby a prevence 198 tisic pacientii vynalozeno 12
miliard. Odhady za dalsi léta nejsou mozné, protoze zakon o ochrané dat znemoznil
sber casti udajii. Pri trvalém rustu pripadu stoupaji podle predpokladu ndklady na
standardni lécbu kazdy rok prinejmensim o pul miliardy.

V prvnim stadiu, kdy staci operace, se cena lécby pohybuje v desitkdch tisic korun, ve
druhém stadiu, kdy je kromé operace nutnda kombinovana lécba ozarovanim a
chemoterapii, jsou to radové statisice az miliony. Treti a ctvrté stadium jiz vidy
presahuji milionové castky *, uvedl Vorlicek.

Zdroj: CTK: VZP bude jednat s onkology o penézich na léceni, Jifi Vorlicek, predseda
Ceské onkologické spolecnosti.
http://'www.tyden.cz/rubriky/domaci/vzp-bude-jednat-s-onkology-o-penezich-na-
leceni_4156.html

Pokud zname, kolik stoji 1é¢ba jednotlivych chorob, jak urcit pocet pacienti,

pri¢inou jejichZ onemocnéni je pravé dotéena firma?

Jako pfipustny zpusob kvantifikace zdravotnich rizik pak zlstavd ochota
obc¢anii platit za omezeni téchto rizik. Na otazku ,, Kolik byste byli ochotni zaplatit za
odstranéni alespont nejvice Skodlivych plynt z hlediska zdravi?* odpovédéli obcané
v prumeéru 26 K¢ za mésic — tj. pii 50 tisicich obyvatel 15,7 mil. K¢ ro¢né. Platit nechce

32 % lidi, vétSina by byla ochotna platit mezi 20 - 50 K¢ mésicné.

2.2.2.4 Pokles cen nemovitosti

Jako nasledek negativnich externalit firmy — zejména zapachu, prasnosti,

dopravy a zdravotnich rizik klesé zdjem o nemovitosti v blizkém okoli firmy. Zasazena
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oblast je zndzornéna v ptiloze ¢.1 — nejbliz8§i okoli do 1 km, Sirs$i okoli do 2 km.
Vzdalenéjsi oblasti jsou jiz zasazeny méné Casto — zejména podle sméru vétru.

Nejpostizenéjsi je ptivodni zastavba v t€sném sousedstvi firmy — v okruhu do 1
km — zejména v severni Casti této oblasti — tyka se asi 100 rodinnych domti. Velka ¢ast
tohoto uzemi je v ochranné z6né firmy Kronospan a plati zde stavebni uzavéra, coz
ceny nemovitosti jesté vice poskozuje.

Na jih od firmy (do 1km) se nachéazi nové¢jsi obytna zéna Bedfichov, kterd jiz
neni v pfimém dohledu firmy a nachazeji se zde rodinné domy, vilky a nckolik

panelovych domt. Podobna zastavba pokracuje i dale na jih (okruh do 2 km).

e Moznosti kvantifikace:

1) Méreni ochoty platit — odpovédi na otazku : “O kolik by dim/byt v tésné blizkosti
Kronospanu musel byt levnéjsi, nez dim/byt ve vzdalené obytné zoné, abyste se pro n¢j
rozhodli?* odpovédélo 40 % dotazovanych, ze dim/byt v té€sné blizkosti by musel byt o
vice nez 50 % levnéjsi nebo Ze nejsou ochotni zde koupit nemovitost za zadnou cenu,
ostatni by zaplatili v priméru o 38 % mén¢. Odhady dotdzanych pracovniki realitnich
kancelaii se nejcastéji pohybovaly mezi 30 % az 50 % poklesu ceny zdejSich
nemovitosti.

Jina situace je u domul v ¢asti Bedfichov — cca 1 - 2 km vzdalené od firmy
Kronospan. Obytna zdéna je velmi klidnd, lidem blizkost firmy jiz tolik nevadi — zapach
je nepravidelny a tovarna neni v pfimém vyhledu. Rozhodné¢ by zde nechtélo bydlet 9 %
dotazovanych, ostatni dotdzani by byli v priméru ochotni za zdej$i nemovitost zaplatit o
23 % méné, nez na vzdalenéjSim misté¢ v Jihlavé. Odhady dotdzanych pracovnikl
realitnich kancelafi se vSak v tomto ptipad¢ s vysledky dotazniku neshoduji — o byty a
domy v této oblasti je velky zdjem, Casto ani nejsou v nabidce. Divodem je hlavné
klidné prostiedi a blizkost do zaméstnani v primyslové zoné. Ceny nemovitosti jsou zde
podle jejich odhadl na obvyklé jihlavské trovni.

Odchylka primérné hodnoty z dotazniku muize byt vysvétlitelna tim, Ze existuji
dvé skupiny obCant — ti co zde bydlet nechtéji a na druhé stran¢ ti, ktefi toto misto

naopak vyhledavaji.
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Ocenéni:

- 100 cenovym poklesem poskozenych nemovitosti

- bézna cena stejné velkého rodinného domu v Jihlavé — kolem 3 Mil.. K¢

- pokles ceny o 38 % = 0,38 x 3 mil. K¢ x 100 domu = 114 mil. K¢

- p¥i tvaze, Ze budeme dim vyuzivat 50 let, ziskdme srovnatelnou tokovou ¢astku

2,3 mil. K¢.

e Moznosti FeSeni:

- vykoupeni postizenych domii v blizkém okoli firmou za obvyklou jihlavskou cenu —
to by vSak znamenalo naklad kolem 100 x 3 mil. K& = 300 mil. K¢&. Re$eni nevidim jako
efektivni — fesi se problémy malé ¢asti obyvatel. Jde o obrovské naklady, tlak vetejného
minéni na firmu se vSak nesnizi.

- omezeni zneciSt’ovani investicemi do ochrany Zivotniho prostiedi. Piikladem mutize
byt v soucasnosti instalovany filtr pro susarnu tfisek — investice ve vysi 210 mil. K¢
pomiZe nejen nejbliz§im domim, ale celému okoli. Jaké zlepSeni pro obcany bude

slibované investice znamenat vSak jesté neni znamo.

2.2.2.5 Poskozeni firem v okoli

Znecisténi zivotniho prostiedi poSkozuje zprosttedkované i firmy sidlici v okoli
Kronospanu. Pracovnici téchto firem si stéZuji na prasnost, zapach a zdravotni rizika.
Pro firmy to znamena zejména zvysené personalni naklady a zvysenou fluktuaci. Firmy
sepisuji stiznosti a petice a zadaji po Kronospanu omezeni zneciStovani ovzdusi a také

dusledné monitorovani stavu znecisténi.

e Moznosti kvantifikace:

Obcané byli dotazovani, o kolik vy$§i mzdu by firma Kronospan nebo jina firma
v tésném sousedstvi musela zaplatit, aby se pro ni rozhodl, pokud ma podobnou nabidku

1 od firmy na druhém konci mésta. Obcané uvadéli v praméru 15,9 %.
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Nejvyznamnéj$imi firmami, které sidli v t€ésném sousedstvi firmy Kronospan
jsou Swotes (212 zaméstnanctl), Moravské kovarny (788 zaméstnanctl), Tesla Jihlava
(899 zaméstnancit), Tchibo (258 zaméstnancti). Pravé tyto firmy jsou podepsany pod
vysSe zminénou petici.

Pokud bychom uvézili, Zze by jen tyto firmy byly nuceny platit svym
zaméstnancim mzdu vys$§i pravé o hodnotu  zjiSténou na ziklad¢ dotazovani,
dostaneme se na celkovou sumu 78 mil. K¢ (zvySeni za jeden rok, vypocteno
z pramérné mzdy 19 tis. K&/mési¢né x 2 157 zaméstnanct x 15,9 % x 12 mésict).

Pokud bychom vzali v iivahu i ostatni mensi zaméstnavatele priimyslové zony,
mohla by byt ¢astka viadu o nckolik milioni vyssi. Stejnym vypoctem dojdeme
k tomu, Ze i vlasti firma Kronospan by takto byla dot¢ena castkou 23 mil. K¢ ro¢né.

Udaje z dotaznikii ale bohuzel mohou byt zkreslené tim, Ze skute¢ny zadatel o
praci Casto nema na vybér a dulezitéjsi je pro n¢j ziskani Casto jakéhokoli mista bez

ohledu na to, v jaké lokalité a jakém prostiedi se spolecnost nachazi.

e Moznosti reSeni:

Z vysledku dotazniku je zfejmé, ze obavy a pozadavky okolnich firem na
monitorovani ovzdu$i v okoli a nasledné zlepSeni stdvajici situace jsou opravnené.
Penize vynalozené na zéklad¢ Setfeni na personalni néklady by mohly byt pouzity
efektivnéji, naptfiklad investicemi na zlepSeni stavu Zzivotniho prostiedi. Zminéné
zvySené personalni ndklady se samoziejmé tykaji i samotné firmy Kronospan, kterd by

zlepSenim prostfedi mohla také sama uSetfit.

2.2.2.6 Emise sklenikovych plyni

Emise sklenikovych plyni jsou ,,pfispévkem® firmy Kronospan ke globalnimu
oteplovani. Za sklenikové plyny jsou oznacovany plyny absorbujici tepelné zatreni
Zemé, diky ¢emuz je ohfivana spodni vrstva atmosféry a zemsky povrch. V piipadé
firmy Kronospan jde zejména o oxidy dusiku a oxid uhli¢ity.

Firma Kronospan se ucastni obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych

plynt. Obchodovani se prozatim tyka pouze emisi oxidu uhli¢itého (CO,). Na obdobi

41



Kvantifikace externalit v podniku

let 2005 - 2007 byly firmé ptidéleny (zdarma) povolenky v poctu 33 403 za rok. Jedna
povolenka znamena vypusténi jedné tuny CO, do ovzdusi. Za rok 2005 vypustila firma

18 293 tun CO,, za rok 2006 to bylo 22 028 tun CO, .

Tabulka €. 2: Mnozstvi pfidélenych a odevzdanych povolenek firmy Kronospan

2005 2006
Mnozstvi pridélenych
povolenek 33403 33403
Mnozstvi zpét odevzdanych
(spotiebovanych) povolenek 18293 22028
Rozdil -15110 -11375

zdroj: Rejstiik obchodovani s povolenkami sklenikovych plyn

To tedy znamend, Ze firma nevyuziva vSech povolenek a ty pfebytecné muze
prodéavat na komoditni burze. Mnozstvi firmou skute¢né prodanych povolenek a jejich
cena v t¢ dob¢€ neni vefejné dostupna. Pro ilustraci uvadim vyvoj ceny povolenek od

pocatku jejich obchodovani:

Obrazek ¢. 7: Vyvoj cen obchodovatelnych povolenek CO, v ¢ase

30,00 €
30.6.2005; 25,30 €
25,00 €
31.12.2005; 21,12
20,00 € - €
15.00 € 30.6.2006; 15,65 €

‘—0—cena povolenky v €

10.00 € 44.3.2005; 10,40 €

31.12.2006; 6,30 €

5,00 €
0,00 € \ 30.4.2007; 0,45 €

Zdroj: Komoditni burza Lipsko, dostupné z http://www.eex.com/de/

Pokud by firma Kronospan prodala vSechny volné povolenky roku 2006 ke
31.12. 2006, ziskala by 11 375 x 6,30 € = 71 662 €. Pokud by je prodala ke 30. 4. 2007,
ziskala by pouze 11 375 x 0,45 € = 5 119 €. Cena povolenek neustale klesa. Je to dano
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pfedev§im tim, Ze povolenek bylo rozddno pfili§ mnoho. Dokladem je i firma
Kronospan, kterd diky vysoké bazi roku 1990 ziskala velké mnozstvi povolenek, které

nyni nevyuZziva.

e Moznosti kvantifikace:

Pro kvantifikaci problému emise sklenikovych plynt vyuziji dotazniku — otazky
»Kolik byste byli ochotni zaplatit za zastaveni provozu firmy z divodu globalniho
oteplovani?* Z vysledkil je patrné, Ze zdjem o lokalni problémy, které se jich pfimo
dotykaji, prevysuje zdjem nad problémy globalniho charakteru. Lidé jsou ochotni platit
v pruméru 12 K¢ mésicné — tj. 12x12x50 000 = 7,2 mil. K¢ ro¢né. Vice nez polovina

obcanil neni v tomto pfipadé ochotna platit viibec.

2.2.2.7 Nékteré dalsi externality

o Poskozeni prirody v okoli mésta — dopady na turisticky ruch a rekreaci.
Zapach firmy Kronospan se §ifi az do vzdalenosti n€kolika kilometrti po sméru
vétru. Toto mliZe snizit navstévnost rekreacnich zafizeni v tomto Gizemi.

e Esteticky vliv na krajinu — firma Kronospan a zejména dym z jejich komint je
dominantou Jihlavy - prvni, ¢eho si navstévnik v§ima pfi piijezdu do mésta.
Nemovitosti v blizkosti firmy nejsou atraktivni nejen z divodu znecisténého
ovzdusi, ale i z divodu nepékného vyhledu na aredl firmy. PoSkozeny jsou tak i
vzdalenéjsi lokality mésta, které jsou situovany s vyhledem ve sméru k firmé.

e Mozna eroze kulturnich pamatek — tuto externalitu vSak Ize jen obtizné
prifadit jedné firmé, velky vyznam hraje i doprava ve meste.

e PoSkozeni ekosystému jako takového — oslabeni rostlin, zdravotni rizika pro
zver, prispivani k tvorbé kyselych dest atd. Tyto vlivy je obtizné kvantifikovat

a ve svoji praci se jimi dale nezabyvam, i kdyZ nejsou nevyznamné.
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Ve vyse uvedenych kapitoldch byly kvantifikovany jednotlivé externality.
Tabulka na ptedchéazejici strané¢ sumarizuje tyto hodnoty. Za velmi dilezité povazuji
upozornit, ze jednotlivé soucty pro pozitivni a negativni externality jsou pouze
ilustrativni. Musime brat v uvahu, Ze existuje i mnoho dalSich externalit, o kterych
neni v této praci pojednavano. Kazda externalita postihuje jiné subjekty a to navic
v ruzné intenzité. V neposledni fad¢ jsou vypoctené hodnoty pouze hrubymi odhady,
vstupni udaje pro vypocty nejsou vidy objektivné méritelné. V nékterych piipadech
bylo vyuzito vice metod vypoctu, které se ve vysledku ne zcela shoduji. Nejcastéji
vyuzivanou metodou byla ,,ochota platit zjisténd formou dotazovdni — mozna rizika
jsou popsana v teoretické ¢asti v kapitole 1.5.3.

Nejvétsi pozitivni externalitou je snizeni nezaméstnanosti v regionu. Na to se
pak vazi i dalsi pozitivni externality, jako napiiklad zlepSeni spolecenského Zivota ve
mesté nebo zlepSovani dopravni infrastruktury. Kronospan vSak ptes svou velikost neni
nejveétsim zaméstnavatelem ve mésté a lidé si jeho pozitivni piinos casto malo
uvédomuji. Co se tykd danovych pfijmi statu, nemaji znich obcané Jihlavy vétsi
piinos, nez jini obyvatelé Ceské republiky.

Nejveétsi negativni externalitou je zneciStovani zivotniho prostiedi — zdravotni
rizika, prasnost a zdpach. Nejvyssi ¢astkou ocenéné poskozeni okolnich firem ma stejny
divod — jde o kompenzaci zhorSeného pracovniho prostredi, které¢ firma Kronospan
zpusobuje zaméstnancim téchto firem. Vzhledem k relativné dobré poloze firmy
vramci meésta se nepotvrdila moje uvaha, Zze dochazi k velkému poklesu cen
nemovitosti. Poklesem ceny je zasaZen jen mensi pocet rodinnych domtl.

Negativni externality ve své celkové vysi presahuji pozitivni, nemusi to vSak
platit pro kazdy jednotlivy subjekt. Zatimco pozitivni externality zasahuji §irsi region,
cely kraj, nebo dokonce cely stat, negativni externality zasahuji relativné mensi pocet

obcanil mésta, jejichz poSkozeni je vSak o to vyssi.
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ZAVER

Problematika externalit je v ekonomické teorii velmi dobfe popsana. Platnost
ekonomické teorie v praxi miZeme vysledovat, kvantifikace externalit je vSak velmi
obtizna. Kazdy ekonomicky subjekt ptisobi na jiné subjekty ve svém okoli. Téchto
plisobeni je obrovské mnoZzstvi a jsou vzajemné provazané. Totéz plati 1 pro vyvolané
externality. V této matici vztahll nelze pfesné¢ definovat vlivy jediného subjektu —
v nasem piipadé jedné jediné firmy z mnoha.

Firma Kronospan je v Jihlavé vnimana piedevSim jako velky zneciStovatel
ovzdusi. Na otazku ,Jaky je piinos firmy pro mésto?“ odpovidaji obCané v primeéru
spiSe negativné. O konkrétnich krocich firmy jsou pomérn€ malo informovani a jednani
firmy 1 mésta v ekologickych zdlezitostech hodnoti v priméru neutrdlné. Firmé bych
doporucila vétsi propagaci krokii, které ¢ini ve prospéch zivotniho prostredi, protoze jeji
investice, které se dotykaji zkvalitnéni zivotniho prostfedi ve svém okoli jsou nemalé.
Jako nastroj pro zlepSeni vztahli s ufady a s vefejnosti by mohlo slouZit i zavedeni
environmentalniho systému fizeni — normy ISO 14000, to vSak firma zatim z diivodu
administrativni ndro¢nosti odmita.

Obecné plati, ze negativni externality jsou obany mnohem vice vnimany a
hodnoceny, nez externality pozitivni, které jsou mnohdy poklddany za samoziejmost.
Vice jsou také vnimany externality, které zasahuji konkrétni subjekty pfimo (napf.
zapach a praSnost), nez ty, které pasobi zprostiedkovan¢ (rozvoj mésta a dopravni
infrastruktury) nebo pouze za urcitych okolnosti (tvorba pracovnich mist). Pravé tvorba
pracovnich mist je nejvyznamnéjsi pozitivni externalitou firmy Kronospan. VétSina
obyvatel, ktefi maji praci vSak této externalité¢ nepfikladaji velky vyznam a
podhodnocuji ji do té doby, nez o praci piijdou.

Soukromé nastroje feseni externalit v pripad¢ firmy Kronospan spiSe selhavaji.
Diivodem je nerovné postaveni, kdy proti sobé stoji silnd nadnarodni firma a velké
mnozstvi neorganizovanych ob¢ant a firem s nejednotnymi z4jmy.

Jako G¢inny ndastroj vetejného feseni externalit se v naSem piipad¢ jevi stanoveni
zakonnych limit, sankci a poplatkii. Pravé vysoké zakonné sankce jsou v oblasti

zivotniho prosttedi nejvétsim stimulem pro velké ekologické investice.
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Efektivni zatim neni systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Povolenek
bylo v poc¢atku vydano pfili§ mnoho a jejich cena klesla na uroven, kdy se firmam zatim
nevyplaci nevyuzité povolenky prodavat, coz je i pripad firmy Kronospan. Dle mého
nazoru ma vSak tento trzn¢ orientovany nastroj po odladéni svych pocatecnich
nedostatkll budoucnost.

Metody ocenovani externalit jsou vredlném zivoté bohuzel pouze jednim
zmnoha podkladd pro politickd rozhodnuti. Casto rozhoduji spise politické a
ekonomické zajmy ucastnikii rozhodovani, nez preference externalitou dotcenych

subjekti.
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Piiloha €. 1: Mapa Jihlavy — zasaZena oblast
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Priloha ¢. 2: Ro¢ni emise firmy Kronospan (Emise t/rok)

Integrovany registr zne¢iSténi

Pod hodnotou emise je uveden ohlaSovaci prah.
Za hodnotou emise je uvedena metoda zjisStovani: C - vypocet, E - odhad, M - mé&feni.
V pfipadé odpadu je navic uvedeno uréeni odpadu (R,D): R - recyklace, D - odstranéni

Emise do Emise do Emise do Pfenosy v Prenosy v
Organizace/provozovna ovzdusi vody pldy odp. vodach | odpadech
[kg/rok] [kg/rok] [kg/rok] [kg/rok] [ka/rok]
» KRONOSPAN CR
16800 [M]
Formaldehyd 50 0
Chlor a anorganické 22200 [M]
slou€eniny (jako HCI) 10000 0
Nemethanové tékavé
organické slouceniny 256000 [C]
(NMVOC) 100000 0
257000 [M]
Oxidy dusiku (NO,/NO,) 100000 0
141000 [C]
Polétavy prach (PM,,) 50000 0
» KRONOSPAN 0SB
1940 [C]
Formaldehyd 50 0
Nemethanové tékavé 146000 [C
organické slougeniny [C]
(NMVOC) 100000 0
139000 [C]
Oxidy dusiku (NO,/NO,) 100000 0

Zdroj: Integrovany registr znecisténi
http://www.irz.cz/vyhledavani-v-registru
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Piiloha ¢&. 3: Utinky vybranych znedi$tujicich latek na zdravi ¢lovéka

Formaldehyd

Prvnimi pfiznaky zvySené koncentrace formaldehydu je podrazdéni sliznic
hornich cest dychacich a spojivek, pocitované subjektivné jako suchost, drazdéni ke
kasli, paleni o¢i a slzeni. Podrazdéni o¢i a hornich cest dychacich miize zplsobit v
koncentracich 0,1-1 mg/m3.

O formaldehydu se v odbornych kruzich mluvi jako o jedné z definovanych
moznych pfi¢in atopického ekzému, chronickych zanét stiedniho ucha a nastartovani
ruznych alergickych stavii jako takovych. Pfi vysSich koncentracich se pak dostavuje
silné slzeni, otoky, zané&t plic. Koncentrace 60 - 125 mg/m’ (tj. 60.000 - 125.000 pg/m’)
muze zpusobit smrt. V roce 2004 preradila IARC (Meziniarodni agentura pro
vyzkum rakoviny) formaldehyd do skupiny 1 - litek karcinogennich pro lidi. Neni

karcinogenni pfi poziti, ale jeho inhalace zptsobuje rakovinu.

Tuhé emise, prach

Céstice prachu se usazuji v dychacich cestach. Misto zachytu zavisi na jejich
velikosti. VEtSi Castice se zachycuji na chloupcich v nose a nezpuisobuji vétsi potize.
Castice mensi nez 10 um (PM,;o) se mohou usazovat v priduskich a zpiisobovat
zdravotni problémy. Castice mensi nez 1 pm mohou vstupovat pfimo do plicnich

wewr

adsorbované karcinogenni slouceniny.

Inhalace PM;, poSkozuje hlavné Kkardiovaskulirni a plicni systém.
Dlouhodoba expozice snizuje délku doziti a zvySuje kojeneckou umrtnost. Miize
zpusobovat chronickou bronchitidu a chronické plicni choroby. Toxicky pisobi
chemické latky obsaZené v aerosolu (sirany, amonné ionty...). V disledku adsorpce
organickych latek s mutagennimi a karcinogennimi ucinky muze expozice PMjj

zpusobovat rakovinu plic.
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Oxid siFicity

Pii béZnych koncentracich kolem 0,1 mg.m™ oxid sifi¢ity draZzdi o¢i a horni
cesty dychaci. PFi koncentraci 0,25 mg.m™ dochazi ke zvySeni respiraéni
nemocnosti u citlivych dospélych i déti. Koncentrace 0,5 mg.m™ vede Kk vzestupu
umrtnosti u starych chronicky nemocnych lidi. Vyznamn¢ ohroZenou skupinou lidi
jsou ptedev§im astmatici, ktefi byvaji na piasobeni oxidi siry velmi citlivi.

Pti kontaktu s vy$$imi koncentracemi oxidu sifi¢itého (SO;) dochdzi u exponované

osoby zejména k nasledujicim konkrétnim projeviim:
e poskozeni oci;
e poskozeni dychacich organt (kaslani, ztizeni dechu);
e pfi velmi vysokych koncentracich tvorba tekutiny v plicich (edém).

Opakovana expozice zptusobuje ztratu ¢ichu, bolesti hlavy, nevolnost a zavrat¢.

Oxidy dusiku

Oxidy dusiku mohou negativné piisobit na zdravi ¢lovéka predev§im ve vysSich
koncentracich, které se ovSem bézné v ovzdusi nevyskytuji. Vdechovani vysokych
koncentraci, nebo dokonce ¢istych plyni, ovSem vede k zavaZnym zdravotnim
potiZim a muZe zpisobit i smrt. Pfedpokladé se, ze se oxidy dusiku véazi na krevni
barvivo a zhorSuji tak ptenos kysliku z plic do tkani. Né&které naznaky ukazuji, ze oxidy

dusiku maji urcitou roli ipfi vzniku nadorovych onemocnéni. Vdechovani vyssich

koncentraci oxida dusiku drazdi dychaci cesty.

Oxid uhelnaty

Oxid uhelnaty vstupuje vdechovanim (plicnimi sklipky) do krevniho ob&hu, kde
se vaze na krevni barvivo hemoglobin silngji nez kyslik, ktery ma byt prostiednictvim
hemoglobinu transportovan organismem do organu a tkani. Malé koncentrace oxidu
uhelnatého, které se mohou vyskytovat i bézZné v ovzdusi napriklad ve méstech,

mohou zpusobit vazné zdravotni potiZe zejména lidem trpicim kardiovaskularnimi
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chorobami (angina pectoris). DelSi expozice zvySenym koncentracim oxidu
uhelnatého (>100 mg.m™) v ovzdusi mizZe i zdravym lidem pfinaset riizné potize jako
snizenou pracovni vykonnost, snizenou manudlni zru¢nost, zhorSenou schopnost studia
oxidu uhli¢itého zplsobit niz§i porodni vahu novorozence. P¥i vysSich koncentracich,
které se vSak v ovzdusi bézné nevyskytuji, je oxid uhelnaty primo jedovaty. Otrava
se projevuje hnédocervenym zabarvenim kiiZe, nasleduje koma, ki‘ece a smrt.
Zdroj: Integrovany registr znecisténi
http://www.irz.cz/obsah/ohlasovane-latky

Internetové stranky organizace Arnika
http://bezjedu.arnika.org/chemicka-latka.shtml?x=214887
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Ptiloha ¢. 4: Dotaznik pro zjiSténi ochoty platit

1. Zakladni tdaje?

Vék:
Muz/Zena:
Pfiblizna vzdalenost bydlisté od Kronospanu:

Pfiblizna vzdalenost zaméstnani od Kronospanu:

2. Zajimate se o otazky zivotniho prostfedi v Jihlavé?

ano spiSe ano spiSe ne ne

3. Jaky je podle Vas piinos firmy Kronospan pro mésto Jihlavu?

«— negativni pozitivni

—

4. Bylo li by teoreticky mozné zaplatit poplatek a vyhnout se tak negativnim efektim pisobeni

firmy, kolik byste byli ochotni maximalné zaplatit?

Mésic¢ni platba

Mg¢sic¢ni platba pro odstranéni prasnosti
zpisobené firmou

Mg¢sicni platba pro odstranéni neptijemného
zapachu

Mg¢sic¢ni platba pro odstranéni alespon
nejvice skodlivych plynt z hlediska zdravi

Mg¢sicni platba pro omezeni dopravni zatéze
zpusobené firmou

Mg¢sicni platba kvili zamezeni podilu firmy
na globalnimu oteplovani

Vas mésicni piispévek pro uplné odstaveni
vyroby
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5. Mate konkrétni potize s témito vlivy?

Prasnost zptisobena firmou
Neptijemny zapach
Zdravotni problémy
Zvysena doprava

6. Jednani firmy se zastupci mésta, kraje a ekologickych organizaci vnimate jako:

arogantni vstficné

7. Jednani predstavitell mésta Jihlavy a kraje Vysocina s firmou Kronospan hodnotite jako:

ve prospéch firmy ve prospéch obc¢ani

8. Pokud byste potfebovali koupit byt nebo diim v Jihlavé, bylo by pro Vas rozhodujici v jaké
lokalité se nachazi? Mate na vybér ze tii variant lokalit, velikost bytu je vSech lokalitach stejna:

O kolik by byt/diim v tésné blizkosti Kronospanu musel byt levnéjsi nez byt/dim ve vzdalené
obytné zoné, abyste se pro néj rozhodli?

O kolik by byt/dim v BedFichové (napf. Slavickova) (dale od Kronospanu) musel byt
levngjsi nez byt/dim ve vzdalené obytné zoné, abyste se pro n&j rozhodli?

Mate moznost pracovat ve firm¢ Kronospan nebo ve firme v jeji bezprostredni blizkosti?
Podobnou nabidku mate i z firmy na druhém konci Jihlavy.
O kolik vyssi mzdu by musela zaplatit firma v okoli Kronospanu, abyste se pro ni rozhodli?

°
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Priloha ¢. 5: Vyhodnoceni dotazniku pro zjiSténi ochoty platit

¢. Text 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1|Zakladni udaje

1]vek 40 40 40 20 20 60 40 60 60 40 60 20 40 40 60 20 100 100 60 60 40 40

1|Pohlavi Z M Z M M Z MM Z Z Z Z MM Z Z M Z Z M Z 2

1]Vzdalenost bydliste 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 2 5 > 5 5 5 5 5 2 5 5 5

1]Vzdélenost zaméstnani 2 2 2 X x 2 2 5 5 2 5 > 2 5 5 X 5 5 >5 x 5
Zajimate se o otazky zZivotniho

2|prostiedi v Jihlavé? A A A SASN A A SA A A ASN A A A N SA SN SN A A SA
Pfinos Kronospanu pro mésto

3|Jihlavu? 1 2 1 2 5 3 5 2 2 1 1 4 2 3 3 2 5 1 1 2 2 2

4]Ochota platit (Ké/mésic)

4]Pradnost 20 20 20 0 O O 20 20 20 20 O 20 20 0O 20 O O 20 5 0 20 20

4|zapach 20 20 20 0 O O 20 20 20 20 20 5 20 0 5 0O O O 20 0 20 20

4] Zdravotni rizika 50 20 100 O O 20 20 20 20 50 50 50 50 20 50 O O 50 50 20 20 20

4|Dopravni zatez 20 0 20 O 0 20 0 20 O O O O 20 0 5 0 2 0 0 0 0 20

4]|Globalni oteplovani 20 0 20 O O 20 20 20 O 20 O 20 20 O 50 O O O O 50 20 O

4]Zastaveni vyroby 100 50 200 20 O 50 0 100 O 50 20 100 100 0 100 O O 0 100 O 100 50

5|Konkrétni potize

5|Prasnost 4 3 3 2 1 2 4 3 2 3 4 3 3 3 3 1 1 5 6 1 2 1

5|Zapach 5 5 4 2 5 2 6 3 2 5 4 3 5 3 4 4 1 5 4 2 3 3

5|Zdravotni problémy 3 1 4 1 2 2 4 3 2 5 2 1 4 2 3 1 3 7 2 1 1 1

5|Dopravni zatéz 3 2 3 2 1 6 2 3 2 1 2 2 3 4 4 4 6 4 1 1 1 2

6]Jednani firmy 3 3 3 3 4 3 6 3 4 1 3 3 4 3 3 3 2 2 1 4 3 3

7]|Jednani mésta 3 4 3 3 1 2 6 2 4 5 3 3 4 4 4 4 2 3 1 3 5 4
Nakup domu nebo bytu - ztrata

8|hodnoty

8| - u Kronospanu do 1km 100 50 100 100 20 100 20 30 100 100 30 50 20 20 100 100 100 100 100 100 100 50

8| - u Kronospanu do 2km 10 20 10 30 10 50 O 20 20 50 O 20 20 10 20 10 100 30 30 50 50 30

9|Prace u Kronospanu

9|Pozadavek na mzdu 20 10 20 5 10 10 O 10 10 3 O 5 20 10 O 10 30 25 30 20 20 10

¢. Text 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

1|Zakladni udaje

1]vek 40 60 40 60 60 100 100 60 20 20 20 20 60 100 60 60 60 60 60 60 40 40

1|Pohlavi Z Z M M M M Z2 Z Z Z Z M MM Z Z M Z Z MM Z

1]Vzdalenost bydliste 5 5 > 5 2 > 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 2

1]Vzdalenost zaméstnani 5 5 2 2 5 2 5 X X x 5 5 5 x 5 5 5 5 5 5 > 2
Zajimate se o otazky zivotniho

2|prostiedi v Jihlavé? SN SN A A A SA A SN SN SN A A SA A A A SA A SN SN N SA
Pfinos Kronospanu pro mésto

3|Jihlavu? 3 3 2 1 2 3 2 5 3 4 1 1 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2

4]Ochota platit (Kc/mésic)

4|Prasnost 0O O 0 20 20 20 50 20 O 20 O 20 50 O O 20 O 20 20 O O O

4|zapach 20 0O O 50 20 20 50 20 O 20 20 20 50 50 O 50 O 50 20 O O O

4] Zdravotni rizika 50 20 50 200 20 50 50 20 20 50 50 20 100 20 O 20 O 100 100 O 50 O

4|Dopravni zatéz 0O 0O 0O 20 20 20 50 0 O 20 0O 20 50 20 0 O O 20 20 0 O O

4]Globalni oteplovani 0O 0O 0 20 20 20 50 0 O 20 0O 20 50 0 O O 0 20 0O O O O

4|zastaveni vyroby 0O O 020100 0100 O O O 50 20 100 0 200 100 O 100 100 O O O

5|Konkrétni potize

5|Prasnost 3 3 4 6 3 4 4 7 3 3 2 5 7 4 7 5 7 3 2 4 3 1

5|Zapach 4 4 4 6 4 4 4 7 4 5 5 5 7 6 7 5 7 4 4 5 3 4

5|Zdravotni problémy 3 2 2 7 2 2 3 7 3 2 2 3 3 3 2 2 4 2 2 1 1 2

5|Dopravni zatéz 3 4 2 4 2 3 4 7 3 2 3 5 7 4 7 3 4 4 4 5 4 4

6|Jednani firmy 1 3 5 1 3 3 3 5 3 4 3 4 3 3 1 3 2 4 3 3 4 3

7|Jednani mésta 3 3 5 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 3 1 3 3 4 5 3 3 4
Nakup domu nebo bytu - ztrata

8]hodnoty

8| - u Kronospanu do 1km 30 100 30 100 50 20 100 100 100 30 50 100 100 50 30 100 100 50 100 100 50 100

8| - u Kronospanu do 2km 10 20 20 30 O 10 10 50 20 10 O 20 100 10 30 10 20 10 O 100 30 20

9|Prace u Kronospanu

9|Pozadavek na mzdu 10 10 10 50 10 10 20 10 10 O 10 20 20 10 20 10 10 10 O 10 10 10
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¢. Text 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66
1|Zakladni udaje
1]vek 40 40 40 60 60 60 60 100 100 100 100 40 40 40 60 40 40 100 40 40 40 40
1]Pohlavi Z M M M M Z Z Z MM Z M Z M Z M Z Z MM Z Z
1]Vzdalenost bydliste > 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 2 5 > 5 5 5 5 5 5 5 5
1]Vzdalenost zaméstnani 2 5§ 5 5 2 2 2 5 5 5 x > > 2 5 5 5 5 5 5 5 2
Zajimate se o otazky zivotniho
2|prostiedi v Jihlavé? A A A SA A A SA N SN A SA A SN A SN SA A SN SA A A SA
Pfinos Kronospanu pro mésto
3|Jihlavu? 3 2 5 4 5 2 1 1 3 2 3 3 2 3 3 1 2 1 2 3 3 2
4]Ochota platit (Ké/mésic)
4)Prasnost 20 20 0 20 20 0 50 O O O 20 20 0 20 0O 0 20 0O O O 0 O
4|Zapach 20 0 O 20 20 0O 50 20 0O 20 20 20 O 20 O O 20 0 20 O O 20
4)Zdravotni rizika 50 20 20 20 20 O 50 O O O 20 O O O 20 O 20 20 O O O O
4|Dopravni zatéz 0 2 0 02 02 0 0 0 02 o0 0 0 0 0 o0 o0 o0 o0 20
4]Globalni oteplovani 20 0 0 0 2 0 2 0 0 2 0 2 0 0 0 0 2 0 2 0 0 O
4]Zastaveni vyroby 50 50 0O O 50 o010 O O O 5 100 O0 O O 5 50 20 0 5 0 0
5]Konkrétni potize
5|Prasnost 1 4 1 1 4 5 3 1 1 1 3 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2
5|Zapach 3 2 3 2 6 7 5 4 3 4 4 3 2 3 1 1 3 2 3 1 1 4
5|Zdravotni problémy 2 2 1 1 1 4 4 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5|Dopravni zatéz 1 2 4 4 4 4 3 1 1 2 2 4 1 2 1 1 1 1 1 2 1 5
6]Jednani firmy 5 4 3 4 5 3 4 3 5 3 2 2 3 4 3 1 3 2 2 3 2 3
7|Jednani mésta 3 2 3 4 5 3 3 3 5 3 2 2 3 4 5 1 4 2 3 2 3 4
Nakup domu nebo bytu - ztrata
8|hodnoty
8| - u Kronospanu do 1km 50 50 40 100 50 20 50 100 40 40 30 30 20 40 30 100 50 100 50 100 50 40
8| - u Kronospanu do 2km 20 40 10 50 O 10 O 20 30 20 10 20 10 20 20 100 40 50 30 40 20 30
9]Prace u Kronospanu
9|Pozadavek na mzdu 10 20 10 20 O O 10 10 20 50 O 20 10 O 10 50 10 30 10 20 10 10
Primér na
C. Text 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 obc¢ana
1]|Zakladni udaje
1]vek 20 20 60 40 100 20 40 60 60 40 20 60 60 60 40 40 40 60 40 60 40
1]Pohlavi M z Z M Z M Z Z Z M M M M Z Z M M M z 7 Z
1]Vzdalenost bydliste 2 5 2 5 5 >5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 5 >5
1]Vzdalenost zaméstnani x > 5 5 5 5 2 5 5 5 5 > 5 > 5 2 2 2 5 5 5
Zajimate se o otazky zivotniho
2|prostredi v Jihlavé? A A A A SN SA A A A SN SA SN SA SA SA A A A SA A SA
Pfinos Kronospanu pro mésto
3|Jihlavu? 1 2 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 2 3 1 3 1 3 1 4 2,5
4] Ochota platit (Ké/mésic)
4|Pradnost 20 20 20 20 20 0 20 20 20 0 0 0 0 0 20 0 50 50 0 20 0| 12,4
4|Zapach 20 20 5 20 20 0 20 50 50 0 O O O 5 20 0 0 5 0 20 0 16,4
4|zdravotni rizika 0 50 20 0 0 0 0 20 20 0 20 0 20 20 20 0 20 50 20 50 20 25,5
4|Dopravni zatéz 0o 0 02 0 0 O O 02 O0 0 02 0 0 20 0 0 20 20 7.6
4|Globalni oteplovani 20 50 20 20 0 50 20 20 50 0 20 0 20 0 0 0 20 20 20 20 20 11,6
4| Zastaveni vyroby 50 0 100 50 50 0 50 100 100 20 50 0 20 50 100 vice 50 200 50 200 0| 45,3
5]Konkrétni potize
5]Prasnost 3 1 3 3 2 1 4 2 5 1 1 1 1 1 3 6 5 4 1 4 1 2,9
5|Zapach 2 3 6 4 2 2 4 5 6 1 1 1 2 4 3 7 1 5 2 5 1 3,7
5]Zdravotni problémy 3 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 6 4 3 1 2 1 2,2
5|Dopravni zatéz 1 1 2 3 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 2 5 2 1 1 4 3] 2,8
6]Jednani firmy 1 3 2 3 1 2 3 3 1 3 4 4 4 3 3 1 3 2 3 1 3 3,0
7|Jednani mésta 5 4 3 2 2 3 5 4 2 4 4 4 5 2 4 1 3 1 4 1 3| 3,3
Néakup domu nebo bytu - ztrata
8|hodnoty
8| - u Kronospanu do 1km 30 100 50 40 20 30 50 50 50 40 30 20 20 50 50 100 100 100 30 100 40| 60,9
8| - u Kronospanu do 2km 20 100 30 20 10 10 40 30 100 20 20 10 10 40 40 100 30 50 20 100 20 28,4
9|Prace u Kronospanu
9]Pozadavek na mzdu 10 50 10 20 10 10 10 20 30 10 10 20 10 20 10 100 10 30 10 50 20 15,7
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