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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je sestaveni redlného podnikatelského zaméru na
rozSifeni vyroby, vyrobnich, skladovych a expediénich prostor a jejich zatazeni do
provozu. Préce se sestava ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast prace
definuje pojmy podnikani, podnik, podnikatel, podnikatelsky zamér, pravni forma
podnikani, finan¢ni analyza a SWOT analyza. Praktickou ¢ast tvofi analyza soucasné
situace podniku a samotny podnikatelsky zamér. Cilem této bakalaiské prace je
skute¢né rozsiteni vyroby, realizace ¢innosti s tim spojenych a nésledné ekonomickeé

zhodnoceni navrhnutého planu.

Abstract

The subject of my bachelor thesis is assembling real entrepreneurial plan to extend the
manufacture, manufacturing and expeditionary area and their use to actual business. The
thesis consists of two parts, theoretical and practical. The theoretical part defines the
terms enterprise, company, enterpriser, entrepreneurial plan, juridical form of
enterprise, financial analysis and SWOT analysis. Practical part consists of the analysis
of current situation of the company and the entrepreneurial plan itself. The goal of this
bachelor thesis is to actually extend the manufacture and realize the actions connected

to it followed by economical evaluation of suggested entrepreneurial plan.

Kli¢ova slova:

Podnikani, podnik, podnikatel, podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, pravni forma

podnikani, finan¢ni analyza, SWOT analyza

Key words:

Enterprise, company, enterpriser, entrepreneurial plan, juridical form of enterprise,

financial analysis, SWOT analysis
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1 UvOD

Ve spolecnosti AGRICOL, s. r. o. aktivné piisobim jiz tfetim rokem. ProSel jsem si
riznymi druhy prace od manualni prace jako brigadnik, vypomoci s administrativou, az
po praxi v administrativé firmy. Za tuto dobu jsem zpozoroval naristajici nedostatek

vyrobni kapacity vyroby a dostate¢né mnozstvi volnych finanénich prostredka.

Spole¢nost AGRICOL, s. r. o. byla zaloZena v roce 1992 a do provozu byla uvedena
1. 5. 1993. Provozovna v Poli¢ce se zabyva vyrobou syrii a majonéz. Firma zamé&stnava
okolo 180 zaméstnanci. V roce 2013 dosdhla obratu ve vysi 1,3 mld. K& Mimo
dodavatelskych Gvért je firma naprosto sobéstatna, a proto jsou vSechny investice

feSeny internim financovanim a piipadnymi dotacemi.

Podnikatelskym zamérem je tedy rozSifeni vyrobnich prostor a s nimi souvisejici

rozsiteni skladovacich a expedi¢nich prostor.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem mé bakalaiské prace je aplikovat teoretické znalosti a S jejich pomoci sestavit
realny podnikatelsky plan na rozsifeni vyroby a s tim souvisejici rozsiteni skladovych

a expedic¢nich prostor ve spolecnosti AGRICOL, s. r. o.

Nejdiive je potieba teoreticky vymezit vSechny pojmy tykajici se zpracovani
podnikatelského planu a pojmy tykajici se zpracovani analyz potiebnych k ekonomicky

korektnimu usudku. VSechny dulezité pojmy definuji v teoretické ¢asti prace.

V praktické casti analyzuji soucasnou situaci spole¢nosti pomoci SWOT analyzy
a finan¢éni analyzy a na zakladé analyz sestavim realisticky podnikatelsky plan pomoci
aplikace teoretickych znalosti ziskanych za dobu studia a zkuSenosti, které jsem ziskal

za dobu studia a dobu ptisobeni v riiznych oddé€lenich spole¢nosti.
Po sestaveni podnikatelského planu vyhodnotim jeho ekonomickou rentabilitu pomoci
ekonomické navratnosti a rentability investic a vyhodnotim, zda je plan uspés$né a dobie

sestaven.

Vysledkem prace bude reélny, ekonomicky realizovatelny podnikatelsky plan.

12



3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Jednd se o teorii, vymezujici zakladni pojmy a dale teorii potiebnou k analyze
sou¢asného stavu podniku, navrhnuti podnikatelského planu a nasledného

ekonomického vyhodnoceni navrhnutého podnikatelského planu.

3.1 Zakladni teoretické pojmy

Kapitola vymezuje zékladni pojmy. Témito pojmy jsou podnikani, podnikatel, podnik

a pravni formy podnikani.

3.1.1 Podnikani

Podnikani je ¢innosti, kterd je podnikatelem provadéna soustavné, samostatn¢, vlastnim
jménem a na vlastni zodpovédnost. Ulelem podnikani je dosazeni zisku. Zisku
podnikatel dosahuje piedev§im uspokojovanim potieb zakaznikl, které jsou
uspokojovany vyrobky a sluzbami podnikatele. Na zacatku kazdého podnikani
podnikatel investuje svlij majetek ve vysi piimétené velikosti podniku a predmétu

podnikani (MELUZIN, 2003).

3.1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku, podnika na zakladé
zivnostenského opravnéni nebo zvlastnich pravnich ptedpisii. Podnikatelem je také
fyzickd osoba provozujici zeméd¢€lskou vyrobu, ktera je zapsana podle zvlastniho

pravniho ptedpisu do evidence (MELUZIN, 2003).

3.1.3 Podnik

Ekonomicka definice podniku tikd, Ze podnik je souborem hmotnych, nehmotnych

a osobnich slozky podnikéni a je zékladni slozkou hospodaistvi. Mezi hmotné slozky
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patii napiiklad budovy, stavby, zafizeni a stroje. Nehmotnymi sloZzkami jsou kuptikladu
prava, zavazky, patenty, obchodni jméno, know-how. Do posledni, osobni slozky patii

napiiklad zkuSenosti a znalosti podnikatele a jeho zamé&stnancti (MELUZIN, 2003).

3.1.4 Préavni formy podnikani

Z hlediska pravnich forem podnikani rozdélujeme podnikani na dva zakladni druhy, a to
podnikani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Podnikani fyzickych osob je
vykonavano jednotlivci pod jejich vlastnim jménem a na jejich vlastni odpoveédnost. Pii
podnikani pravnickych osob vznikaji nové pravni subjekty, jimiz jsou kapitalové nebo
osobni spole¢nosti. Charakteristiky zakladnich druht pravnickych osob jsou popsany
v tabulce 1 (VEBER, 2012, MARTINOVICOVA 2014).

Tabulka 1: Charakteristiky pravnich norem podnikani

Minimalni pocet DL e
po zakladniho Statutarni organ | Podily na zisku
zakladateli .y
kapitélu
Akciova 1 pravnicka 2 000 000 K¢& tedstavenstvo uréuje valna
spole¢nost osoba (80 000 eur) p hromada
Spolec¢nost s podle podili nebo
rucenim 1 osoba 1 K¢ jednatelé spolecenské
omezenym smlouvy
Verejna
obchodni 2 osoby neni stanovena | spoleénici rovnym dilem
spolecnost
Komanditni 1 komplementai | komanditista Komplementafi grlrflcs)IL)J Ole?g;)s;(e
spole¢nost a 1 komanditista | 5000 K¢ P 50/50Vy

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 SWOT analyza

S(strengths) W/(weaknesses) O(opportunities) T(threats) analyza je metodou pro
celkové vyhodnoceni vSech strdnek fungovéni firmy, které jsou relevantni ke

zkoumanému problému. Je jednim z nejvhodnéjSich nastrojii pro komplexni analyzu
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vnitinich 1vnégjSich faktorti ovliviiujicich chod a stav spolecnosti. Ve své podstate

zahrnuje techniky strategické analyzy.

Metoda spociva v rozpoznavani, ur€ovani a ohodnocovani faktort, rozdélenych do dvou
skupin, které jsou nasledné rozdé€leny do dalSich dvou podskupin. Dvé hlavni skupiny
jsou jiz zminované vnitini a vnéjsi faktory. Podskupinou vnitinich faktort jsou silné
stranky (strengths) a slabé stranky (weaknesses). Vné&jsi faktory rozd€lujeme na
prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). SWOT analyza piedpoklada, ze firma
dosahne nejvys$siho mozného tspéchu eliminaci nedostatkti a hrozeb a maximalnim
vyuzitim piednosti a pfilezitosti. Schéma SWOT analyzy je ukézano v tabulce 2
(CEJTHAMR, 2010, KEROVSKY, 2006).

Tabulka 2: Schéma SWOT analyzy

Faktory Pomocné Skodlivé

Vnitini S W

Vnéjsi O T

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Financ¢ni analyza

V této kapitole je definovan pojem financni analyza a dale jsou zde definovany pouzité

ukazatele finan¢ni analyzy, které byly pouzity v praktické ¢asti.

Finan¢ni analyza pouziva dvé zakladni techniky. Prvni technika pocita procentni podil
jednotlivych polozek v rozvaze na aktivech a pasivech a procentni podil polozek vykazt
ziskl a ztradt na vynosech a nékladech. Tuto techniku nazyvame vertikalni analyza.

Druha technika srovnava ukazatele v ¢ase a nazyvame ji horizontalni analyza.

Vertikalni ukazatele financni analyzy se rozdé€luji na 4 hlavni bloky, a to Ukazatele
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Jednotlivé bloky a jejich konkrétni

ukazatele se vzorci jsou popsany nize.

Vertikalni a horizontélni analyza finan¢nich vykazi firmy jsou stéZejnim bodem pii
kompletni finanéni analyze podniku (RUCKOVA, 2011, VOCHOZKA 2011).

3.4 PouZité ukazatele vertikalni finanéni analyzy

V této ¢asti definujeme ukazatele pouzité v praktické ¢asti a jejich vzorce. Ukazatele

a teorie prevzaty z (FOTR, 2007, HAVIT, s. 1. 0., 2015, VALACH 1997)

3.4.1 Ukazatelé likvidity

Ukazuji jak je firma schopna dostit svym kratkodobym zavazkiim. Rozdélujeme tti

zakladni typy likvidity.

Bézna likvidita
Je likviditou tfetiho stupné a zahrnuje vSechna ob&Zna aktiva. Udava, jak podnik kryje
své kratkodobé zavazky vSemi svymi ob&znymi aktivy. Doporucend hodnota se

pohybuje mezi 1,5 - 2,5.

kratkodoba aktiva

Vzorec: — —
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Je likviditou druhého stupné. Udava, do jaké miry je podnik schopen splatit své
kratkodobé zdvazky, aniz by pfitom musel prodat své zasoby. Zahrnuje tedy vSechna

ob¢zna aktiva mimo zasob. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,7 — 1,2.

kratkodoba aktiva—zasoby

Vzorec: - -
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Je likviditou prvniho stupné a vstupuji do ni jen nejlikvidnéjsi polozky podniku. Témito
polozkami jsou pohotové platebni prostiedky, mezi které patii vSechny penize na
béznych uctech, dalSich uctech a v pokladné. Dale zde patii také Seky a volné

obchodovatelné cenné papiry. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5.

pohotové platebni prosttedky

Vzorec: x 100 = %

kratkodobé zavazky

3.4.2 Ukazatelé rentability
Ukazuji nam zékladni obraz o efektivnosti naseho podnikani. Zhodnocuiji, zda je pro nas
podnik vyhodnéjs$i vyuzivat vlastni ¢i cizi zdroje a jakym zplisobem zhodnocujeme

vlastni kapital. Dale poukazuji na slabé stranky hospodateni.

Rentabilita aktiv
Rika, jak efektivni je vytvafeni zisku, nehledé na to, zda je zisk tvofen z vlastnich nebo
cizich zdroju.

zisk pied Groky a zdanénim

Vzorec: -
Aktiva

x100 =%

17



Rentabilita vlastniho kapitalu

Rik4, jak efektivni je investice nasich vlastnich zdrojui do firmy. Ocekava se vyssi vynos

nez z konzervativnich investic (napiiklad statni dluhopisy, terminované vklady)

zisk po zdanéni

Vzorec: x 100 =%

vlastni kapital

Rentabilita trzeb
Rika, jak velky vynos musi byt ve firmé vytvoien k dosazeni jedné koruny zisku.

zisk po zdanéni

- x 100 =%
triby

Vzorec:

Rentabilita nakladua
Rika, kolik nakladt musime vynaloZit, abychom dosahli jedné koruny zisku.

Vzorec: __ sk x100 =%

celkové naklady

Rentabilita investic

Urcuje vynos v procentech z investované ¢astky.

vynosy z investice

Vzorec: x100 =%

investice

3.4.3 Ukazatelé aktivity

Ukazuji, jak efektivné nakladame se svymi aktivy a to majetkem, pohledavkami
a zasobami. Navic ndm nabizi srovnani obrati pohledavek a zavazkd, které je

Vv podnikani velice klicové, a to zejména z diivodu druhotné platebni neschopnosti.
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Obrat aktiv

Mg¢ti efektivnost vyuziti vSech aktiv v podniku.

trzby

Vzorec: = kolikrat za rok se celkova aktiva "oto&i”

aktiva

Obrat stalych aktiv

Meéii efektivnost vyuziti dlouhodobych aktiv v podniku, mezi které patii budovy, stroje,

dopravni prosttedky, zafizeni a ostatni dlouhodoba aktiva.

triby {1

\/zorec: = kolikrat za rok se stala aktiva "oto¢

dlouhodoby hmotny majetek

Obrat zasob

Meéii, kolikrat je kazda zasoba pfeménéna za dany rok v hotovost. Tim ukazuje likviditu

vSech zasob nebo dané méfené zasoby.

trib s . v
;y = kolikrat se zasoby za rok "otoci"”’

Vzorec:

zaso

Doba obratu zasob

ME¢t, za jak dlouho primérné proda podnik své zasoby. Ukazuje, jakou dobu na sebe

prumérné zasoby vazi financni prostiedky podniku.

asob
Vzorec: == = dny

prﬁnﬁrnédennimﬁby'_
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Doba obratu pohledavek

Méii, za jakou dobu nam odbératelé primérné splaci pohledavky. V piipadé, ze je vyssi
nez doba obratu zavazkl, mlze nastat druhotnd platebni neschopnost podniku neboli

neschopnost splacet své zavazky z dtivodu vazani penéz v pohledavkach k odbératelim.

pohledavky

Vzorec: = dny

prumérné denni triby

Doba obratu zavazki
MEéii, za jakou dobu priimérné splacime dodavateliim zavazky.

zavazk
Vzorec: —————2— = dny
prumérné denni trzby

PouZzity vzorec doby navratnosti investic

T = % , kde T je pocet let, IN je hodnota investice do rozsifeni a CF je piedpokladany

zdanény rocni zisk pfineseny investici do rozsifeni.

3.4.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazuji hladinu avérového zatizeni podniku.

Celkové zadluzenost

Ukazuje miru kryti celkového majetku podniku cizimi zdroji. Cim vyssi je celkova

zadluZenost, tim je investice do podniku v o¢ich bank a investoru rizikovejsi.

cizizdroje

Vzorec: x 100 = %

celkova aktiva
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Mira zadluzenosti

Ukazuje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim jménim. V tomto piipad€ by nemély cizi

zdroje pfesdhnout jeden a ptl nasobek vlastniho jméni, tedy 150 %.

cizizdroje

Vzorec: x 100 = %

vlastni jméni

Urokové kryti

Ukazuje, kolikrat jsou nakladové uroky, piedev§im zbankovnich uvéra, kryty
hospodaiskym vysledkem za ucetni obdobi podniku. Financni stabilita se vyznacuje

s rostoucim vysledkem ukazatele.

hospodarsky vysledek za ucetni obdobi+nakladové aroky

Vzorec: x 100 =%

nakladové uroky

Urokové zatizeni
Ukazuje, kolik procent naseho zisku nam odc¢erpaji nakladové turoky, predevsim

Z bankovnich Gvéra.

nakladové uroky

x 100 =%

Vzorec: PoR—— pr—" — —
hospodarsky vysledek za ucetni obdobi+nakladové uroky

Koeficient samofinancovani

Je opakem ukazatele celkové zadluZenosti a ukazuje, miru kryti celkového majetku

podniku vlastnimi zdroji.

lastni iméni
Vzorec:wxlooz%

celkova aktiva
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3.5 Podnikatelsky plan

V této Casti definuji podnikatelsky plan a jeden z postupii jeho sestaveni.

3.5.1 Definice podnikatelského plan

Podnikatelsky plan je psany navod, ktery hodnoti vSechny aspekty ekonomické
Zivotaschopnosti podniku. Zahrnuje popis a analyzu moZnosti podniku. Analyzuje

podnik a podéava detailni pfedpoklady jeho budoucnosti.

Existuje velké mnozstvi divodi k psani podnikatelského plénu. PredevSim banky
vyzaduji podnikatelsky plan pii vyjedndvani podnikatelskych tvérd, vyuziva se pii
informovani partnerii a zaméstnancli, mizeme na jeho zdklad¢ hledat spolecniky,
pomaha pii rozhodovani o budoucnosti podniku a predem tesi dafiové a dotacni aspekty.
Na druhou stranu je sestaveni kvalitniho a realizovatelného podnikatelského zaméru
obtiznym tkolem, ale po jeho Gisp&sném zvladnuti je planovani a rozhodovani o mnoho
snazsi. Kazdy si zde uvédomi, v jakych oblastech musi u€init urcité kroky, komu a jak
sviyj produkt nabidne, na kterych trzich bude pisobit, na jaké urovni je jeho konkurence

a kolik bude potfebovat zaméstnanc.

Struktura podnikatelského planu se lisi podle toho, komu je urcen. Pozadavky investort
a bank se lisi a proto neni stanovena Zadna konkrétni forma. Forma uvedena nize je tedy

pouze inspirovana vzory a upravena pro pozadavky vedeni spole¢nosti.

3.5.2 Postup pii sestavovani podnikatelského planu na rozsifeni vyroby

Navod je ¢astecné vytvoieny na zakladé pozadavka firmy AGRICOL, s. r. 0. a Casteéné

je inspirovan zdroji.

3.5.3 Titulni strana

Titulni strana neplni vyznamnou obsahovou funkci, ale je tvaii celého projektu.

v

Predstavuje nejzakladnéjsi informace jako je: nazev projektu, kontaktni udaje, sidlo,
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zéakladni idaje o podnikateli a logo. Pfi tvorbé titulni strany neni kladen diiraz na obsah,

ale na jeji formalni poutavé provedeni.

3.5.4 Executive summary

Executive summary neboli shrnuti je poutavé vysvétleni celého nadchazejiciho
podnikatelského planu. Kvuli tomu je mnohdy povazovano za nejdiilezitéjsi ¢ast celého
projektu. Velmi zalezi na tom, pro koho je podnikatelsky plan uréeny. Napiiklad

investora musi exective summary piesvédcit o tom, ze ma cenu si celou praci Cist.

Protoze obsahuje prehled o vSech dulezitych bodech, je doporucovano psat executive
summary na uplném konci, po srovnani myslenek a vyvozeni zavéria. Napli se lisi
U kazdého podnikatelského zdméru, naptiklad kvili druhu podnikani, sektoru, piijemci,

atd.

Naplni je: jméno a misto podnikéani, obchodni koncept, proddvany produkt, konkurencni
vyhoda, faktory tspéchu podnikatelského planu, ziskovost, momentalni situace, cil

spolecnosti, potiebna investice, stru¢ny vysledek navrhu. (PINSON, 2004)

3.5.5 Popis spole¢nosti

Pii popisu spolecnosti zalezi na tom, zda je nové zaklddana nebo jiz fungujici.
V piipadé, ze zakladame novou firmu, odpovidame na otdzku ,,co chci délat?* V tomto
piipadé popiSeme, jak si ji pfedstavujeme v budoucnu. Konkretizujeme tedy volbu
pravni formy podnikéani, druh podnikani, odvétvi, lokalizaci, majetek, vize, partnery,
investory a dals$i skute¢nosti, ménici se s druhem cinnosti zakladané spolecnosti

(KORAB, 2007, STRUCK, 1992, SRPOVA 2011, PINSON, 2004).

V piipadé, ze firma jiz existuje a my ji napiiklad rozSifujeme, modernizujeme,
piresouvame atd., specifikujeme jeji souCasny stav na zaklad¢ toho, pro koho je
podnikatelsky plan sestavovan. Napiiklad pii sestavovani podnikatelského planu pro
vlastniky, ktefi se neangazuji v fizeni spole¢nosti, mizeme popsat cely jeji chod.

Konkrétné 1ze popsat priibéh zpracovani zakdzky, postup vyroby, informacni systém,
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organiza¢ni strukturu a soucasné postaveni na trhu. (KORAB, 2007, STRUCK, 1992,
SRPOVA 2011, PINSON, 2004)

3.5.6 Analyza soucasné situace

Pfi analyze soucasné situace pouzivame takové analyzy, které nam pomohou pfti tvorbe
vlastniho navrhu. Napiiklad pii feSeni marketingové strategie pouZijeme analyzy
mikroprostiedi, jako jsou napiiklad PEST nebo SLEPT analyza. Pii rozSifovani
spolecnosti jsou podstatné SWOT a finan¢ni analyza. Pomoci analyz je potieba zjistit,
zda je soutasna situace idedlni ¢i neni a pokud neni, tak zjistit, zda je feditelna. Resenim
této situace pak bude podstata podnikatelského planu. (KORAB, 2007, STRUCK, 1992,
SRPOVA 2011, PINSON, 2004)

3.5.7 Navrhy na zlepSeni sou¢asné situace

Jak jiz bylo zminéno, navrh na zlepSeni soucasné situace je podstatou podnikatelskeho
zaméru. Jeho cilem je vyuzit vysledkl analyz a na jejich zéklad¢ postavit feSeni, které
vyuzije pozitivnich vysledkl a naopak eliminuje vysledky negativni. Navrh je vhodné
zhotovit ve vice variantach, jako jsou optimisticka, realistickd a pesimistickd, které se
vysledku mohou lisit vlivem ¢innosti firmy, ale i vlivem okolniho déni, které neovlivni
ptimo firma. Napfiklad vznik nové konkurence, zména danové politiky, Zzivelné
katastrofy, ekonomické krize, vykyvy cen klicovych material, novi odbératelé, zaniky
dodavateltl atd. Firemni vliv mize byt napiiklad Spatné investicni rozhodnuti, zména
technologickych postupli, inovace vyrobnich procest, zavedeni novych receptur,

reorganizace personalu atd.

Vysledkem navrhti na zlepSeni soucasné situace je realny podnikatelsky pléan, ktery
vede k dosazeni vy3siho zisku (KORAB, 2007, STRUCK, 1992, SRPOVA 2011,
PINSON, 2004).
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3.5.8 Ekonomické vyhodnoceni navrhnutého FeSeni

Vysledkem navrhii na zlepSeni soucasné situace firmy je realny podnikatelsky plan. Jak

ale jeho ovétime jeho realizovatelnost?

Zpusobl pro ovéreni realizovatelnosti podnikatelského planu je mnoho. Prvni moznosti
je ekonomicka néavratnost, kterd nam tikd, za jakou dobu se investice firm¢ vrati a za¢ne
produkovat zisk. V tomto piipadé¢ je na uvazeni firmy, jaka doba je vhodna pro realizaci
daného podnikatelského planu. Pro rozhodovéani je mozné porovnat dobu navratnosti
investice a zivotnost technologickych zafizeni. Druhou z moZnosti je rentabilita
investice, ktera nam fekne, kolik procent zisku nam investice kazdym rokem piinese.
Opét zalezi na vedeni spolecnosti, jaké procento je pro n€ zajimavé pro realizaci dané
investice. Rentabilitu lze porovnat s rentabilitou jinych pobocéek ¢i vyroben. Dale lze
vynosnost porovnat s moznymi finan¢nimi investicemi a uvazZovat jejich rizika.
(KORAB, 2007, STRUCK, 1992, SRPOVA 2011, PINSON, 2004).
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4 Analyza problému a soucasné situace

Analyticka ¢ast se zabyva SWOT a finanéni analyzou, ze kterych vyplyne vlastni navrh

podnikatelského zdméru.

4.1 SWOT analyza

Vysledky SWOT analyzy jsou v tabulce 3 a 4.

Tabulka 3: SWOT analyza - silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vysoka nabidka prace zaméstnancti
Vlastni financovani

Nulové dluhové zatiZeni

Likvidita

Certifikaty

Moderni vybaveni a technologie
Variabilita vyroby

Variabilita obalovych materiali

Nizka vyrobni kapacita
Moralka zaméstnanct
Nedostate¢na kontrola
Malé skladovaci prostory

Nadmérné mzdové vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: SWOT analyza - pfileZitosti a hrozby

PRILEZITOSTI

HROZBY

Pozemky k prodeji nedaleko sidla firmy
Vysoka a nartstajici poptavka

Dotace EU

Natlak ze strany odbératelli na cenu
Nepravidelné objednavky odbératelt
Dlouhé splatnosti vydanych faktur
Konkurenéni boj

Dovoz levnych syru ze zahranici

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pii tvorbé SWOT analyzy jsem vychazel hlavné¢ z komunikace s vys$$im a stfednim
managementem firmy. Komunikace probihala i s manualnimi a pomocnymi pracovniky,
abych byl schopen porovnat nazory a poznatky managementu s nazory a poznatky
zaméstnanct, ktefi se s vyrobou, skladovanim a expedici dostavaji do styku osobné
a kazdodenné. Konkrétné jsem dotazoval ekonoma a ucetniho firmy, mzdovou ucetni,
mistry vyrobny syrii, vedouci materidln¢ technického zabezpefeni a vySe zminéné
manualni, skladovaci a expedi¢ni pracovniky. Dale vychazim s osobnich,

nekolikaletych a rtiznorodych zkuSenosti a poznatkl s ptisobenim ve spolec¢nosti.

Cilem dotazovéni bylo najit a ohodnotit silné a slabé stranky firmy a také hrozby
a prilezitosti vnéjSiho okoli. Vysledkem budou okomentované zjiSténé informace
s navrhy moznych feseni a také shrnujici SWOT tabulka. Ve zhodnoceni se zamétuji na
zpusob, jakym rozsifeni vyroby vyuzije vysledky SWOT analyzy. Zda prohloubi ¢i

vyfesi slabé stranky a hrozby a naopak vyuzije silnych stranek a ptilezitosti.

Vyrobni kapacita je slabou strankou. V dtsledku uspokojovani narustajici poptavky
nema firma dostate¢né prostory (jak vyrobni, tak skladovaci a expedi¢ni) na vyrobeni
dostatecného mnozstvi syri. Z tohoto diivodu je nucena pfikupovat syr z Némecka,
ktery muze vrhat na spole¢nost $patné svétlo, sice ne z hlediska kvality, ale z hlediska
dualezitosti potteby firemni politiky doméciho ¢eského zbozi, na které je v dnesni dobé
bran ¢im dal vétsi diraz. Rozsifeni vyrobnich, skladovacich a expedi¢nich prostor
slabou stranku eliminuje a da prostor pro eliminaci dalSich slabych stranek
a hrozeb. Naopak dokaZeme maximalné vyuzit silnych stranek firmy a chytnout se

prilezitosti, které vnéjsi okoli nabizi.

Dalsi slabou strankou je moralka zaméstnancti. Nedostatecna kontrola a tresty za
poruseni pravidel, které je nutno v potravinaiském primyslu 100% dodrzovat, ma za
disledek pokles moralky zaméstnancu, a s tim spojeny pokles produktivity a kvality
odvedené prace. Zavedeni ¢astéjSi a prisnéjsi kontroly a jasna, zietelna, konkrétni
a viditelné vytycena pravidla problém dokaZou snizit az vyreSit. Je v§ak nutno brat

na zi'etel, Ze lidsky faktor nikdy nebude bezchybny.
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Skladovéani je dalSim problémem. Stavajici skladovaci a expedi¢ni prostory jsou
nedostate¢né z nc¢kolika divodii. Na skladech zistavaji staré, nahrazené nastroje,
organizaci skladi nema nikdo na starosti a nartista odbyt. Audit a reorganizace skladu
je potiebna pro zkvalitnéni skladovani a eliminaci problému. V nové provozovné
proto jiz navrhuji zavést pozici vedouciho skladi, ktery bude mit skladovani na

starosti, aby nedochazelo k problémiim se skladovanim spojenych.

Manudlni 1 administrativni prace si firma ceni velice dobte, v Sirokém okoli Policky
nema konkurenci v platovych podminkach zaméstnanci. Tato skute¢nost je urcité
silnou strankou firmy z hlediska nabidky prace obyvatel, ale naopak by mohla za
urcitych okolnosti byt slabou strdnkou z hlediska nadmérnych mzdovych vydajt.
Z tohoto diivodu je ve firm¢ prostor pro inovaci nebo pfipadné navyseni automatizace
vyroby. Tento problém jsem konzultoval s vedenim firmy a jediny automatizovatelny
druh prace je ,baleni,” kde firma v soucasné dob&é nahradila 8-15 (zaleZi na potiebg)
zaméstnancl jednim strojem, ktery dokaze za pomoci dvou zameéstnancu za jednu
sménu udélat veSkerou pottebnou praci. Strojem odvedend prace bude tedy kvalitnéjsi,
rychlejsi a z dlouhodobého hlediska levnéjsi. Silnou stranku vyuZijeme pii rozsifeni
vyroby, protoZze bude potieba nabrat nové zaméstnance. Slabou stranku
odstranime zavedenim stroje jiz p¥i rozSifeni, nebude tak potieba nabirat zbyte¢né

vysoké mnoZstvi zaméstnanci.

Velmi silnou strankou spolecnosti je jeji financni situace. Firma nemd kromé
dodavatelskych tvéra zadné dluhy a je schopna financovat veskerou ¢innost z vlastnich
penéz. V pripadé prebyteénych financi je rozSifeni vyroby vhodnou investici,

vzhledem K nartstajicimu odbytu a nedostate¢né soucasné vyrobni kapacité.

Likvidita spole¢nosti je okamzitd. Tato silna stranka spole¢nosti dodava na
diivéryhodnosti a také diky ¢asnym platbam vyuZziva slevy z fakturovanych ¢astek

(materialu, obalovych materiald, atd.)

Firma vlastni certifikat CSN EN ISO 9001: 2009. Vlastnéni certifikitu prohlubuje

silu a divéryhodnost spolecnosti na trhu.
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Firma mé moderni technologickd zatizeni a inovované postupy vyroby. VéEtsina stroji je
pofizena v predchazejicich 3 letech a stroje starSiho data jsou velmi dobie udrzovany
a kontrolovany. Vzhledem k podnikani v potravinaiském pramyslu je dohlizeno na
Cistotu a plynuly chod vyroby a proto je strojni a technologické vybaveni silnou

strankou spolecnosti. Tuto silnou stranku jisté vyuZzijeme p¥i rozsifovani vyroby.

Vyroba je velice variabilni. Firma je schopna pfizptsobit obalovy material jakymkoliv
pozadavkiim a proto je vhodnym dodavatelem pro vSechny potencionalni odbératele.

Diky variabilité oslovime p¥i rozSireni vyroby dalsi potencionalni odbératele.

Mezi hrozby patii natlak ze strany odbérateld na slevy, pfi kterych firma nedokaze
dostatecné rychle stlatovat cenu mléka a dochazi ke snizovani ziskli. Déle ze strany
odbératelti pozadavky na dodani v nesplnitelnych Casech (narazové velké objednavky),
dlouhé splatnosti faktur a nepravidelnost objednavek a objednavaného mnozstvi. P¥i
rozSiieni vyroby a rozSifeni odbératelii vzroste vyjednavaci schopnost spole¢nosti
a zvysi se nezavislost na konkrétnich odbératelich. Firma bude schopna vyjednat
lepSi podminky s odbérateli a usmérnit jejich pozadavky. Bude také schopna p¥i

vétSich odbérech mléka stlacovat jeho cenu rychleji.

I pfesto, Ze mé firma velice Siroky okruh odbératelll, je konkuren¢ni boj dalsi hrozbou.
Navic jsou ceny levnymi dovazenymi syry tlaceny dold a firma nedokaze dostatecné
stlacovat ceny mléka a pomocného materialu. RozSifeni ovlivni cenu spiSe smérem
nahoru. Z dlouhodobého hlediska v§ak bude vyrabény syr levnéjsi nez dovazeny,
vétsi odbéry mléka a materialu sniZi cenu a firma bude schopna jit s cenou syru

dolu.

Ve velmi blizkém okoli (do 500 metri) jsou volné pozemky k prodeji. PFi rozsiieni

bude vhodné mit provozovnu blizko, firma vyuZzije této prilezitosti.

Vysoka a narustajici poptavka, Caste¢né uspokojovana piikupovanym syrem. DalSi

vyuZitelna prileZitost pro rozsiieni a sniZeni naklada na drazsi pfikupovany syr.
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Dotace EU. V poli¢ce jiz mnoho firem vyuzilo dotaci EU. Jednou z dalSich

prilezitosti je tedy vyuzit néktery z dota¢nich programu.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze rozsiteni vyroby bude mit ve vétSing pripadt kladny vliv
na pusobeni firmy na trhu a proto nebude podnikatelsky zamér, ktery je pfedmétem této

prace, bezpredmétny.

4.2 Finan¢ni analyza

Ve finan¢ni analyze se na firmu podivdm ze dvou pohledii pomoci horizontalni
a vertikalni finan¢ni analyzy. Dale se zamétim na analyzu pomérovych ukazateld. Diky
analyzam zjistim jeji soucasnou situaci a vyhodnotim, zda je mozné realizovat rozsifeni

spole¢nosti. Shrnuti rozvah a vysledovek za roky 2008 — 2013 naleznete v ptiloze 1.

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této Casti zanalyzuji pomérové ukazatele a komentdfem ohodnotim jejich vliv na

podnikatelsky zdmér, ¢i jejich vyznam ve spolecnosti.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita vychazi témét idealné, dle doporucenych hodnot 1,5 - 2,5 ve vSech
letech. Stejné tak je i s pohotovou likviditou, kterd je oproti bézné likvidité siln€jsi. To
znamena, Ze firma zbytecné nezadrzuje velké mnozstvi zasob, tedy ma dostatecny
odbyt. Okamzitd likvidita je v normé&, ale v prub&hu let stoupa, coz znamena, ze
spole¢nost zadrzuje ¢im dal vice penéz na béznych uctech. Tato situace naznacuje, ze je
vhodné penize zacit vhodnym zplsobem pouzivat. Proto je vhodné investovat, a to

napiiklad do rozsifeni. VSechny Udaje jsou vypsany v tabulce 5.
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Tabulka 5: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,50 1,68 1,44 1,65 1,46 1,65
Pohotova likvidita 1,23 1,40 1,22 1,39 1,20 1,38
OkamZita likvidita 0,26 0,36 0,33 0,27 0,48 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi nez bezrizikové mozné investice.
V letech 2008
a v nasledujicich letech intenzivné stoupa. V roce 2013 jiz dosahuje 33,63%, coz

a 2009 uz jist¢ presahovala stitem garantované investice
bezpochyby znamena vhodné zainvestovany kapital. Rentabilita trzeb se mtlize zdat
nizka, avSak pfi obratech silné presahujicich jednu miliardu je vice nez dostacujici. Ze
vSech ukazatelil je patrné, ze pro firmu je nejvyhodnéjsi investovat sama do sebe, nez
do garantovanych ¢i sebevynosnéjSich rizikovych investic. Vypoctené ukazatele

rentability v jednotlivych letech jsou zaznamenany v tabulce 6.

Tabulka 6: Ukazatele rentability

Ukazatel rentability | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiv 2,74% 2,76% 4,05% 6,82% 5,89% 16,40%
Vlastniho kapitalu 5,56% 5,46% 8,88% 15,02% | 13,34% | 33,63%
Trzeb 0,84% 1,07% 1,40% 2,14% 2,09% 5,54%
Néklada 0,86% 1,10% 1,59% 2,18% 2,13% 5,89%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Ukazatele aktivity

Nejdilezitéjsi pro podnik je vyvarovat se moznosti druhotné platebni neschopnosti. Ta
muze vzniknout v piipadé€, ze doba obratu pohledavek bude pfevySovat dobu obratu
zavazkid. Samoziejme v této situaci hraje mnoho faktort jako naptiklad finan¢ni situace
spolecnosti, velikost spolecnosti, velikost jednotlivych odbératelti a dodavatelt. 1 kdyz
by ve firm¢ vzhledem k jeji velikosti nemélo dojit k druhotné platebni neschopnosti, ma
dobu obratu zavazk ve vSech letech del§i, nez dobu obratu pohledavek. V tomto

ptipadé se opét spolecnost chova zodpovédné. Pro ndzornost jsou doporu¢ené hodnoty
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u doby obratu pohleddvek max. 50 dni a zadvazkd max. 100 dni. Vypoctené ukazatele

aktivity naleznete v tabulce 7.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 3,27 2,58 2,90 3,19 2,83 2,96
Obrat stalych aktiv 9,89 7,42 8,51 11,99 8,96 10,38
Obrat zasob 27,45 23,94 29,38 27,55 23,59 25,13
Doba obratu zasob 13,30 15,25 12,42 13,25 15,47 14,52
Doba obratu pohledavek | 48,27 57,06 51,74 57,20 44,05 37,05
Doba obratu zavazkl 50,36 67,72 68,54 62,54 72,11 63,13

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Mira zadluZenosti by se méla pohybovat okolo 100%, coz spolecnost v pribchu let
dodrZuje. Mira celkové zadluzenosti by se méla pohybovat v rozmezi 35%-50%, tady je
firma lehce nad optimalni hodnoty, avSak vzhledem K jeji celkové finan¢ni situaci zde
neni prostor pro obavy. Hodnota trokového kryti ma kriticky bod na 300% a optimélné
by se méla pohybovat kolem 800%, ve spolecnosti v pritbéhu let doslo k nariistu
urokového kryti a tedy poklesu tirokového zatizeni a kromé roku 2008 se pohybuje silné

nad limity. Vysledky vypoctu ukazatelt zadluzenosti naleznete v tabulce 8.

Tabulka 8: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkové zadluzenost 50,79% | 49,44% | 54,37% | 54,61% | 55,81% | 51,24%

Mira zadluZenosti 103,22% | 97,79% | 119,14% | 120,29% | 126,32% | 105,07%
Urokové krytl' 434,6% | 1104,2% | 944,25% | 1637,3% | 1431,9% | 6422,2%
Urokové zatizeni 23,01% 9,06% 10,59% 6,11% 6,98% 1,56%
Koeficient

49,21% | 50,56% | 45,63% | 45,39% | 44,19% | 48,76%

samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové je spolecnost z pohledu analyzy pomeérovych ukazatelii ve velice ptiznivé

situaci a nic nebrani k tomu, aby expandovala a jesté vice ji vylepSovala.
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4.4  Horizontéalni a vertikalni analyza

V horizontalni a vertikalni analyze jsem se zaméfil na roky 2008-2013. Kompletni
horizontalni a vertikalni analyza za zminéné roky je v ptiloze ¢. V nésledujicich dvou
Castech jsem se zaméfil zmého pohledu na nejpodstatngjsi polozky rozvah
a vysledovek a témi jsou: hmotny majetek, zasoby, vlastni kapital, zisk, kratkodobé
pohledavky a zavazky, bankovni Uvéry, kratkodobé finan¢ni prostiedky, trzby za

vyrobky a sluzby a materialova spotieba.

4.4.1 Horizontalni analyza

V horizontéalni analyze vidime vyvoj mezi jednotlivymi polozkami rozvahy
a vysledovky v letech neboli trend. Vybrané polozky horizontalni analyzy naleznete

v tabulce 9. VSechny polozky naleznete v ptiloze 2.

Tabulka 9: Vybrané polozky horizontalni analyzy

Vyvoj
Polozka
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Hmotny majetek 108,5% 106,7% 87,7% 140,5% 102,6%
Z&soby 107,3% 93,0% 131,7% 122,7% 111,6%
Vlastni kapitél 94,6% 104,2% 111,6% 115,3% 125,1%
Vysledek hospodateni

N , 103,8% 160,3% 188,9% 102,4% 315,4%
za bézné obdobi

Kratkodobé pohledavky | 96,1% 111,0% 136,5% 80,9% 120,8%

Kratkodobé zavazky 895% | 129.2% | 1085% | 1251% | 104.4%
Bankovni avéry 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ly o7 et O 1219% | 1045% | 113.0% | 197.4% | 118.2%
majetek

;Lzzbbiza vyrobky a 902% | 122.7% | 1254% | 105,6% | 119.4%
Sﬁ;’gf:a il 814% | 1121% | 1564% | 107.8% | 116,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky je vidét, ze firma vroce 2012 zainvestovala do rozsifeni, které mélo za
nasledek zvySeni zasob, vlastniho kapitalu a do¢asné snizeni vyvoje zisku. Snizeni
vyvoje zisku vSak bylo vykompenzovano narustem vyroby a tudiz vyznamnym
nartistem zisku do dalSich let (vidime v roce 2013). Docasné se snizily pohledavky
a vzrostly zavazky. Tato situace je opét v roce 2013 v normalu. Déle vidime, Ze firma
rozSiteni zaplatila celé¢ z vlastnich penéz, protoze bankovni Uvéry zlstavaji na nule.
Firma vydélala 74 milionu ¢istého zisku v roce 2013, avSak financni prostiedky se

zvedly o pouhych 16 milionti z divodu vyplaceni dodavateltl celého rozsiteni.

4.4.2 Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze vidime podil jednotlivych sloZek rozvahy a vysledovky na celku.
Vybrané polozky vertikalni analyzy naleznete v tabulce 10. VVSechny polozky naleznete

Vv ptiloze 3.

Tabulka 10: Vybrané poloZzky vertikalni analyzy

Podil na celku

Polozka
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Hmotny majetek 33,1% | 34,8% | 34,0% |26,6% |31,5% | 28,5%
Z&soby 11,1%|11,6%| 9,9% |11,6% |12,0% |11,8%
Vlastni kapitél 37,9% | 47,8% | 45,6% |45,4% |44,2% | 48,8%

Vysledek hospodareni za bézné obdobi | 2,0% | 2,8% | 4,1% | 6,8% | 5,9% |16,4%

Kratkodobé pohledavky 43,2%40,4% | 41,0% |49,9% | 34,1% | 36,3%
Kratkodobé zavazky 32,6% | 38,8% | 45,9% |44,4% |46,9% |43,2%
Bankovni uvéry 2,2% | 1,5% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,8% | 14,0% | 13,3% |13,4% |22,4% |23,3%
TrZby za vyrobky a sluzby 89,1% | 97,8% | 108,2% | 97,8% | 98,3% | 98,6%
Spotieba materialu a energie 70,7% | 70,2% | 71,5% |81,1% | 83,2% | 84,7%
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky nejvice vystihuje soucasnou situaci spolecnosti podil zisku na celkovych
aktivech. Za posledni roky se dostala mezi dodavateli do popiedi a optimalizovala
vyrobu. Diky tomu podil zisku na celkovych aktivech vysplhal z 2,0% na 16,4%. Déle
vidime narGst finan¢nich prostfedkti, diky kterym mitze firma dalSi rozsifeni
zafinancovat opét z vlastnich penéz. Zbytek polozek lehce kolisa, ale v podstaté si firma

rozloZeni drzi stejné.

4.4.3 Vyhodnoceni pomérovych ukazateli, vertikalni a horizontalni analyzy

Ze vSech analyz nevyplyvaji Zadné zésadni faktory branici naSemu podnikatelskému
planu. Naopak vétsina vysledkil k zahajeni dal§iho rozsifovani spole¢nosti ptimo vybizi.
PredevSim tedy rentabilita vlastniho kapitalu, vyvoj zisku, dostatek finan¢nich
prostiedktli a jiné. Firma je z pohledu finan¢ni analyzy témét idedlni ve vSech smérech

nebo se alesponi nikde nevyskytuji faktory ohrozujici jeji chod do budoucnosti.
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5 Podnikatelsky plan

V podnikatelském pldnu vyjdu z pozadavku a predpoklada firmy a sestavim
podnikatelsky zamér tak, aby jeho vysledkem bylo realizovatelné a efektivni rozsiteni

spolecnosti.

Hala, ktera je vysledkem podnikatelského planu je identicka se soucasnou halou a diky
tomu jsem mohl vyuzit ceny nebo jejich pfiblizné odhady z minulych let. Takeé jsem
diky tomu mohl vyuzit metodu primérnych nakladi a nezabyvat se kalkulacemi

aodpisy.
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5.1 Titulni strana

Néazev projektu: Podnikatelsky zamér — rozsifeni vyroby ve firmé
Néazev firmy: AGRICOL,s. . 0.

Sidlo: T. Novakové 521, 572 01 Polic¢ka

Kontaktni telefon: 461 310 391

ICO: 46506721

Obrazek 1: Logo AGRICOL,s.r. 0.

r-*I-C s.r.o.

POLICKA

Zdroj: wwwe.agricol.cz

38



5.2 Executive summary

Firma AGRICOL, s. r. 0. se zabyva vyrobou mlécnych vyrobkii a majonéz. Sidlo
spole¢nosti, veskeré vyrobni haly a sklady jsou v Poli¢ce. AGRICOL, s. r. 0. dodava do
celé Ceské republiky. Jejich odbérateli jsou témét vSechny zndmé obchodni fetézce,
restaurace, jidelny a dal8i drobn&jsi subjekty. Firma v roce 2013 dosahla obratu 1,3
miliardy, coz ji stavi do mlékarenského primyslu do popiedi mezi konkurenci. Pfi
rozsiteni tedy nepotiebuje zvlastni marketingova opatieni, protoze jiz dnes dodava syry
nad rdmec svych vyrobnich moznosti. Tyto syry ale pfikupuje z Némecka, takze se

nemtiZze pysnit ryze ¢eskou vyrobou. Proto jsem se rozhodl firmu rozsifit.

V roce 2013 spolecnost dosdhla zisku pies 74 milionti korun a rentability vlastniho
kapitalu 33,6%. V tomto pfipadé nebylo potieba porovnavat investici do vlastniho
rozsiteni s dalSimi typy investic, protoze stak velkym zhodnocenim by firma

podstupovala mnohem vétsi riziko nez pfi investici do rozsiteni.

Hlavnim cilem podniku je udrzet si sou¢asnou pozici na trhu a pomalu expandovat diky
rostouci produkci ziski. Mezi dil¢i cile patii soustiedéni se na 100 % ceskou vyrobu

a zameéteni se na vyssi kvalifikaci zaméstnanct skrz Skoleni a specializace.

Na investici do rozsifeni bude potieba necelych 64 miliond korun, které firma dokéze
zaplatit z vlastnich penéz na bézném ucétu. Diky tomuto rozsifeni bude firma schopna
produkovat ryze Ceskou vyrobu, navysit svoje zisky, vytvofit dal$i pracovni mista

a zvysit svij podil na trhu.

Ve vypracovanych variantdch vynost, nékladii a zisku miize firma diky rozsifeni
dosahnout ro¢niho zisku od 25,7 do 51,5 milionu korun. To znamen4, ze se planovana
investice spolec¢nosti vrati 1,5 — 3 roky sro¢ni rentabilitou 33% - 66%. V kazdém
piipadé vytvoti 93 novych pracovnich mist. Kazda z variant firmé vyhovuje a proto je

vytvofeny podnikatelsky plan realizovatelny.
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5.3 Popis spolecnosti

Vznik: rok 1992
Uvedeni do provozu: 1.5.1993

Spolecnici s 1/3 podilem:  Ing. Antonin Andrle
Ing. Jifi Rocek

Ing. Bohumil Valenta

Provozovny: vyrobna syrti a majonéz v Polic¢ce
driibezarna v Opatovicich u Rajhradu

Pocet zaméstnancu: 180

Zakladni kapital: 4500 000 K¢

Spole¢nost AGRICOL, s. r. 0. se déli na dvé provozovny. Prvni provozovnou je
dribezarna, kterou ma spole¢nosti v nagjmu a nema s administrativnim oddélenim

Vv Policce nic spole¢ného. Funguje jako hlavni dodavatel Zloutkli do majonéz.

Hlavni provozovnou je vyrobna syra a majonéz v Poli¢ce. Firma v soucasné dobé
nakupuje ptes 50 miliona litrh mléka rocné, vyrabi ptes 400 tun syra a 400 tun majonéz
mésicné a zaroven nabizi nadprimérné platové podminky a generuje vyznamné zisky.

Podnikatelsky plan se zamétuje na vyrobnu syrta v Policce.

5.3.1 Informacni systém

Vétsina dokumentd musi byt tiSténa a nasledn€ ulozena do kartoték. Tuto ¢innost ma na
starosti vzdy vedouci konkrétniho Useku. Evidence na vyrobnéach je papirova, ve vedeni
pak elektronicka a tist€éna. Vzhledem k oboru podnikani je potieba, aby bylo vse

kvalitn€ evidovano a proto se dava na evidenci velky diraz.
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5.3.2 Financovani spole¢nosti

Spolecnost je 100% financovana interné. Mimo dodavatelské uvéry financuje vse
z vlastnich zdroji. Hlavnim zdrojem financovani je tedy zisk spole¢nosti z prodeje

vyrobki.

5.3.3 Zpracovani objednavky

Ptijeti a potvrzeni objednavky probiha prevazné telefonicky nebo e-mailem. Po pfijeti a
potvrzeni objednavky néasleduje zkontrolovani skladu vedoucim obchodniho Useku.
Zbozi se bud’ piimo vyda, pokud je na skladu nebo se zada poZadavek na vyrobu na
tyden dopiedu. Uptesnéni pozadavkil se provadi kazdodenné. Evidence veskeré vyroby
se d¢la v programu Microsoft Excel do ptehlednych tabulek, které se nasledné tisknou a
eviduji. Vyrobu fidi mistr syrarny nebo vyrobny majonéz a také ji eviduje za pomoci
doprovodnich denikli, kde je zapsdno zaméstnanci kolik a co se vyrobilo. Vyroba
pfechazi do expedi¢niho skladu a nasledné¢ do distribuce. Zbozi je rozvaZeno bud
vlastni dopravou a to 20t kamion Renault (1ks) a 9t dodavky Renault (4ks). Zbytek
rozvazi externi firma Bodos, a. s. Boskovice, ktera je dnes uZ jedinou firmou
distribuujici pro AGRICOL, s. r. o. Celé schéma zpracovani zakazky lze vidét na

obrazku 2.

Obrézek 2: Zpracovani zakazky

Ptijeti a potvrzeni

Kontrola skladu

3 |

Vydani zboZzi do Zadani poZzadavku na
expedi¢niho skladu vvrobu
Distribuce Vyroba
Sklad

Zdroj: vlastni zpracovani

41



5.3.4 Odbératelé

Hlavnimi odbérateli jsou Penny market, Kaufland, Ahold, Billa, Norma, Makro, Lidl
CR a SK a Tesco.

5.3.5 Schéma vyroby

Obrézek 3 popisuje schéma vyroby bez procest.

Obrazek 3: Schéma vyroby

Smetana k prodeji

Mléko
Syrovatka —-)‘l Cihla k navazeni | —-)‘l Cihla k prodeji |
Zakys
N0 | — | Bloky k naporcovéni |él Platky k prodeji |

Ostatni

| Blogky k prodeji |

Odrezky z vykrajovani a

odrezky ze strojd k prodeji

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 Navrhy na zlepSeni sou¢asné situace

Navrhem je vykalkulovani rozsifeni vyroby spolecnosti, soupis nadboru novych
zam¢stnancl a vyhodnoceni variant nédkladd, vynost a zisku.

5.4.1 Naklady na rozsifeni vyroby

Kalkulace nékladii na vystavbu vychazi z odhadti ekonoma firmy, pisobiciho ve
spolecnosti  od jejiho zalozeni, nabidkovych katalogi pro tusek materidlné
technologického zabezpeceni a dalsi firemni dokumentace, pievazné skladové

dokumentace.

V tabulce 11 jsou vycisleny naklady na vystavbu. Vystavba je kalkulovana pro
optimistickou variantu, tedy 35 vyrob denn¢, coz je dvojnasobek soucasné vyroby, které
chce firma v budoucnu dosdhnout. Budova je vy¢islena véetné socialnich zafizeni,
kanalizace, rozvodu elektriky a vody. Rozvody (trubky) jsou rozvody mléka, syrovatky,
zakysu a CiSténi. Pfistavba technologie solné lazné je kalkulace vcetné solicich van.

V poznadmce 1) je hodnota odhadnuta ekonomem firmy.

Tabulka 11: Naklady na rozsifeni vyroby a skladi

Cena (k¢)
PoloZzka Kusi Poznamka
za kus celkem

Budova 1 5600 000 5 600 000 1)
Vyrobna - - 22 855 365
Rozvody (trubky) 1 370 000 370 000 1)
Vyrobni vana 5 485 735 2 428 675
VyloZeni van 5 150 000 750 000
Odstiedivka mléka 1 393 573 393 573
Vibracni sito 1 318 420 318 420
Rozsifeni silnice 1 640 000 640 000 1)
Rozsiteni skladu 1 5000 000 5000 000 1)
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Cena (k¢)

PoloZzka Kusi Poznamka
za kus celkem

Kladkostroj 7 81 084 567 588
Myci stroj 1 81 084 81 084
Vyrobnik syfeniny 5 775000 3875000
Zakysnik 1 300 litra 4 150 000 600 000
Solici klece plastové 50 43 574 2178 700
Solici klece nerezové 30 58 620 1758 600
Tank 50 m3 1 226 060 226 060
Tank 60 m3 1 280 565 280 565
Podesta pod tanky 50 m3 1 45 620 45 620
Podesta pod tanky 60 m3 1 41 480 41 480
Pristavba technologie soln¢ lazn¢ | 1 3 300 000 3 300 000 1)
Porcovna - - 18 725 389
Nétezovy stroj multivac 1 12 260 200 12 260 200
Balicka multivac 1225 1 6 261 499 6 261 499
Pas s koloto¢em 1 183 690 183 690
Paletak kratky 2 10 000 20 000
Balirna - - 7 025 000
Automatizace baleni - balicka 1 7 000 000 7 000 000
Paletak dlouhy 1 15 000 15 000
Paletak kratky 1 10 000 10 000
Pozemek 1 9 000 000 9 000 000
Naklady celkem - - 63 205 754

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.2 Zaméstnanci

Spolecnost s rozsifenim piijme nové zaméstnance na nové vytvorena pracovni mista
zaznamenana Vv tabulce 12. Celkovy pocet nové piijatych zaméstnanct je 93, coz

predstavuje vyznamné Cislo pro zaméstnanost mésta Policka.

Tabulka 12: Zaméstnanci

Pozice Pocet Hruba mzda (k¢)
Délnik 80 25000
Mistr 2 32000
Expedient 4 22 000
Vratny 4 13 000
Ucetni 1 22 000
Pracovnik MTZ 1 22 000
Vedouci skladii 1 22 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Firma pfedem po¢ita s optimistickou variantou vynosu, které jsou vyc¢isleny nize. V této
varianté nabira 93 novych zaméstnancu. V dalSich dvou variantach, realistické
a pesimistické vSak nepocitd sniaborem mensiho poctu zaméstnanct, kvili
ptedpokladanym dotacim na zaméstnanost. Spole¢nost totiz vyuziva externich firem pro
uklid kolem prostor, organizaci skladud, pfetirani rzi, uklidu v prostorach firmy a dalSi
dopliikové prace. V piipadé, Ze by vyroba nedosahovala optimistickych hodnot, by

firma vyuzila pfebytecnych zaméstnancii jako levnéjsi ndhradu externich firem.

5.4.3 Naklady, vynosy a zisk vyroby

V této casti vycCislim naklady, vynosy a zisk ve tfech variantach, a to ve varianté
optimistické, realistické a pesimistické, které jsou specifikovany nize. Firma chce do
budoucna dostahnout dvojnasobku vyroby a proto jsem zvolil tuto variantu jako

optimistickou.
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Vzhledem ktomu, Ze stavime naprosto identickou halu, zdivodu piechodu
zamé&stnancu z jedné haly na druhou a tedy zamezeni zmatenosti a nastaveni plynulého
a bezproblémového prechodu, jsou néklady pfevzaty ze soucasné situace na hale
stavajici. Pro vypocet pouziji zaokrouhlené¢ primérné ndklady na jednotku vyroby
z roku 2014, kde je jiZz zavedena automatizace baleni, a tudiz je hala naprosto identicka

s halou planovanou. Udaje jsou prevzaté z podnikové dokumentace.

5.4.4 Optimisticka varianta

V této varianté se vyrobi a proda 50% piikupovaného syru a 50% syru navic. Vypocty

nakladt, vynosu a ziski optimistické varianty naleznete v tabulkéach 13, 14 a 15.

Tabulka 13: Naklady optimistické varianty

Vyroba (mj.) Naklady (k¢€)
Nazev produktu | Mj.
denni ro¢ni nalmj.| denni ro¢ni

Smetana I 12000 4380000 35 420 000| 153 300 000
Cihla kg 3800| 1387000 80 304 000| 110 960 000
Bloky kg | 14300, 5219500 80 1144 000| 417560 000
Odrezky kg 500 182 500 60 30 000 10 950 000
Celkem - - - - 1898 000| 692 770 000
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: Vynosy optimistické varianty

Vynosy (k¢)
Nazev produktu Prirazka (%)
na 1l mj. denni roc¢ni

Smetana 9 38,15 457 800 167 097 000
Cihla 7 85,60 325 280 118 727 200
Bloky 7 85,60 1 224 080 446 789 200
Odrezky 7 64,20 32 100 11 716 500
Celkem - - 2 039 260 744 329 900

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Zisky optimistické varianty

37 800

13 797 000

21 280 7767 200
80 080 29 229 200
2 100 766 500
141 260 51 559 900

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.45 Realisticka varianta

V této varianté se vyrobi a proda 50% ptikupovaného syru a 25% syru navic. Vypocty

nakladt, vynosu a ziski realistické varianty naleznete v tabulkach 16, 17 a 18.

Tabulka 16: Naklady realistické varianty

Vyroba (mj.) Naklady (k¢€)
Nazev produktu | Mj.
denni | roéni |nalmj.| denni ro¢ni

Smetana I 9000| 3285000 35 315000| 114975000
Cihla kg 28501040250 80 228 000 83 220 000
Bloky kg 10725| 3914625 80 858 000| 313170000
Odtezky kg 375| 136875, 60 22 500 8212500
Celkem - - - - 1423500 519577500

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: Vynosy realistické varianty

Vynosy (k¢)
Nazev produktu Prirazka (%)
na 1l mj. denni ro¢ni
Smetana 9 38,15 343 350 125 322 750
Cihla 7 85,60 243 960 89 045 400
Bloky 7 85,60 918 060 335091 900
Odrezky 7 64,20 24 075 8 787 375
Celkem - - 1529 445 558 247 425

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 18: Zisky realistické varianty

28 350

10 347 750

15 960 5825 400
60 060 21921 900
1575 574 875
105 945 38 669 925

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.6 Pesimisticka varianta

V této varianté se vyrobi a prodd 50% ptikupovaného syru. Vypocty ndkladi, vynost

a zisku pesimistické varianty naleznete v tabulkach 19, 20 a 21.

Tabulka 19: Naklady pesimistické varianty

Vyroba (mj.) Naklady (k¢€)
Nazev produktu | Mj.
denni | roéni |nalmj.| denni ro¢ni
Smetana I 6 000 | 2190 000 35 210 000 76 650 000
Cihla kg 1900 693500 80 152 000 55 480 000
Bloky kg 7150| 2609 750 80 572000| 208 780 000
Odrezky kg 250 91 250 60 15 000 5475000
Celkem - - - - 949 000| 346 385 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 20: Vynosy pesimistické varianty
Vynosy (k¢)
Nazev produktu Prirazka (%)
na 1l mj. denni roc¢ni
Smetana 9 38,15 228 900 83 548 500
Cihla 7 85,60 162 640 59 363 600
Bloky 7 85,60 612 040 223 394 600
Odrezky 7 64,20 16 050 5 858 250
Celkem - - 1019 630 372 164 950

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21: Zisky pesimistické varianty

Zisk (k¢)
Nazev produktu
denni roéni
Smetana 18 900 6 898 500
Cihla 10 640 3883 600
Bloky 40 040 14 614 600
Odiezky 1 050 383 250
Celkem 70 630 25 779 950

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.7 Shrnuti pribliZznych zdanénych ziskii vSech variant

Piblizny zdanény zisk je vypocitan jako 0,81*(vynosy-naklady)

Tabulka 22: Zdanéné zisky v§ech variant

Varianta PribliZny zdanény zisk (k&)
Optimisticka 41763 519
Realisticka 31322 639
Pesimisticka 20 881 760

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Ekonomické zhodnoceni

V ekonomickém zhodnoceni pouziji rentabilitu investice a dobu navratnosti investice,

tedy vynosnost investice a za kolik let se projekt sam zaplati a za¢ne produkovat zisk.

o1




5.5.1 Ekonomické zhodnoceni vSech variant

V tabulkach 23, 24 a 25 jsou vypocty ukazateld potiebnych pro ekonomické zhodnoceni

danych variant.

Tabulka 23: Ukazatele ekonomického zhodnoceni optimistické varianty

ROl 66,08%

T 1,51 roku

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24: Ukazatele ekonomického zhodnoceni realistické varianty

ROl 49,56%

T 2,02 roku

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25: Ukazatele ekonomického zhodnoceni pesimistické varianty

ROl 33,04%

T 3,03 roku

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.2 Shrnuti vysledkii ekonomického vyhodnoceni

Ve vSech trech variantaich dochdzi k velice kladnému vysledku pro spolecnost.
V nejhor$im pfipousténém piipade investice do rozsifeni zacne vydélavat po 3 letech
ato zhruba na urovni 33%. Po konzultaci s vedenim firmy jsme dospéli k nazoru, ze
roz§ifeni rozhodné bude realizovano. Podle usudkt ekonoma firmy bude v prvnim roce
fungovat v pesimistické varianté a v prub¢hu dvou az tii let se dostane na uroven

varianty optimisticke.
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6 ZAVER
Cilem préace bylo sestavit realny podnikatelsky zamér na rozsifeni pfedevsim vyroby.
Soucasti rozsiteni také bylo potieba rozsifit skladové a expediéni prostory. Po sestaveni

podnikatelskeho planu bylo mym dalSim cilem ho ekonomicky zhodnotit a posoudit,

zda je i realizovatelny.

Nejdiive jsem vymezil teoretické pozadi celého procesu analyz a sestrojeni
podnikatelského planu a v praktické casti na zakladé teorie zanalyzoval soucasnou
situaci firmy. Firma si z hlediska finan¢ni analyzy stoji velmi dobfe a v tomto ptipadé
mi nic nebranilo sestaveni podnikatelského planu. SWOT analyza vSak ukazala nékolik
nedostatka, které jsem v podnikatelském planu vyftesil. Taktéz ukazala nékolik silnych

stranek, které jsem pfi tvofeni planu mohl vyuzit a vyuzil.

Sestaveny podnikatelsky plan splnil jak moje ocekavani, tak ocekavani spolecnosti.
Sestavil jsem navrh feSeni na rozsifeni vyroby ve tfech variantaich — optimistické,
realistické a pesimistické. Ve vSech tfech pripadech doslo k nadstandardnim vysledktim.
Tyto vysledky jsem ekonomicky vyhodnotil pomoci dvou ukazatelti, a to doby
navratnosti investic a rentability investic. Hodnoty obou ukazateli vySly nad o¢ekavanti,

tudiz je podnikatelsky zdmér realizovatelny ve vSech tiech variantach.

Na zakladé vSech nasbiranych vysledkii a informaci mutzu prohlasit, Ze mnou
navrhovany podnikatelsky plan pfinese uzitek firmé, zaméstnancim i méstu Policka.
Firm¢ ptfedevsim z ditvodu navyseni ziskl a zavedeni ryze ¢eské vyroby. Zaméstnanci
maji ¢ast mzdy placenou z odbytu a tudiZ je zde redlna Sance na zvySeni mezd, piestoze
jsou soucasné mzdové podminky nadstandardni. Méstu Policka zapficini rozsiteni

vyroby snizeni nezaméstnanosti a tim moznost dal§iho ekonomického ristu.
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Piiloha 1: Shrnuti rozvah a vysledovek za roky 2008 - 2015

Nazev polozky

Hodnoty v rozvaze

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 269 109 276 864 302 456 339 266 401 959 455 690
Dlouhodoby majetek 88 958 96 478 102 899 90 199 126 766 130 024
Nehmotny - - - - - -
Hmotny 88 958 96 478 102 899 90 199 126 766 130 024
Finanéni - - - - - -
Obézna aktiva 180 144 180 373 199 546 249 056 275184 325 656
Zasoby 29 883 32 056 29 806 39 242 48 134 53 705
Dlouhodobé pohledavky - - - - - -
Kratkodobé pohledavky 116 389 111 852 124 134 169 443 137 039 165 598
Kratkodoby finanéni majetek 31699 38 638 40 371 45 606 90 011 106 353
Casové rozligeni 7 13 11 11 9 10
Pasiva celkem 369 108 276 864 302 456 339 266 401 959 455 690
Vlastni kapitél 139 976 132 421 138 020 154 008 177 608 222 213
Zakladni kapitél 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Kapitalové fondy 2500 2 500 2 500 2500 2 500 2500
Rezervni fondy 450 450 450 450 450 450
VH za bézné obdobi 7 364 7 642 12 250 23 137 23 695 74728
Cizi zdroje 136 687 136 888 164 436 185 258 224 351 233 477
Rezervy 7 000 - - - -




Nazev polozky

Hodnoty v rozvaze

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodobé zavazky 1244 25 208 25514 34 486 35 688 36 567
Kratkodobé zavazky 120 163 107 540 138 922 150 772 188 663 196 910
Bankovni uvéry 8 280 4 140 - - - -
Kratkodobé bankovni uvéry - - - - - -
Dlouhodobé bankovni uvéry 8 280 4140 - - - -
Casové rozliseni - - - - - -
Provozni+fin. vynosy 861 016 706 950 783 859 1087 674 1142 551 1 360 155
Trzby za prodej zbozi 34 954 23 568 26 818 16 674 11 843 7 925
Vykony 746 764 682 129 756 034 1070 285 1127 619 1347 412
;inbgbza prodej vyrobku a 766 805|  691540| 848400 1064 263 1123341 1341 693
Zména stavu zasob - 22 295 -91411 - 886 6 022 4278 5719
Aktivace 2254 - - 91 480 - - -
Trzby z prodeje DM a mat. 78 249 247 445 268 393 249
Ostatni provozni vynosy 337 514 143 81 127 70
Vynosové uroky 538 348 353 271 1185 564
Ostatni finan¢ni vynosy 174 144 66 95 1384 3935
Provozni+fin. ndklady 851 911 697 822 768 784 1 059 194 1113 364 1268 077
Naklady na zbozi 30 333 20 793 24 154 15 295 10 048 6 878
Vykonova spotifeba 669 918 565 504 630 038 928 981 986 785 1149 394
Spotfeba mat. a energie 602 227 490 213 549 527 859 396 926 543 1074673
Sluzby 67 691 75 291 80 511 69 585 60 242 74 721




Nazev polozky

Hodnoty v rozvaze

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Osobni ndklady 108 196 100 995 95 835 99 710 102 163 89 438
Dané a poplatky 5791 450 494 487 511 491
Odpisy dhm a dnm 14 262 13472 13 915 10 946 10 661 16 614
ZC prodaného dm a mat. 25 456 291 323 145 158 10
Zména stavu rezerv - 6 000 -7 000 - - - -1213
Ostatni provozni naklady 1234 1891 1749 1513 1013 2 295
Nakladové uroky 2201 761 1451 1 505 1779 1182
Ostatni fin. naklady 520 665 825 612 246 2 988
Piiloha 2: Horizontalni analyza

Nazev polozky Podil na celku
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
Dlouhodoby majetek 33,056% 34,847% 34,021% 26,587% 31,537% 28,533%
Nehmotny 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Hmotny 33,056% 34,847% 34,021% 26,587% 31,537% 28,533%
Finanéni 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Obézna aktiva 66,941% 65,149% 65,975% 73,410% 68,461% 71,464%
Zasoby 11,104% 11,578% 9,855% 11,567% 11,975% 11,785%
Dlouhodobé pohledavky 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%




Nazev polozky

Podil na celku

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky 43,250% 40,400% 41,042% 49,944% 34,093% 36,340%
Kratkodoby finanéni majetek 11,779% 13,956% 13,348% 13,443% 22,393% 23,339%
Casové rozligeni 0,003% 0,005% 0,004% 0,003% 0,002% 0,002%
Pasiva celkem 100,000%|  100,000%| 100,000%|  100,000%| 100,000%|  100,000%
Vlastni kapital 37,923% 47,829% 45,633% 45,394% 44,186% 48,764%
Zakladni kapital 1,219% 1,625% 1,488% 1,326% 1,120% 0,988%
Kapitalové fondy 0,677% 0,903% 0,827% 0,737% 0,622% 0,549%
Rezervni fondy 0,122% 0,163% 0,149% 0,133% 0,112% 0,099%
VH za b&2né obdobi 1,995% 2,760% 4,050% 6,820% 5,895% 16,399%
Cizi zdroje 37,032% 49,442% 54,367% 54,606% 55,814% 51,236%
Rezervy 1,896% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Dlouhodobé zavazky 0,337% 9,105% 8,436% 10,165% 8,879% 8,025%
Kratkodobé zavazky 32,555% 38,842% 45,931% 44,441% 46,936% 43,211%
Bankovni Gvéry 2,243% 1,495% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Kratkodobé bankovni Gvéry 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Diouhodobé bankovni Gvéry 2,243% 1,495% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Crmni mr e 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Provozni+fin. vynosy 100,000%|  100,000%| 100,000%| 100,000%| 100,000%| 100,000%
Trzby za prodej zboi 4,060% 3,334% 3,421% 1,533% 1,037% 0,583%
Vykony 86,731% 96,489% 96,450% 98,401% 98,693% 99,063%
Ay Z) et vl & 89,058% 97,820%|  108,234% 97,848% 98,319% 98,643%

sluzeb




Nazev polozky

Podil na celku

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zména stavu zasob -2,589% -1,331% -0,113% 0,554% 0,374% 0,420%
Aktivace 0,262% 0,000% -11,670% 0,000% 0,000% 0,000%
Trzby z prodeje DM a mat. 9,088% 0,035% 0,057% 0,025% 0,034% 0,018%
Ostatni provozni vynosy 0,039% 0,073% 0,018% 0,007% 0,011% 0,005%
Vynosové Uroky 0,062% 0,049% 0,045% 0,025% 0,104% 0,041%
Ostatni finanéni vynosy 0,020% 0,020% 0,008% 0,009% 0,121% 0,289%
Provozni+fin. naklady 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
Naklady na zboZzi 3,561% 2,980% 3,142% 1,444% 0,902% 0,542%
Vykonova spotieba 78,637% 81,038% 81,953% 87,706% 88,631% 90,641%
Spotifeba mat. a energie 70,691% 70,249% 71,480% 81,137% 83,220% 84,748%
Sluzby 7,946% 10,789% 10,473% 6,570% 5,411% 5,892%
Osobni naklady 12,700% 14,473% 12,466% 9,414% 9,176% 7,053%
Dané a poplatky 0,680% 0,064% 0,064% 0,046% 0,046% 0,039%
Odpisy dhm a dnm 1,674% 1,931% 1,810% 1,033% 0,958% 1,310%
ZC prodaného dm a mat. 2,988% 0,042% 0,042% 0,014% 0,014% 0,001%
Zména stavu rezerv -0,704% -1,003% 0,000% 0,000% 0,000% -0,096%
Ostatni provozni naklady 0,145% 0,271% 0,228% 0,143% 0,091% 0,181%
Nakladové troky 0,258% 0,109% 0,189% 0,142% 0,160% 0,093%
Ostatni fin. naklady 0,061% 0,095% 0,107% 0,058% 0,022% 0,236%




Piiloha 3: Vertikalni analyza

. . Vyvoj
Nazev polozky 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Aktiva celkem 102,882% 109,244% 112,170% 118,479% 113,367%
Dlouhodoby majetek 108,453% 106,655% 87,658% 140,540% 102,570%
Nehmotny - - - - -
Hmotny 108,453% 106,655% 87,658% 140,540% 102,570%
Financni - - - - -
Obézna aktiva 100,127% 110,630% 124,811% 110,491% 118,341%
Zasohy 107,272% 92,981% 131,658% 122,659% 111,574%
Dlouhodobé pohledavky = = 5 5 -
Kratkodobé pohledavky 96,102%| 110,981% 136,500% 80,876% 120,840%
Kratkodoby finanéni majetek 121,890% 104,485% 112,967% 197,367% 118,156%
Casové rozligeni 185,714% 84,615% 100,000% 81,818% 111,111%
Pasiva celkem 75,009% 109,244% 112,170% 118,479% 113,367%
Vlastni kapital 94,603% 104,228% 111,584% 115,324% 125,114%
Zakladni kapital 100,000%| 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
Kapitalové fondy 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
Rezervni fondy 100,000% 100,000% 100,000% 100,000% 100,000%
VH za bézné obdobi 103,775% 160,298% 188,873% 102,412% 315,375%
Cizi zdroje 100,147% 120,124% 112,663% 121,102% 104,068%
Rezervy 0,000% - - - -
Dlouhodobé zavazky 2026,367% 101,214% 135,165% 103,485% 102,463%
Kratkodobé zavazky 89,495% 129,182% 108,530% 125,131% 104,371%
Bankovni uvéry 50,000% 0,000% - - -

Kratkodobé bankovni uveéry




Nazev polozky

Vyvoj

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 2012/2013
Dlouhodobé bankovni uvéry 50,000% 0,000% - - -
Casové rozliseni - - - - -
Provozni+fin. vynosy 82,106%| 110,879% 138,759% 105,045% 119,045%
Trzby za prodej zbozi 67,426%| 113,790% 62,175% 71,027% 66,917%
Vykony 91,345%| 110,834% 141,566% 105,357% 119,492%
;Lzzbgbza prodej vyrobku a 90,185%| 122,683%| 125444%| 105,551%|  119,438%
Zmeéna stavu zasob 42,211% 9,415%| -679,684% 71,040% 133,684%
Aktivace 0,000% - 0,000% - -
Trzby z prodeje DM a mat. 0,316%| 180,162% 60,225% 146,642% 63,359%
Ostatni provozni vynosy 152,522% 27,821% 56,643% 156,790% 55,118%
Vynosoveé Uroky 64,684% | 101,437% 76,771% 437,269% 47,595%
Ostatni finan¢ni vynosy 82,759% 45,833% 143,939% | 1456,842% 284,321%
Provozni+fin. naklady 81,913%| 110,169% 137,775% 105,114% 113,896%
Naklady na zboZi 68,549% | 116,164% 63,323% 65,695% 68,451%
Vykonova spotieba 84,414%| 111,412% 147,448% 106,222% 116,479%
Spotfeba mat. a energie 81,400%| 112,100% 156,388% 107,813% 115,987%
Sluzby 111,227%| 106,933% 86,429% 86,573% 124,035%
Osobni naklady 93,344% 94,891% 104,043% 102,460% 87,544%
Dané a poplatky 7,771%| 109,778% 98,583% 104,928% 96,086%
Odpisy dhm a dnm 94,461%| 103,288% 78,663% 97,396% 155,839%
ZC prodaného dm a mat. 1,143%/| 110,997% 44,892% 108,966% 6,329%
Zména stavu rezerv 116,667% 0,000% - - -
Ostatni provozni naklady 153,241% 92,491% 86,507% 66,953% 226,555%




Nazev polozky

Vyvoj

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Nakladové uroky 34,575%| 190,670% 103,722% 118,206% 66,442%
Ostatni fin. ndklady 127,885% | 124,060% 74,182% 40,196% | 1214,634%
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