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Abstrakt

Bakalérska préca je tvorend s cielom zhotovit’ podnikatel’sky plan, ktorého predmetom
je zalozenie spolo¢nosti pdsobiacej vo vyrobno-obchodnej sfére. Praca definuje zakladné,
ale aj Sirsie skutocnosti a okolnosti vzniku spolo¢nosti ako po pravnej tak po manazérskej
a technickej stranke. Tieto pojmy, poziadavky a plany budl podniku slazit’ k jeho vzniku
a nasledne;j realizacii. Obsahom su analyzy stavu, vypoc¢ty a kalkulécie spolu s navrhy na

rieSenia, ktoré pomozu podniku realizovat’ sa a vyvijat’ sa.

Kruaéové slova

podnikatel'ska ¢innost’, objednavka, vel’koobchod, odberatel’, produkty

Abstract

The aim of bachelor's thesis is to create a business plan, the subject of which is the estab-
lishment of a company operating in the production and trade sector. The work defines the
basic, but also broader facts and circumstances of the company's origin, both legally and
managerially and technically. These concepts, requirements and plans will serve the com-
pany for its creation and subsequent implementation. The content includes condition ana-
lyses and calculations together with suggestions for solutions that will help the company

to operate and develop.
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UVOD

Skor ¢i neskor si ¢lovek uvedomi, Ze zna¢nu Cast’ svojho Zivota stravi v zamestnani. Prave
v zamestnani bude systematickou pracou prispievat’ k svojmu blahu, tak ako aj k blahu
okolia. NUka sa teda otazka, ¢o bude napliiou nasich vSednych dni poc¢as pracovného Zi-
vota. Clovek je uz od podstaty bytost’ tvoriva alebo tiez tvor tvorivy, ako sa zvykne ho-
vorit. Tato vlastnost’ vo vel'’kej miere posunula dobu tam, kde je dnes. Za mnohymi ve-
cami, ktoré sa tvorili ¢i uz v minulosti, alebo sa tvoria dnes, stoji podnikatel'ské prostre-
die, ¢ize fakt, ze I'udia podnikaju s tym, ¢o vedia tvorit. Aby podniky mohli vznikat’ a na-
sledne aj zdravo fungovat’ pri svojej ¢innosti, vytvaraju kl'i¢ovy dokument a sice podni-
katel'sky plan. Dokument, ktory sprevadza podniky celym ich zivotom, je nositel'om od-
povedi na otazky, pred ktorymi podnik stal na zaciatku a s ktorymi sa bude v budicnosti

potykat’.

Otazku ,,Co sa bude odohravat’ v mojich viednych diioch? som si pokladal uz davno.
Nad3enie pre cyklistiku a kreativitu mi zapiiialo mnoho dni minulosti. Pohl'ad do buduc-
nosti vSak rychlo odhalil fakt, ze mojej perspektive chyba prave podnikatel'ské pozadie
pre jej d’alsi vyvoj. Vznikala teda potreba definovat’ to, ¢o chcem robit’ v ekonomickej

re¢i. Zostavenie podnikatel'ského planu je teda jasnou vol'bou.

Vytvorenie redlneho podnikatel'ského planu je kIa¢ové pre vznik podniku a jeho uspes$na
konkurenéne schopnu existenciu. Sprevadzat’ a doplnat vyvoj odvetvia cyklistiky je hlav-
nou misiou podniku. Prispievat’ kvalitnymi komponentami dostupnymi ako pre strednti
triedu cyklistov, tak aj komponentami pre profesionalov. Zastavat’ rolu ¢lena cyklistickej
scény ako takej. Byt spajany nie len s predajom vyrobkov, ale aj s komunitou ¢i udalos-

tami v Sporte.

Rozdelenie prace predstavujt tri hlavné Casti. Teoreticka Cast, kde s obsiahnuté za-
kladné pojmy. Analyticka Cast’ je tvorena analyzou prostredia podniku, tak ako aj ana-
lyzou samotného podniku. Poslednou z Casti je Cast’ prakticka, kde sa venujem uz svojmu

vlastnému navrhu rieSenia a zostaveniu planu.
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VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELA PRACE

Ako bolo v Gvode jasne naznacené, pisanim prace je sledovany hlavny ciel’, ktorym je
konkrétne spracovanie podnikatel'ského planu pre mali spolo¢nost’ a nasledné zhodnote-
nie jeho realnej aplikacie v praxi. Novo vznikajuca spolo¢nost’ so $pecializaciou na navrh
a dodavku komponentov uréenych pre potreby cyklistiky bude produkciou jednotlivych

stciastok vlastného navrhu usilovat’ o svoj trhovy podiel.

Hlavnym ciel'om je teda dospiet’ K podnikatel'skému planu a zhodnoteniu jeho zivotas-

chopnosti a potencialu uspiet’ na trhu.

Teoretické vychodiska uvadzané v prvej Casti prace su spracované na zaklade obsahovej
analyzy a studia relevantnej literatary, odbornych pramenov, tak ako aj samotnej legisla-
tivy. Obsahom s pramene plynuce najmé z kniznych ale aj digitlnych pramenov a le-
gislativnych zdrojov. Teoreticka ¢ast’ bude po jej definovani sltzit’ ako stavebna plat-

forma pre nasledujuce Casti spracované v mojej praci.

Nasledujuca ¢ast’ nestica nazov Analyza problému a sucasnej Situacie je tvorena zbiera-
nim korektnych informécii z rozoberanej problematiky a pracou s relevantnymi datami

trhu a odboru.

Metody a postup spracovania sa Vv jednotlivych Castiach prace liSia a v poslednej Casti
tomu nebude inak. P6jde o samotné navrhnutie podnikatel'ského planu postaveného na
vyvodeni zaverov z analytickej Gasti zavere¢nej prace. Sucast'ou obsahu bude tiez formu-

lacia vlastnych navrhov a doporuceni spolu so ziskanymi poznatkami z odboru.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V nasledujucich riadkoch sa uvadzaju a definuju pojmy spaté s teoretickymi vychodis-
kami rozoberanej problematiky. Pre zrozumitel'né definovanie rieSenia je nevyhnutné ob-
jasnit’ zdkladné pojmy spolu s ¢innostami ¢i roznymi kritériami tak, ako st napriklad

aj pravne formy, ¢i r6zne iné skutoénosti.

1.1 Podnikanie

1.1.1 Podnikatel’ska ¢innost

Podla § 2 zakona ¢. 513/1991 z Obchodného z&konnika sa pojmu podnikanie rozumie
LSustavna cinnost vykondvand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na viastnu

zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku. *

1.1.2 Podnik

Pre Gcely rozoberaného zdkona sa podnikom rozumie ni¢ iné ako sibor hmotnych, tak
ako aj osobnych a nehmotnych, zloziek podnikania. K podniku ako takému pripadaju nie
len veci, ale aj prava alebo iné majetkové hodnoty, ktoré prisliichaju podnikatel'ovi a slu-
zia k prevadzke podniku, alebo s ohadom na ich povahu maji tomuto ucéelu sluzit.
(513/1991 Zb., 2020)

1.1.3 Podnikatel

Podnikatel'om sa rozumie osoba, ktort zakonnik definuje ako osobu registrovanud v ob-
chodnom registri. (513/1991 Zb., 2020)

Existuje mnoho definicii hovoriacich o tomto pomenovani, plynu z nich teda aj rézne po-

hl'ady na vec a na podnikatel’a ako takého.

Svoj pohl'ad na pojem podnikatel’ autori Robert D. Hisrich a Michael P. Peters (1996, s.
12) formulovali nasledovne: ,, Podnikatel svojim jednanim vytvara nieco nové, comu pri-
ndlezi hodnota prostrednictvom vynakladania casu a Usilia, preberanie sprievodnych fi-
nancnych, psychickych a spolocenskych rizik a ziskavanie vyslednej odmeny v podobe pe-

nazného a osobného uspokojenie “
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S podnikatel'om a jeho ¢innost’ou st spajané aj jeho vlastnosti, od ktorych sa toho mnoho
odvija. Preto sa naskytuje otazka akymi vlastnosti by mal podnikatel’ disponovat’. Odpo-
ved’ prindsa Stadia “Small enterprise development* vypracovand Medzinarodnym usta-

vom préce v Zeneve v §tudii. Objasnenie otazky formuluje ako nepretrziti snahu o:

» Dosahovanie dlhodobej prosperity

» Zaistenie trvalej likvidity
(Korab, Mihalisko, 2003, s. 20)
Co sa samotnych vlastnosti tyka ide najméa 0

e Sebadoveru

e Vytrvalost’

e Asertivnost’

e Snahu 0 napredovanie (ambiciéznost))

e Vytvaranie kapitalu

e Vystihnutie prileZitosti a ich vyuzivanie
(Koréb, Mihalisko, 2003, s. 20)

1.1.4 Ciele podniku
V nedavnej minulosti sa za ciel’ podniku ako takého povazovala maximalizacia zisku
z kratkodobého hladiska, bez ohl'adu na vplyv rizika ¢i asového obmedzenia. Za ukazo-
vatel’ interpretujiici mieru dosiahnutého ciela bol povazovany prevazne uctovny zisk
s ukazovatel'mi vynosnosti. DneSny pohl'ad na primarny ciel podniku vidi tento ciel ako

maximalizaciu hodnoty podniku. Pozornost’ nie je upriamovana len na jeden ciel’ ale

spektrum ciel'ov.(Kocmanova, Lunacek — 1. dil, 2005, s. 17)

1.1.5 Poslanie firmy
Poslanie ako vyssi zmysel existencie podniku, je vo vacsine pripadov znamy uz v stadiu
ich zakladania. Stru¢né vyjadrenie ako ,,budem sa venovat’ vyrobe stciastok pre bicykle*

je jednou z moznosti vyjadreni poslania. Zvykom v$ak byvaja aj ve'mi podrobné formu-

lacie. Podl'a Kotlera k formulaciam méze prispiet’ tychto 5 prvkov tvorby poslania:

14



» Minulost’ podniku z hl'adiska dosahovanych ciel'ov a vysledkov

» Preferencie majitel'ov, pripadne vedenia podniku, aich vlastné predstavy

aciele

» Trhové prostredie - zastupuje hlavné prilezitosti a ohrozenia podniku

» Zdroje financovania - je obmedzenim pre mozné poslania

» Kompetencie - schopnosti a vlastné skusenosti spolu s hlavnymi prednostami
(Kocmanova, Lunacek — 2. dil, 2005, s. 56)

1.1.6 Stratégia
Je znamych viacero definicii vypovedajlcich o tom, ¢o stratégia je. Par z tych formulécii
znie nasledovne:
- jej obsahom je definicia dlhodobej orientacie podniku;
- je zloZena zo strategickych ciel'ov, hodnét firmy a zakladnymi misiami firmy;
- ide v8eobecne 0 smer, ktorym sa spoloc¢nost’ planuje posuvat’ a ¢o tym sleduje.

(Zurkova, 2007, s. 19)

1.2 Pravne formy

1.2.1 Zivnostenské podnikanie

Zivnostenskym opravnenim vzniké tzv. Zivnost’, ktora je definovana ako siistavnd cinnost
prevadzkovanad samostatne, vlastnim menom, na vlastnii zodpovednost, za uicelom do-

siahnutia zisku a za podmienok stanovenych tymto zakonom. (455/1991 Zb., 2020)

Vseobecné podmienky prevadzkovania Zivnostenského opravnenia pre fyzickeé osoby po-

kial’ v8ak nie je zdkonom stanovené inak. Podmienkami su
- PIna svojpravnost
- Bezuhonnost

(455/1991 Zb., 2020)
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1.2.2 Spoloé¢nost’ s ru¢enim obmedzenym/

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je najrozsirenejSou pravnou formou nie len v Slo-
venskej republike, ale aj v Ceskej republike. Je to pravna forma pre podnik, respektive
spolo¢nost’, ktorej kapital tvoria spolo¢nici svojimi vkladmi. Za dlhy s. r. 0. rucia jej spo-
loénici spolo¢ne a nerozdelitene do sumy, ktora predstavuje vysku nesplateného vkladu
spolo¢nikov. Dalej sa predklada spologenska zmluva v pripade, Ze spolo¢nost’ zakladaju
viaceri spolo¢nici. V pripade, Ze spolo¢nost’ zaklada jeden Clovek, teda zakladatel, ide
0 zakladatel'sku listinu. Po naplneni vkladovej povinnosti spolo¢nikov a naslednému zé-
pisu do obchodného registra spolo¢nici prestavaja rucit’ za S. r. 0. Spolo¢nost’ teda vznika
zapisanim splatenych vkladov do obchodného registra. (Zalozenie a vznik obchodnych

spolo¢nosti, 2008)
Zhrnutie zékladnych informécii o s.r. 0.:
- Spolo¢nost’ méze byt zalozena a méze mat’ nanajvys 50 spolo¢nikov avsak, spo-
lo¢nost’ moze zalozit” aj jedna osoba

- Vyska suhrnu nesplatenych Casti vkladov vsetkych spolo¢nikov zapisana v ob-
chodnom registri predstavuje ru€enie spolo¢nosti, ktorym spoloc¢nici za zavazky

rucia spolo¢ne a nerozdielne

- Podnik musi obsahovat’ oznaCenie jej pravnej formy, ¢ize musi byt oznacena ako

,»Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzeny* alebo ,,spol. s.r.o* alebo ,,s.r.0.
- Minimalna vyska zakladného imania je stanovena na sumu 5 000 €.

(513/1991 Zb., 2020)

1.3 Podnikatel’sky plan

Pre podnik predstavuje vysoko dolezity dokument a to nie len z hl'adiska zahajenia pod-
nikatel'skej ¢innosti, ale aj pre d’alsi vyvoj a priebeh ¢innosti. Podnikatel'sky plan je pi-
sany dokument zostaveny podnikatel'om za G¢elom definovania podniku a odpovedi na
otazky tykajlce sa okolnosti spojenych so zivotom podniku. Tento dokument by sa v
urcitych pripadoch dal prirovnat’ k ,, mape “, ktora tiezZ obsahuje mnoho informacii a od-

povedi na otazky. Zodpoveda otadzky kde sme aktualne, kam chceme ist, kam smerujeme
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a ako sa tam chceme dostat’. Prostrednictvom uvedeného prirovnania je mozné podnika-

tel'sky plan v SirSej podstate lepsie pochopit’. (Koréb, Mihalisko, 2003, s. 40)

Plan slazi najmad dvom hlavnym tcelom, jednak to je interny dokument, ktory je zakla-
dom pre vlastné riadenie firmy a druhym ucelom je externé uplatnenie podnikatel'ského

planu. Externym uplatnenim rozumieme jeho predloZenie stranam mimo samotny podnik.

(Fotr, 1995, s. 169)

Zaujimat’ bude teda investorov, banky ale aj zdkaznikov, zamestnancov ¢i konzultantov.
Najmaé vSak spominané banky alebo iné finan¢éné a kapitalové strany, za predpokladu, Ze
podnik planuje realizovat’ financovanie z cudzich zdrojov. Moznosti vyuzitia podnikatel-
ského planu ako dokumentu su Siroké. Preto pri jeho tvorbe musime brat’ na zretel” fakt,
7e kazdej spominanej strane musi poskytnit’ potrebné informacie a je nutné ho vypraco-

vavat’ komplexne. (Korab, Mihalisko, 2003, s. 41)

Miera kvality vypracovania podnikatel'ského planu méze mat’ teda priamy stvis s Uspe-

chom planu v o¢iach investorov. (Fotr, 1993)

1.3.1 Spracovanie podnikatel’ského planu
Casova naroénost’ spracovania samotného podnikatel'ského planu s ohladom na skiise-
nosti a zruénosti jeho autora, ¢ize podnikatel’a, moze zabrat’ vysSe stovky hodin préace.
Podnikatelia si Casto naro¢nost’, a to nie len Casovu, nevedia dobre predstavit, avSak pri

tvorbe podnikatel’ského planu prichddzajii na jeho komplexnost’ a naro€nost’ jednotlivych

nalezitosti. (Fotr, 1993)
1.3.2 Titulna strana
Definuje zakladnt koncepciu, na ktorej podnikatel’ planuje pracovat’. Pre investorov je

nositelom informacie o vySke investicie bez toho, aby boli nuteni ju hl'adat’ v obsahu

planu. Jej najtypickejsim obsahom je prave:
e Nazov, sidlo spolo¢nosti
e Meno podnikatela spolu s telefonickym kontaktom

e Suma pozadovanej investicie
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e Prehléasenie hovoriace o déveryhodnosti spravy (zaradené z bezpeénostnych

dévodov)
(Hisrich, Peters, 1996)

1.3.3 Exkluzivny suhrn

Tiez uvadzany ako suhrn, je kapitola, ktorej vypracovanie sa realizuje az po zostaveni
celého podnikatel'ského planu. Jej obsah tvoria 3 az 4 strany. Sluzi najmi investorom,
ktorym prispieva ku ich kone¢nému rozhodnutiu a teda sa ich snazi motivovat k investicii
a k rozhodnutiu, ¢ ma plan ako taky vobec d’alej studovat. Ulohou exkluzivneho stthrnu
je teda presved¢ivym a stru¢nym spdsobom objasnit’ investorovi kl'icové body planu.

(Hisrich, Peters, 1996)

1.3.4 Analyza odvetvia

Novovzniknuty podnik je nevyhnutné zatriedit’ do jemu prisluchajuceho kontextu. Ide
teda o skutocnost’, Ze investor bude pri hodnoteni podnikatel'ského planu na zaklade
mnozstva kritérii tiez cheiet’ vediet’, v akom konkurenénom prostredi sa bude nachadzat’.
Nadviazanim na konkurenéné prostredie sem patria aj moznosti vyvoja odvetvia, v kto-
rom sa bude podnik nachadzat, tak ako aj trendy ¢i historické vysledky. (Korab, Rezna-
kova, Peterka, 2007)

Analyza konkurenéného prostredia prindsa prehl'ad konkurentov v ramci odvetvia spolu
s ich silnymi a slabymi strankami. Ich dosah na negativne ovplyvitovanie podniku ¢i tr-
hovy Uspech je rovnako obsiahnuté v analyze konkuren¢ného prostredia. (Korab, Rezna-
kov4, Peterka, 2007)

Kto bude predstavovat’ pre podnik zakaznika? Predmetom segmentacie je zvolenie cie-
Tového trhu a teda aj zdkaznikov, ktori sa na tom trhu vyskytuju. Vel'ka ¢ast’ novovznik-
nutych podnikov dokaZze uspesne vstipit’ do konkurencného prostredia len na par trznych
segmentoch. Tomu modZe priaznivo nahravat’ prave fakt, ze konkurencia modze byt v

tychto segmentoch trhu zranitel'na. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Jednym z hlavnych ciel'ov projektu je vyuzitie jednotlivych disponibilnych zdrojov alebo
zameranie sa na uspokojenie uz existujiceho ¢i potencidlneho dopytu. KI'i€¢ovou aktivi-

tou pre oba pripady je vSak nutnost’ uskuto¢nenia analyzy trhu. Tento krok hovoriaci o
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akomsi spoznavani trhu pomaha pri volbe vychodisk v ramci marketingovej stratégie
podniku, na ktort je do znacnej miery naviazany aj marketingovy mix. Napomahaju tomu
najméa samotneé analyzy a prognozy dopytu, situacia spojena s konkurenciou tak isto ako
aj d’alsie vplyvy. (Fotr, Soucek, 2005, s. 34)

Pri téme tvorba marketingovej stratégie podniku je nutné pripomentt’, Ze je len zlozkou
celkovej stratégie podniku, respektive ju mézeme stotoznit’ s celou firmou pokial’ sa bude

jednat’ o novovzniknutt spolo¢nost’. (Korab, Rezinakova, Peterka, 2007)

1.3.5 Popis podniku
Pre investora sprostredkiva podrobny popis podniku, tak ako aj predstavu o jeho velkosti
a zaberu. V tejto savislosti ide hlavne o vyrobky ¢i sluzby, situovanie, personal, nutné

vybavenie podniku samotna velkost, ¢i historiu podniku. (Koréb, Reziidkova, Peterka,

2007)

Umiestnenie podniku zohrava vel’ka tilohu najmé v pripade maloobchodu alebo poskyto-
vania sluzieb. Vaznost prislichajiica problematike umiestnenia podniku je teda v pria-
mom vzt'ahu k typu podniku. S hodnotenim umiestnenia ,¢ize k budovam ¢i k priestorom,
sa vzt'ahuju aj prislu§né nélezitosti tychto objektov, a to dostupnost’ dodavatel'ov, zakaz-
nikov a distribdtorov, parkovanie, pristup z hlavnych tahov a komunikacii. Zlou myslien-
kou ur¢ite nie je priloZenie stru¢ného nakresu situovania podniku vo vzt'ahu k spomina-

nych pristupovym komunikéciam. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)
Do kapitoly Popis podniku spada aj tychto par otazok:
e Aky velky priestor je potrebny?
e Ma byt podnik v prendjme alebo vo vlastnych priestoroch?
e Nach&dza sa podnik v komer¢nej zone?

e Aké miestne obmedzenia existujui vo vztahu k reklamnej aktivite ¢i parkova-

niu?
e Aké st miestne dane?
A dalsie otazky z rozoberanej problematiky....

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007)
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1.3.6 Vyrobny plan

Vyrobny plna uz z nazvu evokuje, ze bude potrebny pri podnikoch s vyrobnym charakte-
rom. Vyrobny podnik teda potrebuje konkrétny plan, ktorého néapliou je popis celej vy-
robnej ¢innosti, respektive vyrobného procesu. V pripade, Ze podnik si vyrobny proces
zabezpecuje externe, ¢ize nedisponuje vlastnou vyrobnou technoldgiou, by aj tak mal byt
vyrobny plan spracovany bez ohl'adu na tento sposob vyroby. V tomto pripade by mal
plan obsahovat’ informacie o tom, kto si subdodavatelia vyroby, kde sidlia, na zaklade
¢oho boli zvoleni prave tito dodavatelia. Chybat' by nemali informécie o nédkladoch

a hlavne o uzavretych zmluvéch s tymito stranami. (Korab, Rezinakova, Peterka, 2007)

V pripade, Ze podnikatel’ vyrobu zabezpecuje celkovo alebo len Ciastocne, je nutné uviest’
popis zavodu a strojov spolu so zariadeniami, ktoré bud( nevyhnutné pre realizaciu vy-
roby. Dalej je potrebné spomenut’ $pecifikacie surovin, adresy a mena dodavatelov,
zmluvné podmienky, vyrobné néklady a tiez potencionalne kapitalové potreby. (Korab,
Reznéakova, Peterka, 2007)

U podnikov bez vyrobného procesu, ¢ize u nevyrobnych podnikov, sa kapitola vyrobny

plan nazyva obchodny plén. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

1.3.7 Marketingovy plan

V ¢asti marketingového planu st objasnované a definované spésoby, ktorymi budd vy-
robky, pripadne sluzby, distribuované, ale aj ocefiované a bude sa zaujimat’ aj o tvorbu
progndz. Obsah tvoria aj predpoklady objemu produkcie alebo sluzieb na zaklade, kto-
rych je mozné odhadnut’ néslednd rentabilitu podniku. (Korab, Reznakova, Peterka,
2007)

V ociach investorov zastupuje marketingovy plan rolu jednej z najdolezitejSich sucasti
podnikatel'ského planu, ato z dévodu zaistenia Uspechu podniku v ¢o mozno najvacsej
miere. (Korab, Rezinakova, Peterka, 2007)

Téato kapitola sa tiez zaobera aj rozpoc¢tom a mechanizmami kontroly, ktoré st kI"a¢ovymi
pre rozhodovanie sa v oblastiach stratégie marketingu. Marketingovy plan je pre podni-
katel’a sprievodcom najma pri kratkodobom rozhodovani, vypracovava sa kazdoro¢ne,

¢ize vZdy na nasledujucich 12 mesiacov. Je vSak nutné nepretrzite kontrolovat’ a editovat’
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plan v kratSom ¢asovom horizontom ako napriklad v tyZdennych a mesac¢nych Upravach.
(Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

1.3.8 Organiza¢ny plan

Objasnuje otazku ohl'adom vlastnictva podniku, teda jej formu, a to v zmysle ¢i je podnik
v 0sobnom vlastnictve, partnershipe alebo obchodnou spolo¢nost'ou. Forma partnerstva
si vyZaduje uvadzanie prisluSnych zmluvnych podmienok. V pripade formy obchodnej
spolo¢nosti ide o uvadzanie Udajov o akciovych opciach a autorizovanych akciach. Je tiez
potrebné uviest’ mena spolu s adresami a bliz§imi tdajmi o jednotlivych riaditel'och a 0s-

tatnych funkcionéaroch podniku. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Organiza¢na Struktura je sucast’ organizacného planu, z ktorej plynie prehl'ad o systéme

podriadenosti a zodpovednosti ¢lenov vedenia. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

1.3.9 Hodnotenie rizik

Rizik4 a ich existencia vznikaju pri vzniku kazdého nového podniku. Ide o rizika z da-
ného prostredia odvetvia a hlavne konkuren¢ného prostredia. Zvladnutie rizik v znaénej
miere zavisi od toho, ako je podnikatel’ schopny tieto rizika rozpoznat’ a nasledne sa pri-
pravit’ na ich zvladnutie. Pripravou na rizika sa mysli zvolenie u¢innej stratégie k ich
pokoreniu. Najsilnejs$im rizikom pre novovzniknuty podnik predstavuje reakcia konku-
rencie na slabé stranky vyroby, marketingu ¢i technoldgie. Ak nastava situacia, kedy pod-
nik tieto faktory neohrozujii, malo by byt definované, preco je tomu tak. Je v zdujme
podnikatel’a, aby disponoval alternativnou stratégiou v pripade, Ze bude konfrontovany

s niektorym z vyssie uvedenych rizik. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)
1.3.10 Finan¢ny plan
Finan¢ny plan ma charakter dokumentu najcastejSie vo formate tabul’ky. Definuje plan

¢iselne vyjadrenych vysledkov, ktorych dosiahnutie podnikatel’ planuje za urcité obdobie.

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

Planovanie ako proces so sebou vSeobecne nesie ¢innosti ako stanovenie ciel'ov a ich na-
sledné sp6soby dosahovania vratane potrebnych zdrojov a o¢akavanych predpokladov.
(Hrdy, Krechovska, 2016)
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Co sa finanéného planu tyka jeho definiciu sformulovali Grinwald a Hole¢kova v roku
2007 ako ,, formalizované rozhodovanie a spésob financovania (ziskavania kapitilu), o

vkladani financnych prostriedkov do vynosného majetku a o peniaznom sporeni.

Ulohou finanéného planovania je zostavovat progndzy vyvoja podnikovych financii
v buducnosti. Berie v Gvahu ciele podniku spolu s aktualnym stavom a vyvojom ekono-
miky, trhu, konkurencie a teda vSetky ostatné faktory, ktoré na podnik v tomto smere
mozu vplyvat. Stanovuje nevyhnutne potrebné finan¢né zdroje k pokrytiu financovania
majetku, ale aj k pokrytiu likvidity spolo¢nosti. Jeho ciel'om je neodmyslitelI'ne aj udrza-
nie finan¢nej rovnovahy celého podniku s ohl'adom na predvidavost’ v zmysle predvidat’
problematické situécie, ktoré predstavuji moznt potencionalnu hrozbu. Z ¢oho vyplyva
fakt, ze berie v tivahu alternativy moznych scenarov buducnosti, a teda dokaze lepSie
predchéadzat’ rizikdm. Jeho napliou je tieZ definovanie vonkajsSich a vnutornych rizik a
ich nasledné obmedzenie. Finanéné planovanie predstavuje pre finan¢né riadenie podniku

jednu z jeho hlavnych ¢innosti. (Hrdy, Krechovska, 2009)

Finan¢né planovanie sa od zaciatku jeho tvorby odraza od sucasného stavu finanénej si-
tuacie a nadvézuje na aktualne vysledky hospodarenia podniku. Vizia, ciele a stratégia
prispievaju k finanénému planovaniu, ktoré sa usiluje o ich naplnenie, respektive realiza-
ciu. Finan¢né planovanie sa do zna¢nej miery spolupodiela na dosiahnuti hlavného eko-
nomického ciel'a podniku, a to zvysSenie trhovej hodnoty spolo¢nosti. Vetky ¢innosti
spojené s podnikom sa premietaji do penaznych tokov, ktoré st predmetom finanéného

planu. Je zostaveny z ¢iastkovych planov podniku. Tymi zakladnymi su:
» Plan vyroby

» Plan predaja

» Plan nékupu

» Personalny plan

» Plan investicii a inovacii

» Pléan opravy a udrzby majetku.

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

22



Finan¢ny plan by urcite nemal byt vnimany ako administrativna zalezitost. Plan v tomto
pripade zastava funkciu nastroja podnikového riadenia, ale sluzi aj ako nastroj na komu-

nikaciu s externymi subjektmi. (Korab, Reznakova, Peterka, 2007)

1.3.11 Zasady spracovania finanéného planu

Respektovanie zésad pri tvorbe finanéného planu je dolezité, nakol’ko na zaklade nich

sme schopni zostavit’ plan s urcitou vypovednou hodnotou. (Korab, Mihalisko, 2005)
K tymto zasadam sa radia nasledovné:

e Systematickost’ — systematické pozorovanie elementarneho ciel’a, ktorého na-
plnenie je v zaujme diel¢ich ciel'ov. Elementarnym ciel'om rozumieme maxi-

malizéciu trznej hodnoty podniku

e Uplnost — je nutné, aby pozostaval zo vietkych ¢innosti a teda aj prvkov, ale

aj zo vsetkych faktorov, ktoré maji dosah na ovplyviiovanie ¢innosti

e Prehl'adnost’ — ide o jasnu Struktiru a interpretaciu, ktora sprostredkuje bez-

problémové a jednoduché pouzitie planu

e Periodicita — ¢asovy harmonogram kedy st plany zostavované pravidelne v

ramci za sebou iducich obdobiach

e Pruznost’ — hodnoty obsiahnuté vo finanénom plane by mali byt behom ob-

dobia aktualizované

e Kizavost’' — novovzniknuty plan pre nové nasledujice obdobie by sa mal do

urcitej miery prekryvat’ s horizontom predchéadzajuceho planu
(Hrdy, Krechovska, 2016)

1.3.12 Prilohy

K podnikatel'skému planu sa zvycajne prikladaju aj informacné materialy, netvoria vSak
hlavny obsah planu, a preto sa zahfiiaju do sekcie priloh. V obsahu planu by sa autor mal
odvolavat’ prave na ne. Prilohou mézu byt dokumenty ako koreSpondencia s dodavatel'mi
¢1 zédkaznikmi, zmluvy so subdodavatel'mi, ale aj zmluvy o najmoch ¢i prendjmoch. Ob-
sahom st tiez informacie o cenach, ¢ize cenniky dodavatel'ov, ale aj konkurencie. (Korab,
Reznakova, Peterka, 2007)
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1.4 Analyza makroprostredia

Makroprostredie ako také predstavuje prostredie, z ktorého na podnik pdsobia len malo
predvidatelné vplyvy. Cinnost’ podniku je zo strany makroprostredia neustale ovplyviio-
vana, na makroprostredie nie je mozné nijako posobit. MbéZeme len pruzne reagovat
a prisposobovat’ sa. Makroprostredie prechddza nepretrzitymi zmenami, kedy kazda nova

prilezitost moéze, no nemusi predstavovat’ hrozbu. (Kozel, 2006)

Spadé do neho viacero vplyvov, vyvojovych trendov ¢i tendencii. Je teda nevyhnutné ich
poctivo a systematicky analyzovat’ a monitorovat’. Pri analyze tohto typu musime brat’
Vv tvahu skuto¢nost, Ze sa nejednd len o najblizsie okolie podniku ale jednotlivé vplyvy

prichadzaji Castokrat aj zo vzdialenejSicho okolia, ato napriklad z poza hranic Statu.
(Kozel, 2006)

Obrazok ¢. 1: Vplyvy pbsobiace na podnik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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1.4.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza sa v niektorych literatdrach uvadza aj ako PEST analyza. Za pomoci tejto
analyzy, ako nastroja na analyzu, je mozné skamat’ faktory okolia podniku, v ktorom sa

nachadza a pésobi. N&zov analyzy plynie z prvkov, ktoré ju tvoria a tie st nasledovné:
S — Sociélne

Trh prace, vplyv odborov, demografické ukazovatele ¢i miera korupcie, alebo zvyklosti
L — Legislativne

Zéakony, predpisy, praca sudov

E — Ekonomickeé

Priame a nepriame dane, trhové trendy a predpoklady, makroekonomické ukazovatele,

Statna podpora

P — Politické

Politicky postoj k podnikaniu, stabilita pomerov §tatnych institacii
T — Technologické

Technologickeé trendy, podporné procesy a aplikécie ¢i technologie a ich dostupnost’, vy-
voj a dosledky vyvoja
Tieto faktory v§eobecného okolia podniku je nutné podrobit’ dokladnej identifikacii a na-

slednej analyze nakol'’ko mozu ovplyviiovat’ podnikanie celkovo. (Kozel, 2006)

1.5 Analyza mikroprostredia

Podnik spolu s jeho najbliz§im okolim tvorenym z podnikatel'skych a nepodnikatel’skych
subjektov predstavuju mikroprostredie. V tomto prostredi sa teda nachadza podnik spolu
s dodavatel'mi, prostrednikmi, verejnost'ou, zakaznikmi a v neposlednom rade s konku-
renciou. Tieto subjekty v podniku jeho ¢innosti obmedzuju alebo mu v nej naopak napo-
mahaju. (Kozel, 2006)
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1.5.1 SWOT analyza

V najpocetnejSom zastipeni z praxe ako nastroj analyzy je vyuzivana takzvand SWOT
analyza. Predstavuje analyticky ramec spolu s postupom na zaklade, ktorého vieme iden-
tifikovat’ a posudzovat’ mieru vyznamnosti faktorov, a to z viacerych pohl'adov, ktoré vy-
plyvaju zo samotného nazvu analyzy SWOT. Ide 0 zaciato¢né pismena jednotlivych pa-

rametrov plynucich z anglickej terminoldgie a to:
S — Strengths — Silné stranky

W — Weakness — Slabé stranky

O — Opportunities — PrileZitosti

T — Threats — Hrozby

(Kozel, 2006)

Silné a slabé stranky zastupuju vnatorné, respektive interné, faktory. Disponujeme teda
kontrolou nad tymito faktormi a mézeme ich ovplyviiovat’ (Kozel, 2006)

Hrozby a prilezitosti zastupuju naopak vonkajsie, ¢ize externé, faktory, ktoré nie sme
schopni ovplyvnit. M6Zeme vsak zacat reagovat’, a to v hladine prispdsobenia spravania
podniku. (Kozel, 2006)

SWOT ANALYZA

Obrazok €. 2: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Grafické zostavenie analyzy s typickym rozdelenim faktorov zachytenych v jednotlivych
kvadrantoch nie je az tak kI"aGové, ako by sa mohlo zdat’. Ide najmé o interpretaciu zis-
kanych poznatkov z jednotlivych oblasti analyzy a sprostredkuju nam podklady pre

d’alsie procesy a aktivity. (Kozel, 2006)

1.5.2 Porterov model konkurenénych sil

Jedna sa o ramec ur¢eny na skiimanie realnych, ale aj potencionalnych konkurentov pod-
niku. Pre potreby podnikatel'ského planu sa Porterov model zameriava na pat’ oblasti,
v ktorych je nutné posudzovat’ mieru hrozby zo strany konkurentov, ale aj pripadny vznik

novej konkurencie. Kozel (2006) vo svojej literatire uvadza tieto oblasti, ktorymi su:

Vnutorna konkurencia — konkurencia, ktora sa nachadza v rovnakom odvetvi ako sa-

motny podnik

Nové konkurencia — subjekty, ktoré vstupuji na nas trh alebo sa nachadzaju v stadiu po-

tencionalneho vstupu

Zakaznici — vyskytuje sa v dodavatel'skom retazci a plynie z nej riziko typu nahrady,

kedy sa odberatel’ rozhodne doposial’ dodavany produkt zabezpecovat’ samostatne
Dodéavatelia — v odberatel’skom ret’azci nastane opaény pripad ako v spétnej integracii

Substitity — nastava v pripade ohrozenia produktov vplyvom ich viac ¢i menej pribuz-

nych produktov, ktoré produkt v podniku nahradzuju

1.6 Marketingovy mix

Tvoria ho $tyri hlavné premenné veli¢iny, ktoré medzi sebou interaktuji a vytvaraji tak
marketingovy mix. Konkrétne predstavuje marketingovy systém zlozeny z ceny, distri-
blcie, propagacie a v neposlednom rade zo samotného produktu, pripadne sluzby. Jed-
notlivé premenné hodnoty sa liSia vplyvom viacerych faktorov. Nakol'’ko sa kazdy podnik
spolu s jeho zameranim da vnimat’ ako jedine¢ny, preto aj zlozenie marketingového mixu
podniku je individualne a jednotlivé pomery veli¢in m6zu byt ré6zne. Mozu nastat’ roz-
diely pri reklame, pri distribu¢nych kanaloch ¢i pri tvorbe ceny. (Koréb, Mihalisko, 2003,
s. 49)
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Marketingovy mix z jeho druhej dimenzie v kratkodobych horizontoch je mozné vnimat’
ako operativny nastroj pre realiziciu zvolenej marketingovej stratégie. (Fotr, Soucek,
2005. s. 39)

Cena

Pri procese stanovenia predajnych cien je potrebné brat’ v Uvahu viac faktorov, hlavne
vsak vySku nékladov na jednotku produkcie, cenovu elasticitu, cenovu politiku, zlavy,
politiku rabatov, platobné podmienky a pripadne aj Statnu cenovu regulaciu, ktora sa vy-
skytuje v uréitych odboroch. (Fotr, 1995, s. 28)

Tak ako je cenova uroven otazkou kratkodobej politiky, tak ma tiez strategicky aspekt a
vychadza zo stratégie podniku a dlhodobej marketingovej stratégie. (vysokéa cena vysoka
kvalita, design, sluzby). (Fotr, 1995, s. 28)

Mozné pristupy k stanoveniu ceny rozliSujeme nasledovne:
» Naékladovo orientovana cena, ktorl je mozné urc¢it’ tromi metodami:
o prirazkou, ktora je pripocitana k cene produktu
o analyzou nulového bodu a ceny s finalnym ziskom

o ziskanim miniméalnej sumy na pokrytie ndkladov s oh'adom na generéciu

pozadovaného zisku
» Cenatvorena na zéklade konkurencie, ktort je mozné dosiahnut’ dvomi postupmi:

o Na zaklade Standardnych cien trhu, kde je predpoklad zabezpecenia na-

vratnosti minimalne v primarnej miere
o Konkurzné stanovenie ceny vychadzajuce z konkurzného konania
(Tvorba cien, 2019)
Produkt

Zivotaschopnost’ podniku zabezpeduju najmi jeho vyrobky a to len v pripade, Ze si tieto
vyrobky najdu uplatnenie na trhu. Je teda nevyhnutné Specifikovat’ vyrobny sortiment
podniku. Predmetom uvazovania a hodnotenia by mala byt’ otdzka na o sa chce podnik

ststredit’, ¢i je to jediny produkt alebo viac odlisnych produktov.

V rdmci vyrobného sortimentu a vyrobnej politiky je nutné ur¢it’:
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e Sirku a hibku sortimentu — vyroba jedinej varianty alebo viacero modifikacii.
e Navrh vyrobku — va¢sinou je nutné vyvinut’ prototyp a otestovat’ ho na trhu.
e Spdsob balenia, zaru¢né podmienky, servisné a popredajné sluzby.

(Fotr, 1995)

Propagacia

Propagécia uvadzana ako podpora predaja je tieZ suc¢ast'ou marketingového mixu. Je ne-
vyhnutna pri uvadzani produktu na trh ako z hl'adiska udrzania pozicie, tak z hl'adiska
dosahovania dlhodobych cielov. Podnik by mal byt schopny sformulovat’ podporné
formy predaja, ktoré planuje vyuzivat'. Tiez by mal byt’ schopny vy¢islit’ vysku nakladov
spojenych s realizaciou podpory. BliZsie $pecifikacie propagacie a podpory predaja sa
definuju az v d’alsich krokoch, teda po uvedeni produktu na trh. Podnik v§ak musi mat’

predstavu a odhad. (Fotr, 1995)

Distribucia

Distriblcia je spajana s pojmom distribu¢né kanaly, ktoré predstavuju vel’koobchod, ma-
loobchod a priamu distribuciu. Z volby spravneho distribu¢ného kanala, teda respektive
najoptimalnejsie kombinacie vyssie spomenutych kanalov, plynu logické aspekty distri-
blcie. Zameriava sa na otazky spdsobov a prostriedkov dopravy, dodacich podmienok,

optimalizéacia dopravnych tokov, ochrany tovaru spolu s riadenim zasob. (Fotr, 1995)

1.7 Vyroba

1.7.1 Vyrobné faktory a technoldgie

Zakladnou dominantou pre nie len vyrobny podnik je stav jeho technologii. Bez ohl'adu
na velkost, zameranie ¢i pravnu formu sa jednd o fakt, ze podnik je v z&sade schopny
vyrobit’ len to, ¢o mu jeho technologické vybavenie umozni zrealizovat’. (Duchon, 2007,
s. 31)

Technoldgia je vnimana ako archiv alebo databaza znalosti a moznosti, ktoré moze pod-
nik vyuzit’ vo svojej hospodarskej, ale aj produkénej ¢innosti. Ide o znalosti dotykajlce
sa prirodovedeckych a spolo¢enskych aspektov a ich naslednt aplikaciu do technologic-

kych procesov so vzt'ahom k ich riadeniu. Medzi technoldgiou a technikou existuje urcita
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spojitost’, ide vSak o rozdielne terminy. Technika je pomenovanim pre sibor hmatatel-
nych prostriedkov vyplyvajicich z Urovne schopnosti a zru¢nosti jednotlivca. Technold-
gia je definiciou pre zjednotenie techniky spolu s pracovnymi procesmi v spojeni s riade-

nim a organizaciou. (Duchon, 2007, s. 31)

,,Veda — technoldgie — ekonomicka vyuzitel'nost’ prirodnych zdrojov — produkcia — spo-
treba* (Duchon, 2007, s. 31)

Vyrobny management a jeho charakteristika

Obsah a funkcie managementu vyroby nepodliehaji jednozna¢ne danym stanovam urce-
nych pre jednotlivé druhy podnikov. V prvom rade sa odliSuji uz samotnou typoldgiou
podniku, ktora moze podlichat’ Sirokému spektru charakteristik. Avsak je mozné vycha-
dzat’ z urcitého rdmcu tvoreného zdkladnymi ndstrojmi a cielmi managementu. Tie st

dané pointou a ciel'mi ekonomiky vyrobného procesu. (Jurova, 2001, s. 15)

1.7.2 Vplyv na Zivotné prostredie

Podnikanie ako aj akédkol'vek ind ¢innost’ so sebou prinasa dopad na zivotné prostredie,
preto podnik vypracovava analyzu zamerand na hodnotenie tychto dopadov a t¢inkov.
(Fotr. Soucek, 2005, s. 49)

Neziaduce dopady majd mnohokrat podobu produkcie neZiaducich latok, ktoré su z hl'a-
diska ochrany Zivotného prostredia neprijatelné. Su teda potrebné zariadenia na ich lik-
vidaciu ¢i Cistenie. Ur€ité latky je mozné tolerovat’ s oh'adom na klimatické a geologické
podmienky oblasti, vzdialenost’ od osidlenych centier. Latky mézu mat’ r6zne podoby

a mozu plynut’ z hlavnej ¢i vedl'ajSej Cinnosti podniku. (Fotr. Soucek, 2005, s. 49)

Ciel analyzy je spaty s hodnotenim vplyvu podniku a jeho ¢innosti na zivotné prostredie
a definovanim tychto ucinkov. Ohodnoteny musi byt ich vyznam a samotna velkost
spolu s vyznamom pre zivotné prostredie. Samozrejmost'ou je aj nasledna formulacia va-
riant opatreni veducich k celkovej elimindcii, pripadne minimalizacii, ktoré je nutné pri-
jat’. Ich prijatie je nutné k dosiahnutiu takej drovne, ktord bude schopna uchovat kvalitu
zivotného prostredia. Prijatie jednotlivych opatreni je v zna¢nej miere investi¢ne ndrocné
a teda moze vo vyssej miere ovplyvnit’ podnik. Ochrana a udrziavanie zivotného prostre-

dia na drovni ¢o najvacésej moznej kvality by malo predstavovat’ prioritu. Touto prioritou
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moze podnik nasledne dospiet’ k vyltceniu urcitych variant umiestnenia projektu. (Fotr.

Soucek, 2005, s. 49)

31



2 ANALYZA PORBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

Obsahom predchadzajucej kapitoly bakalarskej prace je vymedzenie vsetkych potreb-
nych vychodisk na teoretickej urovni. Poznatky zhrnuté v kapitole Teoretické vychodiska
prace budu sluzit’ na zostavenie podnikatel'ského planu v ¢o mozno najlep$ej kvalite. V
analytickej Casti prace je pozornost” venovana rozboru, respektive analyze, sucasného
stavu. Pre spravne zostavenie podnikatel'ského planu je prave analyza sicasného stavu
kIaicovou nakol'ko sprostredkiiva data a informécie o aktudlnom stave a teda napomaha
k tomu, aby bol plan ¢o najrealnejsi a zvysili sa tak jeho Sance na tUspech. K skimaniu
sti¢asného stavu buda vyuzité rozne metddy pre analyzu a to konkrétne metédy SWOT
a SLEPT.

S ohl'adom na SirSie suvislosti predstavuje platformu pre nasledujiicu navrhovu Cast’ ba-

kalarskej prace.

2.1 Charakteristika odvetvia pre podnikanie

Zaujmy podniku smeruju k navrhu, sprostredkovani produkcie a naslednému predaju pro-
duktov strojarskej vyroby urcenej pre oblast’ cyklistiky. Podnik sa bude pohybovat’ vo
vyrobnom odvetvi so zameranim na maloobchod, tak aj na vel’koobchod, kde bude po-
skytovat’ svoje produkty jednotlivcom, ale ja vyrobnym spolo¢nostiam v podobe subdo-
davok. Spoloé¢nost’ bude svoju ¢innost’ realizovat’ v odvetvi $portu, konkrétne cyklistiky,
kde planuje generovat’ zisk prostrednictvom predaja komponentov uréenych pre bicykle
roznych typov. Odvetvie cyklistiky je Uzko spojené aj s udalostami v tomto $porte a pod-

nik bude tieZ participovat’ na podujatiach s charakterom cyklistiky.

Odvetvie javi charakter sezénnosti, kedy letné mesiace z hl'adiska predaja prosperuji.
Tento trend je viditeI'ny najmé pri maloobchode a pri distribuénych odberatel'och. Vel-
koobchodny vyrobny odberatelia svoju ¢innost’ realizuju kontinualne a teda v stabilnom
zastUpeni su aj zimne mesiace, kedy sa pracuje na produkcii novych model pre nastava-

jacu sezonu.

2.1.1 Typtrhu

Obchod so Specializovanym sortimentom pre cyklistiku sa bude zameriavat’ na uzsie Spe-

cifikovanu skupinu zakaznikov. Hlavnu ¢ast’ prijmov buda predstavovat’ najmd trzby
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z predaja dielov na trovni vel'’koobchodu, ale zastipenie tu budu aj trzby z maloobchod-

ného predaja.

2.2 SLEPT analyza

Hlavnou myslienkou analyzy je charakterizovat’ jednotlivé zlozky tvoriace okolie pod-
niku. Zlozky uvadzané aj ako faktory z okolia podniku mézu podnik priamo, ale aj ne-
priamo ovplyviiovat.

Nizsie uvedena grafickad Struktura jasne interpretuje aké skupiny faktorov sa podiel’aji na
tvorbe okolia podniku. Faktory vSak zo svojej pozicie do zna¢nej miery vplyvaju na pod-

nik ako taky.

Politické faktory

Obrazok ¢. 3: SLEPT analyza
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Socialne faktory

Spolo¢nost’ sa planuje zamerat’ ako na jednotlivcov, ¢ize nadSencov cyklistiky, tak aj na
spolo¢nosti produkujtice hotové bicykle. Podnik bude teda usilovat’ o to, aby sa stal do-
stupnym pre vi¢§ie masy populacie z prostredia Ceskej a Slovenskej republiky, ale aj Po-
I'ska a Mad’arska, kde ma cyklistika hlboké korene z dévodu ideélnych prirodnych pod-
mienok. Pritomnost” spolo¢nosti zaoberajucich sa vyrobou bicyklov je tiez znacne pri-

nosna. Pokrytie tychto trhov je zna¢ne naro¢né, avsak je nutné brat’ v ivahu, Ze pocetné
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zastupenie na uvedenych trhoch bude postavené na platforme e-shopov, ¢o zna¢ne ulah¢i

cestu ku zdkaznikom.

Zakaznikom je jedinec alebo aj skupina ako napriklad cyklisticky oddiel vo veku od 12-
65 rokov. Vrchna hranica je dost’ individualna nakol’ko zavisi od zdravia kazdého jednot-
livca. Zakaznik sa cyklistike venuje v urcitej pravidelnosti. Vo vaésej miere ide o stredne
pokrocilych cyklistov ako o profesionalov, ktori maji tiez zastupenie v cielovej skupine

podniku. Zakaznikmi su aj spolo¢nosti produkujice kompletne zostavené bicykle.
Legislativne faktory

Podnikanie ako sUstavna ¢innost’ je spolu s procesom otvorenia podnikatel'skej ¢innosti
od jej samotného zaciatku legislativne, teda pravne zat'azena. STRICT bike ako organi-
zacia, respektive podnik vystupujuci pod pravnou formou spolo¢nost’ s ru¢enim obme-

dzenym, tiez podlieha legislativnym faktorom.

V legislativno-pravnych zaleZitostiach je nutné udrziavat’ vzdy prehlad a byt informo-
vany o zmenach a aktualitach. Tento fakt prispieva k bezproblémovému chodu spolo¢-

nosti a teda k idealnym podmienkam pre vykon ¢innosti.

Pravne principy najmé na zéakladnej urovni zakotvuje Ustava Slovenskej republiky (&.
460/1992 Zb.). Dalsie zaleZitosti spité s podnikatel'skou ¢innost'ou a jej vykonavanim st
obsahom dokumentov ako Obchodny zakonnik (zakon ¢. 513/1991 Zb.), Obciansky za-
konnik (jeho novela, zakon & 509/1991 Zb.), Zivnostensky zakon (zdkon &. 455/1991
Zb.), Zakonnik prace (zdkon €. 311/2001). Znenie vSetkych vyssie spomenutych zdkonov
je mozné dohl'adat’ na stranke www.slov-lex.sk, ktora sluzi ako pravny a informacny por-

tal.

Nizsie uvedené odseky su venované d’alsim zakonom, vyhlaskam a opatreniam stanovu-

juce pravny ramec podnikania pre Slovensku republiku.
» Zakony
- Zéakon €. 530/2003 Z.z. o obchodnom registri a o zmene a doplneni niektorych zékonov,
- Zakon ¢. 328/1991 Zb. o konkurze a vyrovnani,
- Zakon €. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov,

- Zakon €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,
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- Zakon €. 283/2002 Z.z. o cestovnych nédhradach v zneni neskorsich predpisov,
- Zéakon €. 311/2001 Z.z., Zékonnik prace v zneni neskorsich predpisov,
- Zékon NR SR €. 18/1996 Z.z. o cenach v zneni neskorsich predpisov a d’alsie.
(Legislativa, 2020)

» Vyhlasky a nariadenia vliady

- Vyhlaska MF SR €. 55/1994 Z.z. o spdsobe vedenia evidencie trtieb elektronikou regis-

tratnou pokladnicou v zneni neskorSich predpisov,
- Nariadenie vlady SR ¢. 540/2006 Z.z., ktorym sa ustanovuje vyska minimalnej mzdy,

- Nariadenie vlady SR ¢. 504/2002 Z.z. o podmienkach poskytovania osobnych ochran-
nych pracovnych prostriedkov a d’alsie.

(Legislativa, 2020)
» Opatrenia ministerstiev
- Opatrenie MPSVR SR €. 615/2005 Z.z. o sumach stravného,

- Opatrenie MPSVR SR ¢. 260/2004 Z.z. o suméch zakladnej ndhrady za poutivanie cest-

nych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach,

- Opatrenie MF SR ¢. 641/2006 Z.z., ktorym sa ustanovuji na rok 2007 zakladné sadzby

stravného v cudzej mene pri zahrani¢nych pracovnych cestach a d’alsie.
(Legislativa, 2020)
Ekonomické faktory

O tom ako sa ekonomike dari, vypoveda aj hruby domaci produkt, ktory si Slovenska
Republika v roku 2019 medziro¢ne zvysila o0 3,6 % . HDP, ¢ize hruby domaci produkt,
vyjadruje penazna hodnotu novo vyprodukovanych statkov a sluzieb v podmienkach sta-
noveného Uzemia a obdobia. Podla neho je teda mozné stanovit’ vykonnost’ ekonomiky.
Rast a samotna vyska HDP v Slovenskej Republike je na dobrej Grovni aj v porovnani so
susednymi Statmi, respektive Statmi Eurdpskej tnie, z ¢oho vyplyva skutocnost’, ze pod-

mienky na podnikanie su priaznive. (Ekonomika Slovenska 2019 — prognoza, 2019)

Tak ako HDP s jeho rastom robi podmienky na podnikanie idealnejSimi, tak tento stav

tieZ podporuje vyska mesacnej nominalnej mzdy. Vyska nominalnej mzdy v roku 2019,
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predstavuje sumu presahujicu 1 000€. V pripade zvySovanie priemernej mzdy prichadza
do domécnosti Coraz vicSie mnozstvo finanénych prostriedkov. Tieto finanéné pro-
striedky u spotrebitel'ov vyvolavaju vacsiu ochotu prostriedky utracat’ na nakup statkov
a sluzieb, ¢o prinasa prijmy do kas podnikatel'ov. V situacii rastu nominalnej mzdy treba
brat’ v Givahu aj fakt, Ze pre zamestnavatel'ov to predstavuje zvySenie nakladov. (Ekono-

mika Slovenska 2019 — progndza, 2019)

Inflacia ako d’alsi ekonomicky faktor, na ktory nemozno zabudat', tiez vypoveda o stave
ekonomiky. Miera inflacie sa v roku 2019 vy3plhala na hodnotu 3,5 %. Co sa méZe javit
znepokojivo. Podnik vsak touto informaciou disponuje a je schopny s fiou pracovat.

(Ekonomika Slovenska 2019 — progn6za, 2019)

Je mozné zhodnotit,, ze v ramci Slovenskej republiky sa ekonomicka situacia v posled-
nych rokoch javi ako stabilna a vykazuje trend vzostupu. Rastucu tendenciu maji aj mzdy
pracujucich a spolu s nimi aj ochotnejsia nalada domacnosti utracat’, ¢o predstavuje ide-
alnu dobu pre zacatie podnikania. I ked’ v spolo¢nosti ale i V odbornej verejnosti je Coraz
Zastejsie preberana téma postupnej recesie vyroby, a teda aj ekonomiky. Cisla stale ho-
voria jasne. Ekonomické faktory a situaciu ju nutné sledovat’ pravidelne a predist’ tak
mozZnym neziadicim javom.

Politické faktory

Ako faktor do zna¢nej miery nadradeny ostatnym faktorom ma §iroky dosah a miera jeho
dopadu sa da povazovat’ za silnu nakolko spada na kazdy typ podnikania. Je urcite na
mieste venovat’ pozornost’ politickej situacii a dianiu na politickej scéne. Ide aj 0 udrzia-
vanie prehl'adu a aktualnych informacii ohadom zakonov a ich noviel, ktory mézu mat’

dopad na podnikanie v danej oblasti.

K najvyznamnejsim politickym faktorom, ktoré¢ maju silu ovplyvnit’ dianie v oblasti pod-
nikania, patria stabilita vlady, zameranie vladnucej politickej strany a jej ambicie. Jed-
notlivé politické strany obhajuju rézne zaujmy spoloc¢enskych skupin. Politické faktory
vSak dostavaju aj zna¢ne negativne impulzy plyntce z diania vo svete , ktory je zasiah-

nuty pandémiou. Aktudlne skuto¢nosti tak mézu byt obmedzené alebo regulované.
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Technologické faktory

Technologické faktory s vdzbou na technologické procesy a ¢innosti maji hlboky vy-
znam pre podnik nakol’ko su naviazané na jeho existenciu. V médiach su ¢asto diskuto-
vané nové technoldgie, ktoré st prave na vzostupe avSak témou st uz aj zabehnuté tech-
noldgie, ktorych je ¢im dalej tym viac. Ci uz ide o strojarske technoldgie ¢ informaéné
technolégie. Na vyber je z oboch odborov slusné mnozstvo technologii, ktoré mézu pod-
niky vo svojom biznise vyuzivat. Tomu prispieva aj aktualna priemyselna revolucia 4.0,
tiez uvadzana ako Industry 4.0. T4 prinasa konektivitu v rdmci celého podnikového pro-

cesu.

V pripade spolo¢nosti STRICT bike pOjde 0 vyuzivanie informacnych a produkénych
technoldgii, hlavne nadvrhovych CAD systémov a vizualizécii. Do istej miery teda bude
aj dochadzat’ k ich pretnutiu. Technologicka vybavenost’ prostredia, v ktorom sa bude
podnik nachadzat’ je na vysokej Grovni, ¢o prispieva roznym moznostiam a pristupom

k technologiam.

2.2.1 Zhodnotenie SLEPT analyzy

Po zhodnoteni faktorov vyplyvajucich z analyzy SLEPT podnik dospel k zaverom, Ze
Vv spolo¢nosti je Coraz vaési zaujem o cyklistiku a to naprie¢ celym jej spektrom. Domac-
nosti st v stadiu, kedy ich vydaje vo velkej miere smeruju kK spolo¢nostiam, ¢o je pozi-
tivnym faktorom. Spolo¢nost’ tento trend vnima ako aj ini hraci na cyklistickom trhu
a chce sa uchadzat’ o svoj trhovy podiel. Z aktudlneho ekonomického hladiska to je
mozné, nakol'ko ekonomika krajiny je v stave prosperity. Tieto fakty neodmyslitelne
sprevadza politické dianie, ktoré je vSak stabilné a nie si prognoézované ziadne zasadné
politické poryvy. Mimo parlamentnych volieb, ktorych lidri si pozitivne orientovany na
podnikatel'ské prostredie . Ceny technolégii sa teSia dostupnym cendm, ¢omu prispieva
aj uroven strojarskeho priemyslu v krajine. Dalo by sa hovorit’ o idealnom case pre Start,
kedy je podnik schopny realizovat’ svoj plan v stabilnych podmienkach s vysokym pred-

pokladom rastu.

Podmienky vSak nepraju len nam, ale aj naSim konkurentom ¢i uz existujucim, alebo no-
vovznikajucim. Finan¢né zabezpecenie zamestnancov je tiez realnym uskalim, s ktorym

sa podnik moze stretnut’..
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2.3 Prieskum trhu

Prostredie trhu, na ktorom sa podnik ucastni, vyvija stimuly smerujice k podnikatelovi.
Trh je prostredim, v ktorom bude podnik pdsobit, vyvija tiez stimuly a trh samotny bude
posobit’ na podnik je ocakavany prieskum tohto prostredia. Z prieskumu sa podnik do-
stane k zakladnym charakteristikdm a povahe prostredia, kam vstupuje. Podnik cieli na
trh B2B a B2C. Trh v zakladnom pohl'ade pontka 150 registrovanych cyklistickych klu-
bov na Gzemi SR, 2 svetovych vyrobcov bicyklov, odhadom vyse 50 oficialnych bike
parkov pre rozny typy cyklistiky. Trh pre maloobchodny kandl je dostupny pre cel( Eu-
ropu, ¢o predstavuje vysoko potencialnu odberatel’sku zakladnu. Pre vel’koobchod sa trh
zuzuje na distribatorov, ktorych su v jednotlivych krajindch desiatky. VVyrobne podniky
st v jednotlivych krajinach zastipené v jednotkach. Pre Slovensko su to 2 vel'ké podniky
a 2 stredne velké podniky s ohPadom na predajny dosah. V Ceskej Republike podet vel-
koobchodnych odberatel’'ov stapa. (Slovensky zvaz cyklistiky — adresar klubov, 2020)

2.3.1 Zakaznici

Spolo¢nost’ sa so svojimi vyrobkami bude orientovat’ najma na firmy, ktoré produkujd
bicykle. Pojde teda 0 B2B biznis model. Zakaznikmi vSak budu aj jednotlivci. Preto pod-

nik rozlisuje 2 typy svojich odberatel'ov, a to velkoobchodnych a maloobchodnych.

Pre vel'koobchod st to stredne velké spolognosti so sidlom v Ceskej a Slovenskej repub-
like a v blizkych krajinach, ktoré produkuji vlastné bicykle naprie¢ celym spektrom cyk-
listiky. Maju vybudované postavenie ako na domacom, tak zahrani¢nom trhu. Ponikaju
profesionalne bicykle pre naro¢nych Sportovcov, ale aj beznych uzivatel'ov. Ako na pr-
vych zékaznikov sa bude podnik orientovat’ na jemu najblizsie podniky so sidlom v Ce-
sku a na Slovensku. K vyrobnym podnikom sa pridavaju aj distribatori velomateriélu a
komponentov na lokalnych urovniach v jednotlivych mestach. Kratky zoznam potencial-

nych zékaznikov:
» TBB - bike
»PELLS
» Rock Machine

> Kenzel
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»Dema

»CTM

»KELLYS
»MAYO

» RIDE distribution
» Devil Works

» Amulet BICYCLES
» Author

» CRUSSIS

» BIKE FUN

» NS BIKES

Roény priemer produkovanych bicyklov predstavuje pocet prevysujici 45 000 kusov bi-
cyklov celkovo v ramci jednej stredne vel'kej spolo¢nosti. Objem produkcie predstavuje
vSetky modelové rady a typy. Spolo¢nosti v odvetvi su schopné svoju produkciu umies-
tnit’ na trh s 90 % uspesnost'ou. Ro¢né predaje sa pohybuji na urovni vyse 40 000 kusov

bicyklov.

Spolo¢nosti svoje bicykle v zna¢nej miere len montuju, malo z vyrobcov produkuje svoje
bicykle z vlastnej vyrobnej kapacity. Oc¢akavany je teda vysoky vstup dodavatel'ov pri
vacSine potencialnych zdkaznikov. Vel'kym dodavatel'om kI'icovych komponentov ako
st prave ramy bicyklov je Taiwan a Cina. Mechanicky sofistikovanejsie komponenty ako
prehadzovacky, brzdy a odpruzenie su doddvané priamo od vyrobcov ako je Shimano,

Fox, Tiagra... Specializujticich sa len na produkciu a vyvoj svojich produktov.

Ostatné komponenty nie st prevratne mechanicky komplikované. No aj napriek tomu
vyrobcovia vyhl'adavaji dodavatel'ov na ich dodavky. Dodéavky st tiez v zna¢nom zastu-
peni od dodavatel'ov z 3 krajin. Vyrobné a logistické néklady s dodavkou komponentov
vyréabanych na mieru z Ciny uz z d’aleka nie také lukrativna ako kedysi a ako by sa mohlo

zdat’.
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V praxi ide o fakt, Ze spoloc¢nosti vyrabajice bicykle sa podielaju len na finalizacii bi-
cyklov a vyrobny proces je zabezpeCovany dodavatel'sky. Aktualne na Slovenskom trhu
neexistuje spolo¢nost’ sustrediaca sa na dodavku a ndvrh komponentov, pre takyto typ

odberatel'ov.

Pre maloobchod to predstavuje zastipenie 'udi, pre ktorych cyklistika znamena hobby,
pripadne sa jej venuju pravidelne a st na vys$Sej trovni. Priblizna charakteristika zakaz-

nika:
e Muz: 15-55 rokov
e Prijem: 2000 - 65 000 CZK
e Vzdelanie: zakladné, stredné, vysoke I. a 1. stupiia
e Rodina: slobodny, Zenaty, vo vzt'ahu
e Zdatnost v cyklistike: stredne pokrocily, pokrocily, hobby, master
e Na bicykli tyZdenne: 1az 5-kréat
e Vymena komponentov ro¢ne: 2 az 3-krat
e Novy bicykel ro¢ne: 1-krat pocas 2 rokov

Tento zédkaznik navstevuje bezne dostupné kanaly pre ndkup komponentov pre jeho bi-
cykel. Ci uz st to weby vyrobcov, e-shopy predajcov alebo miestne kamenné pre-

vadzky.Dodéavatelia

Materialy pouzivané na vyrobu su tak isto ako aj samotna vyroba zabezpetované doda-
vatel'sky. Drviva va¢$ina sortimentu je zhotovena zo zliatin hlinika, ale aj chrommolyb-
dénovej ocele. Uvadzané materialy st Casto frekventovanymi, z toho dévodu su uvedeny
ich mozni dodavatelia, ktori si schopni realizovat’ pravidelné dodavky. Ostatné pomocné
materialy ako su tesnenia, ¢i spojovaci material budi dodavané z tretich krajin, nakol'’ko

sa jedna o normalizované produkty, ktorych vyrobu nie je nutné zabezpecovat'.
Dodavatelia materialu a ich struéna charakteristika

Metal Service Center — IMC Slovakia, s.r.0., Sebestanovd Povazska Bystrica
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Stredne vel'ka spolo¢nost’ so zameranim na predaj strojarskeho materialu ur¢eného nie
len na obrabanie, disponujuca tiez vyrobnou kapacitou. Distribuujiica najma zliatiny hli-

nika a to ako na izemi Slovenskej ¢i Ceskej Republiky, tak aj na tzemi EU.
3M Steel, s.r.0. — Robotnicka ulica, Povazskad Bystrica

Spolo¢nost” drobného charakteru, cielend na predaj materidlu priamo spotrebitel'ovi na

lokélnej urovni so zameranim na t'azSie dostupné typy oceli.
Ferona, a.s. - Bytcickd 12, 011 45 Zilina

Predstavuje spolo¢nost’ s dlhoro¢nou tradiciou v predaji materidlu a patri medzi najzna-
mejSie znacky oboru. Dodévatel’ posobi aj na Slovenskom trhu takze jeho dostupnost’ sa

javi priaznivo.

Pre vyrobny proces st to miestni dodéavatelia, ¢ize Slovenské pripadne Ceské pod-
niky, tak aj zahrani¢ni, respektive dodavatelia z tretich krajin. S dodavateI'mi buda pod-
pisané zmluvy, ale spoluprace budt prebichat’ aj operativnou formou. Podnik bude mat’
snahu naro¢nejsie produkty drzat’ v lokdlnych vyrobnych kapacitach, avsak jednoduché
velkosériové diely buda subdodévané zo spominanych tretich krajin. P6jde najmé o Cinu,
kde st I'ahko dostupné normované materialy, akymi sU napriklad tesnenia. Miestna stro-
jarska vyrobna kapacita poskytuje mnoho moznosti. Tradicia miestnych strojarni, tak ako
aj moznosti strojarskeho vzdelania prispievaju ku kvalitnej pracovne;j sile obsadzovanej
Vv regione. Strojarske zdzemie ma v Povazskej Bystrici dlhoro¢nu historiu a produkuju sa
tu sucasti pre svetové znacky so Sirokym zameranim. Vybrané spolo¢nosti st stredne
velkymi spolo¢nostami, ktoré disponuji modernym vyrobnym a technologickym kapi-
tAlom. Spoloc¢nosti su certifikované certifikdtom kvality 1ISO 9001a ISO 140001. Certifi-
katy vypovedaju 0 implementovanom manazérskom systéme, Ktory koreSponduje s oca-
kavanymi Standardmi podniku. ISO 9001 garantuje sposobilost’ v strojarskej vyrobe

a montazi, ¢o pre podnik znamend garanciu kvality realizovanych vyrobnych procesov.
Dodavatelia strojarskej vyroby

R&D Mold Machining s.r.o. —Povazska Bystrica

KMO Slovakia, s.r.o. — Povazska Bystrica

Tempus, s. r. 0. — Povazska Bystrica
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2.4 Porterov model konkurenénych sil

Ako jednou z metdd analyz mikroprostredia podniku je mozné aplikaciou Porterova mo-
delu v prostredi podniku analyzovat’ samotné prostredie a odvetvie, kde bude podnik po-

sobit’. Analyzu realizuje v piatych krokoch. Konkrétne sa jedna o nizSie uvedenych pat
krokov:

Vnatorné konkurencia
Nova konkurencia
Z&kaznici

Substitaty

Dodavatelia

Nova
konkurencia

Vnutorna
Dodavatelia

konkurencia

Obrazok €. 4: Porterov model konkurenénych sil
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Vnatorna konkurencia

Trh cyklistiky je relativne uzavretym a nie je jednym z najvacsich. Zacastiiuje sa na iom

ako na Specifickom trhu menej ucastnikov ako dopytu, tak aj ponuky. Preto sa podniky
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vynasnazia do najvysSej moznej miery zabojovat’ o priazen zdkaznikov. Nakol’ko od zé-
kaznikovho rozhodnutia o vol'be dodavatel’a podnik profituje, je nutné sa zamerat’ na kaz-
dého jednotlivo. Spravnym pristupom je vnimat’ zakaznikov podniku individuélne, na-
kolko nemdzeme pracovat’ len s tym, Ze mame niekol'’ko velkych dominantnych odbera-
telov. Snazit’ sa teda najst’ ten spravny prierez naprie¢ potencialnymi zdkaznikmi a tak si

ich ziskat’.
Medzi hlavné konkuren¢né podniky patri:
Salt,Eclat,
Tekro
Force
Longus
Novéa konkurencia

Spolo¢nost’ bude musiet’ o¢akavat’, Ze na trh, na ktorom bude posobit’, budl vstupovat’
nové podniky. Teoreticky neexistuje prostredie, kde by podnik necelil hrozbe v podobe

vstupu novych konkurentov. Napokon sam sa v tejto situacii nachadzal.

Znaény vplyv na zvladnutie situdcie vstupu nového konkurenta ¢i konkurentov bude mat’
aj to, ako sa za uplynulé obdobie podniku darilo naviazat’ na seba stalych a perspektiv-
nych zédkaznikov, ktori vytvoria stabilni zakladnu pre dlhodobé fungovanie podniku. Sa-

mozrejmost’'ou je postupné rozsirovanie tejto platformy klientov.
Zakaznici

Vyjednavacia sila zakaznikov je v tomto pripade na prijatel'nej Grovni. Prostrednictvo in-
ternetovych obchodov je jednoduché realizovat’ cenovy prieskum trhu a teda aj zrealizo-
vat’ vol'bu dodavatel'a. Preto podnik posilni svoje postavenie cielenou marketingovou

kampatiou. Co bude pre udrzanie a nasledne zvysovanie predajnost’ nutné.

Pri vyrobnych odberatel'och sa tlak na cenu zo strany zakaznika zvysuje, tu podnik pléa-
nuje svoju vyjednavaciu poziciu obhajovat’ na zaklade svojich skdsenosti a moznosti.
Charakter vyrobnych podnikov v tomto sektore je skor o kone¢nej montazi, kedy si od-
beratelia, respektive vyrobcovia, nechavajii vyrabat’ a oni sami len montuju hotové bi-

cykle.
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Substitaty

Nakol’ko sa jedna o Specifické produkty pre konkrétne a technicky normované vyuzitie,
je prakticky neredlne najst’ vhodnu nahradu. Komponenty su vyrabané v presnych tech-
nickych Specifikaciach, kedy ich osadenie priamo suvisi s celkovych chodom bicykla

a teda zabezpecuje jeho Cinnost’.

Tam, kde ma byt prevodnik, respektive ozubené koleso, musi byt jednoducho ozubené

koleso inak sa bicykel stdva nefunkénym.
Dodavatelia

Vyroba realizovana na zéklade subdodavok vyroby s ohadom na rozvinuté strojarske
zazemie predstavuje idealne podmienky. Vypadok dodavky vyrobného procesu je vaznou
hrozbou. Preto podnik planuje svoje vyrobné kapacity diverzifikovat'. Prinos vacsej sta-
bility a moznosti porovnat’ dosahované vysledky. Avsak podnik si pripadnu hrozbu pri-

pusta a snazi sa tak sustredit’ na svoje dodavatel'ské kontrakty.

2.5 SWOT analyza

Vyuzivana ako analyza, ktora sprostredkdva a pracuje s vysledkami dosiahnutymi v os-
tatnych analyzach. Interné podnikové faktory su ¢asto spajané prave so slabymi a silnymi
strankami, ale aj prilezitostami a hrozbami. Tieto atribaty si obsiahnuté v analyze
SWOT. S ohl'adom na to, ze v pripade SWOT st prilezitosti a hrozby vnimané ako zéle-
zitosti trhu, ¢iZze nejde o interné prileZitosti alebo hrozby, ako by sa na prvy pohl'ad mohlo

zdat’.
Silné stranky

Spolo¢nost’ s bohatymi skusenostami jej zakladatel'a z prostredia cyklistiky ¢i uz po tech-

nickej alebo organizacnej stranke prispieva k pozitivnemu vyvoju a napredovaniu.

Vazby na cyklisticky klub WUPA bike 0.z. vtahuju firmu do priameho diania a dostava
ju do prostredia konfrontacie s téastnikmi trhu, s ich poziadavkami, pripomienkami, po-
trebami. A v neposlednom rade do povedomia prostrednictvom réznych podujati ¢i uz

mimo region alebo v domacom $portovisku WUPA bike park v Povazskej Bystrici.

Sponzoring jazdcov je tiez naviazany na vyhody klubu ¢i uz z hl'adiska prezentacie alebo

testovania vyvinutych produktov.
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Ceska produkcia bicyklov tak ako aj Slovenska sa te$i obl'ube a existuje mnoho vyrobcov
a znaciek. Hovorim teda o vel'koobchodnych odberatel'och. Maloobchodny odberatelia

st tiez v hojnom zastUpeni. Zhrnutie faktorov plynucich z analyz:
- Skudsenosti z odvetvia
- Napojenie na miestnu cyklistickd scénu
- Pristup k modernym technol6giam

Slabé stranky

Velky marketingovy tlak zahrani¢nych spolo¢nosti S presadenym uspeSnym menom
a produktom na trhu dava spotrebitel’'ovi pocit prestiznej medzinarodnej znacky. A teda

je mozné riziko uprednostnenia ndkupu prave takého produktu.

Konkuren¢ny vplyv vyrobnych a technologickych spolo¢nosti z tretich krajin. Taiwan,

Cina. Zhrnutie faktorov plyntcich z analyz:
- Produkt nie je zndmy na trhu
- Sila konkurencie — 3 krajiny
- Novacik v podnikani

Prilezitosti

Sport sa dostava do popredia a z roka na rok rastie po¢et novych $portovisk &i uz pre
BMX alebo horsku, rekrea¢nt ale aj elektro cyklistiku. Vystavba cyklotras nie len v mes-
tach a celkova nalada v spolo¢nosti ohl'adom cyklo-dopravy smeruje k rozsirovaniu in-

fraStruktary ako zo zdrojov Eurdpskej unie tak zo zdrojov samosprav.

Zaradenie BMX cyklistiky medzi Olympijské Sporty zvysSuje popularitu Sportu aj sa-

motny zaujem o Sport hlavne v mladych generaciach.

Prvy ¢esko-slovensky vyrobca komponentov pre cyklistiku so sirokym zameranim na ob-
lasti cyklistiky. Zabezpec€ujuci vyrobu, pre produkty vlastného vyvoju so sprostredkova-

nim pre samotnych vyrobcov. Zhrnutie faktorov plyndcich z analyz:
- Rast Sportovych podmienok
- ZvySujuca sa popularita

- Strojarske zazemie v regione
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- Vyrobcovia v regione
Hrozby

Spolahlivost’ vyrobného procesu zabezpeCovana dodavatel'sky, modze predstavovat’ ri-
ziko vypadku bez zavinenia spolo¢nosti v pripade, Ze dodavatel’ podceni pripravu ¢i iny

nezodpovednym spdsobom znemozni proces vyroby. Zhrnutie faktorov plynucich z ana-
lyz:
- Naroc¢na certifikacia a testovanie zhotovenych komponentov pre potreby trhu.

Nizka nezamestnanost’, ¢o moze viest’ k naro¢nejsiemu ziskavaniu pracovnej sily

- Hrozba zo strany dodavatel'ov vyroby.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENiI, PRINOS NAVRHOV
RIESENI

V kapitole nesucej nazov Vlastné navrhy rieSeni, prinos navrhov rieSeni budu predmetom
jej obsahu prave navrhy na samotné realizovanie podnikatel’ského planu. Ide o najprak-
tickejSiu Cast’ bakalarskej prace, v ktorej budu detailne rozoberané organizac¢né a plano-
vacie nalezitosti planu. Sucast'ou poslednej kapitoly prace je aj finan¢ny plan s prognézou
buddceho vyvoja vo viacerych variantoch, ale aj d’alSie organiza¢né a technické nalezi-
tosti zdmeru. Vysledkom plynulcim z tejto ¢asti by mala byt jasna a stru¢na predstava

o fungovani spolo¢nosti.

3.1 Popis Cinnosti

Prostredim poskytujucim podmienky pre vykonavanie podnikatel'skych ¢innosti bude
jednotny trh Eurdpskej tnie. Podnik STRICT bike, s. r. 0. planuje vo svojom mene reali-
zovat’ ¢innosti naviazané na navrh a nasledny vyvoj strojarenskych stéiastok s vyuzitim

v cyklistike.

V praxi p6jde o dodavanie komponentov jedineénej $pecifikacie danej zakaznikom. Spe-
cifikaciou sa rozumeju Udaje spojené hlavne s rozmermi a poziadavkami, ktoré s na vy-
robok kladené. Cinnosti budi pozostavat’ z procesov pokryvajtce celli vyrobu od navrhu

az po expediciu hotovych dielov.

3.1.1 ZaloZenie firmy

Zalozenie spoloé¢nosti je kIi¢ovym krokom, s ktorym je spojena vel'ka zodpovednost’ a
priprava. Je nutné mysliet’ na vSetky povinnosti a nalezitosti spojené s vykonavanim pod-
nikatel'skej ¢innosti. ZaloZenie podniku predstavuje hned’ prvy krok, teda vstup do sveta

podnikania.

V tomto pripade je zaloZenie spolo¢nosti spojené so spisanim zakladatel'skej listiny, na-
kol'ko ide o spolo¢nost’ zaloZenu jednym zakladatelom. Predpokladany den zapisu do
obchodného registra je 07. 01. 2021. V dokumente musia byt jasne vymedzené zékladne

informéacie o organizacii, ktoré su spisané v tabul’ke ¢. 1.
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Tabulka ¢. 1:Zakladné informacie o spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Obchodny nazov STRICT bike, s.r.o.
Sidlo Nam. Andreja Hlinku 29/34, 017 01 Povazska Bystrica
Pravna forma spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zéakladné imanie 5000
Platca DPH ano
SK NACE C
Pocet zamestnancov 3
Predmet podnikania Priemyselna vyroba
Druh vlastnictva tuzemskeé - Slovensko

Zo zalozenia spolo¢nosti plynu aj d’al$ie povinnosti a nalezitosti. Tymi su napriklad pri-

hlasenie k daniam, k zdravotnej a socialnej poistovni.

Samozrejmostou je tiez reSpektovanie pravidiel, ktoré st stanovené zdkonom. Tieto za-

kony sa dotykaju oblasti ako:
- Ochrana spotrebitel'a
- Ochrana hospodarskej sut'aze
- Ochrana Zivotného prostredie
- Dokazat’ spdsobilost’ zamestnancov na vykon povolania

Tieto nalezitosti su zat'azené ré6znymi poplatkami zo strany poskytovatel'ov a prirodzene

pri ich nedodrzani bude podnik zatazeny neprijemnymi pokutami.
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bike company

Obriazok €. 5: Logo spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.2 Vizia a ciele spolo¢nosti

Ciele spoloc¢nosti STRICT bike, s. r. 0.

Podnik si za ciel stanovil vstdpenie a uplatnenie sa nie len na tuzemskom, ale aj na me-
dzinarodnom trhu v ramci Eurépskej Unie. Od vstupu na spominané trhy si podnik postu-
pom ¢asu sl'ubuje rozsirovanie a nasledné stabilizovanie svojho postavenia. Pre prvy rok
to je ziskanie 2 velkoobchodnych vyrobnych odberatel'ov a Uspesne zrealizovanych 80
objednavok prostrednictvom e-shopu. Sti¢astou ciel'ov je samozrejme aj dosahovanie zis-
kov a zvySovanie trznej hodnoty. Medziro¢né zvySovanie ziskov v naraste min. 10 % po-
dobu prvych 5 rokov, spolu s rastom odberatel'skej zakladne. STRICT bike planuje pro-
dukovat’ komponenty urcené pre moderné, ale aj konvenéné bicykle. Taktiez planuje aj
efektivne vyuzivat’ ¢asovy fond na vyrobny proces, ¢o bude po prvom roku znamenat’
vyse 7 000 vyrobenych kusov. Bude sa sustred’ovat’ aj na vlastny vyvoj ¢i pruzné reakcie
na poziadavky trhu a zakaznikov. Do ciel'ov patri aj ziskanie ochrannej znamky, ¢i pa-

tentu v priebehu existencie podniku.

Za ciel’ sa predpoklada aj to, Ze sa spolo¢nost’ stane subdodavatel'om pre domécich a za-

hrani¢nych producentov bicyklov a bude realizovat’ medzinarodné kontrakty.
Vizia spolo¢nosti

Spociva v tom, dostat’ sa do Sirokého povedomia potencialnych zakaznikov. Stat’ sa ce-
novo dostupnou ikonou spolahlivého, napaditého a kvalitného vybavenia pre bicykle Si-

rokeho rozsahu. Byt spajany s dianim v cyklistike a vnimany verejnostou ako stabilny
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partner pre cyklisticky $port. Stat’ sa partnerom silnych vyrobnych spolo¢nosti a zabezpe-

¢it’ tak zdravu a prosperujucu hladinu predajov.
3.2 Organizacny plan

Vypovedna hodnota organizacného planu je postavena na predpokladanych skutocnos-
tiach ako v kratkodobom, tak v dlhodobom horizonte. Plan by mal byt naplneny podla
o¢akavani a je napoved’ou pre naplianie cielov. Dotyka sa hlavne mzdovych personal-

nych planov, ale aj samotnej organizacie.

STRICT bike, s. r. 0. je spolo¢nost’ poskytujica rieSenia hlavne z oblasti ndvrhu, vyvoja
a dodavky komponentov, nejde v§ak o ¢innosti obstarania samotnej vyroby. S ohl'adom
na tento fakt teda prirodzene vyplyva, Ze obsadenie zamestnancov spolo¢nosti bude po-
zostavat’ hlavne z pozicii administrativno-ekonomickych a technicko-technologickych.
Spolo¢nost’ samozrejme zahajuje svoju existenciu a ¢innost’ s pociato¢nymi kapacitami,
ktoré vSak pri plneni planov a progn6z budu prechadzat’ ich rozsirovanim. Z toho plynie
skutoCnost’, Ze aj charakter pracovnych pozicii sa bude v ¢ase vyvijat. Spolo¢nost’ bude
zamestnavat’ 3 zamestnancov na hlavny pracovny pomer a jedna pozicia bude obsadena
brigadnicky. Zamestnanci budu sustredeni v 2 oddeleniach. Oddelenie vyvoja, respektive
technického zamerania a predaj a podpora zakaznikov. Spolo¢nost’ je teda rozdelena na

technicky a administrativny Gsek, ktoré su podriadené vedeniu spolo¢nosti, konatelovi.

Konatel’ bude zastavat’ funkcie spojené hlavne s predajom a teda komunikaciou so zakaz-
nikmi. Taktiez bude angazovany v dizajnérskych zalezitostiach spojenych s marketin-
gom. Svoj ¢as vklada do podnikania so zamerom podiel’at’ sa na dosiahnutom zisku. Dis-
ponuje vlastnymi zdrojmi na pokrytie svojich existenénych potrieb v dlhodobom hori-

zonte.
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[ |
Obrazok ¢. 6: Organizacna Struktira
(Zdroj: Vlastni spracovanie)

3.2.1 Profil pracovnika technického useku
Pozicia technického vyvoja a tvorby vyrobnej dokumentacie — vykresov a 3D modelov.
Pre prvy rok v zastupeni 1 zamestnanca. Pozicia Konstruktér Senior pracovnik Technic-

kého vyvoja a podpory. Hlavny pracovny pomer, jednozmenna 8 — hodinova pracovna
doba.

Vzdelanie:
Stredné odborné s maturitou v strojarskej oblasti
Vysokoskolské vzdelanie I. stupnia s technicko-strojarskym zameranim
Vysokoskolské vzdelanie II. stupia s technicko-strojarskym zameranim
Ostatné znalosti:
AutoCad — expert
SolidWorks — expert
Autodesk Inventror — pokro¢ily
MS Office — pokro¢ily
Osobnostné predpoklady a zru¢nosti
Prax v strojarskom odbore minimalne 2 roky

Technické myslenie, zmysel pre detail a inovaciu
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Zodpovednost, lojalnost’, samostatnost’, spol'ahlivost’

Anglicky jazyk B1, Nemecky jazyk vyhodou

Napln prace predstavuje tvorbu kompletného navrhu suciastky spolu s jej vyhotovenim
na zaklade ziskanych parametrov a Specifikacii. Orientacia v strojarskych tabul’kach, ma-
teridloch a vypoctoch. Volba technolégii spolu so spracovavanim technologickych po-

stupov. ZabezpeCovanie zatazovych testov kvality a rozmerov. Merné ukony spojené

S vyvojom.

Tabulka €. 2: ZloZenie mzdy - KonStruktér Senior

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pozicia

Konstruktér Senior

Pocet hodin mesacne 160
Hodinova mzda 6,53 €

Mesac¢na hruba mzda 1 045,00 €

. . podnik 263,33 €

Socialne poistenie
Zamestnanec 98,23 €
L podnik 104,50 €
Zdravotné poistenie

zamestnanec 41,80 €

Preddavok na dan 102,05 €

Mesacna ¢ista mzda 802,92 €
Mzdové naklady 1412,83 €

Pre technické oddelenie vyvoja a podpory vyroby 1 d’al$i zamestnanec, s niz§imi ndrokmi
pre poziciu Konstruktér Junior pracovnik Technického vyvoja a podpory pre dodavate-

T'ov. Ciastoény uvizok, brigadnicky vhodné pre $tudenta, 20 hodin tyzdenne.
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Vzdelanie:
Stredné odborné s maturitou v strojarskej oblasti
Vysokoskolské vzdelanie I. stupna s technicko-strojarskym zameranim
Vysokoskolské vzdelanie II. stupiia s technicko-strojarskym zameranim
Ostatné znalosti:
AutoCad — zaciato¢nik
SolidWorks — pokro¢ily
Autodesk Inventror — za¢iato¢nik
MS Office — pokrocily
Osobnostné predpoklady a zru¢nosti
Prax v strojarskom odbore aspon na trovni $kolskej praxe
Technické myslenie, zmysel pre detail a inovaciu
Zodpovednost’, komunikativnost’, samostatnost’, spol'ahlivost’
Anglicky jazyk B1, Nemecky jazyk vyhodou

Napln prace spoc¢iva najmé v pomocnych pracach pri vyvoji komponentu. Priama pod-
pora pracovnikov Senior pri editacii vykresov a modelov. Tlacové interpretacie vyhoto-
venej dokumentécie. Objednavky a dodavky materialov a tovaru nutného k vyvoju. Ko-

munikécia s dodavatel'mi.

53



Tabul’ka €. 3: ZloZenie mzdy - KonStruktér Junior
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pozicia Konstruktér Junior
Pocet hodin mesacne 60
Hodinova mzda 3,50 €
Mesac¢na odmena 210,00 €
Mzdové naklady 210,00 €

3.2.2 Profil pracovnika Useku predaja

Pozicia Predaj a podpora zékaznikov bude obsadena jednym zamestnancom s hlavhym
pracovnym pomerom a jednozmennej 8 — hodinovej pracovnej doby. Zamestnanec bude
jedinym zamestnancom pre usek predaja, ktorému bude sekundovat’ v uréitych pripadoch

aj vedenie spolo¢nosti.
Vzdelanie:
Stredné odborné s maturitou v ekonomickej o
Vysokoskolské vzdelanie I. stupnia s technicko-strojarskym zameranim

Vysokoskolské vzdelanie II. stupiia s technicko-strojarskym zameranim

Ostatne znalosti:
AutoCad — zaciatoénik — vyhodou
MS Office — pokrocily
Osobnostné predpoklady a zru¢nosti
Prax v strojarskom odbore aspoii na trovni Skolskej praxe

Technické myslenie, zmysel pre detail a inovaciu
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Zodpovednost’, komunikativnost’, samostatnost’, spol’ahlivost’
Anglicky jazyk B2, Nemecky A2

Napln prace zamestnanca tseku predaja spociva najma v komunikacii s potencialnymi
zakaznikmi, ale aj s okolim podniku. Spracovanie poziadaviek, priprava materialov nut-
nych k obchodnym jednaniam. Prieskum trhu dodavatel'ov tak ako aj odberatel'ov. Priama

spolupréca s vedenim spolo¢nosti.

Tabulka €. 4: ZloZenie mzdy - Obchodny zastupca
Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pozicia Obchodny zéastupca
Pocet hodin mesacéne 160

Hodinova mzda 6,00 €
Mesacna hruba mzda 960,00 €
Socialne podnik 241,92 €
poistenie zan:]eesctna- 90,24 €
Zdravotné podnik 96,00 €
poistenie zan:]eesctna- 38,40 €
Preddavok na dan 88,06 €
Mesacna ¢ista mzda 743,30 €

Mzdové naklady 1297,92 €

Predpokladany priebeh obsadenosti pracovnych pozicii v jednotlivych ¢asovych horizon-
toch je zaznamenany v tabul’ke ¢ 5. Pracovné pozicie budu obsadzované na zaklade pred-

pokladanych podmienok. Novovzniknuté pozicie zastreSuji pocet miest, s ktorymi
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podnik do buducna rata. St to pozicie blizSie nespecifikované, nakol'ko ich obsadenie
bude zévisiet’ od aktudlnej situacie. Konkrétne méze ist’ o pozicie ako uctovnik, ekonom,

testovaci technik, technicko-hospodarsky pracovnik.

Tabul’ka €. 5: Predpokladany priebeh obsadenosti pracovnych pozicii
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tech- Tech- Ob- NoVE Do-
Obdobie | nicky nicky | chodny /PO | Celkom

. . p zicie
Usek 1 usek 2 zastupca

1 rok 1 1 1 / 3

2 rok 2 1 2 / 5

3rok 3 1 3 1 8

5 rok 6 2 6 3 17

Spolo¢nost’ tieZ vnima nutnost’ zvySovanie miezd V jednotlivych ¢asovych horizontoch.
Vyska nakladov spojenych s navySovanim miezd nie je priamo definovana, nakol’ko spo-
lo¢nost’ v tomto Stadiu nema zostavenu politiku hodnotenia prace. A vsak zvySenie miezd
sa bude odohravat’ v 8 % az 15 % navySeniach zavisiac od dosiahnutych hospodarskych

vysledkov.

3.2.3 Mzdoveé naklady

Vyvoj mzdovych nakladov je zaznamenany v tabul’ke ¢. 6. Odhadované vyska mzdovych
nakladov je orientacnym prepoctom, nakol’ko odvody a r6zne iné podmienky sa mézu

v ¢ase menit’. V prehl'ade nakladov sa tiez pocita so zvySovanim miezd.

Tabulka €. 6: Vyvoj mzdovych nakladov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mzdoveé néklady

N Mzdové na- .
Obdobie Pocet zamest- Klady me- Mzdové vna’-
nancov . klady ro¢né

saéné

1. rok 3 2 920,75 € 35 049,00 €
3. rok 8 834225 € 110 117,70 €
5. rok 17 16 684,50 € | 230 246,10 €

Mzdove néklady smerujuce k vedeniu spolo¢nosti nie st kalkulované, nakol'’ko konatel’

spolo¢nosti planuje podnik financovat’ z vlastnych zdrojov a nema stanoveni mesa¢nu
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mzdu. Po uctovnom obdobi mu bude prevedena ¢ast’ zisku na zéklade jeho uvazenia

a hospodarskeho vysledku.

3.3 Marketingovy mix

Po predoslych analyzach a zhodnoteniach zachytenych faktov prichadza ¢as na ich zapra-
covanie a vyuzit’ tak ich mozny potencial. Marketingovy mix spolu s jeho jednotlivymi
zlozkami predstavujd idedlny nastroj na dosiahnutie kladnych vysledkov z hladiska
uplatnenia sa na trhu. Nastroj je vSak nutné vypracovat’ na adekvatnej Grovni, aby bol

spominany potencial vytazeny v o mozno najvyssej miere.

3.3.1 Produkty

Bicykel je zlozeny z vel’kého mnozstva komponentov ré6znych typov a materialov. Podnik
uz vyvoj a vyrobu komponentov zac¢ina spracovavat’ pred samotnym zahdjenim ¢innosti.
Tento pristup zvolil pre dosiahnutie relevantnych dat vyroby a procesov. Poniknu tak aj
prezentaény a informaény material pre odberatel'ov a investorov. Sortiment podniku ak-
tualne disponuje len niektorymi z celkového mnozstva komponentov planovanej produk-

cie. Aktualne sa jedna o pilotnu realiz&ciu vyroby z modelovej rady pre BMX bicykle.

Planom podniku je zabezpecit’ stabilné rozSirovanie sortimentu a prepracovat’ sa tak do

stavu, keby bude spolo¢nost’ schopna uspokojovat’ vietky potreby zakaznikov.

Myslienkou sudiastok je vsak aj prinos domyselného navrhu v spojeni s obsluznymi ak-
tivitami ako su servis a tdrzba. Bicykle dosahuju pri dnesnej trovni technoldgii vysokd
presnost’ vyhotovenia. Povrchova drsnost’ ako aj toleranéné medze sa znizuju a spolu
s vysokym mnozstvom rdznorodych komponentov ide o komplikovanu zostavu, od ktorej
st vyzadované naroky réznych typov. Dokonalost’ sty¢nych pléch, prevodové pomery,
hmotnost’, povrchova Uprava, ergondmia, odolnost’ voci opotrebeniu, jednoduchost’

Udrzby, montaze a servisu, finanéna naro¢nost’ produkcie.

Postupom ¢asu vSak podnik planuje rozsirovat’ svoje portfolio produktov. Pojde o pro-
duktové rady pre d’alsie typy cyklistickych odvetvi a to najmé elektro — enduro. Vyvoj sa
bude sustredit’ na klI'a¢ové produkty ako st retazové kolesa, predstavce, kl'uky stredové
a hlavové zloZenia, riadidla, pedale, sedlové tycCe, sedla a d’alsie. Vyvoj a skala sorti-

mentu je do iste miery ovplyvnena samotnym zakaznikom, nakol'’ko primarny vyvoj bude

S7



realizovany aj zdkazkovo. STRICT bike vSak pontika aj vlastné katalogové produkty, tie

vSak nie je mozné pouzit’ pre vsetky technické rieSenia.

Produkty podnikového katalogu pre kategériu BMX sU zobrazené na obrazku ¢&. 7.

Obrézok ¢&. 7: Produkty podnikového katalégu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hlavové zlozenie

Pridanou technickou hodnotou je fakt, Ze najrozsirenejSiec hlavové zloZenia obsahuju
krytky, ktoré k spravnemu osadeniu potrebuju este podlozky pod predstavec . Prinos spo-
¢iva v navrhu vyssej krytky ,aby sa v uréitych pripadoch zamedzilo pouzivaniu podloziek
a tym padom k znizeniu hmotnosti a jednoduchsej inStalécii a vysSej presnosti otacacieho
Ustrojenstva.

Tabulka ¢&. 7: Hlavové zloZenie - zakladné informacie

iZdro'I: Vlastné siracovaniei

hmotnost’ (g) 53¢
material EN AW 6082
technoldgia CNC
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Ret’azové koleso

Jedine¢nostou tejto stciastky je jej domyselny dizajn pdsobiaci ako kompas S ndazvom
»SPOTFINDER®, ¢o mozno volne prelozit’ ako ,,h'ada¢ miesta“, nakol'ko sa tento Sport
mnohokrat odohréva priamo na mestskom priestranstve. Tak chce myslienka a napad
tohto komponentu prispiet’ k najdeniu toho spravneho ,,spotu®, teda miesta ¢i prekazky.
Technické vyhotovenie a kvalita st¢iastky je konkurencieschopnou, pevnou a démyselne
skons$truovanou variantov aj pre naroéného zakaznika. Tymto produktom, chce podnik
demonstrovat’ prepojenie umenia dizajnu so strojarskou, respektive technickou strankou

vyroby a ndvrhu.

TabulPka €. 8: Ret’azové koleso - zakladné informécie

iZdro'I: Vlastné siracovaniei

rozmer 19mm, 22mm, 24mm
varianty ozubenia 25,28
hmotnost’ 789 - 87¢g
technoldgia CNC

Obrazok €. 8: Vystup 3D modelu siciastky pre potreby navrhu technologického postupu. Ozubené
koleso SPOTFINDER 28T
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3.2 Cena

Podnik v zaujme napliiiania ziskotvornych aktivit musi venovat’ dostatoénii pozornost’ na-
staveniu cenovej politiky. Stanovenie ceny podlieha viacerym faktorom. Nastavenie ceny

bude rieSené na principe stanovenej marze pre jednotlivé produktové kanaly. Ceny su pre
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potreby planov spriemerovaneé v prehl'ade v tabul’ke ¢. 9. Z tabul’ky budu ¢erpané cenové

informécie pre interpretovania prognézovanych stavov.

Podnik musi ratat’ s faktom, ze jeho produkty buda d’alej distribuované a teda cena musi
byt schopna aj po pridani obchodnej marze zvladat’ konkuren¢ny boj. Strop obchodne;j
ceny vSak podnik svojim distributorom nebude stanovovat’ nakol’ko nechce na distribu-
torov viazat’ obmedzenia nestice riziko netispechu. Casom viak podnik po skiisenostiach
na trhu planuje pristapit k zavazujucim cenovym podmienkam, no pre toto Stadium budu

predajné ceny len doporucené.

Nakol’ko podnik realizuje zisk prostrednictvom viacerych obchodnych kanéalov, musi byt
tvorba ceny nastavena pre kazdy kanal. Podnik ako platca DPH musi tiez pocitat’ so zloz-
kou DPH, ktora bude obsiahnuta v konec¢nej cene pre spotrebitel’a. Tabul'ka ¢. 9 poskytuje

jednoduchy nahl'ad do cenotvorby.

Tabulka €. 9: Cena
(Zdroj: Vlastné spracovanie

Priemerna hodnota
Typ ) - ;
Cena Zisk Objednavka Zisk
maloobchodna cena 40 € 13,50 € 85 € 38,25 €
vel'koobchodna cena 35€ 12,25 € 4 000 € 1400 €

3.3.3 Distribucia

Spolo¢nost’ cieli ako na maloobchodnych, tak ja velkoobchodnych zakaznikov. Bude
teda pdsobit’ na takzvanom trhu B2B a B2C. Business to business stratégia bude smero-
vana na vyrobcov bicyklov, ktori buda produkty vyuzivat' ako subdodavky pre ich vy-
robu. lde teda o vyrobnych odberatelov, ktory produkt d’alej spracuju a vyuziji ho tak
k zhotoveniu svojho vlastného produktu — bicykla. Na urovni B2B bude tiez stratégiou
cielit’ na distribu¢né spolocnosti, ktorych ¢innost’ je spojena s predajom komponentov
kone¢nému spotrebitelovi. Poskytuju tieZ zastipenia pre jednotlivé narodné trhy, aby

bolo dosiahnuté vyhradné zastlpenie pre jednotlivé trhy.

Stratégie pre B2B budu nasledne upravované zmluvnymi vztahmi, v Ktorych buda oset-

rované d’alSie postupy spoluprac. Pri odberatel'och z vyrobnej sféry p6jde napriklad
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o politiku kvality, sankcie v pripade oneskorenia dodavok ¢i zmluvné objedndvky na

stalu dodavku vyrobkov.

Nakoniec to bude tiez predaj na sposob B2C, ¢ize business to customer. Ide o predaj su-
Ciastok na zaklade vlastného kanalu, ktorym bude internetovy obchod, na ktorom budu
ponukané jednotlivé komponenty koneénym zakaznikom. Prioritou podniku je sustredit
sa hlavne na vel’koobchodny predaj, av§ak chce mat’ pristup aj ku kone¢nému spotrebite-
I'ovi. Pre podnik to predstavuje urcita prilezitost’, ako sa zacastiiovat’ na trhu aj takymto
spdsobom a moéze to tak pre spolo¢nost’ predstavovat’ nie len zisk, ale aj zdroj dolezitych
dat. Podnik v tomto $tadiu neplanuje prevadzkovat fyzicka predajiiu pre svoje produkty.
V tomto stadiu by to bolo vysoko nerentabilné a spolo¢nost’ by tak svoje usilie vynakla-
dala na menej podstatné aktivity, ako je prave fyzicky predaj spotrebitelom. Internetovy
predaj je Standardom dne$nych dni z ¢oho planuje vychadzat aj stratégia pre B2C. Per-

sonalizovany e-shop doplneny o video predstavenie jednotlivych komponentov.

Tabul’ka €. 10:Ciel’ové trhy
(Zdroj: Vlastné spracovanie

B2C

obchodnici a distri-
butori

vyrobcovia

e-shop
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Prognozovana Struktara zakaznickej zakladne. Graf interpretuje Struktaru cielovych sku-

pin na tvorbe zisku.

Vyrobné Distributori E - shop
spoloénosti

Obrazok €. 9: Prognézovana Struktiira zakaznickej zakladne
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3.4 Propagécia

Konkrétnymi prvkami propagécie bude: kvalitny e-shop s moznostou analyzovat’ spra-
vanie navstevnikov, konzistentna graficka identita s ikonickymi prvkami, ako je napri-
klad logo, duchaplny obsah na profiloch socialnych sieti, videa predstavujiuce pouzité
technoldgie a predstavujuce produkty, nalepky k produktom ¢&i ich rozdavanie na roznych

akciach.

Vyssie uvedené propagacné sposoby su zamerané skor na akési statické ¢i on-line riese-
nia. Podnik vsak bude svoju propagacnu aktivitu vyvijat’ aj off-line a to ucast'ou na $por-
tovych akciach, vystavach a samotnou navstevou pripadnych odberatel'ov. K d’al§im ak-
tivitdm sa radi aj sponzoring cyklistov, ktori budu budovat meno na sttaznych poduja-
tiach a podobne. Spolo¢nost’ sa tiez naviaze na miestny cyklisticky klub WUPA bikepark,
ktory prevadzkuje a buduje trate a prekazky, kde si znacka ziska zac¢iato¢nu zakladiu pre

svoje produkty.
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Produktom propagéacie bude stabilné rozSirovanie priaznivcov znacky naprie¢ celym
spektrom cyklistiky. Ciel'om je hlavne dosiahnut’ tictyhodné predaje, ale aj dlhodobé bu-

dovanie mena, ktoré sice hned’ neprinasa vysledky, no speje k zvyseniu predajov.

Tabul’ka ¢. 11: Rozobratie marketingovych nakladov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nékladové polozky reklamného a marketingového charakteru
Periodicita Cena

e dZ]i g’ r(l)l' rc:)Léfle r(}érzle Rocne | Zaklad | Rocne
Socialne média X 75 € 900 €
Video produkcia X 70 € 280 €
Tlacova reklama X 20 € 40 €
Grafika X 5€ 60 €
Podujatia X 40 € 160 €
Ostatné X 50€

Spolu roéne 1440 €

Smerom k zakaznikom velkoobchodu sa podnik planuje realizovat’ tak isto. Bude tomu
tak musiet’ byt dokonca vo vysSej miere ako pri maloobchodnych klientoch, nakol’ko
stratégia podniku je postavenad najmé na predaji smerom k vyrobcom bicyklov. Podnik
ako neznamy, respektive novy subjekt, za¢ina svoju kariéru od nuly. Preto kazda udalost’
a moznost’, ako sa v kolektive vyrobcov zviditelnit’, je vitana. Prvym z krokov bude re-

gistracia do nasledujucich spolkov:
AVDK — Asociace vyrobcu a dovozct jizdnich kol a velomaterialu — CZ
EMBA - Europske zdruzenie vyrobcov bicyklov — EU

SLOVIBY — Asociacia Slovenskych vyrobcov a dovozcov bicyklov a bicyklovych kom-

ponentov — SR a d’alSie

3.4 Plan predaja

Faktom ovplyviiujucim plany je spravanie trhu. Samotna miera dopytu a teda mnozstvo
zékaznikov ma silny dosah na plany. Tieto veli¢iny sa vSak daju odhadovat’ v réznych

variantoch uspesnosti.
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Prave predaj zabezpecuje dolezité generovanie zisku. Pri odhadnuti trzieb bolo nutné vy-
chadzat’ z predpokladov predajnosti. Tieto predpoklady su zachytené v tabul’kach ¢. 12 -
21. Podnik sa sustredi na dva predajné kanale B2C a B2B. Oba z tychto kanalov majd

vlastna tabul’ku v rdmci kazdého obdobia.

Vyvoj objednévok bude mat’ mierny nastup, podnik uz v prvom roku zac¢ina na 9 objed-
navka prostrednictvom e-shopu. Objednéavky z trhu B2B budd po prvom roku na arovni
27 objednavok roc¢ne. Tieto Cisla vSak mbze ovplyvnit’ ako negativna, tak aj pozitivna
situacia ¢i uz na trhu, alebo v podniku. Prave to sa moze odzrkadlit’ na objeme objedna-

vok, ¢o je mozné sledovat’ v tabulkach ¢. 12 - 21.

TabulPka €. 12: Maloobchodné objednavky v 1. roku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacny Rocny
Realisticka 9 81 765,00 € 6 885 €
Optimisticka 12 108 1 020,00 € 9180€
Pesimisticka 7 63 595,00 € 5355€

Tabulka €. 13: Vel’koobchodné objednavky v 1. roku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocéne Mesacne Rocne
Realisticka 3 27 12 000 € 108 000 €
Optimisticka 4 36 16 000 € 144 000 €
Pesimisticka 2 18 8 000 € 72 000 €

Tabul’ka ¢. 14: Maloobchodné objednévky v 2. roku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocéne Mesacne Rocne
Realisticka 14 168 1 190,00 € 14 280 €
Optimisticka 16 192 1 360,00 € 16 320 €
Pesimisticka 10 120 850,00 € 10200 €
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Tabul’ka €. 15: Vel’koobchodné objednavky v 1. roku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 5 60 20 000 € 240 000 €
Optimisticka 6 72 24 000 € 288 000 €
Pesimisticka 4 48 16 000 € 192 000 €

Tabul’ka €. 16: Maloobchodné objednavky v 3. roku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 16 192 1 360,00 € 16 320 €
Optimisticka 20 240 1 700,00 € 20 400 €
Pesimisticka 11 132 935,00 € 11220€

Tabul’ka ¢. 17: Vel’koobchodné objednavky v 3. roku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Roc¢ne Mesacne Rocne
Realisticka 5 60 20 000 € 240 000 €
Optimisticka 6 72 24 000 € 288 000 €
Pesimisticka 4 48 16 000 € 192 000 €

Tabul’ka ¢. 18: Maloobchodné objednévky v 4. roku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 16 192 1 360,00 € 16 320 €
Optimisticka 19 228 1 615,00 € 19 380 €
Pesimisticka 13 156 1 105,00 € 13 260 €
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Tabulka €. 19: Velkoobchodné objednavky v 4. roku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 8 96 32000 € 384 000 €
Optimisticka 10 120 40 000 € 480 000 €
Pesimisticka 6 72 24 000 € 288 000 €

Tabul’ka €. 20: Maloobchodné objednavky v 5. roku
(zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 20 240 1 700,00 € 20 400 €
Optimisticka 22 264 1 870,00 € 22 440 €
Pesimisticka 19 228 1 615,00 € 19 380 €

Tabul’ka ¢. 21: Velkoobchodné objednavky v 5. roku
(zdroj: Vlastné spracovanie)

Pocet objednavok Celkové trzby
Variant
Mesacne Rocne Mesacne Rocne
Realisticka 9 108 36 000 € 432 000 €
Optimisticka 8 96 32 000 € 384 000 €
Pesimisticka 7 84 28 000 € 336 000 €

Pocas piatich rokov ¢innosti je prioritou podniku stabilne udrziavat’ a nasledne zvySovat’
pocet objednavok. Pocet objedndvok nie je priamo zavisli od poctu odberatel’'ov, nakol’ko
jeden odberatel’ realizuje viacero objednavok. Na jedného B2B zé&kaznika pripada 2 — 5
objednavok ro¢ne v pripade distribatorov. Pri vyrobnych klientoch B2B to predstavuje 8-
10 objednavok ro¢ne. V prvom roku bude teda podnik za¢inat’ na zhruba 4 B2B odbera-
teloch. V pripade B2C sa teoreticky pocet objednavok priamo timerné rovna poctu klien-

tov v ramci roka.

Idedlnym stavom po 5 rokoch je 20 objednavok prostrednictvom vlastného e-shopu a 8
mesacnych objednavok ziskanych na zdklade velkoobchodnych vztahov. Po prvom roku

pdjde 0100 %-né navysSenie poctu objedndvok, v ostatnych rokoch rastu pdjde
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0 medziro¢ny rast vo vyske 15 % pre druhy az Stvrty rok. Pre posledny rok predpovede
to predstavuje 20 %.

3.5 Financ¢ny plan

Finanény plan ako podstatna ¢ast’ podnikatel’ského planu zachytava vyvoj nakladov a vy-
nosov vo viacerych Urovniach a aj vo viacerych variantoch. Ide o kvantitativne vyjadrenie
realizovanych ¢innosti a ich vzt'ahy K finan¢nej naro¢nosti. Priblizené budd najma mzdy,

vyroba ale aj naklady spojené s chodom podniku v ¢ase a jeho samotnym zaloZenim.

3.5.1 Pociato¢na investicia a naklady
Pociatocna investicia
Investicia, s ktorou podnik vstupuje do podnikatel'skej Cinnosti predstavuje hodnotu
8 920 €. Hodnota investicie je podlozena hmotnym majetkom, ako je osobny automobil,

vypoctova technika a d’alSie. Podnik planuje vstupnu investiciu odpisovat’. Jednotlivé po-

lozky spolu so sumou st obsahom tabulky €. 22.

TabuPka ¢. 22: Pocdiato¢na investicia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka Suma
Osobny automobil 6 500 €
Pocitac 1 300 €
Pocitac 2 850 €
Pocitac 3 900 €
Tlaciaren 170 €
Meracia technika 200 €
lspou | sowe]

Odpisy

Polozky investicie st dlhodobym hmotnym majetok a s teda uznatel'né ako odpis. Odpis
poloziek sa bude realizovat’ na zaklade zakona ¢. 431/2002 Z.z 0 G¢tovnictve v zneni ne-
skorsich predpisov. Odpisovany majetok spadd do odpisovej skupiny cislo 1. Majetok
spadajlci do skupiny ¢islo 1 sa odpisuje po dobu 4 rokov rovnomernym odpisovanim.
Spo6sob odpisovania je popisany v tabulke ¢. 23. Vyska mesa¢ného odpisu je po zaokrah-
leni 186 €, ¢o reprezentuje podiel jedného mesiaca na roénom odpise. (431/2002 Z. z.,
2020)
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TabulPka €. 23: Odpisy
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Odpisy
Rok Vyska odpisu Zostatok
1. rok 2 230,00 € 6 690,00 €
2. rok 2 230,00 € 4 460,00 €
3. rok 2 230,00 € 2 230,00 €
4. rok 2 230,00 € 0,00 €

Pociato¢né naklady

Ostatny majetok nespadajtici do vstupnej investicie je definovany ako pociato¢ny naklad.
Ide 0 majetok, ktory nemozno odpisovat’, no je potrebny k zahajeniu ¢innosti. Vydavok
spojeny s jeho obstaranim je vo vyske 970 €. Polozkou je aj zakladné imanie vo vyske
5 000 €. Podnik tiez pocita s neuctovanym nakladom spojenym so zaloZzenim spolo¢nosti,
ktory bude podnikatel’ kryt’ z osobnych zdrojov. Jednotlivé polozky sti obsahom tabul’ky
¢. 24,

Tabul’ka €. 24: Poc¢iato¢né naklady
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka Suma
Mobilny telefon 105 €
Néradie 120 €
E-shop 200 €
Software 400 €
Licencie 25€
Reprezentané materialy 70 €
Prepravné vybavenie 50 €

3.5.2 Zahajovacia suvaha

Nerozdelitenou ¢ast'ou finan¢ného planu je suvaha. Stivaha poskytujuca prehl'ad vloze-
ného majetku, respektive kapitalu a jeho transformaciu na majetok a zasoby. Spolo¢nost’
nie je zatazena dlhom zo strany cudzich zdroj. Kapital spolo¢nosti je plne kryty z vlast-
nych zdrojov vo vyske 40 000 €, ktoré budu pouzité na nakup vybavenia potrebného
k ¢innosti. Kapital bude tiez prostrednictvom bankového ctu sluzit’ na pokrytie nakladov
prvych mesiacov. Bilan¢ny princip plyntci z vypovednej hodnoty suvahy interpretuje sa-

motna suvaha.
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TabulPka €. 25: Zahajovacia sivaha
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok £ 062 Vlastny kapital 35000 €
Dlhodoby hmotny majetok 9290 € | Z&kladné imanie 5000 €
Samostatne hnutel'né veci 9290 €
Dlhodoby nehmotny majetok 775 €
Dlhodoby finan¢ny majetok 0€
Zasoby 170 € | Cudzi kapital 0€
Kratkodoby finan¢ny majetok 2 792 Zéavazky 0€
Bankové ucty 29 762
Pohladavky 0€

3.5.3 Naklady

Mesacéné naklady

Nakladova struktara podniku plynie z tabul’ky ¢. 26, kde su obsiahnuté variabilné a fixné
néklady v odhadovanych mesa¢nych sumdch pre 1. rok ¢innosti. Naklady su interpreto-
vaneé Vv realistickej variante predpokladu, ostatné varianty si obsahom tabulky ¢. 28 Pre-
hl'ad roénych nékladov. Podnik vynalozi mesacne priblizne rovnaké usilie vo vztahu
k fixnym ndkladom. V praxi to znamena, ze personal bude pracovat’ kontinualne, rovnako
bude plynat’ nadjom a ostatna fixna spotreba. Najom spolu s internetom vychadza na 250 €
mesacne, ¢o zahffia hlavna kancelariu na poschodi spolu so skladovymi priestormi v pod-
zemi mimo energii. Rezijne naklady vo vyske 150 € zahffiaji nepretrzité naklady spojené

s prevadzkou podniku, posty, poplatky, energie a d’alsie.

Ked'Ze sa jedna o navrharsku spolo¢nost’ dopytujacu vyrobu, budi variabilnym nakladmi

polozKy spojené s vyrobou. Podnik mesa¢ne obstarava material a plati naklady samotnej



vyrobou, od jej objemu zavisi aj odbytova rézia. Odbytova rézia zahtna hlavne dopravu
a obalové naklady.

Néaklady spojené s vyrobou su kalkulované hodinovou sadzbou. Tato sadza je kalkulo-
vana na hodinu pracovného ¢asu CNC stroja a predstavuje hodnotu 45 €. V prvom roku

mesacny naklad na vyrobu predstavuje 3 150 €. Podnik teda mesacne disponuje 70 hodi-

novym pracovnym fondom na vyrobny proces.

Tabul’ka ¢. 26: Prehl’ad mesa¢nych nakladov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka Suma

Fixné naklady 4026 €
Pracovné pomdocky 5€
Telefon 10 €
Mzdové naklady 2920€
N&jom + internet 250 €
Externé uctovnictvo 50€
Pohonné hmoty 150 €
Rezijné naklady 150 €
Udrzba 80 €
Propagécia 125 €
Odpisy 186 €
Vedenie uctu 10 €
Ostatné naklady 90 €

Variabilné naklady 4404 €
Obstaranie materialu 674 €
Dodavky vyroby 3150 €

Tabulka ¢. 27: Prehlad roénych nakladov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Odbitové rézia 580€

Polozka Suma
Poistenie 180 €
Software 540 €
Dial'ni¢né znamky 50€
Internetova doména 10 €
Licencie 30 €
Sponzoring 270 €
Spolu 1080 €
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Spoloc¢nost’ do svojich kalkulacii zaclenila aj polozky ro¢nej spotreby, ktoré su rozpoci-
tané na jednotlivé mesiace. Su to polozky, ktorych nakup je v roénom intervale vyhod-

nejsi a prirodzenejsi. Ide o polozku ostatné naklady z tabul’ky ¢. 26.
Naklady — predpoved

Vyska ro¢nych nékladov sa pohybuje v stovkach tisic eur. Vel'ka polozku tvoria prave
mzdové polozky personalu. Podnik tvori pridant hodnotu na zaklade inzinierskych a pro-
dukénych sluzieb a tie su zalozené na odbornosti personélu, ktory je vysoko platovo hod-
noteny. Zna¢nt polozku bude v ¢ase tvorit’ vyroba spolu s materidlom, ktory je samostat-

nou polozkou a nie je teda zahrnuty v cene vyroby dodavatel’a.

Struktura nakladov bude po nasledujtce roky zachovana, pdjde len o zvySovanie finané-
nych hodnét vplyvom zvySovania personalnej zakladne. Naklady softwarového a licenc-
ného charakteru. Naopak po $tvrtom roku skon¢i odpisovanie pociato¢nej investicie, ma-
jetku. Spolo¢nost’ kalkuluje aj so vznikom novych poloziek v struktire nakladov, vply-

vom rastu a vzniku novych potrieb, ako je napriklad pravne poradenstvo.

Prvy rok podnikatel'skej ¢innosti je doplneni o po¢iatocné naklady vo vyske 970 €. Tento

naklad je kalkulovany do polozky ro¢nych nakladov len 1. roku.

Tabul’ka ¢. 28: Naklady jednotlivych rokov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Varianty
Obdobie
Realisticka

Néklady | Mesacny 8430,00€ | 8177,10€ | 8598,60€

Lrok | Rogny 102 130,00 € | 9909520 € | 104 153,20 €
Naklady | Mesatny 12820,00€ | 1243540€ | 13076,40 €

2. Tok Roény 153 840,00 € | 149 224,80 € | 156 916,80 €
Naklady | Mesatny 1953925€ | 18953,07€ | 19930,04€

3. rok Roény 234 471,00 € | 227 436,87 € | 239 160,42 €
Naklady | Mesatny 24 083,33 € | 23360,83 € | 24 565,00 €

4.0k | Rocny 289 000,00 € | 280 330,00 € | 294 780,00 €
Naklady | Mesainy 28974,50€ | 2810527€ | 29553,99 €

5.10K | Rocny 347 694,00 € | 337 263,18 € | 354 647,88 €
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Trzby — predpoved’

Ako néklady, tak aj trzby je mozné predpokladat’. Pri trzbach je predpoved’ naviazana na
plan predaja. Predmetom prehl'adu je sti¢et B2B a B2C objednavok z jednotlivych rokov,
ktoré predstavuju celkové trzby. Realisticky, optimisticky a pesimisticky variant, pri-

spieva K SirSiemu povedomiu o moznych scenaroch.

TabulPka €. 29: Naklady jednotlivych rokov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Varianty
Obdobie

Mesacny 9573,75 € 12 765,00 € 6 446,25 €
Trzby 1. rok

Rocny 114 885,00 € | 153 180,00 € | 77 355,00 €

Mesacny 21 190,00 € | 25360,00€ | 16 850,00 €
Trzby 2. rok

Rocny 254 280,00 € | 304 320,00 € | 202 200,00 €

Mesacény 21360,00€ | 25700,00€ | 16935,00 €
Trzby 3. rok

Rocny 256 320,00 € | 308 400,00 € | 203 220,00 €

Mesacny 33360,00€ | 41615,00€ | 25105,00 €
Trzby 4. rok

Rocny 400 320,00 € | 499 380,00 € | 301 260,00 €

Mesacny 33870,00€ | 37700,00€ | 29615,00 €
Trzby 5. rok

Rocny 406 440,00 € | 452 400,00 € | 355 380,00 €

3.5.4 Cashflow

Tok penazi spolo¢nosti v praci definovany ako cashflow pracuje s hodnotami prognézo-
vanymi Vv realistickych variantoch finanéného planu. Zachytava penazné prijmy a vy-
davky. Do vykazu cashflow vstupuju realistické predpovede dopytu a vynaloZenych na-

kladov.
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TabulPka €. 30: Vykaz Cashflow
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rok 1 2 3 4 5

;‘;\é,iaméw 40000€ | 52755€ | 153195€ | 175044€ | 286364 €
Prijem 114885€ | 254280€ | 256320€ | 400320€ | 406440 €
Vydavky 102130 € | 153840€ | 234471€ | 289000€ | 347694 €
Cashflow 12755€ | 100440€ | 21849€ | 111320€ | 58746€
gg\l;eény 52755€ | 153195€ | 175044 € | 286364€ | 345110€

Cashflow zostaveny na 5 rokov ¢innosti interpretuje redlny tok penazi. Pocas vsetkych
rokov je podnik schopny generovat’ zisk, ktory ma stipajtci charakter. Uz od prvého roku

sa podniku za realistickych podmienok podari nastlpit’ na trend zvySovania zisku.

3.5.5 Vysledok hospodarenia

Nazyvany tieZ vykaz ziskov a strat je vysledkom finan¢ného planu. Zostavenim vykazu
dostava podnik realny ramec predstavy o tom, ako sa bude situacia podniku vyvijat' v ¢is-
lach. Pocas prvého roku sa objavujt vysledky straty, ¢o vypoveda o fakte, ze podnik prvé
mesiace bude pracovat’ na konstrukcii a nastavovani procesov. Po prvych 2-3 mesiacoch
sa zaCnu uzatvarat’ prvé obchody a zacnu sa realizovat’ predaje. Nastdva teda obdobie,
kedy na seba podnik dokéaze zarobit’ a zanika nutnost’ dotovat’ ¢innost’ podniku z vlast-
ného kapitalu. Strata je stanovena maximalnou hranicou vo vyske mesa¢nych nakladov,
¢o je 8430 €. Naopak trzby, ktoré dosiahnu strop pocas sezony, s odhadované na
21 105 €. Aj po Gvodnych mesiacoch vykazujucich stratu podnik po 1. roku o¢akava zisk

13 725 € za realistickych podmienok.

Zisky v jednotlivych variantoch je nutné kalkulovat’ spolu s vynaloZenymi pociato¢nymi
nakladmi, ktoré sa podniku maju vratit’ po prvom roku ¢innosti. Vyska tychto nakladov
je 970¢€. Podnik sa rozhodol tieto néklady diverzifikovat’ a nezaclenit’ ich tak do mesac-

nych nakladov. Finalna kalkulacia je uvedena pod jednotlivymi vykazmi.
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TabulPka €. 31: VZZ - vysledok hospodarenia realistickej var. za 1. rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka
Obdobie
Néklady Trzby Zisk/Strata
1. mesiac 8 430,00 € 0,00 € -8 430,00 €
2. mesiac 8 430,00 € 0,00 € -8 430,00 €
3. mesiac 8 430,00 € 340,00 € -8 090,00 €
4. mesiac 8 430,00 € 4 510,00 € -3 920,00 €
5. mesiac 8 430,00 € 8 765,00 € 335,00 €
6. mesiac 8 430,00 € 12 850,00 € 4 420,00 €
7. mesiac 8 430,00 € 16 935,00 € 8 505,00 €
8. mesiac 8 430,00 € 21 105,00 € | 12 675,00 €
9. mesiac 8 430,00 € 12 765,00 € 4 335,00 €
10. mesiac 8 430,00 € 12 680,00 € 4 250,00 €
11. mesiac 8 430,00 € 12 510,00 € | 4 080,00 €
12. mesiac 8 430,00 € 12 425,00 € 3995,00 €
Celkom 101 160,00 € | 114 885,00 € | 13 725,00 €

13725 — 970 = 12 775 €. Kone¢nym vysledkom hospodarenia v realistickej variante po
odcitani poc¢iato¢nych nakladov je zisk 12 755 €.
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Tabulka €. 32: VZZ - vysledok hospodarenia optimistickej var. za 1. rok
Zdroj: Vlastné spracovanie

Néklady Trzby Zisk/Strata
1. mesiac 8 177,10 € 0,00 € -8 177,10 €
2. mesiac 8 177,10 € 0,00 € -8 177,10 €
3. mesiac 8 177,10 € 510,00 € -7 667,10 €
4. mesiac 8177,10 € 4 680,00 € -3497,10 €
5. mesiac 8177,10 € 8 680,00 € 502,90 €
6. mesiac 8177,10 € 16 935,00 € 8 757,90 €
7. mesiac 8177,10 € 25 020,00 € 16 842,90 €
8. mesiac 8177,10 € 29275,00€ | 21097,90 €
9. mesiac 8177,10 € 25190,00 € 17 012,90 €
10. mesiac 8177,10 € 21 020,00 € 12 842,90 €
11. mesiac 8 177,10 € 12 850,00 € 4 672,90 €
12. mesiac 8 177,10 € 9 020,00 € 842,90 €
Celkom 98 125,20 € | 153 180,00 € | 55 054,80 €

55 054,80 — 970 = 54 084,8 €. Kone¢nym vysledkom hospodarenia v optimistickej va-

riante po od¢itani pociato¢nych nakladov je zisk 54 084,8 €.
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TabulPka €. 33: VZZ - vysledok hospodarenia pesimistickej var. za 1. rok
Zdroj: Vlastné spracovanie

Néaklady Trzby Zisk/Strata

1. mesiac 8 598,60 € 0,00 € -8 598,60 €
2. mesiac 8 598,60 € 0,00 € -8 598,60 €
3. mesiac 8 598,60 € 255,00 € -8 343,60 €
4. mesiac 8 598,60 € 4170,00 € | -4428,60 €
5. mesiac 8 598,60 € 4 425,00 € -4 173,60 €
6. mesiac 8 598,60 € 8 680,00 € 81,40 €
7. mesiac 8 598,60 € 8 850,00 € 251,40 €
8. mesiac 8 598,60 € 12 765,00 € 4 166,40 €
9. mesiac 8 598,60 € 12 680,00 € 4 081,40 €
10. mesiac 8 598,60 € 8 595,00 € -3,60 €
11. mesiac 8 598,60 € 8 510,00 € -88,60 €
12. mesiac 8 598,60 € 8 425,00 € -173,60 €

Celkom 103 183,20 € | 77 355,00 € | -25 828,20 €

-25 828,20 — 970 = -26798,2 €. Konecnym vysledkom hospodarenia v pesimistickej va-

riante s ohl'adom na pociato¢né naklady podnik vygeneroval stratu vo vyske 26 798,2 €.

Rok zobrazeny v reci ¢isiel hovori o skromnych zaciatok, ale vcelku uspokojivych kon-
coch, ¢o sa tyka ¢i uz realistickej, optimistickej alebo pesimistickej variante. Podnik po-
¢ita s priaznivym nastupom objednévok z vlastného e-shopu. Tieto trzby vSak nie st hlav-
nym t'ahunom ekonomickej vykonnosti, nakol’ko zastupuju zhruba 5 % trzieb. Vel'koob-
chodny predaj na zisku zastava zvy$nych 95 %. Postupny vyvoj vel’koobchodnych ob-
jednévok je klI'iCovym, pre prvy rok predstavuje zdkladnti hranicu vo vyske 3 objednévok

mesacne.
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Tabulka €. 34: VZZ — vysledok hospodarenia realistickej var. za 2. rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka
Obdobie

Néklady Trzby Zisk/Strata
1. Stvrt’rok 38 460,00 € | 42 380,00 € 3920,00 €
2. Stvrt’rok 38 460,00 € | 84 760,00 € | 46 300,00 €
3. Stvrt’rok 38 460,00 € | 84 760,00 € | 46 300,00 €
4. Stvrt’rok 38 460,00 € | 42 380,00 € 3920,00 €
Celkom 153 840,00 € | 254 280,00 € | 100 440,00 €

Tabul’ka ¢. 35: VZZ - vysledok hospodérenia optimistickej var. za 2. rok
Zdroj: Vlastné spracovanie

Néklady Trzby Zisk/Strata
1. Stvrt'rok 37306,20€ | 51400,00€ | 14 093,80 €
2. stvrtrok 37306,20€ | 93100,00€ | 55793,80€
3. stvrtrok 37 306,20 € | 100 250,00 € | 62 943,80 €
4. stvrtrok 37306,20€ | 59570,00€ | 22263,80€
Celkom 149 224,80 € | 304 320,00 € | 155 095,20 €

Tabul’ka ¢. 36: VZZ — vysledok hospodéarenia pesimistickej var. za 2. rok

Zdroj: Vlastné spracovanie

Néaklady Trzby Zisk/Strata
1. Stvrtrok 39229,20 € 33 700,00 € | -5529,20 €
2. Stvrtrok 39 229,20 € 54 975,00 € | 15745,80 €
3. Stvrtrok 39229,20 € 75 400,00 € | 36 170,80 €
4. stvrtrok 39229,20 € 38 125,00 € | -1 104,20 €
Celkom 156 916,80 € | 202 200,00 € | 45 283,20 €

Po druhom roku firma o¢akava uspeSny narast velkoobchodnych odberatel’ov, o spro-

stredkovava hlavné zisky. Vypracovanie je opat v 3 variantoch po jednotlivych
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Stvrtrokoch. Strata sa objavuje len v pesimistickej variante v 1. a 4. $tvrtroku. St to me-

siace mimo cyklistickl sezonu ¢o ma zna¢ne negativny vplyv na predaj.

3., 4., a 5. rok budu stabilizovat’ prijmy, ale podnik stale oCakava za najnegativnejSich

podmienok generovanu stratu v 3. roku.

TabulPka €. 37: VZZ - vysledok hospodarenia za 3. rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Variant
Polozka
Roc¢né trzby 256 320,00 € 308 400,00 € 203 220,00 €
Roc¢né naklady 234 471,00 € 227 436,87 € 239 160,42 €
Zisk/Strata 21 849,00 € 80 963,13 € -35940,42 €

TabuPka ¢. 38: VZZ — vysledok hospodéarenia za 4. rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Variant
Roc¢né trzby 400 320 € 499 380 € 301 260 €
Roc¢né naklady 289 000,00 € 280 330,00 € 294 780,00 €
Zisk/Strata 111 320,00 € 219 050,00 € 6 480,00 €

TabuPka €. 39: VZZ — vysledok hospodéarenia za 5. rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Variant
Rocné trzby 406 440 € 452 400 € 355380 €
Ro¢né naklady 347 694,00 € 337 263,18 € 354 647,88 €
Zisk/Strata 58 746,00 € 115 136,82 € 732,12 €

Treti, $tvrty a piaty rok, ktoré st obsahom tabuliek ¢. 37 - 39, hovoria nasledovne. Treti
rok hovori o nestabilnej predikcii vyvoja ostatne tak ako aj iné roky. Ide o fakt, Ze objed-
navky st vzdy naviazané na nizsi pocet velkoobchodnych klientov, ktori svoje objed-
navky opakuju. Preto v pripade pol'aveni objednavok tychto odberatel'ov vznikaju vysoké

vykyvy. To sa vSak ocakava len pri hranicnych pesimistickych situaciach. Pri polaveni
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vel'koobchodnych odberatel'ov sa podnik vynasnazi posilnit’ svoje marketingové stimuly

smerom k maloobchodu, kde sa bude snazit’ konkurovat’ a rozsirovat’ trhové obsadenie.

Kolisanie trzieb vo vzt'ahu k nakladom predpoveda fakt, Ze objem predaj nebude kon-
Stantny tak ako naklady, vzhl'adom na sezonnost’. Strop predajov sa odohrava pocas tep-
lych mesiacov, kedy je velky zaujem o produkty. Zaciatkom a koncom roka predaje Kle-
saju, ale objem nékladov ostava, nakol'’ko podnik pracuje kontinualne tak, ako plyna aj
néklady. Dévodom je, aby bol podnik celoro¢ne produktivny a pripraveny aj na vicésie
odbery. V neposlednom rade to ma pozitivny dopad na vysku nakladov, kedy je vacsi

objem prace vyhodnejsie kalkulovany.
Uvadzané finanéné ukazovatele su interpretované v hodnote pred zdanenim.

3.6 Bod zvratu

Bod zvratu alebo tiez nulovy bod je stavom, do ktorého sa podnik dostava Vv pripade, ze
sa jeho celkové trzby rovnaju celkovym nakladom. Stav kedy je zisk rovny nule. Pre

vypocet som zvolil hodnoty realistickej varianty pre 1. rok podnikatel'skej ¢innosti.

Tabul’ka ¢. 40: Vstupné udaje pre analyzu

iZdroI: Vlastné siracovaniei

F | Mesacné fixné naklady 4 026,00 €
FN | Ro¢né fixné naklady 48 312,00 €

p | Cena jedného produktu 40,00 €

b | Variabilné néklady na 1 produkt 6,30 €

K vypoctu je pouZity nasledovny vzorec

_FN
CED

Q

(Synek a kol., 2011)
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Hodnota Q predstavuje kalkulované mnozstvo, ktorého hodnota 1 434 ks je predmetom
vypoctu. Vypoveda o mnozstve produktov, ktoré musi podnik predat, aby sa dostal do

nulového bodu, ostatné premenné z vypoctu st vysvetlené v tabulke.

N€
200000 +

150 000

100 000

50 000

0 500 1 000 1 500 2 000 Ks

Fixné naklady Celkové naklady Trzby

Obrazok ¢. 10: Bod zvratu
(Vlastné spracovanie)

Bodu zlomu podnik dosiahne za predpokladu dodrzania planu predaja poc¢as prvého roka

¢innosti. Na dosiahnutie bude nutné disponovat’ 2 vel'’koobchodnymi vyrobnymi klientmi.

Sumy pouzité pre vypocet vychadzaju z priemernej sumy produktu, ktord podnik stanovil
na zéklade odborného odhadu. Variabilné néklady su kalkulované z vyrobeného mnoz-

stva na zaklade kalkulacii.

TabuPka €. 41: Objem vyroby

iZdro'|: Vlastné siracovaniei

Hodinova sadzba vyroby 45 €
Mesacny naklady vyroby 3150¢€
Pocet vyrobnych hodin 70
Pocet ks za hodinu 10
Pocet ks mesacne 700
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Vyrobné naklady predstavuji mesacny ndklad 3 150 €, ¢o s oh'adom na produkciu 10
kusov za hodinu ddva mesa¢nu produkciu vo vyske 700 ks. Vytazenost’ strojov je vply-

vom rdznorodého produktového radu rozdielna, preto ide o kalkulovany priemer.

Tabul’ka €. 42: Variabilné naklady

iZdroi: Vlastné nékladii

Variabilné nédklady mesacne | 4404 €
Variabilné naklady ro¢ne 52 848 €
Mesacna produkcia (ks) 700
Ro¢na produkcia (ks) 8400
Variabilné naklady 1 ks 6,30 €

Variabilné naklady na jednu polozku ¢inia 6,30€. Suma zahiia odbytovl réziu, material

a cenou vyroby. Podnik si pre vypocty voli priemerované sumy.

3.7 Hodnotenie rizik

Kazdy podnikatel'sky projekt so sebou nesie rizikd. Pre podnik je dolezité pristupovat’
K rizikam zodpovedne. Je teda kl'icové tieto rizika poznat’, definovat’ ich a brat’ ich na
vedomie pri realizacii podnikatel'skej ¢innosti. Tieto hrozby st obsahom aj SWOT ana-
lyzy a st spominané v réznych Castiach prace. Tymi najkritickejsimi, s ktorymi sa podnik

bude potykat’, su:

A: Slabé povedomie o spolo¢nosti

B: Komplikécie zo strany dodavatel'ov vyrobného procesu
C: Konkurencia

Podnik definoval 3 zavazné hrozby, ktoré bude hodnotit’ na zaklade dvoch kritérii. Prvym

kritériom je pravdepodobnost’ vyskytu hrozby a druhym je miera dopadu.

Jednotliveé kritéria st hodnotené na zéklade zostavenej stupnice ktoré je obsahom tabul’ky
¢. 43. Stupnica hodnotenia je postavena nasledovne, bod 1 az 5 bude vzostupne indikovat’
mieru ohrozenia konkrétnym rizikom, pricom 1 predstavuje minimalnu mieru ohrozenia

a stupenl 5 maximalnu mieru ohrozenia.
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Tabulka €. 43: Hodnotenie rizik
(Vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost’
vyskytu 1 2 3 4 5

Zavaznost’ dopadu

1

2

3 B C

4 A

5

A: Slabé povedomie o spolo¢nosti

Toto riziko spolo¢nost’ vnima ako stredne pravdepodobné, nakol'ko planuje realizovat’
marketingova kampari a ostatné aktivity spojené s propagéciou, ako je napriklad sponzo-
ring. Naopak miera dopadu je hodnotena vysoko. Miera postihnutia podniku tymto rizi-

kom ohrozuje priaznivy vstup na trh.
B: Komplikacie so strany dodavatel’ov vyrobného procesu

Vnimanie pravdepodobnosti daného rizika je vysSej strednej trovni a je hodnotené stup-
nom 4. Redlnym faktom je, ze s vyrobou byvaju ¢asto spojené necakané problémy. Miera
dopadu je hodnotena stredne. Podnik totiz s touto hrozbou pocital a preto svoje vyrobné

procesy diverzifikoval medzi viacero dodavatel'ov vyrobného procesu.
C: Konkurencia

Hrozba konkurencie je predpovedatelna so 100 %-nou istotou, preto podnik hodnoti
mieru pravdepodobnosti stupiiom 5. Stup novych konkurentov, ako do vel’koobchodného
tak aj do maloobchodného distribu¢ného kanala je realitou. Realitou, s ktorou podnik po-
Cita a je pripraveny jej Celit. Uz len samotna orientacia na 2 distribu¢né kanaly prinasa
vacsiu istotu. Tejto istote bude sekundovat” marketingova aktivita spolu s vytvaranim
partnerstiev s okolim podniku. Miera dopadu je hodnotena stupiom 3. Podnik planuje
tazit’ z orientacie na doméacu produkciu, ktora sa pre zahrani¢né spolo¢nosti méze javit

neatraktivna.

3.8 Procesy

Procesy odohravajuce sa v podniku sa odohravaju hlavne okolo organiza¢ne -projektant-

skych aktivit. Hlavnou napliiou podnikatel'skej ¢innosti je kons$trukcia produktov. Do
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tohto procesu vstupuju samozrejme aj iné vstupy. Pre potreby spravneho nastavenia pro-
cesov a ich naslednému sledovaniu a podpore podnik vypracoval procesnd mapu na za-
kladnej drovni (Priloha ¢. 1). Procesna mapa sa sustredi na modelovy proces, a to na
spracovanie objednavky. Od jej prijatia az po predaj produktov. Oranzovou farbou su
vyznacené ¢innosti, Ktoré v plnej miere riadi a vykonava podnik — v praci oznacena ako
vnuatornd vetva. Vytvorena slucka v tychto procesoch simuluje situaciu. kedy hodnotenie
produktu dosiahne negativneho vysledku a proces je nutné opakovat’ od kroku konstruk-
cie. Casovy ramec procesu je individualny od charakteru objednavky a navrhovaného

produktu. Interval sa pohybuje od doby 2 dni az po dobu 2 tyzdnov.

Tému procesov, bude podnik sledovat’ a prehlbovat’. Meranie jednotlivych procesov sa
bude sustredit’ aj na procesy naviazané na konkrétny produkt alebo zakaznika. Podnik tak
bude moct’ hodnotit’ efektivitu, vykonnost’ ¢i mieru ziskovosti jednotlivych projektov-

procesov, za predpokladu aplikovania procesného manazmentu do funkcii podniku.

Vystupom z dieléich ¢innosti obsiahnutych v modelovom procese je napriklad technicky
vykres suciastky. (Priloha ¢. 2)

Predbezna kalkulacia spada do predvyrobného procesu. Podnik touto kalkulaciou sleduje
naklady vynaloZené na produkciu. Na zaklade zvoleného reprezentanta podnik definuje

predpokladané naklady nového produktu. (Priloha ¢. 3)

3.9 Vplyv pandémie na podnik

Mimoriadna situacia spojena s pandémiou nového koronavirusu COVID-19 pre ekono-
miku predstavuje zna¢nu komplikaciu. Pre ekonomiku samotnt, ale najma pre rast eko-
nomiky, to je velky vykri¢nik. Aktudlne sa o raste ekonomiky ani neda hovorit,, faktom
je ekonomicka recesia. Podmienky pre vznik nového podniku v ¢ase, kedy podniky zani-
kaju, je jasnym krokom do neznama. Avsak nahnuta ekonomicka situacia dava Sancu aj

novym prilezitostiam. Vytvara podmienky na to, aby sa veci robili inak.

V pripade spolo¢nosti STRICT bike, s. r. 0. ide 0 vznik problému, ¢o sa tyka vstupu na
trh za predpokladanych podmienok. Tak isto problém zasahuje do vyvoja biznis stratégie
a finan¢ného planu. Uz teraz sa da hovorit’ o fakte, Ze podnik nebude vznikat’ tak, ako sa

predpokladalo a proces vzniku bude zat'azeny nepredpokladanymi okolnost’ami.
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Podnik svoj vznik patri¢ne prehodnotil a dospel k zaveru, ze aj napriek situacii chce svoju
podnikatel'sku ¢innost’ realizovat’. Otazkou je, ako ho realizovat’ za aktualnej situacie.
Nutnost'ou je premysliet’ vstup do ¢innosti tak ako aj jej vyvoj, plusy a minusy. Aktivity
spolo¢nosti sa po jej vzniku budu prvé mesiace sustredit’ najma na konStrukénu pripravu
vyroby a nastavovanie procesov. Tieto ¢innosti je mozné realizovat’ aj po¢as obmedzeni
na trhu. Z toho vyplyva, ze podnik mdze svoje prvé mesiace fungovat’ aj napriek obme-
dzenému rezimu, nakol’ko tieto aktivity si dodavatel'sky a odberatel'sky menej narocné

ako bezné predpokladana prevadzka.

Spolo¢nost’ bude tiez do uritej miery ovplyvnena situdciou, ktora nastava pri dodavkach

z 3 krajin, ¢o mdze hrat’ v prospech predaja tuzemského dodavatela, akym podnik je.

Okolnosti naviazané na krizu pandémie virusu su t'azko predpovedatel'né a spravne kroky
sa len tazko definuju. Vznik vel’kého mnozstvo otazok je dnesnou realitou, zodpovedanie
tychto otazok je bojovou tlohou, s ktorou sa vedenie spolo¢nosti bude musiet’ popasovat’.
Vedomostna vybavenost’, ale aj podnikatel’ské §t’astie budi mat’ ur¢ite velk zasluhu na

krokoch spolo¢nosti.

3.10 Prinos navrhov rieseni

Na zéklade dosiahnutych zaverov, ktoré sprostredkivaju vyssie uvadzané vypocty a ana-
lyzy je mozZné prehlasit’, Ze vyhotoveny podnikatel'sky zamer je redlny. Je mozné konSta-
tovat’, ze podnikatel'sky zamer je za stanovenych podmienok a okolnosti, v danom mieste
a Case realizovatelny. Realizdcia navrhovaného podnikatel'ského planu je podloZena
tvorbou zisku, penaznym tokom ¢i analyzou bodu zvratu, kedy je spolo¢nost’ schopna
dosiahnut’ zisk uz pri pocte 1 434 predanych kusov. Vycislenim mesaénych nakladov
a nasledne generovanych trzieb je tiez podlozitel'ny fakt generovania zisku. Za uvede-
nych podmienok je vhodné podnikatel'sky zamer realizovat'. Co sa podla planov ukaze
uz v 1. roku ¢innosti dosiahnutim zisku vo vyske 13 725 €, ¢o podnik realisticky predpo-

klad4. Dalsie predpoklady Uspechu st obsahom vypracovanych planov a analyz.
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Zaver

Bakalarska préca sleduje ciel’, ktorym je spracovanie podnikatel'ského planu. Predpokla-
dom Kk uspesnému podnikaniu je dolezité mat’ dobrii myslienku, byt’ schopny organizovat’
jej realizaciu a hlavne byt pripraveny a informovany. Cielom prace bolo vypracovat’ pod-
nikatel'sky plan pre spolocnost’ STRICT bike, s. r. 0., ktorej aktivity sa budil venovat’

navrhu a dodavkam suciastok pre bicykle.

Spracovany podnikatel'sky plan pre novovzniknuti spolo¢nost vo forme bakalérskej
prace vo svojej podstate zakotvuje praktické rieSenia spolu s ich definovanym teoretic-
kym pozadim. Teoretické prostredie prace sprostredkuiva vstup nutnej vedomostnej vy-
bavenosti, pre d’alSiu pracu s dokumentom. Objasnuje pojmy ako podnikanie, podnikatel’,
podnikatel'sky plan. Dalej pracuje s definiciou pravnej formy spoloénosti a jej naleZitosti.
Praca je Struktirovand do 3 na sebe nadvézujucich Casti, ktoré postupne rozvijaji rozo-

beranu problematiku. Z teoretického prostredia praca postupuje do analytickej Casti.

Analyticka Cast’ je tvorena pozorovanim, definovanim a hlavne analyzovanim. Analyzuje
hlavne prostredie, do ktorého spolo¢nost’ vstupuje. Obsahom druhej ¢asti su analyzy ako
SLEPT, Porterov model konkurenénych sil a SWOT analyza, ktora zhodnocuje skuto¢-
nosti dosiahnuté v predoslych analyzach. Prinosom kapitoly s konkrétne definicie prile-
Zitosti, hrozieb ale aj legislativne faktory. Definované su aj technologické faktory, ktoré
sU viac nez priaznivé, ¢o pre podnik znamena vel’ku prilezitost. SWOT analyzou podnik

definoval prilezitost’ zG¢astnit’ sa rozmachu elektrifikacie cyklistiky.

Podnik nestci ndzov STRICT bike vznika na vol'nom eurdpskom trhu a vystupovat bude
ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ¢o prindsa vicsiu doveryhodnost” a moznosti.
Spolo¢nost’ planuje svoj vznik v prvom mesiaci roku 2021 a svoju ¢innost’ bude kryt
vlastnymi zdrojmi vo vyske 40 000 €. Spolo¢nost’ bude dodavatelom komponentov vlast-
ného navrhu pre vel’koobchodny a aj maloobchodny kanal. Do ¢innosti vstupu je doda-
vatel'sky proces vyroby a materidlu, pre jeho potrebu su teda aj charakterizovani dodava-
telia podielajuci sa na realizacii. Pre ul'ahéenie realizacie projektu su zhotovené prognozy
predaja, ktoré hovoria o dosiahnuti zisku uz v prvom roku podnikanie. Nasledne posky-
tuje strukturu nakladov, ktorych mesacna vyska je 8 430 €. Obsiahnuté su aj vykazy zis-
kov a strat, ktoré tieZ hovoria o dosahovani zisku a stabilnom zvySovani trhového po-

dielu. Uvedené finan¢né progndzy pracuji stromi variantmi uspeSnosti ato
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s realistickym, optimistickym a pesimistickym variantom. Istotu dosiahnutia o¢akava-
nych stavov moze tiez podporovat’ analyza rizik, na zaklade ktorej bude podnik vediet

lepsie taktizovat’.

Ciele, ktoré¢ som si ur¢il pred vypracovanim prace, som bol schopny naplnit’ a dosiahnut’.
Vyhotovenim bakalarskej prace som potvrdil, Ze mnou navrhnuty podnikatel'sky plan je

realizovatel'ny, Zivotaschopny a méa predpoklady dlhodobého dosahovania ziskov.
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Priloha & 1 - Procesna mapa




Priloha ¢. 2 - Technicky vykres suciastky

®

n 7

r 1 2 3 L 5
A
B
C
o
PROFIL ZUBU TVAR ZUBU
(3:1) (3:11
B ’i‘ Ra 16
’ | Lo
—R1,625 1k 5*
El E‘ 5
F ED é é
G
H

A

DETAIL HLBKY VYBRANIA
(2:

1

ol
é{r ROS

PR

05xL5°

@24 WY

05xL5°

RETAZOVE KOLESO

Typ refaze | 081[ STN 02 3301
Priemer valieka | d1 EAE)

Vndfornd 3irka | bi

33
Rozstup refaze | t 27

Pofet zubov z 78

DETAIL TEXTU
(2:1)

RETAZOVE KOLESQ ELOXOVAT 1!
NEKOTOVANE HRANY ZRAZIT 05x45°

RCT

RETAZOVE KOLESO

S STRICTBIKE-2-001

0

9




Priloha ¢ 3 — Kalkulacia predajnej ceny produktu

STRICT bike, s.r.o.

Vyroba - navrh

CISLO DRUH:
KALKULACNY LIST 1/2020 predbezna
. - . KALKULACNE JED-
VYROBOK (VYKON) KOD NOTKY
1. Prevodnik 28 T 2A ks
2. Stredové zloZenie MID BB STMB ks
POLOZKA KALKULACIE orevodnik | Stredové zloze-
C. NAZOV nie
1. Priamy material 1,20 5,40
2. Priame mzdy 4,20 4,20
3. Vyroba 7,50 1,50
4, Odbytova rézia 0,83 0,83
5. Ostané nakladové zlozky 1,68 1,68
6. Uplné naklady 15,41 13,61
7. Kalkulovany zisk 9,80 4,00
Cenova kalkulacia
1. PC zakladna 25,21 17,61
2. Obchodné marza 22% 5,55 3,87
3. Cena s MarzZou 30,76 21,48
4, DPH 20% 6,15 4,30
5. PC + DPH 36,91 25,78
DATUM: 25/02/2020 VYHOTOVIL: Kalas




