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Abstrakt

Diplomova price je zaméfena na ndvrh zmén systému hodnoceni a odménovani
pracovniki ve vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska tykajici
se hodnoceni prace, hodnoceni pracovniho vykonu, odménovani a motivace pracovniki.
Druha ¢ast analyzuje ptedevsim zvolenou spolecnost, jeji zaméstnance, konkurenci a trh
prace. V posledni ¢asti jsou navrzeny zmény v systému hodnoceni a odménovani, jejich

piinosy a naklady.

Abstract

This thesis focuses on the change proposal of employee evaluation and remuneration
system in the selected company. The first part contains the general theory where job
evaluation, employee evaluation, remuneration and motivation of employees are
explained. Next part deals with the analysis of selected company, its employees,
the competition and labour market. The last part proposes changes of employee

evaluation and remuneration system, their benefits and costs.
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UVOD

Oblast fizeni lidskych zdrojii je velmi dulezitou soucasti kazdé spolecnosti na trhu,
jelikoz pravé zaméstnanci jsou témi, ktefi se podili na jejim chodu a dosahovanych
vysledcich. Ve spolecnosti tedy musi byt 0zaméstnance peCovano tak, aby byli
dostatecn¢ motivovani k dosahovani lepsich vykona a zvySovala se jejich produktivita
prace. Kdyz jsou zaméstnanci spokojeni, zvysuje se nejen jejich motivace a vykon, ale
také loajalita. Pro podnik tak maji zaméstnanci mnohem vétsi pfinos a podnik ziskava
lepsi konkuren¢ni pozici na trhu. Vytvofeni vhodného systému hodnoceni
a odméinovani zaméstnancii ve spolecnosti je tedy velmi dilezité. Pokud by byl tento
systém nevhodn¢ nadefinovany ¢i nespravedlivy, vedlo by to k demotivaci zaméstnancti
a ke zvyseni jejich fluktuace.

V podniku vSak nesta¢i systém hodnoceni a odménovani pracovnikll vytvofit
jednou provzdy a déale ho jiz neménit. Tomuto systému by méla kazda spolecnost
vénovat svou pozornost. Méla by jej aktualizovat na zakladé aktualnich trendi
Vv dané spolecnosti a v jejim okoli a zaroven by se také méla snazit o jeho neustalé
zlepsSovani.

Diplomova prace se tedy zaméfuje na navrzeni zmén systému hodnoceni
a odménovani pracovnikli ve vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast diplomové prace uvadi
teoretickd vychodiska dilezitd pro porozuméni problematiky fizeni lidskych zdroji.
Tato teoretickd cast se zabyva pfedevSim hodnocenim prace a pracovnich vykoni,
odménovanim pracovnikll a také motivaci pracovnikll. Druhd ¢ast diplomové prace,
ktera je analyticka, se nejdiive zaméfuje na provedeni analyz vybraného podniku a jeho
pracovnikd. Dale tato ¢ast prace obsahuje dotaznikové Setfeni zaméstnanct, fizeny
rozhovor s piedsedou predstavenstva, analyzu konkuren¢nich spole¢nosti, analyzu trhu
prace a také SWOT analyzu. Jednotlivé analyzy jsou ndsledné shrnuty, pficemz
z vysledkii tohoto shrnuti vychdzi navrhova ¢ast diplomové prace. Navrhova cast
zahrnuje konkrétni navrhy zmén ve stavajicim systému hodnoceni a odménovani
pracovnikii ve vybrané spoleCnosti a také Casovy harmonogram navrzenych zmeén.
Na navrhovou ¢ast navazuje posledni ¢ast diplomové prace, ve které jsou uvedeny

naklady spojené s navrhovanymi zménami a zhodnoceny piinosy navrhovanych zmén.
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CHARAKTERISTIKA PROBLEMU A CILE PRACE

Kazdy podnik si pfeje mit zaméstnance, ktefi svou praci vykondvaji, jak nejlépe
dovedou. Aby se tak zaméstnanci chovali, musi byt k vykonlim motivovani a za jejich
provedeni nalezit¢ odménovani. Systém hodnoceni a odménovani zaméstnancti by mél
byt vytvofen tak, aby byly spokojeny obé strany - jak podnik, tak zam¢&stnanci.

Hlavnim cilem diplomové prace je tedy navrhnout v daném podniku takové zmény
vV systému hodnoceni a odménovani zaméstnancl, které pfispéji k jeho zlepSeni,
a nasledné zhodnotit pfinosy navrhovaného feseni z ekonomického hlediska.

Tohoto hlavniho cile bude dosazeno pomoci dil¢ich cild, kterymi jsou zmapovani
teoretickych poznatkli pro pochopeni problematiky, dikladné provedeni analyzy
soucasné¢ho stavu systému hodnoceni a odménovani pracovnikli a nasledné shrnuti

vysledki analyzy.

METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Prvni ¢ast, kterou diplomova prace obsahuje, je zaméfena na teoreticka vychodiska,
kdy je vyuzito sbéru informaci z riiznych zdroju, pficemz se jedna o informace z oblasti
fizeni lidskych zdrojl, predevsim tykajici se hodnoceni, odménovani a motivace
pracovnikd.

U druhé ¢asti prace je aplikovana metoda analyzy. Analyzovéna je aktualni situace
podniku z hlediska ekonomické situace, jeho zaméstnanct a personalniho vyvoje. Déle
je provedeno dotaznikové Setieni zaméstnanci a nasledné jsou vyhodnoceny nazory
zaméstnancl podniku. V ramci analytické ¢asti je pouzita i komparace neboli srovnani,
kdy jsou zjistovany rozdilné ¢i shodné znaky jednotlivych konkurentii analyzovaného
podniku. Provedena je také analyza trhu prace a SWOT analyza.

Treti Cast diplomové prace vychazi z provedené analyzy a navrhuje konkrétni
zmény v systému hodnoceni a odménovani spole¢nosti. Posledni ¢ast prace pak uvadi

naklady a pfinosy spojené s navrhovanymi zmeénami.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje teoretickd vychodiska nezbytna
pro porozuméni problematiky hodnoceni pracovnikt a jejich odménovani. Tato kapitola
se tedy vénuje oblasti fizeni lidskych zdroji, kde jsou nejdiive popsany pristupy
k hodnoceni prace, dale je vysvétlen proces hodnoceni pracovniho vykonu a jeho
jednotlivé formy. Nasledné se kapitola zabyva odménovanim, a to predev§im jeho
zdkonnou upravou V Ceské republice a v odvétvi zemédélstvi, slozenim mzdy/platu,

fizenim odmeénovani a také motivaci.

1.1 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je nezbytné pro stanoveni spravedlivé pen¢zni odmény a zaroven
hraje vyznamnou roli pfi napliiovani zasady, ze za stejnou praci nalezi stejnd odmena.
Jedna se o systematicky proces stanoveni relativni hodnoty praci v dané organizaci
za uCelem urCeni vnitinich mzdovych/platovych relaci. Poskytuje tedy zakladnu
pro tvorbu spravedlivych mzdovych/platovych struktur a stupiii, pro =zafazeni
jednotlivych praci do struktur a pro Fzeni relaci mezi odménami a pracemi.’

Velikost pozadavkl prace se oznacuje jako hodnota prace, kterd vyjadiuje stupen
sloZitosti dané pracovni pozice ve srovndni s jinou pracovni pozici. Vychodiskem
hodnoceni préace je tzv. normalni vykon fiktivniho pracovnika. Hodnocenim préace neni
tedy zohlednovan a odménovan individualni vysledek jednotlivce. Diferenciace mezd

na zakladg individualnich vysledki prace je pak ukolem mzdovych forem.?

1.1.1 Pristupy k hodnoceni prace
Prace mtize byt hodnocena na zaklad¢ nasledujicich pistupi:
e Analytické hodnoceni prace.
e Neanalytické (sumarni) hodnoceni prace.

e Trni ocefiovani.’

! ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 541.

2 KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA, Z. a E. HUTTLOVA. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych
soustav, s. 57.

¥ ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 542.
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Analytické hodnoceni prace

Analytické hodnoceni prace je nejobvyklejsi metodou hodnoceni prace. Tento
pristup hodnoceni prace je zaloZen na principu analyzovani toho, v jaké mife jsou
definované prvky nebo faktory pfitomny v urcité préci a to za tcelem stanovit relativni
hodnotu dané prace. Analytické hodnoceni price je systematické, takze relativni
hodnota prace je urCena na zakladé skutecnych charakteristik praci, které maji byt
analyzovany dle strukturovaného rdmce urcitych kritérii nebo faktorti. Dale je toto
hodnoceni prace zalozené na lidském tsudku, i kdyz se hodnoceni prace zaklada
na faktickych dikazech, jelikoz tyto dikazy museji byt dale interpretovany. Urcita mira
subjektivity nemtze byt vyloucCena, avSak cilem je maximalizovani objektivity.
Analytické hodnoceni prace tedy neznamend, ze je nepiesné ¢i nespravné. Toto
hodnoceni se zaméfFuje na praci, nikoli na osobu, pfi hodnoceni se zajima pouze
0 obsah dané prace z hlediska pozadavku na jednotlivce, ktery praci vykonava. Samotny
vykon pracovnika nesmi byt bran v ivahu. Analyticky pfistup k hodnoceni prace se
zabyva pouze vnitinimi relacemi, a proto nesrovnavad mzdové/platové sazby za praci
V organizaci s trznimi sazbami.*

Hlavnimi typy analytickych ptistupt k hodnoceni prace jsou:

e Bodovaci metoda (metoda bodovych stupiii) - nejpouzivanéjsi analyticky
piistup k hodnoceni prace, ktery roz¢lenuje praci na pozadavky (faktory), které
jsou kladeny na pracovnika, ktery ji vykonava (pozadavky na dovednosti,
odpové&dnost za rozhodovéni, za zdroje), a kazdy ztéchto faktorli pfispiva
k hodnoté prace. Jednotlivé faktory jsou obodovany podle miry, v jaké je
obsazen dany faktor v hodnocené praci a poté se bodové hodnoty seCtou, aby
urcily skore, které vyjadiuje hodnotu prace.

e Analytické porovnavani - zalozené na analyzovani urcitého poctu
definovanych faktora stejné jako u bodovaci metody. V analytickém porovnani
jsou vsSak profily roli, kter¢é se hodnoti, bud’ porovnavany s profily
stupné/urovné a nebo jsou profily roli porovnavany s profily modelovych,
srovnavacich, vzorovych ¢i kliCovych roli, které jiz byly zafazeny do stupni

v diasledku pocate¢niho hodnoceni prace.

* ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 542.
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e Metoda faktorového porovnavani (metoda Fad poiadi) - pivodni metoda
fad potadi, kterd se nyni jiz tolik nevyuziva, porovndvala faktory prace
s faktory pouzivajicimi stupnice vyjadiené v penézich, a tak bezprostfedné
informovala 0 sazbé za danou praci. V soucasnosti se pouziva porovnavani
faktort prace s faktory v uréité stupnici, kdy existuji pouze tii hodnoty daného
porovnavani (napi. stejny, nizsi a vyssi), a neni tak nutné pouzivat bodové
skore danych faktord.

e Analytické metody nabizené konzultanty - zna¢kové a patentované metody,

které nabizi poradenské firmy specializované na fizeni.

Neanalytické hodnoceni prace
Neanalytické hodnoceni prace porovnava jednotlivé prace jako celek a zatazuje je

do ur¢itych poradi nebo stupnd. Neanalyzuje je tedy z hlediska prvka ¢i faktort, a tak

nevyhovuje pozadavkim o stejném odménovani praci stejné hodnoty, jelikoz timto
zpiisobem vyjadiena stejna hodnota je pouze hruba a nepfesnd.’

Mezi hlavni typy neanalytickych metod hodnoceni prace patfi:

o Kiasifikac¢ni (katalogova) metoda - nejobvyklejsi neanalyticka metoda, ktera
zafazuje role nebo pracovni mista do stupnii v hierarchii za pomoci porovnani
celkové prace s definici konkrétniho stupné, pfi¢emz se vybira takovy stupen,
ktery svou charakteristikou nejlépe odpovida hodnocené praci.

e Metoda poradi praci - nejjednodussi metoda, ktera vzijemné porovnava
a usporadava prace do potradi podle toho, jak je organizaci vnimana jejich
hodnota.

e Metoda parového porovnavani - Statistickd metoda, ktera porovnava kazdou
praci jako celek s jinou praci. Pokud se u nékteré prace povazuje, Ze ma vyssi
hodnotu, dostane dva body, pokud jsou povazovany za rovnocenné, dostanou
kazda jeden bod, a prace, kterd je povazovana za méné dulezitou, nedostane

zadny bod. Az se takto porovnaji veSkeré prace, ziskané body se seCtou

a nasledné se vytvoii poradi jednotlivych praci podle dosazeného skore.

> ARMSTRONG, M. Odmérnovani pracovnikii, $.140-143.
® ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 542.
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e Neanalytické porovnavani (vnitini benchmarking) - porovnavani prace
s jakoukoli existujici praci v podniku, ktera je povazovana za spravné
zafazenou a odmeénovanou, a nasledné zarazeni prace do stejného stupné
jako tato vzorova prace. Casto se neanalyzuji jednotlivé faktory préace, ale
porovnava se prace jako celek. Tuto metodu neanalytického porovnavani
provadi pracovnici Casto intuitivné, kdyz rozhoduji o hodnoté dané préce,

i kdyZ nebyva uvadéna jako oficialni metoda pro hodnoceni prace.’

Trzni ocefiovani

Jde o proces, kdy se posuzuji mzdové/platové sazby na zadklad¢ trznich sazeb
pro srovnatelné prace, nejedna se tedy o proces hodnoceni prace v pravém smyslu.
Prace jsou ocenovany na zaklad¢ vnéjSich relaci a vnitini relace nejsou brany v potaz.
Ptijatelnost tohoto piistupu k hodnoceni prace zéavisi na tom, zda existuji potfebné
udaje. Trzni ocenovani Casto oslovuje vrcholovy management, jelikoZ je zaméfeno

na konkurenceschopnost na trhu talent(.?

1.1.2 Mzdové/platové struktury

Tyto struktury tvoti vyznamnou souéast odménovacich systému, a pokud jsou
spravné vytvoreny a udrzovany, vytvari logicky ramec, ve kterém se realizuje politika
odménovani organizace. Umoziuji urCit, kde by v hierarchii mély byt jednotlivé prace
¢i pracovni mista umistény a také definuji Uroven penézni odmény a prostor
pro zvySovani mzdy na zdékladé¢ pracovniho vykonu, piinosu, schopnosti ¢i délky
zaméstnani. Alternativou je pouzit pro vSechny nebo nékteré prace specifické,
individualni sazby, ve kterych u dané prace neni zadny prostor pro zvySovani mzdy.
Struktury monitoruji a kontroluji postupy v odménovani a pomahaji tak dosahnout
spravedInosti pfi odméfiovani.?

Stanovuji ramec pro fizeni zékladnich penéznich odmén, jejich rist a v nékterych
piipadech 1 pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Jejich ucelem je poskytnuti
logicky vytvofeného ramce, ve kterém lze realizovat spravedlivou, dislednou,

pruhlednou a slusnou politiku odménovani. Zaroven tvori také jakysi komunikacni

7 ARMSTRONG, M. Odmeénovani pracovnikii, S. 143-144.
® Tamtéz, s. 144-145.
¥ ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 519, 565-566.
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kanal, diky kterému muze organizace informovat pracovniky, zda se jim naskytaji
moznosti v oblasti odménovani. Stanovuji ur¢itd mzdova rozpéti ¢i stupnice pro prace,
které jsou seskupené do tfid (stupnii), pasem nebo skupin praci, Casto na zaklad¢
hodnoceni prace a obvykle s ohledem na trzni sazby. Mzdové/platové struktury také
udavaji pravidla, podle kterych se mohou piesouvat prace nebo jednotlivi pracovnici
mezi urovnémi, pasmy ¢i stupni struktury. Poskytuji také prostor pro zvysovani odmén
podle konkrétniho vykonu pracovnika, podle jeho dovednosti a schopnosti, podle délky
zamé&stnani a podle jejich piinosu pro organizaci. Nékteré organizace misto formalni
struktury pouzivaji pouze specifické sazby pro jednotlivd pracovni mista ¢i jednotlivé
prace, pfipadné pouzivaji sazby pro jednotlivé pracovniky, ktefi tak nemaji moznost
ristu  penéznich odmén nad stanovenou sazbu. VétSina organizaci, kterd
zameéstnava vice pracovniki, v§ak formdlnich struktur Vyuiivé.lo

V ramci organizace muze bud existovat jedind tzv. integrovand struktura,
nebo mize existovat vice struktur na ruznych urovnich. Integrovana struktura se
pouziva pro vSechny pracovni Cinnosti za ucelem pfispéni k vetsi flexibilité mezi
jednotlivymi skupinami zaméstnanct, kdy jsou prace definovany tak, aby zahrnuly vétsi
rozsah dovednosti, schopnosti a znalosti a stimulovaly k $ir§imu vyuziti zamé&stnance.
Diky této struktufe je uplatiiovan princip, kdy pracovnik ziskd stejnou mzdu za praci
stejné povahy ¢i hodnoty. Integrovana struktura také vede ke zjednoduSeni mzdové
administrativy a pteklenuje rozdéleni pracovnikii na délniky a technickohospodaiské
pracovniky. Oproti tomu diferencovana struktura muze rozliSovat tarifni struktury
podle kategorii pracovnikli ¢i urovni fizeni. Naptiklad se mlze jednat o strukturu
pro administrativni, technické, hospodaiské a manualni funkce, kdy se jednotlivé
struktury mohou lisit §ifi mzdového rozpéti i poétem stupiii.*!

Do hlavnich mzdovych/platovych struktur se fadi:

e Stupiovité struktury - tvofeny vzestupnou fadou stupnii prace, do kterych se

fadi prace stejné hodnoty a ke kazdému stupni je piifazeno mzdové rozpéti.
Maximum byva stanoveno na urovni o 20-50 % vyS$si neZ minimum daného

rozpéti. Tyto struktury jsou typické pro soukromy sektor.

10 ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii, s. 593.
1 URBAN, J. Vyhody a nevyhody na zakladé hodnoceni praci. KarieraWeb.cz [online].

18



wewvr

o Sirokopasmové struktury - umoZiiuji pruzndj$i fizeni odméiiovani
nez Stupnovité struktury a veénuji zvySenou pozornost trhu prace. Hranice
jednotlivych pasem byvaji zpravidla definovany na zaklad¢ hodnoceni prace.
Struktura muze byt tvofena péti nebo Sesti pasmy, pficemz Sitka pasma je
nejcastcji mezi 50-80 %, ale miize byt 1 100 %.

e Struktury pro skupiny (druhy) praci - jednotlivé druhy prace maji svou
vlastni strukturu urovni mezd definovanou na zdkladé¢ dovednosti, schopnosti
a odpovédnosti. Urovné mezd se v jednotlivych skupinach praci mohou lisit
Vv zavislosti na trznich sazbach. Tyto struktury mohou byt vytvofeny také
pro urcité¢ skupiny pracovnikii na trhu prace, kdy jsou ptislusnd zaméstnani
vystavovdna mimotadnym tlakiim trhu.

e Mzdové bodové stupnice - skladaji se z rostoucich nebo pftirastkovych fad
bodli od nejméné k nejvySe placenym pracim. Piirdstky mzdové stupnice
mohou byt stabilni v celé stupnici nebo mohou byt vétsi na vyssich trovnich.
V ramci stupnice je postup zalozeny na délce zaméstnani, pficemz obvykle se
za rok pokro¢i o jedno misto. Tyto bodové stupnice jsou nejcastéjsi
ve vefejném sektoru, dobrovolnych organizacich a agenturdch, které ftidi
odmeénovani jako verejny sektor.

e Struktury pro manudlni pracovniky - obsahuji mzdovou diferenciaci
mezi pracemi a jsou ovliviiovany tlaky trhu prace, zvyky a praxi a jsou ureny
pro pracovniky pracujici v dilng, distribuci, dopravé a vSude tam, kde prace
pfedstavuje pfedev§im manualni tkoly a dovednosti.

e Struktury pro jednotlivé prace (pracovni mista) - definuji pro kazdou praci
mzdové rozpéti a sazby pro prace jsou Casto fizeny trznimi sazbami. Relace
mezi pracemi mohou byt uréeny pomoci metody bodovaci nebo metody
faktorového porovnani, kdy body lze vyjadfit v penézich.12

Se stupnicemi stanovenymi na zakladé¢ hodnoceni praci jsou spojeny urcité

nevyhody. Mezi tyto patii naptiklad subjektivita zatfidéni jednotlivych praci do stupnd.
Zdrojem subjektivity miize byt analyza praci a jejich bodova ohodnoceni a také
rozhodnuti o poctu téchto stupni. Tyto stupnice vedou také k tomu, ze rozdily

v mzdovém/platovém ohodnoceni jsou skokové a ne kontinudlni, coz vyvolava tlak

12 ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 593-599.
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na revizi zatidéni praci. Pokud existuje velky pocet stupiiti, které maji uzké rozpéti, tak
je blokovana flexibilita v individudlnim odménovani, coz ale muze byt vyieSeno
pfechodem k Sirokopasmové stupnici. Dals$i nevyhodou je to, Ze pracovnici, ktefi
dosahnou horniho tarifu stupné€, ve kterém jsou zafazeni, mohou mzdové/platové rust
jen pii povySeni. V nékterych organizacich tak muze dochézet ke snizeni motivace

(o 13
pracovnikd.

1.2 Hodnoceni pracovniho vykonu

Pracovnim vykonem Se nerozumi pouze mnozstvi a kvalita prace, ale také dalsi
charakteristiky pracovnika, které jsou v souvislosti s vykonavanou praci povazované
za vyznamné. Témito charakteristikami mize byt napi. ochota, pfistup k préci, chovani
pracovnika, vztahy s lidmi ve spojitosti s praci, frekvence pracovnich trazu, absence,
fluktuace a pozdni dochazka. Pracovni vykon je tedy za dané situace vysledkem spojeni
a vzajemného pomeéru mezi UGsilim, schopnosti a také vnimanim své role ¢i ukoli. Aby
byl pracovni vykon uspé$ny, je zapotiebi pritomnosti vSech tfi uvedenych slozek
ve vhodném vzajemném poméru. Pracovnik totiZz muize vynakladat mimotadné usili
a mit vynikajici schopnosti, av§ak nemusi dobfe rozumét své roli a tim jeho pracovni
vykon nemusi byt dobry. Vynalozi sice mnoho prace, ale ta nebude smérovana
spravnym smérem. To vSak neznamend, Ze pracovnik nemize do jist¢ miry
kompenzovat své nedostatky v jedné oblasti prebytkem v jiné oblasti.**

Hodnoceni pracovniho vykonu je proces, kdy management hodnoti vykony
jednotlived a poskytuje jim zpétnou vazbu ohledné plnéni stanovenych cili a koucuje je
tak, aby zlepSovali sviij vykon. Vykony jsou tedy monitorovany a na jejich zaklad¢ jsou
jednotlivei odménovani. Tento proces by mél probihat kazdodenné, ale jeho standardni
forma je ptilroéni nebo roéni hodnoceni.™

Pt1 hodnoceni vykonu pracovnika jsou sledovany nize uvedené cile:

e Vyhodnoceni vykonu jednotlivce oproti stanovenym ciliim.

e Zjisténi kompetenci, ve kterych by se mél pracovnik zlepsit.

B URBAN, J. Vyhody a nevyhody na zakladé hodnoceni praci. KarieraWeb.cz [online].
Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zéaklady moderni personalistiky, s. 212.
> BUSINESS INFO. Hodnoceni vykonu a odméfovani zaméstnancti: Hodnoceni vykonu.

BusinessInfo.cz [online].
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e Vytvofeni planu akci, které by mél pracovnik absolvovat, aby se zlepsil
(napf. tréninky, kouc¢ink).
e Zajisténi ptislibu pracovnika K zapojeni do aktivit pro zleps$eni jeho pracovniho
vykonu.
e Informovani pracovnika o zmeénéch v jeho odpovédnostech nebo o jeho
pOV}'féeni.16
Vysledky hodnoceni pracovnich vykoni se Vpraxi vyuzivaji nejcastéji
pro nasledujici ucely:
e Odménovani pracovnikd.
e Rozmisténi pracovnikii a ukonceni jejich pracovniho poméru - rozmisténim
pracovnikl se rozumi napt. povySeni, pfevedeni ¢i piefazeni na jinou praci.
e Vzdélavani a rozvoj pracovnikll - organizované organizaci nebo individualni.

. v r o Ve . o .0 17
e Stimulace ke zlepSeni vykonu ¢i motivovani pracovnikd.

1.2.1 Formy hodnoceni pracovniho vykonu

Pracovni vykon mtze byt hodnocen podle toho, do jaké miry je postup hodnoceni

pracovniho vykonu zavazny:

e Formalni (systematické) hodnoceni - tento pfistup k hodnoceni pracovniho
vykonu byva obvykle standardizovany, periodicky a racionalnéj$i. Hodnoceni
probiha v pravidelném intervalu, je pldnované a systematické a pofizuji se z ngj
dokumenty, které se nasledné zatadi do osobniho spisu pracovnika. Tento
dokument poté slouzi jako podklad pro dalsi persondlni ¢innosti, které se tyka;ji
jednotlivee 1 skupin pracovnikl. ZvlaStnim piipadem u tohoto pfistupu
k hodnoceni pracovniho vykonu je tzv. pfilezitostné hodnoceni, které byva
vyvolano okamZitou potifebou zpracovani pracovniho posudku. Tato situace
muze nastat napt. pii ukonceni pracovniho poméru ¢i v urcitych konkrétnich

momentech pracovni kariéry jednotlivce.

® BUSINESS INFO. Hodnoceni vykonu a odméfhovani zaméstnanct: Hodnoceni vykonu.
BusinessInfo.cz [online].
Y KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky, s. 210.
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e Neformalni hodnoceni - neformalnim hodnocenim se rozumi prabézné
hodnoceni jednotlivce nadfizenym pracovnikem béhem pracovniho vykonu.
Jde o prilezitostnou Cinnost, ktera je determinovana situaci daného okamziku,
spiSe pocitem hodnoticiho a jeho momentélni naladou nez faktickou jistotou
vysledku prace nebo chovani pracovnika. Jedna se o soucast vztahu
mezi nadfizenym a podiizenym, soucast prub&ézné kontroly plnéni pracovniho
ukolu a také pracovniho chovani. Tento pfistup k hodnoceni pracovniho
vykonu byva zaznamenan zfidka a pouze vyjimecné jde o pfi¢inu personalniho
rozhodnuti.*®

Hodnoceni by mél provadét vzdy piimy nadfizeny. Podle poctu ucastnikil

hodnoceni jsou rozliSeny nasledujici formy hodnoceni:

¢ Individualni hodnoceni - nejvhodnéjsi forma, kdy jde o dialog mezi vedoucim
a podfizenym.

¢ Skupinové hodnoceni - Vhodné pouze v odivodnénych ptipadech a provadi se
za Ucasti ostatnich spolupracovnikd.

e Hodnoceni za ucasti odborniki - zahrnuje rozsahly soubor postupli
hodnoceni (napf. assessment centre) a provadi se hlavné u funkci manazert
a specialistﬁ.19

Hodnoceni muze byt rozliSovano i podle ¢asového horizontu, kdy se jedna
0 metody hodnoceni pracovnich vykonti zaméfené na:

e Minulost - orientovani se na to, co se jiz stalo.

e Pritomnost - zhodnoceni aktualni situace.

e Budoucnost - orientovani se k ur¢ité predpovédi toho, co by se mohlo stat.”

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zéklady moderni personalistiky, s. 208.

19 SAKSLOVA, V. a E. SIMKOVA. Ziklady Fizeni lidskych zdrojii: Systematicky prehled zikladni
persondlni problematiky, s. 98-99.

% HRONIK, F. Hodnoceni pracovnikii, s. 54.
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1.2.2 Proces hodnoceni pracovniho vykonu

Podle Koubka obsahuje proces hodnoceni pracovnikii zhruba devét fazi a ty se

rozdé€luji do tii Casovych obdobi, jak je patrné z Tabulky 1.

Tabulka 1: Proces hodnoceni pracovnikil (Zpracovano dle*)

Obdobi Faze Pribéh

Identifikace ptedmétt hodnoceni.

1. Stanoveni zasad, pravidel a postupt hodnoceni.

Vytvoreni formulait pouzivanych k hodnoceni.

2. | Analyza pracovnich mist / Revize popisu a specifikace.

Formulace kritérii vykonu.

Ptipravné Stanoveni norem pracovniho vykonu.

Volba metody hodnoceni a stupnic.

Volba rozhodného obdobi pro zjistovani informaci.

Informovani pracovnikii o piipravovaném hodnoceni.

4. | Informovani pracovnikti o i¢elu hodnoceni.

Projednani vySe uvedeného s pracovniky.

Ziskéavani Pozorovani pracovnich vykond.
5.
informaci Zkoumani vysledkt prace.
a podklada 6. | Pofizeni dokumentace o pracovnim vykonu.

Vyhodnoceni pracovnich vysledkd.

7. | Vyhodnoceni pracovniho chovani.

Vyhodnoceni schopnosti a dalSich vlastnosti pracovniki.

Rozhovory s pracovniky o vysledcich hodnoceni.

Vyhodnoceni
. 8. | Rozhovory s pracovniky o rozhodnutich.
informaci

Rozhovory s pracovniky o moznych feseni problémt.

Pozorovani pracovnich vykont jednotlivci.

9. | Poskytovani pomoci pro zlepSeni pracovniho vykonu.

Zkoumani efektivnosti hodnoceni.

2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky, s. 215-216.
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1.3 Odménovani

Odmeénovani je tfizeny proces zajistujici, aby byli jednotlivi zaméstnanci ocenéni
finan¢né 1 nefinancné za vSechno, ¢im pfispivaji organizaci. VSechny spolecnosti si
chtéji udrzet kvalitni zaméstnance, a tak pravidelné piehodnocuji, zda jejich systém
odménovani vede ke spokojenosti zaméstnancii. Samoziejmée se neveénuji pouze systému
odménovani, ale také zplisobiim, jakymi projevovat zaméestnancim uznani a ocenéni.
Samotny systém odmeénovani vychdzi ze zvolené strategie spolec¢nosti, ale miva také
nasledujici cile:

e (Odménovani zaméstnanct podle hodnoty, kterou vytvari.

e Motivovani zaméstnanct a ziskavani jejich angazovanosti a oddanosti.

e Propojeni postupli odménovani s cili podniku 1 s potifebami a hodnotami

pracovnikd.
e Ziskani a udrZeni si vysoce kvalitni pracovniky.

e Vytvareni kultury vysokého V}'/konu.22

1.3.1 Zakonna uprava odménovani

Odméiiovani bylo v Ceské republice do konce roku 2006 upraveno v ramci dvou
samostatnych zakonl. Prvnim znich byl zdkon ¢&. 1/1992 Sb. o mzd¢€, odméné
za pracovni pohotovost a0 primérném vydélku a druhym znich byl zakon
¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpo¢tovych a v nékterych
dal$ich organizacich a organech.

Nyni k 1. 1. 2015 odméovéani v Ceské republice upravuje zakon &. 262/2006 Sb.,
zékonik prace (dale jen ZP).

Mzda, plat a odména z dohody

Zaméstnanci, ktery vykonal praci, nalezi podle ZP mzda, plat nebo odména
Z dohody, pfi¢emZ za stejnou praci €i praci stejné hodnoty nélezi v§em zaméstnanciim
u daného zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody. Stejnou praci,
piip. praci stejné hodnoty, se rozumi prace se stejnou nebo srovnatelnou odpovédnosti,

slozitosti a namahavosti vykonavanou ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich

22 BUSINESS INFO. Hodnoceni vykonu a odméfiovani zaméstnanci:  Odméfiovani.

BusinessInfo.cz [online].
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podminkdch pfi stejném nebo srovnatelném pracovnim vykonu a stejnych nebo
srovnatelnych vysledcich prace.?®
Mzda je podle § 109 odst. 2 ZP ,penézité plnéni a plnéni penézZité hodnoty
(naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci* a je sjednavana
V ramci pracovni smlouvy nebo ji mlze zaméstnavatel stanovit vnitfnim piepisem,
pfipadng ji miize uréit mzdovym vymérem.*
Platem se podle § 109 odst. 3 ZP rozumi ,, penézité plnéni poskytované za prdci
zamestnanci zaméstnavatelem, kterym je:
e stat,
® uzemni samospravny celek,
e statni fond,
e prispevkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni
pohotovost jsou plné zabezpecovany z prispévku na provoz poskytovaného
Z rozpoctu zrizovatele nebo z uhrad podle zviastnich pravnich predpisii, nebo
o Skolska pravnicka osoba zrizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zakona,
s vyjimkou penézitého plnéni poskytovaného obcaniim cizich statii s mistem vykonu
prace mimo tizemi Ceské republiky .
Odmeéna z dohody ptedstavuje podle § 109 odst. 5 ZP , penéZité plnéni
poskytované za praci vykonanou na zaklade dohody o provedeni prace nebo dohody o

‘

pracovni cinnosti .

Vyplata mzdy/platu

Mzda® je splatnd po vykonani prace, nejpozdéji vSak v kalenddinim mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na vyplatu mzdy. Mzda,
ktera je sjednand nebo urCena za hodinu vykonané prace, pfislusi zaméstnanci

také za odpracované zlomky hodin.?®

23 7akonik prace, § 109 odst. 1, § 110 odst. 1, 2.

* Tamtéz, § 113 odst. 1.

% zakonik prace, § 141, odst. 1, 2.

A Rozdil mezi mzdou a platem byl uveden v kapitole 1.3.1 (str. 24 a nasledujici). Pro lepsi prehlednost

bude v nasledujicich kapitolach uvadén pouze pojem ,,mzda“, kterym bude myslena mzda i plat.
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Mzda se vyplaci na pracovisti vV pribéhu pracovni doby, pokud se zaméstnavatel se
zamé&stnancem nedohodli na jiné dobé¢ ¢i jiném mistu vyplaty mzdy. V piipadé, ze by se
zamé&stnanec nemohl dostavit Kk vyplat¢ mzdy z vaznych diavodid, zaméstnavatel mu
mzdu zaSle na svij naklad a nebezpeci a to v pravidelném terminu vyplaty, piipadné

: L. qiver o ; 26
nejpozdéji v nejblizsi nasledujici pracovni den.

Péce 0 zaméstnance

Pracovni podminky musi byt pro kazdého zameéstnance zameéstnavatelem
vytvofeny tak, aby mu umoziovaly bezpeéné vykonavani prace. Zaroven musi
zamg&stnavatel V souladu se zvlaStnimi piedpisy zajiStovat zaméstnancim zavodni
preventivni pé&i.”’

Zameéstnanci mize byt poskytnuta zaméstnavatelem odmeéna napftiklad pfi Zivotnim
¢i pracovnim jubileu, za poskytnuti pomoci pfi ptedchazeni pozariim nebo pii zivelnich

udalostech, jejich likvidaci & odstrafiovani nasledki.?®

1.3.2 Zakonna uprava odménovani v zemédélstvi

Zemédélsky svaz Ceské republiky (dale jen ZSCR) a Ceskomoravsky svaz
zemédé@lskych podnikateltl uzaviraji kazdorocné kolektivni smlouvu vys$Siho stupné
(dale jen KSVS) s odbory, kterd je poté rozSifovana na veSkeré zemédélské podniky
v Ceské republice. Snazi se tak tlumit a realizovat pozadavky odborti, které se tykaji
piedev§im zvySovani mezd. Déle také KSVS pomahd svym ¢lenim pii feSeni otdzek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pracovnich reziml, pée o zameéstnance,
zivotniho prostiedi a dalSich vyplyvajicich ze ZP a jinych pravnich ptedpist. Prioritou
obsahu KSVS a tedy 1 kolektivniho vyjednavani byvaji kazdoroéné otazky odménovani

prace, a tak jsou vZzdy soucasti KSVS dojednané minimélni mzdové tarify a mzdové

pfiplatky.29

% zakonik prace, § 142, odst. 3.

" Tamtéz, § 224, odst. 1.

%8 Tamtéz, § 224, odst. 2.

% KONFEDERACE ZAMESTNAVATELSKYCH A PODNIKATELSKYCH SVAZU CR. Problematika
kolektivni smlouvy vysSiho stupné v zemédélstvi sndvaznosti na problematiku mzdové urovné

zaméstnanct v zemédélskych podnicich. Zscr.cz [online].
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1.3.3 Rizeni odménovani

Rizeni odménovani zahrnuje formulovéni a realizaci strategii a politiky za u¢elem
odménovani pracovnikti spravedlivé a dusledné¢ v souladu s jejich hodnotou
pro organizaci. Zamétuje se na vytvareni, realizace a udrzovani systémt odmeénovani,
jejichz cilem je uspokojeni potieb organizace a vSech zainteresovanych stran.®

Proces fizeni odmeénovani je zaloZzeny na principech a presvédcenich, které jsou
vsouladu shodnotami organizace a také je pomahaji uskuteChovat. Mezi tato
pfesvédceni patii 1 to, ze se systétm odméiovani musi opirat o zasady rovnosti,
spravedlnosti, prihlednosti a daslednosti. Pokud jsou ve spolecnosti podstatou fizeni
lidskych zdroji investice do lidského kapitdlu, z n¢hoz se poZaduje rozumna mira
navratnosti, tak by méli byt lidé odmeénovani diferencované podle jejich piinosu
pro danou spoleénost. Rizeni odmétiovani se musi zaméfovat na dlouhodobé zaleZitosti,
které se tykaji toho, jak by méli byt lidé hodnoceni za prace, které¢ vykonavaji a ¢eho
pfinich dosahuji. Konkrétni strategie a procesy odménovani museji vychazet

z podnikové strategie.®

1.3.4 Celkova odména

Rizeni lidskych zdroji dnes v modernim pojeti hovoii o celkové odméng
zaméstnanci, kdy je odmeéna ovlivnéna nejen vnitfnimi faktory organizace,
ale i vn¢jsimi faktory, a to pfedevsim situaci na trhu prace. Tato celkova odmeéna byva
zamé&stnanci vnimana vétSinou pozitivné.32

Organizace by mély pouzivat takovy systém odménovani, ktery by motivoval
zaméstnance v jejich kondni a zaroven je za dobfe vykonanou praci
spravedlivé odménil. Jen timto zplsobem lze dosdhnout toho, aby pracovnici
vykonavali svou praci co nejlépe a nejefektivnéji. Pravé z tohoto diivodu by mély

organizace vytvaret systém odmeéiovani zaméstnancli na tzv. celkovém pfistupu

k odménovani, ktery zdiraznuje, jak dulezité jsou vSechny slozky celkové odmény.33

% ARMSTRONG, M. Rizen lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 515.

* Tamtéz, s. 516.

% BUSINESS INFO. Hodnoceni vykonu a odmé&iovani zaméstnanci: Odméhovani.
BusinessInfo.cz [online].

3 BLAHA, J. Pokrocilé Fizeni lidskych zdrojii, s. 109.
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Celkova odména zahrnuje hmotné prvky (mzda, variabilni slozka mzdy a benefity)
a také nehmotné prvky (prostor pro ziskdni a uplatnéni odpovédnosti,
vzdé€lavani a rozvoj, prilezitosti krustu v ramci kariéry, vnitini motivace
plynouci z vykonavané prace, kvalita pracovniho Zivota). Vytvoteni efektivni koncepce
celkové odmény tedy znamena zkombinovani jednotlivych slozek tak, aby byly
vsouladu zajmy organizace s ocekavanimi a potiebami jednotlivych zaméstnanc.
V piipadé, Ze je koncepce dobfe navrzena a implementovana a zaroven také efektivné
uplatiiovana, tak podporuje strategické cile organizace i jeji zaméry a hodnoty. Navic
ma takto vytvoiend koncepce také velky vliv na ziskdvani a nasledné udrzeni si

, y o 34
talentovanych zaméstnancu.

1.3.5 SloZeni mzdy

Mzda se sklada znékolika polozek, které jsou zavislé na mnozstvi a kvalité
vykonavané prace. Souhrn téchto polozek tvoii hrubou mzdu, pficemz jednotlivé

slozky hrubé mzdy jsou pro piehlednost uvedeny v nasledujici Tabulce 2.

% BLAHA, J. Pokrocilé Fizeni lidskych zdrojii, s. 109-111.
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Tabulka 2: Slozky hrubé mzdy (Zpracovano dle

35)

Zakladni mzda

Jedna z nejcCastéji pouzivanych zakladnich forem mzdy a je soucinem
5 mzdové sazby a odpracované¢ho Casu za urcité obdobi a neni zéavisla
Casova o .

na pracovnim vykonu. Jeji vyjadieni mlze byt ro¢ni, mésicni, tydenni

nebo hodinové.
, Nejjednodussi a nejpouzivanéj§i forma zakladni mzdy. Pouziva se
Ukolova ‘ ‘ ‘

predevsim u délnickych kategorii a zavisi na vykonaném mnozstvi prace.

Pouzivd se u obchodnich cinnosti a sluzeb. Stanovuje se urcitym
Podilova

procentem z dosazeného vysledku, napt. na trzbach.
SmiSena Kombinuje ¢asovou mzdu s ukolovou nebo podilovou mzdou.

Pobidkové slozky

Nenarokova slozka mzdy, jejiz vySe je urena mésicni ¢astkou a jedna se
Osobni ‘

o pravidelnou slozku mzdy. Osobni ohodnoceni slouzi k ocenéni
ohodnoceni _ _ _

nadstandardni kvality prace ¢i vykonnosti.

Za préci prescas.

Povinné Za no¢ni préci.

- stanovené Za préaci ve svatek.
Ptiplatky :

v § 114-118 ZP | Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Za préci v sobotu a ned¢li.

Nepovinné - stanovuje samotnda organizace.

Udavany pfedem a musi byt vyplaceny na zéklad¢ prémiového fadu, ktery
Prémie je soucasti vnitropodnikovych ptedpisti ¢i kolektivni smlouvy. Na prémii

ma narok kazdy zaméstnanec pfi splnéni kritérii za urcité vysledky prace.

Nejcastéji vyplaceny jednorazové, piiCemzZ jejich vysSe nebyva predem
Odmény

stanovena. Stanovuje se na zakladé dosazenych vysledk.

Nahrada mzdy

Vyplacena v ptipad¢, kdy zaméstnanec nepracoval, ale m¢l na mzdu nérok.

¥ SAKSLOVA, V. a E. SIMKOVA. Ziklady Fizeni lidskych zdrojii: Systematicky piehled zdkladni
persondlni problematiky. s. 107-109.
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Mzdové formy

Pti volbé mzdové formy se zvazuje, kterd znich je vhodna, zda je vhodné
zaméstnance platit za jeho vykon (individudlni, skupinovy nebo celofiremni),
odpracovany ¢as, piipadné i za dal$i zasluhy. U tohoto rozhodovani se berou v tivahu
vystupy pracovnika a posledni dobou se klade ¢im dal tim vétsi daraz také na to, jaky
pfinos ma pracovnik pro danou spole¢nost a co vklada do své prace (znalosti,
dovednosti, chovani sméfujici k danému pracovnimu vysledku). To znamena, ze

zaméstnanci odménuji podle jejich vstupti i V}'/stupl‘il.36

1.3.6 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou takovou formou odmén, kterd je poskytovana
pracovnikiim organizaci za to, ze pro ni pracuji. Dfive byly zaméstnanecké vyhody
poskytovany jen osobam, které byly v pracovnim poméru k organizaci. V dnesni dobé
ale neustale narlstd podil osob, které pracuji pro organizaci mimo pracovni pomer
upraveny pracovni smlouvou, a tak se vice a vice poskytuji tyto vyhody vSem
pracovnikim. Zaméstnanecké vyhody obvykle nebyvaji vazany na pracovni vykony,
avsak n¢kdy je piihlizeno k funkci ¢i postaveni pracovnika, délce zaméstnani a jeho
zasluham.’

Zamé&stnanecké vyhody mohou byt clenény rlznymi zplsoby, napf.
do nasledujicich skupin:

e Penzijni systémy - VSeobecné¢ jsou povazovany za nejdilezitéjsi
zaméstnaneckou vyhodu, jde napf. o dichodové a penzijni pfipojiSténi,
podnikové dichody a diichody za vysluhu let v organizaci.

e Osobni jistoty - vyhody, které posiluji osobni jistoty zaméstnance i jeho
rodiny. Mezi osobni jistoty patii napt. Uhrada ¢i ptispévek na Zivotni a urazove
pojisténi poskytované organizaci.

¢ Finanéni vypomoc - zvyhodnéné nebo bezirocné pijcky, vypomoc pii koupi
domu, thrada st€hovacich nakladd, zaméstnanecké slevy na sluzby ¢i vyrobky

produkované organizaci.

% KOUBEK, J. Persondini prace v malych a stiednich firmdch, s. 169.
3 KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky, s. 319.
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e Osobni potieby - placend dovolend nad zédkonem stanovenou vysi, placené
piestavky v pracovni dobé, placené svatky a dny pracovniho klidu a jiné
placené volno, financni a osobni poradenstvi v obdobi krizi, poradenstvi
pti odchodu do dichodu, pravni sluzby, posilovny a rekrea¢ni zatizeni sluzby
pro aktivity volného Casu, tabory pro déti zaméstnanct.

e Podnikové automobily a pohonné hmoty.

e Ostatni vyhody - vyhody zvysujici zivotni Groven pracovnikl, napt. tthrada
nakladt na vzdé¢lavani, stravenky, ruceni, poskytnuti automobilu k soukromym
uceltim, proplaceni telefonu.

e Nehmotné vyhody - jedna se o konkrétni charakteristiky organizace, které
ptispivaji ke kvalit€¢ pracovniho Zivota zaméstnance a ¢ini ji atraktivnim
mistem, kde cht&ji byt pracovnici zaméstnani.*® >

Neékteré zaméstnanecké vyhody jsou pro pracovniky povinné, jinych mohou

vyuzivat dle svého uvéazeni. Nékteré jsou bezplatné a na jiné musi pracovnici sami

ptiplacet. Nevyhodou je to, ze na nckteré piiplaceji pracovnici automaticky (napf.
srazkou ze mzdy), i kdyz o danou zaméstnaneckou vyhodu nemaji zajem. Tlak
na poskytovani zaméstnaneckych vyhod vytvareji pti kolektivnim vyjednavani odbory,

a tak Casto byvaji pfedmétem kolektivnich smluv.*

Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod

Mezi pracovniky existuji rozdily v jejich preferencich, a proto by mély organizace
nabizet volitelny systém zaméstnaneckych vyhod. Pracovnik tak ziskd moznost vybéru
zamé&stnaneckych vyhod, které jsou pro néj v tu chvili nejzajimavéjsi. Pokud se jeho
potfeba zméni, ma moznost zménit strukturu souboru svych zaméstnaneckych vyhod.
Tento systém je vyhodny jak pro organizaci, tak pro pracovniky. Jelikoz je Gsporné;si
a poskytuje vétsi kontrolu nakladt, ptisobi motivacné, diky cemuz jsou naklady na né
vynakladany efektivnéji. Tim, ze je tento systém hospodarngjsi, muize byt
zamé&stnancim nabizena vétsi Skdla zaméstnaneckych vyhod. Jelikoz si zaméstnanci

musi zvolit svlj blok vyhod, vSeobecné¢ se tak zvySuje informovanost

% SAKSLOVA, V. a E. SIMKOVA. Ziklady Fizeni lidskych zdrojii: Systematicky prehled zdkladni
persondalni problematiky, s. 112.

¥ ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 595-596.

0 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, s. 319-321.
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0 zamé&stnaneckych vyhodach. Pokud organizace nabizi vyhody S$it¢é na miru
pracovnikim, stava se tak pfritazlivéjsi nejen pro soucasné pracovniky ale také
pro potencialni. Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod tak mize mit pozitivni dopad
na chovani pracovnikli a jejich postoje a zaméstnanci diky nému maji pocit, Ze jsou

. e e v v 7 w ’ ’ 41
rovnopravnéj§imi partnery nez pii tradi¢nim systému zaméstnaneckych vyhod.

1.4 Motivace

Kazda organizace by chtéla trvale dosahovat vysoké urovné vykonl pracovnikd,
a proto je dulezité, aby vénovala pozornost riznym zpusobtim jejich motivovani. Cilem
organizace by tedy mélo byt vytvafeni a rozvijeni motivacnich procesu, které pomohou

k tomu, aby bylo dosahovano pozadovanych vysledkd pracovniki.*?

1.4.1 Typy motivace

V pracovnim prostiedi dochazi k motivovani dvéma zptsoby:

e Vniti'ni motivace - jedna se o faktory, které si pracovnici vytvaii sami a které
je ovlivilgji tak, aby se vydali uréitym smérem nebo aby se chovali urcitym
zpusobem. Pracovnici se sami motivuji tim, Ze vykonavaji praci, kterd
uspokojuje jejich potieby, pfipadné je alespoii vede k ocekéavani, ze splni své
cile. Jelikoz se jedna o motivatory, které jsou soucasti pracovnika a nejsou mu

wewr w7

nucené jinou osobou, mivaji zpravidla dlouhodobéjsi a hlubsi ucinek
nez vnéjsi motivace.

e Vnéjsi motivace - pracovnici jsou motivovani vedenim a to prostfednictvim
odmén (pochvala, povyseni, zvySeni platu) a trestd (kritika, odepfeni platu).
Tato motivace miva vyrazny a bezprostiedni ucinek, avSak nemusi plisobit

dlouhodobg.*®

* KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, s. 321.
*2 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii, s. 159.
* Tamtéz, s. 160-161.
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1.4.2 Teorie motivace

Pfistupy k motivaci se zakladaji na jednotlivych teoriich motivace, kdy
nejpouzivanéjsi v podnikové praxi jsou tyto:

e Teorie instrumentality.

e Teorie zamétfené na obsah.

e Teorie zaméiené na proces.44

Teorie instrumentality

Instrumentalitou se rozumi piesvédceni, ze pokud Cloveék udéla jednu vée, povede
to k véci dalsi. Tato teorie tedy pfedpoklada, Ze je pracovnik motivovan k vykonavani
prace, pokud jsou odmény a tresty (politika cukru a bice) provdzany s jeho pracovnim
vykonem. Odmény poskytované pracovnikovi jsou tedy zavislé na jeho skute¢ném
vykonu. Tato teorie je zalozena na systému kontroly, avSak nepocita s tim, ze mtze byt
formalni systém kontroly a fizeni ovliviiovan a naruSovan neformalnimi pracovnimi

vztahy.*

Teorie zaméfené na obsah
Motorem lidskych zivotid je uspokojovani pocitovanych potieb. Pokud nejsou tyto
potieby uspokojeny, v organizmu zaéne vznikat napéti a je vytvaren stav nerovnovahy,

coz nuti lidi n&jak se chovat a reagovat.46

Maslowowa hierarchie potieb

K pochopeni lidskych potieb ptispél A. Maslow, ktery sledoval, jak lidé hospodaii
se svou volnou energii, a vytvofil tak hierarchii lidskych potfeb. Tato hierarchie za¢ina
fyziologickymi potiebami (potieba dychat, jist, pit, vyméSovat), které jsou nejniZe
polozené, jelikoz pfi jejich neuspokojeni se dokdzou prosadit vici vySe polozenym
potiebam. Az kdyz jsou uspokojeny fyziologické potteby, zacina ¢lovek uspokojovat
poti‘ebu bezpe¢i (jistoty). Opét az po uspokojeni téchto potieb, jsou lidé hnani dal a to
k potiebé naleZeni a lasky (rodina, tym, firma, obec, narod). Vyse v hierarchii se pak

nachazi potieba tcty, ktera je uspokojovana ze dvou zdrojii — sebetictou a tictou jinych.

* ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 221.
** DUCHON, B. a J. SAFRANKOVA. Management: Integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 270.
*® PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: Jak zafidit, aby pro vds lidé radi pracovali, s. T2.
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Vrchol hierarchie tvofi poti‘eba seberealizace (sebenaplnéni), A. Maslow tedy
predpoklada, ze hlavni hybnd sila osobnostniho rozvoje je uvnitt cloveéka, neptichazi

zvendi.t

Model RPT

Vznik napéti neboli stresu je predstaven pomoci modelu RPT, ktery je tvofen
realitou (R), potfebami (P) a tuzbami (T). Tento model fikd, Ze se psychologicky
motor lidského chovani rozbihd, pokud se subjektivné pocitovana potieba (T) dostane
do rozporu s realitou (R). Cela situace je komplikovana tim, Ze to, co lidé subjektivné
chtéji, ¢asto neodpovida tomu, co potiebuji (P). Napéti mize vznikat mezi libovolnymi
dvojicemi zminénych faktorti. Casto se stava, e lidé usiluji o néco, co je v rozporu
S jejich potfebami, coz mlZe nastat naptiklad pfi pisobeni reklamy. Je proto dilezité

<y . . . . , vroos v s v oo 1: 17 48
odliSovat manipulaci a motivaci, kterd vyuziva skutecnych potteb a zajma lidi.

Teorie zamérFené na proces
Teorie zamétené na proces kladou diraz na psychologické procesy ¢i sily a také
na zakladni potfeby, které motivaci ovliviiuji. Tyto teorie jsou zndmé také jako
kognitivni teorie, jelikoz se vénuji tomu, jak pracovnici vnimaji pracovni prostiedi
a jakymi zpusoby je interpretuji. Vzhledem K tomu, Ze tyto teorie poskytuji realistic¢téjsi
voditko pro metodu motivovani lidi nez teorie potfeb, mohou byt pro management
vevr 49

Konkrétnimi procesy jsou:

e Ocekavani (expektatni teorie) - predpokladem je racionalni rozhodovani
cloveka, ktery pfi motivaénim procesu uvazuje o duasledcich svych cinl
pii vybirani z alternativ, které mohou uspokojovat jeho potfeby. Alternativu
voli vétSinou na zéklad¢ emoci, zvyku ¢i instinktivng.

e Dosahovani cili (teorie cile) - zaloZzena na tom, Ze vykon a motivace
pracovnika jsou vyssi, pokud jsou mu stanoveny naro¢né, ale piijatelné cile

a zarovenl je mu poskytovdna zpétnd vazba na jeho vykon. Stanovené cile

" PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: Jak zafidit, aby pro vds lidé radi pracovali, s. 73-75.
*® PLAMINEK, J. Sebefizeni: Prakticky atlas managementu cilii, casu a stresu, s. 134-137.
* DUCHON, B. a J. SAFRANKOVA. Management: Integrace tvrdych a mékkych prvkii fizent, 271.
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informuji pracovnika o konkrétni urovni vykonu, které ma byt dosazeno, aby
se podle toho fidil a hodnotil své kroky.

e Pocity spravedlnosti (teorie spravedlnosti) - lidé se podle této teorie snazi
0 odménu jen v piipadé€, Ze jsou piesvédCeni o jejim spravedlivém rozdéleni.
Pracovnici by tedy méli byt posuzovani stejné s témi, ktefi délaji stejnou praci,

jinak své chovani upravi tak, aby danou situaci pro sebe ucinili snesitelnou.>

1.4.3 Motivovani a demotivovani pracovnici
Projevy kazdého pracovnika vyplyvaji jak z motivacnich tak i demotivacnich prvki
a mohou byt individudlné odlisné. Nize jsou uvedeny signaly, které lze pozorovat
U motivovanych i demotivovanych pracovnikd.
1. Signaly, které vysilaji motivovani pracovnici:
e Plni slozit&j$i a nové ukoly dobrovolné a aktivné se k jejich plnéni hlési.
e Pracuji tak, aby dosahli co nejlepsiho vysledku, ale nedé€laji to pouze kvili
dodrzeni predpist ¢i nevyslovenym ocekavanim.
e Odpovidaji na otazky ptimo.
e Kdyz je jim zadévan ukol, neptaji se na zbytecné dotazy jako naptiklad ,,Pro¢
zase ja?* nebo ,,Kdo to ma stihnout?«.%
2. Signaly, které vysilaji demotivovani pracovnici:
e Resi zadané tkoly polovicaté a celkové jSou pasivni.
e Mivaji sklesly postoj, jsou nepozorni, roztékani, nervozni a netrpélivi.
e Vytvafi na pracoviSti napjatou atmosféru a dualezitd sd€leni koluji ,tichou
postou‘‘.

e Byvaji ¢asto nemocni a dochazi u téchto pracovniki k &etné fluktuaci.>®

% DUCHON, B. a J. SAFRANKOVA. Management: Integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizent,
s. 271-273.
>l KALASEK, D. Motivace a motiva¢ni programy v pracovnim procesu. Businessinfo.cz [online].

52 Tamtéz.
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2 ANALYTICKA CAST

Analyticka cast této diplomové prace se zaméfuje na analyzu zemédélského
druzstva Valassk¢ ZOD, druzstvo. Nejdiive jsou uvedeny zdkladni informace
0 spolecnosti a vyvoji jeji ekonomické situace. Poté je provedena analyza zaméstnanc,
jejich odménovani a persondlni vyvoj. Nasleduje dotaznikové Setfeni a analyza

konkurence, trhu prace a SWOT analyza. V zavéru jsou provedené analyzy zhodnoceny.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: Valasské ZOD, druzstvo.

Datum zapisu do OR: 6. fijna 1992.

Sidlo: ZasSova 622, 756 51 Zasova.
Identifikacni ¢islo: 47151641.

Pravni forma: druzstvo.

Pocet zaméstnancu: 65 (k 1. 1. 2015).

Pocet ¢lent: 391.

Zakladni ¢lensky vklad: 10 000 K¢.

Roéni obrat: 153 881 338 K& (v roce 2013). >*>*

ValaSské ZOD, druzstvo (dale jen VZOD) bylo zapsano do obchodniho rejstiiku
vroce 1992. Od t¢ doby se zaméfuje prevazné na zemédélskou vyrobu a je tvofeno
usekem Zivoc¢isné vyroby a tusekem rostlinné vyroby a mechanizace. Vyrobni
program druZstva je tvofen piedev§im chovem mlééného holStynského skotu
a naslednou vyrobou mléka, cemuz se podfizuje zaméteni rostlinné vyroby. Hlavnim
ukolem rostlinné vyroby je zajiSténi dostateného mnozstvi kvalitnich objemnych
ajadrnych krmiv pro vlastni chovanad zvirata. Nejdilezitéj$i plodinou pro zajisténi
krmivové zakladny je kukufice. Usek mechanizace pak zajisfuje svym strojovym
parkem potieby rostlinné a Zivoc¢isné vyroby. Dale také druzstvo poskytuje sluzby cizim
subjektim, a to napfiklad prace manipuldtorem, traktorem, kloubovym nakladacem

a vyvazeni jimek fekalnim vozem.>

% MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis zobchodniho rejstiiku.
eJustice [online].
> VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zprava za rok 2013.

% Tamtéz.
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VZOD chova cca 1409 ks dobytka a hospodafi v katastru obci ZaSova, Stiitez
nad Be¢vou, Veseld, Zubfii, Vid¢e, Krhova a Roznov pod Radhos$tém na 1586 ha
zemé&délské pady, kdy tuto pidu tvoii 823 ha orné pudy a 763 ha luk a pastvin.>®

2.1.1 Predmét podnikani

Valasské ZOD, druzstvo podnika v oboru zeméd¢lstvi, piicemz jeho pfedmétem
podnikani jsou nasledujici ¢innosti:
1. Zemédélstvi vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkl za tcelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje.
2. Silni¢ni motorova doprava:
e Naékladni wvnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné.
e Naékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Cinnost u&etnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.
Hostinska ¢innost.
Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady.
Opravy silni¢nich vozidel.

Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji.

© 0o N o g B~ w

Rozvod elektiiny.
10. Distribuce elektfiny.
11. Obchod s elektfinou.”’

% VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. VZOD Vis vita. Valasskezodzasova.cz [online].
% MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis zobchodniho rejstiiku.

eJustice [online].
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2.1.2 Organizaéni struktura

Jak je zfejmé z nasledné uvedeného obrazku organizac¢ni struktury, hlavni vedouci
postaveni ve VZOD patii predsedovi predstavenstva. Tomu jsou piimo podfizeni
sekretarka, hlavni ekonomka a také vedouci jednotlivych useki, kterym ptidéluje ukoly.
Jednotlivé ukoly jsou zadavany podle aktudlni potieby, piicemz kazdé pondé€li je
potadana porada vedeni, béhem které predseda predstavenstva konzultuje aktualni déni
ve VZOD a jeho potieby s vedoucimi pracovniky. Vedoucimu useku rostlinné vyroby
a mechanizace je podfizen agronom, ekonom ataké vedouci dilen a zasobovani.
Vedoucimu useku zivoc¢isné vyroby je pak podiizen ekonom a vedouci farmy v ZaSové
a ve Stfitezi. Vzhledem k oboru podnikani, ktery vyZaduje operativni fizeni, jsou tito

vedouci pracovnici v kontaktu se svymi podfizenymi téméf denng.*®

Predseda
predstavenstva
(vedoucituseku
zemédélskeé
viToby)
Sekretariat
- = ,
Vedoucitseku - \/?doucx
rostlinné vyroby Hlavni lUseku
amechanizace ekonom zivodisne
vyroby
1 —

. s Vedouci . >

Vedouci dilen - Vedouci
Agronom | Ekonom . 2 Personalista Ekonom farmy S

azasobovani ZaSovi fammy Stiitez

Obrazek 1: Organizacni struktura analyzované spolecnosti (Vlastni zpracovani dle>)

% JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské ZOD, druzstvo,
ZaSova 622. 14. 1. 2015.

% Tamtéz.
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2.1.3 Ekonomicka situace

Valasské ZOD, druZstvo pravidelné vykazuje zisk jiz od svého vzniku v roce 1992,
jedinou vyjimku tvofil pouze rok 2009, kdy bylo dosazeno ztraty ve vysi pies 2 miliony
korun. Tato Cast prace se vice zaméfuje na ekonomickou situaci druzstva v letech
2009-2013. Od roku 2009 dosahovalo VZOD, druzstvo kazdoro¢né znac¢né odliSnych
hospodatskych vysledkd, jak plyne znasledujiciho grafu, ktery ukazuje vysi jeho
nakladt, vynost a hospodaiskych vysledkl ve stanovenych letech.

Co se tykd vynosu, tak ty rostly v druzstvu kazdy rok, pficemz v poslednim
sledovaném roce 2013 byly oproti prvnimu sledovanému roku 2009 vyssi
0 35 149 266 K¢, coz znamend témét 130% nartst vynost. Naklady byly v roce 2013
oproti roku 2009 vyssi o 24 989 220 K¢, v ramci sledovanych let tedy vzrostly skoro
0 121 %.

Vynosy, naklady a hospodarské vysledky
v letech 2009-2013

158 000 000 K¢
138 000 000 K¢
118 000 000 K¢
98 000 000 K¢
78 000 000 K¢
58 000 000 K¢
38 000 000 K¢
18 000 000 K¢
-2 000 000 K¢

B Vynosy

¥ Naklady

& Hospodarsky
vysledek

2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1: Vynosy, naklady a hospodaiské vysledky analyzované spole¢nosti v letech
2009-2013 v K& (Vlastni zpracovani dle®)

0 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za rok 2009-2013.
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Pro lepsi porovnatelnost byla vytvotfena Tabulka 3, kterd zahrnuje také rocni zménu
zisku v korunovém i procentualnim vyjadieni. Jak jiz bylo zminéno, v roce 2009 VZOD
vykazalo nejhorsi hospodatsky vysledek od svého vzniku a to konkrétné ztratu ve vysi
2 250 955 K¢. Do vysledku hospodaieni se totiz promitla hospodaiska krize, diky které
doslo k propadu prodejnich cen zemédélskych komodit. Zarovenn bylo v tomto roce
velmi neptiznivé pocasi, kdy v jarnich mésicich chybéla vldha a v ¢ervnu byly naopak
silné ptivalové dests.®

Nejvyssiho zisku 17 299 843 K¢ dosdhlo VZOD v roce 2011, v nasledujicim roce
2012 pak doslo k vyraznému snizeni zisku oproti roku 2011 o 73 % a v roce 2013 zisk
vzrostl oproti predchozimu roku o 3 219 312 K¢, tedy o 69 %.

V roce 2011 bylo dosazeno nejvysSiho hospodéiského vysledku predevsim diky
vy$§imu zisku z chovu krav s mléénou produkci, ktery se zvysil oproti pfedchozimu
roku o 7 360 tis. K¢. Vysledek hospodateni byl znaénou mérou ovlivnén i diky tomu, ze
druzstvo obdrzelo a zUctovalo dotace z Evropské unie a také rozpustilo rezervy
na opravu hmotného investi¢éniho majetku, které¢ byly vytvoreny v ptedchozich letech,
avSak byla prehodnocena aktudlnost této investice. V tomto roce doSlo také k nariistu
produkce kukufice, hlavni plodiny pro zajisténi krmivové zakladny, oproti roku 2010
0 81,7 %. Tento nartst byl vSak zptisoben nejen navySenim vymeéry o 20 ha, ale také
tim, Ze vroce 2010 doSlo u této plodiny k vyraznému propadu produkce diky

Nr ey ;o e ¥, 62
nepriznivemu vyvoji pocCasl.

1 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zprdva za rok 2009.
%2 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zprdava za rok 2011.
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Tabulka 3: Vynosy, naklady a hospodarské vysledky analyzované spole¢nosti v letech
2009-2013 (Vlastni zpracovani dle®)

2009 2010 2011 2012 2013

Vynosy (K¢) | 118 732 072 | 126 038 356 | 144 318 809 | 145 695 182 | 153 881 338
Naklady (K¢) | 120 983 027 | 117 891 875 | 127 018 966 | 141 005 403 | 145 972 247
Vysledek
hospodarieni

-2250955 | 8146481 | 17299843 | 4689779 7909 091
za uc. obdobi
(Ke)
Ro¢ni zména

- 10397436 | 9153362 |-12610064| 3219312

VH (K¢)
Roc¢ni tempo
rastu VH - 562 112 -73 69
(%)

2.2 Personalni vyvoj

Kapitola se zaméfuje na personalni vyvoj ve VZOD v letech 2009-2013.

V tabulkach, které budou nasledovat, jsou uvedeny pocty pracovniki VZOD, vyse

jejich primémych mezd a celkovy objem mzdovych nakladi V jednotlivych

sledovanych letech. V tabulkach jsou uvedeny nejen fyzické poéty pracovnikl neboli

nepiepocteny stav zaméstnanctll, ale vzhledem k riznym fondim pracovni doby, také

primérné rocni prepoctené stavy zaméstnancul.

% VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za rok 2009-2013.
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Tabulka 4: Pocet pracovnikii a vyse jejich mezd v analyzované spolecnosti v letech

2011-2013 (Vlastni zpracovani dle®)

2009 2010 2011 2012 2013
Pocet fyzicky 72 66 66 57 57
pracovnikl | pfepocteny 61,57 59,75 58,5 58,42 57,92
Mzdové néklady (tis. K¢) 13812 | 14019 | 15606 | 15659 | 16178
Primérna més. |fyz. pracovnika 15986 | 17701 | 19705 | 22893 | 23652
mzda (K¢) pfepoct. pracovnika | 18 654 | 19552 | 22231 | 22337 | 23 276

V Tabulce 4 jsou uvedeny souhrnné udaje o vSech zaméstnancich VZOD v letech
2009-2013. Ztéto tabulky je patrné, ze se ve sledovanych letech fyzicky pocet
pracovnikt dvakrat snizil, poprvé v roce 2010, kdy pocet pracovnikii poklesl proti roku
2009 o 8,3 % a podruhé v roce 2012, kdy pocet pracovnikii klesl o 13,6 %. Piepocteny
pocet pracovnikii se snizoval kazdoro¢né praimérné o 1,5 %. Naopak ro¢ni mzdové
naklady se kazdoro¢né zvySovaly Vv priméru o 4,1 %. Z toho také plyne, ze primérna
mési¢ni mzda fyzického pracovnika rostla. Primérnd mésicni mzda na fyzicky pocet
pracovniki se zvysila vroce 2010 proti predchozimu roku o 10,73 %, vroce 2011
011,32 %, vroce 2012 o 16,18 % a vroce 2013 o 3,31 %. Vice informaci

0 personalnim vyvoji je uvedeno dale v ramci této kapitoly.

% BALASOVA, 1. Konzultace s personalistkou druZstva. Valasské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.
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Vyvoj fyzického a prepocteného poctu pracovniki
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Graf 2: Vyvoj fyzického a piepoCteného poctu pracovnikti analyzované spole¢nosti

v letech 2009-2013 (Vlastni zpracovani dle®)

Vyse uvedeny graf ukazuje vyvoj fyzického i pfepocteného poctu pracovnikil
VZOD ve sledovanych letech. Z grafu je ziejmé Ze oba polty pracovnikl v ramci
sledovanych let poklesly. Piepocteny pocet pracovnikii klesal kazdorocné, zatimco
fyzicky pocet pracovnikii poklesl v roce 2010, v néasledujicim roce zlstal stejny, poté
opét klesl vroce 2012 a v nasledujicim roce zistal ve stejné vysi. Fyzicky pocet
pracovnikil se ménil pomémé vyrazn€, avSak pokud se porovna piepocteny pocet
pracovnikd, tak ten se ve vSech sledovanych letech pohyboval kolem 58-61 pracovnikd,
praméme tedy klesal o 1,5 %. Piepocteny pocet pracovnikii byl v poslednim
sledovaném roce 2013 téméf o 6 % niZsi nez v prvnim sledovaném roce 2009, zatimco
fyzicky pocet pracovnikl skoro dosdhl v roce 2013 téméf o 21 % niZ§i hodnoty nez

v roce 20009.

% BALASOVA, 1. Konzultace s personalistkou druzstva. Valasské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.
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Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy pracovniki
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Graf 3: Vyvoj primémé mésiéni mzdy na fyzicky a pfepocteny pocet pracovnikl

v analyzované spoletnosti v letech 2009-2013 (Vlastni zpracovani dle®)

Vyse uvedeny Graf 3 zachycuje vyvoj primérné mésicni mzdy na fyzické
i pfepoétené pocty pracovnikii VZOD. U obou je vidét jejich rist ve vSech sledovanych
letech. Do roku 2011 byla vysS§i primérnd mésicni mzda na pfepocteny pocet
pracovnikd, od roku 2012 byla vyssi praimérnd mési¢ni mzda na prepocteny pocet
pracovnikd a v poslednim sledovaném roce jsou téméf na stejné vysi. Primérna mési¢ni
mzda fyzického pracovnika se navySovala kazdoro¢né primérmé o 10,4 % a primérné

mésicni mzda prepoctené¢ho pracovnika o 6,2 %.

2.3 Analyza zaméstnancu

Ve Valasském ZOD, druzstvu bylo k 1. lednu 2015 zaméstnano 65 0sob, z toho
zaméstnavalo 3 Cleny pfedstavenstva, 12 THP, 50 délnikii a pomocného obsluzného
persondlu, 4 osoby se zdravotnim postizenim a9 diichodci. Veskeré udaje

0 zaméstnancich uvedené v této kapitole se vztahuji pravé k datu 1. ledna 2015.%7

% BALASOVA, 1. Konzultace s personalistkou druzstva. Valaiské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.

" Tamtéz.
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2.3.1 Pohlavi a vékova struktura

Vzhledem k pfedmétu podnikani je ve VZOD zaméstnano vice muzi nez Zen,
konkrétn¢ zde pracuje 39 muzi a 26 Zen, coz znamena, ze 60 % pracovnikl tvofi muzi
a 40 % pracovniki tvofi zeny. Primérny veék zaméstnance VZOD je 47,9 let, piicemz

veékova struktura zaméstnancii je uvedena v tabulce dale.%®

Tabulka 5: Vé&kova struktura zaméstnanct analyzované spole¢nostil. 1. 2015

(Vlastni zpracovani dle®®)

Vek zaméstnance | % podil
Méné nez 30 let 12
31-40 let 17
41-50 let 27
51-60 let 24
61 let a vice 20

2.3.2 Pracovni zarazeni
Pracovni pozice zaméstnanci jsou ve VZOD casteCné rozdéleny podle druhu
vykonavané prace v ramci jednotlivych useki:
1. Zivotisna vyroba:
e Hlidac.
e Osetfovatel skotu (doji¢, stajnik).
2. Rostlinna vyroba a mechanizace:
e Kombajnér
e Krmivar.
e Strojnik.
e Traktorista.

. Oprawéf.70

% BALASOVA, 1. Konzultace s personalistkou druzstva. Valaiské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.
% Tamtéz.

" VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Zisady pro odméiiovani zaméstnancii v roce 2015.
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Dalsi pracovni pozice, které nespadaji pouze pod jeden z tseku, ale prace jsou
vykonavany v ramci vice usekl ¢i nezavisle na nich, jsou tyto:

e Technickohospodarsky pracovnik.

e Vratny.

e Uklized."

2.3.3 Typy pracovnich smluv a tvazki

Co se tyka pracovnich smluv a ivazkli VZOD vyuziva nésledujicich:

e Pracovni smlouva na dobu urcitou.

e Pracovni smlouva na dobu neurcitou.

e Pracovni smlouva malého rozsahu.

e Dohoda o provedeni prace.

e Smlouva o vykonu funkce.

Pracovni poméry jsou ve VZOD nejéastéji uzavirany jako pracovni smlouvy
na dobu ur€itou a neurcitou, takze je v rdmci téchto smluv zaméstndna vétSina osob.
V poslednich letech se smluv malého rozsahu uzavira okolo 5 ro¢né a dohod
0 provedeni prace zhruba 7 ro¢né. Smlouvy o vykonu funkce se uzaviraji se ¢leny
predstavenstva, ktefi nejsou zaroven zaméstndni ve VZOD na pracovni smlouvu.

Smlouvy o vykonu funkce jsou pouze 3.

2.3.4 Délka pracovnich poméru a fluktuace

Primérnd délka pracovniho pomeéru zaméstnance VZOD na stdvajici pozici je
13,9 let, coz je pomérné dlouha doba vzhledem k tomu, Ze 6. fijna 2015 oslavi Valasské
ZOD, druzstvo 23 let odzapsani do obchodniho rejstiiku. Z celkového poctu
65 zaméstnanct je zde 25 osob zaméstnano jiz od samotného vzniku VZOD, coz
znamena, ze vice nez 38 % zaméstnanci ma v druzstvu uzavieny pracovni pomér déle
nez 22 let. Téchto 38 % je tvofeno 12 pracovniky rostlinné vyroby a mechanizace,

nasledné 8 THP a 4 pracovniky useku zivociSné vyroby. Za zminéni stoji také to, ze

"M VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Zisady pro odmérovani zaméstnancii v roce 2015,
& BALASOVA, 1. Konzultace s personalistkou druzstva. Valasské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.
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od vzniku VZOD je zde zaméstnano 8 z celkovych 12 THP, pficemz jeden pracovnik

o, e e qey . . . vr . ey 73
zacinal na pozici fidice a jedna pracovnice nejdiive pracovala jako dojicka.

Tabulka 6: Délky pracovnich pomérti zaméstnancii analyzované spole¢nosti k 1. 1. 2015

(Vlastni zpracovéni dle’®)
Délka pracovniho poméru | % podil
5 améngé let 18
6-10 let 20
11-15 let 16
16 a vice let 46

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze je ve VZOD nizkd mira fluktuace.
V Ceské republice méni lidé zaméstnani zhruba kazdych 8 let, coz znamena tfikrat
az Styfikrat za zivot. Nejmensi fluktuace je pravé v Ceské republice pravé zemédélstvi,

kdy lidé stravi na své pozici 13,3 let, takze VZOD neni vyjimkou.”

2.4 Produktivita prace

Vykonnost podniku se méii mnoha ukazateli, kdy jednim z hlavnich je produktivita
prace, ktera se obecné pocita jako podil vystupti a vstupd. V praxi tento ukazatel
vyjadiuje ucetni pfidanou hodnotu na jednoho zaméstnance. Na zéklad¢ analyz
I praktickych zkuSenosti je prokazano, Ze pro spolecnost, ktera chce byt schopna
napliovat svou strategii, je dualezité pravé soustavné sledovani vyvoje jednotlivych
oblasti fizeni lidskych Zdrojﬁ.76

Pokud produktivita prace roste, je posilovdna nejen konkurenceschopnost
jednotlivych firem a odvétvi ale také celé ekonomiky. S rostouci produktivitou prace se
vlastnikim firem zvySuji zisky, a zaméstnanci tak mohou pozadovat zvyseni mezd.

Pokud ale produktivita prace neroste a zaméstnanci si pfesto vyjednaji narst mezd,

® SOUKALOVA, G. Konzultace S byvalou asistentkou predsedy predstavenstva.
Valasské ZOD, druzstvo, ZaSova 622. 19. 3. 2015.

"“BALASOVA, I. Konzultace s personalistkou druzstva. Valaiské ZOD, druzstvo, ZaSova 622.
26. 1. 2015.

" EVROPSKY SOCIALNI FOND V CR. Nejvérngjsi zam&stnanci jsou v zemédélstvi a ve statni sprave.
E-sondy.cz [online].

® BARTAK, M. Produktivita prace: jak ji sledovat? Byznys.Ihned.cz [online].
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mzdové ndklady navy$i na urovni podniku ceny zbozi a sluzeb a na trovni celé

ekonomiky inflaci. Rostouci produktivita prace tedy vede ke stabilnimu rdstu mezd

vvvvv

do roku 2008 rostla, ale v letech 2009-2013 spiSe stagnovala, jelikoz jeji ro¢ni navySeni

&inilo pouze 0,2 %."

Tabulka 7: Produktivita prace v analyzované spole¢nosti v letech 2009-2013

(Vlastni zpracovani dle’®)

2009 2010 2011 2012 2013
Pfidana hodnota (tis. K<) 18318 | 18197 | 25630 | 22093 | 29068
Mzdové néklady (tis. K¢) 13812 | 14019 | 15606 | 15659 | 16178
Pocet pracovnikti 72 66 66 57 57
Produktivita prace z PH (K¢) 254 417 | 275712 | 388 333 | 387 596 | 509 965
Roc¢ni tempo rastu PP (%) - 8,37 40,85 -0,19 31,57
Mzdova produktivita z PH (K<) 1,33 1,30 1,64 1,41 1,80
Mzdova rentabilita (K¢) -0,16 0,58 1,11 0,30 0,49
Podil VH na zaméstnance (K¢) | - 31263 | 123432 | 262119 | 82277 | 138 756

V Tabulce 7 jsou vypocitany ukazatele produktivity prace ve VZOD. Konkrétné se

jedna o ukazatel ro¢ni produktivity prace z ptfidané hodnoty, mzdové produktivity

z pfidané hodnoty, mzdové rentability z vysledku hospodateni za b&zné obdobi a také

podil jednoho zaméstnance na vysledku hospodatent.

" KUCERA, L. Produktivita prace neroste. Statistika&My [online].

"® VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za rok 2009-2013.
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Produktivita prace v letech 2009-2013
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Graf 4: Produktivita prace z ptidané hodnoty V analyzované spolecnosti v letech
2009-2013 (Vlastni zpracovani dle’®)

Produktivita prace z pfidané hodnoty ve VZOD je zachycena v Grafu 4, ktery
ukazuje, jak se ménila jeji vySe od roku 2009 do roku 2013. Ve sledovanych letech
produktivita prace vzrostla v roce 2010 oproti roku 2009 o 8,4 %, v roce 2011 o0 40,9 %,

v roce 2012 mirné poklesla 0 0,2 % a v roce 2013 naopak vyrazné vzrostla o 31,6 %.

® VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za rok 2009-2013.
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Mzdova produktivita a rentabilita
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Graf 5: Vyvoj mzdové produktivity z pfidané hodnoty a mzdové rentability

v analyzované spoletnosti v letech 2009-2011 (Vlastni zpracovéani dle®)

Vyvoj mzdové produktivity z pfidané hodnoty a mzdové rentability ve VZOD je
ukdzan v Grafu 5, ze které¢ho je ziejmé, Ze se mzdova produktivita drzela ve vSech
sledovanych letech v kladnych hodnotach a mzdova rentabilita byla zdporna pouze
V prvnim sledovaném roce. U mzdové produktivity se ve sledovanych letech stiidal riist
s poklesem. Mzdova produktivita tedy v roce 2010 klesla o 2,13 % proti piedchozimu
roku, vroce 2011 vzrostla meziroéné o 26,52 %, v roce 2012 poklesla o 14,09 %
a Vv roce 2013 doslo opét k rastu o 27,35 %, kdy ukazatel vzrostl na vyssi Giroven, nez
kdyz probéhl rast v roce 2011 a také pii poklesu v roce 2012 ukazatel nedosahl nizsi
vyse nez pii poklesu v roce 2010. Primérné tak kazdy rok vzrostla mzdova produktivita
09,4 %.

Na 1 K¢ mzdovych nékladi ptipadalo primémé 1,5 K¢ pfidané hodnoty a 0,5 K¢
vysledku hospodateni za béZznou Cinnost. Piestoze byly kromé roku 2009 oba ukazatele

kladné, nejedna se o pozitivni situaci v tom, Ze dané ukazatele kazdoro¢né nerostly.

8 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za rok 2009-2013.
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2.5 Stavajici systém hodnoceni a odménovani zaméstnanci
Tato kapitola se tykd soucCasného systému hodnoceni, odménovani pracovniki
a jejich motivace. Uvadéné informace vychazi pfevazné z vnitropodnikovych smérnic

VZOD a z Kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

2.5.1 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba a doba odpocinku se ve VZOD ftidi § 78 az 100 ZP s né€kolika
konkrétnimi upravami, které jsou v ramci této kapitoly uvedeny. Pracovni doba je zde
stanovena pevna ve form¢ mésicniho obdobi v délce 40 hodin tydné. Pracovni rezim je

pievazné jednosménny, avSak na vybranych pracovistich je dvousménny a nepfetriity.sl

Technickohospodarsti pracovnici

THP dochazi do sidla VZOD denné od pond¢li do patku, pfi¢emz maji 8hodinovou
pracovni dobu a 30minutovou piestavku na obéd a odpocinek. Zakladni pracovni doba
je stanovena v ¢asovém intervalu 6:00-14:30 hodin, avSak ten mlze byt pfizpisoben

potfebam konkrétniho pracovnika na zakladé domluvy s jeho nadfizenym.

Pracovnici Zivoc¢iSné vyroby

Vsichni pracovnici zivo¢isné vyroby pracuji v dvousménném provozu 38,75 hodiny
tydné. Hlidaci pracuji od pondéli do patku 5 hodin denné vzdy v dobé 22:00-3:00 hodin.
U ostatnich pracovnikll je vyuzivano turnusovych rezimu, které se v nékolikadennich
cyklech opakuji. Nejslozitéjsi turnusovy rezim, ktery trva 14 dni, patii doji¢im.
1.-5. den pracuji vzdy 6 hodin denn€ v dobé 3:00-9:00 hodin, 6. den je nepracovni,
7. den odpracuji 11 hodin, 8.-11. den pracuji 5,5 hodiny za den, 12. den maji nejkratsi
sménu v délce 5 hodin, 13. den pracuji 11 hodin denné a 14. den je nepracovni. Dojici
tedy jiZ na zacatku roku védi rozpis smén na cely rok, ktery se upravuje v ptipadé jejich
dovolené ¢i nemoci. Turnusovy rezim stajnikl je 4denni, kdy 2 dny po sobé pracuji

od 3:30-15:30 hodin véetné hodinové prestavky na obéd a odpocinek a nasledujici 2 dny

nepracuji.83

81 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vaitropodnikové smérnice: Pracovni zdsady.

8 STRBIKOVA, F. Konzultace s ekonomkou tseku rostlinné vyroby. Valasské ZOD, druzstvo,
Zasova 622. 26. 1. 2015.

8 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vaitropodnikovd smérnice: Pracovni zdsady.
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Pracovnici rostlinné vyroby a mechanizace

Pracovnici rostlinné vyroby a mechanizace maji zédkladni pracovni dobu odliSnou
podle sezony, avSak vzdy pracuji od pond¢€li do patku. Od 1. listopadu do 30. dubna
vykonavaji svou praci v dob¢ 7:00-15:00 hodin, soucasti které je 30minutova prestavka,
coz znamena, ze v tomto obdobi pracuji 7,5 hodiny denné. V obdobi od 1. kvétna
do 31. fijna je vSak jejich zakladni pracovni doba v ¢asovém intervalu 7:00-16:00 hodin,
ktera opét zahrnuje 30minutovou prestavku, sména pracovnika je tedy v této Casti roku

dlouh 8,5 hodin.®

Ostatni pracovnici

Vratni pracuji v dvousménném nepietrzitém provozu, coz znamena 37,5 hodiny
prace tydné. Pracuji vZzdy 2 dny po sobé v dobé 5:00-17:00, nésledujici 2 dny nepracuji,
poté opét 2 dny pracuji a to v intervalu 17:00-5:00 a dal$i 2 dny nepracuji. Tento
osmidenni rezim se neustdle opakuje. V pracovni dobé maji 30minutovou piestavku
na oddech a jidlo, kdy je tato potifebna doba zabezpecena bez pieruseni prace. Uklizecka
pracuje od pondéli do patku vzdy v ¢asovém intervalu 16:00-18:00 hodin bez ptestavky,
a tydné tedy odpracuje 10 hodin.®®

2.5.2 Mzdové formy

Ve VZOD je nejpouzivangjsi formou zdkladni mzdy Casova a to v hodinovém

I mési¢nim vyjadieni.

Casova mzda

Casovou mzdou jsou odmétiovani THP, kdy jednotlivi pracovnici maji stanovenou
casovou mzdu v mésiénim vyjadreni, kterd se sniZzuje, pokud zaméstnanec v daném
mésici odpracuje méné dni. Dale je mési¢ni ¢asovou mzdou odmeénovana také
uklizetka. Casovd mzda aviak v hodinovém vyjadieni se pouziva pro odméiovani
vSech pracovnikd zivocisné vyroby (oSetfovateld skotu, hlida¢t), vétSiny pracovnikt

rostlinné vyroby (krmivaid, opravail, strojnikli, kombajnéri) a vratnych. Hodinovou

8 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vnitropodnikovi smérnice: Pracovni zdsady.

& Tamtéz.
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casovou mzdou jsou odménovani i dojici, u téch vsak neni pfedem stanovend hodinova
sazba jako u pfedchozich pracovnich pozic.®®

V piipadé dojici se nejdiive provede soucin prodanych litri mléka, sazby za 1 litr
mléka v korundch a pfedem stanovené procentni sazby. Vysledna castka se rozdeli
na dveé casti, pricemz 70% Cast je rozdélena mezi pracovniky podle odpracovanych
hodin a30% c¢ast rozdéluje vedouci useku zivoCisné vyroby mezi pracovniky

jako odmény podle jejich zasluh.®’

SmiSena mzda

SmiSend mzda se pouziva pro odménovani traktoristi, kdy je vyuzito kombinace
ukolové (napf. pro pracovni Cinnosti seti, lisovani, mulcovani, pfihnojovani, valeni)
a ¢casové mzdy (napf. pro pracovni Cinnosti povinné udrzby stroje, odvozu senaZze,
dovozu vody, prace v dilng). Pro odméilovani téchto zaméstnancli jsou vytvoieny
mzdové sazby podle druhu prace, pficemz v rdmci ¢asové mzdy jsou stanoveny sazby
V korunach za 1 hodinu aVvramci ukolové mzdy jsou stanoveny mzdové sazby
vV korunach za 1 hektar, ptip. za 100 litri mléka, kdy jsou sazby stanoveny vcetné
béZznych oprav stroji. Pokud zaméstnanec musi provést rozsahlejsi opravu, fesi s nim

vedouci Giseku rostlinné vyroby a mechanizace nastalou situaci individualng.®®

2.5.3 Prémie

Do roku 2010 byly THP poskytovany ro¢ni prémie, které tvofily nenarokovou
slozku mzdy a jejich vySe se urCovala podle vysledku hospodafeni a predem
stanovenych ukazatelli pracovnich vykona specifickych pro jednotlivé zaméstnance.
V roce 2010 vSak bylo témto pracovniklim nabidnuto navySeni mési¢ni hrubé mzdy

amisto ro¢nich prémii vyplaceni jednorazovych odmén na konci roku z vysledku

% STRBIKOVA, F. Konzultace s ekonomkou tiseku rostlinné vyroby. Valasské ZOD, druzstvo,
Zasova 622.26. 1. 2015.

8 JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské ZOD, druzZstvo,
ZaSova 622. 14. 1. 2015.

88 VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vnitropodnikovd smérnice: Pracovni zdsady.
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hospodateni podle aktudlni situace a rozhodnuti piedsedy piedstavenstva. THP si zvolili

Ly . I T T . - 89
prave tuto variantu, a tak se nyni jiz ro¢ni prémie nevyplaci.

254 Odmény

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole 2.5.3, kazdy rok VZOD vyplaci THP
rocni odmeény, které jsou vyplaceny z vysledku hospodatfeni dan¢ho roku, o kterych
rozhoduje predseda piedstavenstva. O odménach pro ostatni pracovniky rozhoduji

podle jejich aktualniho vykonu vedouci jednotlivych tsekd.”

2.5.5 Priplatky
Minimalni vySe jednotlivych piiplatkd, které se pocitaji z primérného vydélku,

jsou stanoveny dle KSVS nasledovné:

e 10 % za praci dojicl v délené smeéné.

e 20 % za praci v sobotu a nedéli.

e 20 % za praci v dob¢é mezi 22:00-6:00 hodinou.

e 25 % za préci ptes€as v pracovni dny.

e 40 % za préaci ptes€as v noci nebo ve dnech nepftetrzitého odpocinku.

e 100 % za praci ve svatek.”

2.5.6 Dovolena

Podle § 213 odst. 1 ZP ¢ini délka dovolené zaméstnance 4 tydny, avsak v bodu IV,
¢l. 8, odst. 2 a 3 KSVS jsou stanoveny dal$i podminky: ,,Zaméstnanci, kterému vznikl
narok na dovolenou v rozsahu 4 tydnu k 31. 12. daného roku, obdrzi vedle dovolené
jednorazovou financni castku ve vysi minimalné 2 % svého vydélku (vcetné priplatku
aprémii) za leden az listopad kalendarniho roku ve vyplaté do konce kalenddarniho
roku. Bude-li v podnikové kolektivni smlouve ¢i vnitinim predpisu stanovena vyméra
dovolené v trvani 5 tydmii, ndrok na jednordzovou financni Cdstku zaméstnanCi

nevznika. *

89 JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské ZOD, druzstvo,
Zasova 622. 14. 1. 2015.

* Tamtéz.

' ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY, CESKOMORAVSKY SVAZ ZEMEDELSKYCH
PODNIKATELU. Kolektivni smlouva vyssiho stupné na rok 2015, bod 111, ¢l. 9, 11, 12, 13.
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Ve VZOD je vyuzivano varianty, ze délka dovolené jednotlivych zaméstnancii ¢ini
Vv kalendainim roce 4 tydny a k tomu je jim jednordzové vyplacena financni Castka

Ve vy§i 2 % jejich vydélku.®

2.5.7 Zdravotni péce

Zavodni preventivni péci zajistuje VZOD smluvné prostiednictvim nestatniho
zdravotnického zatizeni, kdy pan doktor piichazi do sidla spolecnosti, aby vykonal
vSechny potiebné druhy prohlidek (vstupni, vystupni, preventivni, fadovou). Mimo jiné
je jeho ukolem informovat zaméstnance a VZOD o mozném vlivu faktorti pracovnich
podminek na zdravi zaméstnance, vykonavat pravidelny dohled na pracovistich
anad pracemi vykondvanymi zaméstnanci a neprodlené oznamovat VZOD zjisténi
zavaznych nebo opakujicich se skutecnosti negativné ovliviiujicich BOZP, vést
dokumentaci 0 provadénych Iékaiskych sluzbach a o poradenstvi poskytnutém

zaméstnavateli.*®

2.5.8 Ochranné pomiicky a prostiedky

Ochranné osobni pracovni prostiedky (dale jen OOPP) jsou zaméstnanciim
poskytovany na zakladé vyhodnocenych rizik a konkrétnich podminek na pracovistich.
Pro poskytovani ochrannych napoji na pracovistich, kde jsou ptekracovany hodnoty
ptipustnych mikroklimatickych podminek v disledku tepelné zatéze z technologickych
zdroji a na ostatnich pracovistich za mimotadné teplych dni existuje samostatna
smérnice. Vedouci pracovist’ poskytuji OOPP zaméstnanciim pracujicim na hlavni
pracovni pomér bezplatné pii zachovani maximalni hospodarnosti, zaméstnanciim
pracujicim na dohodu o provedeni prace, u¢iiim a studentiim na praxi bezplatné pouze
na zadkladé smluvniho vztahu a THP pouze tehdy, jestlize vykonavaji praci

na pracovistich a v prostiedi, ve kterych jsou OOPP poskytovany. Déle jsou

% JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské¢ ZOD, druzZstvo,
ZaSova 622. 14. 1. 2015.
% VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Dokumentace BOZP Valaiské ZOD, druzstvo: Zdavodni preventivni

péce.
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poskytovadny zaméstnancim na urcitych pracovistich myci, Cistici a desinfek¢ni

prostiedky (ruéniky, mydlo, praci prostiedek, ¢istici pasta).®*

2.5.9 Penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi
Vsem zaméstnancim, ktefi pozadaji zaméstnavatele o pfispévek na penzijni
piipojisténi ¢i soukromé zivotni pojisténi, navrhuje bod V., ¢l. 4, odst. 1 KSVS thradu
prispévku v minimalni mésicni vysi 250-450 K¢ podle délky pracovniho poméru.
VZOD poskytuje piispévek 700 K& meésicné na penzijni pfipojisténi THP
a prispévek 400 K¢ mési¢né ostatnim zaméstnancim. THP je dale hrazen pfiispévek

500-660 K& mé&si¢n& na soukromé Zivotni pojisténi.”

2.5.10 Stravovani zaméstnanci

Zaméstnancim pracujicim v ZaSové jsou poskytovany obédy v jidelné, ktera je
soucasti budovy sidla VZOD. Do roku 2012 byla jidelna provozovana VZOD, avSak
V tomto roce zacala byt provozovana spolecnosti Cobbler s.r.0. Kazdy zaméstnanec ma
nyni k dispozici €ip, diky kterému mé narok na jedno jidlo denn¢€ za zvyhodnénou cenu
30 K¢&. Zaméstnanciim, ktefi pracuji na farmé ve Vid¢i a StiiteZi, jsou ob&dy za stejnou
cenu dovazeny. V jidelné¢ se denné vaii asi 10 riznych jidel, ze kterych si mohou

zamé&stnanci vybrat, pfi¢emz jsou zpravidla na vybér i jidla lehké a vegetarianska.*®

2.5.11 Napoje na pracovisti

Technickohospodaisti pracovnici maji v prubéhu pracovni doby k dispozici pouze
pitnou vodu. Slazené népoje, Caj, kavu ¢i jin€é napoje si musi zakoupit a piinést
na pracovisté sami. VSichni THP si mohou své ndpoje, piip. jidla pfipravit ve spole¢né
kuchyni, kde se nachazi varna konvice, lednice i mikrovinnd trouba. Ostatni pracovnici

na jinych pracovistich maji také k dispozici pitnou vodu, kterou si bud’ mohou

% VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Dokumentace BOZP Valasské ZOD, druzstvo: Zdvodni preventivni
péce.

% JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druZstva. Valasské ZOD, druzstvo,
ZaSova 622. 14. 1. 2015.

% VALASSKE 7ZOD, DRUZSTVO. Pracovni #dd Valasského ZOD, druzstva v oblasti zdvodniho

stravovani.
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na pracovisti sami napustit z vodovodniho kohoutku, a nebo je jim pitnd voda

poskytovéana v plastovych lahvich (napf. traktoristim na pole).”’

2.5.12 Sluzebni telefon

Sluzebni mobilni telefon s pauSalnim tarifem Vv mési€ni vysi stanovené
podle pracovni pozice je poskytovan vSem technickohospodaiskym pracovnikdm.
Zameéstnanci vSak mohou telefon vyuzivat i pro osobni potifeby, kdy si ur¢itou mésicni

. e er 1 e . , . . , 98
castku pfiplati a ziskaji tak vice volnych minut a zprav za vyhodnou cenu.

2.5.13 Naturalni odmény

Pfred véano¢nimi svatky jsou zameéstnanci obdarovani naturdlnimi balicky
V hodnoté 500 K¢. Kazdému zaméstnanci VZOD je také umoznéno koupit si 300 kg
obili za zvyhodnénou cenu. O tuto moZnost zvyhodnéného nakupu je velky zdjem

TR T DY ST . , .99
a vyuzivaji jl témér vSichni pracovnici.

2.5.14 Skoleni

Na zakladé § 103 odst. 2 ZP je zaméstnavatel povinen zajistit svym zaméestnanclim
Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech, aby byla zajiSténa bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci (dale jen BOZP).

Ve VZOD probihaji nize uvedené druhy Skoleni, ze kterych je povéfenym
pracovnikem vzdy proveden zapis:

e Vstupni $koleni - jeho ukolem je seznamit nové zaméstnance se zakladnimi
pravnimi a ostatnimi pfedpisy o BOZP a se vSeobecnymi predpisy platnymi
ve VZOD. Skoleni musi absolvovat viichni nové piijati zaméstnanci, dale Zaci,
studenti a ucni pfi vyrobni praxi podle ucebnich osnov a plani a také
zamé&stnanci cizich zaméstnavateld, ktefi zde budou plnit své pracovni

povinnosti. Skoleni zajist'uje persondlni pracovnice a je provadéno osobou

% STRBIKOVA, F. Konzultace s ekonomkou tiseku rostlinné vyroby. Valasské ZOD, druzstvo,
Zasova 622.27. 3. 2015.

% Tamtéz.

% JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské ZOD, druzstvo,
ZaSova 622. 14. 1. 2015.
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odborné zptsobilou pied uzavienim pracovniho poméru se zaméstnancem
a pred jeho nastupem na pracoviste.

Pii zméné pracovniho zarazeni a druhu prace - tkolem Skoleni je ziskani
védomosti o konkrétnich podminkach BOZP pti zméné pracovniho zafazeni
zaméstnance nebo zméné druhu prace. Skoleni musi absolvovat zaméstnanci,
piechéazejici na jiny druh prace a také zameéstnanci, kterym bylo zménéno
pracovni zafazeni. Skoleni je provedeno pfed zahajenim prace po zméné
pracovniho zafazeni a druhu prace. Skoleni zaji§tuje a provadi nadiizeny
zaméstnanec dle osnovy Skoleni odpovidajici pracovnimu zafazeni a druhu
prace.

Pii zavedeni nové technologie nebo zmény pracovnich a vyrobnich
prostiedkii, pripadné zmény technologickych postupti - Skoleni musi
absolvovat zaméstnanci na pracovistich, kde byla zavedena nova technologie,
dale zaméstnanci na pracovistich, kde doSlo ke zméndm v pracovnich
a vyrobnich prostiedkli a také zaméstnanci na pracovistich, kde se zmeénily
technologické postupy. Skoleni je =zajidténo a provedeno nadfizenym
pracovnikem.

V pripadech, které mohou mit podstatny vliv na bezpefnost a ochranu
zdravi prFi praci - toto Skoleni musi absolvovat vSichni zaméstnanci, pficemz
jejich Cetnost a Skolitel se odliSuje podle druhu vykonavané prace. Napiiklad
vedouci pracovnici musi Skoleni absolvovat jedenkrat za 3 roky, zatimco
oSetrovatelé skotu a opravati zeméde€lskych strojii jedenkrat ro¢né.

Zacvik - zaméstnanec, ktery vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace, musi byt
zaskolen nebo zaucCen. Zameéstnavatel je povinen zaskolit nebo zaucCit
zaméstnance, ktery pfechdzi z divodl na strané zameéstnavatele na nové
pracovisté nebo na novy druh prace. Zacvik je proveden v délce dle potieby,
pokud nestanovi pravni pfedpis jinak. Pokud vSak zaméstnanec spliuje
kvalifika¢ni ptedpoklady, neni nutné zacvik provadét.

Ostatni Skoleni - jednd se o takova Skoleni, kterda jsou absolvovana
konkrétnimi THP podle aktualnich potteb v sidle dodavatele Skoleni. Hlavni
ekonomky se tykaji ekonomicka Skoleni, kterd se konaji dvakrat roc¢né,

vedouciho useku rostlinné vyroby a mechanizace pak seminate, které poskytuji
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vyrobei krmiv, persondlni pracovnice absolvuje Skoleni tykajici se mezd
a agronoma se tiikrat ro¢n¢ tykaji Skoleni vodohospodafstvi a ekologie. Ostatni

THP maji moznost skoleni pouze zfidka.*®

2.6 Dotazovaci Setieni

Tato kapitola je zaméfena nejen na nazory zaméstnancii na soucasny systém jejich
hodnoceni a odménovani ale také na nazory vedeni. Nejdiive je uvedeno dotaznikové
Setfeni zaméfené na ndzory zaméstnancli a nasledné nazory predsedy predstavenstva

na moznost poskytovani vice zaméstnaneckych vyhod.

2.6.1 Dotaznikové Setieni

Aby byla zjiSténa spokojenost pracovnikil se stavajicim systémem jejich hodnoceni
a odménovani, bylo provedeno dotaznikové Setieni zaméfené nejen na oblast hodnoceni
a odménovani pracovnikd, ale také na jejich motivaci a vztahy na pracovisti.

Dotaznik je rozdélen na tfi Césti, kdy prvni cast obsahuje zdkladni informace
0 pracovnikovi, druhd ¢ast obsahuje 16 konkrétnich tvrzeni, u kterych mohli pracovnici
zvolit mezi odpovéd'mi:

e Rozhodné souhlasim.

e SpiSe souhlasim.

e SpiSe nesouhlasim.

e Rozhodné souhlasim.

K témto tvrzenim mohli také dopisovat dlivody, pro¢ si danou mozZnost zvolili.
V posledni casti dotazniku méli pracovnici za kol vybrat zuvedenych
zaméstnaneckych vyhod ty, které vyuzivaji a dale také ty, kterych by si prali vyuzivat.

Dotaznik, uvedeny v Pfiloze €. 1, byl jednotlivym pracovnikiim ptfedan v papirové
podobé, pracovnici pak dotaznik anonymné vyplnili, vlozili do obalky a ptedali svému

nadfizenému. Dotaznikové Setfeni probihalo 6.-17. dubna 2015.

100 WALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Dokumentace BOZP Valasské ZOD, druzstvo: Skoleni

a prezkusovani zaméstnancii.
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2.6.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Z celkového poctu 65 zaméstnancli vyplnilo dotaznik 44 znich, coz znamena
67,69% navratnost dotazniku, takze lze fici, Ze vysledky dotaznikového Setfeni maji
dostate¢nou vypovidaci schopnost. Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setieni je
uvedeno v Pfiloze ¢. 2.

Vyhodnoceni prvni ¢asti dotazniku vénované zakladnim informacim o pracovnicich
ukazalo, ze 64 % dotaznikli vyplnili muzi a 36 % Zeny. Nejvice dotazovanych
pracovnikl (32 %) dosahovalo véku 41-50 let, dalSich 23 % pracovnikt bylo ve véku
51-60 let, 20 % pracovniki ve véku 31-40 let, 14 % pracovnikll ve v€ku 61 a vice let
a nejméné pracovnikil (11 %) bylo mladSich nez 30 let.

Z hlediska pracovniho zafazeni se do dotaznikového Setfeni zapojili nejvice
pracovniCi zivoc¢isné vyroby (36 %), dale pracovniCi rostlinné vyroby (32 %),
THP (23 %) a zbylych 9 % dotaznikd vyplnili ostatni pracovnicCi (vratni, pracovnici
uklidu). Co se tyka délky pracovniho poméru, tak 52 % dotdzanych pracuje ve VZOD
16 a vice let, 20 % dotazanych 6-10 let, 14 % dotazanych 11-15 let a zbylych 14 %
dotazanych méné nez 5 let.

Z &asti dotaznikli zamétené na hodnoceni pracovnikll vyplyva, ze 91 % dotdzanych
dostava od nadfizeného pracovnika zpétnou vazbu na svilij vykon a stejny pocet procet
dotazanych si mysli, Ze je komunikace s nadfizenym dostatecnd. AvSak pravidelné je
hodnoceno 50 % dotazanych, z toho jen 7 % odpovédélo, ze s tvrzenim rozhodné
souhlasi. I kdyz pravidelné hodnoceni probiha u 50 % pracovnikd, 64 % dotazanych
tvrdi, Ze se hodnoceni odrazi ve vysi jejich mzdy. Zpé&tna vazba od nadfizeného je tedy
podle dotazanych dostatecnd, ale neprobihé pravideln¢ formou hodnoceni jednotlivych
pracovnikd. Pokud vSak hodnoceni probéhne, vétSinou se to projevi ve vysi mzdy.

Co se tyka odménovani a motivace pracovniki, 64 % dotazanych souhlasi s tim, Ze
vySe jejich mzdy odpovida jejich pfinosu druzstvu, pticemz 59 % nesouhlasi s tim, ze
by je stavajici systém odménovani motivoval k lepSim vykontim. Pro 93 % dotazanych
je nejdulezitéjsim kritériem mzda a 59 % dotazanych souhlasi s tim, ze by je K vysS§imu
vykonu motivovala vét§i pohyblivost mzdy v podobé vysSich odmén ¢i prémii. Vyse
mzdy je tedy pro zaméstnance VZOD bezpochyby velmi dilezita, ale na druhou stranu

52 % dotazanych by motivovalo poskytovani vice zaméstnaneckych vyhod.
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Na zaméstnanecké vyhody byla zaméfena posledni ¢ast dotazniku, ze které je
patrné, Ze mezi nejzaddangj$i patii zaméstnanecké pujcky, ptispévky na dovolenou
a rekreaci, odborné vzdélavani v oboru, prispévky na zdravi, pfispévky na cestovani
do zaméstnani a piispévky na kulturu.

Z vyplnénych dotaznikd také vyplynulo, ze 39 % dotdzanych je rozhodné
spokojeno ve svém stdvajicim zaméstnani, 43 % je spiSe spokojeno, 18 % je spise
nespokojeno a nikdo neodpovédél, ze je rozhodné nespokojeny. To znamena, ze 82 %
dotazanych pracovnikii je ve svém zaméstnani spokojena. Prestoze nikdo neodpovédél,
ze je rozhodné nespokojeny, 7 % dotazanych (3 pracovnici) uvazuje o zméné
zaméstnani.

Podobn¢ kladné dopadlo 1 vyhodnoceni vztahii na pracovisti. Stim, Ze
spolupracovnici mezi sebou udrzuji dobré vztahy, spiSe nesouhlasi 11 % pracovnikl
astim, ze pracovnici udrzuji dobré vztahy se svym nadfizenym spiSe nesouhlasi
pouhych 7 %. Opét ani v jednom z téchto tvrzeni nikdo nezvolil moznost ,,rozhodné
nesouhlasim®. Po dikladnéj$im rozboru vysledkii obou tvrzeni nebyla nalezena vyrazna
shoda, ktera by naznacovala, Ze n¢jaky konkrétni vedouci pracovnik neni mezi svymi
podiizenymi obliben, pfip. ze by existoval problém v rdmci konkrétniho pracovniho
useku.

Spokojenost pracovnikii s pracovnim prostfedim je oproti pfedchozim vysledkiim
spokojenosti vyrazné nizsi, avsak stale je 64 % dotazanych spokojeno. Nespokojeni jsou
predev§im THP, kdy se v ramci vyplnénych dotaznikti nékolikrat objevil divod
zastaralého vybaveni kancelafi. Druhou vétsi nespokojenou skupinou jsou pracovnici
zivo€isné vyroby, pticemz jejich divody (prasnost, hluk) jsou spojeny spiSe se
samotnym odvétvim zemedélstvi.

Obecné v odvétvi zemédélstvi neni idedlni ani rozvrzeni pracovni doby, jelikoz
zvitata vyzaduji neustalou péci a u plodin hraje vyznamnou roli sezénnost. I pies tuto
skute¢nost vSak rozvrzeni pracovni doby vyhovuje 80 % dotazanych pracovniki a 20 %
spiSe nevyhovuje. Téchto 20 % tvofi pracovnici rizného pracovniho zatfazeni, takze
nelze tvrdit, Ze by pro konkrétni skupinu pracovnikii byla nevhodné rozvrzena pracovni

doba.
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2.6.3 Rozhovor s predsedou predstavenstva

Jelikoz z dotaznikového Setfeni zaméstnanct vyplynulo, ze nepovazuji poskytované
zaméstnanecké vyhody za dostateéné motivujici k lepSim vykoniim, byl uskute¢nén
rozhovor s piedsedou predstavenstva o moznosti poskytovani vétsiho mnozstvi
zaméstnaneckych vyhod. Piedsedovi byly pfedlozeny navrhy zaméstnaneckych vyhod,
které byly uvedeny pravé vramci dotazniku ureném zaméstnanciim a uvedeném
Vv Priloze €. 1. Z rozhovoru vyplynulo, ze by VZOD bylo ochotno poskytovat nasledujici
vyhody:

e Piispévky na cestovani do zamé&stnani.

e 13.plat.

e Zaméstnanecké ptjcky.

e  Sluzebni automobil.

e Jazykovy kurz.

e Odborné vzdélavani v oboru.

e  Kurz komunika¢nich dovednosti.

e Prispévky na oslavy a vecirky potfddané v podniku.

2.7 Analyza konkurence

Z hlediska uzemniho a dosahovaného vysledku hospodafeni jsou nejvétSimi
konkurenty VZOD zemédé€lska druzstva AGROTECH, spol. s r. 0. se sidlem v Poli¢né,
Zemé&délské obchodni druzstvo Le$na se sidlem v Le§né a Zemédélské druzstvo M I R
se sidlem v Ratibofi. Manazeti jednotlivych druzstev spolu komunikuji a existuji mezi
nimi pratelské vztahy, a nevznika tak nepfijemné soutézni prostiedi. Z hlediska
spol. s r.o0., ktera vyrabi takové mnozstvi produkti, ze dokaze zpracovat mléko od vsech
druzstev z okoli. Jeji spotieba mléka je tak vysoka, ze ho musi dovazet z mnohem
vétsich vzdalenosti, a tak ostatni druZstva v regionu VZOD nekonkuruji.'®*

Tabulka 8a ukazuje vysledky hospodafeni téchto spolecnosti, jejich mzdové
naklady a primérny pocet zaméstnanci a Tabulka 8b dale ukazuje také ukazatele

produktivity prace, mzdové produktivity a mzdové rentability. Pro lepsi porovnatelnost

101 JADRNICEK, J. Konzultace s predsedou predstavenstva druzstva. Valasské ZOD, druZstvo,

Zasova 622. 14. 1. 2015.

62



konkurenénich spole¢nosti by bylo vhodné porovnavat i primérmé mzdy zaméstnancti
ataké nabidku benefitl, které zaméstnancim poskytuji, avSak tyto udaje nebyly

jednotlivymi spolecnostmi poskytnuty.
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Tabulka 8a: Srovnani konkurencnich spolecnosti a analyzované spolecnosti V letech

2009-2013 (Vlastni zpracovani dl o102, 103, 104)

Zemédélské Zemédélské
AGROTECH, obchodni druzstvo M [ R
Ukazatel Rok VZ0OD
spol. sr. 0. druzstvo Le$na se sidlem
se sidlem v Les$né v Ratibofi
2009 372 745 -3092 -2251
Vysledek
2010 771 2 396 1 055 8 146
hospodaieni
2011 1975 7 906 1461 17 300
za ucetni
) 2012 11 442 7 609 195 4 690
obdobi (tis. K¢)
2013 4951 8 605 1 059 7909
2009 8182 8 460 18 112 13 812
Mzdové 2010 7979 9 248 18 362 14 019
naklady 2011 8 669 9770 19 294 15 606
(tis. K¢) 2012 8 717 9924 18 882 15 659
2013 9127 10 479 19 031 16 178
2009 39 41 87 72
2010 36 41 83 66
Primérny pocet
2011 36 40 82 66
zameéstnancu
2012 36 41 79 57
2013 36 40 80 57
2009 17 483 17 195 17 349 15 986
Primérna 2010 18 470 18 797 18 436 17 701
mési¢ni mzda 2011 20 067 20 354 19 608 19 705
(K<) 2012 20178 20171 19 918 22 893
2013 21 127 21831 19 824 23652

102 AGROTECH, SPOL. S R. O. Vyrocni zpravy za roky 2009-2013.

103 ZEMEDELSKE OBCHODNI DRUZSTVO LESNA SE SIDLEM V LESNE. Vyrocni zprdavy za roky
2009-2013.

104 ZEMEDELSKE DRUZSTVO MIR SE SIDLEM V RATIBORI. Vyrocni zpravy za roky 2009-2013.
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Tabulka 8b: Srovnani konkurenénich spolecnosti a analyzované spolecnosti Vv letech

2009-2013 (Vlastni zpracovani dl o105, 106, 107)

Zemédélské
Zemédélské
obchodni )
AGROTECH, druzstvo M I R
druzstvo Les$na VZOD
spol.sr. 0. se sidlem
se sidlem
v Ratibori
v LeSné
2009 287 243 202 254
Produktivita 2010 219 330 237 276
prace z PH 2011 365 499 258 388
(tis. K<) 2012 535 494 286 388
2013 476 584 266 510
2009 1,37 1,18 0,97 1,33
Mzdova 2010 0,99 1,46 1,07 1,30
produktivita 2011 1,52 2,04 1,10 1,64
z PH (K¢) 2012 2,21 2,04 1,20 1,41
2013 1,88 2,23 1,12 1,80
2009 0,05 0,09 -0,17 -0,16
2010 0,10 0,26 0,06 0,58
Mzdova
2011 0,23 0,81 0,08 1,11
rentabilita (K<)
2012 1,31 0,77 0,01 0,30
2013 0,54 0,82 0,06 0,49

105 AGROTECH, SPOL. S R. O. Vyrocni zpravy za roky 2009-2013.

106 ZEMEDELSKE OBCHODNI DRUZSTVO LESNA SE SIDLEM V LESNE. Vyrocni zprdavy za roky
2009-2013.

197 ZEMEDELSKE DRUZSTVO MIR SE SIDLEM V RATIBORI. Vyrocni zpravy za roky 2009-2013.
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Z tabulky v Priloze ¢. 3, kde jsou konkuren¢ni podniky sefazeny podle vyse
jednotlivych ukazatelt, vychazi, ze pti celkovém porovnani veSkerych ukazateld
ve vSech sledovanych letech, je nejlepsi Zemed¢lské obchodni druzstvo Lesna se sidlem
Vv Lesné, dale AGROTECH, spol. sr. 0., VZOD a na poslednim misté je Zemédélské
druzstvo M I R se sidlem v Ratibofi.

Pokud se vSak podle porovnaji primérné vyse hospodaiskych vysledkl, mési¢ni
mzdy, produktivity prace, mzdové produktivity a mzdové rentability vV ramci vSech
sledovanych let, dosahuje VZOD nadprimérnych vysledki v ramci vSech uvedenych
ukazatelti, jak doklad4d Priloha ¢. 4. Vramci poslednich dvou sledovanych let
2012-2013 dokonce VZOD odménuje své pracovniky nejvyssi primérnou mésicni
mzdou, ale naopak ke zhorSeni oproti konkurenci doslo v ramci ukazatelii mzdové

produktivity a mzdové rentability.

2.8 Analyza trhu prace
V ramci této kapitoly je uvedeno porovnini vyvoje nezaméstnanosti v Ceské
republice a ve Zlinském kraji a dale vyvoj primérnych hrubych mési¢nich mezd

v ramci Ceské republiky, Zlinského kraje a také odvétvi zemé&dglstvi.

2.8.1 Vyvoj nezaméstnanosti

Tabulka 9 ukazuje, Ze se mira registrované zaméstnanosti v Ceské republice zvysila
v roce 2010 oproti ptedchozimu roku, v nésledujicim roce 2011 doslo k jejimu poklesu,
V roce 2012 se drzela témé&f na stejné vysi a v roce 2013 poklesla na 7,68 %. Pokud se
jednd o obecnou miru nezaméstnanosti, tak ta se v ramci Ceské republiky pohybovala
ve sledovanych letech kolem 7 %. Zlinsky kraj zaznamenal nejvyssi obecnou miru
nezameéstnanosti ve vysi 8,5 % vroce 2010 a v nasledujicich letech jiz klesala

az do vyse 6,8 % v roce 2013.

66



Tabulka 9: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice a ve Zlinském kraji v letech

2009-2013 (Vlastni zpracovani dle®® 1%%)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Mira registrované |
| Ceska republika| 7,98 % | 9,01% | 857% | 86% | 7,68%
nezamestnanosti
Obecna mira Ceska republika | 6,7 % 7,3% 6,7 % 7% 7%
nezaméstnanosti | Zlinsky kraj 7,3% 8,5% 7,6 % 7,4 % 6,8 %

Posledni znamé udaje o obecné mife nezaméstnanosti jsou ze 3. ¢tvrtleti roku 2014,
kdy obecna mira nezaméstnanosti dosahovala v CR 5,9 % a ve Zlinském kraji 5,8 %.
Pfestoze se obecna mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji od roku 2010 kazdoro¢né
snizuje, stale dosahuje dost vysokych hodnot na to, aby se v ramci VZOD nezvySovala

fluktuace.**°

2.8.2 Nabidka a poptavka na trhu prace

V okresech Zlinského kraje nabidka pracovni sily v zemédélstvi n€kolikandsobné
prevysuje poptavku po pracovni sile, jak je uvedeno v nasledujici Tabulce 10. Uchazecu
o profese kvalifikovaného pracovnika v zemédélstvi a pomocného pracovnika
v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi je v tomto kraji 490, pficemz volnych pracovnich

mist je pouze 22.

1% MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Statistickd rocenka trhu préce v Ceské republice
2013, s. 17-18.

19 CESKY STATISTICKY URAD: VEREINA DATABAZE. Obecn4 mira nezaméstnanosti podle krajii.
Vdb.Czso.cz [onling].

10 *ESKY STATISTICKY URAD: VEREINA DATABAZE. Obecn4 mira nezamé&stnanosti podle kraji

za jednotliva étvrtleti. Vdb.Czso.cz [online].
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Tabulka 10: Nabidka a poptavka na trhu prace v okresech Zlinského kraje v lednu 2015

(Vlastni zpracovani dle''?)
Pomocni pracovnici
Kvalifikovani pracovnici
v zemé&délstvi, lesnictvi
Okres v zemé&d¢lstvi
a rybarstvi

nabidka poptavka nabidka poptavka
Kroméiiz 86 2 44 4
Uherské Hradisté 71 4 39 1
Vsetin 63 7 69 2
Zlin 69 2 49 0
Celkem 289 15 201 7

Vzhledem k tomu, ze ve Zlinském kraji a také ptimo v okrese Vsetin je velmi nizka
poptavka po profesich v odvétvi zemédélstvi, md VZOD v piipad¢ potieby ziskani
novych zaméstnancli velkou Sanci nalézt vhodné kandidaty. Uchazecli o zaméstnani
v okrese Vsetin je témét 15krat vice nez volnych pracovnich mist a celkové v okresech

Zlinského kraje je nabidka pracovni sily 22krat véts$i nez poptavka po pracovni sile.

2.8.3 Vyvoj primérné hrubé mzdy
Primérna hruba mési¢ni mzda se v letech 2010-2013 kazdoro¢né zvySovala v ramci
Ceské republiky, ve Zlinském kraji i v zemé&délstvi. Jeji kazdoroéni narist je zachycen

v dale uvedené tabulce.

11 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Nabidka a poptivka na trhu préce.

Portal.mpsv.cz [online].
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Tabulka 11: Primérné hrubé mésicni mzdy (na pfepoctené pocty pracovniki) v letech

2010-2013 (Vlastni zpracovani dle** 113

2010 2011 2012 2013
Ceska republika 23 864 K¢ 24 455 K¢ 25067 K¢ 25078 K¢
Zlinsky kraj 23 219 K¢ 22 655 K¢ 22 881 K¢ 22 952 K¢
Zemédélstvi v CR 18 465 K¢ 19 003 K¢ 19 855 K¢ 20 532 K¢

Pii porovnani primérnych mezd VZOD, které byly uvedeny jiz v kapitole 2.2
(str. 41 a nasledujici), S uvedenymi tdaji v Tabulce 11 je ziejmé, Ze se ve sledovanych
letech primérna mzda na prepoctené pocty pracovniki ve VZOD nachazi
nad primérem v zem&dé@lstvi, zhruba na stejné vySi jako ve Zlinském kraji
a pod primérem Ceské republiky. Konkrétné v roce 2013 byla vyse primérné mzdy
ve VZOD 0 9,3 % niz8i nez v CR, 0 0,9 % niZ§i neZ ve Zlinském kraji a 0 10,8 % vyssi
nez v zem&délstvi.

VZOD je tedy pro potencialni zaméstnance, ktefi chtéji pracovat v zemédélstvi,
zajimavym zaméstnavatelem vzhledem k vyplaceni vys$si hrubé mésiéni mzdy, nez je

pramér v tomto odveétvi.

2.8.4 Oblibenost benefita v CR

Pravidelny priizkum ING Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky
ukdzal, ze se ekonomicka situace ve spolecnostech zlepSuje, a tak jsou zaméstnavatelé
ochotni zvySovat mzdy, pfijimat nové pracovniky a zacinaji ve vé&t$i mife poskytovat
benefity. Nejoblibenéjsimi benefity poskytovanymi zaméstnavateli byly v roce 2014
mobilni telefony, vzdélavani, lékatské prohlidky, pitny reZim, stravenky a sluZebni
automobil. Nejveétsi nartist oblibenosti v roce 2014 oproti pfedchozimu roku
zaznamenaly vitaminy, které zacalo jako benefit pouzivat o 3 % spolecnosti vice,

’ o vowr v , . ve 114
zatimco nejvetsi pokles 0 8 % zaznamenaly stravenky a ockovani proti chfipce.

12 CESKY STATISTICKY URAD. Trh price vCR — <¢&asové fady 1993 az 2013.
Czso.cz [online].

3 CESKY STATISTICKY URAD: VEREINA DATABAZE. Primémné hrubé mési¢ni mzdy
zaméstnancd podle pohlavi v krajich. Vdb.Czso.cz [online].

4 KOHOUTOVA, Z. Firmy v Cesku ozivaji a je to znat i na zaméstnaneckych benefitech.

Idnes.cz [online].
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=56257651&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA0031PU_KR&vo=null&kapitola_id=533
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA0031PU_KR&vo=null&kapitola_id=533
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA0031PU_KR&vo=null&kapitola_id=533

Tabulka 12: Zaméstnanecké benefity poskytované spolecnostmi v letech v letech
2010-2014 (Zpracovéno dle''?)

% poskytujicich spolecnosti
Zamgéstnanecké benefity
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mobilni telefon 80 84 75 87 89
Vzdé¢lavani 70 78 82 85 81
Lékatské prohlidky - - - 75 78
Pitny rezim 71 79 71 82 75
Stravenky 75 68 81 82 74
Sluzebni automobil 75 80 75 76 74
Vécené dary / jednorazové odmény 57 64 64 71 68
Prispévek na penzijni pfipojisténi 60 71 74 68 68
Ptispévek na Zivotni pojiSténi 39 54 43 53 49
Sport 33 32 39 40 42
13. plat 32 37 37 39 39
Zdravi (vitaminy, rehabilitace...) 24 31 35 36 39
Kultura 29 28 33 41 35
Zaméstnanecké ptjcky 31 32 36 38 34
Ockovani proti chiipce 24 28 25 35 27
Ptispévek na dovolenou 20 24 28 32 27
Dny volna (sick days) - - - 30 25
Flexi - poukazky 14 13 12 24 26
Prispévek na cestovani do zaméstnani 14 20 15 22 20

2.9 SWOT analyza

Provedenim SWOT analyzy druzstva byly zjiStény a nasledné uvedeny jeho
nejvyznamngjsi silné a slabé stranky a dale také prilezitosti a hrozby plynouci z jeho
okoli. Vzhledem k tématu diplomové prace se tato SWOT analyza se zamétuje na oblast

hodnoceni, odménovani a motivovani pracovnik.

> KOHOUTOVA, Z. Firmy v Cesku ozivaji a je to znat i na zaméstnaneckych benefitech.
Idnes.cz [online].
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Silné stranky

e Stabilni zaméstnavatel (dlouholetd tradice, dlouhodobé dobré vztahy
s dodavateli i odbérateli, dobré postaveni na trhu).

e Nizka fluktuace zamé&stnanci.

e Loajalni zaméstnanci, ktefi jsou ve svém zamé&stnani spokojeni.

e Dobr¢ vztahy a komunikace mezi zaméstnanci a jejich nadfizenymi.

e Dobré vztahy mezi spolupracovniky.

e Spokojenost zaméstnanctl s rozvrzenim pracovni doby.
Tabulka 13: Silné stranky analyzované spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Dtlezitost faktoru | Soucasny stav

Stabilni zaméstnavatel 5 5
Nizka fluktuace zamé&stnancii 4 4
Loajalita zaméstnanct 4 4
Dobr¢ vztahy mezi zaméstnanci a nadfizenymi 4 4
Dobr¢ vztahy mezi zaméstnanci 3 3
Spokojenost zaméstnancti s rozvrzenim 5 A

pracovni doby

vvvvvv

(5 = velmi dobry, 1 = Spatny)

Slabé stranky

Ukazatele produktivity prace (mzdova produktivita, mzdova rentabilita, podil

VH na zaméstnance) kazdoro¢né nerostou.
Nizké motivace zaméstnanct k lep§im vykontim.

Nedostatecné a nepravidelné hodnoceni zaméstnanci.

Nespokojenost zaméstnancii s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami.

Vysoky podil zaméstnanct v preddichodovém veku.

Nespokojenost THP s pracovnim prostiedim.
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Tabulka 14: Slabé stranky analyzované spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Slabé stranky Dulezitost faktoru | Soucasny stav
Nerostouci ukazatele produktivity prace 5 4
Nizké motivace zaméstnancti 5 4
Nedostatecné hodnoceni zaméstnanct 4 4
Nedostacujici zaméstnanecké vyhody 3 3
Vysoky podil zaméstnanct v preddiichodovém véku 3 3
Nespokojenost THP s pracovnim prostiedim 2 4

(5 = velmi dobry, 1 = Spatny)

Prilezitosti

vvvvvv

e Picbytek nabidky nad poptavkou pracovnich sil v zemédélstvi v okrese Vsetin

i ve Zlinském kraji.

e Nizky tlak na zvySovani hrubych mezd vzhledem k vysoké nezaméstnanosti.

e Dotace z fondi Evropské unie na vzdélavani zaméstnancu.

e Dotace z uradu prace.

Tabulka 15: Piilezitosti analyzované spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Ptilezitosti Dulezitost faktoru Soucasny stav
Ptebytek nabidky nad poptavkou prac. sil 4 4
Nizky tlak na zvySovani mezd 3 3
Dotace z fondii EU na vzdé¢lavani 3 1
Dotace z uradu prace 3 1

(5 = velmi dobry, 1 = Spatny)

Hrozby

vvvvvv

e SniZeni ceny mléka (diky zruSenym kvotam zaéne s nejvétsi pravdépodobnosti

cena mléka klesat, coz by mohlo negativng ovlivnit celé odvétvi v Ceské

republice’®®).

11 THE ECONOMIST NEWSPAPER. Letting the cream rise. Economist.com [online].
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e Vstup nové konkurence na trh (1. dubna 2015 byly zruSeny kvoty na produkcei
mléka ve statech Evropské unie, a tak mohou jednotlivé staty vyprodukovat
libovolné mnozstvi mléka, aniz by platily pokutu za piekroceni stanovenych
kvot).

e Nezijem mladych o praci v oboru (44 % pracovniki je ve véku vice nez 51 let,
z toho 20 % vice nez 61 let, je pravdépodobné, ze bude v blizké budoucnosti
potieba novych zaméstnancti).

e Zaikonné zmény (tykajici se mezd, dani a zeméd¢lstvi apod.).

Tabulka 16: Hrozby analyzované spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Hrozby Dutlezitost faktoru | Soucasny stav
Snizeni ceny mléka 4 3
Vstup nové konkurence na trh 3 2
Nezajem mladych v oboru 3 2
Zakonné zmény 3 3

vvvvvv

(5 = velmi dobry, 1 = Spatny)

2.9.1 Shrnuti SWOT analyzy

Ze shrnuti SWOT analyzy uvedené v nasledujici tabulce vyplyva, ze ve VZOD
pfevazuji silné stranky nad slabymi a ptevazuji hrozby nad ptilezitostmi. Spole¢nost by
se tedy mé¢la zaméfovat na posileni svych silnych stranek a vyuzivani ptilezitosti
k eliminaci slabych stranek a zaroven by méla nadale sledovat hrozby plynouci z jejiho
okoli.

Konkrétné¢ by mély byt provedeny zmény v systému odmenovani a hodnoceni
pracovniku tak, aby byly odstranény slabé stranky jako nespokojenost pracovnikill se
stavajicimi zamé&stnaneckymi vyhodami, jejich nedostatena motivace K lepSim
pracovnim vykoniim a s tim souvisejici neptiznivy vyvoj ukazatelt produktivity préce.
Tim by se posilily silné stranky jako je loajalita zaméstnanct, dobré vztahy mezi nimi
a nadiizenymi pracovniky a jejich celkova spokojenost.

Dale by mély byt provedeny takové zmény, diky kterym se na trhu prace vyuzije
piilezitosti v podobé piebytku nabidky pracovnich sil nad poptavkou. Zarovent by mélo

byt vyuzito pfilezitosti ziskani dotaci z fondi EU na vzdé€lavani a piispévka z Giradu
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prace na vytvofeni novych pracovnich mist pro zaméstnance mladsich 30 let, ¢imz by se

omezila hrozba v podobé nezajmu mladych zaméstnancii.

Tabulka 17: Shrnuti SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledek ukazatele
Silné stranky 15
Slabé stranky 13,67
Piilezitosti 7,75
Hrozby 8,25

Poznamka: Vysledek ukazatele = £ (diilezitost faktoru * soucasny stav) / pocet faktorti

2.10 Zhodnoceni provedenych analyz

V ramci této kapitoly je uvedeno shrnuti provedenych analyz, které byly zaméteny
na Valasské ZOD, druzstvo a jeho zaméstnance, dale na jeho konkurenty a také trh
prace v letech 2009-2013, pokud neni uvedeno jinak.

VZOD hospodaii na trhu jiz od roku 1992 a od té doby kazdoro¢né
dosahuje kladného hospodaiského vysledku s jedinou vyjimkou, ktera nastala v roce
2009. V tomto roce bylo dosazeno ztraty kvili propadu cen zemédélskych komodit
Vv prub¢hu hospodaiské krize a také neptiznivému pocasi.

Z analyzy zaméstnanci bylo zjisténo, ze nejveétsi 27% podil je v ramci vekové
struktury tvofen zaméstnanci ve véku 41-50 let, dalsich 24 % zaméstnanct je ve véku
51-60 let, 20 % tvofi zamé&stnanci starSi 61 let, 17 % zaméstnancti dosahuje véku
31-40 let a nejmensi 12% podil tvoii zaméstnanci do 30 let. Primérna délka pracovniho
pomeéru byla 13,9 let a dokonce u 47 % pracovniki byla délka jejich pracovniho poméru
delsi nez 16 let. Ve VZOD je nizka mira fluktuace zaméstnanci, coz je vSak podle
Evropského socidlniho fondu v CR bézné.

Z analyzy systému hodnoceni a odménovani vyplynulo, Ze pracovnici nejsou se
stavajicim systémem spokojeni a nepovazuji ho za dostatetné motivac¢ni k tomu, aby
dosahovali lepSich pracovnich vykonl. Za motivacni by povazovali vétsi pohyblivost
mzdy v podob¢ vyssich prémii ¢i odmén a také poskytovani vice zaméstnaneckych
vyhod. Obecné jsou vSak zaméstnanci ve svém zaméstnani spokojeni, udrzuji dobré
vztahy se spolupracovniky i se svymi nadfizenymi a také jsou spokojeni s rozvrzenim

pracovni doby.
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Co se tyCe produktivity prace, tak ta Vv jednotlivych letech rostla, mirny pokles
zaznamenala v roce 2012, kdy jeji vySe klesla 0 0,2 %. Mzdova produktivita
Vv jednotlivych letech dosahovala primérné vyse 1,5 K¢ a mzdova rentabilita 0,5 K¢,
pfiCemz v prvnim sledovaném roce byla zaporna a pouze v roce 2011 se dostala
nad hranici 1 K¢. U mzdové produktivity ani mzdové rentability se kazdoro¢né jejich
vyse nenavysovala, a Z tohoto hlediska tedy nelze ukazatele hodnotit pozitivné.

Po provedené konkurencni analyze ve sledovanych letech bylo zjisténo, ze v ramci
vSech zjisténych primérnych hodnot vysledkii hospodaieni, primérné mésicni mzdy,
produktivity prace, mzdové produktivity a mzdové rentability je VZOD pfi porovnani se
svymi konkurenty nadprimérné. V poslednich dvou sledovanych letech 2012-2013 jsou
dokonce primérné mési¢ni mzdy pracovniki VZOD nejvyssi, avSak jejich ukazatele
mzdové produktivity i mzdové rentability se oproti konkurenci zhorsily. VZOD by tak
m¢élo vénovat ukazatelim produktivity prace vét§i pozornost.

Mira registrované zamé&stnanosti se v CR od roku 2010 sniZuje a Stejna situace je
i vramci Zlinského kraje, kdy se obecna mira nezaméstnanosti také snizuje od roku
2010. I pfes pokles obecné miry nezaméstnanosti se vSak stale drzi na takové urovni, ze
by diky ni nemélo dochézet k vyssi fluktuaci zaméstnancti VZOD.

Pro VZOD je situace na trhu prace vyhodna také z diivodu, Ze nabidka pracovnich
sil v zeméd€lstvi je mnohonasobné vyssi nez poptavka. Ve Zlinském kraji je uchazect
0 zamé&stnani v zem&délstvi 22krat vice nez volnych pracovnich mist a v okrese Vsetin
je uchazecu 15krat vice nez volnych pracovnich mist.

Mzdové naklady se ve VZOD primérné zvySovaly kazdy rok o 4,1 %, zatimco
prumérna mésicni mzda se kazdoro¢né navysSovala v priméru o 10,4 %. Jeji vyse byla
ve sledovanych letech pod primérem v CR, ale ve Zlinském kraji byla zhruba na stejné
vysi a v odvétvi zemédélstvi byla vyssi. VZOD je tak pro potencialni zaméstnance
zajimavym zaméstnavatelem.

Podle provedenych analyz 1ze sou€asnou situaci ve VZOD hodnotit kladné, avSak
byly nalezeny jisté nedostatky a nesrovnalosti v systému hodnoceni a odménovani
zaméstnancl. Navrhy na odstranéni téchto nedostatkli jsou uvedeny v dalSi casti

diplomové prace.
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3 NAVRHOVANE ZMENY

Tato cast diplomové prace obsahuje vlastni navrhy zmén v systému hodnoceni
a odménovani pracovnikit ValaSského ZOD, druzstva. Veskeré navrhované zmény
vychazi z provedenych analyz uvedenych v piedchozi kapitole 2 (viz str. 36
a nasledujici). Tyto analyzy se tykaly nejen vybrané spolecnosti a jeho pracovnikt, ale
také konkurencnich spolecnosti a trhu préce.
Na zaklad¢ provedenych analyz byly zjistény piedevsim nasledujici nesrovnalosti
a nedostatky:
e Absence pravidelného hodnoceni pracovnikd.
e Nedostatecna motivace pracovnikl k vys§im vykontim.
e Nespokojenost zamé&stnanci se stavajicimi zaméstnaneckymi benefity.
e Vysoky podil pracovnikl v pieddiichodovém ¢i dichodovém véku.
e Nizky podil mladych pracovnikii do 30 let.
Realizaci navrhovanych zmén v systému hodnoceni a odménovani by se méla
zvysit motivace pracovnikd, udrzet jejich spokojenost a loajalita a zaroven by méli byt

ziskani novi mladi pracovnici.

3.1 Formalni hodnoceni pracovnikii

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 59 % dotdzanych pracovnikli neni
soucasnym systémem hodnoceni a odménovani motivovano k lepSim vykontm.
Soucasné je ve VZOD pravidelné hodnocena pouze polovina pracovniki, avsak toto
hodnoceni neni systematické. Zavedeni formalniho hodnoceni ve formé hodnoticich
formulaii a rozhovort by tedy vedlo nejen k vyS$§i motivaci pracovnikil, ale také

ke sjednoceni provadéného hodnoceni v celé spolecnosti.

3.1.1 Hodnotici formulaf

V soulasnosti jsou pracovnici hodnoceni na zadkladé uvéaZeni jednotlivych
vedoucich pracovnikill, a tak néktefi pracovnici ziskavaji pravidelné hodnoceni a jini
pravidelné hodnoceni nejsou.

Absenci hodnoceni pracovnikidl napomuze vytvoreni hodnoticiho formulare, ktery

bude pravidelné vypliovat vedouci pracovnik. Hodnotici formulat kazdého pracovnika
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bude vypliovat vzdy prvni pracovni den nasledujiciho mésice po mésici, ve kterém je

pracovnik hodnocen.

V ramci formulédfe bude vedouci pracovnik hodnotit u svych podiizenych

nasledujici faktory:

Odpovédnost a spolehlivost.
Iniciativa.

Schopnost a ochota spolupracovat.
Schopnost ptekonavat prekazky.
Kvalita vykonu.

Produktivita prace.

Uvedenym faktorim pfifadi jedno z néasledujicich hodnoceni, pomoci kterého

splnéni daného faktoru oboduje takto:

Vynikajici = 3 body.
Nadprimérna = 2 body.
Pramérna = 1bod.

Nedostatecnd = 0 bod.

K uvedenému hodnoceni doplni vedouci pracovnik komentét, ktery bude obsahovat

zdivodnéni jeho hodnoceni, aby se pak mohlo pii porovnani jednotlivych mésict zjistit,

zda jsou pficiny nizS§iho hodnoceni faktort rizné, podobné a nebo dokonce stejné.

Navrhovany mési¢ni hodnotici formuléf je uveden v nasledujici Tabulce 18.

77



Tabulka 18: Navrh mési¢niho hodnoticiho formulaie (Vlastni zpracovani)

HODNOTICIi FORMULAR

Jméno a piijmeni zaméstnance:

Pracovni pozice:

Hodnocené obdobi:

Jméno a piijmeni hodnoticiho:

Odpovédnost a spolehlivost

Komentar:

*1 vynikajici "] nadprimérna

pramérna

nedostatecna

Iniciativa

Komentar:

.l vynikajici Ll nadprimérna

pramerna

nedostate¢na

Ochota spolupracovat

Komentar:

1 vynikajici "] nadprimérna

pramérna

nedostatecna

Schopnost prekonavat prekazky

Komentar:

1 vynikajici "l nadprimérna

primérna

nedostate¢na

Kvalita vykonu

Komentar:

"1 vynikajici "] nadprimérna

primérna

nedostate¢na

Produktivita prace

Komentar:

"1 vynikajici "] nadprimérna

pramérna

nedostate¢na

Celkovy pocet bodii:

Podpis hodnoticiho:

Vysvétlivka: vynikajici = 3 body, nadprimérna

nedostate¢na = 0 bodu

= 2 body, primémd = 1 bod,
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3.1.2 Ro¢ni hodnotici pohovor

Na zéklad¢ vSech mésicnich hodnoticich formulaii vypracuji nadiizeni pracovnici
shrnuti vysledk do ro¢niho hodnoticiho formulafe. Vysledky ro¢niho hodnoceni pak
budou se zaméstnanci jednotlivé konzultovany v ramci hodnoticiho pohovoru.
Hodnocenym obdobim bude leden-prosinec, takze hodnotici pohovor probéhne v prvni
poloving ledna roku, ktery néasleduje po roce, kterého se hodnoceni tyka.

Na zékladé ro¢niho hodnoceni mize byt pracovnik podle ziskané¢ho celkového
poctu bodi z mési¢nich hodnoticich formulaia hodnocen takto:

e Vynikajici = 184-216 bodi.
152-183 bodu.
119-151 bodu.
0-118 bodu.

e Velmi dobry

e Uspokojivy

e Neuspokojivy

Jelikoz budou pracovnici poprvé hodnoceni v mésici srpnu, budou se prvni dvé
meési¢ni hodnoceni povazovat za zkusSebni. Prvni hodnotici pohovor se tedy nebude
vyjimecné tykat vysledk hodnoceni za cely rok, ale pouze za posledni ¢tvrtleti roku
2015. Maximalni pocet bodu, ktery v ramci étvrtletniho hodnoceni budou moci ziskat,
bude tedy €init pouze 25% z celkovych 216 bodi, to znamena 54 bodu. Pracovnici tedy
budou za rok 2015 hodnoceni podle dosahovanych bodi takto:

e Vynikajici = 46-54 bodi.
e Velmidobry = 38-45 bodi.
e Uspokojivy = 30-37 bodu.

e Neuspokojivy = 0-39 bodt.

Podle dosazeného hodnoceni bude pracovnikovi vyplacen 13. plat, cemuz se vice
vénuje nasledujici kapitola.

V ramci roéniho hodnoticiho pohovoru budou s pracovnikem probrany nejen
bodové vysledky jednotlivych mésicti, ale také jeho nejvétsi tuspéchy/zlepSeni
a neuspéchy neboli prostor pro zlepseni.

Soucésti hodnoticiho pohovoru vSak nebude pouze zpétna vazba od nadfizeného
pracovnika, ale také sebehodnoceni samotného pracovnika, aby mohly byt porovnany
jejich nazory a poznatky a nalezeny moznosti pro zlep$eni pracovnikova vykonu.

Prvni tyden v prosinci budou pracovnikim ptedany otazky, na néz Si pisemné

pfipravi odpovédi, které pak sdéli svému nadfizenému v pribéhu hodnoticiho pohovoru
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v prvni poloviné ledna. Pracovnik tak bude mit dostate¢n¢ dlouho dobu na to, aby
0 svych vykonech ptemyslel a ptipravil si odpovédi.

Otazky pro pracovniky budou nasledujici:

e Co se Vam v hodnoceném roce podaftilo?

e Jaké jsou Vase silné stranky?

e Co se Vam v hodnoceném roce nepodatilo?

e Na co byste se m¢li zaméfit, aby se Vas pracovni vykon zvysil?

e Jaké jsou moznosti pro zlepseni Vasich pracovnich vykont?

e Které¢ VaSe schopnosti nejsou vyuzity?

e Jaké jiné okolnosti mohly ovlivnit Vas pracovni vykon?

Jakmile nadfizeny pracovnik se svym podiizenym zkonzultuje i jeho pfipravené
odpovédi, spolecné pak vyhodnoti, jestli pracovnik splnil cile hodnoceného ro¢niho
obdobi a nasledné pak stanovi nové cile pro nasledujici ro¢ni hodnocené obdobi.

Cilem hodnoticiho pohovoru bude tedy nejen zjistit hodnoceni pro vyplaceni
13. platd, ale piedevsim zjistit silné a slabé stranky daného pracovnika a moznosti
zlepseni jeho vykonu.

Navrhovana forma roc¢niho hodnoticiho formulafe je uvedena v Tabulce 19a

a Tabulce 19b.
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Tabulka 19a: Navrh 1. strany ro¢niho hodnoticiho formulate (Vlastni zpracovani)

ROCNI HODNOTICI FORMULAR

Jméno a pfijmeni zaméstnance:

Pracovni pozice:

Hodnocené obdobi:

Jméno a piijmeni hodnoticiho:

Mési¢ni hodnoceni

Pocet bodu

Meésic Pocet bodu Mésic
Leden Cervenec
Unor Srpen
Biezen 74t
Duben Rijen
Kvéten Listopad
Cerven Prosinec

Ro¢ni hodnoceni (celkovy pocet bodi):

71 Vynikajici 71 velmi dobry (1 uspokojivy

1 neuspokojivy

Uspéch / zlepseni:

Neuspéch / prostor pro zlepSeni:

Vysvétlivka k roénimu hodnoceni:
vynikajici = 184-216 bodu, velmi dobry = 152-183 bodd,
uspokojivy = 119-151 bodii, neuspokojivy = 0-118 bodl
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Tabulka 19b: Névrh 2. strany ro¢niho hodnoticiho formuléfe (Vlastni zpracovani)

ROCNI HODNOTICI FORMULAR

Bylo dosazeno cilti hodnoceného obdobi?

Cil Splnéni cile Ovliviwyjici faktory

Pracovni cile pro nésledujici hodnocené obdobi

Datum hodnoticiho pohovoru:

Podpis hodnoticiho:

Podpis zaméstnance:
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3.2 13.plat

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnancim VZOD chybi v praci motivace a velkou
motivaci jsou pro n¢ penézni odmény, je navrzeno vyplaceni 13. plath pracovnikiim
zivo¢isné vyroby a mechanizace, rostlinné vyroby a THP. Tyto platy jiz byly
ve spolecnosti vyplaceny, avsak jejich vySe se diive odvijela pouze od dosazeného
vysledku hospodaieni daného roku. Nyni je navrzeno vyplaceni 13. plati ve vysi
stanovené na zaklad¢ skutecného vykonu pracovnika za ptredpokladu dosazeni vysledku
hospodafteni, ktery umozni vyplaceni téchto platt.

Castka platu tedy nebude pevné stanovena, ale bude odvozovana od bodovych
vysledki roéniho hodnoticiho formulédfe. Zaméstnanci tak nemusi byt vzdy vyplacen
13. plat v plné vysi, a dokonce mize nastat situace, kdy mu nebude vyplacen vibec.

Vyse cCastky 13. platu bude uréena procentni sazbou a vypocitana z poloviny
prumérné mesi¢ni mzdy daného pracovnika v hodnoceném roce, kdy pocet procentni

sazba bude stanovena podle ro¢niho hodnoceni takto:

e Vynikajici (184-216 bod) = 100 %.
e Velmi dobry (152-183 bodii)) = 80 %.
e Uspokojivy (119-151 bodit) = 60 %.
e Neuspokojivy (0-118 bodi) = 0 %.

Aby mél tedy zaméstnanec narok na vyplaceni 13. platu, je z uvedeného bodové
hodnoceni patrné, Ze musi v ramciro¢niho hodnoceni ziskat vice nez polovinu
celkového poctu bodl. Pokud ziskd vice nez 85 % bodl, bude mit narok na cely
13. plat, pokud ziska 70-84 % bodu, bude mit narok na 80% vysi 13. platu a pokud
ziska 55-69 % bodu, vyse jeho 13. platu bude 60%.

Dosahne-li zaméstnanec takového hodnoceni, Ze bude mit narok na 13. plat, bude
mu tento plat vyplacen v lednu zaroven s mésiéni mzdou za prosinec.

Jelikoz se systém formalniho hodnoceni nezavadi zac4atkem roku, pracovnici budou
poprvé vyjimecné hodnoceni za posledni ¢tvrtleti roku 2015. Prvni 13. platy, které tedy
budou zaméstnancim vyplaceny, budou v maximalni vysi 25 % roéniho 13. platu.
To samé plati pro jednotlivé bodové vyse, jak jiz bylo uvedeno Vv piedchozi kapitole
3.1.2 (viz str. 79 a nasledujici).
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3.3 Caste¢né volitelny systém zaméstnaneckych vyhod

Poskytovani zaméstnaneckych benefitii vede ke spokojenosti zaméstnancii a také
k jejich motivaci a naslednym lep$im vykonim. Diky zaméstnaneckym vyhodam si
spolec¢nosti udrzuji kvalitni zaméstnance. Je pfirozené, Ze zaméstnanci maji odliSné
potieby, a tak preferuji moznost volby zaméstnaneckych vyhod pied jejich plosnym
stanovenim.

Pravé plosné stanovené zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany zaméstnancum
VZOD (nékteré jsou urCeny jen pro THP), pfitom vétSinu zaméstnancii by moznost
volby z vice zaméstnaneckych vyhod motivovala. Z tohoto divodu je navrzen novy
systém zaméstnaneckych vyhod, ktery bude slozen ze zékladniho jadra nabidky,

ke kterému si pracovnici sami zvoli vyhody, které jim vyhovuji.

3.3.1 Zakladni nabidka zaméstnaneckych vyhod
V soucasnosti jsou ve VZOD poskytovany zaméstnanctim pouze plosné stanovené
zameéstnanecké vyhody, které se rozdé€luji nasledovné:
1. Benefity uréené vS§em pracovnikiim:
e Piispévky na stravovani.
e Niépoje na pracovisti.
e Naturalni odmeény.
e Piispévky na penzijni ptipojisténi.
2. Benefity urcené pouze THP:
e Mobilni telefon s pauSalnim tarifem.
e Piispévky na soukromé zivotni pojisténi.
Jelikoz tyto dva benefity uréené pouze pro THP odpovidaji jejich potfebam
avsichni THP téchto benefith vyuzivaji, zédkladni nabidka zaméstnaneckych vyhod

zustane takto rozdélena.

3.3.2 Volitelna nabidka zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanci si k zakladni nabidce budou moci zvolit dalsi zaméstnanecké vyhody
podle svého uvazeni a svou volbu budou moci kazdy rok zménit a pfizpiisobit tak svym

aktualnim potiebam.

84



Voliteln¢ zaméstnanecké vyhody jsou navrzeny na zéklad¢ dotaznikového Setteni
zameéstnancl a rozhovoru s piedsedou predstavenstva VZOD:
e Bezlro¢né zaméstnanecké pujcky.
e Piispévky na dovolenou, rekreaci.
e Odborné vzdélavani v oboru.
e Piispévky na zdravi (vitaminy, rehabilitace, o¢kovani).
e Piispévky na oslavy a firemni vecirky.
e Piispévky na cestovani do zamé&stnani.
e Kurz komunika¢nich dovednosti.
e Prispévky na kulturu.
e Prispévky na sport.
e Jazykové kurzy.

Z uvedenych zaméstnaneckych vyhod si bude moci zaméstnanec zvolit jakékoli,
které v celkovém tuhrnu nepfesdhnou vysi stanoveného limitu pro jejich cerpani.
Zamegstnanci tedy mohou vyuzivat bud’ pouze jednoho benefitu a nebo vice benefiti
zkombinovat. Vyse limiti pro jednotlivé pracovniky je stanovena podle poctu

odpracovanych let ve VZOD. Navrh téchto limitt je stanoven v Tabulce 20.

Tabulka 20: Navrh limitd pro ¢erpani

zaméstnaneckych vyhod (Vlastni zpracovani)

Pocet Limit pro ¢erpani
odpracovanych let (Ke)
1rok 500
2 roky 1 000
3-5 let 1500
6-10 let 2 000
11-15 let 2 500
16 a vice let 3000

Pokud si zaméstnanec z uvedenych vyhod zvoli bezlro¢nou zaméstnaneckou
pUjcku, musi tuto volbu oznamit vedoucimu pracovnikovi minimalné 1 tyden piedem.

Pijcka mu pak bude poskytnuta v maximalni vysi 20 000 K¢ na maximalni dobu
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splaceni 2 roky. VysSe Castky zaméstnanecké vyhody, kterou si zaméstnanec zvoli
pro Cerpani uvéru, mu bude odeCtena z celkové vyse cCastky pujcky, kterou musi
zamgéstnavateli splatit.

Ostatni zaméstnanecké vyhody budou zaméstnanciim vyplaceny kdykoli v pribéhu
daného roku na zakladé ptedlozeni dokladu o zaplaceni.

Vyse limiti a také seznam stanovenych zaméstnaneckych vyhod se bude
kazdorocné obmeénovat podle aktualni ekonomické situace podniku a podle potieb

a pfani zameéstnanci.

3.4 Naborovy prispévek

Z celkového poctu zaméstnanct VZOD je 20 % starSich 61 let, a tak se
ptedpoklada, Ze v blizké budoucnosti bude potieba ziskani novych zaméstnancii. Jelikoz
pouze 12 % zaméstnanci je mladsich 30 let a 17 % dosahuje veéku 31-40 let, je navrzen
naborovy pfispévek pro ziskani mladSich pracovnikld. Tento pfispévek je navrhovan
ve vysi jedné mési¢ni nastupni mzdy navic pro nové ziskaného zaméstnance a 2 000 K¢
pro stavajiciho zaméstnance, ktery jej doporudil. Castka bude obéma zaméstnanciim
vyplacena zaméstnavatelem po uplynuti 3mési¢ni zkusebni doby nového zaméstnance.

Diky tomuto ndborovému piispévku bude mit VZOD na zaklad¢ doporuéeni svych

stavajicich zaméstnanct vétsi Sanci ziskat vhodné pracovniky.

3.5 Prispévek na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Aby se ve VZOD zvysil podil pracovnikli mladSich 30 let, je navrzeno vyuziti
piispe€vku na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti ve Zlinském kraji. Diky této aktivni
politice zaméstnanosti mohou byt pravé pro osoby do 30 let, které¢ jsou evidované
na ufadu prace déle nez 3 mésice, vyplaceny nasledujici pfispévky:

e Prispévek na vyhrazené spolecensky ucelné pracovni misto - ptispévek je
poskytovan az na 9 mésicii a mize dosahovat az do vySe skutecnych mzdovych
nakladl (véetné Castky za pojistné na vetejné zdravotni pojisténi, na socialni
zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti, které za sebe odvedl|
zaméstnavatel  z vyméfovaciho  zakladu  zaméstnance),  maximalné
vsak 12 000 K¢ mésicné. Pokud je osoba evidovana na ufadu prace nepfetrzité

déle nez 12 mésicl, maximalni mési¢ni piispévek je 15000 K¢. V piipade
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absolventa bez praxe voboru, ktery nastoupi na pracovni pozici
ve vystudovaném oboru, je maximalni piispévek ve vysi 18 000 K& mésicné.

o Piispévek na zrizeni spolefensky ucelného pracovniho mista - jedna se
0 jednorazovy prispévek, jehoz vyse je stanovena S ohledem na skutecnou vysi
nakladii, maximaln¢ vSak ve vysi 60 000 K¢. Pracovni misto musi byt
vytvofeno minimalné na 12 mésici. '’

3.6 Casovy harmonogram zmén

Aby byly navrhované zmény spravné zavedeny a realizovany, je tfeba sestaveni
gasového harmonogramu zmén, ktery je soudasti této kapitoly. Casovy harmonogram
obsahuje pldnované zmény, kterym je pfifazen mésic jejich provedeni a také
zodpovédny pracovnik za danou zménu.

S provadénim zmén se zacne od Cervence roku 2015, kdy je nutné upravit stavajici
vnitropodnikové smérnice tykajicich se systému hodnoceni a odménovani pracovnikd.
Na porad¢ vedeni tedy budou probrany planované zmény a bude vytvofen navrh novych
vnitropodnikovych smérnic. Personalistka spole¢nosti pak zmény do smérnic zapracuje
a vedouci zemédélské vyroby nové vnitropodnikové smérnice schvali.

V srpnu, po schvaleni smérnic, budou se zménami seznameni pracovnici
na poradach tseku tak, aby vSem zménam porozuméli. V tomto mésici bude zaveden
novy systém zaméstnaneckych vyhod, a tak je nutno, aby s nim byli vSichni pracovnici
obeznameni a byli informovani pfedevsim o volitelné nabidce zaméstnaneckych vyhod
a limitech pro jejich Cerpani. Zaroven bude také zavedeno formalni hodnoceni
pracovnikl, a tak je nutné, aby byli pracovnici obeznameni o mési¢nim hodnoticim
formulafi a nasledném ro¢nim hodnoticim pohovoru. Vedouci za¢nou své podfizené
hodnotit za jejich vykony a pfistup v tomto mésici.

Samotné vyplnéni prvnich mési¢nich hodnoticich formulait probéhne v zaii a bude
se opakovat kazdy mésic. Toto hodnoceni pak bude se zaméstnanci probrano
na pravidelnych mési¢nich poradach jednotlivych useki.

V prvnim tydnu v prosinci budou pracovnikiim na poradach ptedany otazky, které

musi zodpovédét beéhem rocéniho hodnoticiho pohovoru, zéroven bude zjiSténa

17 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Poskytovani piispévkii na nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti (APZ) ve Zlinském kraji od 2. 2. 2015. Portal.mpsv.cz [online].
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oblibenost soucasnych zaméstnaneckych vyhod a pfipadné navrzeny jiné
zaméstnanecké vyhody. Na zékladé zjisténi oblibenosti zaméstnaneckych vyhod
a piihlédnuti k soucasné situaci spolecnosti, vedouci tseku zemédélské vyroby stanovi
volitelnou nabidku zaméstnaneckych vyhod a jejich limity pro nésledujici rok.

V lednu roku 2016 pak vedouci pracovnici na zakladé meési¢nich hodnoticich
formulaiti vyplni ro¢ni hodnotici formulare. JelikoZz prvni provadénd mésicni hodnoceni
za srpen a zafi jsou povazovana za zkuSebni, ro¢ni hodnotici formulaie se budou tykat
pouze posledniho Ctvrtleti hodnoceného roku 2015. Vysledné hodnoceni za toto Ctvrtleti
predaji vedouci jednotlivych tsekii personalistce, kterd na jejich zaklad¢ vyplati
pracovnikim 13. platy soucasné s prosincovymi mzdami. V tomto mésici zaroven
probéhnou ctvrtletni hodnotici pohovory s pracovniky, se kterymi jejich vedouci
prodiskutuji jejich vykon, cile, silné a slabé stranky, potifeby a pozadavky, pticiny
nedostatkd a také prostor ke zlepseni. V nasledujicich mésicich roku 2016 pak budou
vedouci pracovnici vypliovat mesi¢ni hodnotici formuléie a zarovenn budou pravidelné
probihat porady tusekii, na kterych bude hodnoceni pracovnikii oznamovéano
a diskutovano. V prabehu prosincovych porad budou opét pracovnikiim pfedany otazky
pro ro¢ni hodnotici pohovory, bude zjiStovana oblibenost zaméstnaneckych vyhod
abudou navrzeny zaméstnanecké vyhody pro piisti rok. Nasledné¢ vedouci useku
zem&délské vyroby stanovi volitelnou nabidku zamé&stnaneckych vyhod a jejich limity
pro dalsi rok.

Do c¢asového harmonogramu nejsou zahrnuty navrhy tykajici se naborového
piispévku a prispévku na néstroje aktivni politiky zaméstnanosti ve Zlinském kraji,
jelikoz tyto navrhy budou realizovany aZz na zakladé konkrétni potfeby novych
zamé&stnanct. Je dilezité myslet na to, aby vybérové fizeni pracovnikii probehlo alesponl
6 mésicti pfed odchodem stavajicich pracovnikl do starobniho diichodu, aby tak byl
zajistén dostateCny Cas na samotné vybérové fizeni a nésledné zauceni novych
pracovnikd. Co se tyka naptiklad THP, tak by tyto uvedené navrhy mohly byt vyuzity
jiz v roce 2016, kdy bude mit 1 pracovnice narok na starobni dichod a 2 pracovnice

na piedcasny starobni diichod.
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Tabulka 21: Navrh c¢asového harmonogramu planovanych

(Vlastni zpracovani)

zmén Vroce 2015

Zodpoveédni
Me¢sic Navrhované zmény ]
pracovnicl
Porada vedeni ohledné planovanych zmén vcetné Vedouci useku
navrhu novych vnitropodnikovych smérnic zemédelské vyroby
Cervenec | Vytvoteni novych vnitropodnikovych smérnic Personalistka
. L . Vedouci tseku
Schvéleni vnitropodnikovych smérnic
zemédelské vyroby
S Porady useki - seznameni pracovniki se zménami | Vedouci tisekli
rpen .
Zavedeni nového systému zaméstnaneckych vyhod | Personalistka
Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za srpen | Vedouci usek
Zari
Porady usekt - hodnoceni pracovnikti Vedouci tsekt
5 Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za zati | Vedouci useki
Rijen
Porady usekt - hodnoceni pracovnikli Vedouci usekt
d Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za fijen | Vedouci useki
Listopa
Porady usekt - hodnoceni pracovnikti Vedouci tsekt
Vyplnéni mésicnich hodnoticich formulait .
] Vedouci usekli
za listopad
Porady usekt - hodnoceni pracovnikt, predani
Prosinec | otazek pro ro¢ni hodnotici pohovor a zjisténi Vedouci tsekl

oblibenosti zaméstnaneckych vyhod

Stanoveni volitelné nabidky zaméstnaneckych

vyhod a jejich finan¢nich limitl pro nésledujici rok

Vedouci useku

zemédelské vyroby
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Tabulka 22a: Navrh casového harmonogramu planovanych zmén vroce 2016

(Vlastni zpracovani)

Zodpoveédni
Mésic Navrhované zmény _
pracovnicl
Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulaia
za prosinec a vyplnéni ro¢nich hodnoticich formularta | Vedouci Gseka
tykajicich se posledniho ¢tvrtleti roku 2015
Ptedani vysledki ¢tvrtletnich hodnoceni jednotlivych .
Leden . ] Vedouci tseki
pracovnikt personalistce
Vyplaceni 13. plat soucasné s prosincovymi mzdami | Personalistka
Ro¢ni hodnotici pohovory s pracovniky tykajici se
posledniho ctvrtleti roku 2015 Vedouci usekt
, Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulafu za leden | Vedouci Gisekl
Unor
Porady usekt - hodnoceni pracovnikti Vedouci tsekt
Vyplnéni mésicnich hodnoticich formuléit za unor Vedouci usekt
Bfezen
Porady usekt - hodnoceni pracovnikli Vedouci usekt
! Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za bifezen | Vedouci useki
Duben
Porady usekt - hodnoceni pracovnikli Vedouci usekt
Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulaiu za duben | Vedouci Gisekl
Kvéten
Porady useki - hodnoceni pracovnikil Vedouci usek
5 Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za kvéten | Vedouci useki
Cerven 4 o 4 r o ror o
Porady useku - hodnoceni pracovnikli Vedouci tsek
5 Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait za ¢erven | Vedouci tsekil
Cervenec _
Porady usekt - hodnoceni pracovnikii Vedouci usekti
Vyplnéni mésicnich hodnoticich formulait .
Vedouci tsekl
Srpen za ¢ervenec
Porady usekt - hodnoceni pracovnikli Vedouci usekli
Vyplnéni mésicnich hodnoticich formuléit za srpen | Vedouci Gisekli
Zari
Porady usekt - hodnoceni pracovnikli Vedouci usekti
5 Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulaia za zaii Vedouci usekt
Rijen

Porady usekt - hodnoceni pracovnikli

Vedouci useku
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Tabulka 22b: Navrh casového harmonogramu planovanych

(Vlastni zpracovani)

zmén v roce 2016

Rok 2016
. L Zodpovédny
Meésic Navrhovana zména )
pracovnik
d Vyplnéni mesi¢nich hodnoticich formulait za fijen Vedouci usekt
Listopa
Porady tsekt - hodnoceni pracovniktl Vedouci tsekt
Vyplnéni mési¢nich hodnoticich formulait .
] Vedouci usekt
za listopad
Porady usekt - hodnoceni pracovniki, pfedani otdzek
Prosinec | pracovnikiim pro ro¢ni hodnotici pohovory a zjiSténi | Vedouci usekii

oblibenosti zaméstnaneckych vyhod

Stanoveni volitelné nabidky zaméstnaneckych vyhod

a jejich finan¢nich limith pro nésledujici rok 2017

Vedouci tseku

zemédé€lské vyroby
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4 PRINOSY A NAKLADY NAVRHOVANYCH ZMEN

Jednotlivé navrhované zmény musi byt pro spolecnost piinosné a nesmi s sebou
prinaset nepfiméiené vysoké naklady. Tato kapitola tedy vycisluje jednotlivé naklady

na navrhované zmény a zaroven vysveétluje piinosy téchto zmén.

4.1 Naklady navrhovanych zmén

Navrhované zmény V Systému hodnoceni a odménovani pracovnikli znamenaji

pro spolec¢nost nasledujici néklady:

¢ Administrativni naklady - jedn4 o naklady na kancelaiské potfeby jako jsou
papiry, psaci potfeby, napli do tiskarny, slozky, Sanony apod. Tyto naklady
jsou spojené se sezndmenim pracovnikii se zménami v systému jejich
hodnoceni a odménovani, dale s provadénim meési¢niho a ro¢niho hodnoceni
pracovnikt, kdy je tfeba vypliovat piislusné hodnotici formuléaie, a také
s poradami tusekl. Administrativni naklady se ptedpokladaji v rocni vysi
2 000 Ke¢.

e Naklady na vyplaceni 13. plati - naklady spojené S vyplacenim 13. plati
zahrnuji nejen hrubou ¢ast 13. platu, ale také nadklady na socialni a zdravotni
pojisténi, které musi zaméstnavatel platit za zaméstnance. Vyse tohoto
souhrnného povinného pojistného ¢ini 34 % z hrubé mésicni mzdy
zamé&stnance. Pro vypocet nakladi na vyplaceni 13. plath bude pouZita
primémd mzda ve VZOD vroce 2013, kterd c¢inila 23 652 K¢, pfiCemz
maximalni vySe 13. platu zaméstnance ¢ini polovinu z jeho primérné meésicni
mzdy hodnoceného roku. Maximalni naklady na vyplaceni 13. platu tedy cini
15847 K¢ na zaméstnance. Pii poctu 58 pracovnikii, ktefi maji ndrok
na ziskéani 13. platu, dosahuji tyto ndklady maximalni ro¢ni vyse 920 692 K¢.

e Naklady na volitelny systém zaméstnaneckych vyhod - tyto naklady se
odlisuji podle poctu odpracovanych let jednotlivych pracovnikii ve spole¢nosti
a pohybuji se v roénim rozmezi 500-3 000 K¢ na pracovnika, ptfi¢emz nekteré
zaméstnanecké vyhody jsou pro spolecnost danoveé uznatelné (vzdélavani

V oboru podnikani, beziro¢né pijcky).
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e Naklady spojené s naborovym prispévkem - pokud néktery stavajici
pracovnik doporuc¢i nového pracovnika, ktery do spole¢nosti nastoupi a ziistane
zde pracovat i po 3mési¢ni zkuSebni dobé, bude mezi oba pracovniky rozdélen
naborovy ptispévek ve vysi 2 500 K¢.

V nasledujici Tabulce 23 jsou vycisleny celkové naklady na planované zmény
v letech 2015 a 2016. PficemZ v prvnim roce budou zmény realizovany od Cervence,
takze se naklady tykaji pouze obdobi cervenec-prosinec roku 2015. V roce 2016 jsou jiz
naklady vycisleny za cely rok, tedy za obdobi leden-prosinec. Naklady jsou v obou
letech uvedeny v celkové vysi za spoleCnost a také jsou rozpocitany na jednoho

pracovnika.

Tabulka 23: Naklady na planované zmény (Vlastni zpracovani)

Celkové Néklady
Rok Néklady naklady |na 1 pracovnika
(Ke) (K¢)
Administrativni 1000 15
2015 Na vyplaceni 13. platii 230173 3541
Na volitelnou nabidku zameéstnaneckych vyhod 150 000 2 308
Celkem za rok 2015 381173 5864
Administrativni 2000 31
2016 Na vyplaceni 13. plati 920 692 14 164
Na volitelnou nabidku zaméstnaneckych vyhod 154 000 2 369
Celkem za rok 2016 1076 692 16 564

Celkové néklady jsou vroce 2015 oproti ndsledujicimu roku podstatné nizsi
vzhledem k tomu, Ze se tyto naklady tykaji pouze obdobi Cervenec-prosinec, zatimco
Vv roce 2016 je jiz pocitano s naklady na cely rok.

Pro zjisténi navySeni celkovych ndkladi spolecnosti spojenych s navrhovanymi
zmé&nami budou roky 2015 a 2016 porovnany S poslednim analyzovanym rokem 2013,
ktery poskytuje nejnovéjsi znamée tdaje o ndkladech VZOD. Celkové naklady by se tak
oproti roku 2013 zvysily v roce 2015 0 0,26 % a v roce 2016 0 0,74 %.
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Provedenymi zménami se navic mzdové ndklady navy$i podle formalniho

hodnoceni jejich vykonu a pfistupu Kk praci. NavySeni mzdovych nakladd tak bude vice

motivaéni neZ navyseni, ktera byla provadéna ve VZOD doposud.

Vyse uvedené ndklady jsou vSak pouze orientacni a v praxi bude jejich vyse

odlisnd. Tyto odliSnosti ve vysi nakladi jsou zplusobeny ptredev§im kvili témto

skuteénostem:

Naklady na vyplaceni 13. platd jsou uvedeny v maximalni vysi, coz by
znamenalo situaci, ze by vSichni pracovnici museli dosahovat vynikajiciho
hodnoceni v ramci jejich ro¢niho hodnoceni. Tyto naklady jsou navic
vypolitany z primérné mzdy za posledni analyzovany rok 2013, pficemz
v roce 2015 a 2016 bude jejich vyse odlisna.

Néklady na volitelnou nabidku zaméstnaneckych vyhod jsou vypocitany
podle odpracované doby jednotlivych pracovnikti ve spolecnosti k 1. lednu
2015. Aby tyto naklady zistaly v uvedenych vysich, museli by v podniku
pracovat v letech 2015-2016 stejni pracovnici.

Nejsou vycisleny naklady spojené s casem vénovanym navrhovanym zménam.

4.2 Prinosy navrhovanych zmén

Ptinosy provedenych navrhi jsou nasledujici:

ZvySeni motivace pracovnikii - navrhované mésicni a ndasledné roc¢ni
hodnoceni pracovnikii se odrazi ve vysi vyplaceného 13. platu, které se
danému pracovnikovi vyplati. Tento systém tedy povede k tomu, Ze budou
pracovnici vice motivovani k dosahovani lepsich vykonil.

ZvySeni produktivity prace - jelikoz budou pracovnici vice motivovani,
budou dosahovat lepSich vysledkl, ¢imZ se zvy$i jejich produktivita prace
atim padem i ukazatele mzdové produktivity a mzdové rentability pocitané
souhrnné za vsechny pracovniky spole¢nosti.

ZlepSeni komunikace a zpétné vazby - ve spolecnosti budou probihat diky
nové zavedenému formalnimu hodnoceni porady useku a také ro¢ni hodnotici
pohovory s jednotlivymi pracovniky, coz povede k pravidelngjsi komunikaci
mezi pracovniky a jejich vedoucimi. Pracovnici tak budou moci Iépe vyjadrit

své nazory, pocity a pozadavky a budou dostavat pravidelnou zpétnou vazbu.
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Zvyseni spokojenosti a loajality pracovniki - vzhledem k tomu, ze se diky
pravidelnym mési¢nim poradam jesté zvysi komunikace mezi pracovniky
ajejich vedoucimi, zaméstnanci budou vice schopni pochopit provedené
hodnoceni. Hodnoceni se jim tedy bude zdat spravedlivéjsi a zaméstnanci
budou spokojenéjsi. K jejich vyssi spokojenosti povede také volitelna nabidka
zaméstnaneckych vyhod. S jejich narGstajici spokojenosti se bude zvySovat
také jejich loajalita vii¢i spoleCnosti.

Udrzeni nizké miry fluktuace - jak jiz bylo uvedeno, zavedenim zmén
Vv systému hodnoceni a odméinovani pracovnikl, se zvysi jejich spokojenost
a loajalita, tim padem pracovnici nepociti potfebu odejit ze spolecnosti, ¢imz se
bude nadale udrzovat nizkéd mira fluktuace.

ZlepSeni informovanosti o vykonech pracovniki - diky pravidelnému
meésicnimu hodnoceni, budou mit vSichni vedouci pracovnici vétsi prehled
0 vykonech jednotlivych pracovniki, jejich pfistupu k vykonévané praci, jejich
silnych a slabych strankach a také o tom, zda a jak pracovnici plni své cile.
ZvySeni poctu mladych pracovnikit - na zékladé¢ vyuziti ptispévki
na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti ve Zlinském kraji, které jsou urceny
pro vytvofeni pracovnich mist pro pracovniky do 30 let, bude zvySen pocet
mladych pracovniki. Ke zvySeni poctu mladych pracovnikii povede také
vyplaceni néborového pfispévku novému zaméstnanci a stavajicimu

zaméstnanci, ktery ho doporucil.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout zmény v systému hodnoceni
a odménovani pracovnikti ve vybrané spolecnosti, které prispéji k jeho zlepseni. Zmény
byly tedy navrzeny tak, aby byl systém piijatelny a hlavné dostate¢né motivujici
pro pracovniky a zarovenl vhodny a piinosny pro zvolenou spole¢nost.

Prvni ¢ast prace se zabyvala teoretickymi vychodisky potiebnymi pro pochopeni
problematiky v oblasti fizeni lidskych zdroji, predevsim tykajici se hodnoceni,
odménovani a motivace pracovnikti. Nejdiive byly popséany pfistupy k hodnoceni prace
a mzdové¢ struktury a nasledn¢ formy a samotny proces hodnoceni pracovniho vykonu.
Déale byla uvedena zikonna uprava odméhovani v Ceské republice i v odvétvi
zem&delstvi a vysvétleno fizeni odménovani. Na odménovani pracovnikii navazovala
jejich motivace. Uvedeny byly teorie a typy motivace a také znaky motivovanych
a demotivovanych pracovnikd.

Druhou ¢asti prace byla analyticka ¢ast, v rdmci které byla nejdiive analyzovéana
vybrana spolecnost a personalni vyvoj v této spolecnosti. Pak byla provedena analyza
zaméstnanct, jejich produktivity prace a stavajiciho systému hodnoceni a odménovani
pracovnikl. Poté nésledovalo provedeni dotaznikového Setfeni pracovnikd, kdy byly
dotazniky vyhodnoceny a na jejich zéklad¢ zjiStény nazory pracovnikti. Pro kompletni
pfedstavu o situaci ve spoleCnosti byl také proveden rozhovor s piedsedou
pfedstavenstva. V ramci analytické ¢asti diplomové prace byla dale provedena analyza
konkurence, analyza trhu prace a také SWOT analyza. V zav€ru této casti byly
provedené analyzy zhodnoceny a z tohoto zhodnoceni situace ve spolecnosti vychazela
navrhova ¢ast.

Tteti Cast prace, kterou byla navrhova cast, obsahuje jiz konkrétni ndvrhy zmén
Vv systému hodnoceni a odménovani ve vybrané spole¢nosti. NavrZzeno bylo formalni
hodnoceni pracovnikii pomoci mési¢nich hodnoticich formulaiti a naslednych roénich
pohovort, na jejichz zakladé budou zaméstnanctim vyplaceny 13. platy. Dale byl
navrzen Casteéné volitelny systém zaméstnaneckych vyhod, naborovy piispévek
a pfispévek na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Tyto navrhy by mély vést
k odstranéni souc¢asnych nedostatkli a nesrovnalosti v daném systému.

Posledni cast prace se pak zaméfovala na vyCisleni nakladii spojenych

S navrhovanymi zménami a zhodnoceni pfinost téchto zmén.
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Priloha €. 1: Dotaznik

Dobry den,

Jjmenuji se Monika Soukalovd a studuji posledni rocnik na Podnikatelské fakulté
Vysokého uceni technického v Brne. Timto bych Vas chtéla poziadat o vyplnéni
dotazniku, ktery byl vytvoren za ucelem zjisténi Vaseho ndzoru na stdavajici zpiisob
odmeénovani a hodnoceni pracovnikii ve Valasskem ZOD, druzstvu. Vase odpoved’ bude
slouzit jako podklad pro mou diplomovou praci, jejimz ucelem je navrhnout zmény,

které prispeji K vylepsSeni systému hodnoceni a odmeérnovani pracovnikit v druZstvu.

Vyplnéni dotazniku je zcela anonymni a vysledky budou prezentovany pouze jako celek

V procentualnim vyjadrent.

Vase odpovedi prosim oznacte kiizkem do prislusné kolonky. Pokud je potreba, Vasi
odpoved vypiste. Vyplnéni dotazniku vyZaduje 5-10 minut. Jakmile dotaznik vyplnite,

viozte jej do obalky a odevzdejte svéemu nadrizenému.

Dékuji za Vasi ochotu a Vase nazory.

DOTAZNIK

Vék: [0 méné nez 30 let Pohlavi: [J Zena
1 31-40 let ] muz
(1 41-50 let
1 51-60 let

1 61 avice let

T] 5 améng let
1 6-10 let

1 11-15 let

Délka pracovniho poméru v druZstvu:

71 16 avice let
Pracovni zatrazeni: [ Technickohospodaisky pracovnik
'] Pracovnik Zivoc¢isné vyroby
"] Pracovnik rostlinné vyroby a mechanizace

"1 Jiny pracovnik - vratny, pracovnik tklidu



Vase odpovedi oznacte krizkem do prislusné kolonky a pripadné ditvody ci poznamky

k danému tvrzeni napiste na nasledujici stranu S uvedenim cisla tvrzeni.

* . Rozhodné Spise Spise Rozhodné
C. Tvrzeni . . ; ,
souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
Znam normy vykonu

1 |(néaroky), které se ode mne
ocekavaji.

2 Vyse mzdy odpovidd mému
pfinosu druzstvu.

Stavajici systém odménovani

3 | mé povzbuzuje k lepsim
vykoniim.

Vyssi pohyblivost mzdy

4 (prémie, odmény) by mé vice
motivovala.
Zameéstnanecké vyhody

5 (ptispévky na sport, kulturu,
zdravi, vzdélavani...) by mé
vice motivovaly.

5 V zaméstnani jsem
spokojeny/spokojena.
Hodnoceni mého pracovniho

7 | vykonu je provadéno
pravideln¢.

5 Hodnoceni mého vykonu se
odrazi ve vysi mé mzdy.

9 |Od nadfizen¢ho dostavam
zpétnou vazbu na svilj vykon.

10 |Udrzuji dobre vztahy se
spolupracovniky.

11 | UdrZuji dobré vztahy
S nadfizenymi pracovniky.

12 |Komunikace s nadfizenym je
dostatecna.

13 Jsem spokojen/spokojena
S pracovnim prostiedim.

14 Rozvrzeni pracovni doby mi
vyhovuje.

15 [Medajepromé
nejdulezitéj$im kritériem.

16 Vazng uvazuji o zméné

zaméstnani.




Zaméstnanecké vyhody, které vyuzivam:
] Stravenky do jidelny.
) SluZebni telefon.
] Ptispévek na penzijni piipojisténi.

] Prispévek na soukromé zivotni pojiSténi.

Zaméstnanecké vyhody, které bych si pral/prala vyuZzivat (zvolte max. 4 moZnosti):
] Prispévky na dovolenou, rekreaci.

Ptispévky na cestovani do zaméstnani.

Zameéstnanecké pujcky.

Sluzebni automobil.

Jazykovy kurz.

Odborné vzdélavani v oboru.

Kurz komunikaénich dovednosti.

Piispévky na sport.

Ptispévky na kulturu.

Ptispévky na oslavy a firemni vecirky.

Piispévky na zdravi (vitaminy, rehabilitace).

o o o o o o o o o o o>

Ockovani proti chfipce.

Jeste jednou Vam moc dekuji za spolupraci a preji krasny den.



Piiloha €. 2: Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Zakladni informace o pracovnicich

Pohlavi pracovniki

36%

B Zena

m Muz

32%

11%

Vék pracovnikii

20%

B Méne€ nez 30
let
m 31-40 let

" 41-50 let




Pracovni zarazeni

9%

23%
B THP
B Pracovnik rostlinné
vyroby
36%
32%

vyroby
B Ostatni

I Pracovnik zivocisné
Délka pracovniho poméru

14%

B Méné nez 5 let
m6-10 let
m11-15 let

20%
52%

B 16 a vice let




Jednotliva tvrzeni pracovniku

1. tvrzeni: Znam normy vykonu (naroky), které se ode mne ocekavaji.

Znalost norem vykonu

7%

B Rozhodné souhlasim
B Spise souhlasim
i Spise nesouhlasim

M Rozhodné€ nesouhlasim

2. tvrzeni: VySe mzdy odpovidda mému prinosu druZstvu.

VySe mzdy a prinos pro druzstvo

11%

16%

B Rozhodn¢ souhlasim
B Spise souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodn€ nesouhlasim




3. tvrzeni: Stavajici systém odménovani mé povzbuzuje k lep§im vykonim.

Stavajici systém odménovani jako motivace
k lepSim vykontim

7%

B Rozhodné souhlasim
34% B SpiSe souhlasim
m Spise nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim

4. tvrzeni: VyS$Si pohyblivost mzdy (prémie, odmény) by mé motivovala k lepSim

vykoniim.

VysS$i pohyblivost mzdy jako motivace

7%

25%
® Rozhodné¢ souhlasim
34% B Spise souhlasim
I Spise nesouhlasim

B Rozhodn€ nesouhlasim

34%




5. tvrzeni: Zaméstnanecké vyhody by mé vice motivovaly.

Zaméstnanecké vyhody jako motivace

0
% 11%

B Rozhodn¢ souhlasim
B Spise souhlasim
41% i Spise nesouhlasim
B Rozhodné¢ nesouhlasim
41%

6. tvrzeni: V zaméstnani jsem spokojeny/spokojena.

Spokojenost v zaméstnani

14%

N

B Rozhodné souhlasim
43% ) )
B SpiSe souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim
® Rozhodn¢ nesouhlasim
43%




7. tvrzeni: Hodnoceni mého pracovniho vykonu je provadéno pravidelné.

Pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu

7%

16%

® Rozhodné souhlasim
B Spise souhlasim
i Spise nesouhlasim

43% . ;
M Rozhodné€ nesouhlasim

8. tvrzeni: Hodnoceni mého pracovniho vykonu se odrazi ve vySi mé mzdy.

Provazanost hodnoceni a vySe mzdy

4%
16%

B Rozhodné souhlasim
B SpiSe souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim




9. tvrzeni: Od nadfizeného dostivam zpétnou vazbu na sviij vykon.

Zpétna vazba od nadrizeného

9%

® Rozhodné souhlasim
320 B Spise souhlasim
i Spise nesouhlasim

M Rozhodné€ nesouhlasim

10. tvrzeni: UdrZuji dobré vztahy se spolupracovniky.

Dobré vztahy se spolupracovniky

12%

B Rozhodné souhlasim
B SpiSe souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim




11. tvrzeni: UdrZuji dobré vztahy s nadfizenymi pracovniky.

Dobré vztahy s nadrizenymi pracovniky

7%

® Rozhodné souhlasim
34% W SpiSe souhlasim
i Spise nesouhlasim

M Rozhodné€ nesouhlasim

12. tvrzeni: Komunikace s nadfizenym je dostatecna.

Komunikace s nadrizenymi pacovniky

9%

41% ¥ Rozhodn¢ souhlasim
B SpiSe souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim




13. tvrzeni: Jsem spokojen/spokojena s pracovnim prosti‘edim.

Spokojenost s pracovnim prostiedim

9%

® Rozhodné souhlasim
B Spise souhlasim
i Spise nesouhlasim

M Rozhodné€ nesouhlasim

39%

14. tvrzeni: RozvrZeni pracovni doby mi vyhovuje.

Rozvrzeni pracovni doby

2%

4

B Rozhodné souhlasim
B SpiSe souhlasim

¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim




15. tvrzeni: Mzda je pro mé nejdileZzitéjSim kritériem.

Mzda jako nejdilezitéjsi kritérium

7%

® Rozhodné souhlasim
34% B Spise souhlasim
i Spise nesouhlasim

59% M Rozhodné€ nesouhlasim

16. tvrzeni: VaZné uvazuji o zméné zaméstnani.

Zvazovani zmény zaméstnani

7%

B Rozhodn¢ souhlasim
34% B SpiSe souhlasim
¥ SpiSe nesouhlasim

B Rozhodné nesouhlasim




Zaméstnanecké vyhody

Zamg¢stnanci mohli zvolit ze seznamu zaméstnaneckych vyhod vybrat maximalné

4, které by si ptali vyuzivat. Seznam vyhod a pocet procent zaméstnancti, kteti danou

moznost zvolili je uveden nize. Pro lepsi pfehlednost jsou zaméstnanecké vyhody

sefazeny podle jejich zjiSténé zadanosti.

Zaméstnanecké ptjcky - 43 %.

Prispévky na dovolenou, rekreaci - 41 %.
Odborné vzdélavani v oboru - 36 %.
Ptispévky na zdravi (vitaminy, rehabilitace) - 36 %.
Ptispévky na oslavy a firemni vecirky - 30 %.
Ptispévky na cestovani do zaméstnani - 27 %.
Kurz komunikaénich dovednosti - 27 %.
Ptispévky na kulturu - 25 %.

Ptispévky na sport - 23 %.

Jazykovy kurz - 14 %.

Sluzebni automobil - 11 %.

Ockovani proti chiipce - 11 %.



Piiloha ¢. 3: Srovnini konkurencénich spolecnosti a analyzované spolecnosti

podle vySe jednotlivych ukazatelu v letech 2009-2013

Ukazatel | Rok | i | o | hodnota | hotnota
Vsledek 2009 | ZDMIR vzop AGROTECH | ZOD Le$na
hospodateni | 2010 | AGROTECH | ZDM iR ZOD Lesna VZOD
za G&etni 2011 | zDMIR | AGROTECH | ZOD Le$na VZOD
obdobi 2012 | zDMIR VZOD ZOD Lesnd | AGROTECH
(tis. K¢) 2013| ZDMIR | AGROTECH | VZOD ZOD Lesna
2009 VZOD ZOD Lesna ZDMIR |AGROTECH
Prameéma | 2010 VZOD ZDMIR | AGROTECH | ZOD Le$na
mési¢ni mzda |2011 ZDMIR VVZOD AGROTECH | ZOD Lesna
(K¢) 2012 | ZDMIR ZOD Lesna | AGROTECH| VZOD
2013 | ZDMIR | AGROTECH | ZOD Le$na VZOD
2009 | ZDMIR ZOD Lesna VZOD AGROTECH
Produktivita | 2010 | AGROTECH | ZDMIR VZOD ZOD Lesna
pracezPH | 2011 | zZDMIR | AGROTECH VZOD ZOD Lesna
(tis. K¢) 2012 | 7ZDMIR VZOD 7ZOD Lesna | AGROTECH
2013| ZDMIR | AGROTECH VZOD ZOD Lesna
2009 | zDMIR ZOD Lesna VZOD AGROTECH
pgdzljlgjita 2010 | AGROTECH | ZDMIR VZOD ZOD Le$na
2 PH 2011| zDMIiR | AGROTECH VZOD ZOD Lesna
(K¢) 2012 | 7ZDMIR VZOD ZOD Lesna | AGROTECH
2013| ZDMIR VZOD AGROTECH | ZOD Le$na
2009 | zZzDMIR VZOD AGROTECH | ZOD Le$na
Mzdové 2010 | zDMIR | AGROTECH | ZOD Le$na VZOD
rentabilita | 2011 | ZDMI{R | AGROTECH | ZOD Le$na VZOD
(K¢) 2012 | 7ZzDMIR VZOD AGROTECH | ZOD Le$na
2013| ZDMIR VZOD AGROTECH | ZOD Lesna

Zdroj: AGROTECH, SPOL. SR. 0., ZEMEDELSKE OBCHODNI DRUZSTVO
LESNA SE SIDLEM V LESNE, ZEMEDELSKE DRUZSTVO MIR SE SIDLEM
V RATIBORI, VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zpravy za roky 2009-2013.




Piiloha €. 4: Srovnani priméri jednotlivych ukazateli konkurenénich spole¢nosti

a analyzované spolecnosti v letech 2009-2013

Rok Primér konkurence VZOD
2009 -658 -2251
; . 2010 1407 8146
(tis. K&) 2012 6415 4690
2013 4872 7909
Pramér 3163 7158,8
2009 17003 15986
2010 18351 17701
Prumérna mési¢ni mzda 2011 19933 19705
(K&) 2012 20790 22893
2013 21609 23652
Pramér 19537 19987
2009 11585 13812
2010 11863 14019
Mzdové naklady 2011 12578 15606
(tis. K¢) 2012 12508 15659
2013 12879 16178
Pramér 12282 15055
2009 56 72
2010 53 66
Primérny pocet 2011 53 66
zaméstnanci 2012 52 57
2013 52 57
Pramér 53 64
2009 244 254
2010 262 276
Produktivita prace z PH 2011 374 388
(tis. K€) 2012 439 388
2013 442 510
Pramér 352 363
2009 1,17 1,33
2010 1,17 1,30
Mzdova produktivita z PH 2011 1,55 1,64
(K&) 2012 1,82 1,41
2013 1,74 1,80
Pramér 1,49 1,49
2009 -0,01 -0,16
2010 0,14 0,58
Mzdova rentabilita 2011 0,37 1,11
(K&) 2012 0,70 0,30
2013 0,47 0,49
Pramér 0,33 0,46

Zdroj: AGROTECH, SPOL. SR. 0., ZEMEDELSKE OBCHODNI DRUZSTVO
LESNA SE SIDLEM V LESNE, ZEMEDELSKE DRUZSTVO MIR SE SIDLEM
V RATIBORI, VALASSKE ZOD, DRUZSTVO. Vyrocni zprdavy za roky 2009-2013.



