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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zabyva hospodaienim obce Senetdfov s cilem vypracovat redlny
podnikatelsky pldn na roz$iteni mistntho Muzea tradicniho bydleni a perlet’édfstvi.
Teoreticka ¢ast analyzuje hospodateni obce se zaméfenim na minulé pf{jmy a vydaje
muzea. V praktické Casti je zpracovan podnikatelsky pldn obce na rozsifeni stavajictho

muzea.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the management of the village called Senetafov and the
aim is to make the realistic business plan for the enlargement of the local Museum of
the traditional housing and pearl art. The theoretical part analyzes the economic of the
village with the focus on the past incomes and expenses of the museum. In the practical
part, there is the business plan of the village that is processed to extend the present

museum.
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UVOD

Obec Senetifov se nachdzi na tizemi Ceské republiky v Jihomoravském kraji, na hranici
okresu Blansko, nedaleko chranéné krajinné oblasti Moravsky kras. Tato turisty
oblibend oblast nabizi spoustu mozZnosti jak zde stravit piijemné chvile odpocinku. Aby
si tato lokalita udrZela své vyznamné turistické postaveni, snazi se pfipravovat pro

navstévniky nové atrakce a stavajici turistickd centra udrZovat a obnovovat.

Obec Senetarov pfitahuje kazdoro¢né stovky navstévnikl, ktefi sem zavitaji predevsim
obdivovat mistni moderni kapli arch. Ludvika Kolka s obrazy kiiZzové cesty zndmého
akademického malife MikuldSe Medka. Pti své navstévé obce turisté také Casto zavitaji
do mistntho Muzea tradicnitho bydleni a perletaistvi, které je piikladem typické
hospodaiské usedlosti stfedni Moravy, postavené z nepdlenych cihel, s valbovou

sttechou krytou dosky.

Aby obec prildkala nové turisty musi o tahle turisticky oblibend mista dbét, coz
samoziejmé zatéZuje obecni rozpocet. Mnohé opravy jsou kaZzdorocné nezbytné. AvSak
investice do téchto pamdtnych mist je podstatnd pro rozvoj turistiky v obci, kterd pfinasi

do obecniho rozpoctu také nezbytné financni piijmy.

Vzhledem k t€émto skuteCnostem jsem se zaméfila na moznost rozsifeni stavajiciho
muzea. Dnes muzeum nabizi pohled na tradi¢ni vesnické obydli 19.stoleti s pohledem
expozice o starobylé zemé&d¢€lské nacini a vyuZziti muzea k mistnim slavnostem by jisté

ptildkalo mnoho novych navstévniki, coz by vedlo k posileni obecniho rozpoctu.

V prvni &asti prace uvadim zakladni teoretické poznatky tykajici se obci v Ceské
republice. Tato Cast vymezuje zdkladni pojmy: obec, orgdny obce, hospodaieni obce,
rozpocet a formy podnikdni obce. Druhd Cast analyzuje pfijmy a vydaje rozpoctu obce
Senetdrov. V posledni €asti navrhuji podnikatelsky zamér obce tykajici se rozSifeni

muzea a jeho vyuZiti pro nové kulturni akce.



Cilem této bakalédiské prace je vypracovat podnikatelsky zdmér. Podnikatelsky plan,
kterému se budu ve své bakalarské prici vénovat, se tyka podnikani obce, a to v rdmci

Voo s 2\

roz$iteni stdvajictho obecniho Muzea tradi¢niho bydleni a perlet’aistvi.

Hlavnim cilem je vypracovani redlného podnikatelského planu obce. V bakaléarské praci
se zam¢étim na analyzu rozpoctll obce a na moZnost ziskani novych pi{jmi do obecniho
rozpoctu roz§ifenim mistntho Muzea tradi¢niho bydleni a perletdfstvi. Pii vytvafeni

podnikatelského zaméru uvedu mozné zdroje financovani tohoto projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti nazvané , Teoretickd vychodiska price” se zaméfim na objasnéni pojmu

obec, rozpocet obce, podnikdni obce, podnikatelsky plan.

1.1 Obec

Obec je zdkladem spoleCnosti. Obec je zdkladnim Udzemnim samospravnym
spoleGenstvim ob&and; tvoii dzemni celek, ktery je vymezen hranici tzemi obce. "
Sdruzuje obCany, ktefi maji na jejim uzemi bydlisté a vyvijeji zde ekonomické aktivity.
Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajici. Obec pecuje o
vSestranny rozvoj svého tizemi a o potfeby svych obc¢anti; pti plnéni svych kol chrani
téZ vefejny zéjem.l) Dnes je obec chdpédna jako zdkladni stupent samospravy, kterd

zabezpecuje pro své obCany nékteré statky a sluzby.

Nésledujici schéma zndzornuje vykon vefejné spravy:

Statni sprava Samosprava

Uzemni Zajmova skupina

Graf &.1 Schéma veiejné sprdvy *

Uzemni samosprdava na zdklad¢ stanovené pusobnosti a ekonomickych podminek

vykondva vefejnou spravu na izemi mensim nez je stat — obce, kraje.

D Zakon &.128/2000 Sb..0 obcich (obecni zfizeni), v platném znéni.
2 PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionu. Grada. 2009. s.12. ISBN 978-80-247-2789-9
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Obec je urcena tfemi zdkladnimi znaky:

e Uzemi

e (Obcané

e Plsobnost
Kazdy stupent tizemniho samosprdavniho celku je vymezen geograficky. Obec tvoii
tizemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Uzemi obce mize zahrnovat jedno
nebo vice katastrdlnich dzemi. Plsobnost obce zahrnuje samosprdvu vefejnych
zalezitosti na tomto vymezeném uzemi. Ob¢ané obce tvoii zdklad obce. Obcanem obce
je fyzickd osoba, kterd je statnim oblanem Ceské republiky, a je v obci hldiena
k trvalému pobytu.” Obec informuje obany o &nnosti orgdnii obce na zasedédni
zastupitelstva a vyvéSenim na diedni desce obce. Obc¢an obce, ktery dosdhl véku 18 let,
muze volit a byt volen do zastupitelstva obce, ddle miiZze hlasovat v mistnim referendu,
vyjadiovat se k projedndvanym vécem na zaseddni zastupitelstva, poddvat orgdnim
obce ndvrhy, ptfipominky a podnéty, nahlizet do rozpoctu obce a do zdvérecného uctu
obce. V Ceské republice stejné jako v nékterych dalsich zemich je obci témét kazdé
meésto Ci vesnice. V jinych zemich je obvyklé, Ze obec je tvofena vEétSim mnoZstvim

vesnic.

V Ceské republice rozliujeme tii druhy obcf:

e obce, které nejsou mésty s poctem obyvatel do 3.000;

e meésta s poCtem obyvatel na 3.000, pokud tak na navrh obce stanovi predseda
Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady;

e obce spovefenymi obecnimi ufady a obce s rozsifenou ptlisobnosti, které ve
svém obvodu zabezpecuji vykon statni spravy nad rdmec plisobnosti nélezici
ostatnim obcim;

e statutdrni mésta

e hlavni mésto Praha?”

3) Zakon ¢.128/2000 Sb.,0 obcich (obecni ziizeni), v platném znéni.

4 PEKOVA, J., PILNY, J. a JETMAR, M. VeFejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2. vydani. Praha:
ASPI, 2005. s. 105 — 108. ISBN 80-7357-052-1.
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1.2 Organy obce

Zastupitelstvo obce

Organem obce je zastupitelstvo obce a rada obce. Navenek obec reprezentuje starosta,
ktery stoji v ¢ele obecniho ufadu. V oblasti samospravy je zastupitelstvo hlavnim
samospravnym organem. Muze pfijimat obecné¢ zdvazné vyhlasky, rozhoduje
usnesenim. Schvaluje napf. rozpocet obce, schvaluje uzemni plan obce, voli ¢i odvoldva
starostu nebo rozhoduje o vyhlaseni mistniho referenda. Cleny zastupitelstva obce jsou
zvoleni zdstupci politickych stran v obci. Jsou voleni v komundlnich volbach na dobu
Ctyt let. Jedndani zastupitelstva obce jsou ze zdkona vetejnd. Pocet Clenl zastupitelstva

obce je zdvisly na poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu obce:

Pocet obyvatel Pocet ¢lent zastupitelstva
do 500 5-15
501 - 3000 7-15
3001 - 10 000 11-25
10 001 — 50 000 15-35
50 001 — 150 000 25-45
nad 150 000 35-55

Tabulka &.1 Pocet clenii zastupitelstva )

Rada obce

Zvoleni ¢lenové zastupitelstva voli ze svych ¢lenti Cleny rady obce. Rada obce je
vykonnym orgdnem obce v oblasti samotné piisobnosti obce. Radu obce tvoii starosta,
mistostarosta a dal$i clenové rady voleni z fad ¢lenl zastupitelstva obce. Pocet Clenil
rady obce je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvySe 11 ¢lenl. V obcich, kde ma obecni
zastupitelstvo méné nez 15 ¢lend, se obecni rada nevoli a ukoly, které by jinak plnila,

zabezpecuje starosta obce.

%) 7:4kon &.128/2000 Sb..0 obcich (obecni zfizeni), v platném znéni.
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Starosta obce

Starosta obce zastupuje obec navenek. Starosta je volen z fad Clenil zastupitelstva obce.
Starostu voli zastupitelstvo obce. Starosta svolava a tidi zasedani zastupitelstva obce a
rady obce, odpovidd za informovani vefejnosti o ¢innosti obce. Starosta stoji v Cele
obecniho ufadu. Starosta, ktery nemd tajemnika, plni tkoly zaméstnavatele vici vSem

zameéstnancum.

Obecni drad

Obecni trad je orgdnem obce administrativniho typu. V oblasti samostatné ptisobnosti
plni udkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo nebo rada obce a pomdhd vyborim a
komisim v jejich Cinnosti. Obecni udfad vykondvd také pfenesenou piisobnost

v zadkladnim rozsahu svéfeném obci.

Iniciativni, poradni a kontrolni organy obce:

Financni vybor kontroluje hospodatfeni obce s majetkem a finanénimi prostfedky obce,
sestavuje navrh rozpoctu. Plni roli poradniho orgdnu obce.

Kontrolni vybor kontroluje zda bylo splnéno usneseni zastupitelstva a rady obce. Plni
kontrolni ikoly, kterymi ho povéfilo zastupitelstvo obce.

Finan¢ni a kontrolni vybory jsou nejméné tiiclenné. Jejich ¢leny nemohou byt starosta,

mistostarosta a tajemnik obecniho dfadu.

Komise miize byt zfizena radou obce. Komise je t€Z vykonnym orgdnem, jestlize ji byl

. . y e . 6
svéfen vykon pienesené ptisobnosti. ©

Zvlastni organy obce
Pro vykon pienesené pusobnosti zfizuje obec zvlastni orgdny obce. Zvlastni organ obce
s roz$itenou plsobnosti vykondva statni spravu pro sprdvni obvod obce z rozsifenou

pusobnosti.

6 Zékon ¢.128/2000 Sb.,o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni.
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1.3 Hospodai‘eni obce

Obec hospodaii se svym majetkem. Majetek obce musi byt vyuzivdn ucelné¢ a
hospodarné v souladu s jejimi zdjmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené
pusobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Obec vede
evidenci svého majetku.” Pokud chce obec prodat, sménit nebo darovat nemovity
majetek, zvefejni obec tento zdmér nejméne 15 dnu pfed rozhodnutim vyveéSenim na

aredni desce.

1.3.1 Rozpocet obce

Rozpocet je bilance béznych pifjma a vydaji, z nichZ se vétSina kazdy rok opakuje.
Rozpocet a cely rozpoCtovy proces lze chdpat jako ndstroj zabezpeceni a financovani
obecni politiky, nastroj, ktery dava do souladu planované piijmy a vydaje obce.® Obce
zpravidla sestavuji rozpocet na pfiSti kalenddini rok, ktery je oznaCovan jako
rozpoctové obdobi. Mino tento rozpocet obec sestavuje i tzv. rozpoctovy vyhled na 2 az
5 let, které nésleduji po roce, na ktery je rozpocet sestavovdan. Pokud obec neschvali
rozpocet pred zacatkem nového roku, pak se hospodateni této obce fidi rozpoctovym
provizoriem. Rozpoctové provizorium se fidi podle pravidel, kterd si stanovi samo

zastupitelstvo obce.

Na vypracovani nadvrhu obce pracuje financni vybor a hospodarka obce. Vypracovany
navrh pak predkldda zastupitelstvu ke schvéleni. RozpoCet musi byt sestaven tak, aby
obsahoval efektivni hospodafeni s majetkem obce. Do ndvrhu rozpoctu musi byt
zapracovany i piipadné vztahy obce ke stitnimu rozpoctu. Jednd se o finan¢ni
prostiedky, které jsou obsazeny v dotaCnich titulech a ptfedstavuji souhrnny finan¢ni
vztah ke statnimu rozpoctu. Do ndvrhu rozpoctu jsou zahrnuty 1 ptipadné dotace pro

obec z vlastnich zdroji Krajského tradu.

D Zékon ¢.128/2000 Sb.,o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni.
8 PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii. Grada. 2009, 5.57. ISBN 978-80-247-2789-9

15



Sestavovani obecniho rozpoctu trva i nékolik mésict nejcastéji obec zacind pripravovat
ndvrh rozpoctu jiz v pribéhu mésice zafi. Piiprava rozpoctu se dd shrnout do nékolika
zdkladnich kroki. Nejprve spravce rozpoctu (financni odbor obce) vypracuje zakladni

ramec rozpoctu s prvnimi odhady pi{jmi a vydajt.

Po projedndvéni je vypracovana definitivni podoba rozpoctu, ktera je predloZena
zastupitelstvu ke schvdleni. Zastupitelstvu obce je vyhrazeno schvalovat rozpocet obce

a zavére&ny dcet obce.”

Zpusob sestaveni rozpoctu ovliviiuje efektivnost hospodatfeni tzemnich samosprav.
Tradi€nim zplsobem je sestavovani piirtistkového rozpoctu, ve kterém se za zdklad
uvazuje minuly rozpocet navysSeny o nékteré polozky, nejcastéji je to mira inflace. Dalsi
metodou tvoifeni rozpoctu je metoda nulové zdkladny, tzn. je tvofen zcela novy rozpocet
na zdkladé soucasné poptdvky a vykonii. Ob¢ varianty sestavovani rozpoctu lze

kombinovat.

Penézni operace miZzeme definovat v ramci tif zdkladnich okruht, kterymi jsou pifjmy,
vydaje a financovéani. Piijmy jsou ziskané prostiedky, opétované i neopétované,
z doméci ekonomiky i ze zahrani¢i, do kterych patii i dary a dotace. Do pfijmu se
nezahrnuji tzv. ndvratnd inkasa (pfijaté vypujcky) a piijaté splatky ptjcek poskytnutych
za ucelem fizeni likvidity. Pfijmy spadajici do rozpoctové skladby miizeme rozd¢lit na
piijmy bézné a kapitdlové. Bézné piijmy zahrnuji pfijmy danové a nedanové. Daiové
piijmy plynou z dani, poplatkli a podili se na pii{jmové strance nejvétSim podilem.
Nedanovymi pfijmy rozumime piijmy z prodeje zboZi a sluzeb, napt. podily na vynosu
z hracich automatd. Za kapitdlové piijmy povazujeme napi. pifijmy z prodeje
dlouhodobého majetku, ptijaté dary pro investi¢ni Ucely. ,,Zdrojem prijmu obci jsou v
roce 2009 podle idajit ministerstva: 55 procent dane, z 28 procent dotace a zbytek

doplituji pravé kapitdlové a nedaiiové piijmy. '

9 Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) ze dne voleb roku 2000.
10 NEMECEK.J. Utahovdni opaskii zdaleka nekonci. Profit, 200, ro¢. 20, &.48, 5.48-49.
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Vydaje jsou vSechny ndvratné platby, opétované i neopétované a poskytované plijcky za
ucelem rozpoctové politiky. Do vydaji nepatii splatky dvért, ani obci poskytované
pujcky formou uloZeni penéZnich prostiedki. Stejné jako pifijmy, tak i vydaje délime na
beézné a kapitdlové. Bézné vydaje zahrnuji neinvesti¢ni nakupy, neinvesti¢ni transfery a
neinvesti¢ni ptjcky. Kapitdlové vydaje naopak délime na investi¢ni ndkupy, investi¢ni

transfery a investicni ptjcky.

Financovani zahrnuje vypujcky penéznich prostredk, jestlize je splacime, nebo plijcky
poskytované za ucelem optimalizace nasi likvidity, pokud ndm nékdo takto ptjéené
penize splaci. Do financovani patii i opravné polozky a jakékoliv zmény stavu

vy . v o 4 v 11
penéznich prostiedki na détech.'”

Obec pii sestavovani rozpoctu vychdzi z obecnych pravidel rozpoctového hospodatent,
danych zdkonem ¢is. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech § 20 a zejména pak z
ptislusnych ustanoveni zdkona ¢is. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech dzemnich

rozpoctu.

Obecné ze zdkona plati, Ze rozpocet musi byt schvdlen pfed 1. lednem rozpoctového
roku, v opa¢ném piipad¢ se fidi hospodafeni obce, rozpoctovym provizoriem, které
musi byt schvdleno a odsouhlaseno ZO do 31.12. Zakon ¢is.250/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctli nestanovi provadét v § 16 povinnost
provadét zmény jednou jiz schvdleného rocniho rozpoctu obce. Obecné plati, Ze je tieba
dasledné sledovat pohyb toku hotovosti v oblasti pohleddvek, zdvazku véetné uvéri a
pujéek a to zejména proto, aby v celkové kumulaci Gétl na strané pasiv rozvahy
nevznikaly minusové udaje, svédc¢ici o vnitini zadluZenosti obce. PribéZnou kontrolu
plnéni rozpoctu obce provadi finanéni vybor na zdkladé vykazi a dalSich podkladt od

hospodarky obce.

1 KINST, J.a PAROUBEK, J. Rozpoctovd skladba v roce 2009 a praktické priklady. 2.vyd.,2008.
s.18-24. ISBN 978-80-7263-486-6

17



Mimo rozpocet se uskutecnuji penézni operace tykajici se cizich prosttedki, sdruzenych
prostfedkli a prostiedkl z podnikatelské cinnosti dzemnich samospravnych celki.
Hospodateni mimo rozpocet je piipustné jen béhem roku, pficemzZ na konci fiskdlniho
roku se musi spojit s rozpoc¢tem, a to tak, Ze ptjde-li o zisk, patii do piijmi a naopak

pujde.li o ztratu, ta se musi vyrovnat z vydaji rozpoctu.

1.4 Podnikani obce

Pii{jmy z vlastniho podnikani obce pfedstavuji tradicni piijem rozpocti obci , v rizném
casovém obdobi zpravidla riizné vyznamny zdroj financovani mistnich a regiondlnich

potieb. V poslednich desetiletich avSak jejich vyznam roste.

Skutecnost, Ze obec je vlastnikem také takového majetku, ktery by mél vydé€lavat,
znamena, Ze obec se dosti Casto dostavd do role podnikatele. Obec se tedy podnikatelem
stdvd snadno tim, Ze lépe vyuzivd svlj majetek. Podnikdni je vlastné jen vysSsi a
slozitéjsi forma hospodafeni. Pokud obec provozuje Zivnostenskou cinnost vlastnim
jménem musi si k podnikani opatiit Zivnostenské opravnéni. O toto opradvnéni nemusi
zadat, pokud podnikd pomoci n€jaké obecni organizace, kterou sama zalozila nebo
ziidila, ¢i do které vloZzila svlij majetek nebo penize. V piipadé podnikdni pomoci jiného
subjektu, je vlastn¢ obec podnikatelem, ale ne Zivnosti. Pfi feSeni otdzky, jakou formou

podnikat, musi obec proziravé hodnotit své sily i své partnery.

Podnikani obce ma svoje dopady i v daiiové oblasti - napt. je dileZzité rozliSovat hlavn{

a vedlejsi ¢innost obce z hlediska uplatiiovani dané€ z pfidané hodnoty.

1.4.1 Formy podnikani obci

Obec ma velice Siroky prostor pro volbu hospodarsko-pravni formy svého podnikani.
Muze podnikat sama, svym vlastnim jménem, piimou hospodéiskou Cinnosti svych

organti, predev§im obecniho ufadu a také svych zalohovych zafizeni, kterd jsou téz

vnitini organizacni jednotkou obce. Otdzka, kdy ma a v jakém oboru smi obec podnikat
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svym jménem, neni Zadnou pravni normou feSena. Plati jen princip, Ze na obec
podnikajici vlastnim jménem, se vztahuji stejné obecné zdvazné pravni predpisy, jako
na ostatni pravnické osoby vystupujici jako podnikatelské subjekty. Obec, kterd podnika
vlastnim jménem ma jest¢ moznost volby, zda svoji hospodafskou ¢innost d4 do tkolt
svého obecniho ufadu ¢i zda pro tento ucel organizacné vytvoii néjaké zvlastni vnitini
organizaCni jednotky typu zdlohovych zafizeni. Tento typ je béZzny ve Skolstvi
(matetské Skoly). Zalohové zafizeni nemd Zadnou pravni subjektivitu, vystupuje vzdy
jménem obce. MiiZze mit ke své Cinnosti svéfen urcity majetek, ktery ale pouze pouziva
k ¢innosti, pro kterou je ziizeno. Veskeré piijmy a vydaje, jeZ svou ¢innosti realizuje, se
zaClenuji do obsahu rozpoctu obce. Na nékteré své vydaje (ne investice ¢i mzdy) miize

mit od obce vyclenény penéZni prostredky ve formé¢ provozni zélohy, ktera je stanovena

zpravidla na jeden mésic.

Obec muze pro svou hospodaiskou a podnikatelskou cinnost zaloZit nebo zfidit
neékterou z pravné piipustnych forem vlastnich - organizaci tzv. ,,rozpoctové sféry*
Timto spoleCnym ndzvem lze oznacit tzv. organizacni slozky a ptispévkové organizace.
Obec vyda zfizovaci listinu potiebnou pro existenci téchto organizaci. Organizacni
sloZky obce se vétSinou zfizuji k zabezpeCovani Cistych vefejnych statkti. Nemaji pravni
subjektivitu a jsou napojeny na rozpocet svého ziizovatele (obce €i kraje) vSemi svymi
piijmy 1 vydaji. Vznikaji rozhodnutim zastupitelstva, hospodafi jménem svého
ziizovatele a neni ucetni jednotkou. Piispévkové organizace zabezpecuji zpravidla
smisené vetejné statky. Ty maji pravni subjektivitu a jsou napojeny na rozpocet svého
zfizovatele saldem - zpravidla pfispévkem z rozpoctu (na provoz), vyjimecné odvodem

do rozpoctu zfizovatele.

Obec muze byt spoluzakladatelem obchodnich spolecnosti, anebo se podilet na jejich
podnikdni svym majetkem, véetné penéz. Utast obci na podnikdni jinych subjektd se
stile rozviji. Pfi volb&é obsahu ¢i druhu ¢innosti obchodni spole¢nosti, do které obec
hodl4 vstoupit, neni ni¢im ohrani¢ena nebo omezena. MtZe svij majetek vcetné penéz
vlozit do jakéhokoliv podnikdni. Stejn¢ neni obec omezena pii vybéru druhu (typu

obchodni spole¢nosti. Z praktického pohledu je ale zfejmé, Ze obec bude nejCastéji
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ucastnikem (spolecnikem) na cinnosti akciové spolecnosti a spolecnosti s rucenim

omezenym, nékdy 1 druZstva.

Obce se mohou sdruZzit s jinymi subjekty k zaloZeni zdjmovych sdruzeni pravnickych
osob, anebo jde-li jen o sdruzeni obci — ke vzniku dobrovolného svazku obci a v této
form& podnikat se svym majetkem a s penézi. Uast obce na kolektivnim podnikani s
Jinymi pravnickymi osobami a s jinymi obcemi méd pon€kud odlisné formy, nez je bézné

spoluvlastnictvi ve formé obchodnich spoleénosti.'”

1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky pldn je dokument, ktery popisuje veskeré faktory souvisejici se
zaloZenim, chodem podniku. Podnikatel (v naSem piipadé obec) timto dokumentem
oslovuje urcity podnikatelsky sektor. Pfi jeho zpracovani se podnikatel dozvi objektivni
informace o firmé, cilové skupin€, finan¢ni ndroCnosti a ndavratnosti. Rozsah
podnikatelského planu zdvisi do zna¢né miry na typu a naro€nosti podnikatelského
zaméru. Dilezitym faktorem je také etapa, ve které se zdmér nachdzi. Jde-li o projekt
nové a zacinajici firmy, je nutné podnikatelsky zdmér vypracovat vice podrobné&ji nez

u zabéhnuté firmy.

Podnikatelsky plan obsahuje vSechny dulezité informace tykajici se riznych aspektt
podnikani - cile podnikatele, financovani, rizikové faktory, silné a slabé stranky
konkurence ¢i strategie vedouci k dosaZeni stanovenych cilii. Pomdha 1épe se orientovat
jak v zacétcich, tak v pribéhu podnikani. Existuji rGzné varianty, zdleZi tedy na

podnikateli, jakou formu bude podnikatelsky pldn mit.

') MELION, M.Hospodarent a podnikdni obct, ELA., Hradec Kralové, 1997
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Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje zdkladni smysl existence firmy,

dlouhodoby cil a cestu k jeho dosaZeni. Jeho ukolem je objasnit podnikatelské zamery,

konkurenci a potiebnost financnich prostfedkti. Umoziuje také porovnat plany s

realitou, a pokud se 1i§, identifikovat, jak a pro¢.

)

Struktura podnikatelského planu:

Struc¢né shrnuti podnikatelské myslenky, cile
Popis projektu, jeho piinost

Analyzy — trhu, odbérateli, dodavatelt, vyzkum
Névrhova Cast — cile, strategie

Finance — ndlady a vynosy pldanu

Analyza rizik — vnitini rizika projektu

) Jak sestavit podnikatelsky plan./online/ /cit.2010-29-04/ Dostupné z:
<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podnikatel/jak-sestavit-podnikatelsky-plan/>
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2 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

v w2

V této ¢asti provedu analyzu rozpoctli obce za minuld obdobi. Zaméfim se na piijmy a

vydaje muzea v minulych letech.

2.1 Charakteristika obce

ijlny oficidlni nazev je Obec Senetifov, se sidlem Senetifov 116, PSC 679 06;
ICO: 00637203. Obec Senetifov vznikla nabytim Géinnosti zdkona CNR &. 367/1990
Sb., oobcich, ke dni 24.11.1990, jakoZto uzemné samosprdvnd jednotka s pravni
subjektivitou. Tento zdkon byl nahrazen zdkonem o obcich €. 128/2000 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Obec ma postaveni pravnické osoby, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a
nese odpovédnost z téchto vztahi vyplyvajici. Obec ma vlastni majetek a financni
zdroje, hospodaii s nimi samostatné za podminek stanovenych zvlastnimi zakony. Pii
vykonu samostatné piisobnosti se obec fidi zdkony a obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy vydanymi dstfednimi orgdny k jejich provedeni. Obec v samostatné ptisobnosti
zajistuje ve svém dzemnim obvodu hospodatsky, socidlni a kulturni rozvoj, ochranu a
tvorbu zdravého Zivotniho prostfedi, s vyjimkou téch Cinnosti, které jsou zvlastnimi
zdkony svéfeny jinym orgdntim jako vykon stitni spravy. Obec ddle vykondva statni
spravu v rozsahu stanoveném zvlaStnimi zdkony. Pii vykonu pfenesené plisobnosti se
obec fidi zdkony a ostatnimi obecné zdvaznymi piedpisy a v jejich mezich usnesenimi

2 Vo LAY , s o J 2 14
vlady a smérnicemi ustfednich orgdni statni spravy. )

Obec Senetdfov se nachdzi na silnici spojujici okresni mésta Blansko a VysSkov,
nedaleko (asi 4 km) od znamého rekreaCniho centra Jedovnic. Nachazi se také blizko

velice zndmé chranénné krajinné oblasti — Moravského krasu.

') Obecni tfad Senerdfov /cit.29.dubna 2010/online/ .Dostupné z:
<wWww.senetarov.cz/povinny-subjekt.php>
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Prvni pisemny zdpis o obci Senetdiov je zaznamenam v roce 1349 v zemskych deskach

v Brné. Obec je zde vedena pod ndzvem Czynolz.

Senetaiov patii k mensim obcim, ve 180 domovnich Cislech zde Zije 510 obyvatel.

Nachdzi se zde Muzeum tradi¢niho bydleni a perletédistvi, které je piikladem typické
hospodaiské usedlosti stiedni Moravy. Nejzndméj$i a nejnavStévovanéjsi je ovSem
moderni kaple sv. Josefa.V obci je také matefskd Skola a nové vybudovana primyslova

zona, ve které jsou soustiedény mensi firmy a drobni podnikatelé.

Zastupitelstvo obce Senetdfov tvofi 9 c¢lend zvolenych ztad obcanli Senetdfova.
Starostka a mistostarosta tvofi orgdny obce, dalSimi zfizenymi orgdny zastupitelstva

jsou nasledujici vybory:

° Finan¢ni vybor
° Kontrolni vybor
o Kulturné-skolsky vybor

Obec ziidila prispévkovou organizaci: Zakladni a Matetskou Skolu Senetaiov. Jeji sidlo
je v Senetarové ¢.p.74, 679 06 p. Jedovnice. Prispévkova organizace vykazuje kladny
hospodatsky vysledek. Na provoz Skoly jsou z rozpoctu obce poskytovany neinvesti¢ni
ptispévky. K dalsim subjektim obce patii obecni knihovna a zdjmova sdruzeni:
jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t Senetdiov, TJ SOKOL Senetifov, obcanské
sdruzeni SEMKO (klub seniorit a Centrum zdravého Zivotniho stylu), skautsky oddil,

AVZO0, CZS Senetafov, MAS Moravsky kras.

O cinnosti obce jsou obcané informovani vyveéSenim informaci na dfedni desce obce,
kterou naleznou jak pted obecnim ufadem, tak na internetovych stradnkdch obce. Obec
Senetafov vydavad ctvrtletné zpravodaj ,,Senetafovské listy®, ve kterém obecni urad

informuje obCany o déni v obci, a také jednotlivéd sdruZeni a spolky o svych ¢innostech.
Pozadované informace l1ze na obecnim ufadé ziskat na zakladé tustni nebo pisemné

zadosti nebo prostiednictvim telekomunikacnich zafizeni (napf. prostiednictvim

internetové sité¢). Pro informovani vefejnosti je na obecnim ufadé k nahlédnuti seznam
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pravnich ptedpisti a dalSich dilezitych informaci pro vefejnost. Zaméstnanci obecniho
ufadu jsou povinni tyto predpisy a dokumenty na pozadani poskytnout k nahlédnuti

nebo za thradu okopirovat.

Jedna se prfedevsim o tyto pravni pfedpisy a informace:
e platné vnitini pfedpisy
e platné vyhlasky

e zdkladni obecné pouZivané pravni predpisy

2.2 Muzeum tradi¢niho bydleni a perlet’arstvi

Muzeum ukazuje typickou hospodédiskou usedlost stfedni Moravy s hdkovou
(dvoubokou) formou dvora. Chaloupka je postavend z nepdlenych cihel, s valbovou
sttechou krytou dosky, okapové¢ orientovand ke komunikaci. Tradi¢ni trojprostorovy
pudorys: jizba-sii-komora byl postupnymi piistavbami a piestavbami rozsiten
o svétnici a dal$i komoru. Topeni, které je jiz novéjsiho typu, ptredstavuji kachlova
kamna se spordkem, kterd jsou umisténa netypicky v rohu proti vstupnim dvefim ze
sin€. Stropy jsou trdmové s prkennymi zdklopy, ve svétnici je strop podbit a omitnut.
Podlahy v kuchyni a svétnici jsou prkenné a v komote je potom podlaha z dusané hliny.

Obytnymi mistnostmi byla kuchyné a svétnice.

Svétnice slouzila k pfespavani, ve skiini a v ,kostnu“ bylo uloZeno Satstvo.
SpolecCensky Zivot probihal vétSinou v kuchyni. Prevazné vyuZzivani pouze jedné
mistnosti pfezivalo z tradi¢niho uspofdddni domu, kde jizba byla jedinou obytnou
mistnosti. Komory slouzily kukldddni zemédélskych produkti a drobného
zemédelského naradi. Za pozornost stoji zejména prucelni patrovd komora se sklepem,
do néhoz se vstupovalo po schodech ze siné€, a ktery slouzil k uskladnéni brambor,

zeleniny a ovoce.

ProtoZe v oblasti Moravského krasu nebyly pro zemédélskou vyrobu piili§ vhodné

podminky, zna¢nd €ast obyvatel byla jiz v 19. stoleti nucena hledat jiné formy obZivy.

24



V Senetafové bylo kromé siték na vlasy a sitovdni zéaclon rozsifeno zejména
perletéaistvi. Perlet’dfstvi pfinesl do Senetdfova videiisky podnikatel Alfons Tomadnek,
kdyz zde v osmdesédtych létech 19. stoleti zaloZil perletdfskou tovdrnu na vyrobu
knoflikii. Vedle této tovarny vznikla i fada mensich dilen a mnoho vyucenych perlet’art
— frckait® — zacalo knofliky vyrabét i podomacku. Rozvoj perletdiské vyroby na konci
19. a na zacatku 20. stoleti pferusila I. svétova valka, ktera pferusila obchod s perleti a
o vyrobky nebyl zdjem. Po vélce pak obnovily cinnost jiz jen nékteré dilny a
Toménkova — od roku 1926 Novdkova — tovarna. Zijem o perletové knofliky se vSak
nezvySoval. V dobé hospodéiské krize se snizil natolik, Ze perletdfi zaCali vyrdbét
pomiicky zndzoriiujici postup vyroby perletovych knofliku, které nabizeli skoldm. Tak
postupné ve 30. letech minulého stoleti zanikly vSechny dilny. Perlet’dfskd vyroba se
udrzela jen v Novdkové tovarné, kterd vSak zacala postupn€ prechdzet na vyrobu
koflikti z levnéjsi umélé hmoty — galalitu. Tradice vyroby knoflikii v Senetdiové
pokracovala ve vyrobnim druzstvu Chemoplast a knofliky z umélych hmot zde vyrab¢li
az do zacatku 80. let 20. stoleti. Tento vyvoj vyroby perletovych knoflikl jer vystaven

P v 2 v v v, |
pravé v doskové chaloupce a spolecné tak tvoii ucelenou expozici. 2

P

15 Obecni trad Senerdfov /cit.29.dubna 2010/online/.<www.senetarov.cz/zajmova-sdruzeni.php>
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2.3 SWOT analyza obce

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s ur€itym
projektem, podnikdnim, (obci). S jeji pomoci je mozné vyhodnotit fungovani obce,
nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Zdkladem metody je klasifikace a
hodnoceni jednotlivych faktorti, které jsou rozdéleny do cCtyf skupin. Vzdjemnym
pusobenim faktord silnych a slabych stranek vici piileZitostem a hrozbdm ziskdvame

nové informace o fungovdni obce. Tyto informace pouZijeme pii rozhodovani o

budoucich planech.

Silné stranky

Primyslové zéna — ¢innost podnikatelskych subjekta
Existence kulturniho zatizeni

Znama turisticka lokalita

Dobr4 infrastruktura

Zajem o stavebni parcely

Pracovni piilezitosti

Sbérny dvir odpadii

Skolské zafizeni

Z4jem obcanti o historii obce

Vlastni ¢isticka odpadnich vod

Nové zastavbové uzemi s inZenyrskymi sitémi
Zaveden systém tfidéni odpadii

Dostatek udrzované zelen€ v obci i okoli

Slabé stranky

Omezené finan¢ni zdroje na feSeni vSech potiebnych opatfeni
Nevyhovujici kanaliza¢n{ sit’
Spatny technicky stav sportovniho aredlu

Zdrazovani sluzeb za odpady

26



Prilezitosti
e Rozvoj turistiky — atraktivnost lokality
¢ Rozvoj podnikédni
e Ziskani dotacnich titulii
e V¢Etsi a ucinnéjsi propagace obce

¢ Dalsi rozvoj spolecenského, kulturniho a sportovniho vyZziti

Hrozby
e Rist zadluZenosti
e Nedostatek finan¢nich prostfedkt

e Stazeni turistiky do jiné oblasti

Na zdkladé zhodnoceni silnych a slabych stranek obce, pfileZitosti a hrozeb, by méla
obec realizovat zaméry systematického rozvijeni vSech prvkl organismu obce tim, Ze
pfijme a postupné realizuje dlouhodoby program rozvoje, ptresahujici svou uc¢innosti

jednotlivé volebni obdobi.

2.4 Analyza rozpoctu obce

Obec Senetafov naklady a vynosy podnikatelské ¢innosti nevykazuje, veSkeré jeji ucetni

operace jsou v hlavni rozpo¢tové ¢innosti.

2.4.1 Porovndni schvdleného rozpoctu se skutecnosti

Rozpocty v minulych letech byly sestaveny jako vyrovnané. Vypracovani ndvrhil
rozpo¢ti obce vychdzelo zpodkladi a Zadosti organizace ziizené obci a dalSich
piijemct podpory obce. Mimo tyto podklady byly do rozpoc¢t obce promitnuty aktudlni
pozadavky finan¢niho vyboru obce. V oblastech, ve kterych nebylo mozné vychazet
z uzavienych smluv a zdkonnych ptedpisi, byly pfijmy a vydaje stanoveny na zdkladé

odhadu finan¢niho vyboru.
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Schvéleny rozpocet Skute€nost
Danové piijmy 4 826 000 4578 279
Nedanové ptijmy 3 898 300 4788 518
Kapitalové piijmy 0 0
Ptijaté dotace 36 600 2211318
Celkové prijmy 8760 900 11 578 115
Celkové vydaje 8760 900 10292 197
Financovani 0 1285918

Tabulka €.2 Schvdleny a skutecny rozpocet za rok 2009(v K¢)
Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetdrov

K nejvétsimu rozdilu mezi rozpoctem planovanym a skutecnym doSlo v roce 2009 u
polozky pfijatych dotaci. Je to zplsobeno tim, Ze obec nemulzZe pocitat do rozpoctu
s dotacemi, o které zazadala, avSak ji nebyly jesté pfislibeny. Danové piijmy byly nizsi
nez se predpoklddalo, a to o ¢astku 247.721 K¢. V roce 2008 doslo oproti roku 2007
k navySeni dafiovych piijmil, a protoZze obec vychdzi pfi vytvaieni rozpoctu na dalsi rok
ze skute¢nosti roku predeslého, predpoklddala tuto vysi daitovych ptijmi i na rok 2009.
Tento propad byl zaznamendm u dané z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né
¢innosti a dan¢ z piijmi pravnickych osob, coz bylo zplsobeno menSim poctem
podnikatelti v obci oproti predeslému roku. Naopak u nedanovych pi{jmi doslo ve
skuteCnosti k navySeni o 890.218 K& — zde se kladné€ projevily pifjmy z ndjemnich

vztahu.

Celkové vydaje se zvySily o 1.531.297 K¢ oproti piedpokladu. Toto zvySeni bylo
zpusobeno ziskdnim dotaci z ministerstva mistniho rozvoje na vystavbu vodovodu u
pozemku uréenych k vystavbé a dotaci z ministerstva kultury na opravu muzea. Tato

vystavba a oprava byla provedena v roce 2009.
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Schvaleny a skute¢ny rozpocet za rok 2009
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Graf ¢.2 Schvdleny a skutecny rozpocet za rok 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetarov)

Z vysSe uvedeného grafu je patrné, Ze skutecné piijmy vzrostly oproti pldnovanym
rychleji nez skute¢né vydaje ku vydajim planovanym. Z toho vyplyva dobrd situace

financovani obce.

2.4.2 Analyza rozpoctit obce v letech 2004 aZ 2009

V rozpoctech obce jsou uvedeny ctyfi druhy pi{jmi obce, a to daiové, nedanové,
kapitdlové a pfijaté dotace. Stanoveni danovych piijmi vychazelo ze zdkona o
rozpoGtovém uréeni dani a odhadu Ministerstva financi Ceské republiky. Pi{jmy
nedanové byly piedpokladdny na zdkladé¢ uzavienych ndjemnich a dalSich smluv.
Kapitdlové piijmy, které obec zaznamenala pouze vroce 2007, piedstavuji prodej
pozemku obce. Pfijaté dotace investicni i neinvestiéni pfedevS§im na realizaci oprav

budovy skoly a primyslového arealu.

Vydajovd stranka rozpoctli neptfevySovala v jednotlivych letech, kromé roku 2008,

piijmovou stranku rozpoctu. Nejveétsi vydaje vyly vynaloZeny na mistni komunikace,
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provoz skoly, inzenyrské sité, odvoz odpadl, mzdy zastupitelii a také opravu a provoz

pamatek.

vvvvvv

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni piijmy 3210650 | 4946463 | 8065182| 6438226| 7796086 9366797
Celkové prijmy 5113384 6023613| 8957229 7616319| 8772501 | 11578 115
Celkové vydaje 4658305| 5288480| 7962205| 5956729 | 10190459 | 10292197
Saldo rozpoctu 455079 735 133 995024 | 1659590 | -1417958| 12850918

vvvvvv

(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetarov)

Ve sledovanych obdobich, kromé roku 2008, obec vykazovala kladny hospodarsky
vysledek. V roce 2008 pievySovaly celkové vydaje piijmy z divodi rozsdhlych

rekonstrukci a oprav obecniho majetku.

Podil pfijmu a vydaja v rozpoctu
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Graf ¢.3 Podil prijmii a vydajii v jednotlivych letech
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)
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Z grafu je znatelné, Ze ptijmy ve vSech sledovanych letech mimo rok 2008 byly vétsi
nez vydaje. Naopak v roce 2008 pozorujeme pievySeni vydaji nad piijmy, které je

s Mz

zpusobené rekonstrukci ¢asti kanalizace s ndslednou rekonstrukci mistnich komunikaci.

2.4.3 Struktura piijmit obce v letech 2004 aZ 2009

V minulych letech byl velice stabilni pomér ve struktufe piijmil. NejvySSich piijmil
dosahovala obec v loniském roce. V tomto roce se pifjmy zvySily oproti roku 2008 o
témet 12 %. Naopak nejnizsi pifijmy zaznamendvame v roce 2004. Pro porovnini

piijmu je dtlezité znat jejich strukturu.

Vyvoj pfijmt v letech 2004-2009
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Graf ¢.4 Vyvoj prijmii v letech 2004-2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Daiiové piijmy 3060135| 3322077| 4009488| 3804662 5182503| 4578279
Nedanové piijmy 150515| 1624386| 4055694 | 2633564| 2613583 | 4788518
Kapitalové piijmy 0 0 0 262 767 0 0
Prijaté dotace 1902734 1077150 892 047 915 326 976415 2211318
Celkové prijmy 5113384 | 6023613 | 8957229| 7616319 8772501 | 11578 115

Tabulka €.4 Struktura rozpoctovych prijmu za jednotlivé roky
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)
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vev s

V letech 2004 az 2008, mimo roku 2006, pfedstavovaly danové piijmy zakladni sloZku
celkovych piijmu. V roce 2006 nedanové piijmy mirné pievySovaly piijmy danové, a to
pouze o 0,5 %. V letech 2004 a 2005 ptedstavovaly piijaté dotace vyznamnou slozku

piijmové stranky obecniho rozpoctu, ptevySovaly i pfijmovou ¢ast nedanovych piijmad.

V loniském roce tvotily nejvétsi podil z celkovych pifjmi piijmy nedanové, a to
41,36%. O néco mensi podil tvofily danové piijmy s 39,54 % a nejmensi podil

predstavuji dotace s 19,10 %.

Podil jednotlivych pfijmi na celkovych pfijmech v roce 2009

Prijaté dotace

Kapitalové 19.10%
prijmy Darové prijmy
0.00% 39.54%

Nedariové
prijmy
41.36%

Graf &.5 Podil jednotlivych prijmii na celkovych prijmech v roce 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetaiov)

U datovych pii{jmi doSlo vroce 2009 oproti roku 2008 ke sniZeni o témét 12%.
Nejvétsi propadnul zaznamendn u dané z pifjma fyzickych osob ze samostatné
vydélecné Cinnosti a dané z prijmi pravnickych osob. Nedanové piijmy v tomto roce
zUstavaji na stejné udrovni predchdzejiciho roku, zde se kladné projevuji piijmy
z ndjemnich vztaht. Obec Senetdiov v roce 2009 pfijala transfery v celkové vysi 2.211
mil. K¢. Konkrétné se jednalo o investi¢ni dotace na Gpravy byvalych vojenskych aredlti
k obecnimu vyuzZiti a na vystavbu technické infrastruktury. Dal$i dotace obdrzela obec
na vyménu oken a topeni v budové Skoly. Neinvesti¢ni dotace piijala obec na vyménu

doskové stiechy na Muzeu tradi¢niho bydleni a perletafstvi.
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Nejvetsi cast piijmu tvorily v roce 2008 piijmy z dani, a to necelou polovinu vSech
piijmu (4 269 000 K¢&). Velkou mérou se na tom podili dan z pi{jml pravnickych osob
a dan z pfidané hodnoty. Pro obec se stdvd velkym piinosem financ¢nich zdroji
primyslova zéna., ve které se soustfed’'uji podnikatelské subjekty. MensSim, piesto
dalezitym zdrojem piijmt do rozpoctu obce jsou poplatky. Patii sem poplatky ze pst (1
pes = 70 Kc/rok), spravni poplatky, apod. Svoz komundlniho odpadu je také
pravidelnym piijmem do rozpoctu kazdé obce. U danovych piijmi v roce 2008 doslo ke
zna¢nému navyseni, a to o 36% oproti roku 2007. Nejvétsi nartst byl zaznamenédn u
dan¢ z piijmu fyzickych osob a dané z pfijmt pravnickych osob. Nedanové piijmy
zustavaji na stejné drovni roku 2007 — zde se kladné projevuji pfijmy z ndjemnich
vztahl. Obec Senetdfov v roce 2008 piijala transfery v celkové vysi 976 tisic korun.
Konkrétné se jednalo o investi¢ni dotaci ve vysi 600 tisic korun na dpravy byvalych
vojenskych aredli k obecnimu vyuziti, z Krajského tdfadu Jihomoravského kraje o
investi¢ni dotace ve vysi 249 tisic korun a neinvesti¢ni dotace ve vySsi 127 tisic korun.
Investi¢ni dotaci ve vysi 133 tisic korun na rekonstrukci détského hristé a neinvesti¢ni
dotaci ve vysi 50 tisic korun pro JSD obec prtijala v roce 2008, ale Cerpala je aZ v roce
2009. V roce 2007 tvorily danové piijmy témét polovinu piijmové stranky rozpoctu.
Oproti roku 2006 doslo k poklesu u dan¢ z pfijma fyzickych osob se samostatné
vydélecné cCinnosti a dané =z pi{jmi pravnickych osob. Pifjem z prondjmu hal
v prumyslové zéné tvoii 25% z piijmové stranky rozpoctu. Od roku 2004 do roku 2006
se podil dané z pi{jmi pravnickych osob na danovych piijmech zvySoval jeho pokles
nastal az vroce 2007. Velkou ¢asti se na nedanovych piijmech promitd prondjem

vyrobnich hal v byvalém vojenském prostoru — dne$nim priimyslovém aredlu.

Daiiové piijmy obce

Danové piijmy tvoii nejdilezitéjsi ¢ast piijmia obecniho rozpoctu. Podil dani, ktery
pfipadd na kazdou obec je uren zdkonem o rozpoctovém urCeni dani. Mezi danové
piijmy obce patii dan z piijmi fyzickych a pravnickych osob, dail z nemovitosti, dan
z ptidané hodnoty a poplatky: za odvoz komundlniho odpadu, poplatek ze psi. Obec

rozhoduje o tom jaké mistni poplatky bude vybirat, jejich vySe je omezena zdkonem o

mistnich poplatcich.
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Daiiové prijmy 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Daii z piijmi fyzickych osob 899967 | 885269 850868 | 823944 | 1082114 | 927493

Daii z pfijmi pravnickych osob 716983 | 785319 | 1376691 | 1112219 1942687 | 1441221

Daii z piidané hodnoty 1059201 | 1236569 | 1328352 | 1427002 | 1671863 | 1728942
Daii z nemovitosti 233517 | 232785| 247657 | 242479 254850 | 254491
Poplatek za komunélni odpad 138 081 168 875 187 654 188207 220820 | 213936
Poplatek ze psi 4734 4890 4 460 4320 4530 4908
Ostatni poplatky 7652 8370 13 806 6491 5639 7288
Celkem 3060 135] 3322077 | 4009488 | 3804 662 | 5182503 | 4578 279

Tabulka ¢.5 Struktura danovych prijmii v letech 2004 az 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetaiov)

Nejvyznamnéjsi polozkou danovych piijmil piedstavuje dan z ptfidané hodnoty. V roce
2008 byl vsak nejvetsi podil dané z pfijml pravnickych osob, kterd v celkovém podilu
tvoii druhy nejvyznamnéjs$i danovy piijem. DuleZitou slozku pfijmi piedstavuje i dan
z ptijmi fyzickych osob a dai z nemovitosti. Mistni poplatky piedstavuji malou

poloZku pifijmu, avSak velmi stabilni.

Struktura danovych prijmi 2004 - 2009
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Graf ¢.6 Struktura danovych prijmit v letech 2004 - 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)
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Vyse uvedeny graf mam ukazuje stidlou castku z dané z pfijmi fyzickych osob.
Pomérné stabilni je i pfijjem z dan¢ z nemovitosti, ktery md od roku 2004 stoupajici

tendenci. Pfijmem z dang z pfijm pravnickych osob byl nejvyssi v roce 2008.

Nedaiiové piijmy
Nedaitové piijmy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Prondjem 18185 | 523796 | 1398635 1939587 | 1962651 | 2162 735

Piijmy z poskyt. sluZzeb 72 350 142146 | 669439 | 613880 | 467540| 523015

Uroky ostatni 43 340 42183 75 861 67 527 92 142 93 169
Prodej majetku 16640 | 916261 | 1911759 0 91250 1976 320
Ostatni 0 0 0 12 570 0 33279
Celkem 150515 | 1624386 | 4055694 | 2633564 | 2613583 | 4788 518

Tabulka ¢€.6 Struktura nedanovych prijmii v letech 2004 aZ 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetarov)

Struktura nedanovych pfijmi v roce 2009

Ostatni

Pronajem

Uroky ostatni PFijmy z poskyt.
Sluzeb

Graf ¢.7 Struktura nedanovych prijmii v roce 2009
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetarov)

35



Nedanové piijmy tvoii prumérné¢ 30 % piijmi obce. Nejvétsi podil u nedanovych
piijmi tvoii prondjem. Obec md ve vlastnictvi byvaly vojensky aredl, ve kterém je
vybudovand primyslova zéna. Sidli zde 12 firem. Pfijem z prondjmu se rapidn¢ zvySuje
od roku 2004, kdy tvofil pouze nepatrnou ¢ast nedanovych piijmi. V minulém roce

vvvvv

poskytovani sluzeb a prodej obecniho majetku

2.4.4 Struktura vydajii obce v letech 2004 az 2009

Druhou strankou rozpoctu jsou vydaje. Vydajova ¢ast rozpoctu obce Senetdifov za rok
2009 zGstala na drovni predchdzejictho roku. Bé€Zné vydaje mirn€ narostly oproti
pfedchdzejicimu roku a kapitdlové vydaje mirné klesly oproti roku 2008 (oboje zhruba
o 10%). V roce 2009 probéhla rekonstrukce ¢asti kanalizace s ndslednou rekonstrukci
mistnich komunikaci. Tato akce byla zapoc€ata v roce 2008 a dokoncena v roce 2009.
Dalsi vet$i vydaje zaznamenaly rekonstrukce v aredlu primyslové zény. V roce 2009 si
nemalou ¢dstku vyzadala t€Z vyména doSkové stfechy na Muzeu tradi¢niho bydleni a

perletafstvi.

Vydajovda ¢ast rozpoCtu obce Senetifov za rok 2008 ¢inila vice neZ v roce
predchdzejicim. Bézné vydaje zlstaly na drovni roku 2007. U kapitdlovych vydaja
doslo k znacnému navySeni, a to piedevs§im z diivodii vyznamnych oprav a rekonstrukc{
obecntho majetku. V tomto roce byla provedena rekonstrukce ¢dasti kanalizace a
mistnich komunikaci. I v tomto roce obec investovala do opravy mistniho muzea.
Vroce 2008 byl pro Sirokou vefejnost zrekonstruovan kulturni sal, v Cestné
hygienickych zatfizeni v celkové hodnoté¢ 321.000 K¢. Jihomoravsky kraj na tuto
rekonstrukci poskytl dotaci ve vySi 116.000 K¢&.

V roce 2007 byla jednou z hlavnich priorit oprava mistni zdkladni a matetské Skoly. Na
tyto opravy byla poskytnuta neinvesticni dotace z jihomoravského kraje v rdmci

Programu rozvoje venkova v celkové vysi 158.000 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny slozky vydaju za jednotliva obdobi:

Vydaj 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obecni les 2 604 1785 351 5878 6 500 35619
Silnice 423 127 | 753222 | 803 888 55 803 61128 | 152974
Dopravni obsluZnost 26 115 25300 24 950 25 400 25 850 25 850
Pitna voda 35000 35000| 153056 60000 | 2922784 | 739928
Cistén odpadnich vod 0 0| 113057 0 3870 | 1332564
Skoly 1340488 | 667422 798706| 1399043 | 632029 | 1044986
Skolni jidelna 197905 | 134149 0 0 0 0
Knihovna 28 483 29713 28 987 30 066 29 157 28 351
Pamatky 168592 | 202379 | 277867| 226390| 288004| 770467
Mistni rozhlas 1020 6488 1492 31988 8074 1529
Kulturni dim 0 0 0 0] 322734 7641
Vécné dary, kultura 49 403 73775 80 345 93 391 114628 | 112286
Lékaf's. sl. prvni pomoci 0 1400 1781 1813 0 0
Détské hristé 0 0 0 0 0] 264351
Podpora vystavby 65 000 0] 1012820| 1025955| 1519788 | 322005
Verejné osvétleni 62 897 77 705 147 398 75223 167 841 120911
Pohiebnictvi 15313 11285 1000 1 000 4014 3845
InZenyrské sité 38773 83544 394157 0 0] 303790
Areal priamyslové zony 46941 | 835172 1975519 | 1141921 | 1688434 | 2562278
Svoz odpadii 405545| 267048 | 254251 | 276524 | 291019| 323496
Vefejna zelei 125 458 83 649 75051 163 110 93 550 59213
Piisp.na povodné, charita 20 000 20 000 30 000 32 000 32 000 55500
Veiejny poiadek 850 5000 5000 5000 5000 5000
Sbor dobrovolnych hasi¢i 150814 | 165735| 153 845 63 626 78852 | 137452
Zastupitelstvo 277672 | 278227 | 247587| 253364 | 358853 | 349467
Volby 25379 0 12 580 7999 11 808 11622
Mistni sprava 502371 | 734752 717611| 736396| 801565| 935239
Pojisténi 11975 13 389 14 275 36 295 34 336 27 536
DzP a DPH za obec 0 0] 636631 180720 | 686640 | 536331
Vratky do st. rozpoétu 9 480 95 241 0 27 824 2001 8192
Vedeni BU 0 0 0 0 0| 13774
Splatka kanalizace 627100 | 627 100 0 0 0 0
Celkové vydaje 4658305 | 5228480 | 7962205 | 5956729 | 10190 459 | 10292197

Tabulka €.7 Slozky vydajii za jednotlivd obdobi v K¢
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)

V roce 2007 obec také investovala do inZenyrskych siti a aredlu primyslové zény — byl
dobudovan plynovod a rozvody nizkého napéti, coz predstavuje ¢astku 0,5mil. K¢. Také

v roce 2007 si muzeum vyZzadalo opravy. Vyznamnou investici byl vykup pozemku
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urcenych pro bytovou vystavbu. Jihomoravsky kraj poskytl obci dotaci na ¢innost sboru
dobrovolnych hasici ve vys 30.000 K¢. Tato dotace nebyla vy€erpdna v roce 2007, ale
az vprvni polovin¢ roku 2008. Celkové vydaje pro sbor dobrovolnych hasicl
v Senetafove Cinily za rok 2007 ¢astku 63.626 K¢. Na provoz Zdkladni a matetské Skoly
Senetétov, prispévkové organizace, byla v roce 2007 vynaloZena ¢astka 1 399 043 K¢,
coZ je cca. o polovinu vice nez v piede§lém roce. Hlavnim diivodem zvySeni této

investice byla oprava budovy Skoly.

V letech 2004 az 2006 se investovalo pfedev§im do oprav mistnich komunikaci.
Kazdoro¢né byly provadény opravy muzea, které si vyzadaly nemalé investice, a také
rekonstrukce a opravy aredlu priimyslové zony. Nejveétsi ¢ast vydaju je vynaloZena na
provoz aredlu prumyslové zony, Skoly. Velkou poloZku vydaju tvoii dle predpokladu
mistni sprdva. DulleZitou ¢dst vynaklddd obec na opravu a provoz mistnich kulturnich

pamatek.

Graf znizornuje vydaje vynaloZené na opravy a provoz mistnich pamatek, do kterych

spadd Muzeum tradi¢niho bydleni a perletarstvi, kostel sv. Josefa:

Vydaje na pamatky
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Graf ¢.7 VynaloZené vydaje na opravy a provoz pamdtek v jednotlivych letech
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)
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Z grafu je patrné, Ze se vydaje na opravu mistnich pamdtek rocné zvySovaly. Tyto
vydaje poklesly pouze vroce 2007. NejvétSi vydaje na pamatky byly vynaloZeny
v lonském roce, a to celkem 770.467 K¢, ztoho 200.000 K¢ na kostel sv.Josefa,

555.967 K¢& na opravu a provoz muzea a 15.000 K& na opravu sochy J. Zizky.

2.5 Analyza prijmi a vydaji muzea

Vydaje na provoz muzea zahrnuji ndklady na ddrzbu, dklid, ¢iSténi a drobné vybaveni
muzejnich prostor. Tyto vydaje se v prubéhu let 2004 az 2009 pohybuji v rozmezi
26.000 K¢ az 48.000 K¢&. Nejvétsi vydaje na provoz byly za sledované obdobi

vynaloZeny v minulém roce.

Vroce 2009 byly rovnéz vynaloZzeny nejvétsi finan¢ni prostfedky na opravy a
rekonstrukce. Konkrétné se jednalo o vyménu doSkové stiechy na muzeu. Na tuto
opravu dostala obec neinvesti¢ni dotace ve vy§i 80.000 K& z Krajského Ufadu
Jihomoravského Kraje a 120.000 K¢ z Ministerstva kultury z Havarijniho programu.
V roce 2008 byla opravena omitka na stodole muzea v celkové ¢astce 41.461 K¢, dotaci
ve vysi 20.000 K¢ prispél Jihomoravsky kraj. Osazeni novych vrat u stodoly a oprava
sttechy stodoly si vroce 2007 vyzddalo ¢astku 101.179 K¢. V roce 2006 se opravy
muzea vySplhaly k celkové ¢astce 210.954 K¢. Tato ¢astka byla vynaloZena na opravu
Stith, ndspi a krovl a také vymeénu tasek v zadnim traktu objektu. V letech 2004 a 2005
byly provedeny tesafské prace na zadnim traktu muzea, oprava omitek v naspi a kolné a
také oprava vnitinich ¢asti muzea. Tyto opravy si vyzddaly vydaje ve vySi 88.889 K¢ a

65.044 K¢.

V muzeu neni zaméstnidn zadny stidly zaméstnanec. V turistické sezon¢ se zde stiidaji
dva privodci - brigddnici (vétSinou studenti). Brigddné je fesen i tklid muzea. Mzdové
naklady se tedy pohybuji v rozmezi 11.447 K¢ — 26.000 K¢&. Tyto naklady byly nejvétsi

v lonském roce.
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Nésledujici tabulka vyjadiuje ndklady vynaloZené na provoz muzea v letech 2004-2009:

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Naklady na provoz muzea 68 129 36 835 26 002 46 696 45 650 48 000
Opravy, rekonstrukce 88 889 65044 | 210954| 101179 41461 | 466 000
Mzdy 12 182 19 790 14 960 14 363 11447 26 000
Celkové naklady 169200 121669| 251916 162238 98 558 | 540000

Tabulka ¢.8 Ndklady vynaloZené na provoz muzea v K¢
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetaiov)

Pomér jednotlivych ndklada se za jednotlivé obdobi ménil v zdvislosti na potiebé oprav
a ve vztahu k navsStévnosti muzea. Celkové nédklady nejvice vzrostly v roce 2009 oproti
roku 2008, coz bylo zapti¢inéno vySe uvedenymi opravami; ndklady na opravy klesly
v roce 2007 o 52% oproti roku 2006; mzdové nédklady vzrostly v roce 2005 o témét

63% oproti predchédzejicimu roku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny trzby za provoz muzea v jednotlivych letech:

2004 2005
13 260 14 095

Tabulka ¢€.9 Trby za provoz muzea v K¢
(Zdroj: vykaz Fin 2 — 12 M obce Senetafov)

2006
14 530

2007
13215

2008
11 995

2009
16 000

Trzby z provozu muzea

Trzby za provoz muzea byly nejvySsi za sledované obdobi v roce 2009. V roce 2007
navstivilo muzeum nejvice ndvstévnikd, avSak trzby nebyly v tomto roce nejvyssi.
Trzby nedosahuji piiliS vysokych ¢astek, vzhledem k nizkému vstupnému za prohlidku
muzea. Vstupné pro dospélou osobu v letech 2004-2008 c¢inilo 10 K¢, pro déti a
dichodce bylo vstupné 5 K¢. V roce 2009 bylo vstupné 15 K¢ a 10 K¢. Trzby z provozu
muzea jsou nedostacujici a nepostacuji ani na mzdové ndklady souvisejici s muzeem.
Opravy muzea jsou zavislé na pfijatych dotacich, piredevsim z Jihomoravského kraje.

Névstévnost muzea postupné klesd od roku 2007.
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Nésledujici tabulka vyjadfuje pocet osob, které navstivily muzeum v jednotlivych

letech:
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova navstévnost muzea 1708 1586 1 830 2472 1552 1226
Z toho ve Skolnich vypravach 620 489 463 367 388 320

Tabulka ¢.10 Ndvstevnost muzea
(Zdroj: kniha ndvS$tév muzea)

Za sledované obdobi byla nejvétsi navstévnost v roce 2007. Od tohoto roku postupné
klesd. V minulém roce se snizila na 1226 navstévniki, coZ je o vice neZ polovinu méné

nez v roce 2007.

2.6 Hodnoceni hospodai‘eni obce

Hospodateni obce je zaméfeno piedevSim na pokryti béznych vydaja souvisejicich
s provozem obecniho utfadu a Skoly, jejiZ je obec zfizovatelem. Struktura pfi{jmi obce
byla v relativnim srovnéni vcelku stabilni, u pfijatych dotaci byla tendence jejich podilu
na celkovych piijmech od roku 2007 rostouci. V absolutnich c¢astkach se jednalo o
pozvolny nartst danovych i nedanovych piijmii. Dotace vykazovaly tendenci skokovou.
Ve vydajové strance vyrazné prevazovaly vydaje béZzné nad kapitdlovymi. Obec v letech
2004 — 2007 a v roce 2009 hospodatila s prebytkem piijmt nad vydaji. V roce 2008 byl
hospodéisky vysledek obce zdporny -1.417.958 K¢, coz bylo zplisobeno predevsim
rekonstrukci ¢asti kanalizace s ndslednou rekonstrukci komunikace v celkové hodnoté
2,817 mil. Korun. V roce ndsledujicim (2009) vSak jiz obec dosahovala kladného

hospodaiského vysledku 1.285.918 K¢.

Provoz muzea je kazdoro¢né ztratovy. Kazdoro¢ni opravy a rekonstrukce si vyzaduji
nemalé ¢astky obecniho rozpoctu. Mzdové néklady na provoz muzea jsou velmi nizké,
coZ je zpusobeno tim, Ze muzeum nemd stidlého zaméstnance. Navstévnost muzea od
roku 2007 klesd, s tim souvisi nedostatecnd propagace této kulturni pamatky. Obec
¢innost muzea dotuje ze svych zdroji, a predevsim ze ziskanych dotaci, zejména

z jihomoravského kraje nebo z ministerstva kultury.
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3 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Na zdklad¢ ptredchozich teoretickych poznatkii a zpracovanych analyz provedeme

samotny navrh podnikatelského planu obce.

3.1 Popis podnikatelského zaméru

Predpokladem pro podnikdni obce je zfizeni organizacni sloZky obce ,,Muzeum
Senetaiov*. Na pravidelném zasedani zastupitelstva obce bude ptfedloZen ndvrh na
ziizeni organizacni slozky obce. Pokud ndvrh projde hlasovidnim, bude zfizena
organizaCni slozka ,,Muzeum Senetdfov‘. Tato slozka bude bez pravni subjektivity,
napojena na rozpoc¢et obce svymi piijmy i vydaji. Obec Senetdfov tudiZ bude jejim
ziizovatelem. Organizacni slozka nebude ucetni jednotkou a bude vystupovat jménem
obce Senetafov. Vznikld organizacni jednotka bude spravovat mistni muzeum, bude
dbét na jeho provoz, jeho Cinnost, bude dohliZet na ptipadné opravy, rekonstrukce,

apod.

Umyslem tohoto podnikatelského zdméru je roziifeni stdvajictho muzea. Rozsiteni
spoCivd v uvedeni dalSi expozice, kterd se bude tykat zemédé€lskych pomiicek
pouzivanych v minulém stoleti k zemé&d¢€lské cCinnosti. Umisténi téchto pracovnich
ndstroji bude v zadni ¢asti muzea, popt. v zahradce pfed muzeem. Jednotlivé predméty
jsou dnes uschoviny ve stodole muzea a dal$i nacini pfislibili darovat ob&ané obce
Senetafov, popf. bude inventdf zakoupen. S rozSifenim muzea souvisi i1 jeho
rekonstrukce a piipadné opravy jak vnitfniho interiéru, tak venkovnich ¢4sti. Muzeum
mimo hlavnich ¢innosti jako jsou sbératelstvi historické techniky, renovace exponatl ve
sbirkdch, prezentace expondtl vefejnosti, zapij¢ovani expondtll na rizné akce bude
vyvijet mnozstvi Cinnosti vedlejSich, kterymi bude podporovat svoji hlavni muzejni

¢innost.

Sbirkovou ¢innost budou provadét ptimo pracovnici muzea ve spoluprici s externimi
spolupracovniky zfad mistnich badateld a za konzultace a piimé spoluprice s

odborniky z muzejnich a védeckych pracovist’ regionédlniho i ndrodniho charakteru.
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Sbirkové piredméty budou evidovany v souladu se zdkonem ¢. 122/2000 Sb. a
vyhlaskou €. 275/2000 Sb. Bude vedena Priristkovd kniha s dvojim stupném evidence,

kniha doprovodné dokumentace a zvlast bude evidovén i €isté vystavni materidl.

Akvizice sbirkovych pfedmétli bude provadéna vlastni vyzkumnou cinnosti muzea,

dary, ndkupem a piipadné i vyménou.

Veskeré sbirkové predméty zapsané v Priristkové knize budou hldSeny do Centralni

evidence sbirek -CES- Ministerstva kultury CR.

Venkovni expozice bude obsahovat t€Z8i historické zemédé€lské techniky (Srotovnik,
fezacka, obracecka, historicky mobilni elektromotor, dvouradliény pluh za potah,
Zebtfinovy viz - vSe z vlastnich sbirek). Predpoklada se zastfeSeni lehkym dievénym

piistreSkem.

Muzeum se vybavuje kromé jiz vySe zminéného mobilidfe a soucasné sbirkovych
pfedméti v expozici celosklenénymi vitrinami firmy Glassform hranolovitého tvaru.
Jsou transparentni ze vSech smérd. Vitriny jsou s autonomnim osvétlenim a

uzamykatelné.

Provoz muzea je financovdn jednak z vlastniho rozpocCtu obce Senetdrov, jednak
z dotace mistni ak¢ni skupiny MAS Moravsky kras. V budoucnu bude chod muzea

financovan z rozpoctu obce a reinvestici prostiedktli ziskanych vlastnim provozem.

Na roz§ifeni muzea by organizacni slozka ziskala dotaci 1.465.000 K¢ v rdmci projektu
,Moravskd brana do Evropy — nové venkovské expozice a muzea“ od mistni akéni
skupiny MAS Moravsky kras. VySe uvedend dotace je v této dob¢ jiZ obci pfislibena.
Hlavnim predmétem projektu ,,Moravska brana do Evropy — nové venkovské expozice a
muzea“ je obnova tif stavajicich objektli pro nové venkovské expozice a muzea, jejich
mistni propagaci formou infoceduli, ndvaznych péSich tras a meziregiondlni vzdjemnou

propagaci v partnerskych regionech. Toto rozsiteni se predpokladd béhem roku 2010,

kdy bude muzeum pro vefejnost zcela uzavieno.
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Rekonstrukce se piedpokladé ve vysi 1.000.000 K¢&. Céstka 100.000 K& bude pouZita na
vybaveni expozice, k umisténi jednotlivych vystavovanych predmétii. Zbyvajici castka

bude vynaloZena na propagaci muzea.

Timto bude navstévniklim umoznén pohled na tradi¢ni femesla a tradi¢ni zplisob obZivy
obCani obce. Rozsifenim se prohlidka muzea rozlozi na dvé c¢asti a pivodni 20-
30minutova prohlidka se protdhne o dalSich 30 minut. Oteviraci doba muzea se
pfedpoklada v hlavni turistické sezoné (Cerven-zaii) kazdy den od 9.00 — 15.30 hod.
Mimo sezénu. tj. od 1. fijna do 31. kvétna je muzeum otevieno pro vefejnost v sobotu a
nedéli 10.00 — 15.00 hodin.V pifipad¢ zdjmu o navstévu mimo otviraci dobu (Skolni

vypravy, zdjezdy, exkurze, apod.) by byla expozice oteviena na vyzadani.

V rdamci tohoto podnikatelského zdméru je také vyuziti prostor muzea (jak vnitinich, tak
vnéjsich) k pofddani kulturnich a spolecenskych akci, jako napf.: vdno¢ni jarmark,
rizné prodejni trhy s tradi¢nimi femesly, koncerty a vystupovani, vystavy, pfednasky,

kulturni akce k vyroci obce a podobné ladéné akce.

Cilem tohoto podnikatelského zdméru je zvysit navStévnost muzea a tim efektivné
provozovat muzeum. Zdkladnim cilem muzea je fungovat jako Zivé dokumentacni a
osvetové centrum, schopné na vysoké profesiondlni drovni plnit zakladni funkce: funkci
sbirkotvornou, védeckou a vychovnou. Zikladem vytvéarejicim védeckou dokumentaci
pramenné a informacni hodnoty, vypovidajici o tom, ve kterém dé&jinném obdobi ¢i

jevu, jsou muzejni sbirky.

3.1.1 Predpokladané rocni naklady

V rdmci navrhované podnikatelské cinnosti by obec zaméstnala sprdvce muzea -
kurétora, ktery by dbal na plynuly chod muzea a spravoval muzejni sbirky. Zaroven by
provadél navstévniky muzea. Naklady na tohoto spravce by ro¢né €inily 216.000 K¢.

Béhem hlavni turistické sezény (Cerven-zafi) by obec, na zdkladé dohody o provedeni
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prace, zaméstnala dalSiho privodce, ktery by provadél navstévniky expozici a podal

odborny vyklad. Ro¢ni ndklady na tohoto zaméstnance odhaduji ve vysi 80.000 K¢&.

Roc¢ni provozni ndklady, které piedstavuji ndklady na dklid, Cistici prostfedky, vysadba,

tiskopisy na vstupenky, odhaduji ve vysi cca 20.000 K¢.

Roc¢ni naklady na bézné opravy piredpoklddam ve vysi 20.000 K¢. B€Znymi opravami se

rozumi oprava doSkové krytiny, omitky, oprava vnitinich ¢asti muzea.

Néklady na propagaci — tisk pohlednic, letdcktli, inzerce v regiondlnim tisku — budou

rocné predstavovat castku 30.000 K¢.

Predpokldaddm zvySeni mzdovych ndkladii cca 0 5 % rocné. Celkové ndklady se budou
zvySovat v zavislosti na ro¢ni inflaci a danych skute¢nostech jednotlivych let. V roce
2014 se predpokladd vetsi oprava doSkové krytiny na stfeSe muzea, proto do ndkladii na

opravy zapocitam castku 50.000 K¢.

Naklady 2011 2012 2013 2014 2015

Mzdové naklady 296000 310800| 326340] 342627| 359760
Provozni naklady 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Naklady na opravy 20 000 20 000 20 000 70 000 20 000
Naklady na propagaci 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Celkem 366000 380800 396340 | 462627 | 429760

Tabulka €.11 Predpokldadané rocni ndaklady

3.1.2 Predpokladané rocni vynosy

Vynosy z provozu muzea budou zdvislé na ndvstévnosti muzea. Predpokladdm zvySeni
navstévnosti v prvnim roce po rekonstrukci o 100 % oproti roku 2009 a v dalsich letech
0 30%. Vzhledem k opravdm stfeSni krytiny vroce 2014 nepfedpokldddm ndrtst
navstévnosti, tudiZ pocet navstévnikll bude stejny jako v roce 20013. V ramci velké

propagacni kampané v roce 2015 opét domnivam ndrGst navstévnosti o 20 %. Pocet
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navstévnikl v jednotlivych letech bude zdviset na celkové propagaci muzea a obce. Z
celkové ndvstévnosti predpokldddm 60% dospélych, platicich nezlevnéné vstupné a
40% navstévnikl platicich zlevnéné vstupné. Pfi tomto odhadu vychdzim z trendu

minulych let.

Piedpokladana navstévnost 2011 2012 2013 2014 2015
muzea

Celkova navstévnost muzea 4904 6 375 8287 8287 9 944
7 toho déti, dichodci, studenti 1962 2 550 3315 3315 3977
Dospéli 2942 3 825 4972 4972 5967

Tabulka €.12 Predpoklddand rocni ndvstévnost

Klasické vstupné (nezlevnéné) piredpoklddam ve vysi 50 K¢ za osobu. Slevu budou mit
dichodci, studenti a déti do 6 let. Zlevnéné vstupné bude ¢init 30 K¢ za osobu. Od roku
2014 predpokladam zvySeni ceny vstupného na 60 K¢ a 40 K¢. Priplatek za povolené

fotografovani ¢i filmovani bude vybirdn ve vysi 10 K&. Ceny jsou uvedeny véetné DPH.

Pldn pocitd s potfddanim spolecensko-kulturnich akci. Vytézek téchto akci bude
vynosem muzea pro obec. V ramci téchto akci bude uspofdddn vanoc¢ni jarmark o
vikendu v adventni Case. Na tomto jarmarku budou vystavovat a proddvat prodejci
produkty z Moravského krasu. Na tomto jarmarku budou hradit vystavovatelé a prodejci
prodejni misto, které bude na jeden den stat 250 K¢, tedy za vikend celkem 500 K¢.
Predpokladand kapacita je 10 prodejct. Z toho vyplyva piijem z této akce ve vysi 5.000
K¢&. Névstévnici vstupné hradit nebudou. Podobné prodejni vystava bude potddédna pred
Velikonocemi. Vytézek z ostatnich jednordzové konanych akci — koncert, vystava —

5.000 K¢ za akci.
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Nésledujici tabulka vykazuje predpokladané trzby v obdobi nésledujicich péti letech:

Trzby 2011 | 2012 2013 2014 2015
Trzby - zlevnéné vstupné

(30 K¢, 40 K¢) 58 860| 76500| 99450]| 132 600| 159 080
Trzby - nezlevnéné vstupné

(50 K&, 60 K¢&) 147 100| 191 250| 248 600 | 298 320 | 358 020

Trzby za ostatni akee 45000| 45000| 45000| 65000| 65000

Trzby za propagac¢ni material
a poplatek za fotografovani 30000 3000f 3000{ 3000 3000

kové vé
Celkové vynosy 253 960 | 315 750 | 396 050 | 498 920 | 585 100

Tabulka €.13 Predpoklddané rocni trzby

V dalsich letech, po roce 2015, bude opét prioritou prace s verejnosti, udrzeni vysoké

navstévnosti a spolupréce se Skolami.

3.1.3 Piedpoklddany vyvoj ndkladit a vynosi

Rozpocet je planovan jako optimisticky a pocitd s rastem navstévnosti. Rozdil mezi
ndklady a vynosy by pak méla pokryt dotace mistniho obecniho tfadu ur¢end na provoz
muzea. ZlepSit ekonomickou situaci muzea mé také zvySeni vstupného do expozice
muzea z 50 na 60 korun. Toto zvysSeni je mirné. Aktudlni vstupné je nizsi nez v fade
jinych muzei srovnatelné drovné. Vécny plan Cinnosti po¢itd v muzeu s b&Znym

provozem a fadou zajimavych vystav a kulturné ladénych akci.

Z vyse uvedeného predpokladu navstévnosti, hodnoty vstupného a potadéani akci vysSel
nasledujici graf, podle kterého dosahuje podnikatelsky zamér zisku v roce 2014. V roce
2013 jsou vynosy témér srovnatelné s vynaloZenymi néklady a proto dotace z obecniho
ufadu nebude jiz tak znacnd jako v predeSlych letech. Pokud by nedoslo
k neo¢ekdvanym vydajum, pak jiz vroce 2014 bude muzeum dosahovat kladného

hospodaiského vysledku.
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Predpokladany vyvoj naklada a vynost
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Graf ¢.9 Predpoklddany vyvoj ndkladu a vynosti

Tyto ddaje jsou pouze piedpoklddané a celkovy vysledek se miiZe v zdvislosti na

nepiedvidanych okolnostech zménit.

3.2 Propagace muzea

PrestoZe ma obec Senetdrov ndvstévnikiim co nabidnout, nestoji dnes v poptedi zajmu
turistl. JelikoZ je cestovni ruch jeden z potencidlné nejvyznamnéjSich fenoménii tohoto
stoleti, méla by obec Senetdfov vytvofit prezentaci s jasné srozumitelnou vizi, sméfovat
k vytvareni spolecnych produktii cestovniho ruchu a podpofit tak zvySeni navstévnosti

obce a regionu. Propagace a spoluprdce v rdmci mikroregionu je nezbytn4.

Obec Senetafov se nachdzi v blizkosti Moravského krasu. Moravsky kras, patii mezi
nejvyznamnéjSi krasové oblasti ve stfedni Evrop&. NdvStévnici tohoto regionu zde
najdou 1 pfijemné a zdravé piirodni prostiedi, které je idedlni pro celoro¢ni pobyt.
Vedle piirodnich krds zde objevi také zajimavé cirkevni stavby a dal$i historické

pamétky z bohaté historie naSich pfedkl. To vSe je dokladem toho, Ze tento region je
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predur¢en k tomu, aby slouzil k nacerpani novych sil po ndrocné praci a jeho

navstévniky obohatil o nova poznani a zazitky.

Muzeum Senetédtov je ¢lenem mistni akéni skupiny MAS Moravsky kras. Toto sdruzeni
pusobi na izemi 5 mikroregiont leZicich severovychodné od mésta Brna na Casti izemi
turistické oblasti Moravsky kras a okoli, kterd je jednou z celkem 5-ti turistickych
oblasti turistického regionu Jizni Morava. Muzeum je zahrnuto v projektu ,,Moravska
brdna do Evropy — nové venkovské expozice a muzea“. Hlavnim predmétem projektu
je obnova tif stavajicich objektd pro nové venkovské expozice a muzea, jejich mistni
propagaci formou infoceduli, ndvaznych péSich tras a meziregiondlni vzijemnou
propagaci v partnerskych regionech. Infocedule propagujici muzeum budou umistény

po celém regionu.

Krom¢ vlastnich webovych stranek muzeum pocita s vlastni edi¢ni ¢innosti, v prvé fadé
sborniku muzea. Dale se predpoklada Siroky okruh odbornych a populdrné naucnych
publikaci a rovnéz prospektd, pohlednic a dalSiho tiSténého materidlu. Prezentace je

zajiSténa i ve vybranych regiondlnich denicich.
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4 ZAVER

PredloZzena bakaldiskd prace popisuje pon€kud netradi¢ni podnikatelsky plan. Tento
podnikatelsky zamér je ndvrhem feSeni provozu muzea, které je ve vlastnictvi obce.
Predpoklada rozvoj cestovniho ruchu a tim zajiSténi vySSi atraktivity venkovskych

oblasti a kvality Zivota. Cestovni ruch pak pfind$i prospéch Sirokému okruhu

hospodéiskych odvétvi.

V teoretické Casti shrnuji poznatky ziskané pifi psani bakaldiské prdce. Druhd Cést
analyzuje hospodafeni obce se zaméfenim na ¢innost muzea v letech 2005 — 2009.
Ve sledovaném obdobi skoncilo hospodafeni muzea vzdy ztrdtou. Obec na jeho provoz
vynaloZila nemalé finan¢ni prostfedky. Navrh podnikatelského zaméru, ktery uvadim
v tfeti Casti bakaldfské prace, pfinese piijmy z provozu muzea do rozpoctu obce.
Rozsiteni muzea a jeho propagace ptispéje ke zvySeni navStévnosti nejen této kulturni
pamatky, ale i obce. Navrh podnikatelského zdméru pro obec je redlny a cast jeho

realizace se predpoklada jiz v roce 2010.
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Priloha ¢. 1 Fotografie muzea
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Priloha ¢. 2 Fotografie interiéru muzea
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Priloha &.3 Ndavstévni rdd muzea

Zastupitelstvo obce Senetafov vydava v zdjmu informovanosti navstévnikli o navstévni
dobé a vstupném do Muzea tradi¢niho bydleni a perletarstvi a v zdjmu ochrany
sbirkovych pfedmétli, bezpecnosti navstévniki i pracovnikit muzea tento

P

Navstévni fad Muzea tradi¢niho bydlenf a perletarstvi
Cist 1.

Obecna ustanoveni

%

CLI
Zrizovatelem Muzea tradi¢niho bydleni a perlet’aistvi je obec Senetétov.
CLII

Muzeum tradi¢niho bydleni a perlet’afstvi je organizacni sloZkou obce Senetarov,
vedoucim organizac¢ni slozky vykonné spravované Kulturnim odborem Senetaiov je
vedouci Kulturniho odboru. Zaméstnanci kulturniho odboru jsou povéieni

pravodcovskou sluzbou a dozorem v expozicich. Spravcem sbirek a depozitait je
kurator muzejnich sbirek.

Cést 2.

Navstévni doba

%

CLI

Budova muzejniho objektu je pfistupnd vetejnosti v sezong, tj. od 1. ¢ervna do 30. zaf{
od pondéli do nedéle od 9,00 do 15,30 hodin. Posledni prohlidka je zdjemcim

umoznéna v 15,00 hodin.

Mimo sezénu. tj. od 1. fijna do 31. kvétna je muzeum otevieno pro vefejnost v sobotu a
ned¢li 10,00 — 15,00 hodin.

CLII
Zmény navstévni doby oznamuje muzeum na webovych strankdch muzea a na

webovych strankach obce (www.senetarov.cz), vyvésni tabulkou na dvefich muzea a
v obecnim zpravodaji ,,Senetaiovské listy".
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Cl. 1M1

Hromadné vypravy a Skolni skupiny je 1épe predem hlasit kurdtoru muzejnich sbirek na
kontaktni telefonni ¢islo nebo e-mail uvefejnény na webovych strankach muzea.

Cast 3.

Vstupné

.

CL1

Vstupné do Muzea Tradi¢niho bydleni a perlet'édistvi se stanovuje ve vysi 50,- K¢ za
osobu. Osoby v diichodu, déti do Sesti a studenti plati vstupné ve vysi 30,- K¢. Ceny
jsou uvedeny v¢. DPH.

CL I
Détem do Sesti let v€ku je vstup umoZnén pouze v doprovodu dospélych osob.
CL. 111

Pti hromadné navstéve Skolnimi skupinami ¢i zdjmovymi nebo jinak organizovanymi
détskymi skupinami odpovidé za skupinu doporovézejici pedagog, pii ostatnich
hromadnych néavstévach vedouci ¢i privodce skupiny.

Cl. IV

Navstévnikiim se nedovoluje vstupovat do expozice se zavazadly a déstniky. UloZi je po
pfichodu na misto uré¢ené sluzbu konajicimi pracovniky muzea.

CL Vv
V expozicich je zakdzano:

 Dotykat se bez povoleni pracovnikli muzea vystavenych expondtll, jakoZ i vitrin

 Fotografovat a filmovat bez pfedem vydaného souhlasu

e Koufit a manipulovat otevienym ohném ve vSech prostordch muzea

e Jakymkoliv zpisobem poskozovat ¢i ni€it vnitini vybaveni muzea

e Konzumovat pokrmy a népoje uvnitf budovy muzea

e Vstupovat do expozic¢ni ¢dsti se zvitaty. Zvitata je mozné uvazat ¢i zabezpecit po
domluvé s pracovniky muzea na jimi schvalenych mistech

e Vstupovat do muzea se zneciSténym odévem ¢i obuvi

e Vstupovat do muzea opily ¢i pod vlivem navykovych latek

e Svym chovéanim rusit nebo jinak omezovat ostatni navstévniky.
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CL VI
Kazdy néavstévnik je povinen se fidit pokyny pracovnikli muzea. Pfi neuposlechnuti
pokynu, nebo zdkazu vydaného v souvislosti s ochranou a bezpecnosti sbirek, objektu a
navstévnikl, mize byt navstévnik ihned vykazan z objektu bez ndhrady zaplaceného
vstupného. Kromé toho se vystavuje moznosti postihu dle platnych zdkont a obecné
pravnich predpist.

Cl. VII

Navstévnik, ktery svym zavinénim zpiisobi v muzeu jakoukoli $kodu je povinen ji plné
nahradit dle platnych zdkont a obecné pravnich ptredpist.

CL VIII
Odpovédnost ziizovatele muzea za ptipadné Skody vzniklé navstévnikiim prokazatelné
behem prohlidky muzea vinou pracovnikii muzea ¢i zfizovatele muzea se tidi platnymi
zékony a obecné pravnimi predpisy.
Cast 5.
Zaverecnd ustanoveni
CLI

Pténi, pfipominky ¢i pochvaly mohou nédvstévnici zapsat do Navstévni knihy muzea,
nebo je piimo sdélit sluzbu konajicimu pracovniku nebo kurdtorovi muzejnich sbirek.

CL1I
Okolnosti timto f4dem neupravené se {di platnym pravnim fddem Ceské republiky.
ClL I

Tento Navstévni fdd Muzea tradi¢niho bydleni a perlet’aistvi nabyva d¢innosti dne 1.6.
2010.

Starostka obce Senetarov
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