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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva ndvrhem a vybérem financovani dlouhodobého majetku pro
zivnostnika. Prace je rozdélena do tii cCasti. Teoretickd cast predstavuje zékladni
poznatky. Analyticka ¢ast zpracovava realné informace vhodnymi analyzami. Navrhova

¢ast navrhuje a porovnava nejvyhodnéjsi moznosti financovani uzitkového automobilu.
Abstract

The bachelor thesis deals with the design and selection of fixed asset financing for a sole
trader. The thesis is divided into three parts. The theoretical part presents basic
knowledge. The analytical part processes real information by suitable analyses. The
design part proposes and compares the most advantageous options for financing a

commercial vehicle.
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UVvOoD

Trh se neustale méni a rychlost jednotlivych promén se kazdy rok zrychluje spolecné
s vyvojem technologii. Podnikani neni v dnesni dob€ ni¢im vyjimecnym a pokud ¢loveéka
laka byt panem svého Casu a prostiedim, ve kterém pracuje, je nejjednodussi vydat se

timto smérem a zacit podnikat sam na sebe.

Nejcéastéji vyuzivanym zpusobem, jak podnikat, je zalozeni Zivnosti, které je velmi
snadné. Kazdy podnikatel vSak dfive nebo pozd¢ji bude hledat zdroje pro financovani
svych podnikatelskych aktivit. Diky neustéle se vyvijejicim technologiim je potieba stale

inovovat a pofizovat nové vybaveni potiebné pro provoz podnikani.

Provozovatelé malé prepravni spolecnosti se fadi mezi drobné zivnostniky, pro které je
funk¢ni automobil hlavnim néstrojem generujici piijem. Cim vice automobilt prepravni
spole€nost vlastni, tim vice mlzZe rozSifovat portfolio sluzeb diky moZnosti specialni

upravy kazdého automobilu pfesné pro pozadavky typu ptepravy.

Pofizeni uzitkového automobilu muize byt pro drobné zivnostniky slozita zalezitost.
Moznosti financovani je Siroké spektrum, je vSak dulezité si uvédomit, jak moc je mozné
podnik v pfipad¢ investice do automobilu zadluzit a jaky typ financovani je
nejvyhodngjsi. Nejjednodussi variantou je nakup automobilu z vlastnich zdroju, ale tato
varianta piipada v ivahu pro naprosté minimum podnikateld. VéEtSina zivnostniki je tedy

nucena vyuzit bankovnich a leasingovych sluzeb pro ucely financovani automobilu.

Bakalatska prace se zabyva moznostmi financovani uzitkového automobilu pro drobného
podnikatele. Konkrétné tedy srovnanim, vyhodnocenim a doporuc¢enim nejvyhodné;jsi

moznosti, kterd splituje veskeré zadané pozadavky.
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CIiLE BAKALARSKE PRACE, METODY A POSTUPY

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrh a vybér nejvhodnéjsi varianty na
financovani dlouhodobého hmotného majetku pro osobu podnikajici jako zivnostnik,
¢imz je nakup nakladniho vozidla dodavkového typu pro potieby rozvazky a piepravy
zboZzi.

Dil¢im cilem je zpracovani jednotlivych analyz.

Prace bude rozdélena na tfi samostatné ¢asti:

e teoreticka Cast;
e analyticka cast;

e navrhova ¢ast.

Teoreticka cast se bude zabyvat vykladem a definici zakladnich pojma z prostredi
podniku. Tato ¢ast se bude opirat piedev§im o odbornou literaturu tykajici se dané
problematiky, a také o ovéfené publikace zvetejnéné v internetovém prostiedi. Dale bude
obsahovat druhy, moznosti a zdroje financovani v prostiedi podniku. Nasledné predstavi

piehled vybranych analyz, které budou vyuZity v analytické ¢asti prace.

Analyticka cast se sklada z kratkého predstaveni a vypracovani jednotlivych analyz, a to
za pomoci Porterovy analyzy, PEST a SWOT analyzy.

Navrhova ¢ast bude obsahovat navrhy na financovani dlouhodobého majetku, konkrétni
nabidky Gveérl a leasingového financovani, vzajemné porovnani, jejich pozitiva a

negativa. Nasledné bude vybrana a doporu¢ena nejvhodnéjs$i moznost.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast prace bude zamétena na vyklad zékladnich pojmi z odborné literatury,
které jsou potiebné pro naslednou praktickou Cast bakalarské prace. Taktéz budou
probrany realné moznosti financovani, které jsou vyuzivany ekonomickymi subjekty a

jednotlivé analyzy.

1.1 Podnikatel a podnikani

Zminéna dvé oznaceni jsou hlavnimi pojmy v oblasti podnikového prostiedi.

1.1.1 Podnikatel

Pro vyraz podnikatel neni jasna jednozna¢na definice. V literatufe je interpretovan
riznymi zpusoby. Vyraz je pivodem francouzsky a znamend prostiednik nebo

zprostiedkovatel (Veber a kol., 2012, s. 14).
Obcansky zakonik definuje osobu, ktera podnika timto zptisobem:
§420 Podnikatel

(1) Kdo samostatné vykonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele” (Zakon

¢. 89/2012 Sbh. — Obcansky zakonik).
§421 Podnikatel

(1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsanda v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon* (Zékon

¢. 89/2012 Sb. — Obcansky zakonik).

1.1.2 Podnikani
Hlavni myslenkou podnikani je snaha zhodnotit vlastni kapitl za i¢elem dosaZeni zisku.
Podnikéni je tedy jakakoliv aktivita, kterou vykonavame a mame opravneéni ji vykondvat,

a jejim provozovanim nam vznikd zisk. Zivnostensky zdkon definuje podnikani

nasledovné:
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§2
., ZIvhosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem

(Zakon &. 455/1991 Sb. — Zivnostensky zakon).

1.2 Pravni formy podnikani

Na zacatku podnikani je nezbytné urCit zplsob vystupovani. Existuji dvé moznosti
vystupovani ve vztahu k podnikani, a to bud’ jako osoba pravnicka nebo fyzicka. Obé tyto
varianty maji svoje vyhody a nedostatky, proto je nutné se rozhodnout, kterd forma bude
pro podnikani piinosnéjsi. Tato volba neni nezvratna a kdykoliv ji 1ze zménit i v prubéhu

podnikani (Srpova a kol., 2010, s. 67).

Pti podnikani fyzickych osob jde o samostatné podnikani jednotlivet pod jejich vlastnim
jménem a na vlastni zodpovédnost. Pfi podnikdni pravnickych osob vznika novy pravni

subjekt, a to osobni ¢i kapitalova spole¢nost (Veber a kol., 2012, s. 67).

1.2.1 Fyzicka osoba

Prvni moznosti, jak lze za¢it podnikat, je sam na sebe jako fyzicka osoba. Velmi Casto se
tento typ oznacuje jako Zivnost, v piipad€ podniku se pak mluvi o podniku jednotlivce.
Velmi &asty je zde pojem ,,0SVC*, coz znamena ,,0soba samostatné vydéle¢nd inna“.
Jedna o fyzickou osobu, jejiz piijmy pochazi z podnikani nebo jiné samostatné vydélecné
ginnosti. Mezi typické OSVC miizeme zafadit Zivnostniky, zemédé&lce nebo umélce.

Pro zahajeni podnikani fyzické osoby je potfeba vlastnit Zivnostenské opravnéni, nebo
jiné opravnéni k provozovani podnikatelské cCinnosti. Podminky pro ziskani

zivnostenského opravnéni jsou dané zdkonem a Zadatel musi splilovat nasledujici

pozadavky (Srpova a kol., 2010, s. 67 a Synek a kol., 2015, s. 80):

e minimalni vék 18 let;

zpusobilost k provadéni pravnich tkont;

trestni bezithonnost;

odborna zpisobilost, je-li vyZzadovana.
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Jednotlivé Zivnosti se dale rozliSuji, dle pozadavkd na odbornou zptsobilost a deli se

nasledovné (Srpova a kol., 2010, s.67):

e ohlasovaci zivnosti — vznik na zaklad¢é ohlaSeni na pfisluSném Zzivnostenském
uradu;

o femeslné zivnosti — pro ziskani a provoz je zapotiebi vyucni list, maturita
nebo diplom v oboru, piipadné Sestileta praxe v oboru (napf. feznictvi,
zednictvi, opravy hostinska ¢innost);

o vazané zivnosti — nutnost prokdzat odbornou zpusobilost podle
zivnostenského zakona, tadi se sem naptiklad masérské sluzby,
provozovani autoskoly;

o volné zivnosti — zde neni nastavena podminka jakékoliv odborné
zpusobilosti pro ziskani. Rozsah se stanovi vybérem ze seznamu 80
¢innosti, které chceme provozovat, napiiklad velkoobchod nebo ubytovaci
sluzby;

e koncesované zivnosti — vznik a provozovani na zékladé spravniho rozhodnuti.
Zadatel musi kromé& odborné zpuisobilosti dostat i kladné vyjadieni piislusného
organu statni spravy. Jedna se o obory, u kterych je riziko ohroZeni bezpecnosti,
zdravi nebo majetki, a proto nad nimi chce stat mit dohled. Mezi tyto obory se
fadi naptiklad vyroba a prodej alkoholickych napoji, vyroba a skladovéani stieliva

a vybusnin nebo provozovani cestovni kancelafe (Srpova a kol., 2020, s.165).

Zapis do obchodniho rejstiiku je pro fyzické osoby na vlastni zadost, ptipadné
povinné dle podminek stanovenych obchodnim zakonikem. (Veber a kol., 2012, s.
69).

Mezi nejvétsi vyhody tohoto typu podnikéni patfi minimum pravnich povinnosti,
velmi nizké naklady na zalozeni a neni zde vyzadovan pocatecni kapital. Jako rizika
a nevyhody lze zminit, ze podnikatel si obvykle zastava i administrativni stranku a

Vv obchodnich kontraktech mlize plisobit jako maly nebo nevyznamny partner (Veber
a kol., 2012, s. 71).
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1.2.2 Pravnicka osoba

Dalsi variantou, jak lze podnikat, je jako pravnicka osoba. Zahajeni této podnikatelské
zakladniho kapitadlu. VSechny typy pravnickych osob museji byt také zapsany do
obchodniho rejstiiku (Srpova a kol., 2010, s. 68).

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, déli dle § 1 spole¢nosti nasledovné:

e obchodni spolecnosti:
o kapitalové spolecnosti;
» spole¢nost s ru¢enim omezenim (s. r. 0.);
= akciova spole¢nost (a. S.);
o osobni spole¢nost;
= vefejna obchodni spolecnost (v. 0. s.);
= komanditni spolecnost (k. s.);

e druzstva.

U osobnich spolecnosti je pfedpokladdna osobni tcast podnikatele pfi fizeni chodu

spolecnosti a vétSinou neomezené ruceni spolecnik.

V kapitalovych spole¢nostech jsou spolecnici — zakladatelé, ktefi maji povinnost pouze

dat vklad. Jejich ruceni za zavazky spolecnosti jsou omezené nebo viibec zadné (Veber a
kol., 2012 s. 69).

Spole¢nost s ru¢enim s omezenim —S. r. 0.

Jde o nejrozsitené)si formu podnikani, miZe byt zaloZena jak pravnickymi, tak fyzickymi
osobami. Jedna se o kapitalovou spolecnost a zakladni je kapital tvofen vklady vlastniki.
Nejmensi hodnota zakladniho kapitalu je 1 K¢, zaroven je to i nejmensi hodnota vkladu
pro spolecnika. Jelikoz neni stanoven minimalni pocet spole¢nikil, mtize mit spole¢nost
pouze jednoho spolecnika. Spole¢nici ru¢i za své zavazky vaci spole¢nosti do vyse
nesplacenych vkladu.

Spolecenskd smlouva je zakladni dokument, podle kterého se fidi prava a povinnosti ve
spolecnosti. Statutdrnim organem spolecnosti jsou jednatelé, kterym ndlezi obchodni

vedeni. Jednatelé¢ jsou jmenovani valnou hromadou, kterd je nejvySSim organem

spole¢nosti, kde rozhoduji vSichni spolec¢nici o jednatelich prostiednictvim hlasovani. Na
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zakladé spolecenské smlouvy muze byt ziizena i dozor¢i rada, jenz je kontrolnim

organem spolecnosti (Srpova a kol., 2010 s. 74).
Akciova spolecnost — a. s.

Vzhledem ke své administrativni, a hlavné kapitdlové narocnosti se tento typ spolecnosti
se prili§ Casto nevyskytuje mezi malymi a stiednimi firmami. Zakon o obchodnich
korporacich definuje podle § 250 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb. takto: , K zaloZeni
spolecnosti se vyzaduje prijeti stanov. Ten, kdo prijal stanovy a podili se na upisu akcii,
je zakladatel “ Spolecnost tedy mize byt zaloZena jednou pravnickou osobou, nebo
minimalné dvéma zakladateli. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kapitalovou spole¢nost, je
potieba pii zalozeni slozit pocateéni kapital. VySe kapitalu se odviji od typu akciové
spole¢nosti. Pokud je zaloZena bez vetejné nabidky akcii, kapital musi ¢init alespon 2
miliony korun. V piipadé vefejné nabidky akcii musi byt zakladni kapital minimalné 20
milionti korun. Zékladni kapital je nasledné rozdélen do akcii o stejné hodnoté, jejiz
vlastnici se nazyvaji akcionati. Akcie jsou obchodovatelné a spolecnost je odpoveédna za

své zavazKy celym majetkem, akcionaf vSak nikoliv (Veber a kol., 2012 s. 74).
Verejna obchodni spoleénost — V. 0. s.

Tato spolecnost muze byt zaloZzena minimalné¢ dvéma osobami, maximalni pocet
spolecnikli neni stanoven. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o osobni spole¢nost, neni zde
nutnost jakéhokoliv poc¢atecniho kapitalu. Za zavazky spole¢nosti ndsledné ruci vSichni
spoleénici celym svym majetkem spoleéné a bez rozdilii. Spatnym vybérem spole¢nikii
je tedy mozné velmi jednoduse pfijit o vSechen majetek. Vefejnou obchodni spole¢nost
lze také zalozit pouhym uzavienim spoleCenské smlouvy, kterd obsahuje prava a

povinnosti spole¢nikti (Srpova a kol., 2010 s. 70).
Komanditni spole¢nost — K. s.

Spole¢nost musi byt zaloZzena minimalné¢ dvéma osobami, které nemaji ve spolecnosti
stejné postaveni. Jeden, nebo vice spole¢nikl jsou oznaceni jako komplementaii, kteti
ruc¢i veskerym svym majetkem za zavazky spolecnosti. Druhym spolecnikem nebo
skupinou spole¢niku jsou komanditisté, ktefi ruci za zdvazky spolecnosti, av§ak pouze do
vySe svého nesplaceného vkladu. Komplementéii maji fidici pravomoci, komanditisté

pouze kontrolni pravomoci. Jednotlivé povinnosti a prava se fidi spolecenskou
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smlouvou, stejn¢ tak jako dé€leni zisku mezi komplementate a komanditisty (Veber a
spol., 2012 s. 73).

Druizstvo

Druzstvo je spoleCenstvi, které nema stanoveny maximalni pocet ¢lenti, avSak musi byt
zalozeno minimaln¢ tfemi ¢leny. Nejcastéji je zakladano primarné za ucelem podpory
svych ¢lentl, samoziejmé muze i podnikat nebo podporovat osoby tteti strany. Druzstvo
ruci celym svym majetkem za své zavazky a Clenstvi je spjato s ¢lenskym vkladem.
Vzhledem k tomu, Ze neni stanovena vyse zakladniho kapitalu, tak kazdy ¢len se na ném
podili zmifovanym pocate¢nim vkladem. Castka prvotniho vkladu je pro vechny &leny
totozna. Nejvyssi orgén je Clenska schiize volici predstavenstvo, které je odpovédné za

fizeni (Srpova a kol. 2010 s. 81)

1.3 Podnik a jejich déleni dle velikosti

Pro pojem podnik existuje v literatute vice vykladl, nejobecnéji je mozno tento pojem
definovat jako ekonomicky a spravné samostatnou jednotku, fungujici za ucelem
podnikdni. Podniky nasledné lze rozliSovat podle jejich velikosti, avSak ani v tomto
roziazeni se odborna literatura neshoduje a neni jednotna. Podniky lze naptiklad délit
podle statistického Gitadu EU, Ceské spravy socialniho zabezpeéeni nebo dle doporudeni
Evropské komise. Kazdé rozfazeni muze mit pro podnik rozdilné dusledky spojené

S administrativni ¢innosti.

Rozd¢leni podnikt dle Evropské komise bylo vydano jiz v roce 2003. Protoze se vSak
nejednd o piimé nafizeni, tak si mohou jednotlivé subjekty zvolit vlastni rozifazeni.
Obecné¢ se vSak doporucuje ¢lenéni dle Evropské komise, protoze zdkon €. 47/2002 Sb. o
podpofe malého a stfedniho podnikani vychazi z tohoto doporuceni Evropské komise

(Srpova a kol., 2010 s. 37).

17



Tabulka ¢&. 1: Rozfazeni podniki dle Evropské komise

Pocet Bilan¢ni suma
Roc¢ni obrat

zaméstnanci rozvahy

- 50 mil EUR
<250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
<350 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
<10 <2 mil. EUR <2 mil EUR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Evropska komise, 2015, s. 11)

> 43 mil. EUR

1.4 Zdroje financovani

Zdroje financovani podnikatelskych aktivit se daji délit dle n€kolika hledisek. Dle
Kaloudy (2017, s. 21) jsou v nejobecnéjsi roviné zdroje financovani prezentovany jako
kapital. Valach (2006, s. 261) a Kalouda (2017, s. 23, 25) d¢li financovani podle pivodu
kapitalu nasledovné:
e vnitini (interni);
o odpisy;
o zisk;
o finan¢nich rezervy;
e vnéjsi (externi);
o vlastni zdroje;
= akcie;
» vklady a podily;
o cizi zdroje;

= Over;

obligace (dluzni upis);

= leasing;

faktoring;

dotace.
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Pti ur¢ovani, jak vybirat optimalni zdroje financovani pro financovani urcitych potieb,

muze pomoci tzv. zlaté pravidlo financovani. To dle Kaloudy (2017, s. 22) vypovida, Ze:

e kratkodobé finan¢ni zdroje by m¢ly byt vyuzivany na financovani kratkodobych
potieb (obézna aktiva);
e dlouhodobé finan¢ni zdroje by mély byt vyuzivany na financovani dlouhodobych

potieb (investice).

1.4.1 Vnitini zdroje financovani

Vnitini neboli interni zdroje financovani, jsou zdroje, které si podnik vytvofil svoji vlastni
¢innosti. Taktéz byva ¢asto oznacovano jako samofinancovani kvtli ptivodu zdroji. Mezi

zakladni zdroje financovani fadime odpisy, zisk a finan¢ni rezervy.

Odpisy

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek funguje v podniku nékolik let. Nemuize byt
zahrnut do provoznich nakladd najednou, protoze se postupné opotiebovava. Do naklada

je tudiz zahrnovan postupné se snizujici se zivotnosti ve form¢ odpisu.

Odpisy piiblizné predstavuji v penézich stupen opotifebeni hmotného 1 nehmotného
majetku, kromé toho vystupuji jako volny finan¢ni zdroj. Jsou sice soucasti provoznich
nakladl, avSak uz nejsou Zadnym finan¢nim vydajem (ten se uskute€nil pfi samotném
nakupu zafizeni), tudiZ nezplsobuji odtok finan¢nich zdroji. Kvili tomu, Ze jsou
nakladem, ale soucasné¢ nejsou vydajem, ovliviiuji vysi hospodaiského vysledku.

Na rozdil od zisku jsou povazovany jako relativné stabilni zdroj financovéani. Hlavnimi
duvody jsou, Ze odpisy nejsou ovlivnény mnozstvim proménlivych faktora jako zisk a
podnik je ma k dispozici i v ptipadé, kdy nevytvoii zisk a trzba pokryje pouze naklady
(Valach, 2006, s. 315-317).
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Zisk

Pii vyuziti zisku jako zdroje financovani mluvime o samofinancovani. V pfipadé
samofinancovani nevznikaji zadné dalsi naklady na cizi zdroje a nezvySuje se objem
zavazki, coz povazujeme za vyhodu a zaroven se snizuje riziko plynouci ze zadluzeni.
Diky tomu je mozné financovat i velmi rizikové projekty. Je tfeba vSak brat v uvahu, ze

zisk neni stabilnim zdrojem ptijma (Veber a kol., 2012, s. 107).
Rezervni fondy

Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu a ptredstavuji ¢ast zisku, kterou si podnik
nechdva za ucelem ochrany proti moznym rizikim. Vznikaji vétSinou dva druhy
rezervnich fondd, a to povinné a dobrovolné. Povinné rezervni fondy jsou tvoieny na
zaklad¢ zdkonu, za Gcelem ochrany zajmi akcionarii a véfitell a jejich hlavni ucel je
pfipadné uhrazeni ztrat z podnikani. Dobrovolné fondy vznikaji na zéklad€ vlastniho
rozhodnuti podniku a maji vymezeny ucel pouziti. Nejcastéji byvaji vyuzity za ucelem

uhrady ztrat nebo nakupu akcii a podilu (Valach, 2006, s. 330-331).
1.4.2 Vnéjsi zdroje financovani
Externi zdroje pfedstavuji vétSinou objemoveé mensi ¢ast financnich zdroji za Gcelem

financovani dlouhodobého majetku. Tyto zdroje maji taktéz mnoho forem a prevazné se

vyuzivaji za i€elem financovani investicniho majetku (Valach, 2006, s. 341).
Z vlastnich zdroji
Akcie

Akcie jsou cenné papiry, se kterymi je mozné obchodovat. Pfi emitovani akcii a
naslednym prodejem ziskavaji akciové spole¢nosti finan¢ni prostfedky. K emisi akcii
neboli uvolnéni do obéhu dochazi pii zakladani akciové spolecnosti, nebo pii rozsifovani.
Emise mohou byt vetejné anebo soukromé, tj. pouze pro oslovené investory (Nyvltova a

Marini¢, 2010, s. 92-95).
Akcie se déli na dva druhy:

e kmenové akcie;

e prioritni akcie.
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Charakteristicka vlastnost kmenovych akcii je, ze majitel mé hlasovaci pravo a také pravo
na vyplatu dividend, av§ak nema nikde zarucenou jejich vysi a nékdy dokonce nemusi
byt dividendy vyplaceny vibec. Jedna se o cenné papiry s pohyblivym vynosem (Valach,
2006, s. 344).

Majitel prioritnich akcii nema hlasovaci pravo, naopak ma pravo na vyplatu dividend
pfed majiteli kmenovych akcii. Od toho je také odvozen nazev — prioritni, maji prioritu
pied kmenovymi akciemi pii vyplaté dividend, ptipadné pii poradi pti likvidaci firmy
(Valach, 2006, s. 347).

Vklady a podily

Vklady vlastnikd jsou vlastnim zdrojem financovéani a prakticky zadné podnikani se
neobejde bez pocatecniho vkladu. Vyse pocatecniho kapitalu, ktery je soucasné spole¢ny
vklad spole¢nikil, je stanovena zdkonem pouze u spolecnosti s ru¢enim omezenim a
akciové spolecnosti. U s. r. 0. sta¢i na zakladni kapital pouze 1 K¢, u a. s. jsou to 2 miliony
K¢. Ve spolecnosti maji spolecnici poté kazdy svtj vlastni podil (Veber a kol., 2012, s.
106).

Z cizich zdrojtu
Uvér
Dle Nyvltové a Marini¢e (2010, s. 89) jsou uvery jednim z nejbéznéjSich forem
financovani a mohou byt vyuZzivany i malymi podniky. RozliSuji se dva typy uvéri:
e dodavatelsky uvér;
e bankovni uvér.

Uvéry Ize nasledng délit i dle Gasového hlediska:

e kratkodobé — splatnost do 1 roku;
e stftednédobé — splatnost mezi 1-5 lety;

e dlouhodobé — splatnost nad 5 let.
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Dodavatelsky tvér

Poskytuje ho dodavatel odbérateli v podobé dodavky zbozi, které je drazsi, nebo se jedna
o dlouhodoby majetek. Odbératel mtize nakoupit, aniz by mél prostiedky k okamzitému
zaplaceni. Tento uvér je povazovan za levny a rychly zdroj kapitadlu s minimalnimi

naklady (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 89).
Bankovni uvér

Uvérem mtizeme oznadit sluzbu, kdy avérujici propjéi penize uvérovanému za téelem
pokryti jeho potieb. Tyto finance je povinen v dohodnutém terminu navratit a souc¢asné
S tim zaplatit Grok, ktery je odménou za poskytnuti uvéru. Banky tyto véry poskytuji na
zaklad¢ zadosti, ke které je nutné¢ dolozit ucetni vykazy. Kratkodoby kapital byva
zpravidla levngj$i nez dlouhodoby. U kratkodobého tvéru banky vétSinou pozaduji ruceni
obéZznym majetkem. V ptipadé dlouhodobého uvéru pozaduji zastavu majetku (Veber a

kol., 2012, s. 108).
Kratkodoby bankovni tvér

Hlavnim ucelem je pfekonat kratkodobé obdobi nesouladu mezi potiebou zdroji

financovani a jejich dostupnou vysi. Dle Martinovi¢ové (a kol., 2019, s. 158) sem patii:

e kontokorentni Gvé€r — poskytuje se na kontokorentnim uctu, coZ je kombinace
béZného a uverového Uctu, jsou zde ukladany prostiedky, se kterymi probiha i
platebni styk, zarovei je mozné Cerpat prostiedky do sjednaného limitu;

e kratkodoba ucelova piijcka — jednorazova pujcka, o kterou musi podnik pozadat,
nasledné podle velikosti rizika banka urcuje trok a zpusob rucent;

e revolvingovy uvér — kratkodoby uvér, ktery je stdle obnovovany, takze po
vycerpani je na zadost ivér bankou znovu doplnén;

e lombardni Gveér — banka poskytne finan¢ni prosttedky proti zaruce movitého

majetku dluznika, tim mohou byt napf. cenné papiry, sménky nebo zasoby.
Dlouhodoby bankovni uvér

Podniky od bank za ti¢elem dlouhodobého uv€ru mohou nejcastéji ziskat terminovanou

pujcku a hypotecni uvér (Valach, 2006, s. 369).
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Terminovana pijcka

Terminovana ptijcka byva nejcastéji poskytovana za ti€elem rozsifovani dlouhodobého
hmotného majetku v podniku. Kvili tomu ¢asto byvaji oznacovany také jako investi¢ni
uvery. Mohou byt také vyuzivany na rozsifeni obéZného majetku, jako jsou zasoby, nebo
nehmotného majetku, napiiklad ve form¢ licenci k programtim. Mezi hlavni znaky
terminované pujcky fadime postupné umotovani pomoci ¢tvrtletnich, pololetnich nebo
ro¢nich splatek. Splatky mivaji ¢asto formu anuitnich splatek, to znamena stejnou vysi
splatek a s postupem casu klesajici podil uroku a stoupajici podil imoru ve splatce.
Dalsim znakem je pevna urokova sazba, u velkych terminovanych ptijéek vsak miize dojit
k pohybu troku. Zaruky u tohoto typu pijcky jsou bud’ osobni zajisténi, a to téeti osobou,
kterd na sebe vezme tento zavazek, nebo redlné zajisténi. Pii redlném zajiSténi preda
dluznik bance zéstavy jako cenné papiry, zbozi nebo riizné prava — napf. patentni (Valach,

2006, s. 369-370).
Hypotecni Gvér

Hypotecni tvér mlize byt obdrZzen oproti zastaveé nemovitého majetku a zpravidla se jedna
o pozemkovy a bytovy majetek. Majetek pramyslovy muze mit kolisavou hodnotu, proto
neni vhodny (Valach, 2006, s. 371).

Rozli8uji se dva druhy hypoték:

e ucelova — poskytuje s pfedem danym ucelem — na zakoupeni, opraveni nebo
vystavbu nemovitosti. Urokové sazby jsou variabilni, fixni nebo kombinované
(Rejnus, 2016, s. 79).

e americkd — jde o neucelovy Uvér, proto ma vyssi Grok a je zajiSténa zastavnim
pravem k nemovitosti. Firma v tomto pfipad¢ uvéru nema narok na statni dotaci

a uroky si nemuze odecist z daitového zakladu (Valach, 2006, s. 371).
Dluzni tupis
Dluhopis je cenny papir vyjadiujici zavazek dluZznika vic¢i majiteli. DluZznik se také
zavazuje ke splaceni nominalni hodnoty ve stanovené lhut¢ a K zaplaceni predem

smluveného uroku. Dluhopisy jsou obchodovatelné cenné papiry, vlastnik vSak nema

pravo se podilet na fungovani podniku (Veber a kol., 2012, s. 109).
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Leasing

Leasing je alternativni forma nakupu dlouhodobého hmotného majetku. Leasing je vztah
mezi tfemi stranami — dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem. Za nepiimy leasing je
povazovan piipad, kdy pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby majetek a ten
nasledné pronajima za uplatu ndjemci. Pfimy leasing vznika, kdyz vyrobce je soucasné
pronajimatelem dlouhodobého majetku. Jsou zde pravidelné splatky, takze se lehce
podoba bankovnimu uvéru, avSak v rozdilu, Ze po celou dobu je majitelem majetku
leasingova spolecnost. Tento zplisob financovani byva Casto vyuzivan na financovani
movitého majetku, jako jsou automobily, stroje nebo vyrobni zatizeni (Veber a kol., 2012,

S. 110 a Nyvltova a Marinic¢, 2010, s. 90).
V praxi jsou rozsifené piedevsim tyto druhy:

e operativni leasing;
e financni leasing;

e zpétny leasing.
Operativni leasing

Tento druh leasingu se sjednava na kratkou dobu a zpravidla na dobu kratsi, nez je doba
zivotnosti pronajatého majetku. Casto byva vyuzivan pfi prondjmu poéitaéti ¢ osobnich
automobilt. VSechny rizika nese pronajimatel a sou¢asti tohoto leasingu je tidrzba, servis
a opravy pronajatych véci. V piipadé operativniho leasingu na automobil je v cené i
povinné havarijni pojisténi, taktéz ndkup a vyména zimnich a letnich pneumatik.
Uzavienou smlouvu je mozno vypoveédét i predCasné a veskery majetek po skonceni
smlouvy nadale ziistava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, pokud ve smlouvé nebylo

uvedeno jinak (Veber a kol., 2012, s. 111).
Finanéni leasing

Finan¢ni leasing je dlouhodobéjsi zéalezitost, splatky musi uhradit cenu majetku a neni
zde poskytovan zadny servis. MlUzZeme ji pfirovnat stylem k plij¢ce slouzici na nakup
majetku a jeji postupné splaceni. V ramci finan¢niho leasingu veSkera rizika spojena
s majetkem jsou pfenesena z pronajimatele na ndjemce, samoziejme i prospéch z dan¢ho
majetku pripadd najemci. Po uplynuti doby, na kterou je stanovena doba leasingu,

prechédzi veskerd vlastnicka prava z pronajimatele na najemce a stava se z néj novy
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vlastnik majetku. Najemce postupné v rovnomérnych mésicnich splatkach splaci celou
pofizovaci cenu majetku. Finan¢ni leasing se fadi mezi nékladnéjsi formy potfizovani
majetku z divodt nutnosti zaplatit posloupné nejen plnou cenu majetku, ale i ur€ité

navyseni (Veber a kol., 2012, s.111 a Nyvltova a Marinic¢, 2010, s. 90).
Zpétny leasing

Pii potiebé zajisténi likvidity podniku dojde k prodéni majetku podniku leasingové
spolecnosti, od které si podnik tento majetek zpétn€ pronajima. Nevyhodou je pak cena,

ktera se navysi o poplatky (Veber a kol., 2012, s. 111).
Faktoring

Faktoring je pravidelny odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti.
Faktoring je rozliSovan na pravy a nepravy. U pravého faktoringu veskerd rizika
nezaplacenych pohleddvek nese faktoringova spolec¢nost a nemad moznost jakéhokoliv
zpétného postihu prodéavajicimu. V ptipadé nepravého faktoringu nese riziko nezaplaceni
prodavajici a faktoringova spolecnost inkasuje odmény ve formé provize a uroku

(Kislingerova a kol., 2010, s. 589).
Forfaiting

V ptipadé forfaitingu se jednd o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek
s budouci splatnosti forfaitingovou firmou bez zpétné moznosti postihu prodavajiciho.
Firmy odkupuji pohledavky, které jsou zajisténé vétSinou bankovni zarukou nebo
bankovni sménkou, coz vede k celkovému prodrazeni celé operace (Kislingerova a kol.,

2010, s. 589 a Kalouda, 2017, s. 146).
Dotace

Dotace jsou dalSi moZnosti, jak ziskat finance na rozjezd podnikani. Je mozné Cerpani
dotaci z Evropskych fondt. Kazdy dota¢ni program ma piesné stanovené cile a rozpocty,

které musi byt béhem ¢erpani dodrzeny.

Vzhledem k vysoké administrativni naro¢nosti po celou dobu trvani se fadi mezi méné
Casto vyuzivané formy ziskavani finan¢nich prostfedkd. Zaroven jsou zde ¢asto kladeny
vysoké pozadavky pro ziskani dotace, které zacinajici podnikatelé nejsou schopni splnit

(Safrova Drasilova, 2019, s. 841).
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1.5 Strategické analyzy

Firma sleduje rtizné faktory za pomoci strategickych analyz. Vhledem k tomu, Ze okoli

podniku se stdle méni a samotny podnik prochdzi zménami, je nutné vSechny okolni jevy

neustale monitorovat a analyzovat. Na téchto vysledcich lze nasledné stavét strategické

cile a zpusob jejich dosazeni.

151

Porterova analyza péti konkurenéni sil

Jak uz znazvu napovidé, jedna se o konkurencni strategii, kterd zahrnuje analyzu

okolniho prostfedi. V konkurenénim prostfedi vznikaji jednotlivé sily, na které musi

podnik reagovat a ptizpiisobit ke svému prospéchu.

Jednotlivé konkurencéni sily jsou definovany nasledovné (Vochozka a kol., 2012, s. 344):

1.5.2

rizika vstupu novych konkurentii — sila pfedstavujici obsazenost trhu
s podobnym sortimentem nebo dokonce stejnym, vyjadiuje ndklady a snahu nutné
K uchyceni na trhu;

rivalita mezi stavajicimi podniky — tato sila predstavuje rivalitu na trhu mezi
stavajicimi firmami, také sem fadime rozdilné ceny za nabizené sluzby nebo
ptipadné sluzby navic;

vyjednavaci sila kupujicich — zde se mluvi o ochoté zékaznikl odebirat sluzby
nebo vyrobky dané firmy, proto se snazi firma nabidnout ,,vice za méné“,
zékaznik se orientuje na cenu a kvalitu, proto si vétSinou vybira pro ngj tu
nejvyhodnéjsi variantu,

vyjednavaci sila dodavatelii — sila dodavatelii predstavuje cenu, kvalitu a
rychlost pfepravy, kterou si dodavatelé za své sluzby uctuji, dodavatelé jsou
nezbytnou ¢asti fungovani podniku;

hrozby substitu¢nich vyrobki — hrozba nahrazeni naseho vyrobku jinym

s podobnymi vlastnostmi, nemusi byt v§ak podobné kvality.

PEST analyza

Tato analyza se zabyva vnéjSim prostiedim podniku a slouzi k mapovani mozného

budouciho vyvoje. Urcuji se ¢tyfi zakladni faktory, z jejichz pismen se poté sklada nazev

této analyzy, jsou jimi (Vochozka a kol., 2012, s. 345):
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politické a legislativni faktory — sem patii faktory tykajici se politické situace,
postoj vlady k aktualnimu stavu primyslu a podnikani, piipadné dotace nebo
naopak omezeni. Vyvoj a hodnoceni situace v zahranic¢i patii také mezi dalezité

faktory, taktéz sem spadaji regulace importu a exportu,

ekonomické faktory — kazdy podnik je ovlivnén ekonomickymi faktory (napf.
urokova mira, vySe HDP, mira inflace), dale jsou ovlivnény pfistupem k
finan¢nim zdrojtim a jejich dostupnosti. Danové faktory, kterymi je podnik taktéz
ovliviiovan, se odviji od vyse sazeb, danového zatizeni nebo vyse cla;

socialni faktory — zobrazuji vliv obyvatelstva spojeny s jejich postojem, fadime
sem také demografické rozlozeni obyvatelstva, velikost populace. Mezi dalsi
socialni faktory patii socialni a kulturni aspekty, jako jsou Zivotni uroven,
vzdélanost zaméstnanct ¢i pfipadnd dostupnost samotné pracovni sily;

technologické faktory — mezi tyto faktory fadime naptiklad vladni podporu
Vv oblasti vyzkumu, objevy a technologickou troven. Jsou zde uvedeny také

nezbytné inovacni ¢innosti z pohledu technickych a technologickych zmén.

1.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza se diky své jednoduchosti a moznosti hned zagit operovat s vystupy stala

jednou ze zakladnich a nejcastéji pouzivanych nastroji pro analyzu firemniho prostiedi.

Nazev SWOT je odvozen z anglickych nazvu ¢tyt zakladnich kvadrantt SWOT matice.

Pomoci analyzy identifikuje:

silné stranky podniku (S — Strengths);
slabé stranky podniku (W — Weaknesses);
prilezitosti (O — Opportunities);

hrozby ve srovnani s konkurenci (T — Threats).
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Pomoci této analyzy mizeme nalézt problémy vyhodnotit fungovani firmy nebo dokonce
objevit nové pfilezitosti a moznosti ristu. Samostatnd analyza spociva v rozdéleni
jednotlivych faktorti do ¢ty samostatnych strategickych analyz, které jsou kombinaci

internich a externich faktort (Srpova a kol., 2010, s. 132):

e SO strategie (strenghts a opportunities);
e WO strategie (weaknesses a opportunities);
e ST strategie (strenghts a threats);

e WT strategie (weaknesses a threats).
SO strategie

Agresivni strategie zaméfend na vyuziti vSech pfilezitosti, které se nachazi v okoli
podniku s kombinaci vyuziti co nejvétsiho mnozstvi vlastnich silnych stranek (Srpova a

kol., 2010, s. 133).
WO strategie

Cilem této strategie je zlepSeni slabych stranek spolecnosti vyuZitim externich

ptilezitosti. Zaméteni spociva v eliminaci slabych stranek (Srpova a kol., 2010, s. 133).
ST strategie

Tato strategie vychazi z predpokladu, Ze se silné stranky stietnou s hrozbami a
pfedpokladd maximalni silné stranky s minimem ohroZeni. Je tieba vc¢as identifikovat
hrozby a s vyuzitim silnych stranek je proménit v pfilezitost (Srpova a kol., 2010,
s. 133).

WT strategie

Defenzivni strategie zaméfenad na minimalizaci slabych stranek a rizik, ¢astym piikladem

byva uzavirani kompromisti a opousténi pozic (Srpova a kol., 2010, s. 133).
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Tabulka ¢. 2: SWOT analyza a jeji strategie

Interni faktory

S: Silné stranky
Strategie SO

Ofenzivni pfistup, snaha o

O: Prilezitosti  vyuziti vSech ptilezitosti a

zaujmuti vedouci pozice.

Strategie ST

Externi faktory

T: Hrozby Silné postaveni vyuzité

k blokaci nebezpeci

a oslabeni konkurence.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vochozka a kol., 2012, s. 350)
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W: Slabé stranky

Strategie WO

Snaha o vyuziti okolnich
prilezitosti, nalezeni
spolehlivého spojence nebo

jiné formy integrace.
Strategie WT

Uvaha o kompromisu,
pripadné spojeni se silnou

firmou za Gcelem piezit.



2 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast se zabyva analyzou soucasného stavu spolecnosti. Jsou zde uvedeny
zakladni informace o firm¢ a jeji nasledna Porterova analyza, PEST analyza makrookoli

a taktéz SWOT analyza zkoumajici vlivy vnéjSich a vnitinich faktort.

2.1 Zakladni informace

Nazev: Richard Mund

Sidlo: Domazlicka 147/10, Brno 612 00

Pravni forma: fyzické osoba podnikajici dle zivnostenského zakona
Vznik: 28. 8. 2020

Druh Zivnosti: Zivnost koncesovana, silni¢ni nakladni doprava
1CO: 09469958

Spole¢nost Richard Mund je firma zabyvajici se autodopravou s vozy do hmotnosti do

3,5 tuny, ktera nabizi své sluzby na trhu od poloviny roku 2020.

Plsobi primarné na uzemi Jihomoravského, Olomouckého a Zlinského kraje. Dopravni

sluzby viak nabizi v ramci celé Ceské republiky.

2.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je komplexni vSestrannd logisticka ¢innost véetné jeji
nasledné realizace. Mezi dal$i nabizené sluzby patfi:

e vnitrostatni pieprava zasilek;

e pieprava rozmérnych baliki;

e rozvoz zasilek k cilovym adresatim;

e expresni preprava zasilky do 24 hodin.

Cil firmy do budoucna je kompletni rist spojeny s nakupem dalSich vozidel pro ucely

rozvazeni, taktéz ziskavani novych zédkaznika a rozsifovani poskytovanych sluzeb.
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2.3 Porterova analyza trhu

Porterova analyza se zaméiuje na konkurencni prostfedi podniku, kterym je podnik
obklopovéan a miize mit vliv na podnikani. Uvadi pét sil, pomoci kterych hodnoti hrozby
a prilezitosti pro firmu v daném odvétvi trhu. Pro podnik je diilezité analyzovat tyto sily

za ucelem piechledu svého postaveni v konkuren¢nim prostredi.

2.3.1 Rizika vstupu novych konkurentii

Riziko vstupu nové konkurence na trh v logistickém odvétvi je veelku nizké i presto, ze
bariéry vstupu na tento trh nejsou pfili§ vysoké. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
provozovani silni¢ni dopravy, musi si podnikatel dle zivnostenského zdkona zfidit Zivnost
koncesovanou, ktera je regulovéana stitem. K provozu silni¢ni dopravy je tedy nutné ziidit
toto statni povoleni. Nov¢ zadinajici firmé stac¢i mit tedy koncesi, po¢atecni kapital a

automobily, které budou slouzit k piepraveé zakazek a zbozi.

Kvili situaci ohledné pandemie covid-19 se zna¢né zvysila poptavka po dorucovani
zakazek, objednavek a ostatnich polozek, které si finalni zakaznik pieje dostat az k prahu
svych dvefi. Diky této pandemii se cely logisticky trh potyka s vyssi poptavkou, nez je
aktualné schopny pokryvat. Bohuzel s neustale se zvySujici cenou pohonnych hmot neni
moc velky z4jem vstupu novych subjektl na tento trh, takZe konkurence neni aktudlni

hrozbou.

2.3.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

V Brné¢, jenz je sidlo této spolecnosti, se nachazi velky pocet spolecnosti poskytujici
logistické a piepravni sluzby. VétSina téchto firem jako naptiklad PPL CZ, DPD, Geis,
UPS, jsou vedeny jako spolecnosti s. r. 0. zabyvajici se masovou hromadnou piepravou

a prevazn¢ také mezinarodni.

VétSina mensSich firem, stejné jako spole¢nost Richard Mund jsou nasledné vedeny jako
koncesované Zivnosti. Tyto spoleCnosti se zabyvaji spiSe vnitrostatni prepravou a
mensimi zakazkami, kde jsou v pfimém kontaktu se zakaznikem, kterému své sluzby
nabizeji a diky tomu maji se zdkazniky osobnéjsi pfistup a mozZnosti feSeni piipadnych
problémti. Malych zakazek je velké mnoZstvi, a tak zde odpada jakykoliv konkurencni

boj.
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Vztahy s konkurenci ma firma na dobré urovni. Nastavaji i situace, kdy si konkurenc¢ni
spedi¢ni firma pronajme logistické sluzby spolecnosti Richard Mund z divodu své velké

vytiZzenosti a nemoznosti pokryti vSech zakazek.

2.3.3 Vyjednavaci sila kupujicich

Kvuli vyskytu pandemie covid-19 se poptavka po piepravnich sluzbach mnohonasobné
zvysila a predcila tak aktudlni nabidku. Diky tomu se také se zvedla ochota kupujicich

vice utracet za piepravni sluzby.

Zakazniky mtzeme rozdélit na dvé skupiny, a to pravnické a fyzické osoby. Pravnické
osoby jsou nej¢astéji firmy, které pozaduji co nejvice sluzeb za co nejméné penéz, bez
nutného osobniho pfistupu. Hlavni vyjedndvaci silou je pro né tedy cena, se kterou
spole¢nost Richard Mund casto nemiize konkurovat velkym logistickym spole¢nostem

ve vybérovych fizenich.

Fyzické osoby jsou tedy cilova skupina, na které se spolecnost Richard Mund zamétuje.
Hlavnim dGvodem je rGznorodost jednotlivych pfepravovanych zakéizek, kde hlavni
prioritou je kvalita, rychlost a bezpecnost piepravy, nikoliv cena. Samostatna realizace

pfepravy je poté realizovana piesn€ na miru a podle vSech ptani zdkaznika.

2.3.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Primérni vyjednavaci silou dodavatelll jsou dopravci, které mizeme délit na velké
spedi¢ni spolecnosti, které¢ maji ur¢ené oblasti s depem, které tuto danou oblast obsluhuji
at’ uZ svozem nebo rozvozem zasilek. Velké spolecnosti se také zavazuji k pfistaveni
dostate¢ného mnozstvi automobili pro pokryti poptavky. Malé spolecnosti a spole¢nosti
fungujici na Zivnost ¢asto nedisponuji vlastnim depem nebo pifipadnym prekladistém,
takze zakazky piebiraji pfimo od odesilatelti a rovnou dorucuji k adresatim. Spolecnost
Richard Mund, ktera se fadi mezi malé firmy, ma velkou vyjednavaci silu v rychlosti a

kvalité pfepravy, takze miize plné ptizpiisobit cenu pozadavkim kupujicich.

Smlouvy s dopravci se sestavuji individualné pro kazdého dopravce zvlast, protoze je
tteba brat ohled na mnozstvi dorucovanych zasilek a ptepravni kapacity kazdého
dopravce. Cena za rozvezené zakazky byva pevné stanovend, v piipadé nedodrzeni

kritérii, jako ¢as dodani a poSkozeni, se strhava procentudlni ¢astka piti fakturaci.
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2.3.5 Hrozby substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb

Tento trh neni pfili§ bohaty na substituty. Hlavnim moznym substitutem jsou expresni
kuryrni sluzby, které jsou dost drahé a specializuji se pfevazné na dorucovani dilezitych
dokumentt. Pro velké spoleCnosti neni kusova pieprava zakazek pfili§ lukrativni,
vzhledem Kk rozmérim vozidel, které maji k dispozici. Nékteré firmy také nabizeji
dopravu zbozi do uréité vzdalenosti od skladu nebo firmy. Dal$im moznym substitutem
je dorucovani zakazky, kde je soucasti ndkupu vynos, montaz nebo instalace. V aktualni

situaci tedy neni pfili§ vysoka hrozba substitutii na trhu.

2.3.6 Zhodnoceni analyzy

Bariéra pro vstup novych konkurentti na trh s logistickymi sluzbami neni piili§ velka,
hrozba vstupu novych konkurentt vSak neni pfili§ vysoka z divodu stale rostoucich
nakladti na pohonné hmoty a zvySujici se ceny novych vozidel. Konkurenéni sluzby jsou
dost silné, aby mohly rozsitit své portfolio nabizenych sluzeb ptimo na miru zakazniktim.
Jedinou hrozbou by bylo spojeni nékolika mensich firem, které by vytvotily velkou silnou

spole¢nost a vznikl by tak velmi schopny konkurent.

2.4 PEST analyza

Pest analyza bude vyuzita na zhodnoceni vlivu vnéjsiho prostiedi na spole¢nost Richard
Mund. Vlivy, které se nachazejici vtomto okoli, nemiize spole¢nost jakymkoliv
zpusobem ovlivnit. Tyto vlivy jsou rozdéleny do ¢tyt skupin, které jsou politicko-pravni,

ekonomické, socialné-kulturni a technologické.

2.4.1 Politicko — pravni faktory

EET

W

Z divodu pandemie Covid-19 byla zakonem ¢&. 137/2020 Sb. pieruSena povinnost
elektronicky evidovat trzby do konce roku. Tim doslo i K posunuti zahajeni teti a Ctvrté
faze EET, ve kterych se méli do evidence pfipojit naptiklad dopravci, femeslnici nebo

zemédélci.

Soucasna vlada Ceské republiky, ktera byla zvolena na zékladé voleb v roce 2021, jejimz

ptedsedou je prof. PhDr. Petr Fiala, dne 9. 3. 2022 schvalila navrh Ministerstva financi
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CR. Hlavnim tématem navrhu je zruseni elektronické evidence trzeb — EET, které bylo
schvaleno a s platnosti od 1. 1. 2023 jiz nadale nebude nutné elektronicky evidovat trzby.
To znamena usporu financ¢nich prostiedki, které¢ by musela spole¢nost Richard Mund a
spolecnosti provozujici logistickou a ptepravni ¢innost vynalozit na nakup zatizeni pro

tuto evidenci.
Daiiovy balicek 2022

Diky daniovému balicku pro rok 2022 se rekordné navysi minimalni zalohy, které jsou
obsazeny V zakoné ¢. 356/2021 Sb., pro OSVC o 487 K¢ a to na 5 468 K&. Pro OSVC,
ktefi maji pfijem do 1 milionu korun a vyuzivajici pausalni dan je narust o 525 K¢,
mésicné tedy 5 994 K¢. U zékladni slevy na dani doslo také k vyraznému navyseni na

30 840 K¢ pro rok tento rok.

Silni¢ni dan

Dle § 2 zakona ¢. 16/1993 Sb. podléhaji silni¢ni dani motorova vozidla a jejich piipojna
vozidla registrované, provozované a pouzivané v Ceské republice poplatnikem dané z
pfijmu pravnickych osob, pokud je pouzivano k Cinnosti, ze které ji plynou piijmy. To
stejné plati i pro fyzické osoby. Osvobozeny od této dané jsou vozidla s nejvetsi

povolenou hmotnosti 12 tun, které vyuzivaji alternativni pohon nebo jejich kombinace se

spalovacim motorem.

2.4.2 Ekonomické faktory

Pandemie Covid-19

Covid-19 m¢l a stale ma nejvétsi vliv na ekonomickou situaci. Ekonomicky vyvoj pied
pandemii vypadal pfiznive, to mimo jiné také dokazoval stale kladny HDP, ktery vSak
nastup pandemie prudce zbrzdil a m¢l negativni €inky na nasledny vyvoj ekonomické
situace. Vsechny statem nafizené opatfeni se dotkly kazdého odvétvi, v nékterych
ptipadech byly tyto omezeni pro podnikatelské subjekty likvidacni. S omezovanim
a postupnym uzavirdm obchodt, restauracnich zatizeni a sluzeb vSak doslo ke zna¢nému
zvySeni poptavky po rozvozovych sluzbach. V poslednim roce miizeme vidét opétovny

trend rostouciho HDP a snahu o stabilizaci po pandemii.
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Tabulka ¢€. 3: Meziroéni zména HDP v letech 2017 az 2021

ROK 2017 2018 2019 2020

HDP (%) 4,6 2,9 2,4 -5,6

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kurzy.cz, 2022)

Invaze na Ukrajinu

Invaze Ruska na Gzemi Ukrajiny ke konci tinora roku 2022 méla za disledek prudké
zdrazovani pohonnych hmot. Kvili této invazi doSlo ke znaénému zdrazovani ropy na
svétovych trzich, kde z diivodu strachu preruseni dodavek z Ruska zacaly firmy skupovat

ropu ve velkém. Tim doslo k navySeni ceny nejen pro spotiebitele, ale i pro dopravce.

Graf vyvoje PHM
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Graf ¢&. 1: Vyvoj ceny PHM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kurzy.cz, 2022)

2.4.3 Socialné-kulturni faktory

Diky stale rostoucimu poctu obyvatelstva a zvySovani prumérného dozitého véku se
zvySuje poéet potencialnich zakaznikd, ktefi budou sluzbu vyuZivat. Zivotni troveii se
také zvysuje, vice lidi je znalych pocitacovych technologii a vyuzivaji online nakupy

V internetovych obchodech.
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Z vétsiho mnozstvi obyvatel plyne i vétsi dostupnost zaméstnanct, kteti budou mit
dostate¢né znalosti a dovednosti. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci ptichazeji do
osobniho kontaktu s adresaty i odesilateli, tak jejich pfistup zanechava celkovy dojem o
profesionalité spolecnosti. Je tedy v zajmu spole¢nosti, aby pfistup byl co nejlepsi a

zanechal nejlepsi dojem.

Hlavnim trendem dne$ni doby je technika a moznosti co nejvice véci zafidit z pohodli
pocitace nebo chytrého telefonu. Lidé maji spoustu prace a nemaji ¢as chodit nakupovat,
a proto vétSinu nakupti feSi pomoci internetovych obchodl s doru¢enim az domii.
Internetové obchody v dnesni dobé nabizeji skoro veskeré zbozi, které by zédkaznik chtél

nakoupit v kamenné prodejné, avsak s vyhodou, Ze nemusi nikam chodit.

2.4.4 Technologické faktory

Informacni technologie

Vzhledem Kk zvySujicimu se poétu obyvatel, ktefi vyuzivaji sluzby online nakupd a
doruceni domi, je potfeba vylepSovat zpusoby a rychlost komunikace se zdkazniky.
Hlavni cil v oblasti technologii je pfesné sledovani zésilky, aby zdkaznik védél a mél

prehled, kde ptesné se zéasilka nachazi.
Technologické zmény

Rychlost zmén a uprav technologii v oboru dopravy je vysoky. Automobilky vyrabg&ji
auta s nizsi spotiebou a diky tomu disponuji vysS§im dojezdem. Nové€ se v tomto odvétvi
také zacind pomalu objevovat mySlenka vyuZivani alternativnich zdroji pro pohon
vozidel. Také se zvySujicimi se pozadavky zakaznikli je tieba stadle obménovat a
vylepSovat vozovy park nebo technologii ptepravy. Pro stile vétsi spektrum druht
pfepravovanych zasilek je taktéz nutné brat ohled na piesné postupy béhem piepravy,

jako je naptiklad dodrzeni piesného teplotniho fetézce nebo preprava pii urcité teplote.
2.4.5 Zhodnoceni PEST analyzy

Mezi nejvyznamngjsimi faktory pro spole¢nost Richard Mund jsou faktory ekonomickeé.
Nejpodstatnéj$im faktorem jsou ceny pohonnych hmot, které maji stoupajici charakter,

coz vede ke zdrazovani sluzby pro zakazniky. Vyvoj HPD se 1 pfes lonisky propad opét

dostava do kladnych ¢isel, lidé tedy nakupuji a poptavka po prepravnich sluzbéch je stale
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zadana. Pandemie Covid-19 znacné piispéla v rychlosti ristu v pfepravnim odvétvi a
kvili restrikcim zacalo vice lidi tyto sluzby vyuzivat. Tyto sluzby se vSak drzi oblibé i

nadale po rozvolnéni opatfeni a poptavka neklesa.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza se vénuje internimu a externimu prostfedi podniku. V internim prostiedi
zhodnotime silné a slabé stranky podniku a v externim prostifedi zjistime nasledné

prileZitosti nebo ptipadné hrozby pro podnik.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza spole¢nosti Richard Mund

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Kvalita prace Velké mnozstvi prace
Osobni piistup Velikost firmy
Rychlost piepravy

Maly vozovy park

Kvalita zamé&stnancti . - .
INTERNI Firma stojici na 1 ¢lovéku

Rozsah sluzeb Nedostatek kvalifikovanych

Konkurenéni vyhody zaméstnancl

Flexibilita Cas pro hledani novych

kvalifikovanych zaméstnanct

PRILEZITOSTI HROZBY

Rozsifeni firmy

Rist ceny pohonnych hmot
Rozsiteni nabizenych sluzeb

Rychly vyvoj technologii
Zisk novych zakaznika YOIVl s

EXTERNI ) Rist konkurence
Spoluprace s vice firmami

Ekonomické situace

zakazniku

Tvorba webu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vochozka a kol., 2012, s. 350)

37



2.5.1 Silné stranky

Jednou z nejsilngjsich stranek spole¢nosti je kvalita odvedené prace, na které si pan Mund
velmi zaklada, jenz jde ruku vruce spolecné s osobnim pfistupem ke kazdému
zakaznikovi. Velky diraz je taky kladen na dodrzeni veskerych piepravnich podminek,
které mohou byt vyzadovany povahou piepravované zésilky. Spole¢nost Richard Mund
byva Casto volena zdkazniky, kde levnéjsi konkurence nemuze zajistit presné pozadavky

zakaznika na piepravu.

Dalsi silnou strankou je rychlost pfepravy, kde sluzby pana Munda ptekonavaji velké
spedi¢ni firmy diky pfimé piepravé mezi odesilatelem a piijemcem. Zasilky jsou tak
nalozeny a pii stalych teplotnich podminkéach doruceny bez nutnosti prekladky do jin¢ho

auta nebo piekladisté, kde by mohlo dojit k jejich poskozeni.

Spolec¢nost Richard Mund diky kvalitnimu proskoleni a peclivému vybéru zaméstnancii
poskytuje zakaznikiim Siroky rozsah sluzeb s profesionalnim a osobnim piistupem.
Kazdy zaméstnanec, véetné pana Munda, piesné vi, jak s danou zasilkou manipulovat
tak, aby kdykoliv v priabéhu piepravy nedoslo k poskozeni jak automobilu, tak zakazky

nebo jakékoliv uymé na zdravi.

Diky navazani spoluprace se siln€j$imi firmami z oblasti logistiky ma jistotu zakazek a
novych zakaznikt, kvili portfoliu nabizenych sluzeb. Dalsi silnou strankou je flexibilita,
kterou vzhledem ke své velikosti firma disponuje a muze se tak velmi rychle
ptizplsobovat a reagovat na zmény v oblasti logistiky. Diky tomu je pro velké firmy

atraktivnim partnerem piesto, Ze se nachazi teprve v rozvojové fazi svého podnikani.

2.5.2 Slabé stranky

Na aktualnim trhu v odvétvi logistiky a ptepravy je vyssi poptavka nez nabidka, kterou
neni mozné uspokojit a vyjit tak vstiic vSem potencidlnim zakazniklim, ktefi se obrati na
spolecnost Richard Mund s Zadosti vyuZiti sluzeb pifepravy. Slabou strankou je také
velikost firmy, kterou fadime mezi mikropodniky, kvili které se nemiize angazovat ve

vybérovych tizenich na vetsi zakazky.
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Aktudlni velkou nevyhodou je velikost vozové parku, ktery aktualné ¢itd pouze jedno
vozidlo dodavkového typu, a to konkrétné Volkswagen Caddy maxi cargo. Jedno vozidlo
bohuzel nestiha pokryvat veskeré zakazky i pfes to, ze je v provozu kazdy den a skoro

nonstop.

Vhledem k tomu, Ze cely chod a fungovani firmy stoji pouze na jednom ¢loveéku, a to
majiteli firmy, kterym je pan Mund, je tak zahlcen administrativni praci, feSenim
pfipadnych problému v ramci piepravy nebo piipadnymi opravami a servisovanim
automobilu. Dale zastituje osobni setkani a jednani se zakazniky, pii kterych jsou
domlouvany podminky piepravy a ucastni se také fyzicky samotného pievozu zasilek
jakozto fidi¢. VSechnu, nebo alesponi ¢ast této prace, jakozto firma fungujici na jednom

muzi bohuzel nemé na koho delegovat.

Logisticky trh se potyka také s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil, v naSem
pripadé ridica, ktefi nejen dokdzou fidit automobil, ale také jsou dostatecné fyzicky zdatni
pro manipulaci pii naklddce a vykladce zésilek. Dalsi pozadovanou kvalifikaci na
zaméstnance jsou dostatecné komunikacni schopnosti pfi komunikaci se zdkazniky a
vyfizovani jednotlivych zakazek. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost je aktualné postavena
a funguje pouze na jednom muzi, ktery musi obstaravat veskeré ¢innosti sam, tak nezbyva
skoro zadny volny ¢as pro hledani a vybér vhodnych kandidati na pozice pro zaméstnani

Vv logistickém oboru.

2.5.3 Prilezitosti

Jako hlavni pfileZitost pro firmu lze spatfit v jejim rozSifeni. Tim je mysleno hlavné
rozsiteni vozového parku o vice vozidel, ktera budou vykonavat ptepravu, a také nabor
kvalifikovanych fidi¢h. TaktéZ mize byt piilezitost v rozsifeni poskytovanych sluzeb, a
to zejména mezinarodni pieprava zasilek, ktera by mohla v piipadé dovozu do Ceské
republiky byt spojena se sluzbou vytizeni veSkeré administrativy spojené s proclenim

zakazky, a tim zakaznikiim zjednodusit a zptijemnit objednavani zakéazek z jinych stati.

Rozsifeni sluzeb sebou nese potencidlni rozsiteni zakladny zdkazniki, kteti by méli
zajem tyto sluzby vyuzivat. TaktéZ nabidka doruceni vice zasilek zaraz mtize byt lakavou

nabidkou a spolecnost si muize ziskat dalsi zdkazniky.
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Jako dal$i prilezitost se nabizi spoluprace S vétSimi spedi¢nimi firmami, které by
spole¢nost Richard Mund nabizela svoje sluzby v ramci specializované piepravy zakazek
spojeni s jinou mensi firmou nebo propojeni s vétsi firmou jakozto samostatné fungujici

odnoz vétsi firmy, od které by méla stabilni pfisun zakaznika.

2.5.4 Hrozby

Nejveétsi hrozbu pro spolecnost predstavuji aktualné stale stoupajici ceny pohonnych
hmot, které zvysuji naklady ptepravnich spole¢nosti. Z toho také vyplyva zvySovani cen
za prepravu pro zékazniky. Pokud ceny za pohonné hmoty budou stile rtst do
astronomickych vysin, budou mit pro mensi pfepravni spole¢nosti v nékterych ptipadech
az likvidacéni Gcinky.

Je nutné stale sledovat nové, rychle se vyvijejici technologie a inovace v odvétvi logistiky
a prepravy. Konkurenti mohou kdykoliv pfijit s novou vylepSenou sluzbou nebo
novinkami, jako napfiklad rozvazeni zakazek pomoci nakladnich dronti nebo vyuzivani
elektromobill za Gi¢elem snizeni ceny za dopravu. Diky témto inovacim, které by vyrazné
zrychlily a snizily cenu dopravy, by mohla konkurence disponujici lep§imi technologiemi

ptebrat firm¢ zakazniky.

Dalsi rizikem je rust konkurence, ktera bude mit zajimavou nabidku sluzeb v kombinaci
s nizkou cenou, kterou by pfilakala zakazniky. Konkurence by také mohla zavést strategii
snizeni ceny az na dumpingovou cenu, coz by znamenalo sniZzeni ceny na hranici
ziskovosti. Tento krok stlaceni ceny konkurenci za dopravu by znamenal pro spole¢nost
Richard Mund znacnou ztratu zakaznikti z divodu nemoznosti konkurovat takto nizkym

cenam.

Rizikovym faktorem je také ekonomicka situace zakaznikt, kdy z ditvodu zvySovani cen
a zvySujici se inflaci nemaji dostatecné finan¢ni prostiedky pro vyuzivani sluzeb

pfepravni spole¢nosti.
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2.5.5 Navrhy na zlepSeni

Spolecnost by méla zkusit nejdiive rozsitit velikost svého vozového parku se zamétenim
na technologické vybaveni jednotlivych vozidel. Diky vétSimu poctu vozidel by bylo
mozné kazdé vozidlo vybavit riznymi styly vestavby nakladového prostoru, jako izolace
pro udrzeni stabilni teploty béhem piepravy, chladirenska vestavba urcend pro ptevoz
chlazeného nebo mrazeného zbozi nebo paletovou vestavbu uréenou pro pievoz

rozmérného zbozi na paletach.

S rozsitenim vozového parku 0 vozidla s konkrétni piestavbou muize spolecnost rozsifit
své portfolio nabizenych sluzeb. Mezi nové nabizené sluzby by se mohla zatadit pfeprava
nadmérnych zésilek, které vyzaduji teploty pod bodem mrazu. Dalsi nabizenou sluzbou
muze byt expresni pieprava kvétin, které diky chladirenské vestavbé nezvadnou a
zvladnou 1 delsi dobu v pfepravé. S paletovou prestavbou se spoleCnosti otevird trh s

expresni pfepravou potravin, taktéz se otevira trh s ptepravou stavebniho materialu.

Rozsiteni poskytovanych sluzeb by mohlo mit potencialni vliv na zisk novych zakazniki,

kteti oceni rychlost pfepravy a osobni pfistup pana Munda.

Mezi dal§i moZnosti ziskani novych zékaznikli je navazani spoluprace s vice firmami.
Jednim z druhd je moZnost navazani spoluprace s piepravnimi spole¢nostmi, které se
zabyvaji jak hromadnou, tak kusovou piepravou zakazek Kk cilovym adresatim
z velkokapacitnich dep. V Brné€ by bylo mozné spolupracovat naptiklad s firmami PPL,
Zasilkovna nebo DPD. Jako dalsi varianta se nabizi zahajeni spoluprace s firmami
ptepravujici potraviny, napiiklad Rohlik.cz, Kosik.cz nebo Do-Do. Diky automobiltim s
vestavbami v nakladovém prostoru, které dovoluji pfesné nastavovat teplotu, by mohl byt

pan Mund Z4danym partnerem na trhu rozvozu cerstvych surovin a potravin.

Majitel by také mohl zvazit tvorbu webovych stranek, které by pomohly po marketingové
strance. Webové stranky by také obsahovaly kompletni seznam nabizenych sluzeb

spolecné s moznosti si tyto konkrétni sluzby objednat a predbéznou cenovou kalkulaci.

Webova stranka by se také dala pouzit jako inzertni misto pro ziskani novych pracovniki.
Tim by se panu Mundovi zvysily Sance na nalezeni potencidlnich zaméstnancii. Dalsi
moznosti je inzerce na Facebooku nebo na webovych strankach zabyvajicich se hledanim

zamestnancu.
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Vzhledem k tomu cela spole¢nost Richard Mund stoji pouze na panu Mundovi, ktery se
stard o veskerou administrativu a sam také rozvazi zakazky. Bylo by tedy vhodné najit
zaméstnance, na kterého by mohl ¢ast svych povinnosti delegovat a diky tomu se vice
zam¢fit na samostatny rast spolecnosti a hledani dalSich dostatecné kvalifikovanych

zameéstnancu.

Nékupem dals$iho automobilu by se znacné zvysila efektivita spolecnosti. Taktéz
Vv ptipad¢ poruchy aktualniho vozidla by spolecnost 1 nadale mohla plnit pfedem sjednané
zakazky. Nepfichazela by tak o zisk v pfipadé odstaveni aktualné jediného vozidla do

servisu.

2.5.6 Strategie SWOT analyzy

U podnikt, které jsou velikostné stfedni a vétsi, je vhodné vytvofit tabulku z divodu

velkého mnozstvi jednotlivych bodi pro prehlednost jednotlivych strategii. U OSVC a

v

mikro podniki je piehlednéjsi jednotlivé strategie vypsat misto vytvareni tabulky.
SO strategie

Ziskani novych zakaznikli na doporuceni spokojenych zakaznikd a udrZeni stalych

klientd diky osobnimu pfistupu.
WO strategie

Zahajeni spoluprace s firmami, které maji velké mnozstvi zakaznikl. Zapracovani na

rstu firmy.
SO + WO strategie

Navazani spoluprace s firmou Rohlik.cz, kde kviili rozvozu potravin bude maximalné

vyuzita chladici vestavba auta.
ST strategie

Kladeni vysokého darazu na rychlost piepravy a zaroven piepravy vice zakazek soucasné

z divodu tspory pohonnych hmot.
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WT strategie

Omezeni pfijimani novych zakdzek za ucelem hledani novych kvalifikovanych

zameéstnancu.

Rozsifeni vozového parku o vozidla fungujici na alternativni pohon — elektiina, LPG,

z dlivodu stéle zvySujici se ceny pohonnych hmot.
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3 NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast se zabyva rozebiranim jednotlivych moznosti financovani dlouhodobého
majetku, ktery chce spolecnost Richard Mund zakoupit. S dirazem na pozadavky
zadavatele hledd nejvhodnéjsi feSeni z nabidek bankovnich spolecnosti. Na zékladé
dostupnych informaci k jednotlivym variantam financovani bude na zavér vybrana

nejvhodnéjsi moznost financovani.

3.1 Predmét financovani

Predmétem financovani je nadkladni automobil dodavkového typu, ktery rozsiii vozovy

park.

Spolec¢nost Richard Mund ma k dispozici financni obnos ve vysi 80 tisic korun, které

muze poskytnout na ndkup tohoto majetku.

3.1.1 Automobil

Pan Mund by rad zakoupil novy automobil, a tim rozsifil sviij vozovy park na dvé vozidla.
Aktudlni automobil zdivodu svého stafi musi prochdzet cCastéji servisem, a tak
spole¢nost Richard Mund pfichazi o zisk v okamzZiku, kdy auto stoji v servisu. Nakup
druhého vozidla tak v piipadé poruchy zajisti Castecné pokryti zakazek. Vzhledem
k tomu, Ze se ma jednat o nov¢jsi vozidlo, tak pfipadné problémy by mély byt minimalni.
Pan Mund se tedy rozhodl pro ndkup automobilu, na ktery z vlastnich prostfedki mize
ptispét sumou 80 tisic korun. Tyto penéZzni prostfedky budou vyuZzity pifi akontaci

leasingu nebo snizeni ¢astky poskytovaného uvéru.

Pan Mund nemd vybrany konkrétni automobil, ma pouze pozadavky, které musi byt

splnény. Tyto pozadavky jsou nasledujici:

e vlz dodavkového typu;
e znacka Volkswagen,;
o model Caddy;
e maximalni najezd 100 000 km;
e stafi maximalné 6 let;

e manudlni pfevodovka;
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e automobil musi byt ihned k dispozici skladem;
e Dbila barva laku;

e maximalni cena 480 000 K¢ s DPH;

Alternativni pohon na palivo typu CNG nebo LPG neni nutnou podminkou. Je vSak
vitanym bonusem z divodu usetieni na silni¢ni dani, ktera je dle Zakona ¢. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni, § 3, pism. f), pro vozidla slouzici pro nakladni nebo osobni dopravu
S hmotnosti do 12 tun nulovd. Dal§im vitanym bonusem je 50 % sleva na dalnicni

znamku.

EURO .

AUTA ZE SVEDSKA SE ZARUKO!

Obrazek ¢. 1: VW Caddy
(zdroj: EuroCNG, 2022)

Nasleduji tabulka obsahuje pét vozidel, které spliiuji pozadované parametry a jsou ihned

k dispozici ke koupi.
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Tabulka ¢. 5: Priklady nabizenych automobili

Znacka a

model

Prodejce

Rok vyroby

Stav

tachometru

Typ paliva

Vykon

motoru

Objem

motoru

Cena s DPH

Louda auto

2019

70 919 km

nafta

75 kW

1968 ccm

479 000 K¢

Volkswagen Caddy

Auto ESA

2018

95 095 km

nafta

75 kW

1968 ccm

475 000 K¢

CAR1
Vysokov

2017

62 274 km

CNG +

benzin

81 kw

1395 ccm

469 000 K¢

EUROCNG

2016

50 055 km

CNG +

benzin

81 kW

1395 ccm

459 000 K¢

Autosalon
Klokocka

2017

24 333 km

benzin

75 kW

999 ccm

499 900 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Auto ESA, 2022; Autosalon Klokocka, 2022; CAR1 Vysokov, 2022;
EuroCNG, 2022 a Louda auto,2022)
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Zadané parametry spliuji skoro vSechny nabizené autobazary a autosalony. Jedinou
vyjimku tvofi Autosalon Klokocka, ktery maximalni cenu stanovenou v pozadavcich
presahl o 19 900 K¢&. Zaroven vSak ma v nabidce auto s nejniz§im najezdem kilometra a

nejrozsahlejsi vybavou ze vSech péti porovnavanych vozidel.

Zbylé spolecnosti z nabidky maji vozidla znacky Volkswagen Caddy k prodeji
Vv cenovém rozmezi 459 000 K¢ az 479 000 K¢. Je tedy mozné tvrdit, ze tento konkrétni
typ automobilu je mozné na trhu se zanovnimi vozidly pofidit s cenou do 480 000 K¢.
Vyse uvéru a leasingu bude tedy ztohoto divodu nastavena na cCastku se stejnou

hodnotou.

3.1.2 Moznosti financovani

Pti ndkupu nového vozidla neptipadd v ivahu nakup pomoci vlastnich zdrojl, protoze
pan Mund aktudln¢ nedisponuje tak vysokym kapitdlem pro piimé financovani.
Financovani vlastnimi zdroji by bylo v§ak vyhodnéjsi a zdroven by bylo odstranéno riziko
zadluZeni. Jedinymi moZnostmi, jak automobil ziskat, je tedy uvér nebo finan¢ni leasing.
O zpétny leasing pan Mund nema zajem, protoze si auto chce ponechat. Operativni
leasing nepfipadd v uvahu z ditvodu, Ze auto chce pan Mund do vlastnictvi z divodu

vlastnich Gprav vozidla.

Rozhodovat se tedy bude mezi uvérem a finanénim leasingem, které diky podminkam
pfipadaji jako jediné v uvahu. Rozhodujicim faktorem pro pana Munda je velikost

pteplatku a spole¢né s nim ma nasledujici pozadavky.
Maximalni vySe Gvéru nebo leasingu: 480 000 K¢
Akontace: 80 000 K¢

Délka splaceni: nejméné 3 roky (36 mésici)
Preferovana frekvence splatky: Mésicni

Maximalni vySe mési¢ni splatky: 18 000 K¢
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Jednotlivé moznosti financovani na zakladé téchto konkrétnich pozadavkd, byly

zjistovany u nasledujicich bankovnich spolecnosti:

e AirBanka.s,;

o Ceska spofitelna, a. s.;

e (CSOB - Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s.;

e Equabanka.s.;

e Fiobankaa.s.,;

e Hello bank! — BNP Paribas Personal Finance SA,
e Komercni banka, a. s.;

e mBankS. A;

e MONETA Money Bank, a. s;

e Raiffeisenbank, a.s.;

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Bylo zjistovano, zda uvedené bankovni spole¢nosti umoziuji financovani automobilu
V hodnot¢ 480 000 K¢ s moznou akontaci 80 000 K¢, formou podnikatelského uvéru nebo
finanéniho leasingu. Informace zji§téné od jednotlivych zastupcti bankovnich spole¢nosti

jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka €. 6: Dostupnost bankovnich produktii u vybranych spole¢nosti

Nazev bankovni
Finanéni leasing

spole¢nosti nebo zkratka

Ceska spofitelna
CSOB

:

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AirBank, 2022; Ceska spofitelna, c2022a; CSOB, ¢2022; EquaBank, 2022;
FioBanka, ¢c2022; Hello bank!, 2022; Komeréni banka, ¢2022; mBank, 2022; MONETA, ¢2022;
Raiffeisenbank, c2022; Unicredit Bank, c2022; Vorbis, 2022)

Pti zakomponovani poZzadovanych parametri bylo z dostupnych informaci zjisténo, Ze
uvér na nakup automobilu by bylo ochotno poskytnout Sest bankovnich spolecnosti.
Financ¢ni leasing na nakup automobilu za uvedenych podminek nabizeji pouze dvé

bankovnich spole¢nosti.

3.2 Uvér

Pozadavky pana Munda na financovani automobilu v pfipadé¢ bankovniho uvéru jsou
nasledujici:
Vyse uvéru: 400 000 K¢

Délka splaceni: 36 mésicii (3 roky)
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3.2.1 Banky neposkytujici avér

NiZze vypsané bankovni spole¢nosti neposkytuji uvér na uvedenou ¢astku, nebo uveéry pro

podnikatele viibec nenabizi:

e Airbank — banka neposkytuje sluzby pro podnikatele, pouze pro fyzické osoby;

e Equa bank — podnikatelsky uvér poskytuje od 500 000 K¢ do 1 500 000 K¢;

e Fio banka — poskytuje uvér pro podnikatele az od 3 000 000 K¢;

e Hello Bank! — banka neposkytuje sluzby pro podnikatele, pouze pro fyzické
osoby;

e mBank — banka poskytuje beztacelovy uvér od 10 000 K¢& do 300 000 K¢&.

3.2.2 Banky poskytujici uvér

Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o podnikatelsky Gvér, tak kazda banka se snazi svym
novym potencialnim klientiim vyjit co nejvice vstiic. Z tohoto diivodu je proto piesna
vyse urokové sazby sdélena klientovi az po osobni konzultaci s bankéfem, ktery se snazi
sestavit vér co nejvice na miru a potieby klienta. Bance je potieba nadale sdélit ICO
podnikatele a dodat veskeré vyzadované dokumenty. U podnikateld se nejcastéji
pozaduje dodani daftového priznani.

Z téchto divodi jsou vSechny nabizené bankovni produkty pouze v zakladni nabidce, bez

jakékoliv upravy na miru nebo doplnkd.

Budou piedstaveny bankovni produkty od Sesti bankovnich spolecnosti. Pro kazdy
produkt bude kalkulovana jedna varianta s tfiletou dobou splaceni podle pozadavku
zadavatele. Splatky budou fixni, splacené mési¢cné a nebudou obsahovat havarijni

pojisténi nebo povinné ruceni a jakékoliv poplatky za vedeni uvéru.
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Ceska spofitelna

Ceska spotitelna ma v nabidce jeden Gvér, ktery se li§i v zavislosti na schopnosti klienta
fadné splacet. V ramci Gvéru je vSak potieba brat v potaz i cenik (2022b, s. 19), ktery je
platny od 1. 5. 2021 a pro firemni Gvéry nad 100 000 K¢ stanovuje mé&sicni poplatek ve

vys$i 300 K¢ za vedeni avéru.

V nasledujici tabulce je uveden ptiklad ivéru nabizeného bankou, pti vysi avéru 400 000
K¢.
Tabulka ¢&. 7: Reprezentativni modely tvéru Ceské spoFitelny

Pijcka pii Fadném Pijcka bez fadného

splaceni

RPSN 5,47 % 6,25 %

36 mésict
Délka splaceni 37 mésicu
(1 splatka odpusténa)

Vyse mésicni splatky 12 000 K& 12 000 K¢
Celkov4 Castka 432 000 K& 440 876 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceské spofitelna, c2022c)

splaceni

400 000 K¢

Z uvedenych udaji vychazi, ze prvni varianta diky v€asnému splaceni ma nizsi procenta
uroku i RPSN nez druhd varianta a dokonce bude jedna splatka odpusténa. Ve druhé
varianté neni odpusténa zadna splatka a klient je z divodu své neschopnosti splacet vcas

finan¢né postihnut navySenim urokové sazby.
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CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka poskytuje na nakup vozidla dva typy avéru. Jsou jimi

ucelovy aveér s obchodnim nazvem Autopiijcka a rychly aveér.
Tabulka & 8: Reprezentativni modely avéru CSOB
Nazev Rychly uvér Autopujcka
VySe uvéru 400 000 K¢ 400 000 K¢
Urokovi sazba 8,62 % p. a. 8,19 % p. a.
RPSN 8,97 % 8,5 %
Délka splaceni 36 mésicu 36 mésicu
VysSe mésicni splatky 12 650 K¢ 12 570 K¢
Celkova ¢astka 455 400 K¢ 452 520 K¢

Vyse turoki 55400 K¢ 52 520 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: CSOB, ¢2022)

Z vysledkti mizeme zjistit, ze autopijcka, ktera je ucelné vytvoiena pro nakup auta,

vychazi vyhodnéji nez Rychly uvér, u kterého neni potieba dokladat ucel pouziti.
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KB

Komer¢ni banka mé §iroké portfolio nabizenych ucelovych i bezucelovych uvérti pro
podnikatele. Pro financovani auta nabizi ivér Profi Auto, ktery poskytuje prostfednictvim
spole€nosti ESSOX s. r. 0. Tato spole¢nost umoznuje financovani ndkupu automobilil
s moznosti akontace 0 procent. Nabizi financovani automobili novych nebo ojetych, zde
je podminka, Ze auto muize byt maximalné 6 let staré. Maximalni vySe Uvéru neni

limitovana, minimalni je vSak 30 000 K¢.
Tabulka ¢. 9 : Reprezentativni modely uvéru KB

Nazev Profi Auto

VySe uvéru 400 000 K¢

Urokova sazba 5,9 %p. a.
RPSN 6,06 %

Délka splaceni 36 mésicl

VysSe mésicni splatky 12 469 K¢

astka 437 822 K¢

€<

Celkova

VySe uroki 37 822 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KB, ¢2022)

Komer¢ni banka si za vedeni Gvéru v této finanéni vysi neuctuje nic. Jako dodate¢nou
sluzbu k Gvéru nabizi pojisténi schopnosti splacet. V piipadé¢ vyse uvéru 400 000 K¢ tato

dodatecna sluzba ¢inni 400 K¢ mési¢né a neni zapocitana ve splatce.
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MONETA

MONETA Money Bank nabizi dvé moznosti pro financovani automobilu

spliujici pozadavky zadavatele.

Tabulka ¢. 10: Reprezentativni modely uvéru MONETA

Rychly tvér pro

AutoCredit
Zivnostniky

7,54 % p. a. 9,89 % p. a.
36 mésici 36 mésic
12 449 K& 12 889 K&
448 188 K¢& 464 004 K¢&
48 188 K& 64 004 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MONETA, c2022 a Vorbis, 2022)

400 000 K¢

MONETA nabizi Podnikatelsky uvér, ktery je bez zajisténi a do vyse 500 000 K¢ si ho
1ze sjednat i online bez nutnosti osobni navstévy pobocky nebo potieby dokladat danové
pfiznani.

Druhou mozZnosti, kterou MONETA nabizi, je financovani pomoci uvéru AutoCredit,
ktery je uréen pro financovani novych i ojetych automobilii, a to az do stafi 13 let. Pti
osobni konzultaci se zastupcem pro jizni Moravu, panem Vorbisem, byly zodpovézeny
veskeré dotazy tykajici se tvéru AutoCredit, vCetné vypracovani reprezentativniho

modelu. AutoCredit je novym bankovnim produktem nahrazujici finan¢ni leasingy, které

spole¢nost MONETA vyftadila ze své nabidky sluzeb.

AutoCredit je v porovnani s Rychlym uvérem v tomto konkrétnim piikladé znaéné
nevyhodny, a to kvili vysi zaplacenych urokit. Urokové sazba v piipadé AutoCreditu je

skoro dvojnasobna oproti Rychlému tvéru.
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Raiffeisenbank

Spole¢nost nabizi financovani automobilu Gvérem, kde pfi fadném splaceni v plivodné
dohodnutém terminu bez pted¢asného nebo mimotadného splaceni garantuje bonusovou
sazbu uroku. Druhou moznosti financovani je ucelovy Gver na automobil, s obchodnim
nazvem Carloan, kterou nabizi ve spolupraci se svou dcefinou spole¢nosti Raiffeisen —

Leasing, a to na vozidla stara az 8 let.

Tabulka ¢. 11: Reprezentativni modely uvéru Raiffeisenbank

Uvér pii Fadném  Uvér bez fadného

- - Carloan
splaceni splaceni

400 000 K& 400 000 K¢&
48%p. a. 8,99 % p. a. 6,99 % p. a.
5,25 % 9,37 % 7,22 %

36 mésici 36 mésicu 36 mésicu

Vys$e mési¢ni

400 000 K¢

12 719 K¢ 12 719 K¢ 12 349 K¢
splatky
Vraceny bonus za
27 576 K¢
vcasné splaceni
Celkova ¢astka 430 308 K¢ 457 884 K¢ 444 564 K¢

30 308 K& 57 884 K& 44 564 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Raiffeisenbank, c2022)

Z uvedenych udajii je ocividné, Ze pifi fadném splaceni dle stanovenych podminek
vychazi nejvyhodngji ze viech ¥ nabizenych bankovnich produktti Uvér pii fadném
splaceni. Vyse jeho uroki je pouze 30 308 K¢, tedy skoro poloviéni oproti uvéru bez
fadného splaceni, kde je klient ,,potrestdn za nemoznost splacet znaénym navysSenim
urokové sazby. Nartst vyse uroku v pfipadné ucelového uvéru Carloan je 14 256 K¢
oproti uvéru s fadnym splacenim, coz z né&j dé€la druhou nejvyhodné;si variantu nabizenou
touto bankovni spolecnosti. Carloan se tedy nabizi jako vhodna alternativa v piipad¢, kdy

si klient neni jisty svou schopnosti fadné a vcas splacet.
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Unicredit Bank

Tato bankovni spole¢nost pro moznost financovani vozidla se zadanymi pozadavky,
nabizi uvér PRESTO Business. VySe uvéru je aZ do 1 milionu korun a pfi zfizovani je
nutné dolozit pouze jedno danové pfiznani. Vzhledem k tomu, Zze se jedna o uvér
beztucelovy, neni nutné dokladat ti¢el tivéru a taktéz neni potieba dokladat bezdluznost
nebo tento Uver zajisStovat nemovitosti. Dalsi vyhodou tohoto ivéru je moznost splacet az

5 let se zafixovanou trokovou sazbou po celou dobu splaceni.

Tabulka ¢. 12: Reprezentativni modely avéru UniCredit

Nazev PRESTO Business

Celkova castka 443 988 K¢

Vyse uroku 43 998 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: UniCredit Bank, c2022)

Spole¢nost UniCredit Bank nabizi PRESTO Business uvér na automobil za celkovou

cenu 443 988 K¢. Celkovy preplatek tedy ¢ini 43 998 K¢&.
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3.2.3 Porovnani nejvyhodnéjSich bankovnich avéri

Tabulka ¢€. 13: PFehled uvéri

Bankovni Ceska

CSOB
spole¢nost sporitelna
Pujcka pri
JEP Rychly
Nazev fadném
aveér
splaceni

400 000 400 000
K¢ K¢

5,06 % 8,62 %

5,47 % 8,97 %

Délka
36 mésicu 36 mésicu
splaceni

Vyse
oot 12000 KE 12 650 Ké

splatky

Celkova 432 000 455 400
c¢astka K¢ K¢

32 000 K¢ 55400 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

KB

Profi Auto

400 000
K¢

59 %

6,06 %

36 mésicu

12 155 K¢

437 560
K¢

37 560 K¢
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A

Rychly

uver

400 000
K¢

7,54 %

7,8 %

36 meésicu

12 449 K¢

448 188

K¢

48 188 K¢

bank
Uvér pii
fadném

splaceni

400 000
K¢

4,8 %

5,25%

36 mésicu

12 719 K¢

430 308
K¢

30 308 K¢

Uni
Credit

PRESTO

Business

400 000
K¢

6,9 %

7,13 %

36 mésicu

12 333 K¢

443 988
K¢

43 998 K¢



V tabulce jsou porovnany v§echny uvéry bankovnich spolecnosti. V ptipadé, ze bankovni
spoleCnost mad v nabidce vice druhd uvérd, byl do ptehledu zapracovan pouze
nejvyhodnéjsi uvér ze vSech nabizenych. Po zohlednéni veskerych pozadavki od
zadavatele by bylo nejvyhodnéjsi zvolit avér od Spolecnosti Raiffeisenbank, ktery tyto

pozadavky splnuje.

Tato bankovni spole¢nosti nabizi vér v celkové vysi 400 000 K¢ s tirokovou sazbou 4,8
% p. a. amé&sicni splatkou 12 719 K¢. Celkova suma zaplacend za 36 mésicii €ini 457 884
K¢, kterd je vSak ponizena o bonus ve vysi 27 576 K¢ za v€asné splaceni. Kone¢nd suma
zaplacend bance bude 430308 K¢ a s celkovym trokem 30308 K¢ vychazi jako
nejvyhodnégjsi uver pro nakup automobilu ze vSech nabizenych uvért.

V ptipadé uvéru, kde urokova sazba neni odvijena od moznosti fadného splaceni, vychazi
nejvyhodngji tvér od Komeréni banky s mési¢ni splatkou 12 449 K¢ s tirokovou sazbou

5,9 % a celkovym trokem 37 560 K¢&. Castka zaplacend na tarocich pii této variants je

vSak o 7 252 K¢ vyssi nez v piipad€ uvéru od Raiffeisenbank.

3.3 Financ¢ni leasing

Pozadavky pana Munda pii financovani automobilu finanénim leasingem jsou
nasledujici:

Vyse tvéru: 400 000 K¢

Délka splaceni: 54 mésici

Nejniz$i moznd délka splaceni finanéniho leasingu na automobil ¢ini dle Zakona ¢.

586/1992 Sb. O danich z pfijmu 54 mésict, vzhledem k tomu, Ze automobil se fadi do
druhé odpisové skupiny.
Banky poskytujici leasing, ale nemaji moZnost nebo odmitli financovani ojetého

automobilu

e Ceska spoftitelna — finan¢ni leasing je mozny pouze na automobil, jehoZ stafi je
maximalné 5 let;

e Equa bank — prostfednictvim svého partnera financni leasing na automobil

V hodnot¢ 480 000 neumoznuje;
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e Komercni banka — poskytuje leasing az od 1 000 000 K¢;

¢ Raiffeisenbank — poskytuje finan¢ni leasing pouze na nova vozidla.

Zbylé bankovni spolecnosti nemaji finan¢ni leasing jako formu financovani v nabidce
vibec, nebo tyto sluzby prestdvaji nabizet. Banky, které tuto formu ptestavaji nabizet
vétSinou vse fesi uz pouze formou véru na automobil.

Banky poskytujici leasing

e CSOB - prostiednictvim CSOB Leasing;

¢ Raiffeisenbank — ptes svou dcefinou spole¢nosti Raiffeisen — Leasing.

CSOB Leasing

CSOB Leasing nabizi $iroké spektrum moZnosti financovani majetku finanénim
leasingem — osobnich a uzitkovych automobilli, nakladnich automobili a autobust.
Kromé vyse zminénych nabizi také financovani zemédélskych a stavebnich stroji a

techniky (CSOB Leasing, c2020).
Raiffeisen — Leasing

Raiffaisen Leasing nabizi stejné portfolio sluZzeb v ramci financovani majetku, je mozné
financovat automobily uzitkové i1 osobni, dopravni techniku a stroje. Sluzbou navic je

moznost financovani komer¢nich nemovitosti (Raiffeisen Leasing, c2021).
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3.3.1 Porovnani leasingt

Tabulka ¢&. 14: Porovnani reprezentativnich modelii leasingu

Spole¢nost CSOB Leasing Raiffeisen — Leasing

400 000 K¢& 400 000 K¢&
54 mésict 54 mésict
7,99 % p. a. 8,99 % p. a.
8 844 K¢& 9 034 K¢&

477 576 K& 487 836 K¢&
77 576 K¢& 87 836 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyhodngjsi formu financovani leasingem nabizi spole¢nost CSOB Leasing. M&si¢ni
splatka ¢ini 8 844 K¢ a s urokovou sazbou 7,99 % je celkova zaplacena castka
477 576 K¢, preplatek ve formé Groku je 77 576 K¢&. V porovnani s druhou nabizenou
variantou od spolec¢nosti Raiffaisen leasing je celkovy zaplaceny urok niz8i o
10 260 K.

V ptipadé dodrzeni veskerych zakonnych podminek si spole¢nost Richard Mund muize

leasingové splatky uplatiiovat jako danové uznatelny naklad.
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3.4 Porovnani leasingu a Gvéru

Tabulka ¢&. 15: Porovnani nejvyhodnéjsiho uvéru a leasingu

Spole¢nost Raiffeisenbank CSOB Leasing
Uvér Leasing
400 000 K& 400 000 K¢&
48%p. a. 7,99 % p. a.

Délka splaceni 36 mésict 54 mésict
VySe mésicni splatky 12 719 K¢ 8 844 K¢

Vraceny bonus za véasné

27 576 K¢
splaceni
Celkova castka 430 308 K¢ 477 576 K¢
Vyse uroku 30 308 K¢ 77 576 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky, kterd srovnava nejlevnéjsi nabidky uvéru a leasingu vyplyva, ze pfi
financovani automobilu Gvérem by pan Mund pii podminkach, které si sam stanovil,
pteplatil pouze 30 308 K¢. Pokud by se rozhodl financovat automobil leasingem, tento

pieplatek by €inil 77 576 K&, coZ je vice nez dvojnasobna suma.

Pro variantu nejvyhodnéjsiho uvéru od Raiffeisenbank byl zpracovan splatkovy kalendar
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Splatkovy kalendar Raiffeisenbank
Tabulka ¢. 16: Splatkovy kalendar

Splatka
(CZK)

12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89
12 719,89

12 719,89

Urok (CZK)

3 000,00
2 927,10
2 853,65
2 779,66
2705,11
2 630,00
2 554,32
2 478,08
2 401,27
2 323,88
2 245,91
2 167,35
2 088,21
2 008,47
1928,13
1847,20
1765,65
1683,49
1 600,72
1517,33

143331

62

Umor (CZK)

9719,89
9792,79
9 866,24
9 940,23
10 014,79
10 089,90
10 165,57
10 241,81
10 318,63
10 396,02
10 473,99
10 552,54
10 631,69
10 711,42
10 791,76
10 872,70
10 954,24
11 036,40
11 119,17
11 202,57

11 286,59

Uvér (CZK)

390 280,11
380 487,31
370 621,08
360 680,84
350 666,05
340 576,16
330 410,59
320 168,77
309 850,14
299 454,13
288 980,14
278 427,60
267 795,91
257 084,49
246 292,73
235 420,03
224 465,79
213 429,39
202 310,22
191 107,65

179 821,06



12 719,89 1 348,66 11 371,24 168 449,83

12 719,89 1263,37 11 456,52 156 993,31

12 719,89 1177,45 11 542,44 145 450,87

12 719,89 1 090,88 11 629,01 133 821,85

12 719,89 1 003,66 11 716,23 122 105,63

12 719,89 915,79 11 804,10 110 301,52

12 719,89 827,26 11 892,63 98 408,89

12 719,89 738,07 11 981,83 86 427,07

12 719,89 648,20 12 071,69 74 355,38

12 719,89 557,67 12 162,23 62 193,15

12 719,89 466,45 12 253,44 49 939,70

12 719,89 374,55 12 345,35 37 594,36

12 719,89 281,96 12 437,94 25 156,42

12 719,89 188,67 12 531,22 12 625,20

12 719,89 94,69 12 625,20 0,00

457 884 57 884 400 000 /
-27 576 -27 576 //
430 308 30308 400 000 /
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3.5 Navrh nejvhodnéjsi formy financovani

Z tabulky srovnani nejvyhodnéjsiho uvéru a leasingu bylo zjisténo, ze panu Mundovi se

nejvice vyplati bankovni Gvér z divodu mensich celkovych zaplacenych uroku.

Uvér spolecnosti Raiffeisenbank spliiuje veskeré pozadavky zadavatele, vcéetné doby
splaceni v délce tii let a vySe maximalni mé&sicni splatky. Taktéz pofizenim automobilu
pomoci bankovniho uvéru si lze odepisovat Uroky zuvéru, protoze jsou danove

uznatelné.

Po porovnani veskerych ziskanych informaci od jednotlivych bankovnich spole¢nosti
doporucuje pro ucely financovani automobilu autor prace vyuziti uvéru nabizeného

spolecnosti Raiffeisenbank.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo nalézt a zvolit nejvyhodnéjsi zptisob financovani
dlouhodobého hmotného majetku pro osobu podnikajici jako zivnostnik. Konkrétnim
pfedmétem financovani bylo nakladni vozidlo dodavkového typu pro potieby rozvazky a

prepravy zbozi. Prace byla rozdélena do tii hlavnich ¢asti.

Teoreticka cast prace rozebirala zdkladni pojmy nezbytné pro Cast analytickou a
navrhovou. Teoreticka ¢ast rozebirala zakladni pojmy tykajici se podnikového prostiedi,
konkrétné predpoklady nutné pro vykon podnikatelské Cinnosti a jeji realizace. Taktéz
byli ptedstaveny rizné druhy, zpisoby a moznosti financovani v prosttedi podniku,
vcetné jejich vyhod a nevyhod. V zavéru teoretické Casti jsou popsany a rozebrany

jednotlivé strategické analyzy pouzité v analytické Casti.

Analytickd cast prace zacala sezndmenim Se Se spolecnosti, podanim zakladnich
informaci a pfedstavenim pfedmétu podnikéni. Dale byly zpracovany strategické analyzy,
konkrétn¢ Porterova analyza trhu, PEST analyza a SWOT analyza vcetné strategii. Ke
kazdé ze zminénych analyz bylo po provedeni analyzy zpracovano jeji celkové

zhodnoceni. V piipadé SWOT analyzy byly nasledné zhodnoceny i vybrané strategie.

Navrhova ¢ast byla zaméfena na splnéni hlavniho cile, jimz bylo nalezeni
nejvyhodnéj§iho zplisobu financovani uZzitkového automobilu s maximalni cenou
480 000 K¢. Bylo osloveno 11 bankovnich spolecnosti S dotazem na vyhotoveni nabidky
uvéru a finan¢niho leasingu v hodnoté 400 000 K¢&. Ze vSech oslovenych bankovnich
spole¢nosti nabidlo moznost Givéru 6 bank, které zaroven plni pozadavky zadavatele.
Moznost finan¢niho leasingu byla nabidnuta pouze dvéma bankami, které byli schopné
splnit poZzadavky pfi financovani ojetého uZitkového automobilu. Nasledovalo
pfedstaveni jednotlivych Uvéri bankovnich spolecnosti spoleéné s vypracovanymi
nabidkami, v¢etné jejich vzdjemného porovnani, vyhodnoceni a zvoleni nejvyhodné&jsi
varianty. Dalsim krokem bylo porovnani nabizenych financnich leasingii a volba
vyhodnéjsi varianty. Po kone¢ném porovnani nejvyhodnéjsiho véru a leasingu doslo ke
splnéni hlavniho cile bakalafské prace — nalezeni nejvyhodnéjsi varianty financovani

uzitkového automobilu.

65



Zvolenou moznosti financovani uzitkového automobilu byl vybrdn Uvér nabizeny
bankovni spole¢nosti Raiffeisenbank s nazvem ,,Uvér pii fadném splaceni® v celkové
nabidek Gvéru od konkurenénich bankovnich spole¢nosti. Délka splaceni uvéru je 36
meésic s mesicni splatkou ve vysi 12 719 K¢&. Celkova zaplacena ¢astka je rovna 457 884
K¢, které je nasledné sniZzena o bonus za véasné splaceni ve vysi 27 576 K¢. Kone¢na
suma po odecteni bonusu ¢inni 430 308 K¢ a s vysi celkovych urokt pouze 30 308 K¢.
Jedna se tedy o jednoznacné nejvyhodnéjsi variantu financovani uzitkového automobilu,

ktera je nabizena spolec¢nosti Raiffeisenbank a autor prace ji doporucuje vyuzit.
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