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Abstrakt

Tato prace se zamétuje na sestaveni podnikatelského planu pro zaloZzeni malého podniku,
a to konkrétné lihovaru specializujiciho se na vyrobu tradi¢nich palenek v oblasti mésta
Bteclav. V teoretické ¢asti diplomové prace jsou definovany zakladni pojmy v podnikani,
analyz vnéj$iho a vnitfniho okoli a tvorby podnikatelského planu pro nové vznikajici
podnik. Analyticka ¢ast obsahuje analyzu SLEPTE, PorterGiv model péti sil, analyzu trhu
a naslednou SWOT analyzu, véetné SWOT matice. Prakticka ¢ast obsahuje strukturu
obchodniho planu, kterd zahrnuje vyrobni plan, marketingovy plan, analyzu rizik,

finan¢ni plan a ¢asovy harmonogram.
Klicova slova

podnikatelsky plan, business model, lihovar, ovocné palenky, analyza SLEPTE,
PorterGiv model péti sil, analyza trhu, analyza SWOT, vyrobni pldn, marketingovy plan,

analyza rizik, finan¢ni plan, ¢asovy harmonogram
Abstract

This master’s thesis aims to compile a business plan for establishing a small company,
specifically a distillery specializing in the production of traditional fruit spirits in the area
of the city of Breclav. The theoretical part of this thesis defines basic concepts in business,
analyzes the external and internal environment, and develops a business plan
for the newly emerging company. The analytical section includes SLEPTE analysis,
Porter‘s Five Forces model, market analysis, and subsequent SWOT analysis, including
a SWOT matrix. The practical part comprises the structure of the business plan,
encompassing production planning, marketing planning, risk analysis, financial planning,

and a schedule.
Key words

business plan, business model, distillery, fruit brandies, PESTLE analysis, Porter‘s Five
Forces model, market analysis, SWOT analysis, production plan, marketing plan, risk

analysis, financial plan, timeline schedule
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UVOD

V neustale se vyvijejicim prostiedi je podnikani kli¢ovym faktorem ekonomického
rozvoje a spoleCenské stability. Tato diplomova priace se zaméfuje na tvorbu
podnikatelského planu pro zalozeni malého podniku, konkrétn€ lihovaru, v pohrani¢nim

mésté Breclavi, které se pySni bohatou folklérni tradici.

Motivace autora k vybéru tohoto tématu prameni zjeho celozivotniho zapojeni
do folklérnich tradic, a to formou vlastni cimbalové muziky. S folklornimi tradicemi jsou
ovocné palenky, jejich paleni a popijeni, neodmyslitelné spojeny. Autor mimo jiné vlastni
prodejni stanek s alkoholem, se kterym se tradi¢nich folklérnich akci aktivné Gcastni.
Tyto faktory, spojené s atraktivni lokalitou pohranicniho mésta Bieclavi, pfesveédcily

autora pro vybér tohoto tématu.

Diplomova prace je strukturovdna do tfi samostatnych, avsak vzajemné propojenych
Casti, a to na Cast teoretickou, analytickou a navrhovou. Tato prace si klade

za cil poskytnout uceleny navod na zaloZeni malého podniku.

Teoreticka cast je zaloZena na reSersi literatury pro definici hlavnich pojml podnikéni,
pravnich forem podnikdni, strategické analyzy, podnikatelského planu a destilace

a vyroby lihovin.

Analytickd cast této prace se dale zabyva dikladnym zkoumanim vnéjSich a vnitinich
faktort, které utvareji podnikatelské prosttedi. Prostfednictvim aplikace analyzy SLEPTE
a Porterova modelu péti sil, ve spojeni s analyzou trhu odvozenou z dotaznikového
Setfeni, si tato cast klade za cil poskytnout poznatky o dynamice konkurence

a trznich pfilezitostech v ramci lihovarnictvi.

Na zédklad¢ poznatkli z teoretické a analytické casti obsahuje navrhova c¢éast prace
konkrétni plan pro zalozeni a zprovoznéni lihovaru. Vytvofenim konkrétniho
podnikatelského planu, ktery vymezuje strategické cile, provozni postupy, finan¢ni plan
a podrobny Casovy plan realizace, si tato ¢ast klade za cil prevést teoretické poznatky

do realizovatelnych strategii podnikatelského uspéchu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE DIPLOMOVE PRACE

Prvni ¢ast diplomové prace se vénuje definovani problematiky podnikatelského planu,
stanoveni cilli prace a rovnéz popisu metodologickych postupii pouzitych v rdmeci této

prace.
1.1 Vymezeni problému

Tato diplomové préace se soustfedi na problematiku zaloZeni malého podniku v oblasti

lihovarnictvi.

Prvnim problémem je vymezeni toho, co pfesné piedstavuje predpoklady pro zahajeni
podnikéani. Ur€eni stavajiciho stavu podnikatelského prostiedi — lihovarnictvi — v némz
bude podnik puasobit, je druhym problémem, kterym je tfeba se zabyvat. Dalsi fazi
je rozhodnuti a upfesnéni zplisobu vytvoreni komplexniho podnikatelského planu
pro zaloZeni malého podniku. Poté bude sestaven ¢asovy harmonogram pro realizaci

podnikatelského planu.

Vybér pravni struktury, sestaveni skupiny spole¢niki ¢i vybér vyrobniho zatfizeni jsou
jen nekteré priklady dulezitych rozhodnuti, kterd musi podnikatel u€init a kterd urci smér
jeho firmy a pfipravi cestu k uspéchu. Duikladny prizkum trhu, konkurenti
a potencidlnich zakaznikl je nezbytny pfed zaloZenim podniku, protoze nedostatecny
prizkum by mohl rozvoj podniku zbrzdit. Soucasti této diplomové prace je také analyza
poptavky, a to formou dotaznikového Setieni, kterou by mél kazdy podnik provadét

od zacatku az do konce svého pisobeni.
1.2 Cile diplomové prace

Cilem této prace je na zéklad¢ analyzy podnikatelského sektoru navrhnout podnikatelsky

plan pro zalozeni lihovaru ve mésté Breclavi.
Pro dosazeni hlavniho cile této prace je nezbytné splnit n¢kolik dil¢ich cilt:

- Provedeni literarni reserSe, ktera slouzi k definovani zakladnich pojmu

a k jasnému stanoveni krokii procesu tvorby podnikatelského planu.

11



- Provedeni analyzy soucasného prostfedi, kterd zahrnuje jak obecné
prostiedi pomoci analyzy SLEPTE, tak i oborové prostfedi pomoci
Porterovy analyzy péti sil.

- Vyuziti analyzy trhu k provedeni marketingového vyzkumu pomoci
dotaznikového Setfeni a identifikaci potieb a preferenci potencidlnich
zakaznika.

- Formulace a navrzeni podnikatelského planu pro zalozeni malého
podniku, v tomto ptipad¢ lihovaru.

- Sestaveni casového harmonogramu a implementace podnikatelského

planu pro zaloZeni malého podniku.

1.3 Metodika

K dosazeni prvniho cile, ktery spoc¢iva v ziskani relevantnich informaci, je vyuzivana
deskriptivni metoda, kterd zahrnuje diikladnou analyzu domaci a zahrani¢ni literatury,
stejné jako internetovych zdroji a publikovanych ¢lanka. Tyto zdroje poskytuji zékladni
ramec, ktery je nasledn¢ interpretovan a zhodnocen. Druhy cil, kterym je porozuméni
a komparace, je zajistén skrze provedené analyzy. Konkrétné€ jsou v této diplomové praci
vyuzity analyzy obecného a oborového prostiedi, které jsou zalozeny na sekundarnich

datech.

Pro ziskéni primarnich dat, ktera jsou nezbytnd pro podporu vyzkumnych poznatkd,
je uplatnén kvantitativni pfistup prostiednictvim dotaznikového Setfeni. Osloveni byli
pfedev§im potencidlni cilovi zdkaznici, kterymi jsou hlavné konzumenti palenek
a Clenové folklornich souborti na Jizni Morave, ale také obyvatelé mésta Breclav.
Tato data jsou nasledné vyuzita k tvorbé podnikatelského planu, zarovei je zohlednéno
pét zékladnich otdzek marketingového prazkumu. K tvorbé casového harmonogramu

je vyuzita metoda syntézy.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

Tato ¢ast diplomové prace zkouma zékladni teoretické souvislosti v oblasti podnikéni,
definuje kli¢ové pojmy a vychozi body pro dalsi analyzu. Prvni ¢ast se zamétuje na rizné
aspekty podnikédni, véetné teoretického ramce podnikatelského planu a finan¢niho
planovani. Dale se zabyva charakteristikou podnikdni a procesem zaloZeni spole¢nosti
srucenim omezenym. Druhd c¢ast pak detailnéji predstavuje analytické nastroje,
které budou aplikovany v praktické ¢asti prace. Mezi tyto nastroje patii SLEPTE analyza,

PorterGiv model péti sil a SWOT analyza.
2.1 Podnikani

Podnikani je narocné rozhodnuti, vyzadujici odvahu, jasnou vizi a peclivou piipravu.
Definuje se jako systematicka aktivita smefujici k dosazeni zisku (Salachova, 2012).
Podnikatel piebira rizika a soufasné vytvaii hodnotu prostiednictvim svého Usili
a iniciativy (Korab, Mihalisko, 2005). Klicové pro Uspé€$né podnikdni jsou vlastnosti
podnikatele, jako je vS§imavost, analytické mysleni, kreativita a schopnost fidit (Srpova

a kol., 2020).

Je klicové byt seznamen s pravnim rdmcem definujicim status podnikatele podle platného
pravniho fadu. Tento fad klasifikuje jednotlivé subjekty podnikéni na zéklad¢ jejich
registrace. Mezi tyto subjekty patii osoby zapsané v zivnostenském rejstiiku, v riznych
specializovanych rejstiicich ¢i seznamech, v obchodnim rejstiiku, a také osoby

provozujici zemédé€lskou ¢innost podle ptislusnych predpist (Salachova, 2012).

Pii zahdjeni podnikani je klicové také peclivé promyslet situaci potencidlniho
podnikatele, dostupnou podporu z okoli, odbornou a materialni ptipravenost a kvalitni

podnikatelsky zamér (Veber, Srpova, 2012).

pfipraven na komplexni rozhodnuti, kterd nesou jak moZznosti, tak i rizika. Pochopeni
podstaty podnikani a vlastnich ptedpokladi je nezbytné pro UspéSny start
v podnikatelském svété (Stankova, 2007).
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2.1.1 Pravni formy podnikani

Volba formy podnikéani je klicovym rozhodnutim s dlouhodobymi dopady. Kritickymi
faktory pfi rozhodovani jsou vyse startovniho kapitalu, danova zatéz, ndklady spojené
se zalozenim spolecnosti, schopnosti managementu a mira kontroly nad firmou

(Stankova, 2007).

Existuji dvé hlavni kategorie forem podnikani: fyzické osoby a pravnické osoby.
Fyzické osoby mohou podnikat jako osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) v ramci

zivnostenského podnikéni — plisobi jako samotni podnikatelé.

Zivnosti jsou rozd&leny do dvou zakladnich kategorii, konkrétné Zivnosti ohlasovacich
a zivnosti koncesovanych. Mezi Zivnosti ohlaSovaci patii zivnosti femeslné, vazané
a volné, zatimco zivnosti koncesované zahrnuji ty, které vyzaduji konkrétni povoleni
¢i koncesi. Kazdd tato kategorie Zivnosti je provazena specifickymi podminkami,

jez upravuji jejich operativni rdmec a zplisob provozovani.

Pravnické osoby maji moznost vybirat z riznych forem podnikani, pticemz kazda
z téchto forem disponuje specifickymi vyhodami a nevyhodami. Pfi rozhodovéni
o vhodné formé podnikani je nutné peclivé zvazit tyto faktory, s ohledem na konkrétni
oblast podnikani a individudlni potieby subjektu. V zékladu je mozné pravnické osoby

rozdelit do dvou hlavnich kategorii: obchodni spole¢nosti a druzstva. (Vochozka, Mula¢
a kol., 2012).

Druzstvo je pravni forma podnikani, kde se skupina lidi nebo pravnickych osob spojuje
za ucelem vzajemné podpory. Mohou podnikat, hospodafit spole¢né nebo dosahnout
jinych spoleénych cilti. M4 minimalné tii ¢leny, podet viak neni omezen. Clenové neruéi
za dluhy druZzstva. Rozhodovéani je demokratické. Ptiklady zahrnuji spotiebitelska

druzstva, zemé&délska druzstva a bytova druzstva (Pelikanova, Cerna, 2006).

Obchodni spolecnosti reprezentuji pravni subjekty, které se spojuji s cilem provozovat
spoleéné podnikani. V Ceské republice je rozligeno nékolik typii obchodnich spoleénosti,
které lze klasifikovat do dvou hlavnich kategorii: osobni a kapitalové spolecnosti.
Salachova (2012) a Koradb a Mihalisko (2005), spole¢né se zakonem ¢. 90/2012 Sb.

definuji spole¢nosti nasledovné:
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1) Osobni spolecnosti:

- Vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.): Tato forma podnikani vyzaduje

minimdlné¢ dvé osoby, které se sdruzuji ke spolenému podnikani nebo
spraveé majetku a ru¢i za dluhy spolecnosti spole¢né a nerozdilng, pficemz
odpovédnost za tyto dluhy je neomezend a extenzivni, zahrnujici cely
majetek spolecnikli. Spole¢niky mohou byt jak fyzické, tak pravnické
osoby. Rizeni spoletnosti je svéfeno viem  spoleénikiim,
jejichz pravomoci jsou stanoveny v souladu s ustanovenimi spoleenské
smlouvy, kterd muze pfidélit fizeni spolecnosti jednomu ¢i vice
spole¢nikiim.

- Komanditni spole¢nost (k.s.) piedstavuje pravni subjekt, jehoz zékladni

struktura vyZaduje minimalné¢ jednoho komplementafe, nesouciho
neomezenou finan¢ni odpovédnost za zavazky spole¢nosti, a minimalné
jednoho komanditistu, jehoz zavazek je omezen na vysi jeho vkladu
do spole¢nosti. Tento model organizace spojuje charakteristiky vetejné
obchodni spole¢nosti s principy spolecnosti s rucenim omezenym,
propojuje individualni a kolektivni odpovédnost mezi ¢leny podle zakonti
a konvenci obchodni praxe. Spolecniky mohou byt jak fyzické,
tak pravnické osoby. Statutdrnim organem jsou vSichni komplementafi,
kteti nesou odpovédnost za fizeni spolecnosti, a veskerd rozhodnuti musi
byt pifijimana v souladu s ustanovenimi obsazenymi ve spoleCenské
smlouvé, ktera mtize upravit, Ze vedeni spolecnosti mtize byt delegovano

na jednotlivce ¢i specificky pocet komplementait.
2) Kapitalové spolec¢nosti:

- Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je pravni subjekt, v niz spole¢nici

zodpovidaji za zavazky spole¢nosti kolektivné a v souladu s hodnotou
svych vkladd. Tento formalni rdmec vyZaduje minimélné jednoho
spole¢nika, pricemz ruceni spole¢niki je omezeno na neuhrazené ¢astky
jejich vkladd, coz je charakterizovano jako omezené ruceni. Jak fyzické,
tak pravnické subjekty mohou byt zapojeny jako spolecnici. Orgdnem

fidicim spolecnost je jeden nebo vice jednatelli, jmenovanych
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prostfednictvim valné hromady. Dalsi aspekty tykajici se provozu
spole¢nosti jsou stanoveny ve spole¢enské smlouvé.

- Akciové spolecnost (a.s.) je pravni subjekt, ktery rozdé€luje sviyj zadkladni

kapitdl do akcii. Akcionafi, ktefi jsou vlastniky téchto akcili,
jsou odpovédni za zavazky spolecnosti pouze v ramci hodnoty svych akeii.
pfedpisim. Na rozdil od spole¢nosti s ruenim omezenym, akciova
spoleCnost predstavuje komplexnéjsi obchodni model. Je vyzadovan
minimalni zakladni kapital ve vysi 2 miliony K¢. Zasadnim dokumentem
pro zaloZeni a provoz a.s. jsou stanovy. Nejvyssim rozhodovacim organem
je valnd hromada a dalSi manaZerské organy, jako pfedstavenstvo
s dozor¢i radou nebo spravni rada, které mohou byt zfizeny v zavislosti
na preferencich spolecnosti. Jednotlivei, ktefi drzi akcie, jsou oznacovani
jako akcionafi, a jejich prava a povinnosti jsou definovany podle
charakteristik drzenych akcii, coz muize byt upraveno v souladu

s individudlnimi potfebami konkrétni akciové spolecnosti.

Rozhodnuti tykajici se volby pravni formy spole¢nosti nese dlouhodobé dusledky, presto
neni nezvratné a mize byt upraveno v prubchu ¢asu, coz se oznacuje jako transformace.
Podnikatel ma plnou pravomoc ve volbé pravni formy pro svou spolecnost, a v ramci
Ceské republiky je mu poskytnuto nékolik moznosti dle platného pravniho fadu.
Tyto moznosti jsou podrobeny vlivu dalSich pravnich ptedpist, které ovliviuji

rozhodovani v oblasti podnikani. (Synek a kol., 2011).
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Tabulka ¢. 1: Druhy obchodnich spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Martinovicova, 2019)

Min. . > - s
zakladni Min. pocet ZplvlsoP Rizeni UC?St
oy zakladatelu ruceni na zisku
kapital
Verejna Spolecné,
obchgdnl Nestanoven 2 osoby nerozsillne, Kazsly’ Roynym
spolecnost celym spole¢nik dilem
(v.0.5) majetkem
Komanditista
do vyse
Kom%ndltm Komanditista: 2 osoby: N nesplacen¢ho Kazdy Dle
spole¢nost | K& komplementar, vkladu. Komplementat smlouvy/na
(k.s.) komanditista | Komplementaf P pul
celym svym
majetkem.
Spoleénost Spole’tcnve, Dle
s ru¢enim nerozdilné do smlouvy/dle
, 1 K¢ 1 osoba vyse Jednatelé 4
omezenym . poméru
) nesplacen¢ho odilil
e vkladu. pociit
Akciova Akcionaf za | Pfedstavenstvo
spolecnost 2 mil. K¢ 1 osoba zavazky nebo spravni | Dividendy
(a.s.) neruci rada

Pro tcely této prace byla vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.).

2.2 Postup pro zaloZeni malého podniku — s.r.o.

V soucasné dobé v Ceské republice je mozné zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym
(s.r.o.) bud

bez ptfedchoziho pravniho charakteru, nebo pfeménou pravni formy, fizi nebo rozdélenim

jako novou pravnickou osobu, vznikajici na zelené louce

existujicich spolec¢nosti (Joskova, 2018).

Proces vzniku nové spolecnosti 1ze rozdélit do dvou hlavnich fazi. Prvni faze se zabyva
samotnym zaloZenim a formalnim vytvofenim zakladatelské listiny nebo spolecenské
smlouvy. Oba tyto dokumenty musi byt vyhotoveny ve formé vefejné listiny,
s notafskym zapisem jako preferovanou formou vefejného dokumentu.
Zakladatelska listina se pouziva v ptipadé, ze spolecnost ma jednoho zakladatele, zatimco

spoleCenska smlouva je nutnd, pokud ma spolecnost vice zakladatelii. Ve druhé fazi
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vznikéd spolecnost jako pravnickd osoba prostiednictvim svého zapisu do obchodniho

rejstiiku (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Prvni fazi zalozeni s.r.o. je spoleCenskd smlouva, ta je klicovym dokumentem
pro fungovani spolecnosti. Pro jeji platnost je nutné, aby byla vefejnou listinou,
coz znamend, ze jakakoli zména musi projit notarskym zapisem (Joskova, 2018).
Smlouva musi obsahovat nékolik povinnych prvki, véetné nazvu spolecnosti, ktera je
zapsana v obchodnim rejstiiku. Nazev spolecnosti nesmi zavadét a musi byt odlisny od
jinych firem Urceni spole¢nosti s ru€enim omezenym je také dilezité a lze ho zkratit

jako s. r. 0. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

U sidla spole¢nosti neni povinné, ale je doporuceno, aby odpovidalo mistu jeji ¢innosti
(Joskova, 2018). Ve spolecenské smlouveé staci uvést obec, ale v obchodnim rejstiiku
je nutné mit celou ptesnou adresu. Pii zméné sidla ve stejné obci neni nutné ménit
spolecenskou smlouvu. Pfi pfesunu sidla do zahrani¢i je tfeba novou adresu planovat

a zvetejnit alespon tfi mésice pred zménou (Zakon €. 89/2012 Sb.).

Pfedmét podnikéni, ucastnici, vklady a zakladni kapitdl jsou dalsi kli¢ové body
spoledenské smlouvy (Joskova, 2018; Cerna, 2015). Definice typt podilti spoleéniki,
pocet jednatelll a vytvareni rezervniho fondu mohou byt také dal§imi dulezitymi prvky

(Cerna, 2015).

Druhou fazi zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je zapis do obchodniho rejstiiku.

Tento proces lze provést bud’ pres rejstiikové soudy nebo pomoci notare (Joskova, 2018).

Kdyz se zvoli postup pies rejstiikovy soud, je nutné, aby vSichni spolecnici podali ndvrh
na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku u piislusného soudu. Bez tohoto kroku
je mozné, ze spolecenska smlouva bude zruSena. Tento ndvrh musi byt podén nejpozdéji
do 6 mésici od uzavieni spoleCenské smlouvy, jinak hrozi zruSeni této smlouvy.

Poplatek za zapis ¢ini 6 000 K¢ a je potfeba podat ho elektronicky (Gov.cz).

vypisy z rejstiiku trestd jednateld, za coz se plati poplatek 100 K¢. Samotny honoraf
notate ¢ini 300 K¢ bez DPH a soudni poplatek dosahuje vyse 2 700 K¢ (Joskova, 2018;
Czechpoint.cz, 2016).
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DalSim kli¢ovym aspektem je urceni procentudlniho podilu kazdého spolec¢nika,
coz stanovuje jejich participaci v podniku a s ni spojend prava a povinnosti. Rozsah tohoto
podilu je pfimo umérny mnozstvi finan¢nich prostfedkd, které jednotlivi spolecnici
do podniku vlozili v porovnani s celkovym zékladnim kapitalem a je zapsdn v obchodnim
rejstiiku. Rozhoduje se o riznych kategoriich podild na zakladé obsahu stanov

spoleénosti (Cerna, 2015).

Prava spolecnikli 1ze rozdé€lit na majetkova a nemajetkova. Majetkova prava zahrnuji
podil na zisku, vyporadaci podil a podil na likvidaénim zlstatku. Nemajetkova prava
se tykaji GiCasti na valné hromad¢ a hlasovaciho prava. Kromé toho maji spolecnici také

pravo na informace o spole¢nosti a moznost ucasti na fizeni spolecnosti (Joskova, 2018).

Mezi pozadavky kladené na spolecnosti s rucenim omezenym patii dodrzovani
pfislusnych pravnich pfedpisi v oblasti ucetnictvi (Zdkon ¢. 90/2012 Sb.).
Tyto spolecnosti jsou povinny vést ucetnictvi v souladu se zdkonem o Ucetnictvi a dale
dodrzovat pravidla tykajici se uchovavani dokumentace. Ugetni dokumenty musi byt
uchovavany po stanovenou dobu za ucelem mozné kontroly a ovéfeni (Filip, 2016).
Konkrétné, Gcetni zdznamy musi byt uchovavany po dobu péti let, zatimco vyrocni
zpravy a ucetni zaveérka musi byt uchovavany az po dobu deseti let (Zakon €. 563/1991
Sb.). Pti zaloZeni spole¢nosti je nezbytné vytvofit zahajovaci rozvahu a ucetni zavérku,

kterd obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, a pfilohu s dalSimi podrobnostmi

a informacemi (Filip, 2016).
2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan pfedstavuje dokument, jenz analyzuje externi a interni faktory spojené
s podnikatelskym zdmérem. Jeho vznik je precedovdn stanovenim cilli spolecnosti
a formulaci strategie provozu. Tento formalni dokument sumarizuje podnikatelské cile,
jejich dosaZzitelnost a redlnost, pficemz rovnéz identifikuje kroky nezbytné pro jejich
dosazeni. Jeho hlavnim tucelem je poskytnout objektivni posouzeni reédlnosti
a udrzitelnosti navrhovaného podnikani. Dalsi klicovou motivaci pro jeho vypracovani
byva nedostatek finan¢nich prosttedki a potieba nalézt externi investory.
Obsahem podnikatelského planu jsou detailni informace o vnitinich i vnéjsich aspektech

tykajicich se zalozeni a provozu podniku, coz ptedstavuje komplexni analyzu procesu
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pfemény podnikatelského konceptu na funkéni provozni jednotku (Srpova, 2011; Korab,

Mihalisko 2005).

Pro dosazeni budouciho tuspéchu pii zaklddani nového podniku mé podnikatelsky
plan kli¢ovy vyznam. Jeho pecliva a podrobna ptiprava je zadsadni. Podnikatelsky plan
je nezbytnym prvkem pro ziskani finan¢ni podpory z riiznych zdrojt, v€etné bankovnich
uvérd, vlastniho kapitidlu od soukromych nebo institucionalnich investort a podpory

ze statnich nebo evropskych fond a riznych grantovych programt (Wupperfeld, 2003).
2.3.1 Proces planovani podnikatelského planu

Na samém pocatku planovaciho procesu je nezbytné precizné definovat soucasnou
situaci, zahrnujici analyzu konkuren¢niho potencialu navrhovaného produktu ¢i sluzby,
charakteristiky a preferencni vzorce potencidlni klientely, individualni podnikatelské cile
a jak silné, tak slabé stranky podnikatele i podniku samotného. Dals$im klicovym krokem
je identifikace externich pfilezitosti a hrozeb v daném trznim prostfedi. Nasledné
je nezbytné formulovat specifické postupy, marketingové a financni strategie smétujici
k dosazeni pifedem stanovenych cilli, s dirazem na vSechny identifikované interni

1 externi faktory ovlivilujici podnikatelsky zamér (Korab, Peterka, Rezidkova, 2007).
Planovaci proces se, podle Burnse (2001), sklada ze tii hlavnich etap:

1) Analyza soucasné situace:

- Analyza nahlizi na pochopeni unikatnich charakteristik produktu

¢i sluzby ve srovnani s konkurenci.

- Je kladen zvlastni dlraz na identifikaci segmentti zakaznikd, jaci jsou,

jaké maji potieby a pro¢ by méli upfednostiiovat dany produkt ¢i sluzbu.

- Je provadéno kritické posouzeni silnych a slabych stranek organizace,

stejné jako identifikace ptileZitosti a hrozeb v ramci trzniho prostiedi.

2) Rozhodovani o sméfovani:

-V této fazi je zvazovano celkové zaméfeni podniku. Problematika
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se soustfedi na to, zda méa byt hlavnim cilem podnikani Zivotni styl

nebo spise rist.

- Formuluje se mise podniku, kterd explicitné stanovuje cile podniku.
Dale se urcuji konkrétni cile, které povedou k dosazeni této mise. Tyto cile
by mély byt kvantifikovatelné, véazany na urcité casové obdobi

a realisticky dosazitelné.

3) Planovani strategii k dosazeni cili:

- Cast planovani se zaméfuje na realizaci vybranych strategit, které povedou

k dosazeni stanovenych cila.

- Zahrnuje koordinaci riznych funkci, jako je marketing, provoz, lidské

zdroje a finance.

- Vyzaduje vytvofeni marketingového planu, ktery stanovi, jak budeme
produkt prezentovat zdkazniklim, a finan¢niho rozpoctu, zahrnujiciho

ziskovost a odhad toku financ¢nich prostiedkd.
2.3.2 Struktura podnikatelského planu

V obecném pravnim ramci neni stanoveno jednotné natfizeni, které by piesné bylo
schopné definovat format podnikatelského planu. Konkrétni Gpravy planu musi byt
individudlné pfizplisobeny potfebam daného obecenstva; podrobnosti a obsah planu
jsou determinovany charakteristikami cilového segmentu. Rozsah a struktura
podnikatelského planu jsou unikatni a z&visi na velikosti podniku, stejné jako na ucelu
jeho vytvofeni, bud’ pro potieby externi prezentace &i interniho vyuzZiti (Srpova a Rehot,

2010; Lasher, 2005).

Korab (2007) uvadi, Ze tradi¢ni uspotadani podnikatelského planu zahrnuje nésledujici

casti:

- titulni strana,
- exekutivni souhrn,

- analyza trhu,
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- popis podniku,

- vyrobni plan,

- marketingovy plan,
- organizacni plan,

- hodnoceni rizik,

- finan¢ni plén,

- ptilohy.
Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu piedstavuje zakladni charakteristiky spole¢nosti
a subjektl zapojenych do jejiho vyvoje. Mezi tyto aspekty patii identifikace podnikatelli
véetné jejich kontaktnich udaji, nazev a sidlo spolecnosti, specifikace oboru ¢innosti
a informace tykajici se financovani. Hlavnim cilem této stranky je transparentné ilustrovat
podnikatelsky zdmér a jeho koncept. Zahrnuti prohlaseni o zachovani diivérnosti ohledné
obsahu podnikatelského planu na titulni strané se jevi jako doporuceny krok z hlediska

etickych a pravnich normativii (Srpova et al., 2011).
Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn, umistény na pocatku podnikatelského planu, zahrnuje klicové
informace o podniku a jeho zdmérech. Jeho hlavnim cilem je zaujmout ¢tendie a vzbudit
zajem o podrobnéjsi prostudovani planu. Obsahuje charakteristiku oblasti podnikani,
motivaci za zaloZenim spolecnosti a, v pfipadé stavajici firmy, také historii.
Dale vysvétluje kli¢ové myslenky podnikatelského zdméru a predstavuje jeho cile,
Casovy ramec, naklady a finan¢ni aspekty. Spravné vytvoieny exekutivni souhrn
pfedstavuje potencial podniku a presvédCivé argumentuje pro atraktivitu investice.
Jeho kvalita ma zasadni vliv na celkové hodnoceni podnikatelského planu (Korab

a Mihalisko, 2005; Finch, 2013).
Analyza trhu

Dtlezitym faktorem pro prosperitu podniku je pfitomnost relevantniho cilového trhu,
jenz vykazuje zdjem o nabizené vyrobky ¢i sluzby a je ochoten za né platit. Provadéni

analyzy tohoto trhu je klicovym procesem, ktery poskytuje komplexni vhled do daného
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odvétvi a jeho zdkladnich charakteristik. Soucasné¢ umoziuje identifikaci cilovych
segmentli zakazniki prostfednictvim segmentace trhu. Tento analyticky krok je podstatny
pro adaptaci produkti na specifické potteby a preferencni vzorce zakaznikli (Korab

a Mihalisko, 2005).

Konkurenti podniku jsou rovnéz podrobeni dikladnému zkoumani, aby byly zhodnoceny
jejich silné a slabé stranky a jejich schopnost ovliviiovat fungovani podniku na daném
trhu. Soucasné jsou analyzovany vnéjsi vlivy prostfedi, jako jsou vyvojové trendy
a ostatni neovlivnitelné¢ faktory. Kromé toho je provadéna analyza potencidlnich
zakaznikl s cilem ur€it idedlni cilovy trh, na kterém by m¢l dany podnik operovat.
Analyza vnéjSiho prostfedi poskytuje ucelené informace o socidlnich, legislativnich,
ekonomickych, politickych a technologickych vlivech, které¢ ovliviiuji okolni prostredi
spolecnosti. Tato analyza identifikuje kli¢ové hrozby a pfilezitosti vychéazejici z okolniho
prostiedi. Pro tento ucel mize byt vyuzita SLEPTE analyza. Dulezit¢ je také
nezanedbdvat analyzu konkurence a porozuméni potfebam potencidlnich zdkaznikt

(Vastikova, 2014; Fotr, 2020; Srpova, 2011).
Popis podniku

V sekci vénované popisu podniku jsou prezentovany konkrétni informace o daném
subjektu podnikani. Tato ¢ast zahrnuje obchodni nazev, pravni formu, sidlo a informace
o vlastnické struktufe. Soucasti této sekce jsou rovnéz formulovany cile, podnikatelské
zaméry a specifikace produktl ¢i sluzeb. Centralnim prvkem podnikatelského planu
je stanoventi vize, strategickych cili a sméru rozvoje. Je nutné precizné urcit pravni formu
podniku a specifikovat konkrétni Zivnost, prostfednictvim niz bude podnikatel pisobit.
Kromé toho je nezbytné uvést faktory jako geografické umisténi, organizaéni strukturu,
kvalifikace a zkuSenosti podnikatele, personalni zabezpeceni a dostupné vybaveni
pro provoz. Déle je dilezité stanovit zpiisob ucetnictvi a zvazovat povinnost platce DPH

(Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
Vyrobni plan

Podrobny vyklad vyrobniho procesu, zafizeni a souvisejicich vstupti a dodavatelti

¢i subdodavatelll je obsazen v ¢asti vyrobniho planu. Tato ¢ast dale obsahuje smluvni
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dokumentaci a informace tykajici se finan¢nich aspekti. V pfipad¢ interni vyroby
je kli¢ové poskytnout detailni specifikace stroju, zatizeni a surovin, v¢etné identifikace
jejich dodavatell. U firem specializujicich se na jiné oblasti nez vyrobu je dlraz kladen
na obchodni plén, jehoz soucasti jsou strategie zasobovani, fizeni skladovych zasob

a infrastruktura skladovacich prostor (Korab, Mihalisko, 2005).
Marketingovy plan

Marketingovy pldn obsahuje podrobnosti o vyrobé, distribuci sluzeb, tvorbé cen
a propagaci. Resi kli¢ové otazky: Kde se nachdzime? Kde chceme byt? Jak se tam
dostaneme? (Hisrich, Peters, 1996). V podstaté se jednd o strategicky plan spolecnosti,
jak konkurovat na trhu. V zévislosti na postaveni firmy na trhu miize mit marketingovy
plan dvé zaméfeni: jedno pro firmy vstupujici na trh, které usiluji o optimalni umisténi,
a druhé pro zavedené firmy, které chtéji dosdhnout trvalého tspéchu (Koréab, Peterka,

Reznakova, 2007).
Organizacni plan

Organizac¢ni plan hraje klicovou roli pfi vymezovani slozitych ¢innosti a procest,
které jsou nedilnou soucésti fungovani podniku. Slouzi jako komplexni ptehled,
ktery zahrnuje rizné metody a strategie pouzivané k t¢innému marketingu a prodeji
vyrobkd nebo sluzeb nabizenych podnikem. Tato Cast proto rozvadi klicové cinnosti
podniku a zahrnuje aspekty, jako je vyroba, distribuce a prodejni procesy. Dale zahrnuje
kritické provozni aspekty, vcetné¢ spoluprace s obchodnimi partnery, zavedeni
diikladnych kontrolnich a hodnoticich postupli a nezbytného zajisténi prav dusevniho

vlastnictvi (Burns, 2016).
Hodnoceni rizik

S kazdym podnikatelskym zdmérem jsou neodmysliteln€ spojena rizika. Posouzeni téchto
rizik a dobfe definovana strategie jejich zmirnéni slouzi jako forma jistoty pro potencialni
investory. To dokazuje, Ze podnikatel témto potencidlnim problémim dobie rozumi
a je schopen se jim u¢inné branit. Tato rizika se mohou projevovat v riznych forméach,
véetné reakci konkurencnich subjektl, slabych mist ve vyrobnim procesu,

a také potencidlnich nedostatkii v oblastech, jako je marketing nebo technologicky
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pokrok. Proto je nezbytné, aby si podnikatelé tato rizika nejen uvédomovali, ale také je
aktivné tesili prostfednictvim strategického pfistupu. Tento proaktivni postoj nejenze
vzbuzuje davéru investort, ale také vytvari zaklad pro odolny a piizplisobivy

podnikatelsky plan (Korab, 2007).
Finanéni plan

Cilem této Casti je poskytnout investorim jasny piehled o finan¢ni situaci spole¢nosti
za predpokladu, Ze splni své planované cile podniku (Wupperfeld, 2003; Srpova, Rehot
a kol., 2010).

Podle Hisricha (1996), Kordba, Peterky a Reziiakové (2007) by se finanéni plan mél

zaméfit na tii kli¢ové oblasti:

- Predpokladany vyvoj vynost a nédkladl v nésledujicich tfech letech,
zahrnujici trzby, nadklady na prodané zbozi a administrativni naklady.
Tento aspekt podnikani vyzaduje prognozu, ktera reflektuje ocekévané
trendy a udalosti ovliviiujici ptijmy a vydaje.

- Projekce penéznich tokti v horizontu tii let, které umoznuji predikci
piijmi a vydaji vcetné¢ kapitdlovych investic a dalSich zavazku.
Tato analyza je kliCovad pro zajiSténi dostatecné likvidity a tvahy
o dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti podniku.

- Prognéza rozvahy, ktera dilkkladné¢ dokumentuje financ¢ni postaveni
spolecnosti v konkrétnim casovém okamziku a zahrnuje aktiva, pasiva,
nerozdéleny zisk a investice. Tento ndstroj umozituje posouzeni zdrojil
financovani a alokaci prostitedkd s cilem maximalizovat hodnotu

pro akcionare a zucastnéné strany.
Piilohy

Doplitkové dokumenty, které nejsou vhodné k pfimému zaclenéni do hlavniho textu
podnikatelského planu, mohou byt prezentovany jako pfilohy. Tyto materidly,
jez zahrnuji vysledky prizkumia, koncepty produktli, technologickd schémata,
marketingové navrhy a dalsi relevantni informace, by mély byt citovany a odkazovany

na vhodnych mistech v hlavnim textu. V piipad€ existujicich podnikii by mohly byt
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pfilohami také dokumenty jako vypis z obchodniho rejstiiku ¢i ucetni zpravy.
Jejich pritomnost dodava planu na vérohodnosti a podporuje piesvédcivost navrhovaného

podnikatelského zaméru (Srpové, Rehot, 2010).
2.4 Strategické analyzy

Strategické analyzy okoli se soustfedi na faktory, které ovliviiuji postaveni podniku
ve strategickém kontextu. Cilem téchto analyz je identifikovat a pochopit okoli podniku
a jeho vliv na strategické rozhodovani. Tyto analyzy pomédhaji definovat hranice
strategického prostoru podniku a soucasné oteviraji cestu k identifikaci novych

strategickych prilezitosti (Sedlackova, Buchta; 2006).
2.4.1 SLEPTE model

Pii analyze okolniho prostfedi podniki se uzivaji riizné metody, z nichZ analyza SLEPT
a jeji varianty, jako je PESTLE, STEEPLE nebo DESTEP, patii k zékladnim.
Tyto modely se soustfedi na Sirokou skalu aspektt okoli, zahrnujici socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory, jez jsou klicové pro dikladné posouzeni
podnikatelského prostfedi. Pokrocilejsi modely, jako je SLEPTE nebo PESTLE,
dale rozvijeji analyzu SLEPT a roz$ifuji ji o aspekty, jako jsou etika, demografie
a ekologie, a podrobné zkoumaji technologické inovace (Grasseova, 2010). Cilem vSech
téchto analytickych ptistupli je identifikovat a zhodnotit vlivy, jez mohou ovlivnit
nebo aktualné ovlivituji dany podnik. Na zaklad¢ téchto analyz 1ze vypracovat strategii

pro efektivni fizeni podniku (Mallya, 2007).

Analyza SLEPTE se zaméfuje na socialni klima, pravni pfedpisy, ekonomické cykly,
politickou stabilitu a technologicky vyvoj, zahrnujici zmény ve vyrobé, distribuci

i komunikaci (Cerveny, 2014).
Konkrétné tedy zkratka SLEPTE znamena:

- S —Socialni faktory

- L — Legislativni faktory
- E — Ekonomické faktory
- P —Politické faktory
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- T — Technologické faktory
- E — Ekologické faktory

Socialni faktory zahrnuji Skalu prvki jako nezaméstnanost, vzdélanost, pracovni mobilitu
a dalsi jevy, kter¢é ovliviiuji pracovni trh a strukturu pracovni = sily.
V legislativnim spektru se zaméfujeme na pravni rdmec, zdanéni a regulace,
které ovliviluji podnikéni. Ekonomické faktory zahrnuji globalni aspekty jako dané,

rast hrubého domaciho produktu (HDP) a ekonomické trendy.

Politické faktory se zabyvaji politickou stabilitou, politickymi rozhodnutimi a jejich
dopadem na podnikatelské prostiedi. Technologické trendy a inovace jsou dalSim

klicovym faktorem, ktery mize dramaticky ovlivnit konkurenceschopnost podniku.

V oblasti ekologickych faktort se zkoumaji spojitosti mezi stavem zivotniho prostiedi
a provozem podniku, coz uzce koresponduje s pravnimi opatfenimi na ochranu zivotniho
prosttedi (Cerveny, 2014). Demografické aspekty, jako je pocet obyvatel,
vékova struktura populace a zaméstnanost, maji v analyze své pevné misto

(Kotler & Armstrong, 2004).

Pro tucely analyzy makroprostiedi je zasadni identifikovat klicové faktory ovliviujici
podnikové prostfedi. Dilezité je peclivé monitorovat tyto faktory a jejich potencialni
dopady na podnikovou cinnost, s cilem adekvatné¢ reagovat na piipadné zmény.
Schopnost progndzy téchto vlivii umoznuje identifikaci jak pftilezitosti, tak hrozeb,
které mohou ovlivnit podnikovou strategii (Sedlackova, Buchta, 2006). Tato analyza,
1 kdyZ naro¢na na Cas a informace, je zdsadni pro adaptaci strategie podniku vzhledem
k externim faktorim a pro zachovani jeho dlouhodobé Zivotaschopnosti a udrzitelnosti

(Grasseova, 2010).
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Ekologické
faktory

Legislativni
faktory

Technologické
faktory

Politické
faktory

Ekonomické
faktory

Obrazek ¢. 1: Model SLEPTE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseové, 2010)

2.4.2 Porteriv model péti sil

Béhem analyzy oborového podnikového prostiedi se pouziva Portertiv model péti sil
k identifikaci kli¢ovych faktort, které ovliviiuji dané odvétvi. Tato analyza se zamétfuje
na pét dynamickych Cinitelll, jez maji podstatny dopad na aktivity podnikd v daném
odvétvi a formuji jejich miru atraktivity a konkurenceschopnosti. Tyto Cinitele dle Portera

(1993) jsou:

- Pfichod novych konkurentl na trh.

- Soutéz mezi stavajicimi konkurenty.
- Vyjednavaci sila zakazniki.

- Vyjednavaci sila dodavatelt.

- Nové produkty a sluzby vstupujici na trh — substituty.

Portertiv model péti sil byl vyvinut s ucelem zkoumat riizné faktory ovliviujici
konkurenéni prostfedi podniku a identifikovat klicové determinanty, které formuji jeho
strategické sméfovani. Je kliCové, aby firma byla schopna rozpoznat tyto sily,
coz ji umozni adekvatné na né reagovat, pfizpiisobit se jim a v idedlnim piipad¢ je vyuzit

ve prospech firmy.
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Piichod novych konkurentii na trh je urovan vstupnimi bariérami, které mohou
zahrnovat nejen kapitadlové néroky, ale také slozité legislativni pozadavky a prekéazky,
které mohou vzniknout v rdmci regulaci a predpisii. Distribu¢ni moznosti a diferenciace
produktti jsou dal§imi klicovymi faktory ovliviiujicimi vstup novych konkurentl na trh,
a to z divodu néaro€nosti jak zajisténi efektivniho a rozsdhlého distribu¢niho fetézce,
tak vytvoteni unikéatniho produktu. Tyto vstupni bariéry dohromady tvoii vyzvu pro nové

konkurenty, ktefi se snazi vstoupit na jiz fungujici trh (Sedlackova, Buchta, 2006).

SoutéZ mezi stavajicimi konkurenty v daném odvétvi zavisi na mnozstvi konkurentt
v daném odvétvi, ale i na podminkach, ve kterych se dané odvétvi nachazi. Rovnéz rozsah
fixnich nakladl mize ovliviiovat dynamiku soutéze, jelikoz vstup novych konkurentl
muZze byt zna¢né€ financné naro¢ny. Avsak touha stdvajicich konkurentl zistat v této sfére
podnécuje neustalé snazeni o zdokonaleni postaveni firmy ve srovnani s ostatnimi.
Takové zlepSovani vyzaduje nejen kratkodobé strategie, ale i dlouhodobé plany

a schopnost adaptace na rtizné¢ zmény v odvétvi (Grasseova, 2010).

Vyjednavaci sila zakaznikd predstavuje kapacitu zdkaznikdi pro vyvijeni tlaku
na dodavatele, coz podnécuje k poskytovani vyssi kvality vyrobkl a sluzeb, nabizeni
vétsich slev pii vyssich objemech prodeje €i vylepseni platebnich podminek. Zakaznicka
sila miize zintenzivnit konkurenci v daném odvétvi a tim snizit potencidlni ziskové marze

podniktl (Sedlackova, Buchta, 2006).

Vyjednavaci sila dodavateli je vyznamné¢ ovliviiovana jejich spolecenskou relevanci
a omezenou konkurenci na daném trhu. KdyZ dodavatelé pfinaseji na trh unikatni vyrobky
a zaujimaji klicovou pozici v dodavatelském fetézci organizaci, jejich vyjednavaci pozice
se posiluje. Tento efekt se projevuje zejména v situacich, kdy pro zakaznika neni
dostatecné dostupnd zadna alternativa a kdy poptavka po téchto vyrobcich je relativné
neovlivnitelnd cenovymi zménami. Déle se vyjedndvaci sila dodavatelli zvySuje,
pokud podnik zavisi na produktech, které jsou obtizné nahraditelné a zaroven
jsou nezbytné pro jeho bézné fungovani. Tento vliv se projevuje i tehdy, kdy dodavatel
neni primarnim odbératelem daného zbozi a je obtizné nalézt alternativniho dodavatele,

ktery by jej mohl nahradit (Kefkovsky, Vykypél, 2006).

Rizika novych produktii a sluZeb vstupujicich na trh se také oznacuji jako substituty.
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Substitut je véc nebo sluzba, kterd je schopnd nahradit produkt, ktery se prodava, a splnit
stejnou nebo podobnou potiebu zdkaznika. Substituty jsou zavislé na cenové konkurenci,
technologickém vyvoji a atraktivité alternativnich produkti na trhu. Nebezpeci,
které vyplyva z toho, Ze jsou substituty k dispozici, pfedstavuje riziko pro jakékoli odvétvi

a muze byt slozité toto riziko identifikovat (Grasseova, 2010).

Potencialni
konkurence

Dodavatelé

Substituty

Obrazek ¢. 2: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseoveé, 2010)

2.4.3. SWOT analyza

SWOT analyza pfedstavuje kliCovy strategicky nastroj, jehoz primarnim ucelem
je systematické zhodnoceni podniku. Tato analyza umoziiuje peclivé zkoumani
a identifikaci faktorti ovliviiujicich jak samotny podnik, tak i jeho externi prostiedi.

(Giirel, Tat, 2017).

SWOT analyza, jakozto zkratka pro identifikaci Silnych stranek (Strengths), Slabych
stranek (Weaknesses), Prilezitosti (Opportunities) a Hrozeb (Threats), predstavuje
klicovy nastroj pro strategické fizeni podnikli. Vyznam analyzy spociva v schopnosti

poskytnout komplexni posouzeni podniku. Tento nastroj slouzi k dikladnému rozeznani

30



a zkoumani mnoha faktort ovliviiujicich podnik a jeho okoli.

SWOT analyza je klicovym prvkem pro formulaci ucinnych strategii a dosazeni
konkuren¢ni vyhody v daném odvétvi. Tato analytickd metoda pouze neidentifikuje
kritické faktory, ale také slouzi jako kompas pro navigaci v dynamickém prostiedi

obchodniho svéta, zajist'ujici adaptabilitu a odolnost vii¢i neustdle ménicim se vyzvam.

Je rozlozena do dvou dimenzi, které dohromady nabizeji Siroky pohled na pozici
organizace v provoznim prostfedi. Interni dimenze se ponofuje do vnitiniho fungovani
organizace a peclivé hodnoti vlastni sily, které pfinaseji vyhody, a slabosti, které mohou
predstavovat vyzvy. Tento pohled umozituje obecné porozuméni struktufe podniku
a pomaha zainteresovanym strandm vyuzit sil a adresovat slabiny pro optimalni vykon

(Giirel, Tat, 2017).

Naopak, externi dimenze sméfuje sviij kriticky pohled na §irsi prostiedi, v némz podnik
pusobi. Tato ¢ast analyzy je vénovana identifikaci vné&jSich prvkd, které maji potencial
formovat smér, kterym se podnik vyda. Ptilezitosti se jevi jako slibné k rlstu, expanzi
a prosperité¢, zatimco Hrozby visi jako potencidln¢ rusivé faktory nebo vyzvy,
které mohou vyzadovat strategickéd opatieni. Prochdzenim terénu mohou podniky vyuzit
prilezitosti a posilit se proti moznym hrozbam, ¢imz si zajisti udrzitelnost uspéchu

(Osterwalder, Pigneur, 2010).

., Optimalni strategie vyuziva prileZitosti na zdklade silnych stranek k minimalizaci
slabosti a eliminaci konkrétnich hrozeb* (Beech & Chadwick, 2004). Cim dikladngji
jsou rozpoznany jak silné, tak slabé aspekty, tim 1épe je mozné identifikovat aktudlni
a potencialni pfilezitosti, které mohou byt vyuzity pro zajiSténi ochrany pfed hrozbami

a nedostatky (Giirel, Tat, 2017).
2.5 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum ptedstavuje koncept, ktery mtize byt definovan rtiznymi zptsoby.
Kotler (2004) naptiklad popisuje marketingovy vyzkum jako systematickéysbér, analyzu
a zhodnoceni informaci, jez se tykaji konkrétnich problému, kterym celi dana firma.
Jeho definice zdiraziiuje proces ziskavani a studia dat relevantnich pro vyfeSeni

specifickych vyzev, jimz organizace Celi ve svém oboru. Takovy pfistup umoznuje ziskat
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dilezité¢ poznatky a podklady, které firm& pomahaji 1épe porozumét svému trhu,

zakaznikim a prostfedi, v némz plisobi.
2.5.1 Definovani hlavnich problémi a cilii vyzkumu

Vyzkumny proces klade diraz na identifikaci a definici problému jako klicovy krok
pfi formulaci a provadéni védeckého zkoumani. Tento krok je zasadni, nebot’ slouzi jako
zakladni kdmen pro navrzeni a provedeni vyzkumu. Problémy, které vyzaduji provadéni
vyzkumu, se mohou objevit v riiznych kontextech, véetné stiznosti zdkazniki, postoji
zaméstnancll nebo zmén v medialnim prostfedi. Po identifikaci a definici problému
nasleduje stanoveni cile vyzkumu, ktery ma za cil feSit identifikovany problém
a poskytnout smérnice pro provadéni vyzkumu. Cil vyzkumu by mél byt detailné
vymezen a zahrnovat specifické informace nezbytné k feSeni dané problematiky.
Tato faze je klicovda, nebot’ jasné stanoveny cil vyzkumu poskytuje smér pro cely
vyzkumny proces a umoziuje systematicky a cileny sbér nezbytnych informaci (Foret,

Stavkova, 2003).
2.5.2 Plan marketingového vyzkumu

Plan vyzkumného procesu slouzi jako strategie pro fizeni prib¢hu védeckého zkoumani.
Jeho ucelem je definovat metodologii, prostiedky a cile nutné k ziskani a interpretaci
relevantnich informaci. Zacind se formulaci vyzkumného problému, stanovenim hypotéz
a urcenim obecnych cilt, kterych ma vyzkum dosahnout. Dale je zasadni explicitni
formulace predpokladanych oc¢ekavani z vysledkti. Nasleduje identifikace informacénich
potieb

a zhodnoceni vhodnych zdroji, zahrnujici planovani vybéru vhodného vzorku a jeho
charakteristik. Rovnéz se klade zvlastni diraz na pfedbézné stanoveni terminti a lokality
realizace vyzkumu. Soucasti planu je také selekce metod a néstroji pro sbér dat a zplisob
komunikace s Gi€astniky. Pied samotnym vyzkumem se provadi faze predvyzkumu, ktera
slouzi k detailnéjSimu nastaveni postupt a zajiSténi optimalnich podminek pro provedeni
zkoumani. Po shroméazdéni dat nasleduje faze jejich analyzy pomoci statistickych metod,
po které nasleduje interpretace a prezentace vysledki. Pro efektivni fizeni té€chto kroki
je navrzen dikladny pléan akci pro jednotlivé pracovniky a stanoven rozpocet nutny

k realizaci vyzkumu (Foret, Stavkova, 2003).
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2.5.3 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metodou zkoumdani vefejného minéni.
Vyuziva matematické moduly a statistické techniky k méfeni a analyze sociologickych
jevi. Respondentiim jsou poskytnuty dotazniky, coz umoziuje shromazdéni rozsédhlych

v

dat obsahujicich obecnéjsi informace relevantni pro $irsi vetejnost.

Dotaznikové Setfeni se zaméfuje na rizné aspekty, jako jsou chovéni, ndzory, postoje
a vlastnosti respondentl. Ptipravné kroky pro vytvofeni dotazniku zahrnuji formulaci
vyzkumného problému, stanoveni cild, identifikaci cilové populace a vybér vhodné

vybérové metody, sbér dat a ndvrh vyzkumného néstroje (Giddens, 2013).

Struktura dotazniku zahrnuje ivodni osloveni respondentii, informace o organizatorovi
a dotaznik kon¢i jednoduchymi otdzkami a pod€kovanim. Pii stanoveni vzorku se hleda
reprezentativni vzorek, ziskany ndhodné nebo na zdkladé€ ochoty respondentt (Jandourek,

2003).

Existuji ~ rizné typy dotaznikli, vcetné  standardizovanych, otevienych
a polostrukturovanych. Administrace mtize probihat osobné, postou, telefonicky
nebo online. Vyhody dotaznikového Setfeni zahrnuji nizkou c¢asovou a finanéni
naro¢nost, anonymitu pro respondenty a reprezentativnost vysledki. Nicméné existuje

riziko zkresleni odpovédi a omezeni presnosti Setieni (Giddens, 2013).
2.6 Lihovarnictvi a vyroba palenek

Prvni zminky o lihovarnictvi, neboli destilaci, pochédzeji z akkadskych tabulek
datovanych kolem roku 1200 pf. n. L., které popisuji provozovani parfumerie a poskytuji
textové dikazy o tom, ze starobyly, primitivni zplsob destilace byl znam jiz
v Mezopotamii. To naznacuje, Ze technika destilace mohla mit kofeny jiz ve velmi ranych
civilizacich a Ze znalost jejiho pouziti byla Siroce rozsifena mezi lidmi v ddvnych dobach

(Levey, 1959).

Vyroba ovocnych pélenek je uméni, které vyzaduje nejen spravné techniky destilace,

ale také peclivy vybér surovin a dodrzovani tradi¢nich postupii. Spravny prubeh destilace
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je kli¢ovy pro zachovani charakteru pélenek a zajisténi jejich vysoké kvality. Proto je
diilezité porozumét zakladlim procesu destilace a pouzivanym technikdm pro vytvofeni
kvalitnich palenek, které budou plné nejen chuté ovoce, ale i kulturniho dédictvi

konkrétnich regiont (Mendes, 2017).

Destilace je proces, kde se kapalina ohtiva, odpatuje, kondenzuje zpét do kapalné formy,
a nakonec shromazd’uje v nadobé. Tento mechanismus slouzi k oddélovani slozek
kapalnych smési na zdklad¢ rozdili v jejich teplotach varu. Tento proces je klicovy
pfi vyrobé mnoha alkoholickych napojt, v€etné ovocnych destilati — tradi¢nich palenek,
jako je merunkovice, slivovice nebo hruskovice. Ovocné péalenky maji zvlastni misto
v gastronomické kultufe riznych zemi po celém svété. Napiiklad Madafi jsou znami
pro své meruiikové destilaty, Francouzi pro Calvados (palenka z jablek z francouzského
regionu Normandie) a Italové pro vinné destilaty, jako je Grappa (Mendes, 2017).
Mezi tradi¢ni Ceské palenky se fadi slivovice, meruiikovice nebo hruSkovice. Ovocné
destilaty se mohou vSak vyrabét ze Siroké Skaly ovoce, véetné tiesni, malin a kdouli.
Zakladnimi slozkami téchto destilat jsou voda a ethanol, ale krom¢ nich obsahuji 1 dalsi

latky, které piispivaji k jejich charakteristické chuti a vlni.
2.6.1 Proces vyroby palenek

Proces vyroby palenek (ale i jinych destilatd) osahuje hlavné fermentaci a destilaci.

DalSimi, volitelnymi, kroky jsou starnuti, filtrace a zdokonaleni aroma.
Kvaseni (fermentace)

Kvaseni predstavuje zdkladni kdmen vyroby alkoholickych ndpoji. Spravna kontrola
teploty, pH a pfidavku kvasinek je kli¢ova pro uspé€snou fermentaci riznych surovin,
jako jsou ovoce, obiloviny nebo brambory. Moderni technologie umoziuji precizni
monitorovani a fizeni tohoto procesu, coz vede k dosazeni konzistentni kvality
fermentované smési a zajistuje pozadované organoleptické vlastnosti (Lyons et al.,

2003).
Destilace

Destilace predstavuje proces, béhem kterého dochazi k oddé€leni alkoholickych slozek
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od ostatnich latek ve fermentované smési. Volba vhodné technologie destilace, jako jsou
pot still nebo column still (vice v kapitole 3.1.2), miize vyrazné ovlivnit koncentraci
a Cistotu destilatu. Moderni destilacni zatfizeni jsou Casto vybavena automatizovanymi
systémy pro kontrolu teploty, tlaku a dalSich parametrli, coZ umoziuje precizni fizeni

procesu a dosazeni pozadovaného vysledku (Lyons et al., 2003).
Starnuti (Aging)

Nékteré druhy destilati, jako je whisky nebo rum, vyzaduji starnuti v dievénych sudech,
aby ziskaly sviij charakteristicky chut'ovy profil a aroma. Technologie starnuti zahrnuje
vybér kvalitnich sudi, peclivou kontrolu teploty a vlhkosti béhem procesu starnuti a dalsi
postupy, které mohou vyznamné ovlivnit vyslednou chut’ a komplexnost destilatu (Lyons

et al., 2003).
Filtrace a iprava

Po destilaci mohou byt nékteré destilaty podrobeny filtracnim procesim a dalSim
upravam s cilem dosdhnout pozadovaného charakteru a cistoty produktu. Moderni
technologie filtrace zahrnuji vyuziti aktivniho uhli, keramickych filtri a dalSich materialt
k odstranéni necistot a nezddoucich latek, coz vede k jemnéjSimu a vyvéazenéjSimu

vysledku (Lyons et al., 2003).
Zdokonaleni chuti a aroma

Diky technologickym inovacim maji vyrobci moznost experimentovat s riznymi
metodami zdokonalovani chuti a aroma destilati. To mlze zahrnovat pouziti riznych
druht sudl pro starnuti, infuze bylin a kofeni nebo dalSich postupti, které pftispivaji
k bohatosti a slozitosti vysledného produktu, ¢imz se dosahuje maximalniho potencialu

sensorického zazitku (Lyons et al., 2003).

2.6.2 Destila¢ni zarizeni

Destilacni zafizeni jsou navrzena tak, aby umoznila efektivni a bezpecnou vyrobu
destilati s rlznymi technikami a procesy, které jsou pfizptisobeny potiebdm

a pozadavkiim vyrobct.
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Tato zafizeni jsou navrZena s ohledem na ziskani kvalitnich péalenek (¢i jinych destilath)
s pfesné stanovenym obsahem etanolu. Existuji riizné typy zafizeni, v€etné jednoduchych
ethanolu bez necistot. Zatizeni mize byt vybaveno bud’ pfimym nebo nepfimym topenim,
pricemz kazd4a metoda ma své vyhody. Nejcasteji se pouziva médeény plech pro vyrobu
téchto zafizeni. Destilatni kotel je vybaven michadlem a prostornym prostorem
nad kotlem, aby se zabranilo ucpani chladiciho systému. Chladi¢e jsou obvykle navrzeny
tak, aby byly snadno Cistitelné. Pro destilaci ovocnych kvast se pouziva jednoduchy
proces s monitorovanim obsahu etanolu a pfidavanim vody podle potieby. Destilace je
ukoncena, kdyz obsah ethanolu klesne pod ur€itou urovei. Poté nasleduje druhé destilace,
ktera rozd€luje destilat do riznych frakei podle kvality (Golles, 2001; Smickle, Malle,
2004).

Obrazek ¢. 3: Destila¢ni zaFizeni lihovaru Radlik

(Zdroj: Ceska palirna sbira za své destilaty ceny doma i ve svétg, 2023)
Rozdily mezi pot still a column still

Rozdily mezi kotlikovym destilacnim pfistrojem (pot still) a kolonovym destilacnim
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ptistrojem (column still) nebo také rektifikaéni kolona, maji zdsadni dopad na konecné
vlastnosti destilatu. Pot still je znamy tim, Ze produkuje destildty s intenzivnéj$im
ovocnym aromatem a chuti, které zachovévaji charakter a osobnost vstupnich surovin.
Tento typ destilaéniho pfistroje vyuziva tradicni metodu destilace, kde se para

destilovanych latek sbira a kondenzuje ve specidlnim kotli (Spaho, 2016).

Obrizek ¢. 4: Pot still
(Zdroj: The Differences Between Pot and Column Distilling, 2019)

Naopak, column still poskytuje vétsi flexibilitu pfi manipulaci se slozenim destilatu.
To je mozné diky moznosti regulovat refluxni rychlost, coz umozniuje odd¢lit rtizné
slozky destilatu s vétsi presnosti. Tim se dosahuje vysSsiho obsahu alkoholu a lepsiho
oddéleni aromatickych sloucenin. Tato technika je preferovand v moderni destilaci
rozdilem je zptisob skladovani a starnuti destilati. Destilaty z pot still jsou ¢asto ukladany
a starnou v dfevénych sudech, kde ziskavaji dalsi slozité aromatické profily a mékkost.
Naopak, destilaty z collumn still jsou Casto konzumovany jako ¢ird lihovina, bez dalSiho
starnuti. Vzhledem k témto rozdilim se volba mezi kotlikovym a kolonovym destilacnim

pfistrojem casto zakladd na preferencich vyrobce a pozadovanych vlastnostech
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vysledného destilatu. Pot still se Casto voli pro zachovani autenti¢nosti surovin a produkeci
destilati s bohatSim aromatem a chuti. Column still je zase vhodnéjsi pro ty, ktefi
uptednostiiuji precizni kontrolu nad slozenim destilatu a produkci destilatii s vyS$Sim

obsahem alkoholu a Cistotou (Spaho, 2016).

Obrazek ¢&. 5: Column still
(Zdroj: The Differences Between Pot and Column Distilling, 2019)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast diplomové prace se zaméfuje na analyzu soucasného v podnikatelském odvétvi
lihovarnictvi. S vyuzitim analyzy SLEPTE bude provedena analyza makroprostfedi
podniku, dale bude zkouméno vnitini prostiedi pomoci Porterova modelu péti sil. Ziskané
poznatky budou shrnuty prostiednictvim SWOT analyzy, kterd identifikuje klicové

pozitivni i negativni faktory ovlivitujici zalozeni a naslednou ¢innost podniku.

Podnikatelsky zamér, kterym je =zalozeni mal¢ho lihovaru, bude situovan
do Jihomoravského kraje, konkrétn¢ do meésta Breclav, které se nachdzi u hranic

se Slovenskem a Rakouskem.
3.1 SLEPTE model

V této kapitole je zpracovana SLEPTE analyza, které slouzi k podrobnému prozkoumani
makroprostfedi a jeho potencidlnich dopadl na nové¢ vznikajici lihovar. SLEPTE analyza
systematicky zkouma socidlni, legislativni, ekonomické, politické, technologické
a ekologické faktory, které mohou ovlivnit provoz podniku. Tento pfistup umoziuje
identifikovat klicové trendy a rizika a poskytuje zaklad pro strategické rozhodovani

a planovani podnikatelskych aktivit (viz. oddil €. 2.4.1).
3.1.1 Socialni faktory

Zamyslend lokalita pro umisténi lihovaru je mésto Bieclav, nachazejici
se v Jihomoravském kraji. Pokud jde o obyvatelstvo, dle dat z CSU ze zafi 2023, Zije
v Jihomoravském kraji celkem 1 224 293 obyvatel, z nichz 599 491 jsou muzi a 624 8§02
zeny. K 31.12.2022 je pocet obyvatel ve véku 20-89 let roven 948 256. Dle vysledkt
z ptedchozich let lze pozorovat, Zze pocet obyvatel v Jihomoravském kraji roste,
a to hlavn¢ ve mé&st€ Brné (Statisticka rocenka Jihomoravského kraje, 2023). Potencidlni
zakaznici zakladaného lihovaru budou konzumenti palenek, spiSe muzi, ale i Zeny,

a to ve véku 20-89 let.

Jihomoravsky kraj je bohaty na tradicni folklor a kulturni udalosti spojené s nim.
Cimbalova muzika, krojové hody a folklorni akce maji v tomto regionu dlouhou tradici

a stale pfitahuji Sirokou Skalu Gcastnikli a navstévniki, ktefi si téchto tradi¢nich hodnot
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velmi ceni. S touto kulturou jsou neodmyslitelné spojené i tradi¢ni palenky (jako je
merunikovice, slivovice nebo hruskovice), které jsou soucasti identity regionu a jsou casto
vnimany jako prostfedek pro uchovani a propagaci kulturnich tradic. Pravidelni

navstévovatelé folklornich akci mohou byt pfirozenymi ptiznivcei a zékazniky podniku.

Zalozeni lihovaru muze byt dobrou pfilezitosti pro propojeni podnikani s mistnimi
folklornimi udalostmi. Naptiklad ti¢ast na krojovych hodech a jinych kulturnich akcich
formou prodejniho stdnku mtze podpofit povédomi o podniku a vytvofit pozitivni vztah
s cilovou skupinou. Obyvatelé Jihomoravského kraje maji ¢asto silny vztah k folkoru
a preferuji produkty, které¢ folklor reflektuji. Kvalitni palenky vyrobené s dirazem
na lokalni suroviny mohou byt dobfe pfijaty mezi mistnimi zékazniky, kteti ocenuji
autenti¢nost. Kromé téchto zakaznik by dal§imi potencidlnimi zédkazniky mohly byt
restaurace, bary, hospody, pivnice a jiné podniky, jak v Jihomoravském kraji, tak po celé

Ceské republice.
3.1.2 Legislativni faktory

Zamyslena pravni forma spole¢nosti by méla byt spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
a predmétem podnikani podniku by méla byt vyroba a uprava kvasného lihu, lihovin
a ostatnich alkoholickych néapojii (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin
amedoviny a ovocnych destilatii ziskanych péstitelskym palenim) a prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin (CZ-NACE 11010). Proces zalozeni s.r.o., jak bylo
analyzovano v podkapitole 2.2, se sklada ze dvou hlavnich fazi. Prvni faze zahrnuje
formulaci zakladatelské listiny ¢i spolecenské smlouvy, jez musi byt vyhotovena
v podob¢ vetejné listiny. Druhd faze se pak tykad zapisu spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Spole¢enskd smlouva by méla obsahovat klicové aspekty, jako jsou obchodni
firma, nazev spolecnosti a jeji sidlo. Rozdéleni podilti mezi jednotlivymi spole¢niky je
kritickym krokem, ktery definuje jejich ucast na podniku a stim souvisejici prava.
Dale je nutné, aby spolecnost vedla G¢etnictvi v souladu s platnou legislativou a zajistila

archivaci ucetnich dokumentti po stanovenou dobu.

Podminky pro vyrobu a Upravu lihu a alkoholickych napoji jsou peclivé stanoveny
dle zakona ¢. 61/1997 Sb., aby zajistily dodrzovani pravnich a technickych standardi.

Proces zahrnuje nckolik krokid. Nejprve je nezbytné pouzit schvaleny lihovar
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nebo zvlastni lihovar, a to pouze na zéklad¢ koncese, kterou vydava statni sprava.
Podminky, dle zakona ¢. 61/1997 Sb., pro vydani koncese jsou:

- vysokoskolské vzd¢lani v oboru chemie,
- vyS$si odborné vzdélani v oboru chemie s tiiletou praxi,
- stfedni vzdé€lani v oboru chemie s maturitou a tfiletou praxi, nebo

- osvédceni o odborné kvalifikaci s tfiletou praxi v oboru.

Tato koncese je zasadni pro pravnické 1 fyzické osoby, s vyjimkou téch,
které se specializuji na péstitelské paleni, jejichz produkty jsou urcené pouze pro osobni
spottebu péstitelll. Rozhodnuti ohledné udéleni koncese je svéfeno bud’ Ministerstvu
zemédé€lstvi, pokud se jedna o vyrobu alkoholu podle piesné stanovenych kritérii,
nebo Ministerstvu primyslu a obchodu, pokud se jednd o jiné techniky vyroby.
Zadatel o koncesi musi piedlozit potfebné informace, jako je adresa zafizeni pro vyrobu
alkoholu, detailni popis vyrobniho procesu a dikaz o své odborné kvalifikaci.
Tato opatieni slouzi k dikladnému posouzeni zadosti a zajiSténi spravného provozu.
Po splnéni stanovenych kritérii udéli bud’ Ministerstvo zeméd¢€lstvi nebo Ministerstvo
pramyslu a obchodu pozitivni stanovisko k zadosti o koncesi a schvali provozovani
lihovaru. Béhem tohoto procesu jsou specifikovany adresa schvaleného zatizeni a rozsah
povolenych ¢innosti. V pifipad€ nesplnéni stanovenych pozadavki organ vyda negativni
stanovisko k Zadosti o koncesi. Pro provozovani dalSiho zatizeni pro vyrobu alkoholu je
opctovné schvaleni nezbytné. Cely proces je peclivé monitorovan Zzivnostenskym
uradem, ktery stanovi podminky provozovani, véetné omezeni na schvalené provozovny
a ur¢eni rozsahu ¢innosti. Tak se zajist'uje bezpecna a legalni vyroba lihu a alkoholickych

napojii v souladu s platnymi ptedpisy (zakon ¢. 61/1997 Sb.).

Manipulace s lihem podléha fad¢ pevnych pravidel a postupti, které musi byt dodrzovany
s ohledem na bezpec¢nost a piesnost procesu. Jednim z téchto pravidel je povinnost
vyuzivat vhodného vybaveni pro méfeni a skladovani lihu. Vyrobni zatizeni v lihovarech
musi byt konstruovéna tak, aby minimalizovala unik lihovych par a kapalin, pfi¢emz musi
byt opatfena Ufednimi zavérami pro spolehlivé méfeni. Zajisténi spravného skladovani
lihu je klicové; musi byt ulozen pouze v kalibrovanych nadrzich, které jsou vybaveny

vhodnym zafizenim pro spolehlivé méfeni mnozstvi. Je dané, Zze kazdy lihovar
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Ci péstitelska palenice musi mit na destilacnim zafizeni zabudovanou méfici jednotku.
Tato jednotka odebira malé vzorky lihu ¢i palenky a pocita litry vypaleného alkoholu.
Tato opatfeni jsou zavedena, aby se zabranilo pfipadnym dafiovym unikim (zékon

¢. 61/1997 Sb.).

Kontrola zasob lihu je pravidelné provadéna spravcem dané z lihu (celnim ufadem),
ktery sleduje nejen skladovani ve finalni formé, ale 1 v surovinach a hotovych vyrobcich.
Podniky podléhajici této kontrole musi udrzovat podrobnou evidenci o vyrobé
a skladovani lihu a informovat o dtlezitych udélostech, jako je zahdjeni nebo ukonceni

sezénni vyroby ¢i preruseni vyroby na delsi dobu (zédkon €. 61/1997 Sb.).

Poruseni predpisti tykajicich se skladovéani, oznamovani nebo uvadéni lihu do ob&hu
mize byt povazovidno za prestupek a mize byt sankcionovano pokutami.
Piisné dodrzovani ptedpisii je zdsadni pro zajisténi bezpe€nosti a hladkého prubchu

procest spojenych s vyrobou a manipulaci lihovin (zdkon ¢. 61/1997 Sb.).
3.1.3 Ekonomické faktory

Mezi dilezit¢ ekonomické faktory, které mohou vyznamné ovlivnit podnikatelské
¢innosti, patfi makroekonomické ukazatele, jako je mira inflace neb hruby domaci
produkt, ale je tfeba také zminit ménici se sazby dani nebo spottebu 40% lihovin na osobu

za rok.
Makroekonomické ukazatele

Hruby doméci produkt, ktery vyjadiuje celkovou hodnotu vyrobenych statkli na ur¢itém
Co se tyée HDP v Ceské republice, tak si na grafu ¢. 1 lze vimnout, Ze od roku 2013
je trend rostouci. Vyrazna zména nastala v roce 2020, kdy meziro¢né poklesl HDP
0 5,5 %. Bezesporu se zde na Ceském HDP podepsala celosvétova krize spojena
s pandemii COVIDu-19, kterd méla vyznamné dopady na celosvétovou ekonomiku
(Hlavni makroekonomické ukazatele - 2023, 2024). HDP jako celkovy ukazatel
ekonomické aktivity mize odrazit jak rostouci, tak klesajici tendenci v ekonomice a mit
vliv na podnikatelskd rozhodnuti a strategie. Je kliC¢ové peclivé monitorovat tyto

ekonomické ukazatele a pfizpisobit podnikatelsky plan aktualnim podminkdm
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a progn6zam, aby byla zajiSténa stabilita a konkurenceschopnost firmy v dynamickém

ekonomickém prostredi.

HDP v CR
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Graf & 1: HDP v CR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlavni makroekonomické ukazatele - 2023)

DalSim makroekonomickym ukazatelem je inflace neboli primérny ro¢ni index
spottebitelskych cen. Na grafu €. 2 je vyobrazen vyvoj miry inflace od roku 2013 do roku
2023. Od roku 2013 do roku 2021 byla inflace pfevazné mirnd, tedy od 0,3 do 3,8
procentnich bodl. Velmi vyrazny nartst inflace 1ze pozorovat mezi roky 2021 a 2022,
a to konkrétné€ o 11,3 procentnich bodl. Tento nartst byl hlavné zptsoben dvéma faktory,
kterymi jsou reakce na krizi COVIDu-19 zroku 2020 a, v neposledni fad¢, valecna
okupace Ukrajiny Ruskem, coz zplsobilo mezinarodni, a stile pretrvavajici,
ekonomickou krizi (Makroekonomické projekce pro eurozénu sestavené odborniky
Eurosystému, 2022). Ceska Narodni banka viak pfijala patiiéna opatfeni, a to konkrétng
zvySeni urokovych sazeb, coz také zplisobilo realny pokles inflace v roce 2023 a postupny
pokles i v roce 2024 (Inflace, spotiebitelské ceny; CNB zvysuje urokové sazby, 2022).
Pokud dojde ke zvySeni cenové hladiny, mlze to zpusobit zvySeni nakladt firmy
na zasobovani, coz se nasledné¢ muiize projevit ve vyssich cenach nabizenych produktt
a sluzeb. Tento scénatf muze vést k nespokojenosti zdkaznikl, ktefi mohou zacit hledat
alternativni moznosti u konkurence. Dal§im faktorem je tzv. efekt hromadéni zbozi,
kdy lidé preferuji investovat své finance do trvanlivych produktii a omezuji své vydaje

na volnocasové aktivity z ditvodu obav z finan¢ni nestability.
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Graf & 2: Vyvoj miry inflace v CR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Inflace, spotiebitelské ceny)
DPH a spoti'ebni dan

Tento rok, a to k 1.1. 2024, vesel v platnost zakon ¢. 349/2023 Sb., ktery upravuje sazby
spottebni dan¢ z lihu v nasledujicich tfech letech. Postupné naroste tato dan o 10 %
v letech 2024 a 2025, dalsi zvySeni o 5 % nastane v roce 2026. Tento rast je v souladu
s prioritami ochrany vefejného zdravi a doporu¢enimi NERV. CR ma v porovnani
s Polskem a Slovenskem niz$i zdanéni lihu srovnatelné s Némeckem. Diky trvalé vyjimce
bude vSak polovi¢ni sazba zachovana pro produkty z péstitelského paleni uréené k vlastni
spotiebé (Zvyseni dang z lihu, 2023). V nasledujicim grafu je vyobrazeno, jak se sazba
spottebni dan¢ za jeden litr 100% etanolu zvysila oproti roku 2023, a jak se bude nasledné

zvySovat az do roku 2026.
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Sazba spotiebni dan¢ za 1 litr 100% etanolu
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Graf ¢. 3: Sazba spotiebni dané za 1 litr 100% etanolu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Informace o vyvoji sazeb spotiebni dané z lihu v nésledujicich letech)

Za kazdou lahev tvrdého alkoholu je vyzadovano, aby byla uhrazena statu spotfebni dan
a daf z ptidané hodnoty (DPH). V roce 2024 je v Ceské republice vyse spotiebni dang
stanovena na 355 K¢ za litr ¢istého etanolu (alkoholu). Tato castka se méni v souladu
s obsahem alkoholu v daném népoji, kde vyssi obsah alkoholu znamena vys$si danovou
povinnost. Paraleln¢ s touto spotiebni dani plati kupujici také DPH pii ndkupu oblibeného
destilatu. Alkoholické napoje v Ceské republice podléhaji standardni sazbé DPH ve vysi
21 % (Spotiebni dan — lih, 2024).

Podle vypoctu uvedeného v tabulce €. 4 vyplyva, ze na kazdé procento alkoholu v litrové
lahvi pfipadne 3,55 K¢ jako spotiebni dan. U litrové ldhve 40% alkoholu je tedy spotiebni
dan 142 K¢. Pokud by se tato 1dhev prodavala za 600 K¢, DPH by ¢inilo 104,13 K¢.
Po secteni vyplyva z kazdé litrové ladhve s obsahem 40 % alkoholu, kterd se prodava
za 600 K¢, pfipadne do statni pokladny 246,13 K¢ jako spotfebni dan a DPH,

coz predstavuje 41 % z celkové ceny lahve. Vypocet dan¢ z lihu na jednu litrovou lahev
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je tedy predstaven v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 2: Jednotlivé kroky vypoctu dané z lihu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Spotiebni dai — lih, 2024)

Spotiebni dan na kazdé procento alkoholu v litrové

355/100 = 3,55 K¢
lahvi
Spoti‘ebni daii u u litrové lahve 40% alkoholu 3,55 *40 = 142 K¢
DPH (21 %) z lahve prodavané za 600 K¢ (600/121) * 21 = 104,13 Ké
Neprimé dané celkem 104,13 + 142 = 246,13 K¢
Zdanéni v % 243,13/600 = 41 %

Vysoké sazby spotfebni dané¢ a DPH pfedstavuji pro nové vznikajici lihovar zasadni
vyzvu. ZvySend danova zatéz miZze vyrazné ovlivnit ziskovost podniku a jeho
konkurenceschopnost na trhu. ZvySené sazby spotifebni dané, zejména v kombinaci
s DPH, mohou zvysit naklady na vyrobu palenek a nasledné zvednout i zakaznické ceny,
coz by mohlo vést k omezeni poptavky po péalenkach. Mimo jiné je také tieba brat ohled
na administrativni naklady spojené se spravnym odvadénim dani. Proto je dulezité,
aby podnik pted zahdjenim provozu peclivé zhodnotil dopady vysokych spotiebnich dani
a DPH na své obchodni plany a hledal strategie, jak minimalizovat tyto negativni vlivy.
To mlize zahrnovat hledani moZnosti optimalizace vyrobnich procest, snizovani nakladt

¢i hledani alternativnich trznich segment.
Spotieba lihovin na obyvatele za rok

Na grafu €. 4 je vyobrazen vyvoj spotieby 40% lihovin na obyvatele za jeden rok od roku
2013 do roku 2022. Lze si vSimnout, Ze od roku 2013 do roku 2019 je trend spiSe rostouct,
zmeéna nastava v roce 2020, kdy zacala koronavirova krize. Nejvyssi propad od roku 2013

lze pozorovat v roce 2022, kdy meziro¢né¢ klesla spotfeba lihovin na osobu o 0,3 litru.

vvvvvv
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coz se mohlo projevit i v poklesu spotfeby alkoholu. Mozné dusledky tohoto vyvoje
mohou mit negativni ekonomické dopady pro lihovary a podniky ptisobici v alkoholovém
pramyslu. Mohou se setkat s poklesem trzeb a ziskll, coz mtize vést k nutnosti ptizptisobit
vyrobu a marketingové strategie novym podminkam na trhu. Tento vyvoj mize rovnéz
vést k posileni trendu zdravéjSiho Zivotniho stylu a poptavky po alternativnich
produktech, jako jsou alkoholické népoje s niz§im obsahem alkoholu nebo nealkoholické

napoje.

Vyvoj spotieby lihovin (40 %) na obyvatele za rok
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Graf ¢. 4: Vyvoj spotieby 40% lihovin na obyvatele za rok
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Spotieba potravin 2022)

3.1.4 Politické faktory

V aktualni situaci se Ceské republika nachazi v mezivolebnim obdobi, nasledujicim po
poslednich parlamentnich volbach do Poslanecké snémovny Ceské republiky v Fijnu
2021. Nasledné¢ byla ustavena soucasnd vlada, ktera prevzala své ufedni povinnosti
v prosinci 2021. Tato administrativa vznikla jako vysledek koalice dvou politickych
uskupeni: SPOLU (zahrnujici ODS, KDU-CSL a TOP 09) a koalice PirSTAN (koalice
Piratské strany a Starostt a Nezavislych). Jejim pfedsedou je Petr Fiala
z politické strany SPOLU, kterd zahrnuje ODS. V poslednich letech byla politicka situace
v Ceské republice poznamenana vaznymi svétovymi udalostmi, které zasahly

do vnitrostatniho déni. Prvni z nich byla koronavirova pandemie, kterd ovlivnila rizné

oblasti, véetn¢ ekonomiky, zdravotnictvi a bezpecnosti, zejména v letech 2020 a 2021.
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Nisledn& v roce 2022 a v soudasnosti se Ceské republika potykd s mezinarodni krizi
vyvolanou vélecnym zisahem Ruska na Ukrajiné. Tyto udalosti mély zasadni dopad

na politické a ekonomické prostiedi v poslednich letech.

Pii zaloZeni lihovaru je nutné zvazit n€kolik politickych aspektil, které mohou vyrazné
ovlivnit provoz a uspéch podniku. Jednim z klicovych faktorGi jsou zdravotni
a bezpecnostni predpisy. Politickd rozhodnuti tykajici se hygienickych a bezpecnostnich
standardii mohou mit vyznamny dopad na provoz lihovaru, piisnéjsi regulace ¢i zmény
v legislativé mohou vyZadovat investice do dodatecnych zafizeni nebo procesi.
V neposledni fad¢ je tfeba zohlednit politicka opatieni tykajici se boje proti alkoholismu.
Zvysené dané na alkohol nebo omezeni prodeje alkoholickych napoji mohou mit
vyznamny vliv na lihovar. Lihovarnici musi peclivé sledovat zmény v politickych
opatfenich a pfizplisobovat svou strategii podle aktudlnich podminek a regulaci.
Celkove¢ je politické prostiedi dulezitym faktorem, ktery muze lihovar zasadné ovlivnit.
Podnikatelé musi byt schopni reagovat na politické zmény a ptizptsobit své podnikani
tak, aby bylo v souladu s aktudlni legislativou a politickymi prioritami, aby dosahli

dlouhodobé¢ udrzitelnosti a tispéchu ve svém podnikani.
3.1.5 Technologické faktory

V dnes$ni dobé rapidniho technologického pokroku je pro noveé vznikajici lihovar
nepostradatelné sledovat a pfizplisobovat se aktudlnim technologickym trendim,
které mohou mit vyznamny vliv na jeho provoz. Jednim z kli¢ovych trendd, které
je nezbytné zohlednit, je automatizace a digitalizace procesii. Moderni technologie
pfinaseji moznosti automatizace vyrobnich procest a digitalizace fizeni a monitorovani,
coz umoziiuje efektivnéjsi provoz a optimalizaci vyroby pélenek. Je nutné sledovat
a adaptovat se na inovace v oblasti vyroby a zpracovani palenek. Nové technologie
aplikované v lihovarnictvi maji potencidl vést k efektivnéj§imu vyuziti surovin

a vyraznému zlepSeni findlni kvality a chuti palenek.

Jeden z faktort pti vyrobé palenek, ktery predstavuje potencialni nebezpeci, je také riziko
vzniku metanolu béhem destilace a zpracovani surovin. Metanol je jedovatd latka,
kterd miZe vznikat jako vedlejS$i produkt pii destilaci lihu, zejména pii pouZiti

nekvalitnich surovin nebo pfi nedostatecné kontrole destilace. Nasledky ptipadného
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vzniku metanolu mohou byt fatalni. Konzumace dokonce malého mnoZzstvi metanolu
mize zpusobit otravu, kterd se projevuje nevolnosti, zvracenim, bolestmi hlavy,
poruchami zraku a mize vést k poskozeni jater, ledvin a nervového systému. V nejhorsich
pfipadech mize otrava metanolem vést k trvalym neurologickym postizenim nebo smrti
(Ohiman, 2016). Jednim z p¥ipadt je metanolova aféra v Ceské republice z roku 2012,
kdy trojice muzii ucelové piimichala do lihu, ktery putoval na ¢erny trh, smrtelnou davku
metanolu, a to za t€elem vydelku. Kvili témto muziim zemielo cca 50 lidi a mimo jiné
byla vyhlasena ¢astecna prohibice, kterd zakazovala jakykoliv prodej alkoholu s obsahem
vys$sim nez 20 % (Od metanolové kauzy uplynulo deset let, 2022). Je proto naprosto
nezbytné, aby lihovary provadély peclivou kontrolu kvality surovin, dikladné
monitorovani destilaénich procesti a dodrZzovani piisnych bezpecnostnich opatieni

k minimalizaci rizika vzniku metanolu a ochrané zdravi spottebiteld.

3.1.6 Ekologické faktory

vvvvvv

Snaha o udrzitelnost a ochranu zivotniho prostfedi ziskava stile vEtSi pozornost.
Jsou vytvareny nové pravni predpisy, které zpiisnuji povinnosti a omezeni soustredici
se na zachovani a zlepSeni svétové ekologické situace. Pii samotné vyrobé palenek
je nezbytné brat v uvahu nékolik ekologickych faktorii, jako je udrzitelnost surovin,
a to hlavné ovoce, a likvidace odpadu. Zajisténi udrzitelnych zdrojii ovoce je zasadni
pro minimalizaci negativnich dopadii na Zivotni prostfedi. Podpora lokéalniho
a ekologicky Setrného zeméd¢€lstvi mliize napomoci snizeni emisnich dopadd. Jednim
z moznych feSeni je dlouhodoba spoluprace s dodavateli ¢i koupé a provoz vlastnich
ovocnych sadt. Déle je nutné klast dliraz na energetickou efektivitu. SniZeni spotieby
energie a prechod na obnovitelné zdroje energie, jako je fotovoltaika, jsou kli¢ové pro
snizeni emisi sklenikovych plynii a ochranu klimatu. Moderni technologie umoziuji
optimalizaci energetickych procesti a minimalizaci negativnich dopadii vyroby na zivotni
prostfedi. Dalsim dulezitym bodem je efektivni likvidace odpadl a jejich recyklace,
na coz se také klade ¢im dal tim vétsi diiraz a je to nezbytné pro minimalizaci negativnich

dopadt vyroby na zivotni prostiedi.

Celkové je duiraz na ekologické faktory nezbytny pro udrzitelny rozvoj lihovaru a ochranu
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zivotniho prostiedi. Implementace ekologickych inovaci a postupti miize pfinést vyhody

nejen pro zivotni prostiedi, ale také pro samotny podnik.
3.2 Portertiv model péti sil

V ramci této Casti je provedena analyza konkuren¢niho prosttedi zakladaného lihovaru
s vyuzitim Porterova modelu péti sil. Zde se detailné rozebira stavajici konkurence
v daném sektoru, potencialni vstup novych konkurentd, hrozba substituci a také sila

vyjednéavani ze strany zakaznikii a dodavatela.
3.2.1 Stavajici konkurence

Jako vkazdém odvétvi podnikéni, tak 1 v lihovarnictvi existuje konkurence,
kterou je nutné vzit v potaz pti zakladani nového podniku. Lihovar, na ktery je zaméteny
podnikatelsky plan v této diplomové praci, zvany Sohajci, bude umistén v pohrani¢nim
meést¢ Bfeclavi. Podniky vyrabé&jici lihoviny, umistény v Jihomoravském kraji,

jsou vyznaceny ¢ervenou barvou na obrazku €. 1.
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Obrazek 1: Mapa konkurené¢nich podniki
(Zdroj: Firmy.cz, 2024)

Je vSak tfeba podotknout, Ze ze 30 vyznacenych podnikli vyrabéjicich lihoviny je pouze
6, které vyrabi lihoviny pod vlastni znackou a nejsou pouze péstitelskymi péalenicemi.
Tyto podniky jsou Metelka, Karl Liq, Pdlenice u Berdanka, Eurolikér, Sudlicka a Little
Urban Distillery (Lihovary v Jihomoravském kraji, 2024).
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Lihovar Palenice u Beranka nema webovou stranku ani jiné socialni sité.
Vzhledem k jejich absenci, a tudiZ i k jejich neaktivni prezentaci, se autor domniva, Ze se

nejedna o silného konkurenta.

Lihovar Little Urban Distillery vyrabi jen giny (NaSe destilaty — Little Urban Distillery,
2024) a lihovar Metelka vyrabi pouze absinty a likéry. Vzhledem k zaméteni lihovaru
Sohajci na palenky jako jsou meruiikovice, slivovice atd., neni tieba tyto lihovary
povazovat za konkuren¢ni. V logu lihovaru Metelka se vSak vyskytuji folklorni motivy,

které by mohly potencialng konkurovat lihovaru Sohajci (Ke stazeni — Metelka, 2024).

Webové stranky lihovaru Eurolikér neodkazuji na zadny e-shop, zminuji pouze logistické
informace, které obsahuji minimalni odbér 15 kust lahvi alkoholu pii jedné objednavce
(Produkty — Eurolikér, 2024). Z této informace lze odvodit, ze lihovar je zaméfen pouze
na B2B (business to business) obchodech, tedy, ze své produkty pteprodavd pouze
podnikatelim. Autor tedy predpoklada, ze se nejednd o pfimého konkurenta lihovaru

Sohajci.

Pro porovnani konkurence byly vybrany 3 lihovary: Sudicka, Karl LIQ a Zufanek.
Lihovar Zufinek se sice nenachazi v Jihomoravském kraji, ale, vzhledem k jeho

popularité¢ a kvalit¢ produktd, se autor rozhodl jej mezi konkurenty zakomponovat.

Tabulka ¢. 3: Porovnani konkurence

(Zdroj: Vlastni zpracovani Zufanek, 2024; Karl LIQ, 2024; Lihovar Sudlicka, 2024)

Lihovar Cena za 0,51 Puavod Prodej Limitované edice
laheyv slivovice ovoce alkoholu
Ovoce
Sudlicka 690 K& z Ceské E-shop ANO
republiky
Vlastni E-shop,
Karl LIQ 499 K¢ sady, lokalni | kamenny ANO
ovoce obchod
E-shop,
Zufinek 540 K¢ Vlastni sady | kamenny ANO
obchod
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Lihovar Zufanek

Lihovar Zufinek je jednim z hlavnich hra¢d na trhu s palenkami. Specializuje
se na vyrobu tradi¢nich péalenek s diirazem na kvalitu surovin a procesu destilace.
Zufanek disponuje vlastnimi sadovymi plantidZzemi, coZ mu umoziuje kontrolovat kvalitu
surovin od péstovani az po vyrobu palenek. Nabidka zahrnuje Sirokou $kalu produkti,
véetné merunkovice, hruskovice a slivovice, které jsou dostupné jak pravidelné,

tak i ve form& limitovanych edic (Zufanek, 2024).
Lihovar Sudlicka

Sudlicka je dalS$im lihovarem na trhu s palenkami v Jihomoravském kraji.
Na rozdil od Zufinka nedisponuje vlastnimi sadovymi plantazemi, ale spoléha na odkup
kvalitniho ovoce z celé Ceské republiky. Presto se Sudlicka zaméfuje na udrzeni vysoké
kvality svych vyrobkl, coz zahrnuje stejny sortiment jako konkurenti — meruiikovice,
hruskovice a slivovice. Jejich produkty jsou cenové konkurenceschopné a dostupné

prostiednictvim e-shopu (Lihovar Sudlicka, 2024).
Lihovar Karl LIQ

Karl LIQ je tfetim, a zaroven nejmlad$im lihovarem, na trhu s palenkami
v Jihomoravském kraji. Prezentuje se jako rodinny femeslny mikrolihovar a, podobné
jako Zufanek, i Karl LIQ disponuje vlastnimi sadovymi plantdZemi. Na rozdil od Zufinka
vsak navic odkupuje lokéalni ovoce od mistnich péstitelti. Tento ptistup umoziiuje lihovaru
Karl LIQ kombinovat rizné odriidy ovoce a zajistit tak pestrost ve svych produktech.
Jeho nabidka zahrnuje tradicni palenky jako merunikovice, hruskovice a slivovice,

a také limitované edice, napt. bortivkovice ¢i rynglovice (Karl LIQ, 2024).

Vsichni tii  konkurenti, Zufinek, Sudlicka a Karl LIQ, maji spoleéné rysy,
jako je uptednostnéni kvality ptfed kvantitou, vlastni e-shopy a nabidku tradi¢nich
palenek. Rozdily mezi nimi se vSak projevuji zejména ve zpiisobu ziskavani ovoce,
ptitemz Sudlicka se spoléha na Ceské sadate, zatimco Zufinek a Karl LIQ vlastni své

sadové plantaze.
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3.2.2 Pontencialni konkurence

Hrozba nové vznikajici potencidlni konkurence v oblasti lihovarnictvi nepifedstavuje
zasadni vyzvu pro existujici podniky. Legislativa je jednim z prvoradych faktord,
které nové vznikajici lihovary musi vzit v avahu. Proces ziskavani povoleni a licenci
pro zaloZeni lihovaru je slozity a Casové naro¢ny. Nezbytné dodrzovani ptisnych zédkoni
a predpist v lihovarnictvi zahrnuje mnoho aspekti, jako je zajiSténi bezpecnosti, kvality
produktii a dodrzovani danovych piedpist. Dalsim faktorem jsou vysoké pocateéni
naklady spojené se zakladanim a provozem lihovaru. Investice do zafizeni, technologie,
zaSkoleni persondlu a vydaje na marketing mohou vytvofit nejen finan¢ni bariéru pro
nové konkurenty. Pronajem vhodnych prostor pro vyrobu a skladovani je také Casto
nakladny a mize vyzadovat dlouhodobé zdvazky. Nedostatek ovoce pro vyrobu palenek
je dalSim potencialnim problémem, ktery mize omezit vznik novych lihovart. Zavislost
na dodavatelich ovoce a sezonni nedostatek ovoce muze vést k nejistoté v dodavkach
a ve vyrobnim procesu. Konkurenceschopnost a udrzitelnost jsou také klicové faktory,
které by novi konkurenti museli zohlednit. Existujici lihovary na trhu jiz mohou mit
fungujici znacku a stalé zékazniky, coz miZe potencialni konkurenci vstup na trh zna¢né
ztizit. Vstup novych konkurentl na trh v lihovarnictvi pfedstavuje, vzhledem k vyse

uvedenym skute¢nostem, pouze malou hrozbu.
3.2.3 Hrozby substitutii

V oboru lihovarnictvi je velmi snadné nalézt alternativy. Za mozné nahrazky produkti
lihovaru lze prakticky povazovat jakékoli alkoholické napoje, které si zakaznik miize
vybrat. Z tohoto diivodu by se lihovary mély zaméfovat na nabizeni kvalitnich palenek
vyrobenych z ¢erstvého a lokalniho ovoce, a také vytvaieni limitovanych edic palenek,

coz je obecné povazovano za ptidanou hodnotu.
3.2.4 Vyjednavaci sila zakaznika

Cilovymi zakazniky by méli byt pfedev§im muzi, ale i Zeny, ve v€ku 20-85 let,
kteti vykazuji z4jem nejen o kvalitni palenky ale také o folklor v Jihomoravském kraji,
a to véetn¢ cimbalové muziky nebo tradi¢nich folklornich udalosti, jako jsou naptiklad

krojové hody a krojové plesy. Tito zdkaznici maji tendenci byt citlivi na cenu, zejména
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pokud se jednd o pravidelné kupovany produkt. Palenky, i kdyZ jsou vysoce kvalitni
a nabizeji autenticky zazitek, mohou byt relativné levné vyrabény, coZ omezuje moznosti
prodeje s vy$$imi cenami. Tato skute¢nost by mohla poskytnout zdkazniklim vys$si
vyjednévaci silu. Na druhou stranu je nutné uvést, ze zdkaznici, ktefi se aktivné ucastni
folklornich akci, mohou byt méné nachylni k ptfechodu k nové znacce palenek. Presvédcit
by je k tomu mohly nejen kvalitni palenky, ale také podpora lokalniho podniku a mistnich
tradic. Vazba téchto zédkazniki k folkléru muze snizit jejich vyjednavaci silu. Zakaznici
nemaji na folklornich akcich v soucasné dobé moznost potidit si palenku, jelikoz zadny
lihovar v Jihomoravském kraji se takovych akci neucastni. Vzhledem k této skutecnosti
by mohl nov€ vznikajici lihovar mit vyhodu, a tim také sniZzovat vyjednavaci silu
zakaznika. Nekteti zakaznici vSak mohou mit schopnost a zdroje vyrabét vlastni domaci
palenky, coz by mohlo snizit jejich potiebu si palenky kupovat a poskytnout

tak zakazniklim vétsi vyjednavaci silu.
3.2.5 Vyjednavaci sila dodavatela

Nejvétsi prekazkou z hlediska vyjednavaci sily dodavateli je bezesporu problém

s nedostatkem ovoce, coz mize byt jedna z kli¢ovych otazek ve vyrobé¢ palenek.

Pokud existuje nedostatek ovoce, zejména hrusek, merunék a Svestek, dodavatelé maji
vetsi vyjednavaci silu. Tento nedostatek muize byt zplsoben sezonnosti produkce,
zménami v pocasi nebo suchem. V Ceské republice zmizelo cca 42 % ploch ovocnych
sadd, tim se snizuje také produke. To je pfedevsim zplisobeno vlivem klimatickych zmén
a globélniho oteplovani (Z Ceska mizi ovocné sady, drti je pocasi i nizké ceny, 2021).
Zaroven, pokud je téchto dodavateli malo, tak mohou mit vét§i moc nad dodavkami.
To miize vést k omezeni moznosti vybéru ovoce a nutnosti akceptovat nevyhodné
podminky nebo cenové zvyhodnéni pro dodavatele. Jednim z moznych pfistupt k feseni
tohoto problému je rozsifeni dodavatelti. To mize snizit zavislost na jednom dodavateli
a zlepsit vyjednéavaci postaveni. Dal$im moznym feSenim je zlepSeni predvidatelnosti
poptavky po ovoci, to miize pomoci v optimalizaci objednavek a sniZeni rizika nedostatku
surovin. Pravidelnd komunikace s dodavateli a dlouhodobé smlouvy mohou zajistit
stabilni dodavky i v obdobich sezénnich vykyvi. Tyto problémy by byly efektivné

vyfeSeny (vyjma klimatickych zmén) v ptipadé€, ze by lihovar disponoval vlastnimi
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sadovymi plantazemi.

Pokud jde o dodavatele ostatnich materiala (lahve, sudy, vicka a etikety), tak vzhledem

k jejich zna¢nému poctu je jejich vyjednavaci sila omezena.
3.3 Prizkum budouciho trhu

Pti sestavovani podnikatelského planu pro zalozeni nového podniku je nezbytné provést
prizkum mezi potencidlnimi zékazniky. Cilem této analyzy je ziskat odpovédi na kli¢ové
otazky marketingového vyzkumu, které se tykaji produktu, cilového trhu, distribuce,
cenové¢ strategie a frekvence ndkupu, pficemz se tyto otazky aplikuji na konkrétni
podnikani, v pfipad€ této prace na lihovarnictvi. Ziskané informace z prizkumu jsou
klicové pro formulaci strategii tykajicich se nabidky produktli a stanoveni cenové politiky

pro novy podnik.

Centralni vyzkumnda otazka tedy zni nasledovné: ,Jak miize nové vzmikajici lihovar
v Jihomoravském kraji oslovit a uspokojit potreby zakaznikii? Jaka je pripravenost
zakazniku koupit produkty tohoto lihovaru za urcitou cenu a jak casto by tyto produkty

chteli zakoupit? “
3.3.1 Metodologie vyzkumu

Pro provedeni vyzkumu byla zvolena kvantitativni metoda shromazd’ovani dat formou
dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl zcela anonymni, ¢asova rnaro¢nost se pohybovala

mezi 5 a 10 minutami. Sestaven byl tak, aby ziskal relevantni informace.

Otazky ¢. 1 a 2 se vénovaly obecnym informacim o respondentech, ostatni otazky
se zamétovaly na preference respondentll v oblasti palenek a s tim spojené kulturni
a folklorni akce. Celkem dotaznik obsahoval 18 otdzek, z nichz 16 bylo uzavienych
s moznosti vybéru odpovédi. Otazka €. 5 byla polooteviena, kde méli respondenti
moznost uvést jejich oblibenou palenku. Otézka ¢. 8 umoziovala respondentim vyjadfit
své napady tykajici se unikatni ptichuté palenky. V otazkach 16, 17 a 18 byli respondenti

vyzvani k hodnoceni riiznych faktort na Skale od 1 do 5 z hlediska dulezitosti.

Dotaznikové Setfeni bylo provddéno online pomoci socidlnich siti prostfednictvim
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aplikace Google Forms. Sbér dat trval od biezna do dubna 2024.
3.3.2 Stanoveni poctu prvkii vybérového souboru a Slovintiv vzorec

Dotaznik byl publikovan ve facebookové skupiné Bieclavaci, kterd ma 25 313 ¢lend.
Tato skupina byla zvolena nebot’ se na bieclavsku vyskytuje mnoho lidi, kteti maji
v oblibé kulturni akce, a také palenky. Déle byl dotaznik publikovan v soukromé folkorni
skupin€ o 582 ¢lenech. V neposledni fadé€ byl rozeslan v soukromych zpravach pratelim
autora a také dalSim folkérnim nadSenctiim z Jihomoravského kraje, ktefi radi konzumuji
palenky — téch bylo 24. Pro zajiSténi validity vyzkumu bylo nezbytné stanovit vhodnou
velikost vybérového vzorku, coz bylo provedeno pomoci Slovinova vzorce. Zakladni
soubor byl stanoven souctem clent facebookovych skupin a soukromych zprav,

tedy celkem 25 919 oslovenych.

N

n:1+N*e2

Vzorec ¢. 1: Sloviniiv vzorec

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

n = minimalni velikost vzorku
N = velikost zédkladniho souboru
e = interval spolehlivosti

B 25919
1+ 25919 % 0,052

n = 393,92

Vzorec €. 2: Vypocet Slovinova vzorce

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro splnéni podminek Slovinova vzorce je nutné ziskat minimdln¢ 394 korektné

vyplnénych dotaznik.
3.3.3 Vysledky vyzkumu

Pro ziskéani informaci byla zvolena metoda dotazovani prostiednictvim online dotazniku,
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ktery slouzil jako zdkladni nastroj pro realizaci nasledné analyzy SWOT. Tato forma
dotazovani byla preferovana pro svou schopnost zachytit ndzory a postoje respondentti
skrze odpovédi na ptipravené otazky. Analyza ziskanych dat prostfednictvim
dotaznikového Setfeni predkladd informace tykajici se trzniho postaveni lihovaru

a ptfedpokladaného chovani jeho klientely.

Distribuce  dotaznikti probihala online v obdobi biezna a dubna 2024.
Celkem bylo vyplnéno 414 dotaznikl, z nichz vSechny byly vyplnény online formou

pomoci platformy Google Forms.

Naésledujici kapitola prezentuje ziskana data. Konkrétni vzhled dotazniku je k nalezeni

v priloze €. 1.

Prvni ¢ast otazek prezentuje data ziskand o samotnych respondentech, resp. potencialnich

zakaznicich.
1. otazka: ,,Jaké je VaSe pohlavi?*

Dotaznikového Setteni se, dle otazky €. 1, zGc¢astnilo 235 Zen, 178 muzil a 1 respondent,
ktery se neidentifikuje jako muz ani Zena. Procentudlni zastoupeni tedy ¢ini 57 % Zen, 43

% muzi a 0,02 % jiné pohlavi.

Pohlavi respondentt
1

178

235

Muz =Zena - Jiné

Graf ¢. 5: Otazka €. 1 dotazniku: Pohlavi respondneti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setfeni)
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2. otazka: ,,Jaky je Vas vék?«

Dle otazky €. 2 1ze ptedpokladat, Ze nejhojnéji zastoupend vékova kategorie potencialnich
zakaznikl by se pohybovala v rozmezi 26-40 let a to z 35 %, ovSem vékové kategorie 41-
60 let a 18-25 let jsou zastoupeny také hojné€ ato z 31 % pro 41-60 let a 27 % pro kategorii
18-25 let. S ohledem na toto veékové rozlozeni lze ptedpokléddat chovani zdkaznikii

a pfizpusobit jim plisobeni firmy na trhu.

V¢ék respondentil

28

112

145

= 18-251et = 26-40 let 41-60let =61 let a vice

Graf ¢. 6: Otazka ¢. 2 dotazniku Vék respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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3. otazka: ,,Jak ¢asto navstévujete kulturni akce spojené s folklorem a tradicemi?*

Z odpovédi na otdzku €. 3 lze predpokladat mozny potencidl v prezentaci produktd
na kulturnich akcich, jelikoz 91 % vSech respondenti navstévuje folkloérni akce
minimalné 2x ro¢n¢, spise Castéji. Pouze 36 respondentt (9 %) navstévuje folklorni akce

méné casto.

Jak Casto respondenti navstévuji kulturni akce spojené s
folklérem a tradicemi

36

81

112

185
= Pravideln¢ (min. jednou mési¢n€) = Obcas (n¢kolikrat do roka)

Ztidka (max. dvakrat ro¢n¢) = Méné

Graf €. 7: Otazka €. 3 dotazniku: Jak ¢asto respondenti nav§tévuji kulturni akce spojené s folklorem
a tradicemi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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4. otazka: ,,Jak ¢asto konzumujete palenky?*

Vysledky otazky €. 4 naznacuji, ze ucastnici dotaznikového Setieni, tzn. také potencialni
zakaznici lihovaru, nejsou pravidelnymi konzumenty alkoholu, resp. palenek. 70 %
dotdzanych konzumuje palenky piilezitostné a 16 % nékolikrat mési¢ne. Pouze 7 %
jednou tydné a 6 % nékolikrat tydné. Lze tedy piredpokladat, ze jde ptevazné o zdkazniky,

kteti by uptednostnili kvalitu nad kvantitou.

Jak Casto respondenti konzumuji palenky

26

31

= Nékolikrat tydn¢ = Jednou tydné Nékolikrat mésiéné = Piilezitostné

Graf ¢. 8: Otazka €. 4 dotazniku: Jak ¢asto respondenti konzumuji palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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5. otazka: ,,Jaky je Vas oblibeny druh palenky?*

Otazka ¢. 5 nabizela respondentim, mimo volby pfednastavené odpovédi (slivovice;
hruskovice; meruiikovice) také moznost uvedeni vlastniho nazoru, resp. preference
tykajici se oblibeného druhu palenky. Mimo klasické ptichuté (Svestky, hrusky, merunky)
mezi nejcastéji zmilované oblibené piichuté patii palenky z mandli, zdzvoru a visni.
Zajem respondenti jevi také o palenky s ptfichuti plodd (maliny, jahody, ostruziny)
¢i kdoule, broskve, bilé Svestky, borovice ¢i jablka. Ptilezitostni konzumace palenek
respondenty (viz otazka €. 4) a z4jem respondentll o0 nové prichuté (viz otdzky ¢. 7 a 8)

nabizi potencial zatazeni netradi¢nich a limitovanych ptichuti do nabidky lihovaru.

Oblibeny druh palenky dle respondentl

150

101
= Slivovice = HruSkovice = Merunkovice Mandlovice
= Visiiovice = Zazvorovice = Kdoulovice = Broskvovice
= Z bilych Svestek = Jablkovice/Kalvados = Repovice = Borovicka

= Malinovice

Graf ¢. 9: Otazka ¢&. 5 dotazniku: Oblibeny druh palenky dle respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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6. otazka: ,,Co je pro Vas nejdilezitéjsi pri vybéru palenky?“

Z odpovédi na otazku €. 6 je ziejmé, ze nové vznikajici lihovar by se mél soustiedit
predevsim na kvalitu a chut’ produktii, nebot’ tento faktor je pti vybéru palenky stézejni
pro 85 % respondentii. I ptesto, ze design obalu se nejevi jako stéZejni, propojeni
s tradicemi a folklorem, které 1ze pozorovat praveé i v designu obalu, je dilezité pro 45

respondentl (11 %). Cena je prvotfada pouze pro 4 % dotazanych.

Co je pro respondenty nejdiilezitéjsi pti vybéru palenky

2 16

45

351

= Cena = Kvalita/Chut = Tradice/Folklér = Design obalu

Graf ¢. 10: Otazka ¢&. 6 dotazniku: Co je pro respondenty nejdiileZitéjsi pri vybéru palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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7. otazka: ,Mate zajem o palenky s unikatnimi prichutémi?“

Jak jiz naznacuje otazka €. 5, mezi respondenty se nachéazeji konzervativni konzumenti
palenek, tzn. ti, ktefi preferuji tradicni ptichuté, jako Svestky, merunky ¢i hrusky,
ale také konzumenti, kteti jevi zdjem o netradi¢ni a origindlni pfichuté, at’ jiz ptilezitostné,
nebo je pfimo vyhledavaji. Jako konzervativni konzumenty lze v tomto Setfeni oznacit
témet 41 % respondentd. Naopak cca 30 % respondentli se zajimé o nové netradi¢ni
ptichuté. Zbyli respondenti preferuji tradi¢ni pfichute, av§ak zdjem o ty neobvyklé jevi.

Konkrétni unikétni pfichuté predstavuje nasledujici otazka.

Z4ajem respondentl o palenky s unikatnimi pfichutémi

169

117

= Ano, zajimam se o nové piichuté¢ = Ano, ale preferuji tradi¢ni pfichuté

Ne, upfednostiiuji tradi¢ni piichuté

Graf €. 11: Otazka €. 7 dotazniku: Zajem respondentii o palenky s unikatnimi pFichutémi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)

8. otazka: ,,Pokud jste v pifedchozi otiazce odpovédéli ano, uved’te, o jakou prichut’

jevite zajem:“

Oteviena nepovinnd otdzka ¢. 8 zadala respondenty o uptesnéni, o jakou specialni piichut’
by jevili zdjem. Z celkového poctu 414 respondentiiodpovédélo na tuto otdzku pouze 107
dotazanych. Vzhledem k vyskytu neseridznich odpovédi a nékterym odpovédim
neadekvatnim, bylo pro tcely této prace vyselektovano pouze 68 odpovedi, které se Casto

opakovaly ¢i byly pro ucely prace zajimavé.

Cca 10 % respondentii v této otdzce uvedlo jako specidlni prichut’, o kterou by jevili
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zajem, jahodu, malinu, mango a mandle; 9 % respondentti uvedlo kdoule. Dalsi pfichuté,
které byly ¢asto uvadény jsou naptiklad zazvor, viSen, ananas ¢i hrozen, ale také kiwi,

broskev, oskeruSe ¢i moruse.

Zajem respondentil o specialni pfichuté

7 7
4 4
| | | |
¥ £ &

Pocet odpovedi
(=) —_ N w S W (o)}
W
I o
W
——— ~

< JZJ

g X © &
8 N
F &S & ¢S o%@ N

Prichuté

Graf ¢. 12: Otazka ¢. 8 dotazniku: Zajem respondentii o specialni piichuté
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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9. otazka: ,,Co by Vas nejvice prresvédcilo k zakoupeni palenky?*

Otazka ¢. 9 umoznila respondentiim oznacit vSechny platné odpovédi. Z této otazky bylo
zjisténo, ze 273 respondentd pii koupi rozhoduje dle kvality produktu. Zaroven se 193
respondentl fidi doporucenim znadmych. 148 a 141 respondenti by ptfesvédcila lokalni
vyroba a lokalni piivod surovin. Celkovy image produktu, mimo ddraz na lokalnost,
muze byt doplnén také folklérnimi motivy, které by presvédCily 70 dotazanych.

Jiz zminované specialni ptichuté jsou zajimavé a presvédcujici pro 88 oslovenych.

Co by nejvice presvédcilo respondenty k zakoupeni palenky

70

148

141

273
= Folklorni design obalu = Lokalni vyroba = Lokalni ptvod surovin
Kvalita produktu = Specialni ptichuté = Doporuceni od znamych

Graf ¢. 13: Otazka €. 9 dotazniku: Co by nejvice presvédcilo respondenty k zakoupeni palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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10. otazka: ,,Jaky je Vas nazor na etiketovani a certifikaci produkti (napf. BIO)“

Respondenti, resp. potencidlni zdkaznici lihovaru, povazuji certifikaci produktt
(napt. BIO) pfevazné jako stiedné dulezitou, avSak ne rozhodujici. Na stranu certifikace

se priklani pouze 17 % respondentti a za nepodstatnou ji povazuje 24 % respondentd.

Nézor respondentli na etiketovani a certifikaci produktt
(napt. BIO)

242

= Dulezité, vétim certifikatim = Stfedné dulezité, ale neni to pro mé rozhodujici = Nedtlezité

Graf ¢. 14: Otazka ¢. 10 dotazniku: Nazor respondentii na etiketovani a certifikaci produkti (napfi.

BIO)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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11. otazka: ,,Odkud se dozvidate o novych produktech?*

Doporuceni od znamych, tzv. world of mouth, je primarnim zdrojem informaci ohledné
novych produktt. Tato skutecnost se tyka celkem 159 respondenttl, souvislost 1ze shledat
v otdzce €. 9, kdy respondenty by ke koupi presvédcilo pravé doporuceni znamych.
Potencial osloveni novych zakaznikd je viditelny také v prezentaci produktu na socidlnich
sitich. Shodné odpovéd’ v sekci mozného doplnéni odpovédi, mimo nabizené moznosti,

byla zaznamenana u 4 respondenttl, a to na verejnych akcich.

Odkud se respondenti dozvidaji o novych produktech

4

148
159

67

= Socialni sité = Reklamni letaky a brozury = Online recenze a hodnoceni

Doporuceni od znamych = Na vefejnych akcich

Graf ¢. 15: Otazka €. 11 dotazniku: Odkud se respondenti dozvidaji o novych produktech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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12. otazka ,Jaky je Vas postoj k tradi¢nim vyrobnim postupim p¥i vyrobé

palenek?*

Odpovédi na otazku ¢. 12 informuji o upfednostnéni kvality produktu nad tradi¢nimi
vyrobnimi postupy. Tento nézor sdili 59 % dotdzanych. Preference tradi¢nich postupi

je viditelna u 29 % respondentd.

Postoj respondenti k tradi¢nim vyrobnim postuptim pfi
vyrobé palenek

19

= Preferuji tradini postupy = Mam zajem o moderni pfistup k vyrobé

= Dulezit&jsi je pro mé kvalita nezli vyrobni postupy = Dilezitéjsi je pro mé cena nezli vyrobni postup

Graf ¢. 16: Otazka ¢. 12 dotazniku: Postoj respondenti k tradi¢nim vyrobnim postupim p¥i vyrobé

palenek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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13. otazka: ,, Jakym zpiisobem byste preferoval/a, aby byly palenky prezentoviny

na trhu?«

Jakozto nejvhodnéjsi zptisob prezentace produkti lihovaru se jevi degustace na vetejnych

akcich, o niz projevilo zajem 65 % respondent.

Preference respondentl o prezentaci palenek na trhu

28 33

82

271

= Reklamni kampané = Degustace na veftejnych akcich

= Osobni doporuéeni od znamych = Slevové akce a nabidky

Graf ¢. 17: Otazka ¢&. 13 dotazniku: Preference respondentii o prezentaci palenek na trhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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14. otazka: ,,Jakym zpusobem byste preferoval/a nakupovat palenky?*

Odpovédi na otazku ¢. 14 Ize hodnotit jako téméf vyrovnané. Neni ziejmé prevaha
odpovédi u nékteré z moznosti. Nejvice respondentii (119), tedy 29 %, by preferovalo
nakup pélenky online, o nakup na vefejnych akcich ma zajem vSak 116 respondentd,
kteti predstavuji 28 %, coZ je pouze o 3 mén¢. 103 respondenttl, neboli 25 % dotdzanych,
by preferovalo nakup piimo v lihovaru, resp. v podnikové prodejné¢ lihovaru,
a 76 respondenti (18 %) v klasickém obchodé€, coz dava podniku ptilezitost v budoucnu

zaméfit distribuci také timto smérem.

Preference respondentll o zpiisobu nakupu palenky

= Pfimo v lihovaru = Na vefejnych akcich = V obchodé Online/Na e-shopu

Graf ¢. 18: Otazka ¢. 14 dotazniku: Preference respondentii o zpiisobu nakupu palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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15. otazka: ,,Jaka je pro Vas idealni cena za lahev palenky 0,5 1?¢

Ideédlni cenovy rozsah jedné pul litrové lahve palenky se pohybuje, dle néazoru
respondentll, v rozmezi 200 K¢ az 400 K¢. OvSem vice nez 20 % respondentli je ochotna
za lahev kvalitni palenky zaplatit i 600 K¢, resp. vice nez 600 K¢. Tento fakt predstavuje

ptilezitost v souvislosti s limitovanymi ¢i neobvyklymi, a tim draz§imi, ptichutémi.

Ideélni cena za lahev palenky 0,5 1 dle respondentii

6

66

261

= Do 200 K¢ =200-400KE =400 -600 K¢ Vice nez 600 K¢

Graf ¢. 19: Otazka ¢. 15 dotazniku: Idealni cena za lahev palenky 0,5 1 dle respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)

V nésledujicim bloku otazek respondenti hodnotili tvrzeni dle dilezitosti od 1 do 5,

vvvvv
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16. otiazka: ,Jaka je pro Vas dileZitost originalniho a autentického zaZitku pri

nakupu palenky?“

faktorem pro vétSinu respondentd. Dle odpovédi na tuto otdzku lze originalitu

a autenti¢nost produktu hodnotit jako primérné dulezitou, pfipadné jako ptidanou

vvvvv

Dilezitost originalniho a autentického zazitku pti
nakupu palenky dle respondentil
180
160
140
120

162
117

100

80 61
60 18

40 36

0

1 2 3 4 5

vvvvvv

Pocet odpovedi

3

Graf ¢ 20: Otazka ¢. 16 dotazniku: DileZitost originalniho a autentického zazitku pri nakupu
palenky dle respondentu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setient)
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17. otazka: ,,Jakou roli hraje pro Vas kvalita p¥i vybéru palenky?*

V kontrastu oproti piedchozi otdzce je dulezitost kvality pii vybéru palenky

pro potencidlni zakazniky klicova. Jako nejdilezitéjsi ji povazuje celkem 237 ze 414

oslovenych jedinci.
DiileZitost kvality pti vybéru palenky dle
respondentil
250 237
200
-
>
% 150 136
=
o
3 100
>Q
o
[a T}
50 26 i
3
0 - R | ]
1 2 3 4 5

vvvvvv

Graf ¢&. 21: Otazka €. 17 dotazniku: DileZitost kvality p¥i vybéru palenky dle respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)
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18. otazka: ,,Jaky je Vas postoj k podpore lokalnich podnikii a vyrobct?*

Mezi potencidlnimi zdkazniky ptfevazuje naklonost k podpoie lokélnich podnikt

a vyrobci. 50 % dotdzanych podporu lokalnich podniki oznacilo na skale ¢. 1,

vvvvv

postoj Cislem 3,4 a 5.

Postoj respondentli k podpoie lokalnich podniki a

vyrobcl
250
212
200
=
>O
2 150 131
=)
o
3 100
>0
o
= 49
50
0 — —
1 2 3 4 5

Duilezitost (1- nejdtlezitéjsi; 5 - nejméné dulezité)

Graf ¢. 22: Otazka ¢. 18 dotazniku: Postoj respondentii k podpore lokalnich podnikia a vyrobct
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotaznikového Setieni)

3.4 SWOT analyza

Tato podkapitola pfedstavuje analyzu SWOT, kterd propojuje silné a slabé stranky
malého podniku s vyhodnocenim pfilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi, jez mohou
ovlivnit jeho provoz. Byly identifikovany interni vyhody a nedostatky podniku,
spolu s externimi faktory, jez mohou bud’ podpofit, nebo predstavovat potencialni rizika

pro nov¢ vznikajici lihovar.
Silné stranky

Hlavni silnou strankou lihovaru bude nabidka kvalitnich a dostupnych palenek.
Zameéteni se na kvalitu palenek je pro lihovar nutnosti, aby mohl byt konkurenceschopny.

Za silnou stranku lze také povazovat to, ze podnik jiz disponuje vlastnimi ovocnymi
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stromy pro péstovani ovoce, coz snizi ndklady za ovoce od dodavateld. Dalsi silnou
strankou je bezesporu provozovani e-shopu. Ten umoznuje podniku rozsitit svilj dosah
a oslovit Sir§i spektrum zdkaznikll. Zasadni silnou strankou je lokalita lihovaru,
jelikoz se lihovar bude nachazet v okrese Bfeclav, ktery je pohrani¢nim regionem
sousedicim se Slovenskem a Rakouskem. Mimo jiné se nejen v Bieclavi,
ale také v Jihomoravském kraji, odehrava velky pocet foklornich akci, kde bude lihovar
provozovat prodejni stanek, a tim si budovat zakaznickou zakladnu. Neméné dilezitou
silnou strankou podniku bude také poskytovani kvalitniho zakaznického servisu

a disledné dodrzovani stanovenych standarda.
Slabé stranky

Hlavni slabou strankou nové vznikajiciho lihovaru je bezesporu malo zkuSenosti v oboru.
I pfes to, ze jeden ze zakladateli disponuje osobni zkuSenosti s destilaci palenek,
pro provoz lihovaru jsou tyto zkuSenosti nedostate¢né. Dalsi slabou strankou souvisejici
s pocatkem podnikéni bude pro nové vznikajici lihovar omezeny kapitél, a proto bude
muset podnik postupné budovat sviij kapital a prosttedky a vylepSovat svou Cinnost.
Jako zasadni slabou stranku podniku 1ze povazovat neznamé jméno lihovaru, a to zejména
v zaCatku podnikéni. Je tedy nutné intenzivné pracovat na marketingu a propagaci,
na budovani zdkaznické zakladny, a to at’ ve form¢ online prostfedi, tak ve formé

jiz zminovaného prodejniho stanku na folklornich akcich Jihomoravského kraje.
Prilezitosti

Respondenti v dotaznicich uvedli zdjem také o palenky zméné tradi¢nich surovin
(mandlovice, zdzvorovice, viSilovice), ¢imz se nabizi ptilezitost postupného zavedeni
netradi¢nich pfichuti a limitovanych edic palenek do portfolia produktd lihovaru.
Dalsi prilezitosti se jevi, nejen vzhledem k lokalité lihovaru, propojeni znacky lihovaru
s folklorem, tradicemi a vyuziti folklornich motivli. Nabizi se zde ucast na vefejnych
folklornich akcich, coz poskytuje podniku ptileZitost prezentovat své produkty a budovat
povédomi o lihovaru, a to napfiklad formou prodejniho stanku. MoZnou pfilezitosti
je blizky pfistup k cilovym zahranicnim trhim, coz usnadiuje dalSi rozsifeni
podnikatelskych aktivit. Dalsi souvisejici prilezitost je otevieni kamenného obchodu,

kde by doslo k prodeji produktd lihovaru naptimo. Jako zdsadni ptilezitost se nabizi
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také rozsifeni ovocnych sadli, coz by nabidlo lihovaru jak snizeni vydaji za ovoce,

tak kontrolu nad kvalitou surovin.
Hrozby

Zasadni hrozbou, kterd by mohla vyznamnym zpiisobem ovlivnit chod podniku, je hrozba
a vybudovanou zakaznickou zakladnu. Tato situace vytvari hrozbu, ze novi potencidlni
zakaznici vznikajicitho lihovaru nebudou ochotni zkouset produkty novych znacek
palenek a radé&ji setrvaji u znam¢jSich a ozkousenych lihovart. Dalsi potencidlni hrozbou
je klesajici trend spotieby 40% lihovin na obyvatele v Ceské republice. Pokud by tento
trend pfetrvaval, lze predpokladat, ze by se snizila poptivka po palenkach.
Moznou hrozbou je také moznost zavedeni novych legislativnich omezeni ve vztahu
k produkei lihu. Lze ptedpokladat, Ze nejvétsi hrozbou pro lihovar je pokracujici
nedostatek ovoce, a to z diivodu ménicich se klimatickych podminek. Tim se také zvySuje
hrozba vyjedndvaci sily dodavateli ovoce, coz mulze zvysit ndklady ¢i zpusobit

nedostatek produktii.
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SWOT matice

Z vyse uvedené analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb pro zakladany
maly podnik bylo identifikovano nékolik klicovych faktor. Z téchto faktort
byly vybrany tifi nejvyznamnéj$i, které byly ndsledné¢ podrobné analyzovany

a zpracovany do SWOT matice, kterd je znazornéna nize.

Tabulka ¢. 4: SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseové, 2010)

Slabé stranky (W)

Silné stranky (S)

1. Malo zkuSenosti

1. Kvalitni palenky

Vnéjsi faktory Vnitini
faktory 2. Limitovany kapital 2. E-shop
3. Neznama znacka 3. Lokalita lihovaru
Prilezitosti (O) Strategie hledani - WO Strategie vyuziti - SO

1. Nové prichuté palenek

2. Rozsifeni ovocnych sadi

3. Propojeni s folklorem (prodejni stanek)

Ziskavani zkusenosti v oboru, zvySovani
kapitalu a budovani znacky s vyuzitim
ucasti na folklornich akcich, vytvareni
novych pfichuti palenek a postupného

rozsifovani ovocnych sadd.

Dosazeni stabilni trzni pozice podniku
nabizejiciho kvalitni a §irokou nabidku
palenek z ovoce z vlastnich sadt v
atraktivni lokalit¢ pomoci ui€asti na
folklornich akcich formou prodejniho
stanku a aktivnim prodejem svych
produkti na e-shopu.

Hrozby (T)

Strategie vyhybani - WT

Strategie konfrontace - ST

1 Legislativni zmény

2. Stavajici konkurence

3. Nedostatek ovoce

Vytvofeni stabilni skupiny zakaznikd s
cilem zvysit povédomi o znacce a ziskani
zkuSenosti a financi pomoci sledovani
konkurence, zajiSténi prostfedku pro
ptizptsobeni se zménam v legislativé a
teseni nedostatku ovoce prostiednictvim
vytvoreni silnych vztahti s dodavateli.

Vyuziti e-shopu, kvality palenek a lokality
lihovaru k rozsifeni podniku na pfilehlé
zahranicni trhy s cilem minimalizovat
hrozbu legislativnich zmén a konkurence a
soucasné maximalizovat dostupnost ovoce.

Z vySe uvedené matice vyplyva, ze jako nejlep$i strategie se jevi strategie SO,
neboli strategie vyuziti. Tato strategie propojuje atraktivni lokalitu pohrani¢niho mésta

Bieclav s mistimi tradi¢nimi, folklérnimi akcemi.

Na zéklad¢ analyzy trhu a silnych stranek podniku byla navrzena strategie zamétena
na propojeni atraktivni lokality lihovaru v pohrani¢nim mésté Breclavi (které sousedi

se Slovenskem a Rakouskem) s tradi¢nim foklorem Jihomoravského kraje.
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3.5 Souhrn analyz

V nésledujici c¢asti je prezentovan piehled vysledkl analyz soucasné situace.
Tento souhrn zahrnuje hodnoceni makroekonomického prostredi provedeného pomoci
SLEPTE analyzy, hodnoceni kli¢ovych poznatkl z mikroprostfedi za pouziti Porterova

modelu péti sil, prizkum trhu realizovany skrze dotaznikové Setieni a SWOT analyzu.
SLEPTE analyza

Analyza socidlnich faktorti ukazuje, Zze zakladany lihovar méa potencial vyuzit silné
kultury a folklornich tradic Jihomoravského kraje. Pdalenky jsou vnimany
jako nedilna soucast mistniho folkléru a mohou byt dobie pfijaty mezi zakazniky.
Vzhledem k faktu, Ze obyvatelé maji silny vztah k folkloru a ¢asto navstévuji folklorni
akce, nové zakladany podnik mtize vyuzit formu prodejniho stdnku na kulturnich akcich
a udalostech jako pfilezitost pro propagaci a prodej svych vyrobkl. Z analyzy
legislativnich faktorii je zfejmé, Ze zaloZeni lihovaru je spojeno s komplexnimi pravnimi
pozadavky a regulacemi. Provozovani lihovaru vyzaduje ziskani koncese a dodrzovani
pfisnych standardii stanovenych zakonem. Tyto legislativni pozadavky ptedstavuji
zna¢nou vyzvu pro podnik, jelikoZ je nutné investovat do splnéni regulacnich standardt
a ziskani nezbytnych povoleni. Lze tedy piedpokladat, ze nejvétsi vliv na podnik

z vnéjsiho prostiedi budou mit faktory legislativni a socialni.

Ekonomické analyza poukazuje na dilezitost makroekonomickych ukazateli, sazeb dani
a spotteby alkoholickych napoji. Zejména soucasny a planovany budouci rist spotiebni
dan¢ z lihu mize znacné ovlivnit budouci chod podniku. Co se tyce technologickych
faktort, tak je dulezité pouzivat kvalitni stroje, jako je napfiklad destilacni zafizeni,
a tyto stroje pofizovat od certifikovanych a kvalifikovanych dodavatelti. Podstatnym
rizikem je tvorba nezadouciho metanolu pii nedodrzeni ptisnych postupil ¢i pfi pouZiti
nekvalitnich vyrobnich zafizeni. Lze tedy konstatovat, Ze ekonomické a technologické

faktory jsou sttedné zpisobilé k ovlivnéni chodu podniku.

Politicka analyza naznacuje vliv politickych rozhodnuti a udélosti na provoz podniku,
vcetné predpist tykajicich se bezpecnosti, zdravotnich standardd a politickych opatfeni

proti alkoholismu. Zmény v politickém prostfedi mohou mit dopad na regulace tykajici
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se vyroby a prodeje lihovin. Nicméné, i kdyz politicka situace urcuje legislativu, lze tyto
zmény predvidat a monitorovat, a tudiz se jim také zavcéas pfizpusobit. Co se tyce
ekologickych faktord, podnik by nemél byt témito faktory vyrazné ovliviiovan, pokud
si zajisti efektivni likvidaci odpadii a pokud by provozoval vlastni sady. Z vnéj$iho

prostiedi tedy mohou podnik nejméné ovlivitovat faktory politické a ekologické.

Ekologické
faktory

Politické
faktory

Obrizek ¢. 6: SLEPTE analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkit SLEPTE analyzy)

Portertiv model péti sil

Pokud jde o stavajici konkurenci nové vznikajiciho lihovaru, tak zjiSténi naznacuji,
ze 1 pii existenci n€kolika lihovarQ v regionu, jen malé procento z nich produkuje vlastni
znackové produkty, jelikoz vétSina znich funguji jako péstitelské palenice.
Tim se omezuje piimd konkurence pro nové vznikajici lihovar. Konkurenti, ktefi se
zamé&iuji na odliSné produkty nebo nejsou aktivni v online prostiedi (socidlni sité, webové
stranky), nepfedstavuji pro podnik velkou hrozbu. Analyzovani konkurenti, jako jsou
lihovary Zufinek, Sudlicka a Karl LIQ, se zaméfuji na kvalitu svych produktd a maji
podobny sortiment, coZ ukazuje na stabilitu trhu a vysokou poptavku po kvalitnich
palenkach. Stavajici konkurence bezesporu predstavuje nejvetsi ohrozeni nové
vznikajiciho lihovaru, a to nejen diky jiz fungujici distribuci, ale také velké zdkaznické

zakladné.
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Vyjednavaci sila zdkaznikli se mulze stit znacnou piekazkou, pokud zékaznici
upfednostituji nizkou cenu pied kvalitou ¢i pokud nebudou s vyrobky spokojeni,
a tim padem snizi poptavku. Nicméné€, zapojeni do mistnich folklornich akci miize
vytvofit loajalitu zdkazniki, ktefi se budou k lihovaru radi vracet. Vyjedndvaci sila
dodavatelli, zejména nedostatek ovoce, mize byt faktorem, ktery znacné€ podnik ovlivni.
Pokud sadafiim nedovoli klimatické podminky vypéstovat dostatek ovoce, mohou
podniku zvysit cenu, a tim zna¢né€ podnik ovlivnit. Lihovar v§ak mtlize tuto hrozbu zmirnit
suSenim ovoce (a jeho naslednym palenim) nebo pouzitim pro vyrobu palenek
udrzitelngjSich surovin, jako je zazvor, ¢i mandle. Podnik mize také investovat
do vlastnich sadt nebo diverzifikovat dodavatelské zdroje za vyuziti pohranicni lokality
mésta Breclav. Vyjednavaci sily jak dodavateld, tak zdkaznikl 1ze hodnotit jako stiedné

schopné lihovar ovlivnit.

Potencialni nova konkurence v oboru lihovarnictvi se jevi jako malad hrozba vzhledem
k legislativnim a finan¢nim piekazkdm spojenym se vstupem na trh a vybudovanim
znacky. Hrozby ze substitutl jsou realné, ale nové vznikajici lihovar miize reagovat tim,
ze se zaméti na diferenciaci produktl. Lze tedy konstatovat, Ze potencidlni konkurence

a substituty jsou nejmén¢ schopné ovlivnit chod podniku.

Potencialni
konkurence

Substituty

Obrazek ¢. 7: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkii Porterova modelu péti sil)
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Prizkum budouciho trhu (dotaznikové Setieni)

Dotaznikové Setieni naznacuje, ze respondenti jevi zajem o ndkup a naslednou konzumaci
palenek, a to piedev§im pokud pljde o kvalitni produkt sdobrou chuti.
Zakazniky lihovaru lze povazovat za pomérné konzervativni, 88 % respondentt preferuje
tradi¢ni pfichuté jako slivovice, meruiikovice a hruskovice. Pfilezitostnd konzumace
originalnich ptichuti, resp. nabidka téchto pfichuti, by vSak oslovila minimaln& 30 %
respondentl a dokonce 10 % respondentl pfiméla ke koupi. Mezi unikéani ptichuté Ize,
dle vypovédi respondentti, fadit napf. mandle, visné, tfesné, maliny, kdoule, zazvor,
exotické ovoce (fiky, ananas, aj.). Mimo jiz zmiftiovanou chut a kvalitu produktu je pro
klienty dilezity, a pfesvédCujici k nakupu, lokéalni ptivod surovin a lokdlni vyroba.
Doporu¢eni od znamych by kndkupu presvédcilo 20 % respondenti.
Certifikace produktt se vSak pro 82 % dotazanych nejevi jako kli¢ovy faktor rozhodujici
o koupi. O novych produktech se respondenti dozvidaji ve 38 % od znamych, 36 %
ze socialnich siti a 16 % zinternetu, online hodnoceni produkti a recenzi.
Preferovana prezentace produkti je vSak pro 65 % respondenti na vetfejnych akcich,
nasledny nakup by vSak tito dotazovani preferovali pouze z 28 % na vetejné akci, 29 %
online/na e-shopu a 25 % v kamenné prodejné. Cena ldhve o objemu 0,51 je dle 63 %

dotazanych ideélni v rozmezi od 200 do 400 K¢.

Zde je také odpovézena centralni vyzkumna otazka. Odpovéd’ zni nésledovné: ,, Nové
vznikajici lihovar by mohl oslovit zakazniky v Jihomoravském kraji tim, Ze nabidne
kvalitni palenky, které mohou byt doplnény o folklorni motivy, a svou prezentaci rozsiri
o ucast na tradicnich akcich. Zakaznici jsou pripraveni zaplatit za lahev palenky o objemu
0,5 1 200400 K¢, ale i vice nez 600 K¢. Potencialni zakaznici navstévuji kulturni akce
spojené s folklorem nékolikrat do roka (minimalne 2x rocné), coz ukazuje na jejich

‘

moznost opakovanych nakupui.
SWOT analyza

Z analyzy SWOT vyplynulo n¢kolik silnych stranek. Jednou z nich je nabidka kvalitnich
a palenek. Dalsi silnou strankou je e-shop podniku, ktery rozsifuje dosah a oslovuje vice
zakaznikl. Strategickd lokalita v okrese Bfeclav je zasadni silnou strankou,

jelikoz umoziuje snadny piistup k zahrani¢nim trhiim a vyhodnéjsi podminky pro rozvoj
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podnikédni. Mezi slabé stranky patii nedostatek zkusSenosti v oboru a omezeny kapital
na pocatku podnikdni. Nezndmé jméno lihovaru je také slabou strankou,
a proto je nezbytné investovat do marketingu a propagace. Ptilezitosti pro lihovar zahrnuji
zajem o palenky z netradi¢nich surovin, ale hlavné propojeni znacky s folklorem
a tradicemi. Ucast na folklérnich akcich a otevieni kamenného obchodu jsou dalsi
moznosti rozvoje. Rozsifeni ovocnych sadtl by snizilo nédklady na suroviny a umoznilo
kontrolu kvality. Nicmén¢ hrozby, jako konkurence od zavedenych lihovart, klesajici
spotteba lihovin a legislativni omezeni, mohou ohrozit stabilitu podniku. Také nedostatek
ovoce zpusobeny klimatickymi zménami a vyjednavaci sila dodavateli mohou

pro podnik piedstavovat znacna rizika.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU PRO ZALOZENI
LIHOVARU

V této kapitole je prezentovan konkrétni podnikatelsky pldn pro zalozeni malého
lihovaru. Zahrnuje aplikaci teoretickych znalosti z druhé kapitoly této diplomové prace
a vysledky analyz z tfeti kapitoly. Na téchto zakladech byly postupné vypracovany

jednotlivé ¢asti nasledujiciho podnikatelského planu.

4.1 Titulni strana

Nazev podniku: Sohajci, s.r.o.

Pfedmét podnikani: Vyroba potravinatskych vyrobki (10)
Destilace, rektifikace a michani lihovin (11010)
Maloobchod (471)

Zakladatelé: ok ok Kok

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: oAk

Kontakt: ok

E-shop: www.sohajci.com

(https://gabrielvergari.wixsite.com/sohajci/)

Logo:

Obrizek ¢. 8: Logo lihovaru
(Zdroj: Vlasni zpracovani)

83


http://www.sohajci.com/

4.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan ptedkladd planovany provoz lihovaru zaméteného na vyrobu
ovocnych palenek. Lihovar bude vyrabét tradiéni ovocné palenky, jako je merutikovice,
slivovice a hruSkovice, a to s diirazem na kvalitu a autenti¢nost. VSechny tyto palenky
budou prodavany ve dvou variantach objemu lahvi: v 0,5 1 a 0,7 1. Podnik bude cilit
na propojeni atraktivni lokality lihovaru v pohrani¢nim mésté¢ Bfeclavi s tradicnim
foklorem Jihomoravského kraje, ¢imz také hodla byt schopnen konkurovat jiz existujicim
lihovartiim. Konkurenceschopnost podniku je také opfena o zdkaznicky privetivé ceny
svych produktt, které byly vytvofeny na zdkladé¢ analyzy pozadavkl potencidlnich
zakaznika lihovaru. Podnik bude vyuzivat jiz fungujici e-shop k online prodeji svych
produktti, bude se ucastnit tradicnich folklornich akci pomoci prodejniho stanku
a vneposledni fadé¢ bude také aktivni na socialnich sitich, jako je Facebook
nebo Instagram. S ohledem na rizika spojena se zalozenim a provozem lihovaru,
véetné rizik nedostatku ovoce ¢i poruSeni piedpist, byla navrzena opatfeni k jejich
minimalizaci a efektivnimu fizeni. Zakladni kapitdl bude sloZzen z vkladu spolecnikti
a celkové bude predstavovat 1500000 K¢&. Ztéto Castky bude vétSina pouZita
na pocatecni vydaje podniku, jako jsou stavebni Upravy vyrobnich prostor, pofizeni
a instalace destila¢niho zatizeni ¢i nakoupeni materidlu pro vyrobu prvni varky produktti.
Je predikovéno, Ze podnik bude ziskovy i na konci prvniho roku podnikani v pesimistické
varianté finan¢niho pldnu a v optimistickém planu bude mit na konci roku téméf

dvojnasobek kapitalu, jaky mél na zac¢atku roku.

Cilem podniku je dosaZeni stabilni pozice na lihovarnickém trhu v Jihomoravském kraji
za pomoci své lokality a s tim spojenymi tradi¢nimi folklornimi akcemi, pficemz bude
kladen diiraz na vysokou kvalitu palenek a v neposledni fad¢ také udrZeni aktivniho

online prostiedi.
4.3 Analyza trhu

Vzhledem k rozsahu této diplomové prace je doporuceno nahlédnout do kapitoly cislo 3,
kde se systematicky analyzuji kliCové aspekty studované problematiky.
Konkrétné se jedna o nasledujici podkapitoly: 3.1, kterd podrobné prezentuje provedenou

analyzu makrookoli metodou SLEPTE; 3.2, kterd popisuje analyzu okoli podniku
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s vyuzitim Porterova modelu péti sil; 3.3, obsahujici prizkum trhu pomoci dotaznikového
Setfeni vytvofen¢ho pro ucely podnikatelského planu; a 3.4, kde je provedena analyza
SWOT. Dilezitou soucasti této struktury je rovnéz podkapitola 3.5, jez obsahuje celkové

shrnuti vysledkt vSech provedenych analyz.
4.4 Popis podniku

Zakladany lihovar ponese obchodni nazev Sohajci, s.r.o. Tento nézev vznikl na zakladé
domluvy tfi zakladatelt, ktefi se rozhodli si spolecné zalozit maly lihovar.

Zakladatel¢ a vlastnici lihovaru jsou tii fyzické osoby: *#* #** g ¥,

13

Oznaceni ,,s.1.0.“ zna¢i pravni formu podnikani lihovaru, a to konkrétn¢ spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma byla zvolena za G¢elem vytvoteni vlastni znacky
s vlastnim jménem a historii. Na chodu podniku se budou podilet, jak jiz bylo zminéno,

tii spolecnici, ktefi jsou zaroven i zakladateli.

Predmétem podnikéni bude koncesovana zivnost, a to konkrétné ,,destilace, rektifikace

a michani lihovin®, dale pak ,,vyroba potravinaiskych vyrobka* a ,,maloobchod®.

Pro ziskédni koncese je tieba, jak jiz bylo zminéno voddilu ¢. 3.1.2, alespon
vysokoskolské vzdélani v oboru chemie. Jelikoz nikdo ze zakladatell nespliiuje
podminky pro ziskani koncesované zivnosti ,,destilace, rektifikace a michani lihovin®,
je tteba zajistit tzv. garanta, neboli odpovédného zastupce. Odpoveédny zastupce miize byt
povéten podnikatelem k provozu zivnosti. Garant odpovidd za dodrZzovani ptedpisi
provozovani zivnosti a musi spliovat stanovené podminky (zivnostensky zdkon).
Timto garantem bude ***, vzhledem k uspésnému studiu Vysoké skoly chemicko-
technologické v Praze v oboru Chemie a technologie potravin, kterd je rodinnym
pfislusnikem jednoho ze zakladatell podniku. Sidlo lihovaru (které se bude nachéazet
na adrese *** Bfeclav) bude odlisSné od mista vyroby, a to z administrativnich divoda,
jelikoz v misté vyroby neni prostor pro kancelat. Misto vyroby lihovaru se nachdzi
v Bfeclavi na adrese ***. Tento pozemek, ktery je jiz del§i dobu nevyuZzivany, je vlastnén
rodinnym piislusnikem jednoho ze zakladatelii podniku. Na misté vyroby se jiz nachazi
budova, kterd bude zrekonstruovana a prestavéna na malou palirnu. Na stejném pozemku,

jako zminénd budova, se také jiz nachdzi dvacet patnactiletych ovocnych stromd,
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z ¢ehoz deset je slivoni, pét hrusni a pét merunek. Ovoce z téchto stromid bude slouzit

vyhradné k destilaci palenek.

Cilem podniku je vyrdbét kvalitni palenky a vytvofit osobitou znacku, ktera oslovi
zakazniky nejen z Jihomoravského kraje. Podnik se bude specializovat na destilaci
kvalitnich palenek pii vyuziti nejmodernéjSich technologii destilatnich zafizeni

a kvalitniho ovoce, jak ze sadl lokalnich sadafi, tak ze sadii vlastnich.

Folklorni motivy loga a ndzev firmy jsou izce spojeny s autorem této diplomové prace,
ktery se folkloru cely zZivot aktivné vénuje. Jiz od utlého véku hraje na housle a v roce
2013 si zalozil vlastni cimbalovou muziku. Diky svym dlouholetym zkuSenostem
s folkorem si autor uvédomuje silné pouto mezi jihomoravskymi tradicemi a palenkami.
Palenky maji své misto u kazdé folklorni akce a jsou tradi¢nim népojem hned po boku
s vinem. Zakladatelé mimo jiné provozuji na téchto akcich jiz n€kolik let prodejni stanek
s alkoholem, ktery nabyva kazdym rokem vétsi popularity. Zakladatelé véfi,
ze zakomponovani vlastnich pélenek do prodejniho stanku bude mit uspéch,
a proto stanek, ktery se zamétuje na folklérni akce, chtéji vyuzit jako formu propagace

svych produktti.
4.5 Vyrobni plan

Tato kapitola ptedstavuje vyrobni proces produktu — palenky, vybér technologického
zafizeni, materidly potfebné k provozu, véetné¢ lahvi a sudl, a také je zde popsén

dodavatel ovoce.
4.5.1 Vyrobni proces

Kvalitni destilat vyzaduje pouziti vysoce kvalitniho ovoce a jeho peclivé zpracovani,
coz je zakladnim krokem pro vyrobu pélenek. Lihovar zac¢ind od samotného zpracovani
ovoce az po konecny destilat — palenku. Dle Balastika (2010) obsahuje vyrobni proces
n¢kolik dilezitych krokt, a proto je vhodné podrobnéji popsat cely proces vyroby, véetné

jednotlivych fazi.
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Obrazek €. 9: Proces vyroby palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sbhér ovoce

Prvni fazi vyroby palenky je bezesporu sbér ovoce. To probihd obvykle v letnich
a podzimnich mésicich, zavisi vSak na konkrétnim druhu ovoce a jeho zralosti.
Naptiklad Svestky a hrusky se Casto sklizeji od konce 1éta do podzimu, zatimco merunky

a broskve mohou byt sbirany spiSe na pielomu léta a podzimu (Balastik, 2010).
Drceni ovoce

Ovocné plody po odstranéni stopek ¢i pecek jsou redukovany na drobné kousky s cilem
vytvofit vhodné podminky pro kvaseni a zpfistupnit obsazené cukry pro fermentacni
proces. Metoda redukce miize byt provedena manudlné nebo pomoci mechanickych
drti¢i, ptficemz volba zavisi na konkrétnim typu ovoce. Tento proces je zasadni

pro optimalni pfipravu ovocné hmoty pro nésledné kvaseni (Uhrova, 2009).
ZaloZeni kvasu

Vypeckované ovoce je tieba premistit do uzaviratelnych nddob. Pro skladovani kvasu
je zamysleno vyuziti plastovych sudd, pticemz jejich vlastnosti usnadiuji proces ¢isténi
ve srovnani s tradi¢nimi dfevénymi nadobami. Tato opatfeni budou realizovana za i¢elem
udrzeni kvasu v optimalnim stavu, pfi¢emz uzavienost téchto nadob bude zajisténa
pomoci kvasné zatky, aby se minimalizovalo riziko kontaminace hmyzem a povrchovymi
mikroorganismy, které mohou poskodit produkt. Soucasné€ tato opatfeni umozni
regulované uvolilovani oxidu uhlicitého, coz je kli¢ovy aspekt procesu kvaseni (Balastik,

2010; Skopek, 2003).
Kvaseni (fermentace)

Povrch ovoce je pfirozené obyvan rozmanitymi mikroorganismy, vcetné kvasinek,
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jez spoustéji fermentacni proces. Pro optimalizaci tohoto procesu lze implementovat
specidlni kultury kvasinek, enzymy a zivné latky. Tim dochazi k zvySeni vytéZnosti
destilatu a zachovani charakteristické viin€ ovoce. V pfipadech, kdy je ptivazené ovoce
poskozené, napadeno mikroorganismy nebo nezralé, je pro lihovary zasadni pfidani

kultur kvasinek do kvasu z nékolika davodu:

- Maximalizace mnozstvi destilovaného alkoholu pro koncového uzivatele.

- SniZeni spotfeby energie pii vysSim obsahu alkoholu u kvaSeni.

- Minimalizace rizika degradace kvasu.

- Optimalizace vyuziti cukrt s cilem zvySeni alkoholového obsahu destilatu
na hektolitr kvasu.

- Kontrola neziddoucich mikroorganismii za ucelem zlepSeni kvality
finalniho produktu.

- Schopnost kvasinek pracovat v §ir§Sim teplotnim rozmezi, coZ umoziiuje

fermentaci i pfi niz8ich teplotach (Balastik, 2010; Uhrova, 2001).
Sledovani kvaSeni
Proces fermentace bude sledovan pomoci dvou metodologickych ptistupt:

- Vizudlni pozorovani, které zahrnuje monitorovani vzhledu kvasu
a jeho povrchovych charakteristik spolu s produkci oxidu uhli¢itého.

- Vyuziti specializovaného kontrolniho zatizeni, které umozni kontinualni
méfeni puvodniho obsahu cukru a kyselosti, jez bude nasledné

porovnavano s kone¢nymi hodnotami téchto parametrt (Balastik, 2010).
Destilace

Destilace je proces, jehoz cilem je ziskani destilatu s charakteristickymi vlastnostmi
daného typu palenky. Tento destildit by m¢l obsahovat nejen ethanol, ale i optimalni
koncentraci doprovodnych latek, jez formuji typické aroma a chut’ podle pouzitého ovoce.

Proces destilace je rozdélen do dvou fazi (Balastik, 2010; Hagmann a Essich, 2007).

Hruba destilace:

V prvni fazi, nazvané hruba destilace, dochazi k odd¢leni t€kavych latek od netékavych,
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coz vede k vytvoteni surového destilatu. Obsah alkoholu v tomto surovém destilatu
se typicky pohybuje mezi 20 a 30 % objemu. Délka trvani této faze je zavisla na nékolika
faktorech, jako je kvalita pouZzitétho kvasu, jeho objem a zkuSenosti obsluhy.
Naptiklad pfi objemu kotle 150 litrG trva primérné asi 14 hodin. Kvalitnéj$i kvas
umoziuje rychlejsi destilaci, zatimco niz§i kvalita mlze prodlouzit dobu procesu.
Prvni faze probihd ve velkém kotli s michadlem, coz pomahd zabranit ptipaleni kvasu.

Kotel je ohfivan elektrickymi topnymi télesy.

Druha faze destilace (rektifikace):

Druhé faze destilace, nazyvana rektifikace, se zam¢fuje na zvySeni obsahu alkoholu
a pozadovanych latek v destilatu, zatimco soucasné¢ minimalizuje obsah nezddoucich
latek. Tato faze md zdsadni vliv na konecnou kvalitu palenky. Rektifikace probiha
na specialnim kotli bez michéni. Doba trvani této faze je klicova pro kvalitu vysledného

produktu; ¢im delSi doba destilace, tim vyssi je obvykle kvalita vysledné palenky.
Tato destilace je rozdé€lena na tii ¢asti:

- ukap,
- prokap,
- dokap.

Ukap, jenz je slozen z fady latek, predstavuje latku s potencialné pozadovanymi
1 nezddoucimi komponenty. Manipulace s teplotou umoziuje ¢aste¢né odstranéni téchto
nezadoucich latek, pricemz urcité ¢ast latek se koncentruje do vysledné palenky, zatimco
zbyla ¢ast zistava v dokapu. Normalni vyskyt vedlejsich produktii ¢ini ptiblizné 1-2 %
celkového objemu jemného destilatu. V pribéhu procesu je alesponl prvni litr destilatu,
ktery se uvolni, separovan mimo oficidlni méfici zatizeni a pieveden do uzavienych
odpadnich nadob, nebot’ jeho kvalita neni vhodna ke konzumaci. Tento postup se opakuje
pro nasledujici litry destilatu, pficemz tieti litr, béZné¢ povazovany za bezpetny
pro konzumaci, podléha dikladné degustaci, jez rozhoduje o jeho vhodnosti pro oznaceni

jako kvalitni palenka.

Klicovym prvkem procesu je prokap neboli jadro, které ptredstavuje Cisty destilat

a jehoz mnozstvi je ur€ovano kvalitou kvasu.
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Dokap ptedstavuje posledni fazi destilace, pfi které je nutné provadét degustaci a kontrolu
kvality destilatu s cilem identifikovat pfitomnost vyssi koncentrace t€kavych latek,
jako je kyselina octova, jez by mohla negativné ovlivnit kone¢nou chut palenky.
Nespravné provedend separace dokapu muze vyslednou palenku ovlivnit nepiijemnym
nakyslym nddechem, ¢imz se zdlraziuje klicovy vyznam péce a pozornosti v této klicové
fazi procesu. Kompletni dvoustupnova destilace tedy umoziuje produkovat palenku
vysoce kvalitniho standardu, i pfi vyuziti primérného vstupniho materidlu (Hagmann

a Essich, 2007)
Konecna uprava (Fedéni, flaSkovani, etiketovani)

Destilat, ktery je vysledkem druhé faze destilace, vyzaduje ipravu s ohledem na piedem
stanoveny obsah alkoholu, coz zahrnuje zfedéni destilatu destilovanou vodou v souladu
s individudlnimi preferencemi a specifikacemi tykajicimi se kone¢ného produktu.
Po dokonceni ziedéni nésleduje proces lahvovani destilatu, nasazeni uzavéri na lahve
a nasledn¢ aplikace vhodného oznaceni. Az poté, co je etiketa aplikovana, je palenka

pfipravena k distribuci.
Odpadni produkty

Takzvané vypalky predstavuji zlstatek po provedeni prvni destilace, ktery zlstava
zadrZzen v destilacnim kotli. Vypalky jsou pak odvaZeny k likvidaci na skladku,
aby byly spravné zneskodnény (Balastik, 2010).

4.5.2 Vybér technologického zarizeni

Vzhledem ke kvalité, profesionalnimu pfistupu, referencim a doporuceni, zvolil autor
jako dodavatele technologického =zatizeni firmu Kovodél Janca s.r.o. Firmou
byla autorovi zasldna nabidka na destilacni technologii typu 150EL — M. Cenové nabidka
obsahuje polozky, které jsou zahrnuty v nasledujici tabulce. Celé znéni nabidky viz

externi pfiloha.
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Tabulka €. 5: Cenova kalkulace destila¢niho zarizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cenové nabidky Kovod¢l Janca s.r.o.)

Destilacni kotel o objemu 150 1, dvouplastové provedeni s

motorovym michanim, vytapéni elektrickymi topnymi télesy. 89500 CzK
Elektricka topna télesa s rozvadéem o vykonu 18 kW. 35000 CZK
Tristupnova rektifikacni nastavba s deflegmatorem a osvétlenim. 117 000 CZK
Katalyzator. 36 000 CZK
Me¢dény chladi¢ (s ventilem Danfoss). 46 000 CZK
Epruveta + lihomér + systém ukap dokap. 15900 CZK
Sbérnéa nadrz na tkap a dokap s kalibracnim a ovérovacim listem. 31800 CZK
Rozvodné a propojovaci potrubi. 35000 CZK
Plombovaci sada. 11 500 CZK
Lihové méfidlo. 139 000 CZK

Podtlakové nasavani s vyvévou RV 248, bezpecnostni nddobou,
predlohovou néadrzi, vyhfivanim, hladinovym plovékem, 162 500 CZK
motorovym michanim.

Cerpadlo CALPEDA. 27 000 CZK
Montaz standardni. 121 550 CZK
Viceprace, dalsi vybaveni. 0 CZK
Dopravné. 21 600 CZK
Nerezovy hrnec na destilat 60 litrd. 4500 CZK
Hadice flexi DN8O (5 m). 1950 CZK
Laboratorni lihomér. 4900 CZK
Pasivace médénych povrchd. 9 100 CZK
Celkem 909 800 CZK

Na nésledujicim obrazku se nachdzi cely destilacni pfistroj vetné dil¢ich soucasti

Vv jiz zapojeném stavu.
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Obrazek ¢. 10: Destila¢ni zatizeni od firmy Kovodél Janca s.r.o.
(Zdroj: Cenova nabidka firmy Kovodé¢l Janca s.r.o.)

Hlavni soucasti zatizeni je destilatni kotel o objemu 150 litrfi, je vybaven médénou
valcovou nadobou a napoustécim, nahlizecim a vypoustécim hrdlem. Existuji varianty
s jednoplastovym a dvouplaStovym provedenim. Pro ucely této prace byl vybran
dvouplastovy kotel, ten je izolovan vodni lazni a je urcen pro topeni elektrickym
ohievem. Elektricky ohfev je nejjednodussim a nejpiesnéji regulovatelnym zpiisobem
ohievu. Tento typ ohfevu vyuziva topna télesa umisténa ve vodni lazni k pfenosu tepla.
Topna télesa jsou navrzena tak, aby odpovidala objemu ohfivané vody v kotli.
Kromé toho elektricky ohfev zahrnuje rozvodnou skiit s pojistkami a ovladacim

systémem (Cenova nabidka Kovodeél Janca s.r.o.).
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Obrizek ¢. 11: Destilacni kotel
(Zdroj: Cenova nabidka firmy Kovodé¢l Janca s.r.0.)

Oproti pot still je column still modernéjsi technologii, kterd presnéji dokaze regulovat
¢irost alkoholu, jak jiz bylo vysvétleno v oddilu 2.6.2. Pro tuto praci byla tedy zvolena
technologie rektifikacni kolony. Column still ve formé¢ valcové nastavby obsahuje tii
stupné neboli patra. Srdcem column still je deflegmator, ten reguluje obsah alkoholu
v destilatu tim, ze vraci ¢ast pary zpét do destilacni kolony. Tim se odstranuji necistoty
a ziskava se Cistsi alkohol. Dulezitou soucasti je také katalyzator, ktery se umistuje
nad deflegmator a pomaha snizovéani Skodlivych latek, jako je naptiklad kyanid (Cenova

nabidka Kovodel Janca s.r.0.).

Obrazek ¢. 12: Rektifika¢ni kolona
(Zdroj: Cenova nabidka firmy Kovodé¢l Janca s.r.0.)
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Velmi dulezitou soucasti destilaéniho zafizeni je sbérnd nadrz vcetné kalibracniho
a ovéfovaciho listu. Tyto polozky jsou ukotvené v legislavtivé a jsou piisné vyzadovany.
Sbérna nadrz slouzi k uchovani tkapt a dokapt a zaroven je od sebe oddéluje. Mimo jiné

je na této nadrzi umistén chladic.

Dalsi soucasti destilacniho zafizeni jsou epruveta (slouzi k pribéznému méieni teploty
a obsahu alkoholu), rozvodové a propojovaci potrubi, plombovaci sada, lihové métidlo
a podtlakové nasavani. Podtlakové nasavani se skldda z vyvévy, predlohové nadrze,
do které se kvas nasava a slouzi k nasati kvasu ze zasobniktli nebo transportnich nadob

(Cenova nabidka Kovodél Janca s.r.o.).

Sluzby zahrnuté v cené

V cené jsou zahrnuty také nasledujici sluzby:
1. Zaméfeni prostoru a ndvrh dispozice provozovny dodavatelem.
2. Pfipojeni elektrickych soucasti kolony.
3. Pfipojeni vody k oplachiim a chladici.
4. Napojeni odpadt pro vypalky, nasdvani kvasu a odvod ukapu.
5. Napojeni kominu do kominové diry.
6. Napojeni epruvety na lihové métidlo.
7. Napojeni ptestupniho potrubi pro lihové pary.
8. Podtlakové nasavani kvasu do maximalni délky 6 metrt od kotle.
9. Prvni spusténi, technologické nastaveni a zaSkoleni obsluhy.

10. Vyhotoveni dokumentace vcéetn¢ ndvodu k pouziti, prohldSeni o shodé

a technickych zprav.

Firma Kovodeél Janca s.r.o. ve své cenové nabidce uvadi, ze obvykla casova narocnost

montaze destilaéniho zafizeni je cca 2-3 dny.
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Materialy a vyroba jednotlivych ¢asti

Rektifika¢ni kolona se vyrabi z ocelovych nebo nerezovych plecht, které se sttihaji
a svaiuji do pozadovanych tvarii. Vodni lazen s topnymi télesy je vyrobena z nerezové
oceli a topnych téles, ktera jsou spiralovité navinuta kolem izolacniho jadra. Rozvodna
skiin s jiSténim a ovladanim se formuje z ocelovych plechii a do ni se instaluji elektrické
prvky pro jisténi a ovladani. Chladi¢ a ptivodni hadice jsou vyrobeny z nerezové oceli.
Kominova zdé&f se stavi z cihel nebo betonovych blokt, které se pokladaji ve vrstvach
a spojuji maltou. Lihové méftidlo je vyrobeno z nerezové oceli, ktera se stiiha, tvaruje

a svafuje do pozadovanych rozmért (Cenova nabidka Kovodél Janca s.r.o.).
Povinnosti zakaznika
Dodavatel si mimo jiné vyZzaduje, aby zakaznik zajistil nasledujici body:

Pro elektrické kotle:

- Privodni kabel elektrické energie k rozvadéci.

Dalsi pozadavky:

- Ptivod a odvod vody s teplotou az 95°C.

- Elektrické ptipojeni 230 V /400 V.

- Odvod horkych vypalkt do odpovidajici jimky.

- Rovna betonova podlaha pro kotel.

- Zajisténi prace na zéklad¢ potieby.

- Pomoc s manipulaci s technologii.

- Dostate¢ny prostor a osvétleni v instalacnich prostorech.
- Odpadni nadoby.

- Dodrzeni legislativnich pozadavkl pro provoz zatizeni.
Smluvni podminky
Dodaci lhuta:

- Termin dodani je 6-7 mésicii od objednavky.
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Platebni udaje:

- Zéloha ve vysi 50 % z celkové ceny pied zahdjenim prace.
- Doplatek ve vysi 50 % do 14 dnii od piedéni.
- Splatnost faktur je 14 dni.

Zaruéni podminky:

- Zéaruka trva 24 mésict od predani.

Celkovéa cena destilacniho zafizeni je tedy 909 800 K¢. V této cené jsou zahrnuty
jak vSechny polozky obsazené v tabulce €. 5, tak sluzby popsané vyse (Cenova nabidka

Kovodel Janca s.r.o0.).
4.5.2 Material potiebny k provozu

Dodavatelem lahvi byla zvolena firma Bricol s.r.o. Firma sidli ve Valticich, které jsou
od mista podnikani, Bfeclavi, vzdalené pouze cca 10 km. Firma je také, dle recenzi
a doporuceni, velmi kvalitnim a spolehlivym vyrobcem a dodavatelem pozadovanych
produktti. Mimo nasledujici lahve a uzavéry ma firma Bricol s.r.o. ve svém portfoliu
také Sirokou Skalu rozmanitych designii lahvi a vi¢ek. Pro tcely této diplomové prace
byly vSak zvoleny nejlevnéjsi varianty lahvi a uzdvérl, a to také z diivodu malého
zakladniho kapitalu podniku. Po ustaleni ekonomické a finanéni situace podniku je mozné

také zakoupit drazsi, vice designové lahve.

Lahve a uzavéry

Nézev: Lahev Spirit New - 0.50 bezbarevné lehka VE

Objem: 0,5 1

Cena: 7,14 K¢/ ks

Obrazek €. 13: Lahev Spirit New 0.5 1
(Zdroj: Léhev Spirit New 0.5, 2024)
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Nazev: Lahev Spirit New - 0.70 bezbarevna VE

Objem: 0,7 1

Cena: 9,58 K¢/ ks

Obrazek €. 14: Lahev Spirit New 0.7 1
(Zdroj: Lahev Spirit New 0.7, 2024)

Nézev: Uzavér PP 28 plech — zlatd pevnéjsi se zavitem

Cena: 2,94 K¢/ ks

Obrazek €. 15: Uzavér PP 28 Plech
(Zdroj: Uzavér PP 28 Plech, 2024)

Sudy

Jelikoz firma Bricol s.r.o. sudy mezi svymi produkty nema4, byla zvolena firma Ambra

jakozto dodavatel sudi, a to nejen z divodu piiznivé ceny, ale také z diivodu velkého
objemu sudu (220 1).

Nazev: Plastovy sud 220 | natur se Sroubovacim vikem a tésnénim

Objem: 220 1
\

\\_/ Cena: 1110 K¢&/ks bez DPH

Obrazek €. 16: Plastovy sud 220 1 natur se Sroubovacim vikem a tésnénim
(Zdroj: Plastovy sud 220 1 natur se Sroubovacim vikem a tésnénim, 2024)
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Pro zacatek podnikani bylo rozhodnuto pro koupi 250 kust lahvi 0,5 1 a 180 kusii lahvi
0,7 1, 450 kust uzavért na tyto ldhve a 15 sudl na kvaSeni. Potfizovaci naklady na lahve

a uzavery ¢ini 4 832 K¢ a na 15 sudi na kvaseni 16 650 K¢.
Likvidace odpadu

V tomto piipad¢ odpadem jsou zbytky z vypaleného kvasu, jako jsou ukapy a dokapy.
Nejjednodussim feSenim je odvézt vypalky na skladky, kde cena za likvidaci jedné tuny
odpadu ¢ini cca 2 000 K¢. Dalsim feSenim je investice do odpeckovace vypalki,

coz usnadnuje manipulaci se zbytky kvasu.
Etikety

Je také nutné mit na kazdém svém vyrobku etiketu, a to jak pfedni, tak zadni. Pro ndkup
etiket byla zvolena firma Expresta. Firma ma kvalitni e-shop, kde je velmi intuitivni
a jednoduché vytvofit si vlastni etiketu vhodnou na sklenénou lahev. Za 430 etiket piredni

strany a 430 etiket zadni strany si firma, dle svého webu, Gctuje 2 928 K¢.

Nize jsou vyobrazeny navrhy pfedni a zadni etikety. Jako pfedni strana etikety

bylo zvoleno samotné logo lihovaru.

Obrizek ¢. 17: Etiketa, piredni strana
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zadni strana etikety obsahuje pouze nazev palenky a vSechny naleZzitosti, které ma etiketa

obsahovat.
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Slivovice od Sohajku, 40 % alkoholu
Sohaijci s.r.o. Nadrazni 639/49, 69141 Breclav
SlozZeni: destilat ze slivovice. Alergeny: Zadné. Objem: 500
ml. Zemé piivodu: Ceska republika. VyZivové tidaje: 2260
kJ (540 kcal) na 100 ml. Datum minimalni trvanlivosti: viz
etiketa na obalu. Vychlazenou palenku konzumuijte s
prateli a vdobré naladeé.

Skladujte v suchu a chladu, chrarite pfed slune¢nim
zafenim.

Obrazek ¢. 18: Etiketa, zadni strana
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.5.3 Ovoce

Nové vznikajici podnik ma jiz ve svém vlastnictvi 20 ovocnych stromd, a to piimo
na misté, kde bude provozovat lihovar. Z 20 stromti je 10 stromt slivoni, 5 stromt hrusni
a 5 stromd merunek. Pfed dvémi lety, tedy v roce 2022, bylo sklizeno cca 800 kg Svestek,

370 kg hrusek a 150 kg merunék.

I'kdyz se jedna o 1320 kg ovoce, pro provoz lihovaru je to stale mélo. Byla proto oslovena
firma Ovocnarstvi Jansta z Velkych Bilovic, a to konkrétné majitel, pan Radek Jansta.
Firma Ovocnarstvi Jansta méa ve svém vlastnictvi cca 40 hektarii ovocnych sadu,
a proto je schopna dodat velké mnoZzstvi ovoce. Na zdkladé¢ telefonického rozhovoru
s panem Radkem Janstou, majitelem firmy, bylo zjisténo, Ze pii koupi ovoce, by cena

byla nésledujici:

- Merunky: 15 K¢/kg
- Svestky: 15 K&/kg
- Hrusky: 15 K¢/kg

Dodéavku ovoce zajistuje firma a cena za dodani je, vzhledem k malé vzdalenosti mezi

Bteclavi a Velkymi Bilovicemi, zahrnuta v cen¢ ovoce.

Pti objednani 3 000 kg ovoce, z toho 1 000 kg merunék, 1 000 kg Svestek a 1 000 kg
hrusek, by celkové naklady Cinily 45 000 K¢.
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4.6 Marketingovy plan

V této kapitole budou specifikovany prvky marketingového mixu firmy, véetné popisu
produktti, cen, distribu¢nich kandlti a propagace. Dlvodem pro vypracovéani tohoto
marketingového planu je problematika ziskavani novych zakaznikl. Diraz je kladen
1 na efektivni propagaci, kterd ma zajistit, aby informace o otevieni nového lihovaru

dosahla povédomi potencidlnich zdkaznikd.
4.6.1 Produkty

Produkt je vprvé tadé navrzen s cilem uspokojit potieby zdkaznikl, ale zaroven
respektuje tradi¢ni pfichuté palenek, které jsou nejen v Jihomoravském kraji nejbézné;si.
Jedna se o kvalitni ovocné palenky, a to jak z ovoce z vlastnich ovocnych stromd,

tak od lokalnich sadaft.
Mezi tii hlavni produkty bude patfit:

- merunkovice,
- slivovice,

- hruskovice.

VSechny tfi produkty budou paleny z Cerstvého a lokalniho ovoce, a to za pomoci
kvalitniho destilaéniho zafizeni z firmy Kovodél Janca s.r.o. Palenky budou prodavany
v 1dhvi 0,5 1 a v 1ahvi 0,7 1. VSechny palenky budou péaleny na 40 % alkoholu z objemu.

Co se tyc¢e vzhledu ldhve, tak budou pouzity materidly a etikety uvadéné v kapitole 4.5.2.
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Obrazek ¢. 19: Vzhled lahve 0,5 1 palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podnik ma v planu v budoucnu rozsitit své portfolio produktii o netradi¢ni ptichuté

palenek, jakou jsou napt. kdoule, mandle, zazvor ¢i blumy.

4.6.2 Distribuce

Vzhledem k vysledkim vyzkumu, konkrétné otazky ¢. 14 (viz oddil 3.3.3),
jsou preference potencidlnich zakaznik ohledné distribuce palenek téméf vyrovnané.
Na zéklad¢ téchto vysledkt je tedy v rdmeci distribuce produkti planovano vyuziti dvou
kanalt, a to konkrétné e-shopu a ucasti na tradi¢nich folklérnich akcich formou
prodejniho stanku. E-shop bude bezesporu hlavnim distribuénim kanalem,
jelikoz palenky budou dostupné pro =zdkazniky online formou, a to nejen
z Jihomoravského kraje, ale také zdalsich ¢asti Ceské republiky nebo dokonce
ze zahrani¢i. E-shop umozni zdkaznikiim pohodIné nakupovat z domova a zaroven
umozni vybér z riznych variant palenek. Pro zajisténi kvalitniho servisu a rychlého
dodani palenek bude spolupracovano s provéfenymi dopravnimi spole¢nostmi.

Nasledujici obrazky €. 20, 21 a 22 ptredstavuji soucasnou podobu e-shopu podniku.
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NASE PALENKY

Obrazek €. 20: E-shop - Hlavni stranka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

HLAVNI STRANKA

Filter by

Price _
0
399,00 K& 560,00 Ké

SLIVOVICE OD SOHAJKU SLIVOVICE OD SOHAJKU -
0,71 051
560,00 K& 399,00 K&
| ' ] ' +]

Add to Cart Add to Cart

Obraizek €. 21: E-shop - NaSe palenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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KDO JSME

Jsme lihovar v srdci regionu Podluzi v
Jihomoravském kraji. Vyrabime kvalitni palenky
z ovoce z vlastnich ovocnych stromii a od
lokalnich sadafi. Jsme tii kamaradi, ktefi maji
radi palenky a s tim spojeny folklor a tradiéni

akce poiadané na Jizni Moravé.

Obrazek €. 22: E-shop - Kdo jsme
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dale se podnik planuje aktivné ucastnit folklornich akci v Jihomoravském kraji
(ktery je svou bohatou tradici a kulturnimi udalostmi znamy). Zde bude provozovat
vlastni prodejni stanek s palenkami. Zékaznici zde budou moci zakoupit palenky piimo
na misté, také se zde budou moci dozvédét napt. o vyrobé téchto palenek.
Distribuci produkti pomoci prodejniho stanku bude také podporovat zkusena obsluha

stanku, aby byla zajisténa profesionalni péce o zakazniky.

S ohledem na vyvazené vysledky vyzkumu tykajici se distribuce je podnik otevien
moznosti rozsifeni svych podnikatelskych aktivit o kamenny obchod umistény piimo

v blizkosti lihovaru, a rovnéz o rozsiteni prodeje prostiednictvim obchodnich fetézcti.
4.6.3 Propagace

S ohledem na vysledky dotaznikovych dat, zejména v ramci otazek ¢. 11 a ¢. 13,
jak je prezentovano v oddilu ¢. 3.3.3, bude lihovar zamétovat svou marketingovou
strategii zejména na socidlni sité, ale také nesmi opomenout degustace svych produkti
na vefejnych akcich. Socidlni sit€¢ jsou vysoce efektivnim ndstrojem marketingu,
nebot” jsou vyuzivany Sirokou vefejnosti a zdkaznici, jak potvrzuji vysledky prazkumu,

tuto formu marketingu upiednostiiuji. Proto bude lihovar aktivné spravovat profily
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na socidlnich sitich, konkrétné na platformach Facebook a Instagram. Mezi dalsi strategie
patii vyuZiti placené reklamy na téchto platformach, coz povede ke zvySeni dosahu k vice

uzivatelm téchto siti a potencidlnim zakaznikim.

sohajci Following v/ Message

3 posts 2 followers 0 following

Lihovar Sohajci

Distillery
sky lihovar, ktery vyrabi kvalitni ovocné palenky z ovoce z vlastnich ovocnych sadl a od
h sadafi. B @ @

i by cmvergariovci

B POSTS @& TAGGED

Obrazek &. 23: Instagram Sohajci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tradi¢ni kulturni akce pfedstavuji pfilezitost oslovit milovniky fokloru a vybudovat
si tak pevnou zdkladnu zakaznikl. Lihovar se planuje aktivné Gcastnit folklornich akci
v Jihomoravském kraji, ktery je zndmy svou bohatou folklérni tradici a Cetnymi
kulturnimi udélostmi. Ugast na t&chto akcich, formou prodejniho stanku, umozni p¥imy
prodej palenek zakaznikim a stim spojeny autenticky zaZzitek popijeni palenky.
Prodejni stanek bude umistén na strategickych mistech na akcich, aby byl co nejvice
viditelny a snadno pfistupny pro navstévniky. Bcéhem téchto akci bude lihovar
také nabizet specialni slevy a akéni nabidky na produkty, coz by mohlo byt pro zékazniky

atraktivni.
4.6.4 Cena

Ceny palenek budou tvofeny sohledem na cenu materiali pouzitych pii vyrobé,
cenu ovoce, spotiebni dail z lihu, DPH, provoznich nakladi, ale také na zéklad¢ vysledkt

provedené¢ho marketingového vyzkumu.
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I ptes skutecnost, Ze podnik disponuje vlastnimi ovocnymi stromy, bude pfi stanovovani
cen zohlednéno, ze veskeré ovoce bude potizovano od dodavatele. Toto rozhodnuti
je motivovano nedostateCnym poctem vlastnich stromt. Ovocné plody z vlastnich stromil

budou v budoucnu vyuzivany lihovarem k vyrobé¢ specialnich edici palenek.

Vytéznost ovoce na jeden litr palenky se li§i dle druhu ovoce. Na jeden litr finalni palenky
je potieba primérné 10,5 kg Svestek, 12 kg merunék nebo 14,5 kg hrusek, v zavislosti
na vyrabéném druhu palenky — slivovice, merunkovice, hruskovice (Jak ptipravit kvas

a vytéznost).

Témet dvé tietiny respondentti marketingového vyzkumu uvedly, Ze by za 0,5 1 palenky
byly ochotny zaplatit ¢astku v rozsahu 200 az 400 K¢. Jedna pétina lidi by za stejné
mnozstvi palenky byla ochotna zaplatit 400 az 600 K¢.

Je také tfeba zapocitat do cenotvorby spotifebu destilacniho zatizeni. Topna télesa zatfizeni
od dodavatele Kovodeél Janca s.r.o. maji vykon 18kW a doba, kterou musi byt zatizeni

v provozu pro vypaleni 60 | ctyficetiprocentni palenky, je 30 hodin.
Spotieba energie (kWh) = Vykon (kW) * Cas (hodiny)

Vzorec €. 3: Vzorec spotieby energie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

540 kWh = 18 * 30

Vzorec €. 4: Vypocet spotieby energie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena elektfiny k datu 10. 4. 2024 je 2201 K¢ za MWh (Vyvoj ceny elektiiny).
Nyni je tfeba vypocitat ndklady na elektiinu.

Naklady na elektfinu = Spotreba energie (kWh) * Cena elektiiny

Vzorec ¢. 5: Vzorec nakladi na elektfinu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2201 K¢

Vzorec €. 6: Vypocet nakladi na elektfinu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pti 30 hodinovém provozu destilacniho zatizeni, a na vyrobu 60 1 finalni palenky, je cena
elektiiny 1188,54 K¢. Na lahev 0,5 1 je tedy cena elektfiny rovna 9,9 K¢ a na ldhev 0,7 1

je cena elektfiny rova 13,87 K¢.

Vsechny tii produkty, tedy slivovice, merunikovice a hruskovice, budou mit vyslednou
prodejni cenu nastavenou na zékladé pouzitého materidlu (ldhev, vicko, etikety, ovoce),
provoznich nédkladi (elekttina), dani (spotiebni dain a DPH) a marze. Naklady za najem
prostor se zapocitavat nebudou, jelikoZ jsou prostory v osobnim vlastnictvi rodinného

ptislusnika jednoho ze zakladatell lihovaru, ktery ndjemné nepozaduje.
Slivovice

Lahev 0.51

Tabulka ¢. 6: Cenotvorba slivovice 0,51
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spotiebni dan za 0,51 ldhev 40% pélenky 71,00 CZK
Mnozstvi Svestek (5,25 kg) 78,75 CZK
Lahev 0,51 7,14 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 9,90 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 219,73 CZK
DPH (21 %) 83,79 CZK
Celkové naklady véetné DPH 303,50 CZK
Marze na jednu lahev 95,48 CZK
Marze v procentech 23,93%
Vysledna cena za 0,51 lahev slivovice 399,00 CZK

Po secteni nakladd na vyrobu jedné 0,51 1ahve 40% slivovice dosahuje ¢astka 219,73 K¢.
Pozadovana cena za jednu 0,51 lahev slivovice je stanovena na 399 K¢, a to na zaklade
analyzy trhu. Z této ceny je vycClenéna ¢astka 83,79 K¢ na dan z ptidané hodnoty (DPH)
ve vysi 21 %. Celkové ndklady na vyrobu jedné lahve destilatu, véetné¢ DPH, dosahuji
303,5 K¢&. Po odpocitani téchto nékladii od vysledné prodejni ceny 0,5 litru slivovice
vychézi celkova marze na jednu lahev ve vysi 95,48 K¢, coz odpovida 23,93 % z prodejni

ceny. Timto zptisobem se bude stanovovat cena i u ostatnich vyrobkd.
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Lahev 0.7 1

Tabulka ¢. 7: Cenotvorba slivovice 0,7 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spotiebni dan za 0,71 1dhev 40% palenky 99,40 CZK
Mnozstvi Svestek (7,35 kg) 110,25 CZK
Lahev 0,7 1 9,58 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 13,87 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 286,04 CZK
DPH (21 %) 117,60 CZK
Celkové naklady véetné DPH 403,64 CZK
Marze na jednu lahev 156,36 CZK
Marze v procentech 27,92%
Vysledna cena za 0,71 lahev slivovice Sg)iolg

Merurikovice

Lahev 0,51

Tabulka ¢. 8: Cenotvorba meruiikovice 0,51

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Spotiebni dan za 0,51 ldhev 40% pélenky 71,00 CZK
Mnozstvi merunék (6 kg) 90,00 CZK
Lahev 0,51 7,14 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 9,90 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 230,98 CZK
DPH (21 %) 88,20 CZK
Celkové naklady véetné DPH 319,18 CZK
Marze na jednu lahev 100,82 CZK
Marze v procentech 24,00%
Vysledna cena za 0,51 lahev 420,00
meruiikovice CZK
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Lahev 0.7 1

Tabulka ¢. 9: Cenotvorba meruiikovice 0,7 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hruskovice

Lahev 0.51

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spotiebni dan za 0,71 ldhev 40% péalenky 99,40 CZK
Mnozstvi merunék (8,4 kg) 126,00 CZK
Lahev 0,7 1 9,58 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 13,87 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 301,79 CZK
DPH (21 %) 125,79 CZK
Celkové naklady véetné DPH 427,58 CZK
Marze na jednu lahev 171,42 CZK
Marze v procentech 28,62%
Vysledna cena za 0,71 lahev 599,00
merutikovice CZK
Tabulka ¢. 10: Cenotvorba hruskovice 0,5 1
Spotiebni dan za 0,51 lahev 40%
palenky 71,00 CZK
Mnozstvi hrusek (7,25 kg) 108,75 CZK
Lahev 0,51 7,14 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 9,90 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 249,73 CZK
DPH (21 %) 94,50 CZK
Celkové naklady véetné DPH 344,23 CZK
Marze na jednu lahev 105,77 CZK
Marze v procentech 23,50%
Vysledna cena za 0,51 lahev 450,00
hruskovice CZK
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Lahev 0.7 1

Tabulka €. 11: Cenotvorba hruskovice 0,7 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Shrnuti

Spotiebni dan za 0,71 lahev 40% palenky 99,40 CZK
Mnozstvi hrusek (10,15 kg) 152,25 CZK
Lahev 0,7 1 9,58 CZK
Vicko 2,94 CZK
Energie (elektiina) 13,87 CZK
Prace 50,00 CZK
Celkové naklady na vyrobu 328,04 CZK
DPH (21 %) 132,30 CZK
Celkové naklady véetné DPH 460,34 CZK
Marze na jednu lahev 169,66 CZK
Marze v procentech 26,93%
Vysledna cena za 0,71 lahev hruskovice B

’ CZK

V nasledujici tabulce je prezentovano komplexni shrnuti cen vyrobki lihovaru zahrnujici
primérnou marzi na jednu prodanou ldhev. Stanovené ceny reflektuji pokryti vSech
nakladl na vyrobu, generaci zisku pro podnik a zaroven zajistuji konkurenceschopnost
na trhu.

Tabulka ¢. 12: Cena produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Produkt Cena
Slivovice 0,51 399 CZK
Slivovice 0,7 1 560 CZK
Merunkovice 0,5 1 420 CZK
Merunkovice 0,7 1 599 CZK
Hruskovice 0,5 1 450 CZK
Hruskovice 0,7 1 630 CZK
Prumérna marze na lahev 25,82%
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4.7 Organizacni plan

V ramci organizacni struktury podniku budou jeho tii zakladatel¢ povéfeni nejen
vlastnictvim spolec¢nosti, ale také fizenim jejich obchodnich aktivit a vyfizovanim
pravnich zalezitosti. Kazdy z téchto zakladatelti bude mit na starosti specifickou oblast
Cinnosti, kterd pfispivd k celkovému fungovani podniku. Prvni zakladatel bude
odpovédny za organizani procesy spojené s vyrobou a zpracovanim pélenky,
druhy se bude specializovat na zajisténi souladu s legislativnimi pozadavky a celkovou
spravu administrativy, a to véetn¢ komunikace s dodavateli, a tfeti zakladatel se zaméii
na strategicky rozvoj marketingovych aktivit, propagaci produktil a distribuci vyslednych

vyrobkd.

Jednatel 1 Jednatel 2 Jednatel 3

Obrazek €. 24: Organizacni struktura podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzhledem k ucasti zakladateli na vné&jsi reprezentaci podniku zastavaji zaroven roli
jednatelt spole¢nosti. Komunikace se zdkazniky podniku bude probihat primarné
prostfednictvim online kanald, v€etné¢ emailu, socialnich siti, e-shopu a telefonické
komunikace. Pro osobni jednani s klienty se bude vyuzivat prodejni stanek podniku

nebo piipadné sidlo spolecnosti, které slouzi pro administrativni zaleZzitosti.

Proces uskutecnéni prodeje palenky zacina poptavkou zdkaznika po daném produktu.
Zakaznik ma moznost vyuzit nékterou z dostupnych online platforem, zavolat
telefonicky, nebo si zakoupit palenku pfimo v prodejnim stdnku. V ptipadé vybéru online
platformy bude produkt dorucen prostiednictvim dorucovaci spole¢nosti. Pokud zakaznik
zvoli nakup v prodejnim stanku, obdrzi péalenku okamzité. Faktura bude vystavena
na zéklad¢ zavazné objednavky online nebo nakupu ve stanku. Po ukon¢eném obchodu

bude po zakaznikovi poptana zpétnd vazba, aby se podnik mohl déle zlepSovat.
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Podnik bude systematicky usilovat o upeviiovani stabilnich a dlouhodobych partnerstvi
s dodavateli, pfedevSim v oblasti dodavek ovoce. Vzhledem k povaze podnikdni
je zachovani kvalitnich vztahti s dodavateli ovoce zasadni, nebot’ zadsobovani ovocem
je kritickym prvkem podnikovych procesti. Bez dostatecného zasobovani ovocem by bylo
nemozné provozovat vyrobu palenek. Paralelné bude podnik aktivné hledat moznosti
pro navazani marketingovych partnerstvi, s cilem propagace znacky lihovaru a jeho

produktti.

Podnik bude pravidelné provadét kontrolu vysledkd své cinnosti, pficemz jednou
z hlavnich ¢innosti bude monitorovani vyrobnich procest. Ty budou kontrolovany
monitorovanim destilace, kvality ovoce a plnénych lahvi, coz je nezbytné pro identifikaci
pfipadnych problémi a optimalizaci pracovnich postupl. Zéasadni je také kontrolovat
kvalitu pélenek formou pravidelného testovani obsahu alkoholu, chuti a aromatu.
Zvlastni pozornost bude vénovana kontrole piitomnosti nezadoucich, zdravotné
zavadnych, latek v palence, jakou je napiiklad obdvany metanol. Nasledné¢ budou
sledovany stavy zasob, zejména ovoce, lahvi, vicek a etiket, aby se predeslo nedostatku
téchto klicovych polozek. Zpétnd vazba od zdkaznikii bude dikladné analyzovana
a zohlednéna pfi dal$im rozvoji podniku. Podnik bude také kontrolovat svou ¢innost
za ucelem dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti podniku formou pravidelnych revizi
a aktualizaci svého podnikatelského planu a strategie, a to vzhledem ke stidle ménicim

se podminkam na trhu. Dozor¢i funkei nad kontrolou bude provadét garant.

Je také dilezité zdlraznit, Ze firma bude peclivé dbat na ochranu dusevniho vlastnictvi.
Dale bude dbat na ochranu osobnich udajli v rdmeci své ¢innosti a pii vytvaieni kone¢nych

produktti.

4.8 Hodnoceni rizik

V této podkapitole jsou identifikovéna rizika, kterd lihovar musi brat v potaz a v ptipadé
jejich vyskytu i1 zohlednit. Tato rizika jsou analyzovana prostfednictvim skorovaci
metody a nésledné jsou identifikovdna a ohodnocena. Na zakladé¢ této analyzy jsou dale
navrhovana preventivni opatfeni s cilem minimalizovat jejich potencidlni dopad
na podnik. Rizika jsou kvantifikovana na zéklad¢ péti stupnii pravdépodobnosti vyskytu

a dopadu, jak je uvedeno v nésledujicich tabulkach. Hodnota rizika je poté urcena jako
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soucin piifazené pravdépodobnosti a dopadu daného rizika.

Tabulka €. 13: Pravdépodobnost rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu rizika
Minimalni 1-2 0-19%
Nizka 3-4 20-39%
Stredni 5-6 40 -59 %
Vysoka 7-8 60 - 79 %
Maximalni 9-10 80 - 100 %

Tabulka ¢. 14: Dopad rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopad rizika
Minimalni 1-2
Nizka 3-4
Stredni 5-6
Vysoka 7-8
Maximalni 9-10
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4.8.1 Identifikace rizik

V nasledujici tabulce jsou zaznamenana potencidlni rizika, kterd by mohla vzniknout

v souvislosti se zalozenim nebo provozem lihovaru.

Tabulka ¢. 15: Identifikace rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni | Riziko Scénar
Nefunkéni ¢a ilacni fizeni
R1 Technické riziko efunkéni ¢ast destilacniho zatizeni
- neschopnost produkce.
Zvyseni cen - zvySeni nakladi
R2 Nedostatek ovoce VYSENL CET OvOCe - zvysent ha add
a snizeni ziskovosti.
R3 Legislatvini zmény Vyssi spotfebni dané - narast nakladu.
R4 Zv§¥eni konkurence Vznik nové kon}(urence - sniZeni poptavky
po produktech lihovaru.
RS Nezajem zakaznikli | Nizké zisky - neudrZitelnost podnikani.
e .. | ZvySeni lekttiny - rlst i
R6 Toient! @50 G vySeni cen elektfiny - riis provoznich
naklada.
.y 1o Poruseni hygienickych predpist - nakl
R7 Poruseni ptedpist ygleme }ic P efi P Sli gdy
na pokuty, vynucené ukonceni ¢innosti.
e Pokles kupni sily zakaznik -
RS e okles kupni sily zdkaznik pokles
poptavky.
RO Zvyseni cen Zvyseni cen lahvi, vicek, etiket - zvySeni
materiala nakladi a snizeni ziskovosti.
R10 S oty PteruSeni d}str,lbucn{ch kanala
- neuspokojeni poptavky.
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4.8.2 Kvantifikace rizik

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty pravdépodobnosti vyskytu ur€itych rizik
a miry jejich dopadu, coz slouZzi jako zaklad pro vypocet hodnoty téchto rizik v poslednim
sloupci.

Tabulka €. 16: Kvantifikace rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oz.nsiléeni Riziko Pravdépodobnost D.O l.)ad Ho.d.n ota
rizika rizika rizika
R1 Technické riziko 4 9 36
R2 Nedostatek ovoce 5 9 45
R3 Legislativni zmény 2 5 10
R4 Zvyseni konkurence 1 7 7
RS Nezéajem zakaznikl 4 8 32
R6 Zvyseni cen energii 2 3 6
R7 PoruSeni ptedpist 4 10 40
RS Zvyseni inflace 2 7 14
R9 Zvyseni cen materialii 2 4 8
R10 Distribu¢ni problémy 4 8 32

Naésledujici graf znazorfiuje mapu identifikovanych rizik oznacenych jako R1 az R10
pfed provedenim opatieni. Na zdklad€¢ analyzy tohoto grafu lze pozorovat, ze vétSina
identifikovanych rizik ma vyznamny dopad a nachazi se v oblasti mapy rizik oznacené
jako oblast vyznamné hodnoty rizika. Rizika R9 a R6 zlstavaji v kvadrantu bezvyznamné
hodnoty rizika, zatimco riziko R3 se nachdzi na pomezi kvadrantl bezvyznamné hodnoty
rizika a vyznamné hodnoty rizika. V bézné hodnoté rizika se nenachazi zadné riziko.
Riziko R2 se pak nachéazi na hranici mezi kvadrantem vyznamné hodnoty rizika a kritické

hodnoty rizika.
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Mapa rizik pted opatienimi

10 Vyznamnd hodnota rizika ® R7 --Kritick:i hodnota rizika

9 e Rl
g ----
7
% 6
g=
'é 5
8 4
3
2
1
0 Bezvyznamnd hodnota rizik Béznd hodnota rizika
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pravdépodobnost rizik

Graf ¢. 23: Mapa rizik pi'ed opatifenimi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.8.3 Navrhy na opatreni
V nasledujici tabulce jsou uvedena navrhovana protiopatieni pro identifikovana rizika.
Pro tato opatieni jsou nasledné¢ urceny nové hodnoty pravdépodobnosti vyskytu a dopadu

rizika, na jejichz zaklad¢ je v poslednim sloupci vypocitana revidovand hodnota daného

rizika.

115



Tabulka ¢. 17: Opatieni proti rizikiim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 Technické riziko 2 7 14
R2 Nedostatek ovoce 2 8 16
R3 Legislativni zmény 1 4 4
R4 Zvyseni konkurence 1 3 3
RS Nezajem zakaznikl 2 6 12
R6 Zvyseni cen energii 1 2 2
R7 Poruseni predpisii 2 10 20
RS Zvyseni inflace 1 4 4
Zvyseni cen
R9 1o 1 3 3
materialt
R10 Distribu¢ni problémy 2 6 12

V nésledujicim grafu je patrna zména hodnoty identifikovanych rizik pted provedenim
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navrhovanych opatfeni a po jejich realizaci. Z této vizualizace lze jednoznacné vyvodit,
ze po implementaci téchto opatfeni dojde k vyznamné redukci rizika spojeného s realizaci

navrhovaného opatieni.

Zména hodnoty rizik

Hodnota pied opatienimi === Hodnota po opatienich

Rl
50
R10 40 R2
30
R9 20 R3
1
0
R8 R4
R7 R5
R6

Graf ¢. 24: Zména hodnoty rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze jako zasadni riziko se jevi nedostatek ovoce.
Tento problém, jak je jiz nastinéno v tabulce ¢. 17, by se mohl minimalizovat susenim
ovoce, které by se dale palilo, ¢i zvolit alternativni suroviny, které jsou méné nachylné

na vykyvy pocasi (napf. zazvor). ReSenim se také nabizi rozsiteni vlastnich sadii.
4.9 Finan¢ni plan

V této podkapitole je analyzovana financni situace lihovaru. Je proveden vypocet
odhadovanych vydajti a nakladi. Ugelem finanéniho planu je poskytnout hodnoceni
podnikatelského planu, jehoz zdkladem jsou vyhradné odhadovana data autora této prace.
Budou zohlednény pouze ocekévané budouci vydaje, nebot’ podnik je zcela novy a nejsou
k dispozici z4dné historické informace, které by mohly byt vyuzity pii sestavovani

finan¢niho planu.

Finan¢ni pldn bude sestaven pro prvni tfilet¢ obdobi od zahajeni Cinnosti lihovaru
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a bude prezentovan ve tfech variantach: optimistické, pesimistické a realistické.
4.9.1 Pocateéni vydaje

Pied samotnym zahdjenim provozu podniku je nezbytné financn& pokryt predbézné
vydaje nutné pro jeho spravné fungovani. Tyto vydaje zahrnuji ndklady spojené s adaptaci
prostor budovy, které budou vyuzity jako vyrobni misto (palirna), a sestavaji
z potizovacich ndkladii na vystavbu, vybaveni a pfipadné renovace. Ddle se jedna
o naklady spojené s pravnimi formality zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym,
véetné honorafe za notafské vyhotoveni spolecenské smlouvy, poplatku za zapis
do obchodniho rejstiiku, zajiSténi vypisu z trestniho rejstiiku kazdého jednatele

a zaplaceni zivnostenského opravnéni.

Dulezitym aspektem je také ziizeni bankovniho uctu, na ktery bude vlozen zdkladni
kapital spolecnosti ve stanovené vysi. Tento kapital, kli¢ovy pro financni stabilitu
podnikédni, bude kazdym ze zakladatelli spolecnosti hrazen z vlastnich finan¢nich
prostiedki, kdy kazdy z nich pfispéje ¢astkou odpovidajici jedné tfetin¢ celkového

zakladniho kapitélu, tedy 500 000 K¢.

Tabulka ¢. 18: Vydaje na zaloZeni podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaje na zaloZeni podniku
Spolecenské smlouva sepsana notafem 4 840 CZK
Zalozeni bankovniho uc¢tu 0 CZK
Vypis z trestniho rejstiiku (3x) 300 CZK
Poplatek za vytizeni Zivnosti 1 000 CZK
Zapis do obchodniho rejstiiku notafem 2700 CZK
Celkem 8 840 CZK

DalSim faktorem, ktery vyzaduje pozornost, je adaptace vnitinich prostor budovy
uréenych pro vyrobni ucely. Tento proces bude realizovan samotnymi zakladateli
podniku za ucelem optimalizace nakladd. Jednd se o objekt s jednim nadzemnim
podlazim, jehoz celkova zastavéna plocha ¢ini 75 m?. Tyto prostory budou vyhrazeny
pro instalaci destilacniho zafizeni. V téchto prostorech bude umisténo destilacni zatizeni.

Uprava prostorti zahrnuje betonovani podlahy, pii¢emZ cena jednoho m?* betonu
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je stanovena na 3 000 K¢. Pti ploSe 70 m? a tloust'ce betonové vrstvy 0,2 m bude potieba
14 m? betonu, coz ptedstavuje naklad ve vysi 42 000 K¢. Dalsim krokem je vymalovani
prostort. Jedna se o jednu mistnost, jejiz stény maji celkovou plochu 85 m? a strop
ma plochu 70 m?. Pro tento ucel je tieba 31 litri bilé barvy, coz predstavuje naklad
pfiblizné 1 950 K¢. Mimo tyto ukony je tfeba provést penetraci stén pro kterou bude
potieba asi 14 litrti penetracniho prostiedku, odhad ceny €ini cca 850 K¢&. Dale je nutné
zakoupit bezpeCnostni dvefe, jejichz cena je stanovena na 25 000 K¢.
Vzhledem k bezpec€nosti lihovaru je rovnéz nutné investovat do kamerového systému
s osmi kamerami, jehoZ cena se pohybuje kolem 33 000 K¢. Pro tpravy prostora je
vyClenéna rezerva ve vysi 30 000 K¢&.

Tabulka ¢. 19: Vydaje na stavebni upravy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaje na stavebni upravy
Vybetonovani 42 000 CZK
Vymalba 1 950 CZK
Penetrace 850 CZK
Bezpecnostni dvete 25 000 CZK
Kamerovy systém 33 000 CZK
Rezerva 30 000 CZK
Celkem 132 800 CZK

Po dokonceni stavebnich tprav je nezbytné investovat do vybaveni lihovaru, kam spada
destilacni aparat, jehoz ndklady ¢ini celkové 909 800 K¢, a 15 sudli ur¢enych pro kvaseni,
jejichz cena dosahuje 16 650 K¢&. Detailni specifikace obsahu castky 909 800 K¢&
za destilacni zafizeni je uvedena v oddilu 4.5.2, konkrétné v tabulce €. 5.

Tabulka ¢. 20: Vydaje na vybaveni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaje na vybaveni
Destilacni zafizeni 909 800 CZK
Sud (15x) 16 650 CZK
Celkem 926 450 CZK

Po instalaci vybaveni bude pofizen material nezbytny pro vyrobu palenek, a to pro prvni

mésic provozu. Bylo rozhodnuto o nakupu 250 lahvi s objemem 0,5 1 a 180 lahvi
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s objemem 0,7 1 na po€atek podnikani, celkové naklady za tyto lahve ¢ini 3 509 K¢.
Spolu s témito lahvemi je také nezbytné pofidit etikety a uzavéry. Proto bylo rozhodnuto
zakoupit 450 uzéaveért a 860 etiket, celkova cena uzavéra a etiket by Cinila 4 251 K¢.
Kromé toho je nezbytné potidit ovoce, které bude nasledné kvasit v sudech.
Celkovy objem 15 sudii dosahuje 3 300 1. Pfedpokladd se pomér 9:10 mezi hmotnosti
ovoce a objemem sudu, a proto bylo rozhodnuto pofidit 1 000 kg kazdého druhu
ovoce — celkové nédklady ¢ini 45 000 K¢&.

Tabulka ¢. 21: Vydaje na material
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaje na material
Uzavéry (450x) 1323 CZK
Lahev 0,5 1 (250x) 1785 CZK
Lahev 0,7 1 (180x) 1 724 CZK
Etikety (860x) 2 928 CZK
Merunky (1000 kg) 15 000 CZK
Svestky (1000 kg) 15 000 CZK
Hrusky (1000 kg) 15 000 CZK
Celkem 52 760 CZK

V oblasti marketingu bude iniciovano ziizeni webovych stranek a profilti na socidlnich
sitich pfed samotnym zahdjenim podnikatelskych aktivit. Tyto ukony budou

zodpovédnosti spolec¢niki, ¢imz nedojde k potiebé dalSich investic do oblasti marketingu.

V nésledujici tabulce jsou shrnuty pocatecni vydaje spojené se zalozenim a zprovoznénim

lihovaru.

Tabulka ¢. 22: Celkové pocatecni vydaje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové pocatecni vydaje
Vydaje na zaloZzeni podniku 8 840 CZK
Vydaje na stavebni Gpravy 132 800 CZK
Vydaje na vybaveni 926 450 CZK
Vydaje na material 52760 CZK
Celkem 1120 850 CZK
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4.9.2 Provozni naklady

Zasadnim provoznim nakladem je bezesporu cena za material potfebny k vyrob¢ palenek

dosahujici mési¢ni castky 52 760 K¢&. Ostatni provozni ndklady podniku za jeden mésic

zahrnuji platbu za webhosting a doménu webovych stranek a eshopu podniku, ktera ¢ini

277 K¢, cilenou reklamu na socialnich sitich za cenu 1 150 K¢, ndklady na energie

ve vysi 6 000 K¢, poplatek za likvidaci a odvoz odpadi za 2 000 K¢ a cenu za vodné

a stotné ve vysi 1 200 K¢ mésicné. Néaklady na pronajem prostor jsou nuloveé,

nebot’ rodinny piislusnik jednoho z ¢lenti vedeni podniku souhlasil s poskytnutim

prostoru pouze za platbu energii. Dal§Sim vyznamnym aspektem ndkladl je vyplata

mésicnich mezd pro jednatele spolecnosti. Bylo stanoveno, Ze v prvnim roce podnikani

bude kazdy z tii manazeri odménén hrubou mési¢ni mzdou ve vysi 27 000 K¢, ve druhém

roce se tato suma zvysi na 29 000 K¢ a ve tietim roce na 32 000 K¢.

Tabulka €. 23: Mzda jednateld
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésiéni mzda jednateli 1. rok 2. rok 3. rok

Hruba mzda 27 000 CZK 29 000 CZK | 32 000 CZK
Dan (15 % Hrubé mzdy) 4 050 CZK 4350 CZK | 4800 CZK
Soc. pojisténi zaméstnanec (6,5 % HM) 1 755 CZK 1885CZK | 2080 CZK
Zdrav. pojisténi zamé&stnanec (4,5 %

HM) 1215CZK 1305CZK | 1440 CZK
Cista mzda 19 980 CZK 21460 CZK | 23 680 CZK
Soc. pojisténi zaméstnavatel (24,8 %

HM) 6 696 CZK 7192 CZK | 7936 CZK
Zdrav. pojisténi zaméstnavatel (9 %

HM) 2430 CZK 2610CZK | 2880 CZK
Mzdové naklady na jednoho jednatele 36 126 CZK 38 802 CZK | 42 816 CZK
Mzdové mésiéni naklady na 3 128 448
jednatele 108378 CZK | 116 406 CZK CZK

V nasledujici tabulce jsou zhodnoceny vSechny provozni nédklady, a to jak na mésicni,

tak na ro¢ni bazi. Ro¢ni provozni naklady podniku budou ¢init 2 061 180 K¢&.
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Tabulka €. 24: Provozni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mésicné Rocné
Webové stranky 277 CZK 3324 CZK
Cilena reklama na socialnich sitich 1150 CZK 13 800 CZK
Energie (elektiina) 6 000 CZK 72 000 CZK
Likvidace a svoz odpadi 2 000 CZK 24 000 CZK
Néjem za prostory 0 CZK 0 CZK
Vodné a stoné 1200 CZK 14 400 CZK
Material 52 760 CZK 633 120 CZK
Mzdy jednatelt 108 378 CZK | 1300536 CZK
Celkem 171765 CZK | 2 061 180 CZK

4.9.3 Predikce trzeb

V této podkapitole je detailnéji analyzovana predikce trzeb zakladaného podniku.

Tato analyza bude zahrnovat Siroky pohled na ocekavané ptijmy a odhady trzeb.

Nejprve je nutné provést vypocet objemu findlni palenky z 1 000 kg ovoce. Tento vypocet
bude zaloZen na informacich poskytnutych v oddilu 4.6.4. Z kazdych 1 000 kg Svestek
bude ziskdno 95,24 litri slivovice, z 1 000 kg merunck 83,33 litri merunkovice
a z 1 000 kg hrusek ptiblizné 68,97 litrii hruskovice. Piedpoklada se, ze pomér prodeje
lahvi o objemech 0,5 1 a 0,7 1 bude vyrovnany - tedy 47,62 litra slivovice bude prodano
jak v 0,7 I lahvich, tak v 0,5 1 lahvich. Tento postup bude nésledné aplikovan i na dalsi

druhy pélenek.
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Tabulka €. 25: Vyroba a objem palenek z ovoce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slivovice Meruiikovice | HruSkovice
Hmotnost ovoce na
vyrobu 1 1 palenky 10,5 ke 12ke 14,5 ke
Objem palenky z
1000 kg ovoce (v 95,24 83,33 68,97
litrech)
Z toho 1/2 (v litrech) 47,62 41,67 34,48
Pocet 0,51 1ahviz 1/2
objemu palenky 95 83 69
(zaokrouhleng¢)
Pocet 0,7 11ahvi z 1/2
objemu palenky 68 60 49
(zaokrouhlené¢)

Na zékladé uvedenych ptedpokladii byly provedeny vypocty predikce trzeb pro tii

scénafe: optimisticky, realisticky a pesimisticky. Vypocty byly provedeny pro prvni tfi

roky provozu lihovaru, pticemz kazdy rok byl analyzovéan zvlast’. Tyto predikce zahrnuji

ocekavané trzby ze vSech Sesti vyrobkt, konkrétné slivovice, meruiikovice a hruskovice,

jak ve standardnim objemu lahvi o objemu 0,5 1, tak i ve vét§im objemu lahvi o objemu

0,7 1. Dulezité je rovnéz zduraznit, Ze je predpokladano zachovani stejné trovné zdanéni

pro vSechny tii roky, v souladu s dafilovou politikou platnou v roce 2024.

Tabulka €. 26: Planované trzby slivovice pro prvni rok provozu lihovaru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slivovice
Varianta 11);1(;3?1(;?]; 111 Prodar(;f;c 111 lahvi Trzba 0,51 | Trzba 0,71 Cgi:;
Optimisticka 95 68 3(7329125 322018<0 732918(5
Realisticka 90 60 3(5: 2911<0 3(3; 26120 632511(0
Pesimisticka 85 53 3(3: 2911<5 2(9; Z618<O 6332519(5
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Tabulka €. 27: Planované trzby meruiikovice pro prvni rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Merurikovice

Varianta 11);1?3?1(;?]; 111 Prodar(;?';c 111 lahvi Trzba 0,51 | Trzba 0,71 cgli;
Optimisticka 83 59 3é2816<0 3223111 7822121
Realisticka 76 55 3é Z912<O 3é 29125 6?32816{5
Pesimisticka 70 50 23 24120 23 2915(0 532315(0

Tabulka & 28: Planované trzby hruskovice pro prvni rok provozu lihovaru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hruskovice

Varianta 11);1?3?1(;?]; 111 Prodar(;?';c 111 lahvi Trzba 0,51 | Trzba 0,71 cgli;
Optimisticka 69 49 3(1?2015(0 3g2817(0 6(132912(0
Realistické 60 45 22 ZOIgO 23 2315(0 5('5:Z315<0
Pesimisticka 53 40 23 2815<0 2(5j 22120 4(932015(0

Shrnuti predikovanych trzeb v prvnim roce fungovani lihovaru je zpracovano

v nasledujici tabulce. Tento analyticky postup bude aplikovan i v nésledujicich dvou

letech.

Tabulka €. 29: Planované celkové trzby pro prvni rok provozu lihovaru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Trzba mési¢né celkem Trzba ro¢né celkem

Optimisticka 208 106 CZK 2497272 CZK
Realisticka 189 725 CZK 2276 700 CZK
Pesimisticka 171 995 CZK 2 063 940 CZK
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Tabulka ¢. 30: Planované trzby slivovice pro druhy rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

o, 41 895 42 000 83 895
Optimisticka 105 75 C7K C7K C7K
C e, 39 501 36 960 76 461
Realisticka 99 66 C7K C7K C7K
e, 37107 32480 69 587
Pesimisticka 93 58 C7K C7K C7K

Tabulka ¢. 31: Planované trZzby meruiikovice pro druhy rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

o, 38 220 38 935 77 155
Optimisticka 91 65 C7K C7K C7K
C e, 35280 35940 71 220
Realisticka 84 60 C7K C7K C7K
e, 32 340 32945 65 285
Pesimisticka 77 55 C7K C7K C7K

Tabulka ¢. 32: Planované trzby hruskovice pro druhy rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

C o, 34 200 34 020 68 220
Optimisticka 76 54 C7K C7K C7K
C e, 29 700 31500 61200
Realisticka 66 50 C7K C7K C7K
e, 26 100 27720 53 820
Pesimisticka 58 44 C7K C7K C7K
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Tabulka €. 33: Planované celkové trzby pro druhy rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta

Trzba mésiéné
celkem

Trzba ro¢né
celkem

Optimisticka

229 270 CZK

2751 240 CZK

Realisticka

208 881 CZK

2506 572 CZK

Pesimisticka

188 692 CZK

2264 304 CZK

Tabulka ¢. 34: Planované trzby slivovice pro tieti rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slivovice
Variant Prodanych lahvi Prodanych lahvi Trzba Trzba Trzba
ariaita 0,51 0,71 0,51 0,71 celkem
e, 46 284 45 920 92 204
Optimisticka 116 82 C7K C7K C7K
T 43 491 40 880 84 371
Realisticka 109 73 C7K C7K C7ZK
e, 40 698 35 840 76 538
Pesimisticka 102 64 C7K C7K C7K
Tabulka €. 35: Planované trzby meruiikovice pro tieti rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Merutikovice
Varianta Prodanych lahvi Prodanych lahvi Trzba Trzba Trzba
d 0,51 0,71 0,51 0,71 celkem
e e, 42 000 42 529 84 529
Optimisticka 100 71 C7K C7K C7K
T 38 640 39534 78 174
Realisticka 92 66 C7K C7K C7K
C e, 35700 35940 71 640
Pesimisticka 85 60 C7K C7K C7K
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Tabulka ¢. 36: Planované trzby hruskovice pro ti‘eti rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hruskovice
Variant Prodanych lahvi Prodanych lahvi Trzba Trzba Trzba
arante 0,51 0,71 0,51 0,71 celkem
e 37 800 37 800 75 600
Optimisticka 84 60 C7K C7K C7K
e 32 850 34 650 67 500
Realisticka 73 55 C7K C7K CZK
oo, 28 800 30240 59 040
Pesimisticka 64 48 C7K C7K C7K

Tabulka ¢. 37: Planované celkové trzby pro ti‘eti rok provozu lihovaru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Trzba mésiéné Trzba ro¢né
Varianta
celkem celkem
Optimisticka 252 333 CZK 3027996 CZK
Realisticka 230 045 CZK 2 760 540 CZK
Pesimisticka 207 218 CZK 2486 616 CZK

4.9.5 Predikce penéZnich vydaji a pfijmu podniku

V zagatku podnikani kazdy ze zakladateld spole¢nosti poskytne pocatecni kapital ve vysi

500 000 K¢, ¢imz se celkovy vklad do spolecnosti bude rovnat 1 500 000 Kc¢.

Bylo vyc¢lenéno obdobi tif mésicli na realizaci stavebnich Uprav a instalaci destila¢niho

zafizeni, konkrétné v obdobi od fijna do prosince roku 2023. V prosinci t¢hoZ roku budou

také zakoupeny potfebné materidly pro vyrobu palenek a vyrobena prvni varka produktd,

kterd bude uvedena na trh v lednu 2024. VSechny uvedené hodnoty v nasledujicich

tabulkach jsou uvedeny v K¢. Nasledujici tabulka predstavuje vypocet vydaja a ptijmi

za obdobi fijna az prosince roku 2023.
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Tabulka ¢. 38: Pocatecni vydaje podniku pred za¢atkem provozu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocatecni vydaje podniku pred zacatkem provozu

Polozka Rijen Listopad | Prosinec 2023
Pocatecni stav 1358360 | 431910

Piijmy celkem 1 500 000 0 0| 1500000
Trzby 0
Vklad spolecnikti 1 500 000 1 500 000
Vydaje celkem 141640 | 926450 | 52760 | 1120850
Vydaje na zaloZzeni podniku 8 840 8 840
Vydaje na stavebni Gpravy 132 800 132 800
Vydaje na vybaveni 926 450 926 450
Material 52760 52760
P-V 1358360 | -926450| -52760 | 379150
Konec¢ny stav 1358360 | 431910 379150

Nésledujici tabulky ilustruji finanéni toky v prvnim roce podnikani, reflektuji
jak optimisticky, tak realisticky a pesimisticky scénaf. V souladu s ocekdvanym naristem
prodeje lahvi o 10 % rocné je také nezbytné postupné navysovat cenu materialt o 10 %

kazdym rokem. Zaroven je vdruhém a tfetim roce také zahrnuta dan z piijjmu

pravnickych osob.
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Tabulka €. 39: Optimisticka varianta penéZnich toki prvniho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta penéznich toki prvniho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2024

Pocatecni stav 379 150 415491 451 832 488 173 524514 560 855 597 196 633 537 669 878 706 219 742 560 778 901

Prijmy celkem 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 2497272
Trzby 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 208 106 2497272
Vydaje celkem 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 2061 180
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpada 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 633 120
Mzdy jednatelti 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 1300 536
Dan z piijmu PO 0
P-V 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 36 341 436 092
Konecny stav 415 491 451 832 488173 524 514 560 855 597 196 633 537 669 878 706 219 742 560 778 901 815242
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Tabulka €. 40: Optimisticka varianta penéZnich toku druhého roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta penéZnich toki druhého roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2025

Pocatecni stav 815242 859 443 903 644 947 845 992 046 953 390 997 591 1041792 1085993 1130 194 1174 395 1218596

Prijmy celkem 229 270 229270 | 229270 229 270 229270 | 229270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 2751 240
Trzby 229 270 229270 | 229270 229 270 229270 | 229270 229270 229270 229270 229270 229270 229270 2751240
Vydaje celkem 185 069 185 069 185 069 185 069 267 926 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 2303 685
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadt 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 696 432
Mzdy jednatelt 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 1396 872
Da z piijmu PO 82 857 82 857
P-V 44 201 44 201 44 201 44 201 -38 656 44 201 44 201 44 201 44 201 44 201 44 201 44 201 447 555
Konecny stav 859 443 903 644 | 947 845 992 046 953390 | 997591 1041 792 1085 993 1130 194 1174395 1218 596 1262797
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Tabulka ¢. 41: Optimisticka varianta penéZnich toku tietiho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta penéZnich toki tfetiho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2026

Pocatecni stav 1262797 1312216 1361 635 1411054 1460473 1424 856 1474 275 1523 694 1573113 1622 532 1671951 1721370

Prijmy celkem 252 333 252333 252333 252 333 252333 252333 252333 252333 252333 252333 252333 252333 3027 996
Trzby 252333 252333 252333 252333 252333 252333 252 333 252333 252333 252333 252333 252333 3027 996
Vydaje celkem 202914 202914 202914 202914 287 949 202914 202914 202914 202914 202914 202914 202914 | 2520003
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadt 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 766 068
Mzdy jednatelt 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 1541376
Da z piijmu PO 85035 85 035
P-V 49 419 49 419 49 419 49 419 -35616 49 419 49 419 49 419 49 419 49 419 49 419 49 419 507 993
Konecny stav 1312216 1361 635 1411 054 1460 473 1 424 856 1474 275 1523 694 1573113 1622 532 1671951 1721370 1770 789
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Tabulka ¢. 42: Realisticka varianta penéZnich toki prvniho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta penéZnich toku prvniho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2024

Pocatecni stav 379 150 397 110 415070 433 030 450 990 468 950 486 910 504 870 522 830 540 790 558 750 576 710

Prijmy celkem 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 2276700
Trzby 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 189 725 2276 700
Vydaje celkem 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 2061 180
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpada 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 633 120
Mzdy jednateltl 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 1300 536
Dan z piijmu PO 0
P-V 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 17 960 215 520
Konecny stav 397 110 415070 433 030 450 990 468 950 486 910 504 870 522 830 540 790 558 750 576 710 594 670
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Tabulka ¢. 43: Realisticka varianta penéZnich toku druhého roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta penéZnich toku druhého roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2025

Pocatecni stav 594 670 618 482 662 683 706 884 751 085 754 337 798 538 842 739 886 940 931 141 975 342 1019 543

Prijmy celkem 208 881 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229 270 229270 229270 2730 851
Trzby 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 208 881 2730 851
Vydaje celkem 185 069 185 069 185 069 185 069 226 018 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 2261777
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpada 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 696 432
Mzdy jednatelt 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 1396 872
Da z piijmu PO 40 949 40 949
P-V 23 812 44 201 44 201 44 201 3252 44 201 44 201 44 201 44 201 44 201 44201 44 201 469 074
Konecny stav 618 482 662 683 706 884 751 085 754 337 798 538 842 739 886 940 931 141 975 342 1019 543 1063 744
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Tabulka ¢. 44: Realisticka varianta penéZnich toki tietiho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlasni zpracovani)

Realisticka varianta penéZnich toku tietiho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2026

Pocatecni stav 1063744 | 1090875 | 1118006 | 1145137 | 1172268 | 1110275 | 1137406 | 1164537 | 1191668 | 1218799 | 1245930 | 1273061

Prijmy celkem 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230045 | 2760 540
Trzby 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230 045 230045 | 2760 540
Vydaje celkem 202914 202914 202914 202914 292 038 202914 202914 202914 202914 202914 202914 202914 | 2524092
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadi 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 766 068
Mzdy jednatelt 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128448 | 1541376
Dan z piijmu PO 89 124 89 124
P-V 27131 27131 27131 27131 -61 993 27131 27131 27131 27131 27131 27131 27131 236 448
Konecny stav 1090875 | 1118006 | 1145137 | 1172268 | 1110275 | 1137406 | 1164537 | 1191668 | 1218799 | 1245930 | 1273061 | 1300 192
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Tabulka ¢. 45: Pesimisticka varianta penéznich toku prvniho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta penéZznich toku prvniho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2024

Pocatecni stav 379 150 379 380 379 610 379 840 380070 380300 380530 380 760 380990 381220 381450 381 680

Prijmy celkem 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 2 063 940
Trzby 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 171 995 2 063 940
Vydaje celkem 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 171 765 2061 180
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadt 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 52 760 633 120
Mzdy jednatelt 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 108 378 1300 536
Dan z piijmu PO 0
P-V 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 2760
Konecny stav 379 380 379 610 379 840 380 070 380 300 380 530 380 760 380 990 381220 381 450 381 680 381910
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Tabulka ¢. 46: : Pesimisticka varianta penéZnich toki druhého roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta penéZnich toki druhého roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2025

Pocatecni stav 381910 385533 389 156 392779 396 402 399 501 403 124 406 747 410370 413 993 417 616 421239

Ptijmy celkem 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 2264 304
Trzby 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 188 692 2264 304
Vydaje celkem 185 069 185 069 185 069 185 069 185 593 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 185 069 2221352
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadt 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 58 036 696 432
Mzdy jednatelt 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 116 406 1396 872
Dan z piijmu PO 524 524
P-V 3623 3623 3623 3623 3099 3623 3623 3623 3623 3623 3623 3623 42 952
Konecny stav 385533 389 156 392779 396 402 399 501 403 124 406 747 410 370 413 993 417 616 421239 424 862
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Tabulka ¢. 47: Pesimisticka varianta penéZnich tokt tietiho roku provozu podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta penéZnich tokii tietiho roku provozu podniku

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2026

Pocatecni stav 424 862 429 166 433 470 437774 442 078 438 221 442 525 446 829 451133 455 437 459 741 464 045

Prijmy celkem 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 2486 616
Trzby 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 207 218 2486 616
Vydaje celkem 202914 202914 202914 202914 211 075 202914 202914 202914 202914 202914 202914 202914 2443 129
Webové stranky 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 3324
Reklama na socialnich sitich 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13 800
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Likvidace a svoz odpadt 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Vodné a stoéné 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Material 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 63 839 766 068
Mzdy jednatelt 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 128 448 1541376
Dan z piijmu PO 8161 8 161
P-V 4304 4304 4304 4304 -3 857 4304 4304 4304 4304 4304 4304 4304 43 487
Konecny stav 429 166 433 470 437 774 442 078 438 221 442 525 446 829 451133 455 437 459 741 464 045 468 349

Souhrn predikovanych penéznich tokti a vysledkd hospodateni pro vSechny tii roky ve vSech variantich je prezentovan v nasledujicich

tabulkach.
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Tabulka ¢. 48: Shrnuti variant penéZnich toki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Souhrn variant penéZnich toki

5 2024 2025 2026
Polozka
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.

Pocatecni stav 379 150 379 150 379 150 815 242 594 670 381910 | 1262797 | 1063 744 424 862
Piijmy celkem 2497272 2276700 2063940 | 2751240 | 2730851 | 2264304 | 3027996 | 2760540 | 2486616
Trzby 2497272 2276700 2063940 | 2751240 | 2730851 | 2264304 | 3027996 | 2760540 | 2486616
Vydaje celkem 2061180 2061180 | 2061 180 | 2303685 | 2261777 | 2221352 | 2520003 | 2524092 | 2443129
Provozni vydaje 2061180 2061180 | 2061 180 | 2220828 | 2220828 | 2220828 | 2434968 | 2434968 | 2434968
Dan z ptijmu PO 0 0 0 82 857 40 949 524 85 035 89 124 8161
Konecny stav 815 242 594 670 381910 | 1262797 | 1063 744 424862 | 1770789 | 1300192 468 349
Tabulka ¢. 49: Shrnuti variant vysledku hospodateni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Souhrn variant vysledku hospodaieni
2024 2025 2026
Polozka
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.

Trzby 2497272 | 2276700 | 2063940 | 2751240 | 2730851 | 2264304 | 3027996 | 2760540 | 2486 616
Naklady 2061180 | 2061 180 | 2061180 | 2303685 | 2261777 | 2221352 | 2520003 | 2524092 | 2443129
VH pted zdanénim 436 092 215 520 2760 447 555 469 074 42 952 507 993 236 448 43 487
Dan z ptijmu PO 82 857 40 949 524 85035 89 124 8161 96 519 44 925 8 263
VH po zdanéni 353 235 174 571 2236 362 519 379 950 34 791 411474 191 523 35 225
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V nasledujici tabulce je shrnuta predikce skladby majetku a zdroji financovani podniku, taktéz pro prvni tfi roky a pro vSechny tfi varianty

podnikéni.

Tabulka ¢. 50: Skladba majetku a zdroje financovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skladba majetku a zdroje financovani

5 2024 2025 2026
Polozka
Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes. Opt. Real. Pes.
Aktiva celkem 1853235 1674571 | 1502236 | 1862519 | 1879950 | 1534791 | 1911474 | 1691523 | 1535225
Dlouhodoby majetek 926 450 926 450 926 450 926 450 926 450 926 450 926 450 926 450 926 450
Obézna aktiva 926 785 748 121 575 786 936 069 953 500 608 341 985 024 765073 608 775
Pasiva celkem 1853235 1674571 | 1502236 | 1862519 | 1879950 | 1534791 | 1911474 | 1691523 | 1535225
Vlastni kapital 1853235 1674571 | 1502236 | 1862519 | 1879950 | 1534791 | 1911474 | 1691523 | 1535225
Zakladni kapital 1500000 | 1500000 | 1500000] 1500000 | 1500000| 1500000 | 1500000 | 1500000/ 1500000
VH minulych let 353 235 174 571 2236 362 519 379 950 34791
VH 353235 174 571 2236 362 519 379 950 34 791 411 474 191 523 35225
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4.10 Prilohy podnikatelského planu

Soucasti podnikatelského planu této diplomové prace je pfilozena nabidka na vyrobu
destilaéniho zatfizeni od spolecnosti Kovodel Janca s.r.o. Tato nabidka je zalenéna

jako externi pfiloha této diplomové prace.
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5S HARMONOGRAM IMPLEMENTACE

Tato kapitola se veénuje cCasovému harmonogramu

implementace a realizace

vSech procest a fazi nutnych pro zalozeni malého podniku — lihovaru. Celkova doba

trvani implementace se odhaduje na pét mésicti. S ohledem na tuto praci se predpoklada,

ze implementace zapocala 1. srpna 2023, a to z dlivodu pozadovaného zacatku plného

4

tazi zalozeni podniku je vytvoreni podnikatelského planu, kterému je vénovano 60 dni.

Stavebni prace budou trvat celkem 30 dni, a to zdGvodu provedeni téchto praci

svépomoci. Na druhou stranu nejméné casu zabere zaloZeni e-shopu ¢i socialnich siti.

Tabulka €. 51: Harmonogram implementace zaloZeni podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba
. Datum e .
Proces implementace « r Datum ukonceni trvani
pocatku
ve dnech
Vytvoreni podnikatelského planu 01.08.2023 30.09.2023 60
Analyza trhu 15.08.2023 15.09.2023 31
Zalozeni s.r.0. a ziskani pottebnych povoleni 02.10.2023 09.10.2023 7
Provedenti stavebnich uprav 01.10.2023 31.10.2023 30
Potizeni a dodani destilacniho zatizeni 01.11.2023 15.11.2023 14
Instalace destilacniho zatizeni 15.11.2023 17.11.2023
Uceni se s pristroji 18.11.2023 25.11.2023 7
Zalozeni e-shopu a soc. siti 26.11.2023 27.11.2023 1
Vybér a navazani spoluprace s dodavateli 27 11.2023 30.11.2023 3
ovoce
Potizeni materialti (v€etné ovoce) 01.12.2023 08.12.2023 7
Vyroba prvni varky palenky 08.12.2023 24.12.2023 16
Kontrola a tpravy procesii 25.12.2023 31.12.2023 6
Plny provoz podniku 1.1.2024

Nasledujici graf pfedstavuje ¢asovou implementaci zalozeni lihovaru za vyuziti Ganttova

diagramu.
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Casova implementace - Ganttiiv diagram
01.08.2023 16.08.2023 31.08.2023 15.09.2023 30.09.2023 15.10.2023 30.10.2023 14.11.2023 29.11.2023 14.12.2023 29.12.2023

Vytvofeni podnikatelského planu

Analyza trhu

Zalozeni s.r.0. a ziskani potfebnych povoleni
Provedeni stavebnich tprav

Pofizeni a dodani destila¢niho zafizeni
Instalace destila¢niho zafizeni

Uceni se s piistroji

Zalozeni e-shopu a soc. siti

Proces implementace

Vybér a navazani spoluprace s dodavateli ovoce
Potizeni materiald (véetné ovoce)
Vyroba prvni varky palenky

Kontrola a upravy procest

Graf & 25: Casova implementace - Ganttiiv diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Diplomova prace se vénuje tvorbé podnikatelského planu pro zaloZeni lihovaru s ndzvem
Sohajci. Lihovar bude specializovan na vyrobu kvalitnich palenek z lokalniho ovoce.
Zasadnim faktorem bude atraktivni lokalita lihovaru v pohrani¢énim mésté Breclav, coz je
mésto vyznacujici se bohatou folklorni tradici. Podnik planuje vyuzit tyto charakteristiky
a aktivné se zapojit do folklornich udalosti prostfednictvim provozu prodejniho stanku
s palenkami. Cilem této prace bylo navrhnout podnikatelsky plan pro zaloZeni malého

lihovaru v Bfeclavi na zdkladé analyzy trzniho sektoru. Tento cil byl dosazen.

Struktura prace byla rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni teoretickou, druhou analytickou
a posledni navrhovou. Nejprve byla provedena literarni reSerSe s cilem definovat zdkladni
pojmy v oblasti podnikéani a jasné¢ stanovit kroky procesu vyvoje podnikatelského planu.
Nasledné¢ byla provedena analyza soucasného prostredi, zahrnujici jak vnéjsi prostiedi
pomoci analyzy SLEPTE, tak konkurencni prostfedi pomoci Porterova modelu péti sil.
DalSim krokem bylo vyuziti analyzy trhu k provedeni marketingového prizkumu
prostiednictvim dotaznikového Setfeni a identifikace potieb a preferenci potencidlnich

zakazniku lihovaru.

Z provedenych analyz druhé casti diplomové prace vyplyva, Ze optimalni strategii
podniku se jevi pristup oznaceny jako strategie SO, coz znaCi strategii vyuziti.
Tato strategie zohlediiuje vysledky analyzy trhu a identifikované silné stranky
a prilezitosti podniku. Navrh strategie je zaméfen na efektivni propojeni atraktivni
lokality lihovaru v pohrani¢énim mésté Bteclav (které je geograficky situovano v blizkosti
hranic se Slovenskem a Rakouskem) s bohatym folklornim dédictvim Jihomoravského
kraje. Timto propojenim lze oCekéavat pozitivni dopady, které nejen, ze posili povédomi

o znacce nov¢ vznikajiciho lihovaru, ale také podpofti folklor Jihomoravského kraje.

Na zaklad¢ vySe uvedenych poznatkli byl formulovan a navrzen podnikatelsky plan
pro zalozeni malého podniku. V souvislosti s analyzou rizik v radmci podnikatelského
planu uvedeného v této diplomové préci je tfeba zminit, Ze identifikovanym kli¢ovym
rizikem je nedostatek ovoce. S ohledem na minimalizaci tohoto rizika je navrhnuto
n¢kolik opatfeni, véetné¢ implementace procesu suseni ovoce, piechodu na alternativni

suroviny s men$i nachylnosti k nepfiznivym vlivim pocasi a potencialni expanze
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vlastnich ovocnych sadi. Nakonec byl, za pomoci Ganttova diagramu, vytvofen ¢asovy

plan a provedena implementace podnikatelského planu pro zalozeni malého podniku.

Pii dodrZzeni vSech navrht a doporuceni je zaloZeni lihovaru realizovatelné,

nebot’ jiz prvni rok provozu lihovaru, i pfi pesimistické varianté, mize byt ziskovy.
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PRILOHY

Piiloha €. 1: Dotaznik — plné znéni dotazniku

Prizkum potencidlnich zdkaznikl nové
vznikajiciho lihovaru

Vazeni respondenti,

jmenuji se Gabriel Vergari a jsem studentem Fakulty podnikatelské Vysokého uceni
technického v Brné. V ramci své diplomové prace (ZaloZeni malého podniku) zpracovavam
dotaznik, jehoz cilem je ziskat co nejvice informaci o Vasich preferencich a nazorech v
souvislosti s palenicemi a folklornimi tradicemi na Jizni Moravé.

Timto bych Vas chtél pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik Vam zabere
pfiblizné 10 minut. VSechna data budou zpracovana anonymné a vyhradné pro ucely
diplomové prace.

Dékuiji, ze jste si nasli ¢as na vyplnéni tohoto dotaznikuy,

Gabriel Vergari

gabriel.vergari@gmail.com Prepnout Gcet %)

8 Neni sdileno

* Oznacuje povinnou otazku

Jaké je Vase pohlavi? *

Oznacte jen jednu odpovéd'

O Muz
O Zena
O Jiné



Jaky je vVas vek? *
Oznacte jen jednu odpovéd'
O 1825let

O 26-40let

O #41-60let

(O 61avice let

Jak Casto navstévujete kulturni akce spojené s folklérem a tradicemi? *

Oznacte jen jednu odpovéd'
O Pravidelné (min. jednou mésicné)
(O oObéas (nékolikrat do roka)

(O 1zfidka (max. dvakrét roéné)

O Méne

Jak ¢asto konzumujete palenky? *

Oznacte jen jednu odpovéd’

(O Nékolikrat tydné
(O Jednou tydné
(O Nékolikrat mésiéné

(O Prilezitostné

II



Jaky je Vas oblibeny druh palenky? *

Oznacte jen jednu odpovéd’

O Slivovice
(O Hruskovice

(O Merurikovice

O Jiné:

Co je pro Vas nejdulezitéjsi pfi vybéru palenky? *

Oznacte jen jednu odpovéd'

O Cena

(O Kvalita/Chut
O Tradice/Folklor

O Design obalu

Mate zajem o palenky s unikatnimi pfichutémi? *

Oznacte jen jednu odpovéd'

(O Ano, zajimam se o nové pfichuté
(O Ano, ale preferuiji tradi¢ni prichuté

O Ne, uprednostnuji tradi¢ni pfichuté

III



Pokud jste v prfedchozi otdzce odpovédéli ano, uvedte, o jakou pfichut jevite zajem.

Strucné odpovézte

Vase odpovéd

Co by Vas nejvice presvédcilo k zakoupeni palenky? *
Oznacte vSechny platné mozZnosti

[] Folklorni design obalu

Lokalni vyroba

Lokalni plivod surovin/ovoce

Kvalita produktu

Specialni pfichuté

00000

Doporuceni od zndmych

Jaky je VAas nazor na etiketovani a certifikaci produktl (napfr. BIO)? *

Oznacte jen jednu odpovéd'
(O Dulezité, véfim certifikattm
O Stredné dulezité, ale neni to pro mé rozhoduijici

(O Nedulezité

1Y%



0Odkud se dozvidate o novych produktech? *

Oznacte vSechny platné odpovédi
(] socialni sité
D Reklamni letaky a brozury

D Recenze a doporuceni od znamych

D Online recenze a hodnoceni

D Jiné:

Jaky je Vas postoj k tradi¢nim vyrobnim postuplm pfi vyrobé palenek? *

Oznacte jen jednu odpovéd'

O Preferuji tradi¢ni postupy
O Mam zajem o moderni pristup k vyrobé
O Dulezit&jsi je pro mé kvalita nezli vyrobni postupy

O Dulezitéjsi je pro mé cena nezli vyrobni postupy



Jakym zplsobem byste preferoval/a, aby byly palenky prezentovény na trhu? *

Oznacte jen jednu odpovéd’

(O Reklamni kampané
O Degustace na verejnych akcich
(O O0sobni doporugeni od znamych

(O slevové akce a nabidky

Jakym zplsobem byste preferoval/a nakupovat pélenky? *

Oznacte jen jednu odpovéd’

(O Pfimo v lihovaru
O Na verejnych akcich
(O Vobchodé

(O Online/Na e-shopu

Jaka je pro vas idealni cena za lahev palenky 0,517 *

Oznacte jen jednu odpovéd’

(O Do200ke
(O 200- 400 K&
(O 400 - 600 K&

O Vice nez 600 K&

VI



Jaka je pro vas dllezitost origindlniho a autentického zazitku pfi ndkupu palenky? *

Oznacte na Skéle dle dilezZitosti

1 2 3 4 5

Extrémné dllezita O O O O O Nepodstatna

Jakou roli hraje pro vas kvalita pfi vybéru palenky? *

Oznacte na Skale dle dilezitosti

Extrémné dullezita O O O O O Nepodstatna

Jaky je vas postoj k podpore lokalnich podnikl a vyrobcti? *

Oznacte na Skéle dle dilezZitosti

1 2 3 4 5

Velmi pozitivni, preferu;ji O O O O O Negativni, nevénuji tomu
podporovat lokalni ekonomiku pozornost

VII



