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ABSTRAKT

Pfedmétem této bakalarské prace je identifikovat faktory, které ovliviuji
Casovou narocnost vystavby stavebniho objektu. Pro zjiSténi Casové naroCnosti
na vystavbu objektu mne firmy zabyvajici se projek¢ni Cinnosti poskytly co
nejvice objektl podobnych dispozic. Vybiral jsem nepodsklepené objekty typu
bungalov.
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ABSTRACT

The subject of this (bachelor) work is to identify the factors influenced the time
demandingness of building construction. Design and project companies have
provided me as many similar disposition objects (buildings) as possible to
determine the time demandingness of building construction. | have sellected
non-cellar bungalows.
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1 UvVOoD

Pfedmétem této bakalarské prace je identifikovat faktory, které ovliviu;ji
Casovou narocnost vystavby stavebniho objektu. Dané téma je aktualni, protoze
vystavba novych objektl probiha neustale.

Bakalarska prace se sklada ze dvou hlavnich €asti, prvni je ¢ast teoreticka a
nasleduje cCast prakticka. Teoreticka cCast popisuje vlivy a vztahy v Casove
naro¢nosti vystavby. V praktické c¢asti bude konkrétné popsano devét
bungalovli podobnych dispozic, na kterych ukazeme faktory ovliviiujici dobu
vystavby.

Pro zjisténi Casové narocnosti na vystavbu objektu mne firmy zabyvajici se
projekéni €innosti poskytly co nejvice objektu podobnych dispozic. Vybiral jsem
nepodsklepené objekty typu bungalov.

K vybranym bungaloviim jsem vypracoval ¢asové harmonogramy v programu

MS Project a poté jsem vytvoril karty s ukazateli v Microsoft Excel.

* Prvnim krokem bylo vypocteni podlahovych ploch a obestavéného prostoru
objektu z pfiloZzené projektové dokumentace, kterou tvofi:

* Architektonicka studie

* Dokumentace k uzemnimu fizeni (DUR)

* Dokumentace ke stavebnimu fizeni (DSP)

» Dokumentace k provedeni stavby (DPS)

» Dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DSPS)

* Druhym krokem bylo zjisténi poCtu dna vystavby, pro ktery jsem vytvofil
harmonogram v programu MS Project pro kazdy dim zvlast. (harmonogramy
jsou pfistupné v pfiloze)

» Kdyz jsme dostali z harmonogramu pocet dni vystavby a jiz dfive vypocteny
obestavény prostor, mohli jsme podélit hodnoty "obestavény prostor/pocet dni
vystavby". Z tohoto vztahu jsem dostal dobu vystavby na 1m* ( hodin/m?)

+ Hlavni faktor, ktery ovlivni dobu vystavby je ten, zda se rozhodneme stavét

svépomoci nebo tzv. "na kli¢"
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2 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Stavba

Pojmem stavba se rozumi veSkera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo
montaZzni technologii, bez ohledu na jejich stavebné technické provedeni,
pouzité stavebni vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuZiti a dobu trvani.
Docasna stavba je takova stavba, u které stavebni ufad pfedem omezi dobu

jejiho trvani. Za stavbu se také povaZzuje vyrobek plnici funkci stavby. [6]

Bungalov

Bungalovem se nazyva pfizemni stavba rodinného domu, ktera se vyznacuje
nékolika specifiky. Prostor domu lezi v jedné roviné, nejsou zde tedy zadné
schody ¢&i vySkové stupné. Dispoziné vétSinou byva prostor feSen velmi
jednodude. Pf¥iblizné polovina domu byva vénovana obytné mistnosti
s kuchyniskym a jidelnim koutem. Druha polovina je pak vénovana obytnym
mistnostem. Bungalovy vétSinou nebyvaji stavby pfilis velkého rozsahu.
Bungalovy jsou zpravidla navrhovany pro potfeby ¢tyiclenné rodiny, jednoduse

a bez zbytecnych prostor. [16]

Obestavény prostor

Obestavény prostor se da definovat jako objem stavby vyjadfeny v m®. Definuji
ho dva hlavni zdroje, prvnim je norma CSN 73 40 55 a druhym pramenem je
ocenovaci vyhlaska €. 441/2013 Sb.ve znéni pozdéjSich predpisu. V této praci

je obestavény prostor vypoéten dle normy CSN vyse zminéné. [...]

Vypoéet OP dle normy CSN 73 40 55

Celkovy obestavény prostor se stanovi jako souc€et objemu zakladu, (podzemni
Casti objektu), nadzemni ¢asti objektu a zastfeseni.

Dale sem také patfi:

« Otvory a vyklenky v obvodovych zdech,

* LodzZie a zapusténé zavetfi,

« Praduchy a svétliky do 6 m? vnitfni ptidorysné plochy

Z obestavéného prostoru se vypousti:
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« Rimsy a atiky

* Nadstfesni zdivo (kominy, ventilace, pozarni a Stitové zdi apod.) [..

Vypocet obestavéného prostoru OP = Op + Od

kde:

Op ... zakladni obestavény prostor

Od ... dil¢i obestavény prostor mimo Op

nebo také: OP = Oz + Os + Ov + Ot

kde:

Oz ... obestavény prostor zakladu

Os ... obestavény prostor spodni ¢asti objektu

Ov ... obestavény prostor vrchni ¢asti objektu

Ot ... obestavény prostor zastfeSeni

Zastavéna plocha:

Zastavénou plochou stavby se rozumi plocha, které je

]

ohranié¢ena

ortogonalnimi priméty vnéjSiho lice svislych konstrukci v§ech nadzemnich i

podzemnich podlazi do vodorovné roviny. |zolacni pfizdivky se do zastavéné

plochy nezapocitavaji.

« dle definice zastavéné plochy z nazvoslovi CSN 73 4055 ,Vypodet

obestavéného prostoru pozemnich stavebnich objektd“ (1963) :

12



Plocha pudorysného Fezu vymezena vnéjSim obvodem svislych konstrukci
uvazovaneého celku (budovy, podlazi nebo jejich ¢asti); v |. podlazi se méfi nad
podnozi nebo podezdivkou, pficemz se izolacni pfizdivky nezapocitavaji. U
objektl nezakrytych nebo poloodkrytych je zastavéna plocha vymezena
obalovymi ¢arami vedenymi vné&jSimi lici svislych konstrukci v roviné

upraveneho terénu. [3]

Uzitna plocha:
Uzitna plocha stavby se méfi uvniti vnéjSich stén, ale nezahrnuje:

* konstrukéni plochy (napf. plochy komponent, které vyty&uji hranice

stavby, podpéry, sloupy, kominy, Sachty)

« funkéni plochy pro pomocné vyuziti (napf. plochy, kde jsou umisténa

zarizeni topeni, klimatizace nebo energetické generatory)

» prlichozi prostory (napf. schodistové Sachty, eskalatory, vytahy)

Aritmeticky pramér

Statisticka veli€ina, ktera ukazuje charakteristickou hodnotu vystihujici soubor
nékolika hodnot. V Microsoftu Excel se pro vypocet aritmetického primeéru
pouziva funkce "PRUMER". [14]

1 1 <
T=—(xy+a2+...+a,) —E i,
n n

Obrazek ¢. 1- Definice aritmetického praméru

(zdroj obrazku: viastni prace)
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Median

Median je statisticka veliCina, ktera lezi pfimo uprostfed vSech zkoumanych
hodnot sefazenych vzestupné na dvé stejné pocetné poloviny. Tim se mysli to,
Ze nejméné 50 % hodnot je vétSich nebo rovnych a 50 % hodnot je menSich
nebo rovnych medianu. Vyhodou medianu je, Zze ho neovliviiuji extrémni
odchylky od ostatnich hodnot. Nevyhodné je pouziti medianu tam, kde

zkoumané veli€iny nabyvaji jen dvou moznych hodnot. [2]
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3 PROJEKTOVE RIZENI

3.1 Definice projektové fizeni

Projektové fizeni je pfelozeno z anglického terminu Project Management.
Management je soubor znalosti, zkuSenosti, metod, technik, nastroju a
znamena vedeni nebo fizeni a v Cestiné se vyuziva ve vSech téchto
vyznamech. Rizeni je proces, zabyvajici se koordinaci véech zdroji (material,
finance, lidé), a to za u€elem dosazeni urcitého cile v daném rozsahu,
nakladech, Case, kvalité a spokojenosti zakaznikl. [12]

Projektové fizeni obsahuje ¢étyfi hlavni fidici €¢innosti:

» stanoveni cill a planovani
* organizovani
« vedeni lidi, operativni fizeni a koordinace

* kontrolovani [12]

Velmi dllezitou soucasti vSech Cinnosti je rozhodovani, samoziejmé je potifeba
se rozhodovat spravné a ve spravny c¢as. Mimo hlavni ukoly obsahuje
projektové fizeni také dalSi ukoly, které nazyvame jako podpurné a doplnujici.
Mezi podpurné uUkoly patfi administrativa, dokumentace, informace a
komunikace. Dopliujici ukoly jsou smluvni fizeni, vykaznictvi, Fizeni kvality,

fizeni rizika, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. [12]

Dale je nutné odliit pojmy fizeni projektii a projektové fizeni. Rizeni projekti
obsahuje naplanovani, vypracovani, fizeni a realizaci projektu. Jedna se o
neopakovatelny metodicky proces nad danym projektem s vyuZitim specifickych
projektovych postupu, nastroji a technik. Projektové Fizeni je fizenim vicero

soubéznych projektd, jejich organizovani a koordinovani. [12]
Projektové fizeni pFfedstavuje obecnéjSi pfistup k efektivhimu fizeni zmén,

které zahrnuje také vzdélani a vybér projektovych manazerd. Manazefi (neboli

vedouci) ve své Cinnosti fidi lidi a prostfednictvim lidi fidi vyrobu a cely chod
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podniku. Manazer musi disponovat odpovidajicimi pravomocemi a vzdélanim,

které je dopIlnéno zkuSenostmi. [11], [12]

3.2 Kdy neni vhodné pouzivat projektové rizeni

Projektové Fizeni je zbyte€né pouzivat pfi periodicky opakované ¢&innosti,
jako je operativni planovani vyroby, periodické prohlidky stroju nebo
kazdodenni kontrolni Cinnosti. V téchto pfipadech je lepsi vyuZiti jiné formy
fizeni. [12]

Rovnéz se projektové fizeni nehodi pouzivat projektoveé fizeni pro jednoduché
bezrizikové akce, u kterych staci tak zvany selsky rozum nebo rutina. Jako
priklad mUzeme vyuzit bézné zZivotni situace, napfiklad k uvareni obé&du neni
potfeba vyuzit projektového fizeni, ale usporadani néjaké spoleCenské akce,
které se ma zucastnit vétsi pocet lidi, maze pfinést spoustu komplikaci, pokud
nevyuZzijeme zakladnich znalosti fizeni vétSich akci. [8]

Projektové Fizeni neni vhodné pouzivat v mimofadnych situacich, jako jsou
technické katastrofy, zivelni pohromy, firemni a jiné krize. Pro mimoradné
situace je k dispozici krizovy management. Projektové fizeni neni vhodné
pouzivat ani pro dlouhodobé akce, které presahuji obdobi mnoha let. Kde
vladne bezradnost, chaos, emoce a pfevlada nevzdélanost, tam je tézké

prosadit projektoveé Fizeni. [8], [12]

3.3 Zakladni principy projektového fizeni

Pro uspésSnou realizaci projektl jsou dllezité principy, které vyuziva projektové
fizeni a z nichz odvozuje zakladni pfistupy k feSeni danych problému. Velmi
dilezité je vyuzit tyto principy v praxi, seznamit se s nimi a uvédomovat si je. [8]
Zakladnimi principy pro projektové frizeni jsou:

» systémovy pristup

Muzeme ho charakterizovat jako zpUsob mysSleni, jednani nebo feSeni
problému, pfi kterém jsou jevy chapany komplexné ve svych vnitfnich a
vnéjSich souvislostech. Jeho opakem je nesystémovy pfistup, ktery byva

Castym zdrojem neuspéchu projektu. Znazoriuje to pfipad, kdy se uvazi
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jen momentalni situace a pfi feSeni urcitého problému se uplatiuje

pouze jednostranné hledisko. [8]

* procesni pristup

Procesni pfistup je stejné systémovy pfistup velmi dalezitym principem
pro projektové fizeni. Pfesné definovani procesniho pfistupu se nachazi
v mezinarodni normé I1ISO 9000. Nejprve je nutné charakterizovat proces,
to muze byt jakakoliv ¢innost nebo soubor ¢innosti, ktery vyuziva urcité
zdroje k transformaci vstupl na vystupy. Vystup z jednoho procesu €asto
byva pfimym vstupem do procesu dalSiho. Procesnim pfistupem se
nazyva systematicka identifikace a fizeni procesu, které se pouzivaji v

organizaci, a to v€etné jejich vzajemného plsobeni. [8]

* systematicky pfistup

Systematicky pfistup je opakem chaosu. V projektech se pouziva hlavné
pfi feSeni probléma, ¢imz jsou zde mysleny ukoly, které je nutné
realizovat a neni pro né dosud znamo bezprostfedné dostupné feseni.
Systematicky pfistup nejdfive doporu€uje spravné formulovat problém a
analyzovat situaci, poté navrhnout zpUlsoby FeSeni, vybrat dostupnou a
odpovidajici variantu feSeni, v€as sestavit plan, v némz budou zahrnuta

hlediska ¢asu, nakladl a zdrojd, nasledné je mozné opatfeni realizovat.

[8]

» pouziti odpovidajicich prostredkul

Pro fizeni projektl I1ze vyuzit mnoho metod a technik. Pfi tomto principu
je kladen duraz na to, aby pouzivané nastroje, postupy a pomuacky
odpovidaly charakteru feSeného projektu. Vyuzivat slozité metody neni
nutné k feSeni jednoduchych problému, stejné jako neni vhodné resit
komplikované problémy pomoci jednoduchych postupu. Jde také o to,
aby fizeni projektl nebylo komplikovano neiumérné slozitou a zbyte¢nou

administrativou. [8]
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* tymova spoluprace

PFi souéasném fizeni projektu je nutné, aby Fizeni projektu zajistoval
tym slozeny z odbornikd riznych profesi a ze zastupcu skupin lidi, ktefi
jsou do projektu zapojeni. Neni mozné, aby mél jen jeden Clovék na
starost slozitost a komplexnost projektd. Spousta problém, ktera byva
priCinou konfliktl a potizi na projektu, odstrafiuje pravé dobra soucinnost
tymu. Vzajemna spoluprace je v projektovém tymu i mimo né&j pro

konec&ny uspéch projektu velmi dllezita. [8]

* vyuziti pocitadové podpory

V dnesni dobé pocitate umoznuji vyznamné zefektivnéni pro procesy
souvisejici s fizenim projektu. Komunikaéni schopnosti pocitac
umoznuji v dnesni dobé sdileni a distribuci informaci mezi ucastniky
projektu a pfistup k databazim, které obsahuji velké mnozstvi rliznych
dat. Dnesnim standardem, ne-li nutnosti je vhodné pouZziti pocitacové
podpory pro projektové fizeni. Na trhu se vyskytuje hned nékolik
programd, které Ize vyuzit pro projektové fizeni. Jako pfiklad je mozné

uvest kapitolu 7, kde je popsan software projektoveho fizeni. [8]
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4 DRUHY VYSTAVBY

Investor ma pfi volbé o druhu vystavby rodinného domu dvé moznosti. Postavit
si dim svépomoci (vlastnima rukama) nebo zadat realizaci domu stavebni
firmé, zvolit si tedy stavbu ,,na kli¢“, popf. Ize zvolit kombinace téchto dvou
zpusobu. Pfi zadavani projektové dokumentace a nasledné Zadosti o stavebni
povoleni, musi stavebnik jasné védét, jakou formou bude rodinny dim

realizovat.

4.1 Vystavba na kli¢

Pokud se investor rozhodne pro vystavbu ,na kli€“ je pro investora velkou
vyhodou mala ¢asova naroc¢nost oproti investorskému zpusobu vystavby.
Investor ma moznost vybéru typizovaného projektu nebo si muze nechat
vypracovat projekt na zakladé svych vlastnich prani a predstav.

Investor necha zpracovat podklady pro poptavkové fizeni, potencialni
dodavatelé predlozi nabidku na provedeni stavby. Investor musi nechat zajistit
dopracovani dokumentace pro stavebni fizeni. Uzavieni smlouvy mezi
investorem a vy8S§im dodavatelem vyS8Si dodavatel zajiStuje primé Fizeni
realizace projektu v rozsahu stavby, sam zajiStuje a Fidi subdodavky praci,
sluzeb a vyrobkl. Vyssi dodavatel také zajisti stavbyvedouciho, jehoz
povinnosti je provadéni stavby v souladu s rozhodnutim stavebniho Ufadu a
ovéfenou projektovou dokumentaci, a také provadi zapisy do stavebniho
deniku. Dohled vykonava investor a uvolfiuje také finan¢ni prostfedky. Zajmem
investora je vhodné si najmout technicky dozor, ktery v prabéhu realizace

stavby kontroluje kvalitu a spravnost provadéné prace. [20]

Vyhody a nevyhody vystavby ,na kli¢*

Vyhody
a) jednoduché vztahy
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Investor projednava, dohaduje se a uzavira smlouvu s generalnim
dodavatelem. Generalni dodavatel provede vystavbu celého stavebniho
dila. [20]

b) zaruky

Za celou stavbu se zarucuje pouze jedna firma a to generalni dodavatel,
ktery ru€i i za subdodavky realizované na stavbé jinymi firmami.
Generalni dodavatel ruci za stavbu jako komplet, proto pfi uplathovani
zaruky na jakoukoliv poruchu jedname vzdy pouze s generalnim

dodavatelem. [20]

c) mala ¢asova naroc¢nost pro investora

Investor stavby nezajist'uje chod ani fizeni stavby. Objedna si pouze
u generalniho dodavatele stavbu a prebira si az hotové stavebni
dilo. [20]

Nevyhody
a) obchodni ziskova prirazka generalniho dodavatele

Na jednotlivych subdodavkach si muaze generalni dodavatel pfidat urcité

procento z ceny subdodavky za ucelem zvySeni zisku. [20]

b) nemozna kontrola dodavatelského retézce (vybér subdodavatelti)

Investor nemuUze ovlivnit vybér subdodavatell, ktefi budou provadét
nékteré stavebni prace. Subdodavatele vybira sdm generalni dodavatel.
[20]

c) vybér z typizovanych objektu
Pokud investor nema vlastni projekt vypracovany dle svych predstav a
vybira si typizovany dim, ktery stavebni firma nabizi, nemusi vyhovovat

vSem pozadavkim. Pfipadné zadosti o zmény mohou byt obtizné a

Vv,
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4.2 Investorsky zpusob vystavby

Volba investorského zplsobu vystavby je vhodna prfedevSim pro stavby
mensiho a jednodussiho rozsahu, coz rodinné domy bezpochyby jsou. V
tomto pfipadé kompletni inzenyring obstarava investor, ktery by mél
disponovat dostateénymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi. DalSi
moznost je si na tuto cinnost najmout inzenyrskou firmu. Najmutim
inzenyrské firmy se ale zvysSuji naklady na realizaci stavby.

Projektantovi se zada vypracovani projektové dokumentace pro uzemni
fizeni, stavebni fizeni a realizaci stavby. Projektant provadi také autorsky
dozor stavby. Investor zabezpeCuje provedeni stavebniho fizeni. Po
realizaci stavby zabezpecuje i kolaudacniho fizeni. VeSkeré sluzby, prace a
vyrobky investor nakupuje u dil€ich specializovanych dodavatell, ¢imz se z
dodavatelského systému vylou€i generalni dodavatel. Koordinaci vSech
praci na projektu i samotnou vystavbu tak fidi investor. Povinnosti investora

je také zajisténi stavebniho dozoru. [20]

Vyhody a nevyhody investorského zplisobu vystavby

Vyhody

a)vylouc¢eni obchodni ziskové prirazky generalniho
dodavatele

Generalni dodavatel si na kazdé subdodavce muze pfidat urcité
procento z ceny subdodavky, aby dosahl zvySeni zisku. Pfi
volbé investorského zpusobu vystavby muzeme cenu dodavek
o tyto pfirazky snizit a tim snizit i celkové naklady na vystavbu.
[20]

b) dokonala kontrola dodavatelského retézce

Sami si vybirdme jednotlivé dodavatele, tudiz musime
upfednostnit napf. vysSi kvalitu za vy8Si cenu nebo naopak
zvoleni levnéjSiho dodavatele. Pfi volbé stavby "na klic"

nemusime mit moznost ovlivnit vybér subdodavatele
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Nevyhody

generalnim dodavatelem. [20]

c) vylouéeni nevhodnych dodavatelt

Muzeme vyloucit nevhodné dodavatele, u nichZ nejsme
presvédCeni o dostateCné kvalitné provadéné praci a seridznim
jednani. [20]

d) vylou€eni mezi¢lanku
V pfipadé vzniku novych pozadavku nebo zmén jedname pfimo
s realizatory jednotlivych casti stavby a muzeme se pfimo

domluvit na variantach feSeni a cené. [20]

a) éasova narocnost pro investora

Pokud zvolime investorsky zplsob vystavby je stavba
rozdélena mezi vétSi mnozstvi dodavatell, proto jejich vybér a
jednani s nimi je casové velmi naro¢né. Chod stavby,
koordinaci jednotlivych dodavatell a kontrolu provedené prace
musi zajistit investor. Také stavebni dozor musi zajistit investor.
[20]

b) naklady na vlastni €innost

Cas muUze &asto znamenat penize a kvili ¢asové naro&nosti
investorského zplsobu vystavby nam muze unikat zisk z
vydéle¢né cCinnosti. Vznikaji naklady spojené s dopravou pfi

cestach za dodavateli nebo na stavbu. [20]

C) mozné snizeni odbornosti Fizeni

Pokud investor nema zkuSenosti v oboru stavebnictvi, mize se
prodlouZit doba vystavby a zaroven se mohou zvySovat naklady
vlivem Spatného Fizeni a koordinace dodavatell ve smyslu

navaznosti praci. Zajisténi technického dozoru je vice nez
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vhodné. [20]

d) zaruky

Zaruky nam neposkytuje pouze jedna firma (generalni dodavatel),
ale kazda firma zvlast za celek, ktery realizovala. MizZe se tedy
stat, Ze dojde na vymluvy jedné firma na druhou firmu (napf.
praskne zed a firma, ktera provadéla zednické prace, se mlze

vymlouvat na Spatné provedené zaklady). [20]

4.3 Vystavba svépomoci

Charakteristika procesu vystavby provadéného svépomoci

Vystavba svépomoci je proces, ktery se provadi vlastnima rukama a je
znacné fyzicky a €asové naroc€ny. VétSinou se vyuziva predevSim pro
svoji nizsi finanéni narocnost nez vystavba dodavatelskym zpusobem.
Proces vystavby vlastnima rukama se nejéastéji uskutecnuje v pfipadech,
kdy ma investor moznost zaijistit si provadéni vystavby zpUsobilymi
pracovniky z fad pfatel a blizkych osob. Investor stavby byva zpravidla
osobou, ktera zaroven vede inZzenyring vystavby, a proto by mél byt osobou,
ktera ma odborné znalosti z oboru stavebnictvi a souhrnnou pfedstavu o
procesu realizace stavby. Pokud nastane pfipad, kdy fidi vystavbu tzv.
,stavebni laik“, mize dojit ke komplikacim a zbytecnému prodrazeni
vystavby. VeSkeré materialy urené na realizaci zajistuje investor, dale také
zajisStuje spolupracovniky, odborny dozor, stavebni stroje, hmoty a voli
pouzité technologie. [4], [21]

Na zacatku stoji vlastni rozhodnuti o vystavbé. Poté dochazi k vybéru vhodné
stavebni parcely, kterou jiz investor vlastni nebo zamysli pfipadnou koupi
pozemku. Pozemek a jeho vybér je individualni zalezitosti, avSak je vhodné
zohlednit polohu (typ podlozi, hladina podzemni vody, zavéry z geologickych
prizkuma atd.), tvar a velikost pozemku, protoze lokalitu, sousedy a blizkou

zastavbu nelze nasledné vyménit za jiné. Kdyz uspésné obstarame pozemek,
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tak nasleduje faze zajisténi projektové dokumentace, kterou musi vypracovat
autorizovany inzenyr. Projektova dokumentace musi byt v souladu s uzemnim
rozhodnutim a podle rozsahlosti projektu se musi provést ohlaseni stavby nebo
predlozeni projektu ke stavebnimu fFizeni a nasledné vydani stavebniho
povoleni. Investor musi zajistit bud vlastni zdroje financovani realizované
stavby, nebo cizi, nej¢astéji treba formou hypotéky. Potfebny material nakoupi
investor a muzZe zacit s vlastni realizaci vystavby. V celém prabéhu vystavby
vlastnima rukama (svépomoci) musi byt veden stavebni denik nebo jednoduchy
zaznam o stavbé stavebnikem nebo zhotovitelem. Stavebni a montazni prace,
které vyzaduji odbornou zpusobilost, musi byt provedeny kvalifikovanou
firmou. Doklady o provedeni se dolozi k Zadosti o kolauda¢ni souhlas. Stavbu

Ize pIné uzivat nebo provozovat po vydani kolaudaéniho souhlasu. [4], [21]

Vyhody a nevyhody realizace stavby provadéné svépomoci
Vyhody
a) uspora financi
Pfi vystavbé svépomoci odpadaji vydaje na zisk rezii a ostatni
nakladoveé pfirazky.
b) vlastni vybér dodavatele a materialu

Eliminace nevhodnych dodavatell je velkou vyhodou vystavby

SVEPOMOCi.
c) provadéni zmén dle aktualniho vyvoje stavby

V pfipadé odchyleni od projektové dokumentace se vyzaduje
konzultace, schvaleni projektantem a ohlaseni na stavebnim
ufadé.

d) aktivni kontrola kvality provedenych stavebnich praci
Fyzickou ucasti na vystavbé je mozné mit neustaly dohled
neustale na kvalitu provedeni a dodrzeni technologickych
postupd. [21]
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Nevyhody

a) velka fyzicka naroénost

Fyzicka naroCnost je spojena s vyrobou vlastnima rukama. Lze
fict, ze co si investor neudéla sam, to za néj nikdo jiny neudéla.
b) éasova naro¢nost

Sam investor obstarava veskera potfebna povoleni, pouzivané
stroje, technologie, finan¢ni prostfedky a také aktivné se podili
na vystavbé.

c) stavba bez zaruky na stavebni praci

Pfi porudeni stavebniho objektu musi provadét opravy investor
na vlastni naklady.

d) stres a nutnost ucit se novym vécem (neni-li investor
stavebni odbornik)

Investor (stavebnik) musi neustale premyslet dopfedu a musi

spravné vést a koordinovat proces vystavby. [21]
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5 FAZE VYSTAVBY RODINNEHO DOMU

Vystavbu rodinného domu Ize rozdélit na nékolik zakladnich fazi vystavby.
Jednotlivé faze na sebe navazuji a jejich navaznost je dana konstrukénimi a
stavebnimi prvky stavby. [23]

Jednotlivé faze Ize béhem vystavby prehodit, oproti postupu, ktery je uveden v
nasledujici tabulce. V nékterych pfipadech muzeme faze vystavby pfesunout s
tim zamérem, ze budou provedeny dodateéné, nelze je vSak uplné vyloucit.
Dodrzet se musi urcita posloupnost jednotlivych dil€ich stavebnich praci.
Nedodrzeni posloupnosti ma vétSinou zpusobuje prodrazeni celé stavby a

negativné ovliviiuje kvalitu vystavby. [23]
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1. Faze - zakladova konstrukce

zaklady domu
rozvod kanalizace v zakladech
1zolace svislych stén

2. Faze — hruba stavba domu

obvodové zdivo

pricky nosné a nenosné
stropy

krov

stiedni krytina

komin

stiesni okna

3. Faze - vyplné otvorli

osazeni oken

vchodové a balkonoveé dvefe
parapety oken

garazova vrata

podbiti stiechy — podhledy

4. Faze - instalace, uprava
povrchi

rozvody elektro, voda, plyn, kanalizace
vnitini omitky

hrubé podlahy

schodisté — skelet

okapy

zarubné

hromosvod

telefon a televize

5. Faze - kompletace stavby

wné)si fasada

sokl! kolem domu
zdravotni technika
podlahy a prahy
vnitini dvere

obklady

dlazby

obloZeni schodisté
malirské prace a tapety
hrubé podlahy
dokonéeni elektro — zasuvky. vypinace

6. Faze — vybaveni interiéru

osvétlovaci technika
koberce

Zaluzie, zavésy
bezpecnostni systém
adalii. . |

Obrazek ¢&. 2 - Schéma fazi vystavby [22], zdroj http://www.stavimedum.cz

27


http://www.stavimedum.cz/

6 CASOVE MODELY VYSTAVBY

Planovani ¢asu, nakladu, zdroju a operativni fizeni jsou rozhodujicimi procesy
pro fizeni vystavby projektu. Postupy, které urCuje planovani, je mozné naplnit
cile projektu v€as, v pozadované kvalité a v ramci daného rozpoctu pfi vyuziti
zdroju, které jsou k dispozici. Planovani poskytuje také zaklady operativnimu
fizeni a koordinaci projektu. Cely vystavbovy projekt provadi planovani na
rliznych urovnich podrobnosti v planovacim cyklu, ktery tvofi: [7], [8]

« vytvoreni planu

* realizace planovanych praci

* kontroly realizace

* fizeni zmén

6.1 Urovné éasového planovani
U v8ech urovni fizeni dochazi k planovani a planuji skoro vSechny subjekty,
které vstupuji do vystavboveého projektu. Z hlediska ¢asu obecné rozeznavame
tfi zakladni typy plana: [7]

* dlouhodoby plan

« stfednédoby plan

* kratkodoby plan

Casové plany vystavbovych projektil se také zpracovavaiji v nékolika stupnich,

které se rozliSuji dobou zpracovani a uéelem pouziti. Casové plany se vétsinou

Vigviv s

1. stupen — Koordinaéni (souhrnny) ¢asovy plan
Ve fazi investi¢ni obsahuje zakladni milniky pfipravy a realizace
projektu. Maze byt zakladem pro stanoveni obchodnich podminek

smluv mezi ucastniky projektu a umoznuje investorovi zjistit, zda
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termin dokoncCeni je realné splnitelny. Souhrnny ¢asovy plan je
vypracovan na zakladé propoctu, objemovych ukazatell nebo
odborného odhadu na urovni strategického planu. [7]

2. stupen — Casové plany etapové

Casové plany etapové rozpracovavaiji 1. stuperi pro jednotlivé
etapy (v ramci jednotlivych fazi). Etapovy €asovy plan je
vypracovan vétsinou na zakladé rozpocCtu, ¢asti zpracované
provadéci dokumentace a uzaviené smlouvy o dilo.[7]

3. stupen — Casové plany detailni

Detailni Casové plany zpravidla rozpracovavaiji 2. stupen v etapé
realizace detailné na jednotlivé polozky vykontd montaznich a
stavebnich praci. Tento plan zpravidla vypracovava dodavatel, a
to na zakladé vyrobni kalkulace pro interni potfebu na urovni
operativniho planu. [7]

4. stupen — Casové plany podrobné

Kontroluji rozpracovanosti vykonu, kterou provadi

inspekce dodavatele a jeho subdodavatell. [7]

5. stupen — Casové plany denni a hodinové

Tento typ asovych planu je nejCastéji uzivany pfi rekonstrukcich

provadénych za provozu. [7], [8]

6.2 Tvorba ¢asovych plant

PFi tvorbé ¢asovych planu je prvotné nutné jednoznaéné urcit, co se ma délat.
Musi se stanovit postup, tedy popsat, jak dosahnout cile. Po stanoveni
postupu je vhodné urceni, kdy se ktery krok ma udélat. S tim souvisi i otazka,
kdo na urcitém kroku bude pracovat, pfipadné s kym. Pfidéleni zdroju je
dulezité na jednotlivé €innosti, jinak nelze sestavit realny plan. Zavérem je
potfeba stanovit posledni (nejdulezitéjsi) ¢ast, a to za kolik bude dana prace
provedena.

Vytvareni €asového planu Ize obecné rozdélit na 4 kroky, nicméné toto

rozdéleni neplati pro vSechny nastroje Casového planovani.
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Obecné rozdéleni do 4 kroku: [7], [8]

+ definice Cinnosti a struktura projektu
« stanoveni trvani Cinnosti (Ihaty vystavby)
* sefazeni Cinnosti a sestaveni Casoveého planu

» vyhodnoceni (analyza ¢asu, nakladd a zdroja)

6.3 Metody €asového planovani

Kazda metoda Casového planovani ma urcité vyhody a nevyhody a kazda je
vhodna pro jiny ucel a jiny druh ¢asového planu v zavislosti na podrobnosti
rozdéleni ¢innosti a na stadia projektu, ve kterém se Casovy plan vytvari. Ke

spravnému sestaveni Casového planu jsou zde predstaveny zakladni metody.

[7]

Terminova listina

Terminova listina se povazuje za nejjednodussi doklad o ¢asovém prabéhu
¢innosti. V terminove listiné se uvadi pouze seznam €innosti a terminy jejich
provedeni. Tento typ ¢asového planovani je dostacujici pro nekomplikované
stavby mens$iho rozsahu a podrobné Casové plany kratkého ¢asového useku ve

vyrobni pfipravé. [7]

Harmonogram

Harmonogram je nejuzivanéjSim a nejlepsim zpusobem zobrazeni éasového
planu. MizZeme fict, Ze je to seznam Cinnosti, ke kterym jsou pfifazeny terminy
zacatku a koncu. Pouzitim harmonogramu je snadno mozné kalkulovat
celkovou potiebu jednotlivych zdroju celého projektu, pokud jsou spravné
pfifazeny ke kazdé Cinnosti potfeby zdrojd, a to v€etné jejich nakladu.
Harmonogram se pouziva také jako jeden z vystupu sitové analyzy. Typy

harmonogrami mame dva: [7]
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* harmonogram se zobrazenim navaznosti ¢innosti (Ganttiv
diagram, niZe uvedeni na obrazku ¢. 3)

* harmonogramy zdroju
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Realizace
RD Prokesovi
D Nazev Gkolu _ Doba tvam 7 Zhgen _ Dokongen 2007 NI [vaw V2w _ [viar VIOW [0 XA | EF A A ¥
18,126,012 119.[ 26,02, 08, 6. [23.| 30|07, V4 [Z1. 26,04, | 1. 1. [25. 102109, [16. 23 [30. 0. 2 [20. 27,03, |10 [ 7. 22|01, |08 [ 15 [22.[28.1 5. | 2.8 [26. [0 [17 [ 3L
" Realizace stavby RD Prokesovi Addny 050307 264207 : ' ' ' ' ' '
l Sejmuti omice fden  05.03.07  0503.07)
2| Vykopove prace 2dny  06.03.07  07.03.07
T Zakladove pasy 0dny  0803.07 2103.07
InZenyrske sité pod deskou Tdy 203.07  003.07
StErkavy podsyp Tden  02.04.07  (02.04.07
Zakladova deska Zdny  0304.07 040407
B Technologicka prestavka dny 050407 240407
g Pokladka hydroizolace Tden  20.04.00  25.04.07
| 10| Betonovy potér oy B0 M0
1| Technologicka prestavka Sdmy| 300407 040507
12 Chvadové zdivo vE. preklady 2dny  07.05.07  2205.07)
T | Vnitni pricky vé. preklad 12dny 090507 240507
L Vence zdiva 10dny  25.05.07  O7.06.07
[T | Technologicka prestavka Tdny  08.06.07  18.06.07| N
Nosna kee strechy Sdny  19.06.07  25.06.07 :
Sifesni knyina Sdmy  26.06.07  0207.07
Vnitrni instalace Hdny  0307.07  31.07.07
0 Vndjii wping otvord Idny  0307.07  0507.07
| Fasadni kontakini systém ZBdny 060707 140807
A | Vnittni omitky Mdny  0108.07  2908.07)
Z | 5DKsiropy fdny 300807 1808.07
Z | Hubé podiahy Bdy 190907 28.09.07]
X | Technologicka prestavka 28dny 011007 07.11.07
il Obklady a diazhy 16dny  08.11.07  28.11.07)
a Malby 2dny  08.11.07  06.12.07)
7| Poklidka podizh Tay 07207 o207
"2 | Kompletace instalaci 1ddny  07.12.07  26.42.07 . _

(Obrazek ¢. 3 - Ukazka harmonogramu v programu MS Project. Zdroj viastni tvorba)
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6.4 Sit'ova analyza

Sitova analyza se prezentuje rozsahlou skupinou planovacich metod. Metody
planovani jsou nejuniverzalnéjsim a zaroven nejefektivnéjSim nastrojem pfi
Casove, nakladové a zdrojové analyze. Tyto metody Ize vyuzit pro planovani a
fizeni jakéhokoli typu projektl. Jiz na konci padesatych let souCasné a
nezavisle na sobé probihal vyvoj dvou metod matematické analyzy hranové
orientovanych grafli, a to analyzy PERT (Program Evaluation and Review
Technique) a CPM (Critical Path Method). Obé tyto metody jsou
nejrozsirenéjSimi metodami matematické analyzy pro vypocet planovanych,

nejdfive moznych a nejpozdéji pfipustnych termint €innosti. [7], [8]

* Metoda kritické cesty (CPM)
Zakladni metodou pro ¢asové hodnoceni projektovych modell a planu je
metoda kritické cesty. Pocita Casoveé rezervy jednotlivych €innosti z

celkové doby trvani projektu a urcuje, které Cinnosti jsou kritické. [7]

* Metoda PERT

Oproti metodé CPM metoda PERT pracuje s primérnou dobou trvani
jednotlivych ukold, jinak funguje na stejnych principech jako CPM. Pro
vypocet celkového trvani projektu vyuziva metoda PERT vazeny primér
odhadu doby trvani. [7]

Sitova analyza se zpravidla zpracovava ve trech etapach:

1. Vytvoreni ¢asoveho planu, ohodnoceni terminy, naklady a
pozadovanymi zdroji
2. Vyhodnoceni ¢asového planu (€asova, zdrojova a nakladova analyza)

3. Aktualizace €asovych planu, kontrola realizace [7], [8]

Sit'ové grafy hranové definované

Sitova analyza ve formé hranové definovanych sitovych grafii byva vyjadfena
prostfednictvim hran a uzlt, které predstavuji okamzik za¢atku a konce
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¢innosti. Propojeni a navaznosti mezi realnymi Cinnostmi Ize vyjadfit
sekundarné pomoci fiktivnich €innosti a distancnich €innosti. Hrany s nulovou
dobou trvani jsou fiktivni ¢innosti. Hrany se stanovenou dobou trvani a
vyjadfujici organiza¢ni a technologické prestavky a odstupy jsou distan¢ni
cinnosti. Snadny vypocet kritické cesty je vyhodou metodou CPM. Ukazka

hranové definovaného sitového grafu je uveden nasledujicim obrazkem. [7], [8]

Max. doba
Vypoéet vpied 10§23 2

Min. doba
Vypocet zpét

Obrazek ¢&. 4 — Hranové definovany sitovy graf [7, str. 156]

Sitové grafy uzlové definované

Sitovy graf uzlové definovany je jednim z druhl sitové analyzy, u které jsou
jednotlivé Cinnosti pfedstaveny uzly a jejich zavislosti jsou vyjadfeny
orientovanymi hranami (vazbami). Sitové grafy uzlové definované maji celkem

Ctyfi druhy vazeb: [7]
* vazba konec-zacatek (KZ)
Nasledujici ¢innost muze zacit, az po skonceni vSech pfedchazejicich

¢innosti.

 vazba zacatek-zacatek (Z2)

Cinnost predesla musi zagit nejpozdéji, kdyz zaéne nasledujici &innost.

* vazba konec-konec (KK)
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Cinnost pfedesla musi skonéit nejpozdéji, kdyz nasledujici ginnost

skondi.

 vazba zac¢atek-konec (ZK)

Cinnost nasledujici musi skongit, aby &innost pfedchazejici mohla zadit.

Sitové grafy uzlové definované maji vyhodu oproti hranovym grafim v lepSi
spolupraci s databazemi ¢innosti, ve snadnéjsi pfeplanovani sité a nemusi se
u nich dodrzovat podminka jednoho zacatku a jednoho konce. Nasledujici

obrazek uvadi priklad sitového grafu uzlové definovaného. [7], [8]
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Obrazek ¢. 5 — Uzlové definovany sitovy graf [7, str. 158]

6.5 Planovani a analyza zdroju a nakladt

Nedilnou soucasti analyzy projektu je analyza zdroju. Analyza zdroju je
potfebna pro realizaci projektu a nelze provadét oddélené od Casové analyzy a
naopak. Naplnéni projektu je Uzce spojeno se sledovanim nakladd, a to hlavné
s naklady na spotfebu hmotnych a nehmotnych zdroju. Zdroje mohou byt
predstaveny finan¢énimi prostfedky, vybavenim, informacnimi systémy,
materialy, pracovniky, sluzbami a prostory. Analyza zdroji ma za cil zajisténi
dostateéného a rovhomérného nasazeni zdrojl s prioritou minimalizace
Casovych rezerv a konflikta pfi spole€nych projektech. Podle dostupnosti

muzeme zdroje rozdélit na zdroje omezené a zdroje neomezené. Pfi planovani
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zdroju je velmi dulezité vychazet pfedevsim z odbornych usudku, znalosti a

zkuSenosti. Podklady pro planovani zdrojl tvofi: [7], [8]

« struktura projektu (kdo za jaky ukol odpovida)
* Casovy plan projektu
* znalost mnozstvi zdroju a kalendar zdroja (zdroje jsou k dispozici

v omezeném Case a také v omezeném mnozstvi)

Vystupem (vysledkem) analyzy zdroju je rozvrh zdroji. Rozvrh zdrojl je ve
vazbé na Casovy plan a je znazornén tabulkovou formou, formou histogramu
nebo formou S-diagramu. Histogram je sloupcovy graf a zobrazuje pozadované
mnozstvi zdroju v €ase. Na nize uvedeném obrazku je uveden pfiklad

histogramu. [7], [8]
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Obrazek ¢&. 6 — Priklad histogramu

[zdroj: http://psy.swansea.ac.uk/staff/carter/gnuplot/gnuplot_time_histograms.htm]

Snahou analyzy zdroju je také zajisténi vyvazeného Cerpani zdroju bez

kritickych mist pfetizeni omezenych zdroju v ramci planovanych terminu. Zde
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feSime dva zakladni problémy, které pfedstavuji Casové omezeni a problém
omezenych zdroja. [7], [8]

Budouci naklady projektu definuje planovani naklada. Cilem planovani
nakladu je analyzovat a odhadnout naklady, které zahrnuji hlavné mzdové
naklady a materialové naklady. Planovani nakladi ma za ukol také definovani
nakladovych zameérd. Nastrojem pro analyzu nakladi mize byt vykaz vymeér,
S-kfivky, histogramy, graf financnich potfeb a jiné. Pfedbézny odhad nakladu je
velmi dualezity, je provadén na zakladé trvani Cinnosti, struktury projektu a
pozadavku na zdroje. Rozpoctovani nakladu spociva v rozdéleni nakladu na
jednotlivé Cinnosti a zdroje v ¢ase. V ramci projektu rozpoctovani nakladd dale
také slouzi jako srovnavaci zakladna pro méfeni vykonu. Je vhodné vytvorit
platebni kalendar a optimalné tak nastavit systém financovani stavby. Platebni
kalendar slouzi jako pfehled o pfedpokladaném rozlozeni nakladl v ase.
Hlavnim ukolem investora je financovani projektu. Spravné sestaveni
finan€niho planu zajistuje finanéni zdroje projektu a Fizeni toku financi s

ohledem na prabéh nakladu. [7], [8]
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7 SOFTWARE PROJEKTOVEHO RIiZENi

V dnesni dobé jsou pocCitace neodmyslitelnou soucasti bézné firemni prace, a
nejen proto je potfebné vyuziti pocitacové podpory pro fizeni projektu. Pri
vyuzivani pocitaCové podpory musime zohlednit pravidlo pfiméfenosti a volit
takové nastroje, které odpovidaji danému druhu projektu. Dostupné softwary
dovedou podporovat i komplikované metody pouzivané pfi navrhu a fizeni
projektd. V této kapitole jsou stru¢né popsany C&tyfi softwary, které jsou

vyuzivany k projektovému fizeni. [8]

7.1 Microsoft Project

Pocitatova aplikace Microsoft Project je primarné uréena k planovani,
sledovani a fizeni projektl a také ke komunikaci s projektovym tymem.
Microsoft Project neni souéasti Zzadné edice aplikaci Office, nicméné svym
uzivatelskym rozhranim a ovladanim koncepcné zapada mezi aplikace sady
Microsoft Office. Znamena to, zZe je k dispozici pouze samostatné.

Mit pouze znalosti samotné aplikace nestaci. Je potfeba mit také alespon dilCi
znalost projektového fizeni. Projektové fizeni je velmi komplexnim oborem a
vénuje se mu velké mnozstvi literatury i webovych stranek. Aplikace Microsoft
Project obsahuje od verze 2002 prvky jako napfiklad Privodce projektem, aby
usnadnilo prvni kroky pro nové uzivatele. Napovédy maji za ukol nam praci
maximalné zjednodusit a snazi se nas vést spravnou cestou. [6]

Microsoft Project poskytuje rizné vystupy. Mezi vystupy patfi Ganttav diagram,
kalendare, prehled penéznich tokl, analyza PERT atd. Aplikace byla poprvé
zpracovana pro operacni systém DOS v roce 1984. Firma Microsoft koupila
v8echna prava k softwaru v roce 1985. V roce 1990 byla vydana prvni verze pro
systém Windows a pro pocitaCe Macintosh v roce 1991. V soucasnosti je

software k dispozici ve dvou verzich (Standard a Professional). [6], [17]
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7.2 CONTEC
Aplikace CONTEC je urena k vytvoreni zakladnich dokumentl pfipravy staveb

v navaznosti na metodiku stavebné technologického projektovani, tvorbu
vyrobnich kalkulaci a rozpocCtovani. Dokumenty, které vytvofime timto
zpusobem je mozné vyuzit pro tvorbu nabidek, fizeni stavby, pfedvyrobni a
vyrobni pfipravu, tvorbu operativniho planu, tvorbu operativniho planu a
operativni evidence. [10], [17]

CONTEC obsahuje nékolik databazi, kvuli kterym je mozné urychleni prace. Do
téchto databazi patfi databaze normativnich udaji o €innostech, databaze
kontrol kvality, databaze environmentalnich aspektu a databaze rizik BOZP.
DalSi uzite€nou funkci pro zrychleni jsou typoveé sitové grafy. Typové a sitové
grafy obsahujl' postup vystavby jednotlivych druht objekt(], vazby mezi

vystavbé objektu vyskytuji. Zminéné grafy jsou jednoduée modifikované dle
prostorové struktury a existuje jich vice jak 50 druhu. Uzivateli aplikace je také
umoznéno databaze a modely ovlivnit a provadét aktualizace podle postupu
vystavby. [10], [17]

[!"i Casovy" graf akce 00000001 Hala betonova
Tridit dle  Zobrazeni
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Ki€ <> 2 A Eﬂuarawl __vbsu
i 2|:||:|7 555
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Index  Nézev Einnosti Pracovnik |B ‘15|2 2‘§r ‘1219|283 101?2731 7 1421 284 [11]18]25(3 1l'.l17r 31 7 ‘
Doday. Sménnost 714/21/28| 4/11]18(25| 1| 8[15/22(2: 14 21|28] 4[11)1
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ala
1205 PLDEHA ZE SILNIC PANELO 2 ‘E
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1253 WATY PRO PILOTY 3 S
1 Hala
1302 PILOTY 3
1 Hala
1452 OPR PODLOZI A ZAKL SPARY 2 T Tth-4-+-1
1 Hala
1502 ZAKLADY 6
1 _Hala 1
1606 PODKL VRSTVY SPOD STAVBY 10
Hala
1707 IZ0L PROTI ZEMNI VLH VOD 4
1 Hala
1754 PODKLAD LEZ KANALIZACE 2 —_ ol
Hala :“ ¢ t ! ||

Zavit okr

Obrazek ¢. 7 — Nahled prostfediv softwaru CONTEC [10]
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¥ Akce: 00000002 Hala betonova [x]

Bilance Zobrazeni Tabulka
“istavba trvd od 1.9.98 do: 3.9.99
K | £ ‘ < | > | » | A | Cena stavby &ini: 57379.01 tisic ke

Graf potieby rozpoétové ceny celkem ¥ mésicich [Tisic K&] - prib&Zné

20000

10000 +

30 30 a0 H 29 26

1998 1933

Obrazek ¢. 8 — Nahled na praci v softwaru CONTEC [10]

7.3 Clarizen

Aplikace Clarizen poskytuje sledovani uloh, které jsou vzajemné zavislé.
UzZivatel ma moznost aktualizovat stav s poznamkami a komentafi
prostfednictvim e-mailu nebo pfimo prostfednictvim Upravy v projektu. Aplikace
spojuje praci tymové spoluprace a fizeni v jedné on-line aplikaci.

Clarizen poskytuje uzivateli spoustu vyhod pro Fizeni projektu, je to flexibilni a
jednoduchy model ocefiovani, bez jakychkoliv skrytych naklad. Umozriuje
odebrani nebo pfidani dalSiho uzivatele podle vlastni potfeby, upraveni investic

do planovani projektu a také umi upravit obchodni potieby. [17], [18]

7.4 Genius project

Genius project poskytuje vyvinuti socialnich medii pro tymovou spolupraci na
projektech. Aplikace obsahuje vice nez 500 funkénich moznosti a je schopna
manazerum rychle analyzovat projektové stavy, rozpocty, pfirazky a naklady na
pracovni silu. Genius project poskytuje souhrn, postup prace, fakturacni

moznosti, zakaznickou linku a rGzné dalSi varianty. [17], [19]
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8 CENY VE STAVEBNICTVi

8.1 Definice ceny

Definice ceny je charakterizovana jako mnozstvi penéz, které sménime za
jednotku zbozi. Jedna se tedy o penézi vyjadfenou hodnotu zbozi. Cena se
vnima jinak z pohledu odbératele (nakupujiciho) a dodavatele (prodavajiciho).
Nakupuijici pfistupuje k cené z hlediska pohledavky. Vyjadfuje pro né&j miru
kvality zbozi, dale specifické vlastnosti a také uziteCnost v porovnani s
konkuren&nimi sluzbami (Ci vyrobky). Prodavajici vytvafi cenu tak, aby doslo k
pokryti vynalozenych nakladd na vyrobu a distribuci zbozi nebo sluzeb a na
pokryti nakladu na zisk. V situaci nepenézni vymény (tzv. barter) se cena
charakterizuje jako pomér hodnoty zboZi ve vztahu k jinému druhu zboZzi.
Vyuziti nalezneme zejména pfi obchodnich stycich mezi méné vyspélymi
zemémi. [1], [15]

V penéznim vyjadfeni je cena neustale se ménici ekonomicky ukazatel, ktery
je flexibilni aktualnim potfebam a pozadavkim spole€nosti tak, aby bylo
dosazeno pozadovanych ziskd. Vhodné zvolené stanoveni ceny produkce
vytvarFi zisk uc€innéji nez ostatni podnikové strategie. Naopak nevhodné zvolena

stanovena cena Casto vede ke Spatné ekonomické situaci podniku. [1], [15]

Snahu o zvySeni rozdili mezi skuteénymi naklady a budoucimi vynosy
predstavuje vyS$Si cena, ¢imz dosahneme k narlstu zisku. Niz8i ziskovost firmy,
coz je nezadouci, vytvarii naopak nizké ceny. Zvolenim pfili§ vysoké ceny mize
vytvaret prostor na trhu, ktery umoznuje prosadit se konkurenci s nizSimi
cenami. [1], [15]
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8.2 Zakladni metody tvorby a stanoveni vyse ceny

1) metoda nakladové orientovana

Metoda nakladové orientovana vytvari cenu jako sumu veSkerych nakladu s
pfipoCtenim zisku. Ignoruje vSak aktualni situaci v oblasti trhu a konkurence,
vyuziva zkreslené nakladové informace. Tato metoda se uplatiuje zejména ve

stavebnictvi kvuli své jednoznacnosti a snadné dostupnosti udaji o nakladech.

[1]

2) metoda poptavkové orientovana
Metoda poptavkové orientovana odhaduje cenu na zakladé hodnoty, kterou
zakaznik usuzuje na konkrétni zbozi nebo sluzby. Odhad poptavky je slozitym

procesem. [1]

Druhy poptavky:

a) poptavka pruzna

Pokud sniZime cenu produkce, prodej rychle roste a naopak.

b) poptavka nepruzna

Zmény cen vyrazné neovliviuji miru prodeje.

c) metoda konkurenéné orientovana

Dojde k vytvoreni srovnatelné ceny, na zakladé srovnani vlastnich
vyrobkl a vyrobk( konkurence. Tato metoda se vyuziva prevazné v
oblasti oligopolniho charakteru (struktura trhu charakteristicka malym

poctem prodavaijicich). [1]
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8.3 Faktory ovliviiujici cenu ve stavebnictvi

1) Vnéjsi faktory

Mezi vnéjsi faktory ovliviiujici cenu ve stavebnictvi patfi:

* postaveni firmy na trhu,

* nabidka a poptavka,

« vlastnosti trhu, konkurence, legislativa, pozadovany druh vykonu, aktualni

vyvoj ve stavebnictvi, kvalita a spolehlivost externich dodavateld.

2) Vnitrni faktory

Mezi vnitfni faktory ovliviiujici cenu ve stavebnictvi patfi:

* technologické postupy, kvalita vyrobni pFipravy,

* vybavenost firmy, personalni zajisténi, uroven produktivity prace, strategické
cile firmy, objem produkce, velikost firmy, organizace a fizeni firmy, mira

specializace. [1], [15]
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9 UZITE POSTUPY A METODIKY VYPOCTU UKAZATELE
CASU

Pro zjisténi Casové narocnosti vystavby objektu poskytly firmy zabyvajici se
projekéni Cinnosti dvacet objektl podobnych dispozic, ze kterych bylo vybrano
devét. Byly vybrany nepodsklepené objekty typu bungalov. K vybranym
bungaloviim bylo potfeba vypracovat ¢asové harmonogramy v programu MS

Project.

Jednim z hlavnich faktoru, ktery ovlivni dobu vystavby je ten, zda se
rozchodneme stavét svépomoci nebo tzv. "na kli¢". Je logické, Ze pfi
vystavbé svépomoci (vlastnima rukama) se vystavba casové prodlouZi,
protoZe neni pfedpokladem, Ze Clovék da v praci vypovéd a bude se vénovat
pouze své stavbé. Tuto variantu vystavby zvoli investor tehdy, pokud ma
moznost zajistit si zpusobilé pracovniky z fad pratel a sam investor ma odborné
znalosti z oblasti stavebnictvi a souhrnnou predstavu o procesu realizace. Tato
varianta vystavby se pouziva s vizi mensi finan€ni narocnosti. Vystavba "na
kli€" je variantou, ktera byva zpravidla rychlejSi nez vystavba svépomoci.
Hlavni vyhodou neni jenom rychlost vystavby, ale odpadnuti fyzické narocnosti

a firma nam také poskytne zaruky.

Ukazatele ¢asu uréujeme ve dvou rovinach:

1. Vypocet ukazatele bez zohlednéni technologickych prestavek
Pokud ve vypoCtu nezohlednime technologické prestavky, resp. je
odecteme od celkové délky vystavby, dostaneme &as pracovnikl ve
vykonu. PFi uréeni primérného poctu pracovnikld na stavenisti (v pfipadé
bungalovl nejCastéji 4), mizeme odhadnout napf. mzdové naklady firmy.
(ukazatel €asu x pocet pracovnik x primérny mzdovy tarif)

2. Vypocet ukazatele véetné zohlednéni technologickych prestavek
Pokud pouZijeme ukazatel vCetné zahrnuti technologickych prestavek,
zjistime predpokladanou dobu vystavby objektu.
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Podrobny postup pro zjiSténi ukazatele c¢asu na mérnou jednotku:

1. Vypocteni podlahovych ploch a obestavéného prostoru objektu z
pfilozené projektové dokumentace,

2. Zjisténi poctu dnl vystavby,

3. Po zjisténi doby vystavby je mozné podélit "poCet dni
vystavby/obestavény prostor". Z tohoto vztahu dostaneme dobu
vystavby na 1m? (hod/m?), popf. na 1m? (hod/m?),

4. Celkova cena stavby/zastavéna plocha; zji$téni, kolik stal 1m?
zastavéné plochy objektu,

5. Sestaveni karet pro jednotlivé objekty,

6. Vypocet primérného ukazatele na mérnou jednotku €asu

1.Vypocéteni podlahovych ploch a obestavéného prostoru objektu z

prilozené projektové dokumentace

Dokumentaci muze tvofit:
* Architektonicka studie, nebo
* Dokumentace k uzemnimu fizeni (DUR), nebo
* Dokumentace ke stavebnimu fizeni (DSP), nebo
* Dokumentace k provedeni stavby (DPS), nebo

» Dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DSPS)

Mnozstvi obestavéného prostoru lze prevzit bud z technické zpravy, nebo
v pfipadé&, Ze tuto informaci technicka zprava neobsahuje se pouzije CSN (viz
podrobné kap. 2). V pfipadé ukazkového bungalovu €. 1 "RD ProkeSovi" je

hodnota pfevzata z technické zpravy OP = 483,75m* .
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Stavebni objekt Obestavény prostor [m7]
Bungalov .1 [RD ProkeSovi) W—
Bungalov ¢.2 (RD Dit&) 480
Bungalow €.3 [RD Dusik) 549
Bungalov £.4 (RD Lukasek) 574
Bungalov £.5 [RD KFiE) 714
Bungalov £.6 (RD Loup) 995
Bungalov .7 [RD Solar) 985
Bungalov £.8 (RD Zamecnik) 888
Bungalov £.9 [RD Novakovi) 1043
Bungalov £.10 (RD Boudny) 880

Obrazek ¢. 9 - Obestavény prostor v programu Excel. Zdroj viastni tvorba.

2. Zjisténi poc¢tu dnu vystavby

Pro zjisténi poc¢tu dna vystavby byl vytvofen harmonogram v programu MS
Project pro vSech devét bungalovl (harmonogramy jsou pfistupné v pfiloze
¢.1).

Z harmonogramu vytvofenych v programu MS Project je mozné zjistit pocet dnu
vystavby (doba trvani, €ervené vyzna€eno v obrazku €. 11). Nezbytné je
odecteni technologické prestavky, zelené

prestavky (technologické

vyznaceny obrazku €. 11) od celkového poctu dnu vystavby.

Ukazku harmonogramu nazorné predstavena na bungalovu €. 3 "RD Dusik"

Realizace
RD Dusikovi
=R T Doba trani | Zahaeni Desanteni TSt 2 2005 TS, 3 2008 TCot, 2, 2008 [Eme, 1. 2008 [Zee 2. 2000 TEnn. 2 cooe
L w | w T wi T wn 1 ww T o [ x 1 2 T au [ 1+ [ u T w [ w 1 v T w T wi | wvin [

" JRealizace stavby RD Dusikovi 6 dny 07.04.08 200709 o v
2 Semuti omice 1 den 07.04.08 )
3 \ykopove prace 4 any, 11.04. 08
4 I Zakladove pasy Z5 dny 18.05.08) @
= InZenyrske sits pod ceskou 12 any 03.06. 08
E Stérkowy podsyp 3 dny DE.06. 08
’ Zakladova deska 5 dny) 12.08. 08
B Technologicka plestavka 4 diny) 2307 08
L Pokladka hydrozolace 1den 24.07.08
1] Bietonowy potér 2 dny| 2B807. 08

Technologicka prestavka 7 diny| D&.08. 08
12 Cbvodowe stény 58 any 2310.08
= Nosna kee stfechy 5 dny) 30.10. 08
i Stresni knytina 10 dny 131,08
= Vnitfni zdive 24 dny 14.11.08 17.12.08
i Vritrni nstalace 62 any| 18.12.08 13.03. 09
7 Vsl wolné ohord 3 dny 24.10.08 28.10. 08
18 SDK stropy 18 any| 15.03.08 02.04. 09
s I Hrubé podiahy 12 dny 0e.04. 09 MMM
20 Technologicka prestavica 20 dny| 270404 03.06. 08
1 Cbklady a dlazby 12 any 04.08.08 18.05. 08
b Malby 18 dny 04.06. 09 2606, 00
A Pokladka pediah G dny 26.06.00 paor.oe
= Kompletace instalaci 17 dny 26.06. 00 20.07.08

Obrazek ¢&. 10 - Harmonogram v programu MS Project. Zdroj vlastni tvorba.
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EN T Dot traanl | Zahjenl Dokantenl
" |Realizace stavby RD Dusikovi XEdny 07.04.08 200709
2 Seimuti omics 1den 07.04. 03 O7.04. 08
3 Vykopove praca < any DE4. 03 110408
4 Zakladowé pasy — FHeny EAME 16.05. 04
E InZenyrske sit2 pod deskou 12 gny 12.05.03 D006, 04
E Stérkowy podsyp 3 any| 0406, 04 DE.DE. 08
i Zakladovd deska 3 dny| 02.06. 09 12.06. 08
g Techs nologicka plestavka [ =d any| 1806, 03] 2307, 0E
= Pokladka hydrozolace 1 den| 2407.08) 24.07. 05
10 Eeu:-rlmrypnl:er 2 any 2507.097 250709
ik Technclogicks plestavia | ﬂg dny]  2B.07.08)  DADB.0E
12 Dbvodowe steny  any! O7.0E. 03 310005
13 Mosnd koe sthechy g dny 2410.08 30,10, 08
14 Siresni krytina 10 gy 3009 12.71. 05
1= Writni 2divo 22 dny| 14.11.08 17.12. 08
16 Vnittni nstalzce 2 any| 15.12. 09| 12.03. 02
a7 VnZiai woln otvord 3 dny 24.10.04 2B.10. 08
7 | SDK siropy fdany  16.03.09  05.04.02
15 Hrube podishy 12 dny 02.04. 04 24.04. Of
0 Tecnnclogicka plestavka [ any] 2r04.09 0306 OF
3 Obklady a dlazby TZany| 406, 04| 18.06. 06
= Malbry ) 18 gny 04.06. 09 25.05. 12
pE] Pokladka podizh i dny; 0609 0307 e
=4 Kompletace instalact 17 dnyl 2606.09] 2007, 00

Obrazek ¢. 11 - Tabulka z harmonogramu v programu MS Project. Zdroj vlastni tvorba.
Ukazka postupu odecteni technologické prestavky (na RD Dusik):

Doba trvani - technologické prestavky

336 - (28+7+28) = 273 dni vystavby

Pocet dni vystavby byl pfenesen do karty:

Stavebni objekt Dny
Bungalov .1 [RD Prokesovi) 213
Bungalov ¢.2 [RD Dité&) 253
Bungalov &.3 (RD Dusik) | 273 |
Bungalov £.4 (RD Lukasek) 168
Bungalov ¢.5 [RD KFiZ) 230
Bungalov £.6 [RD Loup) 163
Bungalov £.7 (RD Solaf) 307
Bungalov £.8 (RD Zamecnik) 176
Bungalov £.9 [RD Novdakovi) 236
Bungalov £.10 (RD Boudny) 187

Obréazek ¢. 12 - Tabulka dnt vystavby. Zdroj viastni tvorba.
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3. Po zjiSténi doby vystavby je mozné podélit "pocet dni vystavby/

obestavény prostor "

Ziskanim doby vystavby 2z harmonogramd Ize podélit "pocCet dni
vystavby/obestavény prostor”. Z tohoto vztahu dostaneme dobu vystavby na

1m? (hodin/m®), popt. na 1m? (hod/m?)

Vypocet je pfedveden na bungalovu €. 4 "RD Lukasek":
Pocet dni vystavby/obestavény prostor

168 /574 = 0,29 hod/m®

Vysledek byl zapsan do karty bungalovu.

OP/pocet dni
Stavebni objekt Obestavény prostor [m’] Dny /p 3
hod/m
Bungalov £.4 (RD Luka3ek) 574 168 0,29

Obréazek ¢. 13 - Tabulka OP v aplikaci Excel. Zdroj viastni tvorba.

popt. na 1m2 (hod/m?):
168/ 116,3 = 1,44 hod/m?

OP/poéet dni
Stavebni objekt Zastavéna plocha [m Dn
] astavéna plocha [m?3] i hod/m?2
Bungalov £.4 (RD Lukasek) 116,3 168 1,44

Obrazek ¢. 14 - Tabulka ZP v aplikaci Excel. Zdroj viastni tvorba.

4.Celkova cena stavby/zastavéna plocha: zji§téni, kolik stal 1m? zastavéné

plochy objektu

Dodateénou informaci je cena m? =zastavéné plochy. V pfilozenych
dokumentech k jednotlivym bungalovim byla k dispozici celkova cena stavby,
tudiz Ize podeélit "celkova cena stavby/zastavéna plocha" a tim zjistit, kolik stal

1m? zastavéné plochy.

VypocCet predstaven na bungalovu €. 5 "RD Kfiz":
3000 000/ 170,2 = 17 600 K&/m?

Stavebni objekt Zastavéna plocha [m?] Cena K&/m®

Bungalov £.5 (RD KFiz) 170,2 3000000 K || 17600 KE |

Obrazek ¢&. 15 - Tabulka investi¢niho nakladu v aplikaci Excel. Zdroj viastni tvorba.
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5. Sestaveni karet pro jednotlivé objekty

V deviti posuzovanych bungalovech je zastoupeno 5 bungalovli postavenych
"na kli¢" a 4 bungalovy postavené svépomoci. Bungalovy byly postaveny v
letech 2007 az 2017.

V karté jsou uvedeny hodnoty (ukazka viz Priloha €.1):
* dispozi¢ni feSeni objektu

* obestavény prostor

+ zastavéna plocha

* uzitna plocha

* poCet dnu vystavby

* vystavba svépomoci/na kli¢

* celkova cena stavby

« K&/m? zastavéné plochy

« K&/m?® obestavéné plochy

* stfesni krytina

* podlaha, povrch podlahy a podlahové vytapéni
« zatepleni podlah, stfechy a vnéjsi stény

» material oken a tepelné vlastnosti oken

* elektrické vytapéni

» ohfev TUV

* obklady a dlazby

* sanitarni zafizeni

« elektroinstalace

6. Vypocet prumérul a intervalli vystavby

Ukazatele €asu jsou vypocteny pomoci aritmetického priméru, medianu a dale

jsou pro prehled uvedeny intervaly vystavby.
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* Aritmeticky primér pro vSechny bungalovy (podrobnéji vysvétlen v kapitole 2):
AR = (0,44+0,66+0,61+0,56+0,20+0,59+0,24+0,34+0,37) / 9
AR = 0,447 hod/m®

Ukazatel se zohlednénim
Stavebni objekt Obestavény prostor [m’] Pofet dnl celkem technaologickych prestavek
UCqs [hod/m?]
Bungalov .l (RD ProkeSovi) 48375 213 0,44
Bungalov £.2 (RD Dit&) 480 316 0,66
Bungalov .3 (RD Dusik) 549 336 0,61
Bungalov &4 [RD Lukaiek) 574 324 0,56
Bungalov s (RD Loup) 995 203 0,20
Bungalov .6 [RD Solaf) Og5 578 0,59
Bungalov iy (RD Zametnik) BEB 216 0,24
Bungalov .8 (RD Novakovi) 1043 351 0,34
Bungalov £9 (RD Boudny) BBO 329 0,37
PROMER HODNOT [ oaa7 ]

* Aritmeticky primér a

Obrazek &. 16 - Viypocteny primér hod/m®. Zdroj viastni tvorba.

svépomoci:

interval vystavby

pouze pro bungalovy provadéné

Ukazatel se zahlednénim

Stavebni objekt Obestavény prostor [m’] Pofet dni celkem technologickych prestavek Vystavba
UCqe [hod/m’]
Bungalov£.2 (RD Dité) 480 316 0,66 Svépomoci
Bungalov £.3 (RD Dusik) 549 336 0,61 Svépomoci
Bungalov C.6 (RD Solar) 0B5 578 0,59 Svepomoc
Bungalov 8 (RD Novakovi) 1043 351 0.34

Intervaly vystavhy:

< 0,34 ai 0,66 >

Obrazek ¢. 17 - Tabulka vystavby svépomoci. Zdroj viastni.

Primérna hodnota stavby provadéné svépomoci je 0,55 hod/m?

Interval vystavby svépomoci lezi mezi hodnotami <0,34 az 0,66 >
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* Aritmeticky pramér a interval vystavby pouze pro bungalovy provadéné "na

Ukazatel se zohlednénim

Stavebni objekt Obestavény prostor [m’] Pofet dnd celkem technologickych pfestavek Vystavba
UC,: [hod/m®]
JBungalov £1 (RD ProkeSovi) 48375 213 0,44 Ma kliE
IEungaIcn.' C4 (RD Lukazek) 574 324 0,56 Ma KIiE
IEungaIcN &7 (RD Zamecnik) BRE 216 0,24 Ma klit
IEungaIu:n.' £.9 (RD Boudny) BEOD 329 0,37 Ma kliE
PROMER HODNOT 0,447 Intervaly vystavby:
Primar "na kli" 0,37 Ma klié  =0,20 aZ 0,56 >

Obréazek ¢. 18 - Tabulka vystavby na kli¢. Zdroj viastni.

Pramérna hodnota stavby provadéné na kli¢ je 0,37 hod/m?

Interval vystavby na kli¢ lezi mezi hodnotami <0,20 az 0,56 >

* Aritmeticky primér interval vystavby pro kombinaci bungalovli provadénych

"na kli¢" a svépomoci:

Ukazatel se zohbednenim

Stavebni objekt Obestavémy prostor [m’] Podet dvl celkem technologickych prestavek Vystavba
Uy, [hod/m’]

Bungzalov £.1 [RD Prokesovi) 483,75 213 0,44 Ma ki

Bungalkov £.2 [RD Dite) ABD 3156 0,66 SWEpDMO

Bungzalkov £.3 [RD Dusik) 549 336 0,61 SVEpDMDG

Bungalov £.4 [RD Lukasek) 574 324 0,56 Ma kit

Bungakov £.5 (RD Loup) ooz 203 0,20 Ma ki

Bungalov £.6 (RD Solat) GBS 578 0,59 SWEpDMO

Bungzalkov £.7 [RD Zamednik] BEE 216 0,24 Ma ki

Bungalov £.8 [RD Kovakowi) 1043 351 0,34

Bunzalov £.9 [RD Bowdny) BED 328 0,37 Ma kit
pROMER HODMOT 0,447 Intervaly wstavby:
Prumér "na ki 0,37 Ma kBt <0,20310,56>

< 0,34 32 0,66 >

Obrazek ¢. 19 - Kombinovana tabulka vystavby. Zdroj viastni.

Kombinovany interval vystavby vySel pro vystavbu svépomoci a "na kli¢" v

hodnotach <0,2 az 0,66 >, kde nejniz§i hodnota je vystavba svépomoci a

nejvysSi hodnota vystavba "na kli¢".

Nize bude popsan bungalov, na kterém bude pfedstavena ukazka pouZiti

ukazatele na mérnou jednotku Casu.
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TECHNICKE INFORMACE UKAZKOVE STAVBY

Stavebni feSeni

Objekt slouzici jako RD je navrzen jednopodlazni, typu bungalov. VeSkeré
mistnosti splnuji poZzadavky na minimalni velikost a orientaci ke svétovym
stranam.

Bungalov ma jednu bytovou jednotku. Objekt ma jedno nadzemni podlazi.
Nenachazi se zde zadné podzemni podlazi. Svétla vySka objektu Cini 2,65m.
PocCet mistnosti je 4+kk. PfiCky jsou navrzeny z brousenych pfickovek Heluz
11,5 P+D na lepidlo. Svislé nosné konstrukce jsou provedeny zdicim systémem
Heluz. Obvodové zdivo je z brouSenych cihel Heluz STI 30. Zatepleni vnéjsi
stény EPS t1.200mm. Preklady jsou provedeny ze systému Heluz 23,8. StfeSni
krytina je betonova. Zatepleni stfechy provedeno foukanou izolaci t.400mm.
Okna jsou plastova s tepelnymi vlastnostmi U= 1,0 W/m?K. Vnitfni vypIné jsou
laminové, kovani hlinik. Podlahovou krytinu tvofi anhydrid se zateplenim EPS
tl.240mm. Podlahova krytina je vytapéna pomoci odporovych kabellu. Povrch
podlahové krytiny tvofi laminat. Obklady a dlazby jsou maloformatové
(standart). Ohfev TUV feSen elektro systémem. Sanitarni zafizeni standart
Keramag. Elektroinstalace ABB Tango.

Uzitkové plochy, obestavéné prostory, zastavéné plochy:

Zastavéna plocha objektu: 170,2 m?
Uzitna plocha 1.NP: 110,0 m?
Obestavény prostor: 714,0 m®
Pocet bytovych jednotek: 1

Pocet nadzemnich podlazi: 1

Pocet podzemnich podlazi: 0

Svétla vyska 1.NP: 2,65m

Vypocet ukazatele bez zohlednéni technologickych prestavek
Vypocet délky vystavby (DV;) s pomoci obestavéného prostoru:
DV; = 0P x UCop

DV, =714,0 x 0,306

DV; =219 dnf
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Vypocet délky vystavby (DV;) s pomoci zastavéné plochy prostoru:
DV,=7P x UCzp
DV,=170,2x 1,11
DV, =189 dnli

Vypocet ukazatele v€éetné zohlednéni technologickych prestavek

Vypocet délky vystavby (DV;) s pomoci obestavéného prostoru:

DV1 = OP x UCqpt
DV, =714,0 x 0,447
DV, =319 dnt

Vypocet délky vystavby (DV;) s pomoci zastavéné plochy prostoru:
DV, =Z7P x UCzp¢
DV,=170,2 x 1,67
DV, =284 dna

DV

ZP

... délka vystavby

OP ... obestavény prostor
UC ... ukazatel ¢asu

... zastavéna plocha

Porovnani hodnot vypoc&tenych s harmonogramem vystavby vytvofeny v MS
Project (cely harmonogram dostupny v pfiloze):

I |Ma=zev Okolu | Dobia trvami | Zahajeni | Diokondeni
' |Realizace stavhy RD Kfizovi 355 dny 03.05. 10 09.09. 11
z Sejmuti omice 1 den 03.05.10 03.05. 10
5 WWkopowe prace 4 dny 04.05. 10 07.05. 10
E! Zakladové pasy 27 dny 10.05. 10 15.06. 10
InZenyrske sité pod deskou 12 dny 16.06. 10 01.07. 10
Stérkovy podsyp & dny 02.07. 10 09.07. 10
f Zakladova deska ¥ dny 12.07.10 20.07.10
] Pokladka hydroizolace 3 dny 21.07.10 23.07.10
g Betonovy poter 2 dny 26.07.10 27.07.10
10 Technologicka prestavka 5dny 28.07.10 03.08. 10
1 Obvodove zdivo vé. pfekladd 26 dny 04.08.10 08.09. 10
12 \nitfni pficky vE. Prekladd 18 dny 09.09. 10 04.10_ 10
k! Wénce zdiva 6 dny 05.10.10 12.10. 10
C) Technologicka prestavka 7 dny 13.10. 10 21.10. 10
] Mosna kce strechy 10 dny 221010 04.11. 10
Stresni krytina 6 dmy 05.11. 10 12.11. 10
Vn&jEi vyping otvord 3 dny 15.11. 10 17.11. 10
Preruseni vystavby 85 dny 18.11. 10 6.03. 11
g Wnitrni instalace 23 dny 17.03. 11 18.04. 11
b Fasadni kontaktni systém 24 dny 17.03. 11 19.04. 11
il Wnitini omitky 18 dny 19.04. 11 12.05. 11
] SDK stropy 15 dny 13.05. 11 02.06. 11
pic Hrubé podiaty & dny 03.06. 11 10.06. 14
P Technologicka prestavka 28 dny 13.06. 11 20.07. 11
= Chbklady a diatby 17 dny 210711 12.08. 11
= Mallny 23 dny 21.07. 11 22.08. 11
i Pokladka podlah 4 dy 23.08. 11 26.08. 11
= |  Kompletace instalaci 14 dny 2308 11 09.09. 11

Obrazek ¢. 20 - Kombinovana tabulka vystavby. Zdroj viastni.
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Doba trvani podle harmonogramu véetné technologickych prestavek: 355dni
Doba trvani podle harmonogramu bez technologickych pfestavek: 230 dni
Vypoctena doba podle ukazatele v€etné technologickych pfestavek: 319 dni
Vypoctena doba podle ukazatele bez technologickych prestavek: 284 dni

9.1 Limity posuzovanych bungalovi

Z tabulky pro vypocet ukazatell byla vypocitana primérna hodnota vystavby
[hod/m3], ktera Cini: 0,447 hod/m3, pfiemz vSechny sledované bungalovy
vySly v intervalu <0,2 az 0,66 >.

Xn

Pramérna hodnota stavby provadéné "na klié" &ini 0,37 hod/m® a interval
vystavby "na kli¢" nalezi <0,20 az 0,56 >.

Primérna hodnota stavby provadéné svépomoci je 0,55 hod/m? a interval pro

vystavbu svépomoci nalezi <0,34 az 0,66 >.

Na spodni hranici intervalu s hodnotou 0,20 hod/m?® se nachazi stavba RD
Loup, ktera je provedena "na kli¢".
Na horni hranici intervalu s hodnotou 0,66 hod/m?® se nachazi stavba RD Dité&,

ktera byla provedena svépomoci.

Rodinny dim Loup se nachazi na spodni hranici intervalu z hlavné z diivodu
provadéni na kli€, protoZe stavebni firma zajistila celou vystavbu domu.
Nedoslo tak ke zbyte€nym prostojum a ¢ekani na dodani materialu nebo stroje.
DalSim faktorem pravdépodobné je, Ze byla stavba rychleji vystavéna kvali
pokryti stfesSni krytiny betonovymi taskami, coz by méla byt rychlejsi pokladka,

nez u stfesni konstrukce pokryvané palenymi taskami.

Rodinny dim Dité se nachazi na spodni hranici intervalu hlavné z davodu
provadéni svépomoci. U tohoto bungalovu je faktorem delSi vystavby fakt, Zze
puda pozemku byla zjilovatéla. P¥i této vystavbé byly také v porovnani s
ostatnimi bungalovy delSi technologické prestavky. V tomto pfipadé se projevily
nevyhody vystavby svépomoci, protoZe nebyl vzdy na stavbé dostatek
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materialu a také nebyly dodrZzeny |haty dodavky materiald. Prace na stavbé byla
spiSe narazova (vikendy, popf. volny €as po praci). Je pfedpokladem u stavby
svépomoci, ze investor neda vypoveéd a investuje veskery €as do stavby.
Projevila se i nezkusenost fizeni stavby investorem. DalSim faktorem, ktery
ovlivnil délku vystavby je pokryti stfechy z palenych tasek (proces delsi, nez

pokryvani betonovou taskou)
| z tohoto duvodu je vhodné vyjadrit napf. koeficient naro¢nost realizace

jednotlivych dilt zohlednujici jednotlivych dilu, ilustracni pfiklad je uveden v

tabulce nize (tabulka €. 21):
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Doba trvani

Koeficient

Nazev ukolu .. Doba.trvém' vystavby v casové Skuteén,a’n ,

ID ¢innosti v dnech dnech naroénosti doba trvani

RD Kfizovi 400 356 359,24
1 |Sejmuti ornice 1 1 1,54 1,54
2 | Vykopové prace 4 4 1 4
3 | Zakladové pasy 27 27 1 27

InZenyrské sité pod
4 | deskou 12 12 1 12
5 | Stérkovy podsyp 6 6 1 6
6 |Zakladova deska 7 7 1 7
7 | Pokladka hydroizolace 3 3 1 3
8 | Betonovy potér 2 2 1 2
9 | Technologicka prestavka 5 5 1,54 7,7

Obvodové zdivo véetné
10 |prekladd 26 26 1 26
11 | Vnitfni pricky vé. prekladi 18 18 1 18
12 |Vénce zdiva 6 6 1 6
13 |Technologicka prestavka 7 7 1 7
14 | Nosna konstrukce stiechy 10 10 1 10
15 | Stresni krytina 6 6 1 6
16 |Vnéjsi vyplné otvorl 3 3 1 3
17 |Prteruseni stavby 85 85 1 85
18 |Vnitini instalace 23 1 0
19 |Fasadni kontaktni systém 24 24 1 24
20 | Vnitfni omitky 18 18 1 18
21 | SDK stropy 15 15 1 15
22 | Hrubé podlahy 6 6 1 6
23 | Technologicka prestavka 28 28 1 28
24 | Obklady a dlazby 17 1 0
25 | Malby 23 23 1 23
26 | Pokladka podlah 4 1 0
27 | Kompletace instalaci 14 14 1 14

Obrazek ¢. 21 - Procentualni vyjadrfeni ¢asu pro jednotlivé dily. Zdroj viastni.
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10 ZAVER

Cilem bakalafskeé prace bylo identifikovat faktory ovliviujici ¢asovou narocnost
vystavby. Pro devét bungalovi podobnych dispozic jsem vypracoval karty s
ukazateli. Zjistil jsem, Ze hlavnim faktorem jak Casové naroCnosti, tak i
naro¢nosti finanéni je fakt, zda se rozhodneme stavét vlastnima rukama neboli
"svépomoci" nebo zvoleni volby vystavby "na kli¢". Vybrané bungalovy byly
postaveny v rozmezi let 2007 do 2017. Z vytvofené tabulky pro vypocet
ukazatell byl ziskan kombinovany interval pro vystavbu svépomoci a "na kli¢" v
hodnotach <0,2 az 0,66 >, kde nejniz§i hodnota je vystavba svépomoci a
nejvy$sSi hodnota vystavba "na Kkli¢". Intervaly byly vyhodnoceny ve dvou
rovinach - s ohledem na technologické prestavky a bez ohledu na technologické
prestavky. Pokud ve vypoctu nezohlednime technologické prestavky, resp. je
odecCteme od celkové délky vystavby, dostaneme €as pracovnikl ve vykonu. PFi
uréeni pramérného poctu pracovnikl na stavenisti (v pfipadé bungalovi

nejCastéji 4), mizeme odhadnout napf. mzdové naklady firmy.

Vv s

na kli€. Z finanéniho hlediska je zase vystavba svépomoci levnéjSi, nez

vystavba na Klic.
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11.2 Seznam pouzitych zkratek

DUR - Dokumentace k Uzemnimu fizeni

DSP Dokumentace ke stavebnimu fizeni

DPS

Dokumentace k provedeni stavby

DSPS - Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

Op - Zakladni obestavény prostor

Od - Dil¢i obestavény prostor

Oz - Obestavény prostor zakladu

Os - Obestavény prostor spodni ¢asti objektu
Ov - Obestavény prostor vrchni ¢asti objektu
Ot - Obestavény prostor zastfeseni

PERT - Program Evaluation and Review Technique

CPM - Critical Path Method

RD - Rodinny dim

AR - Aritmeticky pramér

DV - Délka vystavby

UC - Ukazatel dasu
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UCop - Ukazatel Casu (z obestavéného prostoru)

UCz - Ukazatel Casu (ze zastavéné plochy)

TUV - Tepla uZitkova voda
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11.3 Seznam obrazku
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Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek &.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek &.
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Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek &.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

1 - Definice aritmetického praméru

2 - Schéma fazi vystavby [22], zdroj http://www.stavimedum.cz

3 - Ukazka harmonogramu v programu MS Project

4 - Hranové definovany sitovy graf [7, str. 156]

5 - Uzlové definovany sitovy graf [7, str. 158]

6 - Priklad histogramu

7 - Nahled prostfedi v softwaru CONTEC [10]

8 - Nahled na praci v softwaru CONTEC [10]

9 - Obestavény prostor v programu Excel

10 - Harmonogram v programu MS Project

11 - Tabulka z harmonogramu v programu MS Project
12 - Tabulka dnU vystavby

13 - Tabulka OP v aplikaci Excel

14 - Tabulka ZP v aplikaci Excel

15 - Tabulka investicniho nakladu v aplikaci Excel

16 - Vypocteny primér hod/m3
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Obrazek €. 17 - Tabulka vystavby svépomoci
Obrazek €. 18 - Tabulka vystavby na kli¢
Obrazek €. 19 - Kombinovana tabulka vystavby
Obrazek €. 20 - Kombinovana tabulka vystavby

Obrazek €. 21 - Procentualni vyjadfeni Casu pro jednotlive dily
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11.4Seznam priloh

Pfiloha €. 1 - Karty bungalovl v€etné harmonogramu
Pfiloha €. 2 - Pohledy

PFiloha €. 3 - Tabulka pro vypocet ukazatell
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