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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou ekonomickych ukazatelti pomoci statistickych
metod ve firm& Mars Svratka, a.s. V prvni ¢asti této bakalaiské prace jsou teoreticky
popsany ekonomické ukazatele a postupy vypoétu pii aplikovani statistickych metod. V
druhé ¢asti tyto ukazatele a postupy vypoctl aplikuji na danou spolec¢nost. Posledni ¢ést

je zaméfena na mé vlastni navrhy feseni pro zlepseni situace spole¢nosti.

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of economic indicators using statistical
methods in the company Mars Svratka, a.s. In the first part of this bachelor thesis there
are theoretical descriptions of economic indicators and methods of calculation in
application of statistical methods. In the second part, 1 apply these indicators and
calculation procedures to the company. The final part focuses on my own proposals for

solutions to improve the company's situation.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, ekonomické ukazatele, statistické metody, Casové tady, regresni

analyza

Key words
financial analysis, economic indicators, statistical methods, time series, regression

analysis
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UVOD
Pro svou bakaldiskou praci jsem si zvolila téma Analyza ekonomickych ukazatelt

pomoci statistickych metod. K této analyze jsem zvolila podnik Mars Svratka, a.s. se

sidlem ve Svratce. Podnik se zabyva strojirenskou vyrobou.

Préce je rozd¢€lena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast piedstavi teoretické podklady pro praci, které se
zabyvaji danou problematikou bakalafské prace. Hlavné finan¢ni analyzou a statistickymi
metodami, které slouzi pro predpovéd’ budouciho vyvoje ekonomickych ukazateli.
Druha c¢ast je prakticka, ktera se zabyva aplikaci teoretickych poznatkii z prvni ¢asti. Tieti
a posledni cast je cast, kde je celkové zhodnocen stav spolecnosti Mars Svratka a jsou

navrhnuty dalsi postupy.

Finanéni analyza pomaha sledovat rizné faktory podniku, které by mohly omezovat rist
spole¢nosti. Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy mutze vrcholovy management tvofit
sva dalsi rozhodnuti a pracovat na rustu spolecnosti. Statistické metody jsou vyuzity
hlavné k ptedpovédi budouciho vyvoje téchto ukazatelli na zaklad¢ historickych dat

spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé bakalaiské prace bude ziskat informace o hospodateni spolecnosti Mars
Svratka a. s. za pomoci finan¢ni analyzy ekonomickych ukazateli. Pomoci statistickych
metod urcim trend a také budouci vyvoj téchto ukazateli. V teoretické ¢asti vymezim
ukazatele finan¢ni analyzy za pomoci statistickych metod s konkrétnimi definicemi.
V praktické casti se budu vénovat vypoctu ukazatell, kterym jako podklady poslouzi
ucetni vykazy spole¢nosti Mars Svratka a. s. Finan¢ni analyzu zpracuji na zaklade
ucetnich vykazii spole¢nosti. V této Casti se zaméfim na urcité ekonomické ukazatele,
ze kterych nasledné¢ pomoci ¢asovych fad vypocitdm prvni diferenci, pramér prvnich
diferenci, koeficient rastu a primérny koeficient ristu. Poté za pomoci regresni analyzy
ur¢im vhodny trend a pokusim se zjistit, jakym smérem se spolecnost Mars Svratka a. s.
bude v budoucnu vyvijet. Na zaklad¢ zjisSténych vysledkii nakonec navrhnu ptipadné

opatfeni k odstranéni nedostatkli a zlepSeni situace spole¢nosti
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje teoretické podklady. Tato cast je rozdélena na dvé

kapitoly, a to na finan¢ni analyzu a statistické metody.

1.1 Finan¢ni analyza

V dnesni dobé¢ dochazi k nepfetrzit¢ zmeéné ekonomického prostiedi, zaroven tedy tak
dochazi i ke zménam ve spole¢nostech, které jsou ekonomického prostiedi soucésti.
Spolecnosti, které¢ chtéji byt Gspésné nebo jsou uspésné, se proto dnes bez financni

analyzy neobejdou [1].

Finané¢ni analyzu lze definovat mnoha zptsoby, ov§em nejvice tento pojem asi vystihne
definice, kterd tik4, Ze finan¢ni analyza je systematickym rozborem dat, které jsme ziskali
Z GCetnich vykazii. Finan¢ni analyza zahrnuje minulost, soucasnost i ptedpovéd

budoucnosti pro danou spolecnost a také jeji financni podminky [1].

Do finan¢ni analyzy patii dvé navzajem propojené casti, a to kvalitativni (fundamentalni)
analyza a kvantitativni (technickd) analyza. V bakalafské praci budu pracovat

s kvantitativni neboli technickou analyzou [2].

1.1.1 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Stavové a tokové ukazatele miizeme nalézt v G€etnich vykazech, ze kterych se Cerpaji
podklady Kk finan¢ni analyze. K analyze stavovych a tokovych ukazateli pouzivame
horizontalni a vertikalni analyzu, které jsou pro nds vychozim bodem k rozboru tcetnich
vykazl. Horizontalni analyza sleduje vyvoj dané veliCiny v Case, zatimco vertikalni

analyza ukazuje strukturu finan¢niho vykazu [3].

Horizontalni analyza neboli analyza po tadcich sleduje vyvoj dané veli¢iny v Case,
porovnava zmény polozek v ¢ase ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Pomoci této
analyzy lze méfit absolutni a relativni zmény. Absolutni zména ukazuje, o kolik se dana
hodnota zménila oproti minulému roku. Relativni zména ndm tuto zménu ukazuje

v procentech [3].

K horizontalni analyze se pouzivaji data ziskana z rozvahy a vykazu zisku a ztraty [3].
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o béiné obdobi — ptedchozi obdobi
procentni zména = — y v * 100
predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontdlni analyza [3]

Vertikalni analyza ukazuje strukturu finan¢niho vykazu, posuzuje strukturu aktiv a pasiv
daného podniku [2].

Pomoci této analyzy mtizeme vyjadrit jednotlivé polozky tcetnich vykazl jako procentni
podil ke zvolené zakladn¢, tedy 100 % veli¢iné. Pfi rozboru rozvahy jsou jako zakladna
zvoleny polozky aktiva celkem nebo pasiva celkem, pti rozboru vykazu zisku a ztrat se
jako zakladna voli polozka vynosy celkem. Pii vypoctu vertikalni analyzy postupujeme

ve sloupcich [3].

1.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyzu rozdilovych ukazateld 1ze nazvat také jako analyza fondt finan¢nich prostredki.
Rozdilovy ukazatel neboli finanéni fond ziskdme rozdilem dvou absolutnich

ukazateld [3].

Cisty pracovni kapital (CPK) vypocitime jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Jinymi slovy Cisty pracovni kapital predstavuje obézna aktiva bez zavazku,
jejichz splatnost je do jednoho roku. Vyjadifuje c¢ast obézného majetku, kterd je
financovana dlouhodobymi zdroji. Tato ¢ast obézného majetku muize byt chapana jako

volny kapital, se kterym lIze zajistit prabéh hospodaiské ¢innosti [3].
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Cisty pracovni kapitdl [3]

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vypocitime jako rozdil pohotovych penéznich
prostiedkii a okamzité splatnych zavazkl. Jako pohotové penéZni prostfedky vnimame
penize v hotovosti a na béznych uctech, nékdy také sménky, Seky a dalsi. Tento ukazatel

se pouziva ke sledovani okamzité likvidity. U ¢istych pohotovych prostfedkl si ovSem
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musime davat pozor, aby nebyly ovlivnény Casovym posunem plateb ve vztahu

k okamziku, kdy poc¢itame ukazatel [3].
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 3: Cisté pohotové prostiedky [3]

Cisty penéZni majetek (CPM) vypolitame jako rozdil ob&znych aktiv, zasob,
nelikvidnich pohledavek a kratkodobych zavazkd. Tento ukazatel je wurCitym

kompromisem ¢istého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostredku [3].

CPM = ob&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky

—kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty penézni majetek [3]

1.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

K analyze pomérovych ukazatelll vychazi z vetejné¢ dostupnych informaci a dokaze
zobrazit zakladni finan¢ni charakteristiky spolecnosti. Analyza pomérovych ukazateli
nejvice pouzivana k rozboru ucetnich vykazi. Pomérové ukazatele se pocitaji jako pomér
dvou a vice absolutnich ukazatelii. Tyto pomé&rové ukazatele 1ze rozdélit do né€kolika

skupin v zavislosti na tom, co chceme analyzovat [1].

1.1.4 Ukazatele rentability
Vypoctem rentability zjiStujeme, jak schopny je podnik vytvafet zisk na zakladé
investovanych prostfedkli. Rentabilita je jinymi slovy pomér zisku k ¢astce kapitalu,

ktery jsme vlozili [1].

Pii vypoctu rentability pouzivame hodnoty ziskané z vykazu zisku a ztraty, které

dosazujeme do Citatele, a hodnoty z rozvahy, které dosazujeme do jmenovatele [3].

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) méfi, jak je spole¢nost schopna vyuzivat majetek
vlozeny do podnikani neboli, jak velkou vynosnost ma majetek, ktery je financovan. U

této rentability nezalezi, jestli se jedna o dlouhodoby, obézny nebo jiny majetek [4].
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Rentabilita celkovych aktiv se vypocita jako podil zisku pted zdanénim a celkovych aktiv.

Cim vysi ukazatel je, tim je na tom spole&nost 1épe [4].

zisk pred zdanénim (EBIT)
*

100
aktiva celkem

ROA =

Vzorec 5: Rentabilita celkovych aktiv (ROA) [3]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi ziskovost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
se pouziva, kdyz chceme zjistit, zdali ma investovany kapital dostatecny vynos. Vypocita
se jako podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu [4].

zisk po zdanéni (EAT)
*
vlastni kapital

ROE = 100

Vzorec 6: Rentabilita viastniho kapitilu (ROE) [3]

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) méii vynosnost kapitalu, ktery byl
dlouhodobé investovany. Tento ukazatel lze pouzit pro mezinarodni srovnani nebo
k mezipodnikové analyze. Pfi vypoétu dosazujeme do Citatele zisk po zdanéni a do

jmenovatele soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazku [4].

zisk po zdanéni (EAT)

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Vzorec 7: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) [3]

Rentabilita trzeb (ROS) vztahuje zisk k trzbam, tedy jaky zisk ma podnik na 1 K¢.
Ukazatel vypocitame jako podil zisku a trzeb. Do Ccitatele l1ze dosadit jak zisk pred

zdanénim, tak zisk po zdanéni, podle toho, za jakym ¢elem rentabilitu pocitame [1].

zisk
ROS

- trzby

Vzorec 8: Rentabilita trzeb (ROS) [1]
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1.1.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivn€ spolenost hospodaii se svymi aktivy. V piipadé,
ze by byl ukazatel aktivity pfiliS vysoky, znamena to, Ze méa podnik zbytecné velké
naklady a nizky zisk. V pfipad€, ze by byl ukazatel aktivity ptili§ nizky, ptichazi

spole¢nost o trzby [5].

Obrat celkovych aktiv nam vyjadii, kolikrat dojde k obratu celkovych aktiv za urcity
Casovy interval (obvykle rok). Vypocte se jako podil ro¢nich trzeb a celkovych aktiv [3].

rocni triby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych arktiv celkova aktiva

Vzorec 9: Obrat celkovych aktiv [5]

Obrat stalych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva stala aktiva. Udava nam, kolikrat
dojde k obratu stalych aktiv za urcity ¢asovy interval (obvykle rok). Vypocita se jako

podil ro¢nich trzen a stalych aktiv [5].

L , roCni trzby
obrat stalych aktiv = —————F—
stala aktiva

Vzorec 10: Obrat stalych aktiv [5]

Obrat zasob nam udava, kolikrat za sledované obdobi (obvykle rok) je kazda polozka
zasob prodana a opét naskladnéna. Vypocitd se jako podil ro¢nich trzeb a primérnych

zasob [5].

roéni trzby

obrat zasob = ———
pramérna zasoba

Vzorec 11: Obrat zdsob [5]

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho podnik ¢eké, nez obdrzi platbu za zbozi,
které se prodalo. Ukazatel se vypocita jako podil pohledavek a jednodennich trzeb [5].
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pohledavky

da =
doba obratu pohledavek jednodenni trzby

Vzorec 12: Doba obratu pohledavek [5]

Doba obratu zavazku vyjadiuje, jak dlouho trva, nez podnik splati své zavazky od doby
nakupu zbozi. Vypocita se jako podil zavazkli a dennich nakup na obchodni Gvér

(fakturu) [3].

zavazky

doba obratu zavazka = — —
denni nakupy na obchodni Gvér

Vzorec 13: Doba obratu zavazkii [3]

1.1.6 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji, které
pouzivame k financovani podniku. V dnesni dob¢ je zadluzenost bézna a vzdy také
nemusi znamenat pouze negativni charakteristiku spolecnosti. Rist zadluzenosti miize
podpofit rentabilitu a trzni hodnotu podniku, ovSem zaroven zde vznikd vyssi riziko

finan¢ni nestability [2].
Ukazatele zadluZenosti méfi, v jaké mife podnik vyuziva k financovani dluh [5].

Celkova zadluZenost podniku zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé dluhy. Podniky
obvykle preferuji spise kratkodobou zadluzenost, jelikoz neptedstavuje tak velké riziko.

Podnik, jehoz dluh pfevysSuje hodnotu majetku podniku, se povazuje za predluzeny [5].

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkovd zadluzenost [2]

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finanéni nezévislost podniku, je zaroven
doplikem celkové zadluzenosti (jejich soucet by mél byt roven 1). Spolu s ukazatelem

celkové zadluzenosti informuje o finan¢ni struktufe daného podniku [2].
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vlastni kapital

koeficient samofinancovani = y -
f f celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani [1]

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje o kolik vyssi je zisk podniku nez nédkladové troky.
Doporué¢ena hodnota ukazatele je od 3 vyse. Cim vy$si hodnota, tim vétsi jistotu maji
investujici véfitelé [1].
zisk pred zdanénim (EBIT)

nakladové uroky

urokové kryti =

Vzorec 16: Urokové kryti [1]

1.1.7 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity méfi, jak je podnik schopny splacet své zavazky. Podnik musi
vyrovnat své zavazky v dob¢, kdy nastdva jejich splatnost. Pomoci tohoto ukazatele se

zjist'uje, zadali firma bude opravdu schopna své zavazky splatit [5].

BéZna likvidita je likvidita tfetiho stupné. Udava kolikrat jsou kratkodobé zavazky
podniku kryté kratkodobymi ob&éznymi aktivy. Jinymi slovy - kolikrat je podnik schopny
splatit své zavazky, kdyby zpenézil ob&zna aktiva. Doporucend hodnota je mezi 1,6

a 2,5 [4].

obézni aktiva

bé7zna likvidita =
ezna tkviaita kratkodoba pasiva

Vzorec 17: Béznd likvidita [3]

Pohotova likvidita byva oznafovana jako likvidita druhého stupné. Pomoci tohoto
ukazatele zjistime, jestli je spole¢nost schopna platit své kratkodobé zdvazky prodejem

obéznych aktiv po odecteni zadsob. Doporu¢ena hodnota je mezi 1,1 a 1,5 [4].

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — e Zavazky

Vzorec 18: Pohotova likvidita [2]
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Okamzita likvidita je likvidita prvniho stupné nebo se ji také fika penézni likvidita.
Predstavuje pouze nejvice likvidni polozky rozvahy, a to finan¢ni majetek. Doporucené

hodnoty pro okamzitou likviditu jsou mezi 0,2 a 0,5 [2].

pohotové platebni prostiedky

okamzita likvidita = — .
dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec 19: Okamzita likvidita [2]

1.1.8 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelt slouzi k detailnéjsimu zobrazeni finan¢né-ekonomické situace
v daném podniku. V modelu se pouziva n¢kolik ukazateld, které sice pomdhaji detailnéji
zobrazit finanéné-ekonomickou situaci podniku, ale zaroven ztézuji orientaci a také

vysledné hodnoceni podniku [2].
Altmaniv index

Altmaniv index patii mezi bankrotni modely, nazyva se Z-skore. Pomoci tohoto indexu
zjistujeme financni situaci podniku, pouziva se spiSe jako dopln€k finan¢ni analyzy.
Vychézi z diskriminaéni analyzy, kdy si stanovime diskriminacni funkei, kterou poté
pouzijeme k vypoctu Z-skore [2].
Z-skore pro podniky se vypocita nasledovné:

Z;=0,717A+ 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

Vzorec 20: Altmanuv index (Z-skore) [2]

Kde: Z=Z-skore
A = Cisty provozni kapital / celkova aktiva
B =nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a troky / celkova aktiva
D = vlastni kapital v ucetni hodnoté / celkové dluhy

E = celkovy obrat / celkova aktiva [2]

Hranice Z-skore pro piedvidani finanéni situace jsou nasledujici:
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e Z>2,9— finan¢ni situace je uspokojujici
o 12<7<29- ,8eddzona“ nevyhranénych vysledki

e Z<1,2-podnik je ohrozen vaznymi financ¢nimi problémy [2]

Index INO5

Index INOS slouzi k posouzeni finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti podniku, je

kritériem pro hodnoceni kvality fungovani podniku [2].

Je to nejnovejsi index IN, ktery byl sestaven z dat, které byly rozdé€leny dle hrozby

bankrotu a také dle tvorby ekonomické ptidané hodnoty [4].

Index INOS se vypocita nasledovneé:
INO5 = 0,134 + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E
Vzorec 21: Index INO5 [2]
Kde: A =aktiva/ cizi kapital
B = EBIT / nédkladové uroky
C =EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry [2]

Podnik poté klasifikujeme nasledovné:

e IN > 2 —Ize ptedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
e 1<IN<2-, 3Sedazona*“ nevyhranénych vysledkt

e IN <1-podnik je ohroZen vaZnymi finan¢nimi problémy [2]

1.2 Statistické metody
S pocatky statistiky se mizeme setkat jiz ve sttedoveéku, kdy se samoziejmé zatim
nejednalo o statistiku takovou, jak ji zndme dnes, ale spiSe o soupisy obyvatelstva napf.

pro danové ucely. Se skute¢nou statistikou se mizeme setkat az v 17. stoleti, kdy se
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vyuzivala k analyze udalosti, které v tehdej$i dob¢ obklopovaly svét. Statistika jako védni
obor vznikla v poloving 18. stoleti a od 20. stoleti se zacala velmi rychle rozvijet uz jako

samostatna védni disciplina [6].

K rozvoji statistiky urcité ptispél vyvoj vypocetni techniky a také samoziejmé dalsi védni
obory, které s ni pracuji a vyuzivaji ji k praci s nejriznéj$§imi daty. Statistické metody
vyuziva naptiklad fyzika, biologie, pfirodni a technické védy a ekonomie. Vyuziva se
také ke sledovani socidlnéekonomickych jevli nebo v hospodaiské oblasti. Z piedeslych
informaci Ize tedy usoudit, ze statistika se dnes vyuziva ve velké mife ve spousté

odvétvi [6].

1.2.1 Casové Fady

Pojem casova tfada (neboli chronologickd tfada) znamena, Ze tfada hodnot urcitého
ukazatele je usporadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — pfitomnost, zaroven je
nutné, aby v celém sledovaném casovém useku byla shodnd vécna naplil i prostorové

vymezeni dané¢ho ukazatele [7].

Analyza casové tady je soubor metod, které jsou urcené k popisu dané fady nebo také

k pfedpovédi, jak se bude v budoucnu chovat [6].

Casové fady se ¢leni do n&kolika druhtl, aby byl vyjadien rozdil v obsahu sledovanych

ukazateld a specifické statistické vlastnosti kazdého druhu ¢asové tady [6].
Casové fady jsou déleny nasledovné:

e Podle rozhodného €asového hlediska — ¢asové fady rozdélujeme podle tohoto
hlediska na Casové tady intervalové a Casové fady okamzikové. Intervalové
¢asové rady charakterizuji, kolik jevil, udalosti, véci a dalsi vzniklo nebo zaniklo
v daném ¢asovém intervalu, ktery je sledovan [7].

U tohoto druhu Ize tvofit soucty. Ke grafickému znazornéni jsou vyuzivany u
intervalovych ¢asovych tad grafy sloupkové, hilkové a spojnicové. Piikladem
tohoto druhu mtizou byt ro¢ni trzby podniku [6].

OkamzZikové casové Fady charakterizuji, kolik jevl, udalosti a véci a dalsi

existuje v daném casovém okamziku, ktery je sledovan [7].
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U tohoto druhu se vyuziva chronologicky prumér, protoze soucet nékolika po sobé
jdoucich okamzikovych ukazatelli by nedaval redlny smysl. Okamzikové asové
fady se znazoriuji pouze spojnicovymi grafy. Pfikladem tohoto druhu muze byt

pocet zaméstnancu v urcitém podniku, sledovany béhem roku [6].

e Podle periodicity — ¢asové fady zde rozd€luji na ¢asové fady ro¢ni (dlouhodobé)
a na &asové fady kratkodobé. Casové Fady roéni jsou fady, u kterych je
periodicita stejné dlouhd nebo delsi nez jeden kalendéaini rok, piikladem je
naptiklad roéni hodnoty HDP. Casové fady kratkedobé jsou naopak fady, kdy
je periodicita dlouha &tvrt roku, mésic, tyden a jiné. Castou kratkodobou ¢asovou

fadou je v ekonomice napiiklad index prumyslové produkce [6].

e Podle druhu sledovanych ukazateli — podle tohoto rozdéleni se casové fady déli
na ¢asové fady primarni (prvotni) a Casové fady sekundarni (odvozené). U
¢asovych rad primarnich jsou ukazatele zjiStovany pfimo, nejsou odvozené.
Piikladem je tfeba aktualni stav zasob na sklad¢. Ukazatele casové rady

sekundarni jsou naopak odvozené od primarnich ukazateld [6].

e Podle zpusobu vyjadieni udaji — ¢asové fady se déli podle naturalnich a penéznich
ukazatelt, kdy jsou ¢asové Fady naturalnich ukazateli vyjadieny v naturalnich
jednotkach a ¢asové Fady penéZnich ukazateli jsou vyjadieny v penéZni

formé [6].

U casovych fad je velmi dulezité, aby byly jednotlivé tidaje srovnatelné z v&cného,

prostorového, ¢asového a cenového hlediska [6].

U vécné srovnatelnosti se musi davat pozor, aby obsahové vymezeni sledovaného
ukazatele zlstavalo po celou dobu nezménéné. Pokud by doslo ke zméné obsahového

vymezeni, byly by udaje dané ¢asové fady nesrovnatelné a do budoucna nepouzitelné [6].

U prostorové srovnatelnosti jde hlavné geografické tizemi, které ovSem neni jediny
problém. Tato srovnatelnost se mize tykat i slouc¢eni pracovist’ nebo zmény organizacni

struktury, kdy mize vzniknout odlisny ,,ekonomicky prostor* [6].
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Z hlediska ¢asové srovnatelnosti mize vzniknout problém, pokud bude odlisna délka

intervalt. Toto hledisko se tyka hlavné intervalovych ¢asovych fad [6].

U cenové srovnatelnosti mize vzniknout problém, pokud se jedna o delsi casovou fadu.
Jako teSeni je dobré pouzit bud’ aktudlni ceny, nebo stalé ceny, které jsou fixované

K ur¢itému datu [6].

U pouzivani Casovych fad se Casto vyskytuji problémy v ptipadech, kdy pracujeme
s intervaly, a to hlavné v ptipadech u kratkodobych ¢asovych fad. V tomto piipadé by se
meélo pracovat s hodnotami, které maji stejn¢ dlouhé intervaly, aby nedochazelo ke
zkresleni pfi porovnavani hodnot, nebo pouzijeme postup kalendainiho o¢ist’ovani,

ktery ndm umozni porovnavat hodnoty s rizné dlouhymi intervaly [8].

Vzorec 22: Kalendarni ocistovani [8]
Hodnota y,, kterou pocitame, zna¢i sledovaného ukazatele v daném obdobi v roce,
naptiklad konkrétni mésic, hodnota k; udava pocet kalendainich dni v daném obdobi roku

a hodnota k, znamena pramémy pocet dni v daném obdobi v roce [8].

Charakteristika ¢asovych rad

Charakteristiky casovych fad vyuzivame k ziskavani vétsiho mnozstvi informaci o

¢asovych fadach, se kterymi pracujeme [7].

,, Uvazujeme casovou radu okamzZikového, resp. intervalového ukazatele, jejiz hodnoty
V casovych okamzicich, resp. intervalech t, kde i = 1, 2, ..., n, oznacime yi. Budeme
predpokladat, Ze tyto hodnoty jsou kladné. Pri vypoctu charakteristik casovych rad dale
predpokladame, Ze intervaly mezi sousednimi casovymi okamzZiky, resp. stiedy casovych

intervalu jsou stejné dlouhé. Pokud tento predpoklad neni splnén, je vypocet téchto

vvvvvv
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Primér intervalové ¢asové rady patii mezi nejjednodussi charakteristiky ¢asovych fad,
znacime ho y a vypocitdme ho jako aritmeticky priimér hodnot ¢asové fady v jednotlivych

intervalech [7].

3|P—‘

Vzorec 23: Primer intervalové casové rady [7]

Prumér okamzZikové casové rady (chronologicky primér), ktery mizeme nazvat
chronologicky primér, se stejné jako predchozi prumér znaéi y. Za situace, kdy jsou
v dané Casové fad¢ stejn¢ dlouhé vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky ty,

t2, ..., tn, nazveme pramér nevdzenym chronologickym priimérem [7].

L P 2
n—1[2 ,

Vzorec 24: Priumer okamzikové casové rady (chronologicky prumer) [7]

Prvni diference je nejjednodussi charakteristikou, kterou mizeme pouzit k popisu
vyvoje Casové fady. Pomoci prvni diference zjistujeme, o kolik se zménila hodnota dané
casové fady v daném okamziku. Znac¢ime ji 1di (y) a vypocitame ji jako rozdil dvou po

sob¢ jdoucich hodnot dané casové tady [7].

1di(y) = ye — Vet = 2,3,..,mn

Vzorec 25: Prvni diference casové rady [7]

Primér prvnich diferenci je aritmeticky primér prvni diference a vyjadiuje primérnou

zménu hodnoty dané ¢asové fady za jednotkovy ¢asovy interval [9].

d0) = —— Z i) = 21

i=2

Vzorec 26: Primer prvnich diferenci casové rady [9]
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Koeficient rustu je relativni zména hodnoty dané Casové fady oproti obdobi, které
tomuto obdobi bezprostifedné predchazelo. Koeficient riistu je vyznamny pro ¢asovou
fadu, jejiz hodnota je zavisla na hodnoté v daném obdobi a zaroven tato hodnota, pro
kterou je koeficient vyznamny, patii do nadchazejiciho obdobi [9].

Vi
yi—1

ki(y) = ,i=2,3,..,n

Vzorec 27: Koeficient ristu casové rady [9]

Primérny koeficient ristu se vypocita z koeficientu ristu a je to primérnd zména

koeficienti ristu dané ¢asové fady mezi dvéma casovymi obdobi, které jdou po sobé [9].

Vzorec 28: Priumeérny koeficient rustu casové rady [9]

Dekompozice ¢asovych rad

Dekompozice ¢asovych tad se d€li na ¢tyfi slozky ¢asového pohybu a z toho tfi slozky
jsou systematickou casti prubéhu dané ¢asové fady. Tyto tfi sloZky se nazyvaji trendova,
sezonni a cyklickd a posledni ¢tvrta slozka, ktera ovSem nevysvétluje systematické

chovani sledovaného procesu, se nazyva nahodna slozka [8].
Vi = Ti + Ci +Sl +ei,i =12, ..,n.

Vzorec 29: Dekompozice ¢asovych rad [8]

Trend vyjadiuje tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot ukazatele, ktery analyzujeme,

Vv Case [6].

Trend je disledkem, kdy na sledovaného ukazatele systematicky pisobi sily ve stejném
sméru. Pokud je ukazatel sledované ¢asové fady po dobu sledovaného obdobi v podstaté

na stejné urovni, hovofime o ¢asové fade¢ bez trendu [7].
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Sezonni slozka popisuje periodické zmény v casové fadé. Tyto zmény se odehravaji
Vv pribehu jednoho kalendainiho roku, kazdoro¢né se opakuji a jsou zpiisobeny napiiklad
sttidanim roc¢nich obdobi. Pro sledovani téchto zmén je idealni Ctvrtletni nebo mésicni

méfent [7].

Cyklicka sloZzka mulze byt nazyvana periodickou slozkou. Cyklickd slozka vyjadiuje
kolisani okolo trendu, kdy se stfida faze rastu a faze poklesu, toto kolisani ma rtuzné

pti¢iny. Délka jednoho cyklického obdobi muze byt delsi nez jeden rok [7].

Nahodna slozka nam zbyde v Casové fad¢, pokud z ni odstranime trend, sezonni a
cyklickou slozku. Nelze ji popsat zadnou funkci Casu, je disledkem drobnych pficin,

které jsou vzajemné nezavislé [7].

1.3 Regresni analyza

Regresni analyza ma za cil pomoct ndm poznat vztahy mezi veli¢inami, zjistit, jaké jsou
mezi nimi souvislosti a nasledné ndm ma pomoci zkonstruovat vhodny regresni model.
Resi hlavné jak silnd je zavislost mezi danymi veli¢inami. Sila zavislosti mezi

sledovanymi veli¢inami souvisi totiz naptiklad s kvalitou regresniho modelu, ktery jsme

zvolili [10].

V regresni analyze pouzivame regresni funkci # (X), ktera je funkci nezavisle proménnou
a obsahuje parametry f1, f2, ..., fBp, které se nazyvaji regresnimi koeficienty. Pii analyze
métime hodnoty zavislé proménné Y, neboli vysvétlované proménné, za nastavenych

podminek nezéavislé proménné X, tedy vysvétlujici proménné [7].

Na proménnou Y ovSem piisobi riizné ndhodné vlivy, takze se miZe chovat jako ndhodna
veli¢ina. To znamena, Ze pii pouziti stejnych hodnot vysvétlujici proménné X dostavame
rizné hodnoty vysvétlované proménné y. Zavislost mezi veliCinami je ovlivnéna

takzvanym ,,Sumem* [7].

1.3.1 Regresni primka

Regresni piimka je nejpouzivangjsi forma regresni funkce [7].
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E(Y|x) =n(x) = f;, + fox
Vzorec 30: Regresni primka [7]
Odhady koeficientd f1 a 2 zna¢ime b1 a by, pro jejichz ureni pouzivame tzv. metodu

nejmensich ctvercii [10].

Metoda nejmensich ctvercii spo€iva v tom, Ze hodnoty b1 a by ziskdme pomoci co
nejmensiho souctu druhych mocnin rezidualnich hodnot vzhledem k b: a bz. Rezidudlni

hodnota je rozdil mezi naméfenou a predikovanou hodnotou [11].

n
S(bubs) = ) (= by = byx)?
i=1

Vzorec 31: Odhad koeficientii regresni primky [7]
Provedenim vypoctu prvni parcialni derivace funkce S(b1, b2) ziskame hledané odhady by

a by. Parcialni derivace, které ziskame, polozime rovny nule [7].

Ziskame tyto rovnice:

aS

n
5= Z 20 = by = byx)(=1) = 0

S N
— 2 2031 = by — hpx) (=) = 0
L=

Vzorec 32: Parcialni derivace [7]

Nasledné tyto dve rovnice upravime a ziskdme soustavu tzv. normalnich rovnic [7].

n n
nb; + Z xXib, = Z%
=1 i=1

n

n
xiby + ) x?b, = Z XiYi
1 i=1

n
i=1 i=
Vzorec 33: Soustava normalnich rovnic [7]

Nyni si vypocitame koeficienty b: a b2 za pomoci metody pro feSeni soustavy dvou

linearnich rovnic o dvou neznamych [7].
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n __
i=1XiYi — nxy

n 2 _ a2
i=1Xi nx

b2=

Vzorec 34: Rovnice pro vypocet koeficientii b1 a bz [7]

Pro vybérové pruméry x a y plati:

n

i=

n
Z Yi
i=1

Vzorec 35: Vypocet koeficientit [7]

x|
Il
S|e
=

Sl

)7:

Kone¢ny odhad regresni pfimky je dan timto pfedpisem [7]:
fl = b1 + bzx

Vzorec 36: Odhad regresni primky [7]

1.3.2 Dalsi typy regresnich funkci
Vyse popsana funkce je jednoducha linearni regrese, kdy jsou dvé proménné spojeny

linearni funkci [11].
Kromé regresni pfimky ovSem existuji dalsi varianty regresni funkce, které mohou byt
vhodnéjsi nez ptimka [6].
Dalsi typy regresnich funkci:
e parabolicka regresni funkce
e polynomicka regresni funkce
e hyperbolickd regresni funkce

e logaritmicka regresni funkce

e exponencidlni regresni funkce [6]

28



1.3.3 Volba regresni funkce

Regresni analyza ma mimo jiné za tikol posoudit, zdali je vybrana regresni funkce vhodna
pro zvolena data. Béhem feseni této ulohy zjistujeme, jak ,,t€sn¢* regresni funkce, kterou
jsme vybrali, pfiléha Kk zadanym datim, a také, jak ,.dobie” tato regresni funkce
pfedpokladd funkcni zavislost mezi nezavisle proménnou a zavisle proménnou.

K vybrani vhodné regresni funkce se pouziva rezidualni soucet ctverca [7].

K posouzeni vhodnosti vybrané regresni funkce pouzivame index determinace 12, ktery

je vyjadreny vzorcem [7]:

[ Tk |
Sy

Sy

Vzorec 37: Index determinace [7]

kde:

S

y je rozptyl empirickych hodnot, ktery je roven primeéru souctu kvadratii

odchylek zadanych hodnot od praméru.

Sy —1 je rezidudlni rozptyl, ktery je dan primérem ze souctu kvadrati odchylek

zadanych hodnot od vyrovnanych.

A je rozptyl vyrovnanych hodnot, ktery je roven primeéru souctu kvadrati

odchylek vyrovnanych hodnot od priméru zadanych dat [7].

Vhodnost vybrané regresni funkce posuzujeme po vypoctu indexu determinace.
V ptipadé, kdy se vysledek blizi vice k hodnoté 1, vybrana regresni funkce je vhodna a
,»t&sne&ji priléhd k vybranym datiim. Pokud se vysledek blizi vice k hodnot¢ 0, vybrana
regresni funkce nedokaze ptili§ dobie pfedpovédét funkcni zavislost mezi nezavisle a

zavisle proménnou [12].
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2 ANALYZA PROBLEMU

Druha cast bakalaiské prace obsahuje predstaveni podniku, kterym je Mars Svratka a.s.,
a dale zhodnoceni finan¢ni situace dané¢ho podniku. Pii hodnoceni finan¢ni situace

podniku vyuziji poznatky z teoretické Casti prace.

Zdroj, ktery jsem pouzila béhem vypocti hodnot ukazateld, byly Gcetni vykazy podniku
zaroky 2012 az 2016.

Vybrané ukazatele, které jsem vypocitala, jsem déle analyzovala pomoci regresni analyzy

a nasledn¢ jsem urcila budouci vyvoj vybranych ukazateld pro rok 2017.

2.1 Predstaveni podniku
Podnik Mars Svratka, a.s. byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne 1. ledna 1994. Sidlo
podniku se nachazi ve Svratce (okres Zd’ar nad Sazavou) a pohybuje se v oblasti

strojirenské vyroby.

Nazev: Mars Svratka, a.s.
Sidlo: Libusina 194, 592 02 Svratka
Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 93 378 790 K¢, splaceno 100 %

Pfedmétem podnikéni je drobna strojirenska vyroba, silniéni motorova doprava nakladni,
prace mechaniza¢nimi prostfedky a obchodni zivnost, kam patii nakup zbozi za ticelem

dalsiho prodeje; prodej mimo obory vyhrazené zivnostenskym zakonem.

Statutdrnim organem podniku je pfedstavenstvo, jehoz predsedou je Leo§ Holas a Cleny

predstavenstva jsou Tomas Kopecky a Petr Hamak.

Ptedsedou dozorci rady je Zdenck Vltavsky a ¢leny dozor¢i rady jsou Ladislav Dusek a

Milan Kubik.
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2.2 Analyza vybranych ukazateli
V této Casti bakalatské prace se zaméiim na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
Mars Svratka a. s., k analyze pouziji UiCetni vykazy dané spolecnosti za roky 2012 az

2016. Nasledn¢ vypocitam pro dané ukazatele regresni analyzu a ur¢im jejich budouci

Vyvoj.

2.2.1 Analyza stavovych ukazatel
Analyza stavovych ukazateli je vychozim krokem k orientaci v daném podniku a muize

nas upozornit na problémové oblasti. Pati sem horizontalni a vertikalni analyza.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj daného ukazatele v ¢ase. V nasledujici tabulce jsou

zobrazeny procentualni zmény aktiv.

Tabulka 1: Horizontdlni analyza aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

Aktiva -11,52 % 6,36 % 0,53 % 4,96 %
Dlouhodoby majetek -2,44 % 0,08 % 19,25 % 7,78 %
ObéZzna aktiva -19,78 % 12,40 % -17,35 % 1,04 %
Zasoby -5,67 % 5,62 % -3,23 % 14,11 %
Kratkodobé pohledavky -28,00 % -1,73 % -17,69 % -15,45 %

Kratkodoby finan¢ni majetek  -46,23 % 694,99 % -71,06 % 28,72 %

V tabulce lze vycist, Ze nejvétsi pokles aktiv a dlouhodobého majetku byl v roce 2013.
V dal$ich letech ma dlouhodoby majetek jiz celkem stabilni hodnoty, muzeme si

napiiklad v§imnout velkého néristu v roce 2015.

Nejvétsi problém je kratkodoby finan¢éni majetek v letech 2013 a 2015, kdy se pohybuje
Vv zapornych ¢islech a negativné ovliviiuje obézna aktiva. Dal§im problémem u obéZnych
aktiv jsou také kratkodobé pohledavky, které se pohybuji v zapornych ¢islech. Zaporné

hodnoty obéznych aktiv nejsou dobré hlavné pro likviditu podniku. MizZeme si ale
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vSimnout, Ze od roku 2013 do roku 2016 doslo u kratkodobych pohledavek ke zvySeni
asi 0 12 %. U kratkodobého finan¢niho majetku doslo k velkému nardstu v roce 2014.

V grafu je znazornéna zména aktiv béhem sledovaného obdobi.
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Graf 1: Zména aktiv v ¢ase (zdroj: viastni zpracovani)

V nasleduji tabulce jsou zobrazeny procentudlni zmény pasiv.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 ‘
Pasiva -11,52 % 6,36 % 0,53 % 4,96 %
Vlastni kapital -4,00 % -6,14 % -3520%  -63,95%

Vysledek hosp. béz. uc. obd. 68,10 % 15,53 % -696,66 %  -12,32 %

Cizi zdroje -13,29 % 7,35 % 9,62 % 14,90 %
Kratkodobé zavazky -24,96 % 14,84 % 6,44 % 32,29 %

V roce 2013 doslo k velkému poklesu pasiv z dtivodu poklesu cizich zdroju, kde
dosahovaly nizkych hodnot kratkodobé zavazky. V nasledujicich dvou sledovanych

32



letech dosahovaly pasiva plusovych hodnot. Uréité je potfeba zminit, ze b&éhem
sledovaného obdobi klesal vlastni kapital, coz bylo zplsobeno poklesem vysledku
hospodateni, ktery dosahoval zapornych hodnot. K nejvétS§imu poklesu vysledku

hospodateni doslo v roce 2015, kdy hodnota klesla 0 696,66 %.

K poklesu hodnoty cizich zdroji doslo pouze v roce 2013, kdy se vyrazné snizila hodnota
kratkodobych zavazki. V dalSich letech dochédzelo k narGstu cizich zdrojii, nejvice v roce

2016.

V grafu je zndzorné€na zména pasiv béhem sledovaného obdobi.
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Graf 2: Zména pasiv v case (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje podil polozek rozvahy na celkovych aktivech nebo pasivech

u dané spolecnosti.

Hodnoty vertikalni analyzy aktiv jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva 100,00 %
Dlouhodoby majetek 47,86 %
Dlouhodoby hmotny m. 45,79 %

Obé&7n4 aktiva 51,80 %
Zasoby 20,05 %

Kratkodobé pohledavky 30,55 %

Casové rozliSeni 0,35 %

100,00 %
92,77 %
48,57 %

46,97 %
21,38 %

24,86 %

0,26 %

100,00 %
49,66 %
47,61 %

49,63 %
21,23 %

22,97 %

0,71 %

100,00 %
58,90 %
57,38 %

40,81 %
20,44 %

18,81 %

0,29 %

100,00 %
60,49 %
51,93 %

39,28 %
22,22 %

15,15 %

0,23 %

Z tabulky vidime, Ze celkova aktiva jsou Vv roce 2012 pfevazné tvofena obéznymi aktivy,

v dal$ich letech tvofi aktiva hlavné¢ dlouhodoby majetek. Tuto zménu zptisobil nartst

dlouhodobého hmotného majetku a zaroven pokles kratkodobych pohledavek. Nejvetsi

podil ma dlouhodoby hmotny majetek v roce 2016, kdy tvoti 60,49 % celkovych aktiv.

Obézna aktiva jsou tvofena prevazné kratkodobymi pohledavkami a zdsobami, Vv roce

2015 a 2016 zasoby pievysily kratkodobé pohledavky.

Celkova aktiva jsou z malé ¢asti také tvofena Casovym rozliSenim, které se oviem ve

vsech sledovanych letech drzi pod hranici jednoho procenta.

V nasledujicim grafu je zobrazena vertikalni analyza aktiv.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty vertikalni analyzy pasiv.

Tabulka 4: Vertikdalni analyza pasiv v procentech (zdroj: viastni zpracovdni)

2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 100,00 %
Vlastni kapital 19,02% 20,64% 18,22% 11,74 % 4,03 %
Cizi zdroje 8098% 79,36% 80,10% 87,35% 95,62 %

Kritkodobé zavazky 38,47%  3262% 3522% 37,30%  47,01%

Casové rozliSeni 0,00 % 0,00 % 1,68 % 0,91 % 0,35 %

Z tabulky vidime, ze ve vSech sledovanych letech tvofi nejvétsi ¢ast pasiv cizi zdroje.
Hodnoty podilu vlastniho kapitalu se pohybuji kolem 20 %, ovsem v poslednich dvou

letech prudce klesly, v roce 2016 tvoii vlastni kapital pouze 4,03 % celkovych pasiv.

Podil cizich zdroji roste, nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2016, kdy tvoti 95,62 %

celkovych pasiv. Nejvetsi ¢ast cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky.
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V prvnich dvou sledovanych letech mélo ¢asové rozliseni v pasivech hodnotu nula, v roce
2014 ovsem jiz dosahovalo podilu 1,68 %. V dalSich letech ¢asové rozliseni tvotilo méné

jak jedno procento celkovych pasiv.

V nésledujicim grafu je zobrazena vertikalni analyza pasiv.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: viastni zpracovani)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii
Rozdilové ukazatele vyjadiuji finan¢ni situaci podniku a také hlavné likviditu podniku.

Jde o absolutni hodnotu rozdilu toho, ¢im mizeme platit a co je potieba zaplatit.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty cistého pracovniho kapitalu, Cistych

pohotovych prostredki a ¢istého penézniho majetku.

Tabulka 5: Hodnoty rozdilovych ukazatelii v tisicich K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Cisty pracovni kapital -9103 -9 295 -8174  -32157 -53841
Cisté pohotové prostfedky  -75173 -56922 -56546 -68177  -90 297
Cisty penéZni majetek -13558  -12558 -12948 -32291  -59 957
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Cisty pracovni kapital dosahuje ve viech letech zapornych hodnot, coZ pro podnik neni
dobré, dokonce se zaporné hodnoty ukazatele jesté zvySovaly. Pokles zpiisobilo snizovani
obéznych aktiv a navySovani kratkodobych cizich zdroji a v dasledku toho je soucasna

uroven ¢istého pracovniho kapitalu na vysi -53 841 K¢.

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostiedky a
okamzité¢ splatnymi zavazky. Hodnoty ukazatele také dosahuji ve vSech sledovanych
letech zapornych hodnot. V roce 2013 a 2014 se sice zaporné hodnoty trochu snizily, ale

nakonec zase rostly az na -90 297 K¢.

Hodnoty ukazatele cistého penézniho majetku, ktery poméfuje obézna aktiva
s kratkodobymi zavazky, jsou taktéZ ve vSech sledovanych letech v zapornych
hodnotach. V tabulce vidime, ze od roku 2014 hodnoty prudce klesaly. V poslednim

sledovaném roce 2016 dosahoval ¢isty penézni majetek hodnoty -59 957 K¢&.

V grafu je zndzornény vyvoj jednotlivych ukazatelii ve sledovaném obdobi.
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Graf 5. Vyvoj rozdilovych ukazatelii (zdroj: viastni zpracovani)

Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem si vybrala ukazatel ¢istého pracovniho kapitélu.

37



Tabulka 6: Charakteristiky ukazatele CPK (zdroj: viastni zpracovdni)

1 2012 -9 103 - -

2 2013 -9 295 -192 1,021
3 2014 -8 174 1121 0,879
4 2015 -32 157 -23 983 3,934
5 2016 -53 841 -21 684 1,674

Ve sledovaném obdobi doslo k nejvétsSimu naristu v roce 2014, to doslo ke zvyseni o
1121 tisic K¢. V nasledujicim roce byla ale hodnota prvni diference nejhorsi, doslo

k poklesu o 23 983 tisic K¢.

Koeficient ristu nam ukazuje, Ze v roce 2014 se sledovana hodnota snizila 0,879krat a

Vv dal$im roce doslo ke zvySeni zdporné hodnoty 3,934krat.

Nyni vypocitam primér prvnich diferenci ukazatele Cistého pracovniho kapitalu.

—53841 — (-9 103)
d(y) = = =—11184,5

Vysledek priméru prvnich diferenci vyjadiuje, Ze se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

kazdy rok snizi asi o -11 184,5 tisic K¢ oproti pfedchazejicimu roku.

Nasledné vypocitam hodnotu priméru koeficientu ristu ¢istého pracovniho kapitalu.

—_  5-1|-53841
“O1=" o103 = 1°

Vypocitand hodnota priméru koeficientu rlstu je asi 1,56, coz znamena, Ze hodnota
ukazatele CcCistého pracovniho kapitadlu se kazdy rok snizi asi 1,56krat oproti

pfedchazejicimu roku.
Nyni si vypocitam regresni ptimku, ktera ma nasledujici ptedpis:

y(x) =11187,40 + (—11 233,80)x = 11 187,40 — 11 233,80x
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Index determinace je roven:
12=0,77
Ptedpovéd’ pro rok 2017:
y(6) =11187,40 — 11 233,80 * 6 = —56 215,40

Index determinace nam tika, ze 77 % rozptylu hodnot ¢istého pracovniho kapitalu se da
vysvétlit zvolenou regresni funkci. Diky regresni pfimce jsme schopni odhadnout vysi
gistého pracovniho kapitalu pro rok 2017. Cisty pracovni kapital by mél dosahovat vyse
-56 215,4 tisic K&, coz je patrné i z Grafu 6, kde jsou hodnoty ukazatele prolozeny

regresni ptimkou.
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Graf 6: Cisty pracovni kapital a regresni primka (zdroj: viastni zpracovéni)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli
V analyze pomérovych ukazateli jsem zhodnotila ukazatele rentability, aktivity,

zadluZenosti a likvidity.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji riznymi zptisoby vynosnost kapitalu podniku, ¢im vyssi

jsou hodnoty, tim vice podnik vydélava.

Tabulka 7: Ukazatele rentability (zdroj: viastni zpracovani)

ROA -1,52 % 0,67 % 0,74 % -4,71 % -5,47 %
ROE -14,78 % -4,91 % -4,42 % -54,34 % -169,27 %
ROCE -3,47 % 1,39 % 1,67 % -11,37 % -19,91 %
ROS -2,63 % -0,80 % -0,60 % -4,86 % -5,58 %

Ukazatel ROA (rentabilita aktiv) poméfuje ziskovost dané¢ho podniku jako celku.
Hodnoty tohoto ukazatele se ve sledovanych letech pohybuji kromé roku 2013 a 2014
v zapornych hodnotach. V roce 2014 na tom byl podnik nejlépe, ukazatel rentability aktiv
dosahoval 0,74 %, nejhtie na tom podnik byl vroce 2016, kdy hodnota klesla na
-5,47 %.

Ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) vyjadiuje mnozstvi ¢istého zisku, ktery
ptfipada na jednu korunu vlastniho investovaného kapitalu. Hodnoty ukazatele ROE
dosahuji asi nejhorsich vysledkii. Ve vSech sledovanych letech dosahuje ukazatel ROE
zapornych hodnot, nejhiife na tom byl podnik opét v roce 2016, kdy hodnota klesla
dokonce na -169,27 %.

Ukazatel ROCE (rentabilita investované¢ho kapitalu) pométuje vykonost dlouhodobé
investovaného kapitalu. V roce 2013 a 2014 ukazatel sice dosahuje kladnych hodnot, ale
v dalSich letech klesa do zapornych hodnot. Rok 2016 je z pohledu rentability opét
nejhorsi.

Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) vyjadiuje vynosnost z prodaného zbozi a sluzeb. Ve
vSech sledovanych letech dosahuje ukazatel zapornych hodnot, coz pro podnik neni
pfiznivé.

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj ukazateld rentability za sledované obdobi.
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Graf 7: Vyvoj ukazateli rentability (zdroj: viastni zpracovani)

Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem si zvolila ukazatel rentability aktiv ROA.

Tabulka 8: Charakteristiky ukazatele ROA (zdroj: viastni zpracovdani)

i rok yi 1di(y) ki(y)
1 2012 -0,015 - -

2 2013 0,007 0,022 -0,467
3 2014 0,007 0,00 1,00
4 2015 -0,047 -0,054 -6,714
5 2016 -0,055 -0,008 1,170

Z tabulky lze vycist, Ze nejvétsi nardst prvni diference byl vroce 2013, kdy doslo
K narustu oproti roku 2012 0 0,022. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2015, oproti roku
2014 nastal pokles o -0,054. Koeficient ristu se vV tomto roce snizil -6,714krat oproti

predchozimu roku.
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Nyni vypocitam pramér prvnich diferenci rentability aktiv.

—0,055 — (—0,015)
1dy) = 5_1 =

-0,01

Vysledek pruméru prvnich diferenci mi vysel zaporn€, coz znamena, Ze meziroc¢ni pokles

za sledované obdobi ma hodnotu -0,01.

Pomoci vzorce dale spoc¢itame primérny koeficient rastu.

Primé&rny koeficient rustu, ktery vyjadiuje kolikrat meziro¢né klesne hodnota rentabilita

aktiv, dosahuje hodnoty 1,38.
Regresni ptfimka ma nésledujici ptedpis:
y(x) =0,0196 + (—0,0134)x = 0,0196 — 0,0134x
Index determinace je roven:
12 =10,52
Piedpovéd’ pro rok 2017:
y(6) =0,0196 — 0,0134 * 6 = —0,0608

Vysledek nam fika, Ze hodnota ukazatele rentability aktiv by méla mit v roce 2017
hodnotu -0,0608.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj hodnot ukazatele rentability aktiv ve sledovaném

obdobi, proloZeny regresni piimkou.

42



0,02

0,01

-0,01
-0,02
-0,03

-0,04

Hodnoty ukazatele ROA

-0,05

-0,06

-0,07

Sledované roky

B ROA === Linearni (ROA)

Graf 8: Ukazatel ROA a regresni primka (zdroj: viastni zpracovaini)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pométuji obratovost a dobu obratii riznych polozek. Obrat ndm tika,

kolikrat se dany ukazatel obrati za rok. Doba obratu je mé&fena ve dnech.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity (zdroj: viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Obrat celkovych aktiv. 1,07 127 134 131 122
Obrat stalych aktiv 2,24 2,40 2,71 2,23 2,02
Obrat zasob 5,33 5,93 6,33 6,42 5,51
Doba obratu pohledavek 102,81 70,65 61,54 51,63 44,57
Doba obratu zavazka 188,30 153,52 152,86 169,54 214,91

Hodnoty obratu celkovych aktiv se kazdoro¢n€ pohybuji nad hranici 1 a kazdorocné se
zlepSuji, coz je dobry vysledek. V roce 2016 hodnota sice trochu klesla na 1,22, ale neni
to zadna pfili§ vyrazna zména. Podle vysledku Ize soudit, Ze podnik ma dostatek majetku

pro své obchodni aktivity.
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Obrat stalych aktiv se vyvijel pozitivné az do roku 2014, v dalSich dvou letech zacal klesat
a vroce 2016 dosahoval hodnoty 2,02. Hodnota ukazatele ani v jednom roce ovsem
neklesla pod hodnotu 1, coz znamena, ze podnik v ramci moznosti dostate¢né vyuziva

své vyrobni kapacity.

Obrat zasob vyjadtuje, kolikrat béhem roku je kazda polozka prodana a opét naskladnéna.
Hodnota tohoto ukazatele mirné rostla do roku 2015, v roce 2016 doslo k mirnému

poklesu na 5,51.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, jak dlouho trva splaceni pohledavky od
okamziku vystaveni faktury podnikem aZ po jeji zaplaceni. Hodnoty ukazatele se ve
sledovaném obdobi ponékud ménily, postupné klesaly, coz je pozitivni. V roce 2016 byla

doba obratu pohledavek 44,57 dne, ovsem bylo by idealni, kdyby byly hodnoty jeste nizsi.

Hodnoty doby obratu zavazku v prvnich tfech sledovanych letech vykazovaly podobny
vyvoj, jako u doby obratu pohledavek, ovsem v dalSich dvou sledovanych letech zacaly
hodnoty rtst a v roce 2016 dosahoval ukazatel hodnoty 214,91 dni. Hodnoty ukazatele
doby obratu zavazkl jsou pomérné vysoké, coz miize znamenat, ze méa podnik problém
s likviditou. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj obratu celkovych aktiv, stalych aktiv

a zasob za dobu sledovaného obdobi.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelii aktivity (zdroj: viastni zpracovani)
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Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem vybrala ukazatel obratu zasob.

Tabulka 10: Charakteristiky ukazatele obratu zdsob (zdroj: viastni zpracovani)

1 2012 Sk - -

2 2013 5,93 0,6 1,113
3 2014 6,33 0,4 1,067
4 2015 6,42 0,09 1,014
5 2016 5,51 -0,91 0,858

Z hodnot prvni diference vyplyva, ze ukazatel obratu zasob ma az do roku 2015 rostouci
tendenci, v roce 2016 doslo k poklesu 0 -0,91. V tomto roce se hodnota ukazatele snizila

0,858krat oproti predchozimu roku.

Nyni provedu vypocet pruméru prvnich diferenci ukazatele obratu zasob.

5,51 —-5,33
1d(y) = T = 0,045

Vysledek nam tikd, Ze mezirocné vzroste v podniku obratovost zasob o 0,045.

Nasledné vypoctu hodnotu primérného koeficientu ristu.

5-1|5,5

k(y) = = 1,008

wu
w
Wl =

Hodnota primérného koeficientu ristu je 1,008, coz znamend, Ze podnik meziro¢né

zvysuje obrat zasob o 0,8 % oproti ptfechdzejicimu roku.
Regresni pifimka pro obrat zdsob ma nasledujici ptedpis:

y(x) = 5,649 + 0,085x
Index determinace:

12=0,08
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Ptedpovéd’ pro rok 2017:
$(6) = 5,649 + 0,085 * 6 = 6,159

Predpokladany obrat zasob v roce 2017 je 6,159. V grafu je zobrazen vyvoj hodnot

ukazatele obratu zasob, ktery je prolozeny regresni pfimkou.
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Graf 10: Obrat zdsob a regresni primka (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pométuji, jak hodné je financovan majetek z hlediska vlastnich a
cizich zdrojt.

Tabulka 11: Ukazatele zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost 0,81 0,79 0,80 0,87 0,96
Koeficient samofinancovani 0,19 0,21 0,18 0,12 0,04
Ukazatel urokového kryti -1,17 0,40 0,48 -2,82 -4,05
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Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se v prubéhu sledovanych let zvySovaly, coz pro
podnik neni dobré a znamena to, Ze je podnik zavisly na cizim kapitalu. To mize mit

negativni dopad na rtist podniku. V roce 2016 doSlo dokonce k rstu o 9 %.

Koeficient samofinancovani souvisi s celkovou zadluzenosti, jejich soucet dava
dohromady hodnotu jedna. V duasledku toho, Ze celkova zadluzenost béhem sledovanych
let roste, koeficient samofinancovani klesa. V roce 2016 ma koeficient samofinancovani

hodnotu pouze 4 %. To znamena, Ze podnik neni skoro viibec samostatny.

Hodnoty ukazatele irokového kryti na tom také nejsou viibec dobte. Doporucené hodnoty
jsou od tii a vys, bohuzel ani v jednom roce nedosahuji pozadované hodnoty, a navic
dosahuji zapornych hodnot. Pro podnik to znamena, ze mu na splaceni uroki z ciziho

kapitalu nestaci ani cely zisk podniku.

V nasledujicim grafu je zobrazeny vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani v prubéhu sledovanych let.
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Graf 11: Vyvoj ukazatelii celk. zadl. a koef. samofin. (zdroj: viastni zpracovdani)
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Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem vybrala ukazatel celkové zadluzenosti.

Tabulka 12: Charakteristiky ukazatele celk. zadl. (zdroj: viastni zpracovani)

1 2012 0,81 - -

2 2013 0,79 -0,02 0,975
3 2014 0,8 0,01 1,013
4 2015 0,87 0,07 1,088
5 2016 0,96 0,09 1,103

Z prvnich diferenci je patrné, ze Vv roce 2013 doslo k snizeni hodnoty 0 2 %, ovSem

v dalSich letech dochazelo k rastu.

Koeficient ristu byl také nejmensi v roce 2013, ovSem naopak nejvyssi byl v roce 2016,

kdy doslo k naristu hodnoty oproti roku 2015 asi 1,103krat.

Nyni vypocitam primér prvnich diferenci.

0,96 — 0,81
1d(y) = T = 0,0375

Podle vysledku Ize fict, ze hodnota celkové zadluzenosti kazdorocné vzroste o 3,75 %

oproti predchéazejicimu roku za sledované obdobi.

Poté vypocitam primérny koeficient ristu.

5-1

k(y) =

)

=1,04

oo
0| W
=] o

Vypocitany koeficient riistu nam fiké, Ze mezirocné se celkova zadluZenost dostava na

104 % ptivodni celkové zadluzenosti, coz znaci, Ze zadluzenost roste.
Regresni ptfimka ma nésledujici predpis:

y(x) = 0,732 4+ 0,038x
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Index determinace je:
12=10,72
Ptedpovéd’ pro rok 2017:
$(6) = 0,732 4+ 0,038 * 6 = 0,96

V roce 2017 by méla hodnota ukazatele celkové zadluzenosti dosahovat hodnoty 96 %,

coz znamena, ze by se zadluZenost neméla oproti roku 2016 zménit.
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Graf 12: Celkova zadluzenost a regresni primka (zdroj: viastni zpracovani)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam fikaji, jak je podnik schopen hradit své zavazky vuci dalSim

podnikiim.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 0,82 0,81 0,85 0,65 0,56
Pohotova likvidita 0,83 0,78 0,81 0,55 0,36
Okamzita likvidita 0,03 0,02 0,15 0,04 0,04
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Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je podnik schopny pokryt své kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ené hodnoty jsou od 1,6 az 2,5, z tohoto pohledu podnik nespliiuje doporuceni
ani v jednom ze sledovanych roki. Pro podnik to znamena, Ze neni schopny platit své
vroce 2014. Tento pokles zpisobilo to, Zze podnik snizuje ob&ézna aktiva a zaroven

navysuje objem kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita opét jako bézna likvidita vyjadfuje schopnost podniku splatit své
zavazky, ale pfi hodnoceni jsou brany v potaz i zdsoby. Doporucené hodnoty ukazatele
jsou mezi 1,1 a1,5. V zadném roce podnik nedosahl ani minimalni doporu¢ené hodnoty

tohoto ukazatele.

Okamzita likvidita bere v tivahu pouze nejlikvidngjsi polozky rozvahy a doporucené
hodnoty se pohybuji mezi 0,2 a 0,5. Podnik opét ani v jednom roce nedosdhl ani
minimélni doporucené hodnoty tohoto ukazatele. Hodnoty okamzité likvidity se béhem
sledovanych let t¢éméf neméni kromé roku 2014, kdy doslo k rtstu na 0,15, coz je tésné

pod hranici minimalni doporu¢ené hodnoty.

V grafu je zobrazeny vyvoj téchto ukazatelii za sledované obdobi.
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Graf 13: Vyvoj ukazatehi likvidity (zdroj: viastni zpracovani)
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Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem vybrala ukazatel bézn¢ likvidity.

Tabulka 14: Charakteristiky ukazatele bézné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

1 2012 0,82 - -

2 2013 0,81 -0,01 0,988
3 2014 0,85 0,04 1,049
4 2015 0,65 -0,2 0,765
5 2016 0,56 -0,09 0,862

Z hodnot prvni diference je patrny pokles vybrané¢ho ukazatele, kromé roku 2014, kdy
doslo k nartstu o 0,04 oproti ptedchozimu roku. Hodnota koeficientu ristu je také

nejvyssi v roce 2014, hodnota vzrostla 1,049krat oproti roku 2013.

V dal§im kroku vypocitdm primér prvnich diferenci ukazatele bézné likvidity.

0,56 — 0,82
1d(3’) = T = —0,065

Vysledek prameéru prvnich diferenci ma hodnotu -0,065, coz znamend, Ze mezirocné se

hodnota ukazatele bézné likvidity snizZi o hodnotu 0,065.

Nyni vypocitdm pramérny koeficient ristu.

5-1

k(y) = = 0,909

?‘
Q| U1
N O

Hodnota pramérného koeficientu vykazuje, ze se hodnota ukazatele bézné likvidity kazdy

rok snizi asi 0,909krat oproti predchézejicimu roku.
Regresni ptfimka ma nésledujici predpis:

y(x) = 0,942 + (—0,068)x = 0,942 — 0,068x
Index determinace je:

12=0,72
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Ptedpovéd’ pro rok 2017:
$(6) = 0,942 — 0,068 x 6 = 0,534

V roce 2017 by mél ukazatel bézné likvidity dosahnout hodnoty 0,534. Ukazatel ma

bohuzel stale spis klesajici tendenci.
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Sledované roky

 Bé7nd likvidita ~— e linearni (bézna likvidita)

Graf 14: Bézna likvidita a regresni primka (zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.4 Analyza soustav ukazatelii
Analyza soustav ukazatell se pouziva k analyze finanéniho zdravi podniku jako celku.

Pomoci téchto ukazatell Ize zjistit, jestli se podnik nedostava do finan¢nich problémti.

Tabulka 15: Soustava ukazatehi (zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Altmaniv index -0,549 -1,984 -0,057 3,599 7,787
INO5 5,502 0,807 0,013 5,910 4,011

U hodnot Altmanova indexu plati, ze ¢im vyssi je vysledek, tim je na tom podnik 1épe. U
tohoto ukazatele vidime rostouci tendenci, krom¢ roku 2013, kdy doslo k poklesu,

hodnoty rostou. Na poc¢atku sledovaného obdobi byl podnik ohrozen vaznymi finanénimi
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problémy, ale v roce 2016 dosahoval Altmantiv index hodnoty 7,787, coz znamena, Ze je
podnik jiz v uspokojivé finan¢ni situaci. Podniku by tedy nemély hrozit Zadné finan¢ni

potize.

Index INOS5 je vhodny pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, ktery se pohybuje
v ¢eském prostiedi. Nejnizsi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2014, kdy doslo k poklesu
na 0,013, takze byl podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy. V nasledujicim roce

se jiz ovSem pohyboval nad hranici 2, takze podnik byl jiz v uspokojivé financni situaci.

V nasledujicim grafu je zobrazeny vyvoj ukazatelli Altmaniiv index a index INOS za

sledované obdobi.
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Hodnoty ukazatele Altman(v index a INO5

Sledované roky

e Altman(v index === |NO5

Graf 15: Vyvoj ukazatele Altmanitv index a INOS (zdroj: viastni zpracovani)

Statisticka analyza

Pro statistickou analyzu jsem zvolila ukazatel Altmandv index.
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Tabulka 16: Charakteristiky ukazatele Altmaniiv index (zdroj: viastni zpracovdani)

1 2012 -0,549 - -

2 2013 -1,984 -1,435 3,614
3 2014 -0,057 1,927 0,029
4 2015 3,599 3,656 -63,140
5 2016 7,787 4,188 2,164

Hodnoty prvni diference az na vyjimku v roce 2013, kdy doslo k poklesu, ukazuji na rast
hodnoty ukazatele Altmantv index. Nartst tohoto ukazatele je pro podnik dobry, protoze

to znamend, ze ma mensi nachylnost k platebni neschopnosti.

Nyni vypocitam primér prvnich diferenci.

_ 7,787 4+ 0,549

Vysledek priméru prvnich diferenci nam tika, Ze meziro¢né se zvysi hodnota ukazatele

Altmantv index o 2,084 oproti predchozimu roku.

Nasledné vypocitam pramérny koeficient rastu.

57,78
=" 9550

= 1,941

e

Primérny koeficient ristu ma hodnotu 1,941. To znamena, ze hodnota tohoto ukazatele

se kazdy rok zvysi asi 1,94 1krat.
Regresni ptfimka ma nésledujici ptedpis:
y(x) = —=5,0765 + 2,2255x
Index determinace:
12=10,79
Predpovéd’ pro rok 2017:

y(6) = =5,0765 + 2,2255 x 6 = 8,2765
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Predpokladana hodnota ukazatele v roce 2017 je asi 8,2765. Podnik se tedy i nadale bude

pohybovat v uspokojivé financni situaci.
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Graf 16: Altmaniiv index a regresni primka (zdroj: vlastni zpracovaini)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Treti ¢ast bakalarské prace obsahuje shrnuti vysledkt jednotlivych ukazatelt, které byly
vypocitany v predeslé ¢asti. Nasledné se u Spatnych vysledkli pokusim navrhnout vhodné

opatfeni, aby doslo ke zlepSeni.

3.1 Celkové shrnuti

Hodnoty rozdilovych ukazatelu se ve vSech sledovanych letech pohybuji v zapornych
Castkach. Analyza rozdilovych ukazateli dopadla pro vSechny ukazatele vcelku
neuspokojivé, jelikoz se hodnoty vSech ukazatelii za sledované obdobi pohybovaly
v zaporu. Hodnoty cCistého pracovniho kapitalu klesly asi nejvice — v roce 2012 byla
hodnota na -9 103 tis. K¢ a v roce 2016 byla jiz na hodnoté -53 841 tis. K¢, do budoucna
tedy nevykazoval zlepSujici se tendenci. Ukazatele Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézni majetek se také pohybuji v zdpornych hodnotach a jejich zadporna hodnota béhem
sledovaného obdobi vzrostla. Tyto ukazatele poukazuji na skute¢nost, ze likvidni majetek

ma niz$i hodnotu nez kratkodobé a okamzité splatné zavazky, které ho prevysuji.

Hodnoty ukazateli rentability se nepohybuji v idealnich hodnotach, kromé roki 2013 a
2014, kdy se pohybovaly alespon okolo hodnoty 0 %. V dalSich dvou letech ovSem doslo
k velkému poklesu, hlavné v roce 2016, kdy ukazatel rentability vlastniho kapitalu
dosahoval hodnoty -169,27 %. Ukazatele rentability dosahuji zapornych hodnot hlavné
z diivodu zaporného vysledku hospodateni, ktery byl ovlivnény vyvojem recese
pramyslu. Ukazatel rentability aktiv se béhem sledovanych let pfilis§ neménil, ale

v budoucnu by jeho hodnota méla stale klesat.

Nyni se zamé&fim na ukazatele aktivity. Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv i
obratu stalych aktiv se pohybuji nad hodnotou 1, coz je pozitivni zprava. Podnik ma tedy
dostatek majetku pro své obchodni aktivity a vyuzivéa dostatecné své vyrobni kapacity,
ovsem bylo by dobré, aby se na toto podnik zaméfil. Co se tyCe obratu zasob, ten se
pohybuje okolo hodnoty 5 a pravdépodobné by mél v budoucnu rist, coz by si mél podnik

pohlidat, protoZe u tohoto ukazatele jsou ptijateln€jsi nizsi hodnoty.

V pribéhu sledovaného obdobi se hodnoty doby obratu pohledavek snizily na polovinu,

coz je pro podnik velmi pozitivni vyvoj. Naopak doba obratu zavazk se sice nejprve také
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snizila, ale nakonec se zvysila a v roce 2016 dosahovala hodnoty 214,91 dni. Pro podnik
je dobra zprava, ze doba splatnosti zdvazkl prevysuje dobu splatnosti pohledavek.
Obecné je dobré, kdyz tento ukazatel dosahuje vysokych hodnot, ovsem podnik by si mél

dat pozor, aby to zaroven nezhorSilo vztahy s dodavateli.

Ukazatele zadluZenosti, které zahrnuji celkovou zadluzenost a koeficient
samofinancovani, by mély dohromady davat hodnotu 1. Doporuc¢ena hodnota pro oba dva
ukazatele je 0,5, coz podnik bohuzel ani v jednom roce nespliiuje, v roce 2016 vzrostla
celkova zadluzenost na 0,96. Podnik byl tedy hodné zavisly na cizim kapitilu a nebyl
témer vibec samostatny. Toto bylo pravdépodobné plivodné zplisobeno modernizaci
spole¢nosti, ale v roce 2015 ztratil podnik vyznamného odbératele, takze bylo potieba
znovu necekané investovat do novych vyrobnich kapacit, aby se podnik pfizplsobil

pozadavkiim novych zakazek, a tedy vyrob¢ novych dili.

Co se tyce ukazatele urokového kryti, hodnoty tohoto ukazatele v prvnich tiech
sledovanych letech rostly a dostaly se do kladnych hodnot, avSak v roce 2015 se opét
dostaly do zaporu a klesaly. Podniku tedy ani v jednom ze sledovanych let nestacil cely

zisk na splaceni Grokt z ciziho kapitalu.

Hodnoty ukazateli likvidity bohuzel ani v jednom roce nesplnili doporu¢ené hodnoty.
Stejné, jako u vétSiny predchozich ukazateld, se do roku 2014 hodnoty ukazatelt likvidity
vyznamného odbératele v roce 2015 a naslednou snahou eliminovat ztratu zakazek
daného odbératele, ale bohuzel provedend opatfeni nepfinesla planovany efekt a pro

podnik byly roky 2015 a 2016 velmi naro¢né.

Analyza soustavy ukazateli, kde jsem pouzila Altmantv index a index INO5, dopadla
jako jedina vcelku uspokojivé. Hodnoty Altmanova indexu prubézné rostly, kromeé roku
2013, kdy doslo kpoklesu a v poslednim roce hodnota ukazatele pievySovala
doporucenou hodnotu a vykazovala tedy, Ze je podnik v uspokojivé finan¢ni situaci.
Hodnoty ukazatele INO5 mély trochu jiny vyvoj a mirné kolisaly, ale v roce 2015 a 2016

Jiz vykazoval uspokojivé hodnoty.

Diivod, pro¢ tato analyza dopadla pro posledni dva sledované roky uspokojive je ten, ze

podnik si zajistil nové vyrobni kapacity, které nebyly plné vyuzity, ale podnik je diky nim
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dobfe nastaven na zvladnuti planovaného objemu vyroby. Zarovenn se diky nakupu
novych vyrobnich kapacit zvysila stala aktiva, kterd maji vliv na vysledek Altmanova

indexu a indexu INO5.

3.2 Navrhy na zlepSeni situace

Podnik Mars Svratka, a.s. ma za hlavni cil zvySovani spokojenosti zakaznikt, akcionaia
a zaméstnanct, jako nastroje k docileni tohoto poslani mu slouzi produkce kvalitnich
vyrobkll a sluzeb, k ¢emuz vyuziva vSech schopnosti a zdroja, kterymi v soucasnosti

disponuje.

Ve sledovanych letech 2012-2013 byl podnik vyrazné ovlivnén recesi prumyslu. Podnik
postupné modernizoval vyrobni park, a nakonec dosahl stabilizace na dosazenych trzich
a byl tak pfipraveny na planovany rust zakazkové naplné. Rok 2014 byl sice pro podnik
finan¢né naro¢né obdobi z diivodu investice do novych vyrobnich kapacit, ale zaroven
podnik usp&sné zvladl nabéh na sériovou vyrobu novych dilt. V dusledku toho také rostlo
mnozstvi zakazek. OvSem v roce 2015 doslo k necekanému zlomu, kdy podnik pfisel o
vyznamného zahrani¢niho odbératele. Toto negativné ovlivnilo zménu objemu a

struktury celkovych trzeb v poslednich dvou sledovanych letech.

Podnik se pokusil nejprve postupné snizovat objem zakazek, aby vyuzil nakoupeny
material v zasobach a polotovarech, bohuzel neuspésné. Proto podnik musel vytvofit
zcela nové podminky pro ziskdni zakazek na nové dily a musel tak investovat do novych
vyrobnich kapacit a zajistit lidské zdroje s odpovidajici odbornosti. Opatieni ovSem
nepfineslo planovany efekt, v roce 2016 podnik proto opét musel znovu investovat do
novych vyrobnich kapacit. Pro podnik Mars Svratka bylo také v tomto roce netispéchem
nedostate¢né mnozstvi zakdzek v oblasti ndbytkoveého kovani, vyssi nakladova naro¢nost

Vv oblasti povrchovych tprav, a tedy nedostate¢né vyuziti vyrobnich kapacit.

Podnik je diky investicim do novych vyrobnich kapacit a lidskych zdroji ptipraveny na
zvladnuti planu vyroby v roce 2017 a m¢l by tak prevysit dokonce planované trzby. Na
zaklad¢ toho v nasledujici tabulce porovnam vyvoj nakladi a trzeb z vyrobkt a sluzeb za

sledované obdobi.
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Tabulka 17: Trzby a ndklady na vyrobky a sluzby (zdroj: viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 215758 225097 252014 245862 241 887
Meziroéni narust trzeb - 9339 26 917 -6 152 -3 975
Naklady 208586 213473 242011 249295 250537
Meziroéni narust naklada - -4 887 28 538 7 284 1242
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Graf 17: Mezirocni narust nakladit a trzeb z vyr. a sluzeb (zdroj: viastni zpracovani)

Pokud podnik Mars Svratka ocekava v roce 2017 rist trzeb, mél by si dat zaroven pozor
na vysi nakladd, jejichz rust zpisobil neziskovy prodej vyrobkl a sluzeb. Podnik
Vv poslednich dvou sledovanych letech nemél z prodeje svych vyrobki zisk, ale dosahoval

ztraty.

V dusledku toho by si m¢l podnik nastavit u sluzeb takovou marzi, aby se celkové trzby
alespont vyrovnaly ndkladim, v lepSim ptipadé, aby je prevysily. U vyrobkl by mél
podnik postupovat podobné, mél by zvolit takovou ptirazku k celkovym nakladim na

vyrobek, aby celkové trzby alespoil vyrovnaly ndklady.
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U vyrobkt by také mohl podnik provést detailni analyzu vSech prodavanych vyrobkl a
vybrat typy vyrobku, které maji nejlep$i pomér nakladi a trzeb. Nasledné by se mohl na
tyto vyrobky vice do budoucna vice zaméfit, upiednostnit jejich vyrobu a napiiklad se

soustiedit na jejich lepsi propagaci.

Toto opatfeni by mélo zamezit ristu nakladd a podpofit pravé riist trzeb, aby podnik opét

dosahoval zisku, coz by se mélo kladné odrazit na vysledku hospodafteni.

Rozhodné bych doporucila, aby se podnik zaméfil na nabidku svych sluzeb. Podnik v
poslednich letech hodn¢ investoval do novych vyrobnich kapacit a nabizi rizné sluzby v
oblasti strojirenské vyroby. Podnik Mars Svratka nabizi sluzby v oblasti vyvoje a
konstrukce (podnik ma rozsahlé zkuSenosti s konstrukci lisovacich nastrojt, ptipravki
pro obrabéni a dalsi). Déle nabizi vyrobu a opravu napiiklad jiz zminénych lisovacich
nastrojii. Mezi dal$i nabizené sluzby patfi lisovani, svafeni, zpracovani materidlu a
povrchové tpravy (lakovani praSkovymi plasty a galvanické zinkovani). Diky tak Siroké
nabidce a hlavné modernim, novym strojum, by mohl takto podnik najit cestu, jak

efektivné a dostateCn¢ vyuzit své vyrobni kapacity.

Ohledné sniZeni nakladl bych se zaméfila na snizeni provoznich nakladf, konkrétné na
usporu energie ve skladovacich halach. Doporuéila bych realizovat instalaci spinaci
osvétlovaci soustavy (spinat 1ze zafivkova svitidla, LED nebo 1 svitidla, kterd jsou ve
vyhovujicim technickém stavu), kdy je osvétlovany prostor je sniman pohybovym
¢idlem. Diky tomuto systému se snizi doba osviceni asi 0 40 %, u skladovych hal to mliZe
byt i vice. Cena senzorti a spinacich ¢idel se pohybuje od cca 300 K¢/kus, takze celkové
naklady by se odvijely od toho, kolik ¢idel by chtél podnik pofidit. To uz zalezi na
rozmérech skladovaci haly a také na tom, aby byla ¢idla dobfie strategicky rozmisténa, a

aby senzory snimaly co nejvétsi plochu.
Dale bych se zaméfila na Cisty penéZni majetek podniku.

Béhem sledovaného obdobi se sniZzovaly kratkodobé pohleddvky, mirn¢ se zvysil
kratkodoby finan¢ni majetek, ale docela hodné se zvysily kratkodobé zavazky, které tvori

velkou €ast cizich zdroji.

V nésledujici tabulce a grafu je zobrazen ptehled penézniho majetku podniku.
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Tabulka 18: Penézni majetek (zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 PAONKS)
Kratkodobé pohledavky 61 615 44 364 43 598 35 886 30 340
Kr. FM 2412 1297 10 311 2984 3841
Kratkodobé zavazky 77 585 58 219 66 857 71 161 94 138
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Graf 18: Penézni majetek (zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrny pomérn€ velky narist kratkodobych zavazkid a velky pokles
kratkodobych pohledavek. Vyse kratkodobého finan¢niho majetku se o trochu zvysila

oproti vychozimu roku, ov§em nedoslo k zadné piili§ velké zmeéné.

Co se tyce pomé&ru kratkodobych pohledavek a zavazki, podnik na tom byl nejlépe v roce
2013, i kdyz hodnota kratkodobého finan¢niho majetku na tom byla v tomto roce nejhtife.
Co je pro podnik urcité $patné, je skutecnost, Ze na konci sledovaného obdobi maji
kratkodobé pohledavky dvakrat tak mensi hodnotu, nez mély na zacatku sledovaného

obdobi. Toto vse bohuzel znaci, Ze hodnota ¢istého penézniho majetku klesla.

Doporucila bych, aby se podnik snazil snizit kratkodobé zavazky, které tvoti velkou Cast

cizich zdroji. Podnik je totiz velmi zavisly na cizim kapitalu, coz rozhodné neni dobré.
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Pokud se podniku podati v roce 2017 vyuzit dostatecné vSechny nové vyrobni kapacity a
zvysit pocet zakazek, nem¢l by mit tedy problém s piijmy a Vv ndvaznosti na to, by se

mohl zaméfit praveé na splaceni svych zavazki.

Dal8im doporuc¢enim pro podnik by mohla byt moznost ztcastnit se né¢jakého programu
Evropské unie, ktera pripravila pro obdobi 2014 az 2020 nékolik zajimavych operac¢nich
programil pro podniky. Podnik Mars Svratka by se mohl konkrétné zajimat o program
s ndzvem ,,OP Zivotni prostiedi“. Hlavnim cilem tohoto programu je ochrana a zajisténi
kvalitniho prostfedi pro Zivot obyvatel CR, podpora efektivniho vyuZivani zdroji,
eliminace negativnich dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostfedi a zmirfiovani dopadi
zmény klimatu. O tomto programu by mél podnik pfemyslet hlavné proto, Ze vyrobni
zavod lezi v chranéné krajinné oblasti Zd’arské Vrchy a musi vynakladat maximalni usili,
aby jeho ¢innost méla minimalni dopad na zivotni prostiedi v dané lokalité. Program by

mohl podniku usetfit urcitou ¢ast nakladl v této oblasti.

Prioritni osy jsou zaméfené na zlepSovéani kvality vod a snizovéni rizika povodni,
zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech, dale na odpady a materidlové toky,
ekologické zatéze a rizika, ochrana a péce o ptirodu a krajinu, energetické uspory a také
na technickou pomoc. Piimo podniku Mars Svratka by se uréité tykala prioritni osa
zamé&fena na odpady a materidlové toky, ekologické zatéZe a rizika, ktera ma za cil
stanoveno nakladat s odpadem jako se zdrojem, energeticky by se mély znovu pouzivat
pouze jen nerecyklovatelné materiadly. Tato prioritni osa je zaméfend 1 na prevenci a
zmirnovani nésledki krizovych situaci na zivotni prostfedi nebo na ptedchazeni vzniku

odpadi.
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ZAVER
V bakalatské praci jsem se zaméfila na finan¢ni analyzu ekonomickych podniku Mars
Svratka, a.s. a nasledn¢ jsem se pomoci Casovych fad a regresni analyzy pokusila

predpovédet budouci vyvoj danych ukazatelt.

Teoreticka cast bakalarské prace obsahuje informace tykajici se vybranych
ekonomickych ukazatelt a statistickych metod, které jsem K analyze podniku pouzivala.
V této Casti jsou uvedeny jejich definice a vzorce pro vypocet. Zdrojem mi byla odborna

literatura.

Prakticka ¢ast prace byla zamétena na konkrétni vybrany podnik a na zdklad€ vybranych
ekonomickych ukazatelll z teoretické¢ Casti, jsem na tento podnik provedla finanéni
analyzu a poté predikovala dal$i vyvoj vybranych ukazatelti v roce 2017. K této Casti jsem

jako zdroj pouzila rozvahy a vykazy zisku a ztraty za obdobi 2012 az 2016.

V navrhové ¢asti jsem celkové zhodnotila vysledky vSech ukazatel, které jsem
vypocitala v praktické ¢asti. Nasledné jsem navrhla nékolik navrhi, které by mély vést

ke zlepSeni a celkové ke zlepSeni finan¢ni situace dané¢ho podniku.

Béhem vypracovani této bakalatské prace jsem dosdhla vSech stanovenych cilt, zaroven
jsem ziskala rozsahlé znalosti v oblasti finan¢ni analyzy podniku a lépe pochopila

provazanost jednotlivych ukazateld, a jak je ovliviiuje vyvoj podniku.
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Priloha ¢. 1: Vybrané polozky z rozvahy

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 201690| 178453| 189800( 190805| 200267
Dlouhodoby majetek 96 521 94170 94249 | 112390( 121139
DNM 135 186 186 236 134
Sw 135 186 186 236 134
Nedokonceny DNM

Poskyt.zal.na DNM

DHM 92 358 89 679 90371 109492| 103996
Pozemky 718 718 718 718 782
Stavby 55 445 53 305 52 344 62 154 62 457
Samostatné movité véci 12 068 35458 30950 44 400 39419
Jiny DHM 7 7 7 7 6
Nedokoncéeny DHM 23 870 191 3657 1282 1328
Poskyt.zdl.na DHM

DFM 4028 4305 3 692 2 662 17 009
Obézna aktiva 104 473 83813 94 204 77 862 78 673
Zasoby 40 446 38 152 40 295 38 992 44 492
Material 17 496 15439 17 673 15142 20 690
Nedok.vyroba 9926 11 059 13200 10131 11380
Vyrobky 13012 11544 9335 13 643 12 198
Zboii

Poskyt.zélohy 12 110 87 76 224
Dlouhodob.pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 61 615 44 364 43 598 35 886 30 340
Pohl.z obch.styku 27 976 22 057 24 232 19377 28723
Pohl.ovl.a f.osoba

Stat-dan.pohl. 10 379 2423 597 705
Ost.poskyt.zalohy 124 11 120
Dohad.uct akt. 4421 4080 1282 -302

Jiné pohledavky 29 084 17 837 15661 15184 792
Financni majetek 2412 1297 10311 2984 3841
Penize 219 195 227 233 274
Uéty v bankach 2193 1102| 10084 2751 3567
Ostatni aktiva 696 470 1347 553 455




Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 201690| 178453| 189800| 190805( 200267
Vlastni kapital 38 368 36 835 34 575 22403 8077
Zakladni kapital 93 379 93 379 93 379 93 379 93 379
Zakladni kapital 93379 93379 93 379 93379 93 379
Azio a kapitalové fondy -338 -62 -794 -794 -1447
Azio

Kapitalové fondy -338 -62 -794 -794 -1447
Rezervni fondy 22 815 22 815 22 815 22 815 22 815
Ostatni rezervni fondy 2423 2423 2432 2432 2432
Statutdrni a ostatni fondy 20383 20383 20383 20383 20383
Vysledek hospod.min.let -71817( -77488( -79297| -80824| -92997
Nerozdéleny zisk min.let

Neuhrazend ztrata min.let -71817| -77488| -79297| -80824| -92997
Vysledek hospod.béz.obd. -5 671 -1809 -1528| -12173| -13673
Cizi zdroje 163322 | 141618| 152031 166659| 191496
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 35270 38 186 41 430 46 683 52 163
Zavazky - ovlad.nebo ovl.os. 12 000
Ostatni zdvazky 35270 38 186 41430 46 683 40163
Kratkodobé zavazky 77 585 58 219 66 857 71161 94 138
Zavazky z obch.vztahu 43924 37 280 49 444 54 374 70 362
Zavazky ke spol.

Zavazky k zam. 3779 3660 4529 3945 3985
Zavazky ze soc.z. 7 592 7 010 5797 3753 10735
Stat-dan.zav. 658 245 321 302 809
Kratkodob.pt.zal. 1507 1570 31 156 243
Dohad.ué.pasivni 2 206 3930 4156 4 852 1644
Jiné zavazky 17919 4524 2579 3779 6 360
Bank.uvéry 50 467 45 213 43 744 48 815 45 195
Bank.uvéry dlouhodobé 14 476 10324 8223 9957 6 819
Bank.Uvéry kratkodobé 35991 34 889 35521 38 858 38376
Ostatni pasiva 0 0 3194 1743 694




Priloha ¢. 2: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zb. 0 973 3011 4367 3184
Naklady na pr.zbozi 0 916 1922 3066 2204
Obchodni marze 0 57 1089 1301 980
Vykony 214371| 225724 253301| 250884 | 243747
Trzby za vyr.a sluzby 215758 225097| 252014 245862| 241887
Zména stavu 2390 209 189 1423 152
Aktivace 1003 836 1089 3599 1708
Vykonova spotireba 145689 | 149533| 169027 172381| 173516
Spotf.mat.a energie 128 078 133233| 147589 146810| 147748
Sluzby 17 611 16 300 21438 25571 25768
Pfidana spotfeba 68 682 76 248 85 363 79 804

Osobni naklady 62 897 63 940 72984 76 914 74 817
Mzdové naklady 46 611 47 385 54394 57 302 56 019
Odmény ¢l.org. 523 592 420 400

Naklady na soc.zab. 15763 15 950 18 168 19212 18 798
Soc.ndklady 0 13 2 0 0
Odpisy majetku 5265 6 884 7762 7 963 9 493
Ostatni provozni vynosy 56 766 7 669 5969 2724 5663
Trzby z prod.DHM+mat 1543 2195 1843 1858 2616
Ost.prov.vynosy 55223 5474 4126 866 3047
Ostatni provozni naklady 58 783 8736 7 625 4032 5363
ZC prod.majetku+mat 1363 1340 1419 1500 2707
Dané a poplatky 498 420 422 549 0
Zm.stavu rezerv -71 208 136 -57 0
Ost.prov.naklady 56 993 6 768 5648 2040 2 656
Provozni HV -1497 4357 2961 -6381| -12799
Vynosy z DFM - podily 0 0 0 0 662
Vynosové uroky 1 0 0 0 0
Nakl.aroky 2611 2999 2932 3184 2708
Ost.fin.vynosy 1389 1203 960 1196 3860
Ost.fin.ndklady 2953 5420 3440 3808 2 688
Financni HV -4 174 -6 166 -4 572 -5 792 -873
HV za béZnou ¢innost -5 671 -1 809 -1611( -12190( -13672
Vysl.hosp.za ucetni obdobi -5 671 -1 809 -1611| -12173| -13672




