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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyva vytvofenim redlného podnikatelského zaméru pro
firmu rozsifujici své plisobeni do zahrani¢i. V teoretické Casti je popsana problematika
podnikdni a podnikatelského zdméru. Vlastni prace je pak zaméfena na problematiku
podnikéani v Nizozemsku, zpracovani analyz trhu a postup na zaloZzeni nového podniku.

Dale popis navrhu feSeni problémd, se kterymi se firma mize v zahrani¢i potykat a

feSeni nové organizacni struktury.

Klicova slova:

Podnikatelsky zamér, podnikatelsky pldn, mezinarodni management, analyza trhu,

fizeni lidskych zdroju

Abstract

This bachelor thesis is concerned with creating a real business plan for the company
expanding its operations abroad. The theoretical part describes the problems of business
and business plan. Personal part of thesis is focused on the issues of doing business in
the Netherlands, the market analysis process and procedure of establishing a branch.
Further description of the solutions of problems which may be faced by the company

abroad and designing a new organizational structure.
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Business plan, international management, market analysis, human resources

management



Bibliograficka citace

DANIHELKOVA, M. Podnikatelsky zdmér — Rozvoj zahranicnich aktivit. Bmo:
Vysoké uceni technické v Brné€, Fakulta podnikatelskd, 2011. 64 s. Vedouci bakalatské

prace Doc.PhDr. Iveta Simberova



Prohlaseni
Prohlasuji, Ze pfedlozend bakalatska prace je pivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pramenu je Gplnd, Ze jsem ve své praci neporusila

autorské prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

VBmE, dne



Podékovani

Dékuji vedouci mé bakalafské prace Doc. PhDr. Ivetd Simberové Ph. D. za
cenné rady. Déle velice d€kuji spolecnosti XYZ s.r.o za ochotu, zptistupnéni informaci

a velikou trpélivost.



Qbsah

VO ettt et st b et sbe ettt b et e it she et it e bt eae 10
1 Vymezeni problému, cile prace a metody zZpracovani ...........ccceeeveveeeceeeecieeescreeenveennns 11
1.1 Vymezeni ProblemU..........coecuiiiiiiiiiiieeciie ettt e e e e 11
L2 CLE ettt et sb et st 11
1.3 MEtOdy ZPTaCOVANI......ccccueieeiiieeiieeeiieeeteeeetee et e e eaeeeeeeeeteeesnseeeesaeeesseeesseeenenas 12

3 Teoretickd VYChOAISKA .....c.eiiiiiiiiiiciie et 13
BT POANIK Lot 13
3.2 POANIKAN. ...t e 13
3.3 PodnikatelSKy ZAMET ........oeviiiieeiiieiie et 13
3.4 Casti podnikatelskEho ZAMEIU............o.oviveveeeeeeeeeeeeeeee e, 14
3.5 Pozadavky na podnikatelsky plan ..........cccoooviieiiieeiiieciecece e 15
3.6 ANAlYtiCKe NASIIOJC......eeiviieiiieeciie ettt e e e 16
3.6.1 ANAlYZa trU ..cocuiiiiii e 16
3.6.2 SWOT ANALYZA ...cccuviieiiieeiie ettt eeaaeeenaee s 16
3.6.3 SLEPT @Qnalyza........coeviiiiiiiiieiieeciie ettt e e e an 17

3.7 MarketingOVY MK .....eeviieiieeiieeiiesiie et este ettt e site ettt e sebe e seeesbeesseesateeaeeennas 18
3.8 Mezinarodni podnikdni a obchod..........ccceeeiviiiiiiieiiieeee e 19
3.9 Vstup na mezindrodni trh..........cccooeiiiiiiiiii e 19
3.9.1 VYvozni @ dOVOZNT OPETACE .......eevieruiieiieeiieeiieeiie et eee ettt 19
3.9.2 Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenéro¢né na kapitalové investice ............ 20
3.9.3 Kapitalové vstupy podnikii na zahraniéni trhy.........ccccceeeviieniiiiniiecieeeee 20
3.10 Management v mezindrodnim podniku..........cccocceeviieniiniiiininiiieie e 21
3.10.1 Analyza kulturnich odliSnosti Greeta Hofsteda ...........ccccveeviveeniiennieennnnn. 21
3.10.2 Lidské zdroje v mezinarodnim podniku..........cccccveeviiieniieeniieeniieeieeeeenn 22
3.10.3 Perlmutterova typologie ........ccooeriirieniiriiniirieeteeiecieeeese et 23

4 Analyza prostiedi a soucasn€ho stavu SPOlECNOStI......ccvveeriieeriiieeiieeeiie e 26
4.1 Analyza sOUCASNENO0 StAVU.....c..eiiiiiiiiiiieeiie ettt e e e e e 26
4.1.1 Charakteristika SPOIECNOSL ....ccuevueiruiiiiriiiiiieneeee e 26
4.1.2 Soucasné organizacni schéma spoleCnosti ........cceevveeerivieniieeniiieeriie e 27
4.1.3 Analyza soucasného postaveni na Ceském trhu ...........ccoecveeeiiiiniieenieennee. 27
4.1.4 Analyza konkurence na €eském trhul.........c..cooeviininiiniininie 27
4.1.5 Soucasny kontakt s nizozemskym trhem ...........ccceeeuvevieriiienieeiiecieeieeees 28

4.2 Analyza vn€jSTho ProStiedi.........ccveviieiiiiiiieiiecie ettt eve e 30



4.2.1T SOCIAINT TAKLOT e e e e e e et e e e e e e e e e ans 30

4.2.2 Legislativinid faKtOT ......eeeeeiieiiiieciie et 32
4.2.3 EKONOMICKY faKEOT.......eiiiiiiiiieiiecieeiiee et 37
4.2.4 POItICKY faKLOT ... .eeiiiieeiiieciee et 39
4.2.5 TechnologiCKy faKtor .......cccoveiiiiiiieiieeciee et e e 40

4.3 Analyza kulturnich odliSNOSt ........cccuieiiiiniiiiieieeee e 41
4.4 SWOT ANALYZA ...covviieiiieeiee ettt et e et e e s tee e s aeeessseeennseeennaeennns 42

S VIASINT NAVIN ..o 44
5.1 RealizaCnd TESUME ..........oevuiiiiieiieeiieiieete ettt ettt ettt et st ebeesaneenes 44
5.1.1 Volba zplisobu r€aliZACE ............cevcuieeiiieeiiieeiiee ettt eeeeesvee e 44
5.1.1 Proces zalozeni dceting SPOIECNOSt ......eeecuvieeriieeeiiieciieeciie e 44

5.2 Organizacni @ Manazersky tVm .........ccceeeiuieiieiiiieniie ettt 46
5.2.1Personalni ZajiStENi.......c.ceeeiiiiiiiiieeiiie e e e 46
5.2.2 Organizacni struktura noveé zalozené¢ho podniku ..........cccvverciiieniiieenieeennnn. 48

5.3 MarketingOVY MK .....eeeuiieiieeiiieiiesie et site ettt et e site et et e sebe e aeeesbe e seesaseeaeeennas 48
5301 UMESTENT .t 48
5.3.2 VYTODCK ...ttt ettt et e et e et e et e e et e e enaee e e nneeennneeen 48
5.3 3 CONA. ittt 49
5.3 4 PrOPAZACE ..ceeenieieeeeiitieeeeiieee ettt ettt e e ettt e e e et e e e ettt e e e s bt e e e snnntaeesestteeeenns 50

5.4 FINANCHT PLAN ...ooiiiiiiiiiiciie ettt e sree e e e e eeenaeeennns 51
5.4.1 FINANCOVANT ..eoiuiiiiiieiiieiie ettt ettt st ebe e 51
5.8.2 UVET ot 51
5.4.3 POCAECNT INVESLICE ..c.uveeuiiieiiieiieiieeeite ettt ettt ettt et et s 52
5.4.4 Piedpokladané provozni naklady ...........ccccceeviieiiiiiiiniiiieiieeeeee 52
5.4.5 PTedpoKladané VNOSY ......c.ccecuieeiiiieiiiieeiieeeiee ettt e e e 54
5.4.6 Hospodarsky VYSIEdEk ........oeeuiiiiiiiieiiiece e 55
SA.T ROZVANA.....ooiiiiiiiiieeeee et ettt et st 56
5.4.8 Planovand Cash-floW .......c.cccoiiiiiiiiiiiiiee e 57

5.5 FINANCNT QNALYZA.....ccuoiiiiiieiiieeciie ettt sree e e ee e ee e 58
ZLAVET .vveeeeeteee ettt e e ettt e e et e e e ettt e e e e bt e e e e ——tee e e at—teeeaaataeeabateeeanbaaeeaanaaeeeannaaaeeennnees 63
SZNAM ZATOJU ..eevieieiieiiieii ettt ettt e e be e s b e etaeeabeesbeessaeeseeesseenseesnnas 65

Seznam grafil, obrazkll a tabulek ...........ccccoeviiiiiiiiiiiieieceeec e 68



Uvod

Ve druh¢é poloviné 20. stoleti, v dobé kdy probéhla revoluce v doprave, byla zahdjena
globalizace. Od 60. let ovliviluje Zivoty lidi na celém svété, at uz od velkych
kosmopolitnich center po venkov, nebo od vyspélych primyslovych komplexi po
femeslné dilny. Globalizace pfinesla dramatické zmény ve zplsobu, jakym lidé Ziji a
pracuji, oteviela nové ptilezitosti, ale také stvotila nova rizika a nejistoty ze sil, jeZ se

zdaji vzdalené a nepochopitelné.

V Ceské republice se jesté mnohem vice zménilo po padu komunismu, ped vice nez
dvaceti lety bylo nemyslitelné, aby studenti voln€ migrovali mezi riznymi univerzitami
v Evropé, setkavali se s nejriizné€jSimi narodnostmi a poznavali nejriznéjsi kultury. Od
90. let, kdy se hranice statu oteviely nejen firmy, ale 1 studenti vyuZzivaji moznosti, které

volnost pohybu pfindsi. Pravé studijni pobyt na zahrani¢ni univerzité mne inspiroval

k tématu mé bakalaiské prace.

Ve své praci se zabyvam zahrani¢nimi aktivitami spole¢nosti ABC a zptlisobu prodeje
lepeného izolovaného styku na nizozemsky trh. V prvni ¢asti se zabyvdm vymezenim
problému a stanovenim cilu. Druha ¢ast obsahuje teorii, kterd je nezbytna k pochopeni
podnikatelského zdméru a mezinarodniho podnikani. Nasleduje ¢ast analyticka, ve které
jsou vypracovany analyzy za pouziti analytickych nastrojti popsanych v teoretické ¢asti.
V posledni ¢asti je vypracovan samotny podnikatelsky zamér, ktery shrnuje informace o
novém podniku, obsahuje marketingovy mix, finan¢ni plan a finan¢ni analyzu. V zavéru

prace ptichazi zhodnoceni a potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy.
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1 Vymezeni problému, cile prace a metody zpracovani

1.1 Vymezeni problému

Vétsina Ceskych podnik usiluje o uplatnéni svych vyrobkl na zahrani¢nim trhu, at’ uz
z divodu odliSnosti obchodnich podminek, snizeni néakladi z vyroby, rozSiteni
spotfebni moznosti zemé& nebo moznosti rozsiteni podniku a ziskdni novych odbytist’.
Spole¢nost XYZ s.r.o komunikuje s nizozemskym trhem prostfednictvim své spiiznéné
spolecnosti ABC, ktera od ni vyrobek, izolovany lepeny styk, odkupuje a dale prodava
spolecnostem pro nizozemské drahy. Spole¢nost ABC timto zptisobem ovlada ptiblizné
70% trhu. Firma XYZ s.r.o vSak zvazuje, Ze by se pokusila o vstup na nizozemsky trh
sama. Ve své bakalafské praci srovnam soucasnou situaci s moznosti vlastniho vstupu
na trh zaloZenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym a pokusim se navrhnout pro firmu

XYZ nejlepsi feseni.

1.2 Cile
Hlavni cil
Hlavnim cilem mé bakalatské prace je zpracovani podnikatelského zdméru, potvrdit
nebo vyvratit hypotézu, zda zalozeni dcefiné spolecnosti v Nizozemsku je pro

spolecnost XYZ s.r.o vyhodnéjsi varianta nez dodavky produkti pies spolecnost ABC.

Vedlejsi cile

Pro novou dcefinou spolec¢nost bude tfeba navrhnout podnikatelsky zadmér, jehoz
soucasti bude mimo jiné i analyza holandského trhu vytvofena pomoci SLEPT a SWOT
analyzy, marketingovy plan zahrnujici marketingovy mix, finan¢ni plan a financni

analyza.

11



1.3 Metody zpracovani

Z metodologie v teoretické ¢asti vyuziji zejména literarni reSerSe, v praktické ¢asti pak
metody z odborné literatury. Sestavim analyzy SLEPT a SWOT, analyzu kulturnich
odliSnosti, marketingovy mix a finan¢ni plan, to v§e za pomoci odbornych konzultaci a

vyhledavani na internetu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik

Podnik je dle obchodniho zakoniku definovén jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikéni. Podniku nalezi véci, prava a dals$i majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozu podniku. Komplex téchto slozek tvoii podnik,
jako zvlastni objekt obchodné-pravnich vztaht. (16)

Podnik uspokojuje cizi potieby a poskytuje podnikateli pfijem. (11)

3.2 Podnikani

Dle obchodniho zékoniku je podnikéni definovéno jako soustavnd Cinnost provadéna
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.

Podnikatelem se chape osoba zapsand v obchodnim rejstiiku, osoba, kterd podnik4 na
zéklad¢ zivnostenského opravnéni, osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich predpisi, osoba, kterda provozuje
zemé&délskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho pfedpisu.

Samotnad c¢innost se zakladd na tom, Ze podnikatelsky subjekt samostatné rizna
rozhodnuti o tom, jaky specifické produkty, nebo sluzby bude poskytovat, jakym
zpusobem je bude vytvaret, skym bude spolupracovat a jak bude sviij provoz

financovat.(16)

3.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zadmér je plan podnikéni, nejcastéji se vyskytujici jako pisemny
dokument zacilen na hlavni ¢innost podniku. V dokumentu jsou popsany vnéjsi a vnitini
faktory souvisejici s chodem firmy a déle popisuje jakym smérem a jakym zplisobem se
bude firma v budoucnosti ubirat. Popisuje firemni strategii, dlouhodobé cile a metody
jakymi firma hodla cile dosdhnout. V tomto dokumentu jsou obsazeny také vSechny

dalezité informace tykajici se rlznych aspektd podnikéani, napiiklad silné a slabé
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stranky obchodu, financovani, konkurence a rizikové faktory. Z toho planu firma

vychazi a jedné v souladu s nim. (1)

3.4 Casti podnikatelského zaméru
Podle P. Kotlera by podnikatelsky zdmér mél obsahovat také tyto ¢asti (9)
e Realiza¢ni resumé
princip podnikatelského zaméru. Zahrnuje zékladni informace:
o Kontaktni informace o podniku
o Charakteristika produkti nebo sluzeb
o Popis trhu, na ktery chce firma vstoupit
o Cile a strategie podniku
o Faktory uspéchu

o Financni aspekty

¢ Charakteristika firmy a jejich cilu
V této kapitole by mél byt popsdn dosavadni vyvoj a historie firmy, vcetné struktury
vlastnickych vztahti, soucasna situace a strategie a cile do budoucnosti.
Charakteristika musi obsahovat datum zaloZeni podniku, oblast podnikéni, poptipad¢ i

smlouvy, které by mohly ¢innost podniku v budoucnosti ovlivnit.

e Organizacni a manaZersky tym
Zde by m¢l byt popsan celkovy pfistup firmy k lidskym zdrojtim, které jsou pro uspésny
chod podniku naprosto nezbytné. Dilezité je sdé€lit jaké je ve firmé¢ organizacni schéma,
pocet charakteristika a slozeni kli¢ovych vedoucich pracovnikli a zaméstnanct, véetné
stanoveni pravomoci a odpovédnosti. Je tfeba stanovit potfebné schopnosti a kvalifikace

na jednotlivé pozice v podniku. Tato ¢ast je podstatn€ ovlivnéna velikosti podniku.
e Piehled zakladnich vysledkii a zavéra technicko-ekonomické studie

Technicko-ekonomickou studii byvd nazyvana studie proveditelnosti, souhrnné a ze

vsech realizacné vyznamnych hledisek popisuji investi¢ni zdmer.
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V této Casti je tfeba analyzovat a popsat trh, redlné¢ zhodnotit, zda budeme na trhu

s danym vyrobkem ¢i sluzbou uspésni, musime znat konkurenci, rizika, financni a

ekonomickou situaci podniku a nasledné ur€it marketingovou strategii, umisténi a

technologie.

Shrnuti a zavéry

Casovy plan a celkovy postup firmy.

3.5 Pozadavky na podnikatelsky plan

Podle autorti J. Fotra a I. Soucka by mél byt (6):

stru¢ny a prehledny (50stran)

jednoduchy, nezachéazet do technickych a technologickych detailu
demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZzivatele, resp. zékaznika
orientovat se a budoucnost

byt co nejvérohodné;jsi a realisticky

nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu

nebyt ani pfili§ pesimisticky

nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy, kompetenci
manazerského tymu

prokazat schopnost firmy hradit splatky a troky

ziskat zpét vynaloZeny kapital

byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance

Kvalita se projevi tim, Ze zvySuje nad€ji na uspéch a snizuje podstatné nebezpeci

takového netspéchu, ktery by vazné€ ohrozil financi stabilitu firmy, pfipadné jeji

samotnou existenci. (6)
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3.6 Analytické nastroje

3.6.1 Analyza trhu

Analyza trhu patii mezi studie, které se standardné zpracovavaji pred vstupem na nové
trhy, at’ jde 1 trhy doméci nebo zahrani¢ni. Cilem studie je identifikovat velikost trhu,
skupiny zékazniku, rozhodujici vyrobce ¢i dodavatele, distribu¢ni cesty, bariery vstupu
a vystupu, intenzitu konkurence apod. Studie se zpracovavaji jak za domaci, tak

zahrani¢ni trhy a podavaji prvni obrazek vytypované trzni ptileZitosti. (14)

3.6.2 SWOT analyza
Tato analyza je jednou z nejcastéji uzivanych analytickych metod, SWOT je zkratka
z anglického originalu:

e Strenghts - silné stranky, pomahaji zlepSeni pozice podniku na trhu. Popisuji
vyhody, které podnik ma a v ¢em je lepsi nez konkurence.

e Weaknesses - slabé stranky, na rozdil od silnych stranek, pfedstavuji faktory,
které pro podnik mohou na trhu znamenat handicap. Pro podnik je zadouci
odstranéni téchto slabin.

e Opportunities — prilezitosti, predstavuji Sance, které jsou pro podnik vyhodné a
pozitivné ovliviiuji zdmér podniku. Tyto situace jsou vytvofeny vngjSim
prostiedim.

e Threats — hrozby, predstavuji piekazky, které maji negativni dopad na zaméry

podniku a jsou dany vné&j$im prostiedim, podnikem neovlivnitelné (14)
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Silné stranky | Slabé stranky

Vit

Prilezitosti Hrozby

R

Vndéjki pavod

Obrazek 1: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Jedna se obecny analyticky ramec. Ve vnitinim prostiedi identifikujeme a hodnotime
silné a slabé stranky organizace, které vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace
ve vSech vyznamnych oblastech. Tyto stranky pfedstavuji interni vlivy, které samy o
sob&é miZeme ovlivitovat. Prilezitosti a hrozby predstavuji faktory externi a jsou nami

neovlivnitelné. (14)

3.6.3 SLEPT analyza

Tato analyze je ndstrojem postupu slouziciho k identifikaci, zkoumani a hodnoceni
externich faktorli ovliviiujicich podnik. Zahrnuje nékolik faktorh, které ovliviiuji
hodnoceni stavu trhu. (27)
e Socialni oblast identifikuje trh prace, demografické ukazatele, vliv oboru,
krajové zvyklosti
e Legislativni oblast obsahuje zakony a jejich pouZitelnost, prace soudil
e Ekonomicka oblast obsahuje makroekonomické hospodarské ukazatele a
predpoklady, pfimé a neptfimé dang, trzni trendy, statni podporu
o Politicka oblast - stabilita poméra statnich instituci, politické trendy a postoje
podnikéani
e Technologicka oblast popisuje technologické trendy, typicky vyvoj a disledky
vyvoje, podplrné technologie, aplikace a jejich dostupnost (27)
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3.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje model spojujici 4 zékladni marketingové néstroje a je
pouzivan firmami k dosazeni jejich cili. Tento model neni jen néstrojem interni
analyzy, ale také pomuckou v uvahach o produktech, sluzbach, podniku a jejich

realizaci na trhu. (9)

Parametry 4P
e Product (produkt)
Cokoliv, co mizZe byt nabizeno na trhu. Patii sem analyza firemnich produkti a
sluzeb ve vztahu k jejich postaveni na trhu, Zivotnim cyklim trhu. Produkt

uspokojuje potieby zdkaznika.

e Price (cena)
Hodnota vyrobku vyjadiena v penéznich jednotkach. Posouzeni firemnich cen a

cenové politiky ve vztahu k riznym typtim zakaznik i partnerd.

e Placement (distribuce)
Umisténi produktii a sluzeb, analyza zplsobu, jak pfemistit tyto produkty a sluzby

ke vSem zakaznikam.

¢ Promotion (propagace)
Nejviditelnéjsi ¢ast mixu, zabyva se podporou obchodu a prodeje vyrobku ¢i sluzeb.
Analyza mozZnosti a zplsobi, jak zajistit efektivni informovanost o firemnich

produktech a sluzbach na trhu zptisobem, ktery po nich vyvola poptavku.
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3.8 Mezinarodni podnikani a obchod

Mezinarodni obchod je ekonomicky systém vymeény zbozi a sluzeb, provadéné mezi
jednotlivei a podniky napti¢ zemémi bez limitovani hranicemi. Mezinarodni obchod
muzeme definovat také jako konkrétni subjekty, jako nadndrodni spolecnosti, nebo
mezindrodni obchodni spolecnosti, které se zabyvaji podnikatelskou ¢innosti ve vice
zemich. V poslednich dvou desetiletich proslo podnikéni rychlymi zménami a to
pfedevsim diky pokroku ve vypocetni technice, informacnich technologiich a dopravé.
Tyto zmény a vzajemna rostouci zavislost a propojenost mezi lidmi, vlddami a
organizacemi maji vliv nejen na usnadnéni ve zlepSovani technologii, ale také na celé

spektrum prosttedi, zejména na prostiedi finan¢ni a konkuren¢ni.(12)

3.9 Vstup na mezinarodni trh

Pted vstupem spole¢nosti na mezinarodni nebo zahranicni trh je tfeba ucinit rozhodnuti
a stanovit jeden z mnoha zplsobi, jakym firma tento vstup provede. Mezi faktory
ovliviiujyici vybér patii: rizikovost podnikani na daném trhu, konkurenceschopnost
podniku, kapacity cilového trhu a dalsi faktory. Obchodni zvyklosti, naroky na prode;j,
servis, vnimani hodnot i praktickd dosazitelnost je snazsi, nezli u vzdaleného trhu. Plati
obecnd zéasada, ze pfi prvnim vstupu na zahranicni trh, pokud je to mozné, vybirdme

zemi, kterd je ndm kulturné i svou polohou blizka.

3.9.1 Vyvozni a dovozni operace

Tradi¢ni a nejjednodussi forma vstupu na zahrani¢ni trhy. Vyvoz je ¢asto chépan jako
forma vstupu na zahrani¢ni trh, ktera nevyzaduje Zadné investice. Chce-li vSak podnik
na zahrani¢nim trhu uspét a ziskat na ném vyznamnéj$i podil, musi investovat do
mezinarodniho marketingu, vyzkumu zahraniéniho trhu. Dalsi dlleZitou investici je
investice do piizptisobeni podminkam zahrani¢niho trhu, je tfeba adaptovat vyrobkovou
politiku, zajistit nezbytné doprovodné sluzby a financovat naklady s nimi spojené,
vybudovat distribucni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii a v neposledni fadé¢

vlozit znaéné prostiedky do komunikacni politiky. Volba obchodni metody vyvozu je
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ovlivnéna fadou, zejména pak na obchodné-politickymi podminkami, charakterem
vyrobki  asluzeb, vybérem obchodniho partnera a efektivnosti realizace
zahrani¢néobchodnich operaci, tj. na poméru vynalozenych nakladi arizik

k docilovanym cenam.(10)

3.9.2 Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenaro¢né na kapitalové investice

Firmy vyuZivajici vstupu nendro€ného na kapitdlové investice v piipadech, kdy se
rozhodnou, ze nebudou v zahrani¢i investovat, ale pfesto chtéji vramci rozvoje
mezinarodnich podnikatelskych aktivit zvyraznit pfitomnost svych vyrobku ¢i sluzeb na

cilovém trhu jinym zptsobem nez vyvoznimi operacemi.(10)

3.9.3 Kapitalové vstupy podnikii na zahranicni trhy

Kapitalové vstupy podnikli na zahraniéni trh jsou velmi finanéné naroc¢né, proto jsou
charakteristické zejména pro velké firmy. Zaroven vSak zajiStuji nejvyssi stupen
internacionalizace firemnich aktivit. Necastéj§imi formami kapitalovych vstupli jsou
piimé investice nebo portfoliové investice. UGelem piimych investic je zalozeni,
ziskani nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé
a podnikem se sidlem v jiné zemi a mohou mit formu kapitdlovych vkladi (hmotnych
a nehmotnych investic) i1 formu vnitrofiremnich ptijcek ¢i reinvestovaného zisku, jez
spoc¢ivaji v ndkupu akcii nebo jinych cennych papiri. Portfoliové investice spocivaji
v nakupu akcii nebo jinych cennych papiri. Zahrani¢ni investice vyznamné ovliviuji
rozvoj svétové ekonomiky. Investofi piindSeji do zemé& kapital potfebny pro
modernizaci  arestrukturalizaci  podnikli, progresivni  technologie, technické
1 manazerské know-how, umoznuji vytvareni novych pracovnich pftilezitosti a usnadiuji
vstup vyrobkll na zahrani¢ni trhy. VétSina zemi proto priliv zahrani¢nich investic
podporuje a nabizi zahrani¢nim investortim rizné vyhody formou investi¢nich pobidek,
jako napfiklad o danové ulevy, celni ulevy, finanéni podpory formou dotaci ¢i grantl
apodpory na mistni urovni, které mohou spocivat ve vyhodném prodeji nebo

bezplatném poskytnuti pozemki a zajisténi infrastruktury.(10)
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Ptehled jednotlivych forem vstupl firmy na zahrani¢ni trhy a jejich zékladni ¢lenéni je

zobrazeno v nésledujici tabulce:

Tabulka 1: Formy vstupi firem na zahrani¢ni trh

Vyvozni a dovozni operace Formy nenaro¢né na | Kapitilové vstupy podniki

kapitalové investice na zahranicni trhy
Prostfednické vztahy Licen¢ni obchody Akvizice (takeover)
Smlouvy o vyhradnim Franchising Fuze (merger)

prodeji, vyhradni distribuce

Investice na zelené louce

Obchodni zastoupeni Smlouvy o fizeni (areenfield investment)

.....

Komisionaiské a mandatni y , . Spole¢né podnikani (joint
Zuslechtovaci operace

vztahy venture)
Piggyback Vyrobni kooperace Strategické aliance
Piimy vyvoz

Sdruzeni malych vyvozct
(exportni aliance)

Zdroj: (10) vlastni zpracovani

3.10 Management v mezinarodnim podniku

Po zaloZeni nové pobocky bude nutné vytvofit novou organizacni strukturu. V rdmci
této struktury je potfeba ulinit urcitd rozhodnuti, kterd se tykaji priiniku do nové zemé.
Jednim ztéchto rozhodnuti je vybér plvodu vedouciho manaZera a ostatnich

zameéstnancu.

3.10.1 Analyza kulturnich odliSnosti Greeta Hofsteda

Na kulturu se lez divat riiznymi pohledy, v $ir§im 1 uZ§im pojeti. Jeden z pohledt, ktery
se zabyva oblasti vlivi kulturnich rozdili na postoje k praci, byl realizovan
nizozemskym profesorem Greetem Hofstedem.

,, Culture is more often a source of conflict than of synergy. Cultural differences are a
nuisance at best and often a disaster." Prof. Geert Hofstede.

Podle profesora Hofsteda je tedy kultura spiSe zdrojem konflikti neZ spoluprace.

Kulturni rozdily jsou pfi nejlepSim na obtiz, nejcastéji vSak katastrofa. (20)
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Profesor definoval kulturni rozdily a rozdé¢lil je do nasledujicich ¢tyF dimenzi:

Odstup od moci - urCuje na jaké turovni jsou clenové spoleCnosti piijmout
nerovnomérné rozdéleni moci uvniti spole¢nosti. Napiiklad ocekavani podiizenych, ze
jim bude feceno, co maji délat.

Individualismus vs. kolektivismus - tato dimenze urCuje miru integrace Clen ve
spole€nosti, nebo skupin. Kolektivismus — €lenové kolektivu jsou chranéni vyménou za
Muzsky vs. Zensky princip - Muzskd spolecnost reprezentuje asertivitu, houzevnatost,
bojovnost a uspéch. (Divky placou, chlapci ne.) V zenské spolecnosti se usiluje o
rovnost, solidaritu a kvalitu Zivota. Skromnost je vysoce cenéna. (MuZz a Zena
vychovavaji déti spole¢né.)

Obava z nejistoty — do jaké miry se Clenové spoleCnosti citi ohrozeni, kdyz celi
neznamym situacim a nejistoté. Co je jiné, je nebezpecné? Potieba predpisii a pravidel.

Stres, subjektivni pocit strachu. (20)

3.10.2 Lidské zdroje v mezinarodnim podniku

Zamé&stnanci multikulturnich spole¢nosti pochazeji z riznych sociokulturnich poméri,
zaméstnancll multikulturnich spolecnosti také dochazi k cast&jSim nedorozuménim
zpusobenym v dusledku kulturnich stfetd. V jednotlivych mezinarodnich spole¢nostech
politika lidskych zdroji tihne k preferenci jednotlivych narodnostnich skupin uvniti

spole¢nosti. Témito skupinami jsou:

Host-country nationals (HCN)

Tato varianta vychazi ze zaméstndni manazera ze zemé, v niZ je novd pobocka
zakladana V pfipad¢ firmy Form Thermit by se jednalo o nizozemské zaméstnance.
Vétsinou tito zaméstnanci z hostujici zemé tvori nejvétsi podil zaméstnanct, které firma
noveé najima. Pracuji zejména na pozicich ve vyrob¢, na montazich, v kancelatich apod.
Firmy davaji ptfednost zaméstnancim z hostujici zemé&, zejména je-li nové prostredi

velmi odliSné a jsou potiebné jejich odborné znalosti mistniho trhu a propojeni s nim.
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Toto feSeni mé své vyhody i nevyhody. Mezi vyhody patii znalost jazyka, kultury a
chodu zemé¢. Také finan¢ni kompenzace je nizsi, nez u ostatnich variant. Nevyhodou je

mensi kontrola ¢eskym managementem (4)

Parent-country nationals (PCN)

Parent-country nationals jsou ob¢ané zemé, ze které pochazi mateiskd spolecnost nové
zalozené pobocky. Obecné plati, ze firmy uzivajici toho pfistupu se snazi v zahranici
vyuzit své jiz nabyté odborné znalosti z pfedchazejiciho fetézce operaci a chtéji si
zachovat znac¢nou kontrolu nad zahrani¢ni pobockou.

Vyhody: vedeni ziska vétsi kontrolu nad zahraniénimi operacemi.

Nevyhody: vysoké ndklady na kompenzaci (4)

Third-country nationals (TCNs)

Jedna se o zaméstnance, ktefi jsou obCany jinych zemi nezZ domaci nebo hostitelské
zemé. VétSina TCNs pracovnikil v oblasti fizeni jsou najimani kvili svym specialnim
znalostem a dovednostem. Firmy davaji prednost TCNs v ptipad¢ Ze, top management
vyzaduje prenos znalosti nebo firemni kultury ze tfetich zemi do hostitelské zemé
operace.

Vyhody: vysoka specializace a odbornost pracovniki

Nevyhody: neznalost kultur (4)

3.10.3 Perlmutterova typologie

V roce 1969 byly zékladni politické ptistupy k formovani zaméstnancii mezinarodnich
firem identifikovany Howardem V. Perlmutterem. Tyto pfistupy byly nazvany
mezindrodnimi strategiemi lidskych zdroju a roz¢lenény podle mySlenkovych piistupt
k zahrani¢ni exekutivé. V knize Mezinarodni management od Pavla Stracha jsou

popsany nasledovné:
Etnocentricky pristup

Za nadfazeny je povaZzovan manazersky styl, hodnoceni zaméstnancl, znalosti i

manazeii z matetské zemé. Pouze tito manazeti se povazuji za dostate¢né kvalifikované
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pro pusobeni v top managementu.

Firmy uzivajici etnocentrického pfistupu v zahranici nejcastéji vyrabéji pouze vyrobky
s niz$i technologickou urovni a zameéstnanci pisobici v domovském prostiedi byvaji
Tento pfistup se také Casto vyznacuje aplikovanim domovskych norem postupii a
vykonnostnich pozadavkl v hostitelskych zemich. Etnocentricky pfistup je proto Casto

uplatiiovan v pobockach spole€nosti s globalnim vyrobnim programem. (15)

Polycentricky pristup

Tento pfistup je témét pravym opakem etnocentrického pfistupu. V tomto ptipadé jsou
pobocky vice mén¢€ nezavislé na centrale a tim padem je ¢innost, autorita a rozhodovaci
pravomoc centraly znacné sniZzena. Polycentricky pfistup je charakteristicky preferenci
pracovnikl z hostitelskych zemi na vedoucich pozicich v pobockach. Centrala
predpoklada, Ze pracovnici znaji své prostfedi a kulturu, a tudiz jsou schopni pobocku
vést efektivnéji nez manazZeti z matefské zemé spolecnosti. Lokalni management pak
zpravidla vybira produkty domaéci spole¢nosti, které jsou vhodné pro lokdlni trh a

spotiebitele. Kariéra manazert se zpravidla omezuje pouze na jejich doméaci pobocku.

(15)

Geocentricky pristup

Nadnarodni spolecnosti vyuZzivajici geocentrického pfistupu nehledi na néarodni a
kulturni odliSnosti. Spolecnost se snazi ziskdvat nejlepsi pracovniky do svého
manazerského tymu nezévisle na jejich pivodu. Pobocky nejsou pod vlivem matetské
spolecnosti, ani nezavislymi jednotkami. Informace proudi obéma sméry, z centraly do
pobocek a naopak. Kariérni perspektivy jsou zde v podstaté neomezené. Lokalni
manazeti maji, v zavislosti na jejich vykonu a pracovnim nasazeni, moznost kariérniho

rustu a transferu do centrély. (15)

Regiocentricky pristup
Podobné jako geocentricky pfistup, regiocentricky pfistup hled4a nejlepsi pracovniky
nezavisle na jejich pivodu, rozdilem je v tomto pfipad€ rozsah oblasti, v niZ jsou tito

pracovnici vyhledavani. Pracovnici jsou vybirani na regionalni bazi s predpokladem, ze
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region ma spole¢né trzni a kulturni znaky. Tento pfistup je Casto vyuzivan ve stfedni

Evropé, Latinské Americe, ¢i v zemich byvalého Sovétského svazu. (15)
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4 Analyza prostredi a soucasného stavu spole¢nosti

4.1 Analyza soucasného stavu

4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni jméno: XYZ

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét Cinnosti: svarovani, slévarenstvi, zamecnictvi a obchodni ¢innost

XYZ s.r.o. se sidlem v Brné¢ byla zaloZzena v roce 1993 a vyviji svou c¢innost
s podnikatelskym zamérem dodavat draham nékteré materidly, nezbytné pro zajiSténi
jejich provozu. Jde zejména o materidl pro aluminotermické svafovani, lepené isolované
styky a vybrané dal$i ¢innosti a sluzby.

Spolecnost rozviji svou c¢innost po sedmndicti let. V pribéhu této doby se plné
stabilizovala na trhu Ceské a Slovenské republiky. V poslednich tfech letech rozsifila
své aktivity 1 na ostatni trhy, a to prostfednictvim svych sesterskych spolecnosti v
Némecku a Italii. Spolecnost dale dodava své vyrobky do Polska, Danska, Norska,
Mad’arska, Rakouska, Holandska a Australie.

Spolecnost je plné orientovana na cilového zdkaznika, kterému je materidl a sluzby
urCen, at uz cestou piimou nebo prostiednictvim dalSich zhotoviteld. Cilovym
zékaznikem je vzdy draha, resp. spole¢nost, kterd organizuje zelezni¢ni provoz s cilem
zajistit kolejovou dopravu.

Peclivé uvazenymi, cilenymi investicemi spole¢nost zvySuje kvalitu vyrobniho
prostiedi, to se zdkonité¢ odrazi v trvale zajiSténé vysoké kvalit€¢ vyrobkll a jejich
Setrnosti k Zivotnimu prostiedi. U&inny systém managementu jakosti ISO 9001:2009 je

toho garantem. (17)
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4.1.2 Soucasné organizacni schéma spole¢nosti

Reditel

Zastupce Feditele

Zmocnénec pro jakost

'Vedouci administrativy| Vedouci stiediska 1 Vedouci stiediska 2 Vedouci stirediska 3 Technicky isek
V¥roba forem a diavek Vyroba LIS Svafovani
Ekonomicky asek Zastupce vedouciho Ziastupce vedouciho
stiediska stiediska

Personilni asek

Obchodni asek
expedice

Obrazek 2: Organizacni schéma spolecnosti XYZ s.r.o (29)

4.1.3 Analyza soucasného postaveni na ¢eském trhu

Spolecost na trhu od roku 1993, vypracovala si pozici stabilizované pozice 70-80% na
trhu v Ceské republice, hlavnim zékaznikem jsou Geské drahy a spoleénosti které s
¢eskymi drahami obchoduji. Informace o podilu na trhu jsou dle vyjadieni spolecnosti
celkem ptesné, jelikoz vétSina zédkaznika je rovnéz 1 ptimymi konkurenty spolecnosti.
Spolecnost si udrzuje stabilizovanou, vysoce profesné i odborné erudovanou personalni
bazi. V souCasné dobé ma 50 zaméstnancii, ztoho 12 technicko-hospodarskych a
fidicich pracovnikii. Na ostré konkurencni prostfedi reaguje spolecnost snahou o
snizovani internich ndkladt tak, aby prodejni ceny vyrobki a nabizenych sluzeb

umozinovaly udrzeni si dosavadniho, velmi dobrého postaveni na trhu.

4.1.4 Analyza konkurence na ¢eském trhu

Hlavnimi konkurenty spole¢nosti XYZ s.r.o na ¢eském trhu jsou spolec¢nosti Chladek a
Tintéra Pardubice, OHL ZS Brno, SKANSKA a PIRELL, jeZ jsou soudasné také jejimi
odbérateli. Diivodem nizké konkurence na trhu jsou vysoké pozadavky na kvalitu a
schvalni uzitého materialu, které XYZ s.r.o plné spliiuje. Ceské drahy poskytuji licenci

zarucujici praci na drahach pouze spole¢nostem svaiujicim uréitym materialem, proto je
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XYZ s.r.o jednim z mala certifikovanych dodavatelli na trhu.

4.1.5 Soucasny kontakt s nizozemskym trhem

V soucasnosti spol¢nost XYZ s.r.o komunikuje s nizozemskym trhem prostfednictvim
sptiznéné spolecnosti ABC, kterd izolovany lepeny styk kupuje a dale prodava na uzemi
Nizozemska. Hlavnim zdkaznikem na holandském trhu jsou Nizozemské drahy a
privatni spolecnosti pracujici pro Nizozemské drahy. Ke konci roku 2010 byla délka
zeleznice odhadovana na 2,896 km a velikost trhu na 30 mld. K¢. Sptiznéna spole¢nost
ABC odkupujici izlovany lepeny styk od XYZ s.r.o nyni ovlada 70% tohoto trhu s
ro¢nim obratem 20 mld. K¢ a s odhadovanou ziskovosti kolem 15%-20%.

Spolec¢nost XYZ s.r.o dodava rocn¢ spolecnosti ABC 3000 ks lepenych izolovanych
stykt (6m) s projdejni cenou 15 500K ¢/ks, s vynosem 46 500 000 K¢. Spole¢nost ABC
dale prodava vyrobek nizozemskym draham za cenu 18 000 Kc/ks (54 000 000K ¢/rok).
Roc¢ni ¢isty zisk z prodeje izolovanych lepenych styka spolecnosti ABC v soucasnosti
¢inni 4 400 000 K¢. Hlavnimi konkurenty na holandském trhu jsou spolecnosti:

EDILON a MOEIJES, které dohromady zaujimaji necelych 30 % na trhu.

Tabulka 2: Zakladni ekonomické udaje z prodeje na nizozemském trhu

Prodané mnoZzstvi 3 000 Ks
Obrat 46 500 000 K¢
Celkové naklady 40 743 000 K¢
Zisk pred zdanénim 5757 000 K&
Rentabilita trzeb 12,40%
Zisk po zdanéni 4663 170 K&
Doba obratu pohledavek 90-120 dnit
Doba obratu zasob 200 dnti
Doba obratu zavazki 45 dnit

Zdroj: ucetnictvi zkoumané spolecnosti
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Tabulka 3: Naklady na vyrobu 1 lepeného izolovaného styku

Naklady na vyrobu 1 lepeného izolovaného styku

Pirimy material celkem 10 881 K¢
Kolejnice 8 000 K¢
Opracovana spojka 2 500 K¢
Profilova vlozka 16 K¢
Srouby 150 K&
Matky 50 K¢
Podlozky 10 K¢
Izolacni krouzek 5 K¢
Lepidlo 150 K¢

Piimé mzdy 600 K¢

Vyrobni rezie 1000 K¢

VLASTNI NAKLADY VYROBY 11 881 K&

Spravni reZie 800 K¢

Zasobovaci reZie 200 K¢

VLASTNi NAKLADY VYKONU 12 881 K¢&

Odbytové naklady/ rezie 700 K¢

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 13 581 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Analyza vnéjsiho prostredi

Pouzitim SLEPT analyzy si miZeme ud¢lat celkovy obrazek o Nizozemsku a cilovém
trhu. V nésledujicich odstavcich je popsana ekonomicka situace soucasna i jeji predesly
vyvoj, politické a legislativni faktory ovliviiujici firmu pii vstupu na tento trh, socialni
faktory, srovnani odliSnosti mezi ceskou a nizozemskou kulturou a technologické

faktory.

4.2.1 Socialni faktor

Socialni faktor je dilezitym ukazatelem vyspélosti a zpusobu fungovani statu. Pii
vstupu na zahrani¢ni trh je dualezité analyzovat kulturni odliSnost danych dvou zemi,
abychom védéli, co miZzeme od zahrani¢nich partner ocekavat a jak se chovat pfi
obchodnich jednanich. Firma planuje zaméstnat mistni pracovniky, proto se v této ¢asti
také zaméfuji na miru nezaméstnanosti, zékladni pracovni podminky a zvyklosti

pracovnich vztaht.
Z:ikladni informace
Pocet obyvatel: 16,783,092 (k cervenci 2010)

Demografické slozeni:

Tabulka 4: Demografické sloZeni v Nizozemsku

Mladsi 20 let 24 %
20 — 40 let 25%
40 — 65 let 36 %
65 — 80 let 11 %
nad 80 let 4 %

Zdroj: (26) vlastni zpracovani
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Mira nezaméstnanosti- vyjadiuje pomér nezaméstnanych ke viem osobam schopnym

pracovat.
e N\
Mira nezameétnanosti

™~ (%)

e ] .rok

e rok

3.rok
4.rok

5.rok

2010

Graf 4: Mira nezaméstnanosti v Nizozemsku (23)

Zikladni podminky a zvyklosti pracovnich vztahu

ZkuSebni doba: je zakonem stanovena na maximalné 2 meésice.

Pracovni doba: Primérna tydenni pracovni doba v Nizozemsku se pohybuje mezi 36 -
40 hodinami tydné, maximalni pracovni dobé je 9 hodin denné a 45 hodin tydné.
V ptipadé presCast jsou zaméstnanci proplaceny piiplatky, které se pohybuji ve vysi
25% za prvni dvé hodiny prescast, 50% za dal$i hodiny a pfi praci v sobotu piipatek

dosahuje 75% a v ptipadé nedéle dostava zaméstnanec 100% ptiplatek. (25)

Minimalni a primérna mzda

Minimalni hruba mzda byla naposledy aktualizovana 1. ledna 2009 a ¢ini € 1.381,20
mésicné, respektive € 318,75 tydné a € 63,75 denné. Pro pracovniky mladsi 23 let je
minimalni hruba mzda snizena. Tyto platové podminky jsou stejné i pro pracovniky
ptichéazejici z lenskych zemi EHP.

Primérna rofni mzda, na kterou dosahuje kazdy tieti zaméstnanec, patii
v Nizozemsku k t€ém nejvy$sim. Primérna hruba rocéni mzda cinni € 44.900, tedy

€ 3.742 mésicné. (25)
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Pracovni doba

Primérnd pracovni doba v Nizozemsku je ve srovnéni s ostatnimi staity EHP pomérné
kratSi. Ze zakona pracovni doba nesmi pfesahovat 9 hodin denné a 45 hodin tydné.
Roc¢ni pocet odpracovanych hodin tak nesmi pfesdhnout 520 hodin za 3 mésice.
Pracovni tyden mé 5 dni, ale zejména v podnikatelském sektoru se zafind rozméahat

¢tyfdenni pracovni tyden s devitithodinovou pracovni dobou. (25)

Dovolena
Zakonem stanovené minimum ro¢ni dovolené ¢inni ¢tyfnasobek poctu pracovnich hodin
za tyden. Pfi Ctyficetihodinovém pracovnim tydnu (5 dni po 8 hodinach) ma pracovnik

narok na 20 dni dovolené. (25)

Mistni zvyklosti diilezité pro obchodni kontakty

Nizozemsky zplisob obchodovani se zasadné nelisi od béznych evropskych norem. Pro
jednani je velmi dtilezitd peclivd pfipravenost a schopnost pfedvidat a rychle a
operativné reagovat na detailni dotazy logicky a k véci. Nizozemsko patii uz odedavna
mezi obchodni velmoci a jsou ve svém oboru velmi zdatni. Ustni dohody jsou zde
respektovany a dodrzovany. V malych a stfednich podnicich ptevlada neformalni
pfistup, pfi obchodnich jednénich se neoslovuji ani tituly, ani funkcemi. Mizeme se zde

také Casto setkat s absenci titulll na vizitkach. (25)

4.2.2 Legislativni faktor

Pracovni podminky v Nizozemsku

Obyvatel¢ oblasti Evropsko-hospodaiského prostoru (dale EHP), ktery obsahuje zemé
Evropské unie, Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko, maji pravo Zit a pracovat v
Nizozemsku bez pracovniho povoleni, pokud maji pracovni smlouvu na dobu svého
pobytu.

Obyvatelé EHP, kteti pracuji v Nizozemi a jsou drziteli platného povoleni k pobytu
v Nizozemsku, maji stejnd prava jako obcané dané zemé, pokud jde o odmeénovani,

pracovnich podminky, pfistup k bydleni, odborné vzdélavani, socialni zabezpeceni a
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¢lenstvi v odborech. Rodinné piislusnici se k nim mohou pfipojit a maji podobna prava.
Obcané Evropské unie nepotiebuji povoleni k pobytu, pokud vSak chtéji v zemi pobyvat
déle nez 3 mésice, je tieba se zaregistrovat na mistnim méstském ufadé piipadné 1 u
nizozemské Imigra¢ni a naturaliza¢ni sluzby (IND) s uvedenim tucelu pobytu. K
registraci na méstském Urad¢ je potfeba rodny list, platny cestovni pas a doklad o misté
bydliste. K registraci u IND je tieba prokazat Gcel pobytu a zdravotni pojisténi.

Pted zahajenim pracovniho poméru je nutné ziskat "Burger service nummer" (BSN)
nebo ,.Cislo SOFI*“ z mistniho finanéniho Ufadu. Toto ¢islo slouzi k identifikaci v
systétmu danového a sociadlniho zabezpeceni, a bude pozadované potencidlnimi

zamestnavateli. (19)

"Burgerservicenummer' (BSN)

BSN je unikatni registracni ¢islo pro kazdého obcana, které je vyuZzivano pii styku se
statni spravou, jako je napiiklad daflova sprava a finan¢ni afad. BSN je automaticky
obdrZeno po dokonceni registrace na radnici. Vydani tohoto ¢islo trva tii az Ctyfi dny a

je nutné si na finan¢nim Gfadé sjednat schiizku pfedem.(19)

"Sofi ¢islo"
Pokud pracovni pobyt v Nizozemsku nepiesahuje 4 meésice, neni registrace na radnici
mozna. V disledku toho neni ani nelze obdrZzet BSN. V takovém ptipadé je ale mozné

pozéadat o "sofi number" (socialni dafiové Cislo, ¢islo socidlniho zabezpeceni). (19)
Pti registraci na finan¢nim ufad¢ je povinné se prokazat platnym prikazem totoznosti

(ne fidi¢skym prikazem) a je nutné doloZit svou adresu. V zavislosti na narodnosti

muZe finan¢ni tfad pozadovat povoleni k pobytu a pracovni povoleni. (19)
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Danovy systém (17)

« Primé dané

Dané z prijmi fyzickych osob
V Nizozemsku rozliSuji 3 kategorie zdanitelnych piijma do tzv. 3 boxes, kazda z nich
s vlastni vy$i zdanéni. Vyslednd dain je souctem téchto tii ¢asti po snizeni o danovée

odpocitatelné polozky.

"Box 1" zahrnuje pi{jmy ze zavislé vydéle¢né pracovni ¢innosti a piijmy z nemovitosti
(pokud se jedné o vlastni bydleni, nemovitost, kde ma fyzick4 osoba trvalé bydliste),
jedna se o progresivni zdanéni v rozmezi od 2,5% do 52%. Do této cCasti spadaji
podnikatelé bez vlastnich zaméstnanci.

» Odvody zahrnuji dan z piijmu, socialni pojisténi:

e do vyse piijmu € 17 319 (v€etné) je daniova sazba 33,65 %
(2,50 % dan z ptiyjmu + 31.7 % socialni pojisténi)

e pro rozmezi piijmu €17 319 — € 31 122 (vcetné) je danova sazba 41,4 %
(10,25 % dan z ptijmu + 31.7 % socialni pojiSténi)

e pro rozmezi ptijmu €31 122 — € 53 064 (vcetné) je daflova sazba 42 %
(pouze dan z pfijmu)

e pro piijem piesahujici €53 064 se pocita sazba 52 % (pouze dan z pfijmu)

"Box 2" zahrnuje 25% danovou sazbu za piijmy ze spolecnosti, ve kterych ma

fijemce vice nez 5% podil (,,substantiv interest").
prij p

"Box 3" zahrnuje 30 % dan z piijmi z Gspor a investic, tedy z cennych papiri, Groki z
vkladii a pfijml z nemovitosti, které nejsou vedené jako piijemcovo trvalé bydliste.
Uvazuje se prumér hodnoty pfislusného majetku na zacatku a konci danového obdobi a
predpoklada se Cisty vynos vyssi nez 4 %.

Daii ze zisku pravnickych osob

Progresivni danl v rozmezi 20 — 25,5 %

e Na zisk do vySe € 40 000 (vcetn¢) je udélena danova sazba 20 %
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e Pro zisk v rozmezi € 40 001 - € 200 000 (véetné) je sazba 23 %
o zisk prevysujici € 200 000 je zdanén 25,5 %

% Nepfimé dané

Dan z pridané hodnoty (BTW)
e Zakladni sazba dané z ptidané hodnoty je 19%.
e SniZena sazba, kterd je uplatiovana na potraviny a léky, 1ékarské pomtcky,
nékteré pracovné naroc¢né sluzby, knihy a Casopisy, piepravu osob, vstupné na
kulturni a sportovni akce, vodu, rizné zboZi a sluzby vyuZivané v zemé&délstvi,

dosahuje vyse 6%.

Dané z pravnich prevodi
e Daii z prevodu nemovitosti — 6 % z trzni ceny nemovitosti.
e Daii z pojistného — 7,5 % z vySe pojistné ¢astky, od této dan¢ jsou osvobozeny

pojisténi Zivotni, urazové, zdravotni, pojisténi v nezaméstnanosti a na invaliditu.

Dan z majetku (Onroerend goed belasting nebo Onroerende zaak belasting)
Vyse dané je stanovena obecnimi Urady a je obvykle stanovena na 0,1-0,3 % z trzni

hodnoty majetku.

Mezinarodni zdanéni

Problémem ktery se mize v oblasti dani vyskytnout je ur€eni danové pfislusnosti a
ur¢eni rozsahu zdanéni v piisluSném staté. V ptipad€ Ze ma dana osoba bydlisté v jenom
statu a provadi pracovni vykon v druhém, mutze dojit k situaci, kdy si oba dva staty
d€laji narok na zdanéni jednoho pfiyjmu. Pokud tato situace nastane, pouzije se
bilateralni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, kterd je mezi danymi dvéma staty
uzaviena.

Mezi Ceskou republikou a Nizozemskym kralovstvim plati od 5. 11. 1974 (Sbirka
zakona 138/1974 Sb., Protokol ¢. 112/97 Sb.) Pro vylouceni dvojiho zdanéni u zavislé

¢innosti se pouzije metoda vynéti. (17)
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Pi'ehled pravnich forem podnikani v Nizozemsku (17)

¢ Nizozemsky nazev: Naamloze vennootschap — NV

vvr

Poznamky, popis: Zakladni kapitdl musi dosdhnout vySe min. 45 000 EUR a pfi
zalozeni spolecnosti je nutno splatit min. 20 %. Min. pocet zakladateli je 1. Nejsou

stanoveny zadné pozadavky na statni piisluSnost ¢i misto pobytu zakladatelt. (17)

% Nizozemsky nazev: Besloten Vennootschap met Beperkte Aansprakelijkheid-

BV

vwvr

Poznamky, popis: Zékladni kapitadl musi dosahnout vySe min. 18 000 EUR a pii
zalozeni spole¢nosti je nutno splatit min. 20 % vkladu. Min. pocet zakladatell je 1.

Nejsou stanoveny zadné pozadavky na statni pfisluSnost ¢i misto pobytu zakladateld.

(17)

% Nizozemsky nazev: Vennootschap onder firma — VOF

v

Poznamky, popis: Obdoba ceské v. o. s. (17)

% Nizozemsky nazev: Commanditaire Vennootschap — CV

cvwr

Poznamky, popis: Obdoba ceskeé k. s. (17)
¢ Nizozemsky nazev: Eenmanszaak

Nejblizsi ¢esky ekvivalent: Podnik jednotlivee/OSVC
Poznamky, popis: -- (17)
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4.2.3 Ekonomicky faktor

Ekonomika v Nizozemsku je zndmé zejména pro stabilitu v primyslovych vztazich,
nizké mife nezaméstnanosti a inflace, a také pro svoji dulezitou roli evropského
dopravniho uzlu. Nejvyznamnéjsi pramyslova odvétvi jsou piedevSim zpracovani
potravin, chemikalie, rafinace ropy a elektrické stroje. Od 1. ledna 2002 Nizozemsko,
zacalo uzivat ménu Evropské unie, tedy Euro.

Podle informaci dostupnych na ¢eské internetové strance Businessinfo..cz: ,, Nizozemsko
patri mezi vyspélé ekonomiky a vyznacuje se silnou orientaci na mezinarodni obchod a
investice, technologickou primyslovou i zemédélskou vyrobou a rozvinutou vyzkumné-
vyvojovou infrastrukturou a silnym sektorem sluzeb, v¢. financniho sektoru. Nizozemsko
se dlouhodobé umistuje na prednich mistech ve statistikach mezinarodniho obchodu: na
celosvétovém vyvozu zbozi se podili 3,99% (paté misto po Némecku, Ciné, USA a
Japonsku. Dovozni podil ¢ini 3,52% (sedmé misto kdyz jej kromé uvedenych 4 zemi jeste
predstihla Francie a Velka Britanie. Pokud jde o sluzby, nizozemsky vyvoz sluzeb tvori
2,71% celosvetového vyvozu sluzeb (desaté misto), u dovozu se jedna o podil 2,70%
(opét desaté misto). V zebricku globalni konkurenceschopnosti, sestavovaném Svétovym
ekonomickym forem (WEF, Global Competitivness Report 2010-2011), se nizozemska
ekonomika za rok 2009 umistila na 8. pricce. “ (18)

Po 26 letech nepfetrzit¢tho ekonomického ristu, byla vroce 2009 Nizozemska
ekonomika, kterd je velmi oteviend a zdvisla na zahrani¢nim obchodu a finan¢nich
sluzbach velmi zasazena svétovou hospodaiskou krizi. V roce 2010 jiz vSak byla
situace v nizozemské ekonomice piiznivéjsi nez v roce 2009. HDP dosahl rtstu vyse

1,7% oproti snizeni 3,9% v ptedchozim roce. (22)

Pi‘ehled vyvoje zakladnich makroekonomickych ukazatelii za poslednich 6 let

Ekonomickou situaci na holandském trhu je moZzné hodnotit pomoci zadkladnich
makroekonomickych ukazatelll, kterymi jsou inflace, hruby domaci produkt a piijmy
obyvatelstva. Pfestoze se tyto ukazatelé zaméfuji na celé Nizozemsko a vSechny obory

podnikani, je dllezité brat je v uvahu a pocitat s nimi.
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Hruby domaci produkt — ukazatel urcujici velikost ekonomiky statu, vyjadiuje
celkovou penézni hodnotu statki a sluzeb vytvofenych za dané obdobi na urcitém

uzemi.

: Objem HDP (EUR) A

am) (005

\ =) (006

a) (007

008

2009

2010

Graf 1: Vyvoj HDP v Nizozemsku (24)
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Graf 2: Vyvoj ristu DPH v Nizozemsku (24)
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Inflace — ukazatel vyjadiujici rast vSeobecné celkové hladiny, neboli snizeni kupni sily

penéz.
e N\
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Graf 3: Vyvoj ro¢ni miry inflace v Nizozemsku (21)

Dalsi predpokladany vyvoj

Podle ocekavani Nizozemského centralniho planovaciho Ufadu by v roce 2011 méla

ekonomika mirné rist s predpoklddanym narGstem HDP o 1,75%. Ptredpoklada se i

pokles nezaméstnanosti na 4,25 % a snizeni inflace na 1,1%.(18)

4.2.4 Politicky faktor

Zakladni informace:

Originalni nazev: Koninkrijk der Nederlanden

Cesky nazev: Nizozemské kralovstvi

UZivany ndzev: Nizozemsko

Hlavni mésto: Amsterdam

Poloha: Zapadni Evropa, hrani¢i se Severnim mofem, sousedi s Belgii a
Némeckem

Utedni jazyk: nizozemstina, friStina

Politicky systém: parlamentni demokracie a konstitu¢ni monarchie
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Vykonna moc: Panovnik- kralovna Beatrix, pfedseda vlady, vlada
Zikonodarna moc: Parlament

(27)

Dvoukomorovy parlament (Generalni stavy) tvofi:
e Prvni komora (75 ¢lent, ,,senat") volend nepiimo ¢leny Provin¢nich rad na Ctyfi
roky;
e Druhd komora (150 ¢lent, ,,snémovna") volend v piimych volbach vSemi

obcany star§imi 18 let na Ctyfi roky.

4.2.5 Technologicky faktor

Veskeré pozadavky na technologii jsou dany technickymi a dodacimi podminkami drah
v celém svété. Jednd se o oblast kde je kladen velky diiraz zejména na bezpeCnost
provozu a na piredchazeni $Skoddm na majetku 1 na Zivot¢.

Vliv na vyrobu lepeného izolovaného styku ma i vyvoj GPS technologii. Za pomoci
lepeného izolovaného styku jsou na Zzelezni¢nich drahach ovladany vyhybky a
semafory, tento zplsob signalizace v Zelezni¢ni dopravé mizZe technologie GPS ¢asem

uplné nahradit.
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4.3 Analyza kulturnich odliSnosti

Nastroj kulturni analyzy holandského védce Geerta Hofstedeho vychéazi ze zkoumani
rozdilli mezi riznymi narodnimi a organizacnimi kulturami. Zkoumané dimenze odstup
od moci, individualismus vs. kolektivismus, obava z nejistoty a muzsky vs. zensky
princip byly jiz blize popsany v teoretické ¢asti prace.

Tato analyza byla zpracovana pomoci dotaznikd. Kazda z téchto ¢tyf dimenzi byla

rozdélena na stupnici 0 — 100 bod.

Tabulka 5: Analyza kulturnich odlignosti v CR a NL podle Geerta Hofstedeho

Ceska republika Nizozemsko
Odstup od moci 57 35
Individualismus 60 75
Obava z nejistoty 75 50
Muzsky princip 55 10

Zdroj: vlastni zpracovani podle (20)

Odstup od moci: Z tabulky vidime, Ze v Nizozemsku si mnohém méné potrpi na
formalni pfistup, nez v Ceské republice. Pfevazuje zde filozofie o rovnosti mezi vSemi a
nerovnost je chdpana jako nespravedlivd a nezddouci. Formalni status ve spole¢nosti

neni piili§ dilezity.

Individualismus: Hodnota osobni svobody hraje v Nizozemsku jes§té¢ o néco vétsi roli
nez v Ceské republice. Vztahy v Nizozemsku jsou flexibilngjsi a kladou vys§i diraz na

nezavislé jednani.

Obava z nejistoty: Z prizkumu vyplivd, Ze ochota operovat s nejistotou je
v Nizozemsku vys§i nez v Ceské republice, kde je upiednostiiovano vice striktnich

pravidel, zdkont a kontrolnich mechanismu, protoze stalost struktury redukuje nejistotu.
Muzsky princip: Nizozemska spole¢nost se spiSe priklani k Zenskému principu, coz

znamena, ze klade vys$si diraz kvalitu zivota, mezilidské vztahy, péci o sebe, jiné lidi a

prostiedi.
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4.4 SWOT analyza

Metoda spocivajici v odhaleni silnych a slabych stranek budouci pobocky a identifikace

ptilezitosti a hrozeb s podnikem spojenych.

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti XYZ s.r.o patii dlouhodoba zkusenost v oblasti vyroby
lepeného izolovaného styku, to je také spojeno s vysokou kvalitou vyrobku, jez je
ovéfena univerzitou ve Vidni a zajiSténa systémem jakosti ISO 9002. Spolecnost je
soucasti velkého nadnarodniho koncernu, ktery byl zalozen pred témét 100 lety a drZzi si
velmi dobrou pozici a vysoky podil na soucasném trhu a to 1 diky stabilni a vysoce

profesionalni personalni bazi.

Slabé stranky
Slabymi strankami podniku je vysokd spravni rezie. S prodejem pies spiiznénou
spole¢nost ABC v Nizozemsku je spojena zavislost na rozhodnutich spolecnosti ABC a

vysoké naklady na dopravu vyrobku do Nizozemska.

Prilezitosti

Zalozeni nové spolecnosti a nabidka na navazani spoluprace s nizozemskymi drahami
pfedstavuje piilezitost pro zvySeni podilu na trhu a zefektivnéni vyroby lepeného
izolovaného styku. Velkou pfilezitosti pro novou spolecnost je vyhodné nabidka na

nakup celého aredlu 1 s vybavenim umisténym na okraji Utrechtu.

Hrozby

Hrozbou pro podnik stavajici 1 novy je stale rostouci cena Zeleza na svétovych trzich,
jez se odrazi na vyrobni 1 prodejni cené¢ vyrobku a tim na zisku. Hrozbou pro toto
odvétvi podnikéni predstavuji vybérova fizeni formou internetovych aukci v EU, kde
podniky tento zpisob zadavani zakéazek témér likvidacni. Dalsi hrozbou je progresivni
vyvoj GPS technologii, jejichz vyuziti v Zelezni¢ni dopravé muiize ¢asem Uplné nahradit

funkci lepeného izolovaného styku. Hrozbu pro vstup na novy trh pfedstavuje samotna
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spole¢nost ABC, jejichz sluzeb piestaneme vyuzivat a mozné negativni strategické

rozhodnuti matetské spolecnosti.

Tabulka 6: Shrnuti SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
- Dlouhodobé zkusenost spolecnosti | Vysoka spravni rezie
S | Vysoka kvalita vyrobku Zavislost na rozhodnuti ABC
"2 | Soudast nadnarodniho kocernu Vysoké ndklady na dopravu
,g Vysoky podil na sou¢asném trhu
E Profesionalni personalni baze

PrileZitosti Hrozby
2 Spoluprace s nizozemskymi drahami | Rostouci cena Zeleza
& |Zvyseni podilu na trhu Vybérova fizeni internetovou aukci
5 | Zefektivnéni vyroby Vyvoj technologii GPS
= | Nabidka aredlu v Utrechtu Spole¢nost ABC
§ Strategické rozhodnuti matetské
spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Vlastni navrh

V samostatném navrhu bakalaiské prace je pifedstaven novy podnik umistény
v Nizozemsku. Tato kapitola obsahuje volbu zpisobu realizace, organizacni zajisténi,
marketingovy plan, finan¢ni plan véetné€ zptsobu financovani planu, finan¢ni analyzu a

Zaver.
5.1 Realiza¢ni resumé

5.1.1 Volba zptsobu realizace

Pobocky (Bijkantoor) nejsou v Nizozemsku pfiili§ bézné. Pokud je jiz zaloZena, byva
obvykle prvnim a pfechodnym krokem ke spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spolecnosti. Na zakladé pozadavkl pro zaloZeni reprezentativni kancelare nebo
pobocky, které jsou téméf shodné se zalozenim nové spolecnosti, bylo rozhodnuto o

zalozeni nové dcefiné spolecnosti s ru¢enim omezenym. (17)

Pro zaloZeni dcefiné spole¢nosti je tieba dolozit:
e jméno a adresu matefské spolecnosti
e jeji ustavujici dokumenty (ve vlamsting, anglicting, francouzstiné nebo ném¢ing)
e vysi kapitalu

e jména a bydliSté feditelti podniku.

5.1.1 Proces zaloZeni dceriné spolec¢nosti

Délka procesu zalozeni: 10 dni
Néklady na zaloZeni: 2 049,24 EUR (= 50 000K¢)

Tabulka 7: Postup zaloZeni nové spolecnosti

1. krok: Vlozeni kapitaln na bankovni ucet.
Nakdady: Zdarma

Trvani- 1 den

Misto, dotéena nstituce: Banka
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2. krok:

Kontrola jedineé¢nosti nazvu spoleénosti u Obchodni komory

(Kamer van Koophadel).
Nalkdady: Cca 85 EUR
Trvani- 3 dny
Misto, dotéena mstituce:  |Kamer van Koophandel

3. krok:

Ministerstvu Spravedinosti (Ministerie van Justitie) ke
schvaleni. Béhem procesu zapisu mize spoleénost provozovat
svou Cinnost. Linita, ve které ministerstvo své rozhodnuti vivda,
je muzna. V piipade urgentni zadosti mize byt rozhodnuti
vvdano do 48 hodin_ ale v pfipadé nutnosti ziskani detailnéjSich
informaci se mize llmita protahnout az na 3 mésice.

Nakdady:

Cca 91 EUR

Trvant:

3 dny

Misto, dotéena instituce:

Ministerie van Justitie

4. krok: Vypracovani spolecenské smlouvy a jeji ovéfeni notafem.
Naklady: Cca 1750 EUR

Trvant 1 den

Misto, dotéena mstituce: notar

5. krok:

Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku na Obchodni
komote (Kamer van Koophandel) a obdrzeni registracniho
cisla. V piipadé osobni navitévy trva obdrzen registracniho
¢isla nékolik hodin, pokud jsou dokumenty vvplnény a
odeslany mailem. pak 1 tyden. Clenstvi v mistni obchodni
komote je povinné, vyie pfispévku zavisi na poftu
zaméstnanci a na vvii ovéfencho zakladniho kapitdl podnikou.

Nakdady:

Pro malou firmu (meéné nez 50 zaméstnanci a zakladnim
kapitilem do 2.5 mil EUR) je stanoven poplatek ve vvsi
123,34 EUR.

Trvant:

1 den

Misto, dotéena instituce:

Kamer van Koophandel

6. krok:

Eegistrace na mistnim dafiovem ufadu (Belastingdienst). Mimo
dani zde probiha i registrace k socidlnimu zabezpeceni. Utad
vydava dafiove ¢islo do 4—6 tydmi.

Naldady:

Zdarma

Trvani:

1 den

Misto, dotéena instituce:

Belastingdiens

Zdroj: (17) vlastni zpracovani
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5.2 Organiza¢ni a manaZersky tym

5.2.1Personalni zajiSténi

V novém podniku bude, kromé¢ feditele dosazeného z Ceské spolecnosti, zaméestnano
celkem 8 zaméstnancu, jejichz vybér bude probihat pomoci persondlni agentury
v Nizozemsku. V nasledujicim textu jsou popsany pozice, pozadavky na nové

zamgstnance a piislusné mzdy.

Reditel spole¢nosti
Na pozici fteditele bude dosazen konkrétni zaméstnanec zjiz fungujici ceské
spole¢nosti. Reditel bude dohlizet na cely chod spole¢nosti a zajistovat komunikaci
s matei'skou spolecnosti v Brné.

e Hruba mési¢ni mzda: € 5700 (139 650 K<)

e Danova sazba 52 % (pouze dan z piijmu)

= ¢ista mzda € 2736

ManaZer pro jakost a obchodni Feditel
Na tuto pozici bude vypsano vybérové fizeni v Nizozemsku. Preferovani budou
uchazec€i nizozemské narodnosti, nebo obcané zijici v Nizozemsku, znali nizozemského
trhu, obchodniho a pravniho prostiedi. Pozadavky: technické vzdélani, praxe v
zelezni¢ni dopravé se znalosti systému jakosti ISO 9002 a zkuSenostmi s provadénim
internich auditd ISO. Dal§im pozadavkem je vybornd znalost anglictiny, kterd bude
hlavnim dorozumivacim jazykem v novém podniku.

e Hruba mési¢ni mzda: €4500 (110 250 K¢)

e danova sazba 52 % (pouze dan z ptijmu)

= Cista mzda € 2160
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Ucetni
Pozadavky: perfektni znalost holandskych tucetnich a danovych piredpist, znalost
vykaznictvi, nakladového ucetnictvi, znalost mezindrodnich tucetnich standarda,
schopnost komunikace v anglicting.

e Hruba mzda: € 3100 (75 950 K¢)

o Daiova sazba 42 % (pouze dan z piijmu)

= Cista mzda € 1798

Vedouci stiediska
Pozadavky: technické vzdélani (zamec¢nik nebo strojaf), schopnost vést kolektiv,
komunikativni znalost anglictiny.

e Hruba mzda: € 3100 (75 950 K<)

o Dailova sazba 42 % (pouze dan z piijmu)

= Cista mzda € 1798

Zaméstnanci ve vyrobé
Ve vyrobé budou zaméstnani 4 pracovnici.
Pozadavky: technickd znalosti a dovednosti, vyuceni v oboru zamecnik nebo strojaf,
schopnost €ist a rozumét technickym vykrestim, zkuSenosti s praci na CNC stroji.
e Hrub4 mzda: € 2700 (66 150 K¢)
o danova sazba 42 % (pouze dan z piijmu)

= Cista mzda € 1566

Skladnik
Pozadavky: schopnost prace s pocitatem, zkouSky na vysokozdvizny vozik
e Hrubé mzda: € 2200 (53 900 K<)
o danova sazba 41,4 % (10,25 % dan z pfijmu + 31.7 % socidlni pojisténi)

= Cista mzda € 1289,2
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5.2.2 Organiza¢ni struktura nové zalozeného podniku

Reditel nové poboiky
Nizozemsko

ManazZer pro jakost

Obchodni feditel
|
Ekonomicky asek Vedouci stiediska 2
iétetni Vyroba LIS

Obrazek 3: Organizacéni struktura dcetiné spolecnosti (vlastni zpracovani)

5.3 Marketingovy mix

5.3.1 Umisténi (= placement)

Aredl nové vyrobni firmy se nachazi na okraji mésta Utrecht, které je Ctvrté nejveétsi
mésto na tzemi Nizozemska s poctem 307 000 obyvatel. Poloha ve stfedu Nizozemska
¢ini Utrecht hlavnim Zelezni¢nim uzlem spojujicim vSechna velka mésta. Toto umisténi
je velmi vyhodné jak vzdalenosti k dodavatelim, tak i odbératelim. Také teditelstvi

Nizozemskych drah, tedy nejvétsiho zakaznika, je umisténo v Utrechtu.

5.3.2 Vyrobek (= product)

Nazev: Lepeny izolovany styk

Popis: Kolejnicovy styk je konstrukéni prvek kolejovych drah. Jizdni drdha pro kola
vozidel je sloZzena z kolejnic, které musi byt vzdjemné spojené. Toto spojeni je
provedené bud’ svafovanim (tzv. bezstykova kolej) anebo Sroubovanym spojem. Tento
spoj se nazyva kolejnicovy styk.

Lepeny izolovany styk slouzi k oddéleni kolejovych obvodi (napf. k sepnuti vyhybek,
signalniho zafizeni apod.), pfipadné je-li pozadovéano elektrické oddéleni nékterych
technologickych prostor. Izolované styky se piivodné provadély s pouzitim dubovych
prilozek, pozdéji se zacaly pouzivat plastové. Dnes se pouzivaji izolované styky lepené,

které maji lep$i dynamické vlastnosti a delsi zivotnost.
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Zikladni sloZeni:
e kolejnice
e opracovana izolovand ocelova spojka
e profilova vlozka
e Srouby
e matky
e podlozky
e izola¢ni krouzek

e lepidlo

Obrazek 4: Lepeny izolovany styk na kolejnici ve vyhybce (zdroj: www.szdc.cz)

5.3.3 Cena (= price)

Velka ¢ast materidlu uZzitd na vyrobu lepeného izolovaného styku je ze Zeleza, cena
hotového vyrobku je proto silné zavisld na vyvoji cen zeleza na svétovych trzich.
Prodejni cena vyrobku je vzdy sjednavéna individudlné, neexistuje jednotny cenik. Pro

nizozemsky trh se pohybuje na tirovni 18000 K¢&/ks.
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Tabulka 8: Néklady na vyrobu lepeného izolovaného styku

Niaklady na vyrobu 1 lepeného izolovaného styku

Primy material celkem 11 030 K¢
Kolejnice 8250 K¢
Opracovana spojka 2400 K¢
Profilova vlozka 20 K¢
Srouby 170 K¢
Matky 45 K¢
Podlozky 10 K¢
Izola¢ni krouzek 5 K¢
Lepidlo 130 K¢

Piimé mzdy 1362 K¢

Vyrobni rezie 200 K¢

VLASTNI NAKLADY VYROBY 12 592 K¢

Spravni reZie 960 K¢

Zasobovaci reZie 200 K¢

VLASTNi NAKLADY VYKONU 13 752 K&

Odbytové naklady/ rezie 100 K¢

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU 13 852 K&

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.4 Propagace (= promotion)
Jak jiz bylo zminéno, hlavnim zakaznikem budou holandské dréhy, a dalsi spole¢nosti
odebirajici vyrobek od spolecnosti ABC, kterym bude ptedloZzena nabidka spolu se

zadosti o certifikaci.
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5.4 Finan¢ni plan

Investice do nové vyrobni firmy je finanéné velmi ndrocnd, proto je velmi dilezité
financovani podniku peclivé naplanovat. Ve finan¢nim planu je zahrnuta pocatecni
rozvaha, pocatecni vydaje, splatkovy kalendat, cash flow a vykaz zisku a ztrat. Pro
zjednoduSeni budou vsechny ceny uvedeny v Korunéch ceskych. Veskeré udaje uveden

v evropské mén¢ jsou pievedeny v primérném kurzu 24,5 za poslednich 12 mésicu.

5.4.1 Financovani

Vlastnici spolecnosti XYZ s.r.o vloZi do nové vzniklé pobocky zékladni kapital ve vysi
2 000 000 K¢. Vlastni disponibilni finanéni prostfedky podniku neumozni financovani
nové pobocky a je nutné vyuziti cizich zdrojl, proto se spole¢nost rozhodla pro variantu

financovani avérem.

5.4.2 Uvér
Diky dlouholetym vzajemné pozitivnim zkuSenostem, se firma rozhodla pro pétilety
uvér 15 000 000 K€ od €eské banky, s 5% trokem.
Ucel tvéru:
e Financovani komplexnich investi¢nich zaméri, vcéetné¢ financovdni nakupu
technologie
Zajisténi Giveru:
e Pofizovanou nemovitosti
e Pofizovanou technologii
Zakladni parametry uvéru:
e Vyse uveru: 15 000 000 K¢,
e Cerpani: jednorazové na bankovni ucet
e Spléceni: 5 let, splaceni anuitni
e Urokova sazba: 5% p. a.
e Anuitni splatka: 283 069 K¢
e NavySeni: 1 984 140 K¢
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Tabulka 9: Splatkovy kalendar na 5 let

rok | pocateéni | splatka urok umor kone¢na
hodnota hodnota

1 15000000 3396821 688492 2708329 12291671
2 12291671 | 3396821 549930 2846891 | 9444780
3 9444780 | 3396821 404277| 2992544 | 6452236
4 6452236| 3396824 251174| 3145650 3306586
5 3306586 | 3396819 90235| 3306584 0

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.3 Pocatecni investice
Pocatecni investice zahrnuji ndkup majetku potiebného k uvedeni podniku do provozu a

naklady spojené se zalozenim podniku.

Tabulka 10: Pocatecni investice

Nakladova polozka Cena

Vyrobni hala s pozemkem |10 000 000 K¢

Néklady na zaloZeni 50 000 K¢
Fréza 3 000 000 K¢
Sttl na lepeni 300 000 K¢
Vysokozdvizny vozik 800 000 K¢
Software 103 000 K¢

Vybaveni, drobny majetek | 700 000 K¢

Celkem 14 953 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.4 Predpokladané provozni naklady

V nésledujici tabulce jsou popsany predpokladané naklady na prvni rok podnikani.
Piedpokladané provizni vydaje zahrnuji mzdy 9 zaméstnancl, materidlové néaklady,
které vychazeji z predbézné kalkulace vyrobku, spotiebu energie, ktera je odhadovana
na zéklad¢ zkuSenosti managementu se stejnou vyrobou, stejny odhad plati i pro

telefony, pfipojeni k internetu, pojiSténi majetku a rizik spojenych s podnikdnim. Na
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zakladé¢ zkuSenosti managementu, jsou odhadovany i1 naklady na opravy a udrzbu stroji,

budov a zafizeni. Nova spolecnost bude auditovand, proto se ve vydajich pocita i

s naklady na audit. V prvnim roce pocitdme i s jednorazovymi néklady na zalozeni

spolecnosti, které jsou uvedeny v kumulované castce ostatnich ro¢nich provoznich

nakladi.
Tabulka 11: provozni niklady

Nakladové polozky mési¢ni naklady ro¢ni naklady

Mzdové néklady 720 300 K¢ 8 643 600 K¢
Odpisy 1 156 583 K¢
Material 2 750 000 K¢ 33 000 000 K¢
Energie 37 500 K¢ 450 000 K¢
Telefony, faxy, email 15 000 K¢ 180 000 K¢
Pojisténi 15 000 K¢ 180 000 K¢
Opravy a udrzba 17 000 K¢ 204 000 K¢
Poradenstvi, audit 25 000 K¢ 300 000 K¢
Cestovné 20 000 K¢ 240 000 K¢
Ostatni ro¢ni provozni naklady 8 000 K¢ 146 000 K¢
Celkové provozni naklady 3607 800 K¢é 44 500 183 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedpokladany vyvoj nakladl v prvnich tfech letech s predpokladanym navySenim

jednotlivych nakladi o 3 %

Tabulka 12: Vyvoj provoznich néklada v prvnich tfech letech podnikani

Nakladové polozky 1. rok 2. rok 3.rok
Mzdové naklady 8 643 600 K¢ 8902 908 K¢ 9169 995 K¢
Odpisy 1 156 583 K¢ 1156 583 K¢ 1 156 583 K¢
Energie 450 000 K¢ 463 500 K¢ 477 405 K&
Material 33 000 000 K¢ 33 990 000 K¢ 35009 700 K¢
Telefony, faxy, email 180 000 K¢ 185 400 K¢ 190 962 K¢
Pojisténi 180 000 K¢ 185 400 K¢ 190 962 K¢
Opravy a udrzba 204 000 K¢ 210 120 K¢ 216 424 K¢
Poradenstvi, audit 300 000 K¢ 309 000 K¢ 318 270 K¢
Cestovné 240 000 K¢ 247200 K¢ 254 616 K&
Ostatni rocni provozni

naklady 146 000 K¢ 98 880 K¢ 98 880 K¢
Celkové predpokladané

provozni naklady 44 500 183 K¢ 45 748 991 K¢ 47 083 797 K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Vypocet odpisti

Odpisy Obdobi | PofFizovaci cena | VySe odpistu

Vyrobni hala 30 let 10 000 000 K¢ 333 333 K¢
Fréza 5 let 3 000 000 K¢ 600 000 K¢
Stil na lepeni 8 let 300 000 K¢ 37 500 K¢
Vysokozdvizny vozik 5 let 800 000 K¢ 160 000 K¢
Software 4 roky 103 000 K¢ 25 750 K¢

5.4.5 Piredpokladané vynosy

V ramci pfijml pocitdm s trzbami z prodeje lepenych izolovanych stykl. Pfedpokladané
prodané mnozstvi vyrobku, vychdzi z mnozstvi kust dodavanych mési¢né sesterské
spolecnosti  jiz vsouCasné dobé. Vzhledem k nedostatecné flexibilit¢ trhu
predpokladdm, ze mnozstvi zlstane zachovano, pouze ceny se rocné zvysi piiblizné o
3%. Budu pocitat s optimistickou variantou s pfedpokladanym prodejem 3000 ks ro¢né,
pesimistickou variantou s prodejem 2400 ks/rok a s variantou optimistickou 3600
ks/rok. Cena za kus je 18 000 K¢. Provoz podniku bude zahajen k 1.1.2012, vySe trzeb
je odhadovéna vzdy k 31.12 nadchézejiciho roku.

Tabulka 14: pfedpoklddané vynosy

1. rok 2. rok 3. rok

Trzby K¢/ mésic | Ké/rok K¢/ mésic | Ké/rok K&/ mésic | K&/rok

Realna
varianta 4 500 000 54 000 000| 4 635000 55620000 4 774 050 57 288 600

Pesimisticka
varianta 3600000 43200000| 3708 000] 44 496 000| 3 819240 45 830 880

Optimisticka
varianta 5400 000] 64 800 000| 5 562 000 | 66 744 000 | 5 728 860| 68 746 320

Zdroj: vlastni pracovani
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5.4.6 Hospodaisky vysledek

V nésledujici

tabulce mizeme vidét predpokladany vysledek hospodateni

na

nadchdzejicich 5 let v zjednoduseném vykazu ziski a ztrat, pocitdme s realnou

variantou trZzeb. Sazba dané byla kalkulovéana ve vys$i 25% z vymétovaciho zdkladu, coz

odpovida vysi zdanéni na nizozemském trhu.

Tabulka 15: Vykaz ziski a ztrat (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok S.rok

Prodej zbozi - - - - -
Naklady na zbozi - - - - -
Obchodni marze - - - - -
Vykony 54000 55620 57289 59007| 60777
Aktivace - - - - -
Zména stavu 500 500 500 500 500
Vykonova spotieba 34782 35724 36694| 37694| 38723
Pridana hodnota 19718 20396, 21094, 21814 22555
Mzdové naklady 7200 7416 7638 7868 8104
Dan¢ a poplatky 50 50 50 50 50
Odpisy 1157 1157 1157 1157 1132
Ostatni provozni naklady 180 185 190 195 200
Ostatni provozni vydaje 50 50 50 50 50
Vysledek hospodareni

provozni 11081 11538, 12009, 12494 13019
Financ¢ni ndklady 708 572 428 277 118
Financ¢ni vynosy 10 11 12 13 14
Vysledek hospodareni

finan¢ni -698 -561 -416 -264 -104
Mimotadné néklady - - - - -
Mimotadné vynosy - - - - -
Vysledek hospodareni

mimoiadny - - - - -
Dan z pfijmu 2648 2799 2956 3119 3293
Vysledek hospodareni

pied zdanénim 10383 | 10977| 11593| 12230 12915
Vysledek hospodareni

po zdanéni 7735 8178 8637 9111 9622

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4.7 Rozvaha
Rozvaha podava piehled o aktivech a pasivech, tedy o majetku podniku a zdrojich kryti
vyjadienych v penéznich jednotkach. V nasledujici tabulce je popsana piedpokladana

rozvaha pfistich péti let, v niz vychdzim z udaji o vynosech a nakladech zminénych

vyse.
Tabulka 16: Rozvaha

ROZVAHA | 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
AKTIVA celkem | 23838] 28669| 33959| 39723| 47983
Dlouhodoby majetek 13046 11889 10732 9575 8418
Dlouhodoby hmotny majetek 12943 11812 10681 9550 8418
Dlouhodoby nehmotny majetek 103 77 51 25 0
Dlouhodoby financni majetek

ObézZna aktiva 10792 16780 23227| 30148 39565
Zasoby 5000 5500 6000 6500 7000
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 4500 4635 4774 4917 5065
Kratkodoby financni majetek 1292 6645| 12453 18731| 27500
PASIVA celkem 23838 28669 33959| 39723 47983
Vlastni kapital 9735 17913| 26550 35661 45283
zakladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
Kapitaloveé fondy
Rezervni fondy

vysledek hospodareni minulych let 0 7735 15913| 24550| 33661
Vysledek  hospodareni  bezného

ucetniho obdobi 7735 8178 8637 9111 9622
Cizi zdroje 14103 | 10756 7409 4062 2700
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zdavazky 2500 2550 2600 2650 2700
Bankovni uvery 11603 8206 4809 1412 0
Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani *udaje v tisicich K¢
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5.4.8 Planovana Cash-flow

V Cash-flow jsou spojeny planované vydaje i ptijmy dohromady. U pi{jmi vychézim z
hodnoty pesimistické varianty trzeb, abych se ujistila, Ze 1 sniz§imi trzbami bude

provoz podniku rentabilni.

Tabulka 17: Cash-flow

Cash-flow 1. rok 2.rok |3.rok 4. rok 5. rok
Pocatecni stav hotovosti | 2000 1292 6645 12453 18731
Vysledek hospodateni 7735 8178 8637 9111 9622

stala aktiva -13046 1157 1157 1157 1157
ob€zna aktiva -9500 -635 -639 -643 -648
zavazky 2500 50 50 50 50

uver 11603 -3397 -3397 -3397 -1412
Cisty penézni tok -708 5353 5808 6278 8769
Hotovost na konci roku | 1292 6645 12453 18731 27500
Zdroj: viastni zpracovani *udaje v tisicich K¢
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5.5 Finan¢ni analyza

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji, md vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Vysoky pracovni

kapital umoziluje spolecnosti pokracovat ve své Cinnosti 1 pfipadé, Ze bude nucena

dostat veSkerym svym zavazkim.

Tabulka 18: Cisty pracovni kapital

éisty pracovni kapital l.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok

Obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky | 8282 | 14230 | 20627 | 27498 | 36 865

Zdroj (vlastni zpracovani) *udaje v tisicich K¢

Kritéria hodnoceni investic

e Jednoducha kritéria hodnoceni investic

(o]

Doba navratnosti vloZenych investi¢nich prostiedki
Vzorec: Doba navratnosti = investi¢ni néklady / rocni vynosy
Dob navratnosti lozenych prostfedkti = 17 000 000 / 7 735 000 = 2,19 let

VlozZené investi¢ni prostiedky budou uhrazeny na poc¢atku tretiho roku.

Rentabilita investice

Vzorec: Rentabilita = primérny rocni vynos / investi¢ni ndklady
Rentabilita =8 657 000/ 17 000 000 = 0,51 — 51%

Vysledek 51 % znamend vysokou rentabilitu vlozenych investi¢nich

prostiedki.
Rentabilita celkového kapitalu

Vzorec: ROA = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva

ROA= 10383 000 /23 838 000 =0,43 — 43%

58




Rentabilita trzeb
Vzorec: ROS = Zisk pted zdanénim / trzby
ROS =10 383 000 / 54 000 000 = 0,19 — 19%

Obrat celkovych aktiv

Vzorec: Obrat celkovych aktiv = celkové trzby / aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =54 000 000 / 23 838 000 = 2,27

Vseobecné plati, ze ¢im vétsi je hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe.
Minimalni doporu¢ovand hodnota je 1, hodnotu vSak ovliviluje
pfislusnost k odvétvi. Velmi nizkd hodnota znamend neefektivni vyuziti

majetku podniku.

Doba obratu zasob

Vzorec: Doba obratu zasob = primérné zasoby / denni trzby

Dobra obratu zasob =2 500 000 / 150 000 = 17 dni

Ukazatel udava, jak dlouho bude trvat jeden obrat, tj. doba nutna k tomu,
aby penézni fondy piesly pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni
formy. Vysledek 17 dnli odpovida stavu kratkodobych zavazki, které
slouzi ke kryti zasob.

Doba obratu pohledavek

Vzorec: Doba obratu pohleddvek = (pohledavky/ trzby) *360

Dobra obratu pohledavek = (4 500 000 / 54 000 000) *360 = 30 dnt
Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér,

po které musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby.

Doba obratu zavazki

Vzorec: Doba obratu zavazkl = (kratkodobé zavazky / trzby) *360
Dobra obratu zavazkt = (2 500 000 / 54 000 000) * 360 =17 dnt
Primérnéa doba zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zadvazku do doby jeho

uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alesponi hodnoty doby obratu
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pohledavek (dny). Ukazatel je nizsi, nez doba obratu pohledavek, coz

nam ¢astené ovlivni penézni toky.

o Celkova zadluZenost

Vzorec: Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Celkova zadluZenost = 14 103 000 / 23 838 000 = 0,59 — 59%

o Mira zadluzenosti

Vzorec: Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Mira zadluZenosti = 14 103 000 /9 735 000 = 1,45 — 145%

Cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a pill nasobek hodnoty vlastniho

jméni, optimalni stav je niZz§i hodnota cizich zdrojii nez vlastniho jméni.

Tabulka 19: Vyvoj miry zadluZenosti v prvnich 5 letech podnikdni
1.rok 2.rok | 3.rok 4.rok S.rok
Vlastni zdroje 9735| 17913 | 26550| 35661| 45283
Cizi zdroje 14103 | 10756 7409 4062 2700
Mira zadluzenosti 1,45 0,60 0,28 0,11 0,06
145% 60% 28% 11% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani
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o Analyza citlivosti

Definovani rizik:

= Rist ceny materidlovy nakladi

= Rist mzdovy néklada

» Zména danové sazby

* Snizeni prodejnich cen pod tlakem konkurence

Tabulka 20: Zména HV pii zméné rizikovych polozek o 10% a 20%

Pivodni

hodnota narust o0 10 % | narist o 20 %
Ceny materialovy nakladu 33000 000 K¢| 36300000 K¢| 39 600 000 K&
—Hospodartsky vysledek 7 735 000 K¢ 4517 000 K¢ 1217 000 K¢
——7Zména HV -42% -84%
Mzdové naklady 7 200 000 K¢ 7 920 000 K¢ 8 640 000 K¢
—Hospodatsky vysledek 7 735 000 K¢ 7 199 000 K¢ 6 663 000 K¢
——7Zména HV -7% -14%
Danova sazba 2 648 000 K¢ 2912 800 K¢ 3177 600 K¢
—Hospodarsky vysledek 7 735 000 K¢ 7 470 000 K¢ 7 205 000 K¢
——7Zména HV -3% -7%
Prodejni cena 1 ks 18 000 K¢ 16 200 K¢ 14 400 K¢
—Hospodaisky vysledek 7 735 000 K¢ 3712 000 K¢ -311 000 K¢
——7Zména HV -52% -104%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice rizikovym faktorem se jevi sniZeni prodejnich cen, potom rist materialovych

nakladi, dale rast mzdovych nakladii a nejméné rizikovou polozkou je zména danové

sazby.
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o Slozita kriteria hodnoceni investic (zohledniuji odliSnou ¢asovou hodnotu penéz)

o Cista souCasna hodnota

rok  ocekavany vynos diskontni faktor soucasna hodnota prijmi

1 7 735 000 K¢ 0,95 7 348 250 K¢

2 8 178 000 K¢ 0,91 7 441 980 K¢

3 8 637 000 K¢ 0,86 7427 820 K¢

4 9111000 K¢ 0,82 7471 020 K¢

5 9622 000 K¢ 0,78 7505 160 K¢
> 37 194 000 K¢
Kapitalovy vyde;j 17 000 000 K¢
Cist4 soutasna hodnota 20 194 000 K&

Tabulka 21: Zavére¢né srovnani obou variant

Prodej pies spole¢nost ZaloZeni dcefiné
ABC spole¢nosti
Prodané mnoZzstvi 3 000 Ks 3 000 Ks
Obrat 46 500 000 K¢ 54 000 000 K¢
Celkové naklady 40 743 000 K¢ 44 500 183 K¢
Zisk pred zdanénim 5757 000 K¢ 10 383 000 K¢
Rentabilita trzeb 12,40% 19%
Zisk po zdanéni 4663 170 K¢ 7 735 000 K¢&
Doba obratu pohledévek 90-120 dnti 30 dnti
Doba obratu zasob 200 dnti 17 dnti
Doba obratu zavazk 45 dnli 17 dnl

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavér

Cilem mé bakalarské prace je vytvorit podnikatelsky zdmér na zéklad¢ realistického
zhodnoceni dvou variant vstupu spole¢nosti XYZ s.r.o. na zahrani¢ni trh. Prvni
variantou je stavajici prodej ptes spiiznénou spole¢nost piisobici na nizozemském trhu a

druha varianta ptfedstavuje zaloZeni vlastni dcefiné spole¢nosti v Nizozemsku.

Prvnim krokem k vytvofeni zdméru bylo zhodnoceni souc¢asného stavu spolecnosti a
sestaveni analyzy vn¢jSiho prostiedi trhu pouzitim analyzy SLEPT. Dalsi dilezitou
analyzou je zhodnoceni silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb. Pozitivnimi
faktory nejvice ovliviiujicimi rozhodnuti zalozeni dcefiné spole¢nosti jsou dlouhodoba
zkuSenost v oboru, vysoka kvalita a vyhodna nabidka na nakup aredlu fabriky. Mezi
negativa patfi vysoké provozni naklady a rychly vyvoj GPS technologii, jako
potenciondlniho substitutu lepenych izolovanych stykt.

Po prostudovani dostupnych informaci o cilovém trhu jsem dosla k poznani, Ze
Nizozemsko nabizi dostatek pobidek pro zahrani¢ni investory a mnoho vyhod pocinaje
stabilnim ekonomickym prostfedim, kulturni podobnosti, konc¢e schopnou, vzdélanou
pracovni silou ¢inni z Nizozemska dobrou volbu. ZaloZeni spole¢nosti v Nizozemsku je
snadné, cely proces trva pouze 10 dni a poplatky se zaloZzenim spojené ¢inni pfiblizné
50 000 K¢. Faktorem, jenz podporuje zaloZeni dcefiné spole€nosti, je vyhodna nabidka

nakupu celého aredlu fabriky.

Kli¢ovou ¢asti, diky které je mozné ob¢ varianty zhodnotit, je finan¢ni pldn a z n¢j
vychazejici finan¢ni analyza. ProtoZe se jednd o novou spole¢nost na novém trhu,
vSechny penézni Castky jsou odhadované podle zkuSenosti matefské spolCenosti na
¢eském trhu.

Vysledky finan¢ni analyzy hovofi ve prospéch zaloZeni nové dcefiné spole€nosti.
Hodnotila jsem nasledujici faktory, obrat, celkové naklady, zisk pfed zdanénim
rentabilitu trzeb, zisk po zdanéni, dobu obratu pohledavek, dobu obratu zasob a dobu
obratu zavazkd. VSechny ukazatele vykazuji pozitivn€jsi vysledky v pfipad¢ zalozeni
dcefiné spolecnosti v Nizozemsku a to uz vprvnim roce podnikani. V letech
nasledujicich by za ptredpokladu ziskani a udrZeni cilovych 70% trhu vySly hodnocené

ukazatele jeSté pozitivnéji.

63



Diky vypracovani této prace jsem hloubéji porozuméla znalostem nabitym béhem mého
studia. A potvrdila jsem si, Ze mezinarodni obchod je smér, kterym bych se

v budoucnosti rada ubirala.
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