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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na sestaveni podnikatelského planu pro potradani
détského tabora organizovany TJ Sokol Telnice. Price je zaméfena na analyzu
konkurenéniho prostredi, sestaveni marketingového mixu, rozpoctii a kalkulaci. Souc¢asti
prace jsou vlastni navrhy na pofadani détského tabora, dokumentace o tabofie, personalni,

programové 1 materialni zabezpeceni tabora a Ekonomické zhodnoceni détského tabora.

Abstract

This bachelor thesis is focused on preparing business plan for organizing
children's camp organized by TJ Sokol Telnice. The work is focused on the competitive
environment, the assembly of the marketing mix, budget and costing. Parts of the work
are own proposals for organizing children's camp, documentation about the camp,
personnel, program and material provision of the camp and economic evaluation of

children's camp.
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UvVoD

Za téma své bakalaiské prace jsem si vybral podnikatelsky plan na poradani
détského tabora organizovany TJ Sokol Telnice. Dilezitou roli pii vybéru tématu hrala
skuteCnost, ze jsem se od détstvi kazdorocné détskych tdborti Ucastnil jako tadovy
tabornik, poté jako praktikant a S pfibyvajicimi lety jsem dosahl na post zastupce
vedouciho a stal se spoluorganizatorem letnich tabort pro déti vedenych pod zastitou TJ
Sokol Telnice. Dalsim dulezitym faktorem je bezesporu to, ze volnocasové aktivity byly
soucasti mého studia a praci s détmi v dnesSni pretechnizované dob€ povazuji za velmi

dualezitou.

V této praci sestavim podnikatelsky pldn. Zaméfim se na strategické analyzy,
marketing a propagaci, ekonomické zajisténi letniho tabora, tvorbu rozpocta a kalkulaci,
persondlni zajisténi a v neposledni fad¢é sestaveni programu a potiebné dokumenty

K provozu letniho tabora pro déti.

Hlavni pointou pii organizovani letniho détského tdbora je snaha o osloveni
mladych rodin, které v dnesni uspéchané dob¢ Casto obétuji veskery sviij volny Cas praci
a mnohdy nemaji ¢as, udélat si béhem pracovniho nasazeni malou chvilku na vychazku a
na chvili prosté ,,vypnout®. BohuZel rodice tyto navyky velmi ¢asto nevédomky prenasi
na své déti a misto toho, aby §li s nimi na vychazku do ptirody ¢i parku, jsou déti odkazany
sedét nescetné hodiny u televizort, pocitaci, tabletl a jinych technickych vymozenosti.
Sam jsem byl svédkem toho, kdy za krasného slunecného pocasi byl chlapec ve véku
prvniho stupné zakladni Skoly vyslan svymi rodi¢i, aby si Sel hrat ven. K mému
prekvapeni si maly kluk sehnal malou plastovou Zidlicku, sednul si pfed bytovku a ve
stinu, ktery vrhaly pfilehlé garadZe, si na tabletu hral svoji oblibenou hru, absolutné
nevnimaje okolniho déni. Jesté vétSiho udivu se mi dostalo ve chvili, kdy jsem se po
¢tyfech hodinach vracel domil a naSel malého chlapce na tom samém misté v té samé
shrbené poloze. Tato skutecnost se opakovala nes¢etnékrat. V tu chvili jsem si uvédomil,
jak dllezité je nabidnout témto lidem zménu a odstranit bezprizorni mrhani volnym

Casem d¢ti a prispét k jejich psychickému i1 fyzickému rozvoji.

Letni détsky tabor neni orientovan pouze na tématicky celek, ale zamétuje se na

veskery psychomotoricky vyvoj déti. Pod vedenim kvalifikovanych vedoucich si déti
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osvoji tabornické dovednosti, nauci se samostatnosti a vyzkousi si rizné hry, aktivity a
cvi¢eni. VSe hravou a soutézivou formou. Poznaji nové kamarady, nauci se pracovat
Vv kolektivu vrstevnikil i starSich tabornikti a zjisti jaké to je, obejit se bez dohledu rodict.
Timhle si déti béhem letniho tabora projdou a véfim, Ze jim to zoceli télo 1 ducha a Ze
veskeré¢ dovednosti, které se na tdbofe béhem nékolika let nauci, pozd&ji zaroci

Vv dospé€lém Zzivoté nebo predaji dal mlad$im kamaradtm.
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1. CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1. Vymezeni problému

Podnikatelsky zdmér na uspotradani détského tdbora organizovany TJ Sokol
Telnice jsem si vybral z nékolika divodd. Prvnim divodem je zajem a nadSeni pracovat
s touto skupinou obyvatel. Druhym a neposlednim diivodem je dlouholeta praxe v tomto
odvétvi, kde mizu vyuzit nabyté zkuSenosti a podklady z minulych let konani détského

tabora.

1.2. Cil prace

Cilem této prace je navrhnout podnikatelsky plan na potaddani détského tabora pro
déti organizovany TJ Sokol Telnice. K dil¢im cilim néleZi sestaveni strategické analyzy
SWOT, analyzy konkuren¢niho prostfedi, marketingového mixu, sestaveni cenové
kalkulace, bodu zvratu a rozpoctu pro letni tabor. Dale se musim seznamit se vSemi
vyhlaskami a pravnimi upravami nezbytnymi k potfddani détského letniho tabora.
Détskému taboru musim pfipravit odpovidajici tdborovy program a pfichytat veSkerou
potiebnou dokumentaci pro persondl tabora a rodic¢e déti. K dosazeni stanovenych cilt je
zapotiebi nastudovat si teoretické poznatky o podnikatelském planu, marketingu,

strategickych analyzéach, rozpoctech a kalkulacich.

1.3. Metody a postupy zpracovani

Pti vytvéareni podnikatelského planu jako prvni provedu za pomoci analyzy
SWOT strategickou analyzu potencidlnich hrozeb a pftileZitosti, poté analyzu
konkurenéniho prostfedi. Porovnam konkurenci v okoli Sokolnice-Telnice a v Brné.
Zamétim se na marketingovy mix a potiebnou dokumentaci k organizovani letniho tdbora
pro déti. Zajistim kvalifikovany personal, tdborovy program a material k nému potiebny.
Cena tabora za dit¢ bude vykalkulovana za pomoci kalkulacniho vzorce. Na zakladé

sestavenych nakladl a o¢ekavanych vynost sestavim pro letni tdbor rozpocet.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast zahrnuje nezbytné teoretické informace, které jsou dulezité pii tvorbé
podnikatelského planu. Jedna se o sestaveni podnikatelského planu, analyzu konkurence,
nastaveni podnikov¢ strategie, pomoci marketingového mixu sestaveni marketingového

planu a v neposledni fad¢ sestaveni rozpoctu a zptisob stanoveni ceny kalkulaci.

2.1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery podnikateli poméaha jak v pocatku pfi
vytvareni nezbytnych podminek pro zahajeni vlastni podnikatelské ¢innosti, tak pozdéji
pfi vedeni a fizeni jiz zab&hnutych podnikatelskych aktivit. V podnikatelském planu
ziskdme zpocatku predevSim jen vSeobecné a ne zcela jasné predstavy o zamySleném
podnikani realnou a konkrétni podobu. Podnikatelsky plan mtze slouzit i jako kontrola
uspésnosti podnikani tj. jestli jsme dosahli vytyCenych cild. Porovndme to, co bylo
napléanovano, s realitou. Podnikatelsky plan je velice vyznamny a diilezity dokument pro
ziskani finan¢nich zdroji. VétSinou tento dokument piesvéd¢i banku, Ze néas
podnikatelsky zamér je pravée ten, ktery mize ziskat finan¢ni prostiedky od banky nebo
investora, ktery se muze stat nasim partnerem. V podnikatelském pldnu musime

shromazdit takové informace, abychom my i naSe okoli byli pfesvédceni o tom, Ze nase

podnikani bude fungovat a to i z dlouhodobého hlediska (KERKOVSKY, 2002).
K uspé$nému zahéjeni podnikani je dobré spliovat nasledujici postup:
= ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,
= zvazit osobni predpoklady pro podnikani,
» objevit podnikatelsky napad,
= pripravit podnikatelsky rozpocet,
= zpracovat podnikatelsky plan,

= zvolit vhodnou pravni formu podnikani (Srpova, 2010, s. 54).

2.2. Sestavovani podnikatelského planu
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Sestaveni podnikatelského planu pfed startem v podnikdni ndm Iépe pomuze
zjistit slabé a silné stranky naseho podnikatelského napadu. Diky tomu jsme ¢asto schopni
predejit riziku mozného neuspéchu ihned na pocatku existence firmy. NeZz za¢neme

sestavovat podnikatelsky plan, je dobré znat odpovédi na mnoho otazek (Srpova, 2010):

» Jak oslovit zakazniky?

Pro zakaznika musi byt ze strategie podnikatelského planu ziejmé, jaky uzitek
bude oproti konkurenci mit z nasi nabidky. Je dilezité zdiiraznit, pro¢ zrovna nas vyrobek
nebo sluzba je pro zdkaznika vyhodnéjsi a poskytnout mu odpovidajici sluzby. To vse je

samoziejme spjato s dobrou znalosti potteb naSich zdkaznik.

»  Na kterych trzich bude nabizet sviij produkt?

Béhem piipravy strategie je nutné dukladné porozumét trzni situaci, ve které je
zapotiebi se orientovat a piredevsim znat svoji konkurenci, tedy makrookoli, které nas
podnik ovliviiuje.

» Jak silnd je konkurence?

Diky znalosti strategii naSi konkurence miiZeme zmapovat své makrookoli. Jaké
trendy a metody vyuziva, jaké vyhody ma oproti nas$i nabidce. To v§e nam poskytuje
ptehled o prednostech a slabinach naseho podnikani.

»  Kolik bude potieba zaméstnancu?

Planovani po¢tu zaméstnanct je zavislé na organizacni struktufe podniku. Pfi
sestavovani managementu musime znat schopnosti budoucich zaméstnancii, které

budeme pro nase podnikéani pottebovat.

»  Zda bude mit dostateCny prostor?

15



Pfi vybirani prostor pro podnikdni musime brat v potaz predevsim lokaci firmy.
Lokace firmy je zavisla na druhu podnikani, planech stavby, potfebach zakaznikl, nebo

na ekologickych aspektech.

Sestaveni podnikatelského planu podle (Fotr, 1993) musi spliiovat tyto nalezitosti:

e strucnost a prehlednost,

e Jednoduchost;

e orientaci na budouci obdobi;

e nezakryvat slaba mista a rizika podniku;
e byt co realisticky a co nejvérohodnéjsi;

e upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu;

e prokazat solventnost firmy, hradit uroky a splatky;

e byt po formalni i obsahové strance kvalitné zpracovan;

Podnikatelsky musi obsahovat nékolik zakladnich ¢asti podle (Fotr, 1993):

e realizaCni resumé;

e charakteristiku firmy a jejich cild;

e organiza¢ni fizeni a manazersky plan;

e prehled zékladnich vysledkl a zavért technicky-ekonomické studie;
e shrnuti a zavéry;

e prilohy;

2.3. Struktura podnikatelského planu
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V literatufe neni uvedeno pifesné slozeni podnikatelského planu. Obsah
podnikatelského planu je pro kazdy podnik odlisny. Kazdy podnik si podnikatelsky plan
a jeho obsah piizptsobuje svému podnikani. Nékteré atributy by mél obsahovat kazdy
podnikatelsky plan bez ohledu na to pro jakou skupinu &i podnik je vypracovan (KORAB,
2007).

Pro ujasnéni uvedu dva odlisné typy a struktury podnikatelského planu, a to od

dvou rtiznych autort.
Podnikatelsky plan (KORAB, 2007) je slozen z nasledujicich zakladnich &asti.

e titulni strana

e exekutivni souhrn
e analyza trhu

e popis podniku

e vyrobni plan

e marketingovy plan
e organizacni plan

e hodnoceni rizik

e finan¢ni plan

e Ptilohy (podpiirnad dokumentace)

Rozdilna struktura podnikatelského planu (Ketkovsky, 1997).

Strucna charakteristika planu

V4as vyrobek/sluzba

Trh a marketing

Vyvoj a konstrukce vyrobku

Vyroba

Odbornost, zkuSenosti a zdroje zainteresovanych osob
Organizace a fizeni firmy

Financ¢ni aspekty

Shrnuti ve formé strategie

Ptilohy

Pro podrobny popis jsem si vybral strukturu podnikatelského planu, kterou uvadi

(KORAB, 2007).

2.3.1. Titulni strana
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Popisuje stru¢ny vyklad o obsahu podnikatelského planu. M¢ly by zde byt
uvedeny udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, popis podniku, jeho struktura, povaha

podnikani a zptsob financovani, kontaktni informace (telefon, e-mail).

2.3.2. Exekutivni souhrn

V rozsahu né¢kolika stranek se obvykle se vyhotovuje az po sestaveni celého
podnikatelského planu. Exekutivni souhrn je v podstat¢ shrnuti hlavnich a
myslenka podnikatelského planu, stru¢né tabulky, vyhled do budoucna. Cilem tohoto
dokumentu je zaujmout ¢tenare a piesveédcit je aby exekutivni souhrn se zaujeti docetl az

do konce.

2.3.3. Analyza trhu

Do analyzy trhu zahrnujeme zejména zmapovani konkuren¢niho prostiedi.
Zajimame se o vSechny vyznamné konkurenty vcetné jejich silnych a slabych stranek a
zjisStujeme, jak by mohli negativné plisobit na trzni uspéch naseho podniku. V tivahu
musime vzit také aktualni politickou situaci, pfirodni faktory, sledovani novych trendu i
historickych vysledkli a v neposledni fadé¢ provést analyzu odbérateli na zakladé

segmentace trhu.

2.3.4. Popis podniku

Do této casti podnikatelského planu se uvadi detailni popis podniku. Je nezbytné,
aby se potencialnimu investorovi zprostfedkovala ptedstava o velikosti podniku, jeho

zabé&ru, zaloZeni, dosazenych uspéchil, strategie podniku, cile a cesty k jejich dosazeni.

2.3.5. Vyrobni plian

., Do této casti je vhodné pripojit seznam tech produktd, které podnik vyrdbi ci
které ma v planu uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V neposledni
rade se na tomto misté uvadeji ruzné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje “
(KORAB, 2007, s. 38).

2.3.6. Marketingovy plan
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Tato ¢ast podnikatelského planu objasiiuje jak vyrobky, nebo sluzby ve firmeé
distribuovat, ocenovat a propagovat. Dale jsou zde zahrnuty odhady objemu produkce

nebo sluzeb, ze kterych se pozdéji odhaduje rentabilita podniku.

2.3.7. Organiza¢ni plan

Tato ¢ast podnikatelského planu zachycuje formu vlastnictvi nového podniku. U
obchodni spolecnosti je nezbytné uvést detailngjsi informace o podnikovém
managementu, prislusné pravni formé, udaje o obchodnich podilech a klicovych

pracovnicich podniku jejich zkuSenostech a vzdélani.

2.3.8. Financni plan
Finan¢ni plan je dtlezitou Casti podnikatelského planu. Urcuje mnozstvi investic

a znazornuje, nakolik je podnikatelsky plan jako celek realny.

2.3.9. Prilohy

V pftiloh4ch obvykle uvadime informativni materidly, které do samotného textu

podnikatelského planu nelze zaélenit.

2.4. Strategické analyzy

Analyzovani je dilezitou soucasti lidského konédni. Samoziejmé 1 pfiprava
podnikatelského planu ¢i jakéhokoliv jiného planu musi byt doloZena vystupy analyzy,
ktera bude v ptipadé planovani mnohem strukturovanéjsi a formalné;si neZ analyza pii

kazdodennich rozhodnutich.

,,Cilem analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vsechny prokazatelné
faktory, o nichz lze predpoklddat, Ze budou mit vliv na konecnou volbu cile a strategie
podniku. Tento krok je pak zdkladem pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie ci
rozhodovdni o volbé nové strategie “ (SEDLACKOVA, 2006, s. 3).

2.4.1. SWOT analyza

Analyza SWOT znazoriiuje celkové vyhodnoceni silnych (strengths) a slabych
(weaknesses) stranek spolecnosti, prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats).
Monitorovani externiho a interniho prostfedi je také v analyze SWOT zahrnuto

(KOTLER, 2007).
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,, Obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii z
pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v
nasem pripadé samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku, a dale z
pohledu prileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude zkoumany
objekt, tedy nds podnik vystaven“ (KORAB, 2007, s. 48)

Analyza vnitiniho (interniho) prostiedi dle Koraba (2007):

Vnitini (interni) faktory jsou silné a slabé stranky, nad kterymi mame do jisté miry
kontrolu a které samy o sob¢ miizeme ovlivnit (kvalita naseho produktu nebo personalu,

dobré nebo Spatné manazerské schopnosti).

e Silné stranky (KORAB 2007): Nad3eny a loajalni tym, vysoka produktivita prace,
skvélé zakazky a prodeje, dokonald znalost trendi a trhu, patenty, znacka,
nejmodernéjsi vyrobni vybaveni, bezchybné fizeni informaci, solidni cash-flow.

To v3e je zapotiebi k tomu, aby méla firma naskok pied konkurenci.

e Slabé stranky (KORAB 2007): Spatna znalost trhu a strategické ¥izeni, zastaralé
vyrobni linky a IS, doba uvedeni na trh, nizka likvidita, ptedluzeni, nekompetentni
pracovnici, zavislost na jedné profesi, Spatnd najemni smlouva. Tyto faktory

vedou k tomu, ze podnik ztraci za konkurenci a nerozviji se tak, jak by mél.
Analyza vnéjsiho (externiho) prostiedi dle Koraba (2007):

Vnéjsi (externi) faktory jsou hrozby a prilezitosti, které nemiizeme ovlivnit, pouze

na n¢ muzeme v roviné pfizpisobeni zaméru tak ¢i onak reagovat.

e Piilezitosti (KORAB 2007): snizeni dani a dotace, dostate¢ng volné zdroje, presah
pozadavkl norem, rlst Zivotni trovné a HDP, rychle rostouci trh a rozsiteni trhi

(1 pomoci zékona).

e Hrozby (KORAB 2007): nariist nové silné konkurence, investi¢ni pobidky, pokles

poptavky, naklady na certifikace, legislativa, naroky na znalosti, socialni davky.
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STRENGHTS  (Silné stranky) | OPPORTUNITIES (PFilezitosti)
8
c | MOZNOSTI PRILEZITOSTI
'8 Padminky, kterymi jsme schopni ispésnou | co bude ziepSeno, ¢eho bude realizaci cile
o | realizaci cile podpofit dosazeno

Co nam (o usnadni? Co se tim zlepsi?

WEAKNESSES  (Slabé stranky) | THREATS (Hrozby)
% RIZIKA HROZBY
3 podminky, které mohou dosazeni cile které nas nuti realizovat, nebezpetné
% zmarit moZnosti, které by nas cekaly

Co nam fto znesnadni? Co nds k tomu nuti?

Vnitfni Vné&jsi

Obr. 1 SWOT analyza
Zdroj:
http://www.vlastnicesta.cz/clanky/metodika-zpracovani-analyzy-swot-pro-organy-ver/

2.4.2. Porterova strukturalni analyza odvétvi

Podstatou urceni konkurencnich strategii je uvedeni podniku na trh ve spojitosti

s okolnim prostfedim. (Obr. €. 1)

Jak Porterova strukturalni analyza odvétvi uvadi (PORTER 1994, s 5):
Uroveii konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurencnich silach:

e nove vstupujici firmy

e nebezpeci substitucnich vyrobkii
e vyjednavaci viliv odberatelii

o wyjednavaci vliv dodavatelu
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® soupereni stavajicich konkurentii

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentt)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatell)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky

(Ohrozeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substituttl)

Obr. 2 Porteriiv model péti sil Zdi’OjZ

http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/

Nové vstupujici firmy — zahrnuji ty subjekty, které maji v planu zacit svoji

podnikatelskou a konkuren¢ni €innost na nasem trhu. Nové zacinajici firmy usiluji o

ziskani podilu na trhu.

Nebezpedi substitu¢nich vyrobki — nahrazuji se podobnymi vyrobky, kdy stejny

nebo podobny produkt je jiz ddvno na trhu. Podobaji se nejenom cenou, ale i svymi
funkcemi. Cim vice je novy vyrobek zadangjsi, tim mensi poptavka je po ptivodnim

vyrobku.

Vyjednavaci vliv odbérateli — ¢im rozsahlejsi skupinu odbérateld a zakaznika

dané spole¢nost ma, tim mensi (z hlediska stanoveni cen) vyjednavaci silu maji.

., Odberatelé soutezi s odvetvim tak, ze tlaci ceny dolii, usiluji o dosazeni vyssi
kvality, nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty navzdjem proti sobé — to vse md kol

ziskovosti odvervi“ (PORTER, 1994, str. 25).
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Vyjednavaci vliv dodavatelii — zvySenim cen nebo snizenim kvality vyrobkl a

sluzeb mohou dodavatelé prosadit ptevahu pii vyjednavani nad ostatnimi Gcastniky.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty — funguje mezi firmami, které podnikayji

na stejném trhu a nabizi podobny sortiment zbozi ¢i sluzeb. Nejcastéji pouzivané metody
jsou: cenova konkurence, reklamni kampang, lepsi uvedeni produktu, zaruky, zlepSeny

servis zakaznikum.

2.4.3. Marketingovy plan

Marketingovy plan je vlastné strategickym planem podniku, ktery vysvétluje,
jakym zptsobem se podnik chysté prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mize zohlednit
rozdilny marketing pro obdobi, kdy podnik vstoupil na trh a jeho etablovani se na trhu a
nasledné marketing pro Uspé$né fungovani jiz etablované firmy na piisluSném trhu
z dlouhodobého hlediska. Tyto tlohy €asto vyuzivaji odlisné marketingové nastroje, které

jsou definované v ramci marketingového mixu 4P (KORAB, 2007).

2.4.4. Marketingovy mix

Marketingovy mix je pro fadu podnikateld analyticky a synteticky (navrhovy)
nastroj pro formulovani strategie jejich podniku. Marketingovy mix podnikatelim
poskytuje provazany nahled na produktové charakteristiky, cenové politiky, na propagaci
(promotion) jako zptisoby a metody zviditelnéni podniku a upozornéni na jeho produkty
vedouci k redlnému uplatnéni téchto produkti na trhu, a samoziejmé na distribuci jako

metody a zptisoby, jak dostat sluzbu & produkt k zakaznikovi KORAB, 2007).

Rozhodnuti o marketingovém bere v uvahu vybrany trZni segment a vybranou
trzni pozici. Tvofi jej nastroje, které se vzajemné kombinuji. Nejznaméjsi marketingovy

mix se sklada ze &tyF néstrojd, tzv. 4P (SRPOVA, 2011).
Marketingovy mix dle (SRPOVA, 2011, 5.23).
e Produkt (product);

e Cena (price);
e Distribuce (place)
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e Propagace (promotion)

Marketingovy
mix

A A
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design sortiment
funkce lokality
mnalka zasoby
baleni doprava
velikost
sluzby
2druky
vracenivyrobkd | 4 |
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
srazky reklama
terminy placeni public refations
uvérové podminky komunikaéni kandly
prodejni personal
primy marketing

Obr. 3 Marketingovy mix

Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p

Produkt (product)

Produktu se v marketingovém mixu vénuje nejvétsi pozornost, protoze tvoii
podstatu nabidky na trhu a uspokojuje potieby zdkaznikl. Z téchto divodi produkt

shledavame jako jadro marketingu.

Zakladni problémy v oblasti produktové politiky dle (SRPOVA, 2011).

e Jaké produkty budeme nabizet, které nové produkty uvedeme na trh a které staré

naopak z trhu ve sledovaném obdobi stahneme.

e Atributy produktu. Jedna se o vlastnosti produktu jako je design, baleni, znacka,

dodatec¢né sluzby a zaruka.

e Produktovy mix — jaké mnozstvi a sortiment budeme vyrabét.
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e Zivotni cyklus produktu, jak bude probihat vyvoj produktu: Uvedeni na trh, faze
rustu, zralosti a utlumu. Jak budeme postupovat pii uvedeni nové generace

produktu na trh & jeho inovaci (SRPOVA, 2011).

A
Objem
prodejt

£I13K

i T

Vyvojova Zavadeci Ristova Faze Faze
faze faze faze zralosti upadku

Obr. 4 Zivotni cyklus vyrobku

Zdroj: https://managementmania.com/cs/zivotni-cyklus-vyrobku-sluzby

Cena (price)

Cené je jako druhému nastroji marketingového mixu také vénovana velka
pozornost. Dilezitost cenové politiky spociva v tom, Ze vyska a stabilita ceny jsou
hodnoty, které vytvareji firemni pfijmy a od nichzZ se odviji existence a prosperita firmy.
Stanovenim ceny si zajiStujeme pozici v hierarchii spotfebiteli, ovlivitlujeme jejich

nakupni rozhodovéni a uréujeme svoji konkurenéni pozici (SRPOVA 2011).

,, Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvari prijmy pro podnik.
Je rovneéz diilezita pro zakazniky, protoZe urcuje mnozstvi penéznich prostredkii, jichz se

musi zrici. Cena nemusi byt vidy vyjadrena v penézni formé.

Stava se také jednim z prvkii konkurencéniho boje. “ (KANOVSKA, 2009, s. 58)

Faktory k nimz ptihlizime pfi tvorbé ceny:

e Firemni cile a cenova politika
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e Naklady

e Konkurence

e Poptavka

e Pravni a regulacni opatieni

e Faze zivotniho cyklu produktu

Tvorbu cen ovlivituje cenova politika firmy, kterd prameni z firemnich cilti. Cena

se témto cilim bezprostfedné podfizuje.

Cile cenové politiky podle (SRPOVA, 2011):

Orientace na preziti. Jedna se zejména o politiku, kterou volime, kdyz musime
odolavat velkému mnozstvi konkurentli. Tato politika stanovi cenu, kterd neobsahuje
zisk, nebo je jesté nizsi nez uroven nakladi. Tato orientace je zpravidla uplatiiovana jen

Vv kratkém casovém obdobi, ve kterém musime svoji situaci vyfesit, ptipadné z trhu odejit.

Orientace na maximalizaci zisku. Tato cenova politika je fizena odhadem
poptavky. Cena je stanovena tak, aby pfinesla maximalni zisk, resp. maximalni vynosnost

investice.

Orientace na co nejvétsi podil na trhu. Tato cenovéd politika vychéazi
z ptedpokladu, Ze firma s nejvétsim podilem na trhu bude dosahovat nejniZsich nakladt
a zaroven nejvysSich ziskli. Cenu stanovime porovnanim konkurenc¢nich cen s tim, zZe

nae ceny budou v porovnani s konkurenci primérmé az podprimémé (SRPOVA, 2011).

Distribuce, misto (place)

VétSina podnikateli svilj produkt dobie zn4, stejné tak jako konkurenéni vyhodu
1 pfidanou hodnotu pro zdkaznika. Podnikatelé védi, za kolik chtéji svlij produkt prodavat.

Vétsinou jim ale chybi navrh vhodné organizace prodeje tj. distribucni politika.

V podnikatelském planu je zapotiebi vysvétlit a popsat prodejni strategii a pouziti

jednotlivych distribu¢nich cest. V podstaté se jedna o odpoveédi na nasledujici otazky.

Budeme si vSechny prodejni aktivity samostatné zjistovat? Bude prodej situovan
pfimo pro konecné zékazniky? Tuto variantu volime vyhradné pti prodeji drahych

produktii, odbéru velkého poctu produktu, nebo u produktl, které jsou ptizpiisobeny
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individudlni zakazce. Tuto variantu zvolime také v pfipadé, kdy je pocet odbérateld nizky,

nebo ¢elime silné konkurenci.

Pokud je tfeba vyuzit v prodeji tzv. prostiednika, ptame se, které instituce, firmy

nebo osoby prichdzeji v ivahu a které jsou pochopitelné nejvhodnéjsi?

Pokud budeme vyuzivat prostfedniky, je dulezité si zjistit, které obchodni
organizace budou zapojeny? Dojde ke spolupraci s velkoobchodnimi organizacemi nebo

se budou zasobovat jen maloobchody (SRPOVA, 2011).
Dalsi moznosti distribuce dle (KOTLER, 2003):

e Televize, noviny
e Teleshopping

e Aukce

e Intranet
e Extranet
e Email

e Reprezentanti vyrobci a dalsi.
Propagace (promotion)

Propagaci mulZeme chapat jako marketingovou komunikaci, které je
nejviditelnéjsi slozkou marketingového mixu. Mnohym z nés se pod pojmem marketing
obvykle vybavi reklama, kterd je jednim z nastroji komunika¢niho mixu. Pomoci
komunikaé¢ni politiky se snaZzime dosahnout ekonomickych cilt tj. stimulace poptavky
k samotnému nakupu, informacni cile — poskytovat informace o vlastnostech a existenci
produktu, zpisobu uziti a kvalité (SRPOVA, 2011).

K dosazenim téchto cili mizeme vyuzit jednotlivé slozky komunikacniho mixu

(SRPOVA, 2011):

e Reklama

e Podpora prodeje

e Public relations (vztahy s vefejnosti)
e Osobni prodej

e Piimy marketing

Reklama
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Reklama je neosobni druh placené komunikace prostiednictvim médii, predevsim
masmédii. Nakladové nejvyhodnéjsi reklama je tam, kde je zapotiebi rychle a cilené

oslovit §irokou §kélu spotiebitelt (SRPOVA, 2011).

Podpora prodeje

Podporu prodeje mizeme provadét jak u kone¢nych spotiebiteld, tak i obchodnich

zprostiedkovatelii. Formy podpory prodeje zaméfené na koncového spotiebitele:

e Cenové zvyhodnéni — bonusy
e Propagacni vzorky zdarma

e Kupdnovy prodej

e Vé&rnostni programy

e Spotiebitelské soutéze

Formy podpory prodeje zamétené na zprostiedkovatele:

e Prodejni soutéze pro obchodni partnery

e Slevy z katalogovych cen

e Umisténi plakath v prodejné, ptiplatky za reklamu, vybaveni prodejniho mista
e Propagaéni predméty, odborné skoleni prodejniho personalu (SRPOVA, 2011).

Osobni prodej

Osobni prodej je nejefektivnéjsi, ale zaroven nejnékladnéjsi formou komunikace.
Zakaznik se ziskdva na zéklad¢ pfimého dialogu mezi nabizejicim a kupujicim. Tato
forma prodeje umoziuje prodejci sledovat reakce spotiebitele na jednotlivé vlastnosti
produktu a okamzité¢ miiZe reagovat, pfizpisobovat se jim a vyzdvihovat dileZité atributy

produktu, na kterych spotiebiteli zaleZi. Do osobniho prodeje patii (SRPOVA, 2011):

e Obchodni setkani

e Veletrhy, vystavy

e Poradenstvi pii prodeji
e Neformalni setkéni

Public relations

Public relations neboli vztahy s vefejnosti mizeme chapat nejenom jako vztah
k potencialni nebo jiz existujicim spotfebitelim, ale jako vztah ke vSem zajmovym

skupindm a trZznim subjektim firmy (zaméstnanci, Sirokd vefejnost, média, statni
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organy...). Ulohou public relations je zvySeni image v o¢ich spotiebitelt a $iroké
vetejnosti a zvysit tim tak potencialni prodej. Naklady na vztahy s vetejnosti jsou vétsinou

minimalni a fadime mezi né napt. (SRPOVA, 2011):

e Sponzoring, charitativni dary

e Pravidelné poskytovani informaci vetejnosti
e Komunikace s médii

e Neformalni setkani

Piimy marketing
Pifimy marketing funguje piedevsim pies postovni zasilky, e-mail, telefon atd.

Podstatou je piimé poskytovani informaci a ziskavani odpovédi piimo od zakaznikt

(SRPOVA, 2011).

2.5. Naklady

., Naklady tvori rozhodujici cast kolobehu hospodarskych prostredkii podniku a
vyjadiuji proces tvory novych hodnot. “ (HANUSOVA, 2007, s. 45)

V kazdém podniku i odvétvi maji jednotlivé druhy a vysi nakladi odlisné a to
zejména proto, ze vysi nakladi ovlivituji vyrobni vyhrady, objem vyroby a ocenéni prace

(HANUSOVA, 2007).

Sledovanim nakladi dosahneme k plnéni ekonomickych uloh:

e Riist produktivity prdace

e ZvySovani rentability

e ZvySovani kvality

o ZvySovani kvality rustu podniku

e Snizovani nakladit (HANUSOVA, 2007, s. 45).

2.5.1. Clenéni nakladi podle (HRADECKY, 2003):
Podle druhu
e Prvotni — jedna se o naklady, které jsou zachycované hned pii jejich vstupu do
podniku.

e Externi — mluvime o nakladech, které vznikaji spotfebou vyrobkd, sluzeb a praci

externich dodavatelu.
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e Jednoduché — jsou to podnikové naklady, které jiz nemtizeme dale rozclenit na

jednodussi slozky.

Podle ucelu

e Naklady technologické — nalezi dané kalkula¢ni jednici. Jejich vznik je mozny
pouze Vv technologickém procesu.
e Naklady na vytvoieni, zajisténi a udrzeni podminek — rezijni ndklady. Jedna se o

naklady, které se piimo tykaji dané kalkula¢ni jednice.

Podle zavislosti na objemu provadénych vykoni.

e Naklady variabilni (proménné) — jednd se o naklady, které se béhem kazdého
urcitétho obdobi méni v zavislosti na objemu produkce. (Spotfeba materialu,
energii atd.).

e Naklady fixni (pevné) — jednad se o naklady, které v urcitém obdobi zlstavaji

V urcitém intervalu stejné, neméni se. (Ndjemné za prostory).

2.5.2. Kalkulace naklada

Kalkulace obsahuje naklady na vyrobu vykonu, které jsou uspofddané do
podoba vzorce, ktery je pouzivam v podnicich, vychazi z tzv. typového kalkulaéniho
vzorce (Tabulka 1). Typy kalkulaci, které podnik sestavuje, ani obsah a vzorec
jednotlivych polozek nejsou urCeny zadnymi pravidly a piedpisy. Uspotfadani
kalkulaéniho vzorce zélezi &isté na podniku a organizaci jejich vyroby (HRADECKY,
2003).

Tabulka 1 Obecny kalkulaéni vzorec

Zdroj: Hradecky, 2003, str. 29.

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Pfimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
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5. Spravni rezie

6. Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu

7. Odbytové néklady a rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

8. Zisk/ztrata

Cena vykonu

Pti kalkulaénim clenéni ndkladl vyuzivdme nédklady tzv. jednicové a rezijni

(ptimé a nepiimé).

e Pfimé naklady jsou ndklady, které k pfedmétu kalkulace pfifazujeme piimo.
e Nepifimé (rezijni naklady) nemtzeme pii vzniku piifadit pfimo k predmétim
kalkulace. Mluvime o nékladech, které vznikani béhem vyroby riznych vyrobki

(HRADECKY, 2003).

2.5.3. Kalkula¢ni metody

Metodou se obecné oznaCuje zpusob, jakym jsme schopni dosdahnout
poZzadovaného cile. Metodou kalkulace rozumime postup, kterym se v piedbézné
kalkulaci ur¢i pfedem rozpoctovand hodnota nakladd, resp. se (ve vysledné kalkulaci)
posléze zjisti redlna vySe ndkladi na danou kalkulacni jednici tzn. podnikovy vykon

(HRADECKY, 2003).
Kalkulaéni metody dle (HRADECKY, 2003).
Kalkulace délenim

e Metoda kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Kalkulace prirazkova

e Stanoveni objemu vyroby
e Rozvahova zakladna

e Metoda strojnich hodin

e Metoda dil¢ich aktivit

31



Kalkulace ve sdruZené vyrobé

e Metoda od¢itaci kalkulace
e Metoda rozcitaci kalkulace

Kalkulace vnitropodnikovych vykoni
Kalkulace odpadu, zmetki

2.5.4. Druhy kalkulaci

Kalkulace

predbézna vysledna

PropOCtOV e NOrmova
operativm’ planova

——
Uplnych neuplnych
naklad(l naklad

Obr. 5 Druhy kalkulaci
Zdroj: Hradecky, 2003

2.6. Rozpocty

Rozpocetnictvi Gizce souvisi s nastroji podnikového a manazerského fizeni, jako

jsou kalkulace a ucetnictvi.
Rozpocty chapeme jako nastroj pro:

e Ukladani ukolii zejména vnitropodnikovym ttvartim.

e Rizeni hodnotové stranky reprodukéniho procesu (fizeni néklada).
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Rozpocet miizeme chapat jako plan, diky némuz miizeme v uréitém obdobi zjistit

naklady a vynosy jak na urovni podniku, tak i na arovni jednotlivych utvart.

2.6.1. Clenéni rozpo&ti

Z hlediska obdobi

¢ Dlouhodobgé, stiednédobé, kratkodobé¢ (provadéci)
e Rocni, kvartalni, mesi¢ni, dekadni, tydenni apod.

Z hlediska pfedmétu rozpodtu

e rozpocCty prodeje, vyroby, zisku, pasiv, cash-flow, aktiv, investic apod.

Z hlediska rozsahu zachycovanvych nakladu

e rozpocty zachycuji vSechny naklady a vynosy
e rozpocty zachycuji jen ¢ast ndkladi a vynost (napt. rozpocty rezijnich nakladl)

Z hlediska dalezitosti

e rozpocty hlavni (zdkladni/velitelsky/masterbudget)

e rozpocty dil¢i (napf. rozpocty hospodaiskych stiedisek)

2.7. Bod zvratu

Bod zvratu neboli Break event Point je bod uréujici mnozstvi produkce firmy, pti
kterém nevznikd firmé zadny zisk ani ztrata. Pokud firma dosahuje této produkce, pak se
trzby rovnaji nakladim. Bod zvratu nam pomutze odpovédét na fadu otazek, kterymi se

zabyvaji manazeii ve firmach (SKAPA, 2008).

o jaké je minimalni mnozZstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu
e jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztratova
e jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy

e pri jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku

Analyza bodu zvratu vychazi z téchto veli¢in: mnozstvi produkce, ceny vyrobkii,

variabilnich a fixnich nakladt (SKAPA, 2008, s.48).

33



Zdroj:

Irzby., trZby
naklady
d /1\‘!\
v K¢ celkove
bod /}\m.u / niklady
/""—/ 218K (ztrata)
F T’/ . — /7‘/—/— fixni ndklady
/
/
0 / Objem vyroby (jednotck)
/’/
= oblast ztrity Y oblast z1sku
—— e —— ~ L — —

Graf ¢ 1 Bod zvratu
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2.8. Rizika podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan, i kdyZ je podlozeny témi nejlepSimi analyzami a daty

z vyzkumu, sestavovany a podporovany tymy vynikajicich specialistii, v sob¢é nese

urcitou miru nejistoty (rizika), Ze realné vysledky se budou lisit od téch ocekavanych.

Z tohoto ditvodu by méla byt soucasti kazdého podnikatelského planu analyza rizik, ktera

se snazi predchazet negativnich disledkéim potencialnich rizikovych faktora (KORAB,

2007).

Ctyti kli¢ové kroky , Fizeni* rizika dle (KORAB, 2007):

Identifikace rizikovych faktor — tzn. disledné promysleni rizik. Z jakych pfi¢in
a divodu se mize nas podnikatelsky zamér pokazit.

Mozné rizikové faktory k tvaze: Trhy, obchody, produkt, vlastni vyvoj,
management, kvalita, produktivita, zdroje, klicovost, investice, sklady,

informacni technologie, cash-flow, makroekonomicka rizika.

Kvantifikace rizik — s vyuzitim selského rozumu nebo vhodnych technik lze
provést kvantifikovani, ¢iselné vyjadieni, rizika tj. odhadnout pravdépodobnost

vyskytu nechténého faktoru.
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Planovani krizovych scénarit — piiprava plant postupti, strategii, procedur a
politik podniku v pfipadé stupnovani rizikového faktoru (napf. selhani nékterého
Z nastroji marketingového mixu — reklama, cenova politika). Analyza rizik také
vetsinou obsahuje tzv. what-if analyzu, kdy je pomoci predpokladii typu ,, pokud

€

by se stalo, Ze...” usuzovino na kauzalni dusledky typu , pak by to
znamenalo... “KORAB, 2007. s. 92)

Monitoring a fizeni — soucast implementace, tedy provadéci faze zameéru ¢i planu.
Monitoring piedstavuje pribéznou a dukladnou kontrolu a sledovani rizik
souvisejicich faktort, tedy sledovani oc¢ekavanych, ale i neocekavanych vlivii

zejména z externiho prostredi.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast se vé€nuje analyze soucasného stavu a pojednava o konkurenci. Letni
détsky tabor je organizovan pod zastitou TJ Sokol Telnice pravidelné, jiz nékolik let
v riznych délkach a tématech. Analyza tabort probéhla v Brné¢ a blizkém okoli, kde
puisobi mnoho konkuren¢nich skupin a organizaci. Velmi ¢asto se setkdme i s nabidkou
pfiméstskych tadbord, ktera je velmi pestra a zamétena na rizna odvétvi. Klasické tabory
byvaji organizovany na 14 dni nebo tyden. Ttitydenni tabory, jak tomu bylo zvykem
v minulych letech, uz jsou spiSe vyjimkou. Zaméieni tabori je vétSinou stejné pestré jako
u tabort pfiméstskych. Setkame se se sportovnimi, cyklo-turistickymi tabory, tdbory pro
rodi¢e s détmi. Tabory vedené v duchu organizace, pod kterou je tdbor organizovan
(Skaut, Pionyr) a v neposledni fadé tdbory zaméfené na specialni nebo socidlné slabé

skupiny.

Analyza soucasného stavu zahrnuje silné a slabé stranky poradani letniho tabora,

informace o konkurenci a jejim postavenim na trhu.

3.1. Sokol

Ceska obec sokolska aneb COS je dobrovolny, demokraticky, nezavisly a
nepoliticky spolek, sdruzujici své ¢leny a ¢lenky bez rozdilu narodnosti, naboZenského

vyznani, politického pfesvédceni, rasy nebo jinych rozdilu.

Ceska obec sokolska byla ztizena ve vefejném zdjmu, jejim ucelem a cilem je
zvySovat télesnou zdatnost svych c¢lenli, organizovat a vykonavat télovychovnou,
sportovni, kulturni a spolecenskou ¢innost, podporovat rozvoj osobnosti a vychovavat

K ¢estnému jednani v soukromém i vefejném Zivote.

Hlavni ¢innosti COS je prostifednictvim télesné vychovy a sportu, spolecenské a
kulturni ¢innost, pfispivat ke zvySovani fyzické, spolecenské, kulturni a duchovni trovné

(STANOVY COS, 2013).
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Ceska obec sokolska

Obr. 6 Logo - Ceska obec sokolska
Zdroj: http://www.font.cz/logo/nova-znacka-sokola.htmi

3.1.1. Organizaéni usporadani COS
Ceska obec sokolska ma 3 organizaéni stupné:
e Télocvicna jednota sokol

e Sokolska zupa (administrativni, nebo ufedné spravni celek)
e COS

Télocvicna jednota Sokol

TJ Sokol je zakladni organizaéni jednotkou COS, jako poboény spolek, je jednota
sdruZena v sokolské Zupé€. Pro vznik jednoty je tfeba stanovit alespon tfi€lenny ptipravny
vybor, ktery svola valnou hromadu, p¥ijme stanovy COS a podle nich si voli organy a
¢inovniky jednoty. Jednota vznika dnem registrace ve spolkovém rejstiiku, ktery je
zajistovan COS. Jednota ma vlastni majetek, nebo peuje o majetek, ktery ji svéfily jiné

zupy, jednoty, COS nebo jiné pravni subjekty (STANOVY COS, 2013).
Organy jednoty jsou dle (STANOVY COS, 2013):

e Valnd hromada, vybor jednoty, kontrolni komise, resp. ¢len povéfeny kontrolou.

Sokolska Zupa

Zupa je pobocny spolek COS. Jedna se o sdruzeni jednot v tizemnim obvodu
veécné a mistné prislusného kraje nebo v jeho ¢asti. V krajich, kde ma sidlo vice zup, jsou
tizemni obvody Zup tvofeny jednotami v ni sdruzenymi. Zupa je tvofena z podnétu jednot
v kraji nebo z podnétu Piedsednictva COS. Zupa ma vlastni majetek nebo pecuje o
majetek, ktery ji svéfily jednoty, jiné zupy, Gstfedni organy COS, piipadné jiné pravni
subjekty. Cinnost Zupy se organizuje v sborech, odborech a komisich, pfipadné v izemné

v okrscich, které nemaji vlastni pravni subjektivitu (STANOVY COS, 2013).
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e Organy Zupy jsou: Valna hromada, vybor, pfedsednictvo, kontrolni komise.

COS — ustiedni organy

Sjezd COS

Je to nejvyssi organ COS. Svolava ho vybor jednou za 3 roky. Sjezd zejména
schvaluje jednaci fad, stanovy jejich zmény a dopliky. Projednava a schvaluje zpravu

vyboru COS o vysledku hospodateni.

Vybor COS

Je orgéan slozeny z vyslancii zup, ktefi jsou v nepfitomnosti zastoupeni jimi
zvolenymi nahradniky s rozhodujicim hlasem. Vybor COS rozhoduje o vécech, které

nejsou vyhrazeny sjezdu.

Piedsednictvo COS

Je statutarnim organem COS, ktery ¥idi ¢innost v obdobi mezi sjezdy a rozhoduje
o vécech, které nejsou podle stanov vyhrazeny jinému organu. Zaseda nejméné 10x ro¢né.

Ukolem predsednictva je navrhovat hlavni tikoly mezi sjezdy.

Kontrolni komise COS

Je nezavisly organ o poctu sedmi az deviti ¢lenti. Clenem kontrolni komise muize

byt jen bezahonna, zletila a pIné svépravna osoba (STANOVY COS, 2013).

3.1.2. Tabor TJ Sokol Telnice

Pod zéstitou TJ Sokol Telnice je pofadan letni détsky tabor. Sokolovna se nachazi
Vv centru Telnice na adrese Brnénska 244. Taborové osazenstvo se ve volném Case schazi
se svymi vedoucimi na vice ¢i méné pravidelnych schiizkach (dle ¢asovych moznosti),
aby si ptfipomnéli dovadéni ve venkovnich prostorach, osvojili si pfirodovédné, turistické
a zrucnosti dovednosti. Potrénovali fyzickou kondici a v neposledni fad€ vidéli své

kamarady a vedouci z tabora.

Schiizky béhem roku jsou nasledné zavrSeny osmidennim tdborem. Dé&ti stravi
tuto dobu v kolektivu svych vrstevniki a jsou odkazany zivotu v ptirod¢é. Musi se obejit

bez vétSiny elektroniky, kterou jim moderni svét poskytuje, bez péce rodicu,
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supermarketdl a ostatnich vymozenosti dnesniho svéta. Misto toho jim kolektiv vedouci
ptipravi bohaty a zabavny program, ktery je pfedevS§im zaméfeny na vSestranny rozvoj
deti. Déti si tak zaroCi své nabité zkuSenosti z predchozich let ¢i schiizek. Nauci se
spolupracovat s kolektivem, icté a kamaradstvi. Probudi v sob& sportovniho ducha a

objevi podstatu tvofivosti a samostatnosti.

Kromé vychovného efektu tabora za zminku stoji také jeho zdravotni prospéch.
Diky pobytu v pfirodé€, u vody, lesa jsou déti alesponi na chvili vzdaleny od prachu a
smogu mésta. Celkoveé vzato je nasi snahou aby déti shledaly tabor jako smysluplnou,

zajimavou a zdravou vypli jejich prazdninového Zivota.

Zdroj: http://www.sokoltelnice.cz/

3.2. SWOT analyza

Letni tabory organizované pod ,,Sokolem* maji v této oblasti v€hlasné jméno a
letitou tradici. Tabory se potadaji pravidelné jiz 25 let. Béhem téchto let jsme s détmi
tabofili na mnoha mistech po celé Moravé. V poslednich péti letech jsme zakotvili cca 90
km od Brna kousek od obce Radé&jov v rekrea¢nim stfedisku Hutnik (okres Hodonin).

Diky tomu, Ze nabory déti probihaji ptedev§im v Sokolnici, Telnici a ptilehlych obcich
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nejsme velkou mérou ovlivnéni konkurenci (pfedevsim z Brna), kde je klubii a organizaci

potadajicich détské tabory (i ptiméstské) vice nez dost.

Pomoci analyzy SWOT porovnam silné a slabé stranky podnikatelského zaméru.
Porovnani se tyka nabidek piilezitosti a pfipadnych hrozeb, které miizou u letniho tabora

Vv Hutniku nastat.

S-Strenghts (silné stranky)

e Dlouholeta tradice taborti Sokol

e Stabilni zabezpeceni

e Kvalifikovani a zkuseni pracovnici
e Zaméfeni a napln tabora

e Dobréa cena/sluzby

e Piijemné prostiedi

e Blizko rekreac¢ni oblasti/koupani

e Pobyt ve zdravém prostiedi

e Bohaté sportovni vyziti

e Dostupnost autem ¢i MHD

Weaknesses (slabé stranky)

e Vzdalenost od Sokolnice — Telnice, (Brna)

e Omezeny pocet mist

e Zavislost na mistni populaci (nédbor déti)

e Nedostatecné reklama a propagace

e Omezeny pocet kvalifikovanych pracovnikt
e Staré vybaveni a sportoviste

e Bufet v misté pobytu

O-Opportunities (prilezitosti)

e Dotace, granty, sponzofii
e Marketing

e Vice turnust

e Rozsifeni nabidky sluzeb
e Kilientela

e ProdlouZeni pobytu

e Zmeéna lokace tabora

T-Threats (hrozby)
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e Narlst nové konkurence

e Opotiebeni vybaveni

e Nezajem o tabory (pohybové aktivity)
e Vnitini vztahy na pracovisti

e Spatna ekonomicka situace (stat)

e Pocasi, nemoci

e ZvySovani cen od pronajimatele

3.3. Analyza konkurenéniho prostiedi

Analyza konkuren¢niho prosttedi vychazi ze zkoumani prosttedi konkuren¢nich
spolkli, které potéadaji letni tdbory. Letni tabory jsou v dneS$ni dobé& popularni, ale
vzhledem k stale rostouci konkurenci nabidka ptevySuje poptavku. Setkame se s tabory
zamétenymi na sport, herectvi, nabozenstvi, turisticko-zéalesacké dovednosti, jazykové
dovednosti, rodi¢e s détmi a vV neposledni fad¢ jsou to tdbory pro mentalné ¢i fyzicky
postizené. Pro ziskani dilezitych informaci o nabidkach konkurence jsem provedl
internetovy prizkum. Pro analyzu konkuren¢niho prosttedi jsem vyuZil Portertiv model

strukturalni analyzy odvétvi.

Konkurencni rivalita

Nabidka taborti je v Jihomoravském kraji velice rozsdhla a pocet konkurence
pomérné vysoky. Té€zko spocitat kolik organizaci v Jihomoravském kraji funguje a potada
letni tabory pro déti, ale zcela nepochybné je toto ¢islo nemalé. Jen sokolskych
télovychovnych jednot je v JM kraji cca 190. Kolik z nich pofada tabory? Tézko
odhadnout. Konkurenéni tabory se poradaji vétsinou v délce 12 — 14 dni za pramérnou
cenu kolem 3500 K¢. Tydenni tdbory za cenu cca 2500 K¢. Cena jednotlivych tabori
vetSinou zavisi na programove naplni a zameteni tabora. Rozhodné neplati pravidlo ¢im
levngj$i tabor, tim horsi. VZdy zalezi na ucelu a zaméfeni tabora, vybaveni, personalu

prostiedi aj.

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

U téboru poradanych pod zastitou TJ Sokol Telnice neni hrozba vstupu novych
konkurenti piili§ vysoka. Divodem je oblast, na kterou se tabor pii naboru clent
zaméfuje. Jelikoz je lokalita dostatecné vzdalend od velké konkurence (Brno cca. 25

minut autem) dafi se drzet stavajici ¢leny a nabirat nové. Samoziejmé zdlezi na piistupu
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k zakaznikim, ktefi jsou v dne$ni dob¢ velice nachylni na vselijaké zmény, nartst cen a
na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pro mistni rodiny a jejich déti jsme v okoli jejich
bydlisté jedina taborova volba. Do karet také ptispiva fakt, ze lidé z malych obci se znaji

a pokud jsou spokojeni, nemaji divod ke zméné.

Hrozba vzniku substituti

Soucasny trend je takovy, Ze rodiny s détmi vyhleddvaji tdbory nejen podle kvality
a referenci, ale vyznamnou roli hraje samoziejmé¢ i cena. V tomto sméru je dilezité
dodrzovat pravidlo dobra cena/kvalita nabizenych sluzeb. Cena musi byt umérna délce
tabora, poctu kvalifikovanych pracovniki, programu, ndkladiim a sluzbam, které rodi¢im
za jejich penize, ale pro jejich ratolesti nabizime. Proto je velice dilezité pfipravovat
kazdy tabor peclivé a zaméfit se i na malickosti, které povedou k ziskdni nového

potencialniho zakaznika/tdbornika.

Sila kupujicich

Podnikatelsky plan na potadani letniho tdbora pro déti se zaméfuje na vékovou
skupinu od 6 do 15 let. Tabor ma v Sokolnici-Telnici a blizkém okoli velice dobré a 1éty
proslulé jméno. I diky tomuto faktu se tabory rok co rok opakuji. Ndbor novych ¢lenti
probiha zejména diky doporuceni od kamarada nebo rodict ditéte, které na tabote jiz bylo
a bylo spokojeno. Je dtlezité zamé&fit se hlavné na mladé rodiny a piesvédcit je, aby své
potomky vyslali na tdbor co nejdiive a pokud se jim tdbor bude libit, ziistanou s nami
taborniky mnoho let. Tabor pod zastitou TJ Sokol Telnice nabizi jiz n€kolik desetileti
dlouhou praxi a zkuSenost s potadanim taboriti a samoziejmé i ldkavou programovou

napli tabora, na kterou se déti kazdy rok velice tési.

Sila dodavatelu

Tabor se nachézi v rekreanim stfedisku Hutnik u nedaleké obce Rad&jov. Diky
tomu, Ze stravovani je v rezii kuchate, ktery je zaméstnancem rekreacniho stiediska,
odpada tdboru mnoho starosti se shanénim surovin potfebnych k pfipravé jidel. Na
zékladé¢ domluvy s kuchafem sestavime pro déti vhodny jidelni¢ek na cely tyden.
Samoziejmosti je prizpusobeni stravovani specifickym pozadavkiim déti napf.
bezlepkova dieta, vegetarianska strava a jiné. Drobné pochutiny a sladkosti (odmény

Vv soutézich) se nakupuji pred zahdjenim tabora v hypermarketech v Brné.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace detailné popisi Casti, ze kterych se podnikatelsky
plan na organizaci letniho tabora sklada. Jednd se o predstaveni tdbora, zajiSténi
propagace, marketingu, rozpoc¢tu a kalkulaci pro tabor. Dale sestaveni tdborového
programu, celkové priprave, persondlnimu osazeni tdbora a vSem ostatnim nalezitostem,

které upravuji potadani letnich tadbori a jsou pro uskutecnéni letniho tdbora nezbytné.

Letni tabor pro déti organizovany pod zastitou TJ Sokol Telnice

Skupina dobrovolnikti pod zastitou sokolské organizace potada v ramci snahy o
rozsifeni volno€asovych aktivit letni détské tabory pro déti ve véku 6 az 15 let (zdkladni
Skola). Tabory jsou kazdoro¢né potadany v 1 poloviné ¢ervence v délce trvani osmi dni.
Tabor je plné elektrifikovany a sportovné vybaveny. I pies tento fakt se snazime déti
zabavit natolik, aby si na své elektronické ,,mazlicky*, které si berou sebou (doporuceno
— nebrat) ani nevzpomnély. O déti se stara kvalifikovany persondl s mnoholetymi
zkuSenostmi jak s pofddanim taborl, tak s praci s mladezi. Jednotlivé oddily jsou
roztazeny podle pohlavi a vékovych kategorii — nejmladsi, prostiedni, nejstarsi. Kazdou

skupinu ma na starost kvalifikovany vedouci.

4.1. Dotaznik o spokojenosti ucastniki

Pfed zahajenim realizace a organizace letniho tabora pro déti, ktery se bude konat
ve dnech 11 — 18.7.2015 jsem provedl prizkum spokojenosti ti¢astnikti lofiského tabora.
Spokojeni zékaznici vytvareji tu nejlepsi reklamu pro jakykoliv nabizeny produkt. Pro
letni détské tabory jsou to predevsim spokojené déti, respektive jejich rodice. Z toho
divodu jsem pro zlepSeni organizace a zkvalitnéni sluzeb vypracoval kratky dotaznik,

ktery byl zaslan rodi¢im.

Dotaznik byl zaslan rodi¢tim déti, které se zc€astnily loniského tdbora. Celkem
bylo rozeslano 48 dotaznikl a vyplnénych se vratilo 32. Na zaklad¢ ziskanych informaci
Z dotaznikl jsem na ukazku vybral nékolik otdzek. K vybranym otdzkam jsem vyhotovil
graf, ktery zobrazuje odpovédi v procentudlnim meétitku. Na zavér zpracoval kratké

vyhodnoceni dat.
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O letnim tabore jsem se dozvédél/a:

e Z propagacnich plakatt

e Facebook, e-mail

e Od znadmych

e Jinym zpusobem, jakym?

O letnim tabore jsem se dozvédél/a:

B Z propagacnich plakatl
B Facebook, e-mail
= 0d znamych

M Jinym zplGsbem

Graf ¢. 2 O letnim taboi‘e jsem se dozvédél/a
Zdroj: viastni, zpracovani viastni

Splnil tabor ofekavani Vase/Vasich déti?

e Ano splnil
e SpiSe nesplnil

o Cekal/a jsem néco uplné jiného
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Spinil tabor ocekavani Vase/Vasich déti?

0%

B Ano splnil
B SpiSe nesplnil

m Cekal/a jsem néco tplné
jiného

Graf ¢. 3 Oc¢ekavani
Zdroj: vlastni, zpracovani viastni

Z finanéniho hlediska byl tabor:
e Piilis levny
e Cena byla piijatelna vii¢i nabizenému programu

e Pfili§ drahy

Z financniho hlediska byl tabor
| PFilis levny

B Cena byla prijatelna
vlci nabizenému
programu

= PFili§ drahy

Graf ¢. 4 Finan¢ni hledisko
Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni
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Byly déti spokojené se stravovanim?
e Ano, chutnalo jim
e N¢&kdy ano, nékdy ne

e Vibec jim nechutnalo

Byly déti spokojené se stravovanim?

3%

B Ano, chutnalo jim
m Nékdy ano, nékdy ne

m Vlbec jim nechutnalo

Zdroj: viastni, zpracovani viastni

Zxilastni se VaSe déti letniho tabora i nasledujici rok?
e Urcité ano

e SpiSe ano (momentalné nejsme schopni fict)
e Ne, déti nebyly spokojené nebo uz jsou pfilis velké

e BohuZel ne, madme jiny program

Zucastni se Vase déti letniho taborai
nasledujici rok? .
W Urcité ano

B SpiSe ano

= Ne, déti nebyly spokojené,
nebo jsou prilis velké

B Bohuzel ne, mame jiny
program
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Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni

4.1.1. Vyhodnoceni ziskanych dat

Z grafického zndzornéni vypliva, ze nejvice klientl se dovédélo o konéni letniho
tabora diky propagacnim plakatim. V t€sném zavésu za plakaty je reklama Sifend na

internetovych a socialnich sitich (Facebook, e-mail).

Dle ptedpokladii byla velice kladné zodpovézena otdzka, zda tabor splnil
ocekavani déti. Ze vsech ziskanych dotaznikti 91% déti odpoveédélo ano. Tato skutenost
uzce souvisi s otazkou, jestli se déti zucastni tdbora 1 v nasledujicim roce. 78 % déti

odpovédélo urcité ano a dalSich 10 % spiSe ano.

Setfeni, zda je cena tabora pro rodi¢e déti pfijatelna nebo nikoliv ukazalo, Ze pro
91 % je ptijatelna ¢i dokonce nizka. Zbylych 9 % rodi¢t odpovédelo, ze cena je prilis
vysokd. Na minéni o cené ma vliv nékolik faktort, které jsou u kazdé rodiny individudlni

(finan¢ni situace, pocet déti na tabote apod.).

Stravovani je na tabote vzdy ozehavym tématem. Prizkum nam ukézal, ze 69 %
déti bylo spokojeno, 28 % nékdy ano a nékdy ne, 3 % zaznamenaly nespokojenost.
Nejvetsi problém shleddvam v tom, Ze déti jsou v tomto véku velice vybiravé a jidla, kterd

doma bez teci jedi na tabote bohuzel nikoliv.

Priprava letniho tabora pro déti TJ Sokol Telnice.

V piipravé letniho tdbora vychazim z podkladi, které byly pouZity pro realizaci a
ptipravu v loniském roce. Tabor probihal ve dnech od 12.7 do 19.7.2014. Kompletni

ptiprava tabora je hotova uz pii odjezdu ze Sokolnice-Telnice. V Hutniku se pak dolad’uji
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malickosti a piipadné zmény programu v ptipadé destivého pocasi. Déti se po piijezdu
rozdeli do druzin a jejich prvnim ukolem je vymyslet si nazev druziny a vlajku ¢i erb,

ktery bude jejich druzinu po celou dobu tabora prezentovat.

Ramcova priprava tabora

e Stanoveni terminu letniho tabora a vSeobecna piiprava

e Zamluveni terminu tdbora u provozovatele a dohoda o cené

e Osloveni taborovych pracovnikt, informacéni schiizka vedoucich

e Domluva s ptepravni firmou — pronajem autobusu

e Taborova hra - téma, napli a program tabora

e Propagace a reklama tabora — Facebook, internet (emaily), rozesilani pozvanek...

e Vyfizovani potfebnych povoleni — ohlaSeni zotavovaci akce pro déti, krajska
hygienicka stanice,

e Pokyny pro ucastniky tabora — ptihlasSky, informace pro taborniky, potvrzeni o
zdravotni zpusobilosti a bezinfek¢énosti

e Nakup materialu, surovin, materialné — technického vybaveni, odmén, pochutin

atp.

4.2. Marketingovy mix (4P)

Marketingovy mix je nezbytné nutny pro realizaci podnikatelského planu.
V zajmu vSech vedoucich je ziskat a oslovit co nejvice déti, které pojedou na tabor, a diky
tomu se bude moci realizovat. Diilezité je zacileni na spravnou vékovou skupinu, rodice
s détmi. Tabor TJ Sokol Telnice musi rodi¢e ptesvedcit, Ze nabizi kvalitni sluzby, o déti
bude skvéle postarano a to vSe jim naservirovat tak, ze rodi¢e budou pfesvédCeni a
s radosti své ratolesti na tabor poslou. K tomu mi poslouzi tzv. marketingovy mix (4P —

Product, Price, Promotion, Placement).

4.2.1. Product (produkt)

Letni tabor organizovany pod zastitou TJ Sokol Telnice se nachazi v klidné
rekreacni oblasti. O déti se staraji kvalifikovani vedouci a odborny personal rekreacniho
sttediska hutnik. Tabor je zaméfen na rozvoj psychomotorickych dovednosti, sport,

tabofeni, koupani, poznavaci vylety po okoli a to vSe v malebné krajin¢ a na Cerstvém
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vzduchu v podhuii Bilych Karpat. Déti stravi 7 dni se svymi vrstevniky v nadherném
prostiedi a skvélém kolektivu, se kterym se nasledujici rok zase rady uvidi a na tabor opét

piijedou.

4.2.2. Price (cena)

Cena letniho tabora je stanovena VvV porovnani s konkurenci a také dle délky a
mista, kde se tabor nachazi. Cena letniho tdbora zahrnuje dopravu, stravné, pitny rezim,
naklady za prondjem tabofiSté, ndklady za propagaci, drobné zasobovani, vstupné,
naklady za telefonovani, benzin, programové a materidlové-technické zabezpeceni,
zdravotnicky material. Platbu je mozné provést prevodem na ucet, postovni poukdzkou

nebo v hotovosti.

4.2.3. Place (misto)

Letni tabor pro déti organizovany pod zastitou TJ Sokol Telnice je chatkovy tabor
v aredlu rekreacniho stfediska Hutnik. Areal disponuje socidlnim zafizenim, prostornou
jidelnou/spolecenskou mistnosti, prolézackami pro déti, volejbalové a fotbalovym
htistém. Ve vzdalenosti cca 3-5 minut od rekreacniho stfediska se nachazi piehradni

nadrz se skluzavkou a skokanskym mustkem.

Tabor (v rekreacnim stfedisku Hutnik) se nachdzi na Moravském Slovacku
necelych 8 km od mésta Straznice. Celé oblast spada do chranéné krajinné oblasti na Gpati

Bilych Karpat v Hodoninském okrese.

Obr. 8 Misto tabora - RS Hutnik
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Zdroj: http://mapy.cz/letecka

4.2.4. Promotion (propagace)

Naborové letaky

Propagace letniho tabora probihd jiz nékolik mésicii pfed zah4jenim tdbora. Diky
spolupraci s té€lovychovnymi jednotami Sokol je mozné vyvésit ve vSech sousedicich
sokolovnach propagacni letdk tdbora. Dale také spolupracujeme s mistnimi zakladnimi
$kolami (Sokolnice, Telnice, Ujezd u Brna), kde je mozné letaky rozvésit stejné tak jako

na vSech vefejnych reklamnich plochéach v okoli. Viz ptiloha ¢. 3 a 4.

Facebook, internetovd komunikace

Vzhledem k dne$nimu trendu je propagace pomoci internetu efektivni formou
reklamy. Jelikoz mlada generace velice hojné€ vyuziva facebook, byla vytvorena taborova
skupina podévajici seridzni informace o vSech konanych tdborech, aktualitdch a déni.
Tabornici si zde vyménuji tdborové fotografie, zazitky, doymy piipadné i doporuceni ¢i
navrhy na zlepSeni. Propagacni materidly vcetné vSech dilezitych dokumentti se v hojné

mife rozesilaji i pfes e-mail.

4.3. Personalni zabezpeceni

O déti je profesionalné postarano. VSichni vedouci maji osobni i odborné
predpoklady pro praci s détmi, praktické i teoretické znalosti prace s détmi, peclivé
pfipraveny program, promySlenou organizaci her a snazi se byt vzorem a osobnim
ptikladem pro déti. Jejich povinnosti je nikdy nenechavat déti bez dozoru a dbat po celou
dobu pobytu na bezpec€nost, hygienu déti, dodrZzovani pofadku, pitného rezimu a kazné.

Veskery personal pecuje o pratelské vztahy. Soucasti tymu je i zdravotnik a hospodat.

Jelikoz je tabor potfadany pod zastitou TJ Sokol, vedouci se fidi psanymi i
nepsanymi pravidly Sokola. A ackoliv se to mnohym z nés v dne$ni dobé mize zdat jako
prezitek, personal zodpovédny za chod tabora vykonava svoji praci dobrovolné tzn, Ze se
jedné o pracovni ¢innost vykonavanou bez naroku na mzdu. Odménou vedoucim je po

generace nékolik stovek usmévavych a spokojenych déti a pocit z dobte odvedené prace.
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Provozovatel tabora - Kkazdy letni tabor ma svého provozovatele.
Provozovatelem je pravnicka nebo fyzicka osoba — vétSinou ob¢anské sdruzeni (spolek).
Provozovatel pfipravuje spolecné s vedoucimi tdbor a je za né& zodpovédny. Pied
zahdjenim tdbora nahlaSuje misto, termin a pocet UCastnikii tdbora pfisluSnému

hygienikovi, obecnimu ufadu, v pfipad¢ nutnosti mistnimu oddéleni Policie CR.

Hlavni vedouci, ktery se stard o chod tabora, je stézejni osobou, ma nejvyssi
kompetence, zodpovédnost, dobrou praxi s praci s détmi, dosahl véku 18 let a ma pod

sebou svého zastupce hlavniho vedouciho.

Zastupce hlavniho vedouciho taktéz dosahl véku 18 let, ma vyborné organizacni
schopnosti, v piipadé nutnosti piebira odpovédnost, pravomoci a povinnosti za hlavniho

vedouciho z diivodu jeho nepfitomnosti na tabofe.

Oddilovy vedouci — vSichni jsou stars$i 18 let. Staraji se o déti ve skuping,
dohlizeji na jejich stravovani a pitny rezim, dodrzovani hygieny, i€ast na taborovych
ukolech atp. Resi individudlni situace s détmi a jsou podfizeni hlavnimu vedoucimu a

jeho zéstupci.

Praktikant — praktikant je star$i 15 let. Ma dobré piedpoklady s praxi s détmi.
Déti ho respektuji a poslouchaji. Je k ruce oddilovému nebo hlavnimu vedoucimu a jeho

zastupci. Samostatné nemuze s détmi pracovat.

Zdravotnik — zdravotnikem na tabofe je osoba, ktera ukoncila tiilety bakalarsky

studijni program na Masarykov¢ univerzité, obor zdravotni sestra.

4.4. Materialové — technické zabezpeceni

Délka letniho tabora je 7 dni, proto musime s predstihem zajistit a nakoupit
veskery potfebny material a vybaveni. Na sport se nakoupi nové kopaci a volejbalové
mice, badmintonovy set s nékolika kosiky, boxovaci rukavice, Svihadla, posilovaci gumy,

tenisaky aj.

Dale je zapotfebi nakoupit veSkery material, ktery bude v pribéhu tébora

spotfebovan. Jedna se o material na zabezpeceni taborové hry a ostatnich aktivit déti a
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vedoucich pfii taborovych aktivitach i mimo né. Samoziejmosti je zabezpeceni materidlu
k vyrobé diplom a odmén. V neposledni fadé také véci potfebné k zalozeni ohné a

rukodélnym c¢innostem v tabote a v lese.

4.5. Program letniho tabora

Letni tabory organizované pod zastitou TJ Sokol Telnice jsou motivované bud’
taborovou hrou, nebo sportovni, dovednostni a védomostni naplni. Kazdy den pro déti
zacina budickem v 7:30 a konci vecerkou pro nejmensi ve 21:00, stfedni a starsi 21:30
hod. Vyjimkou je den, kdy se vecer spolecensky sal proméni v divadelni jevisté a oddily
si navzajem predvadéji secvicené scénky. Po divadle je pro déti za odménu piipravend
diskotéka a pro ty nejstarSi je vecerka posunutd az na 23:00 hod. Po ranni rozcvicce
nasleduje kazdodenni rychld hra s ndzvem bystré oko a hygiena, po které se jde na snidani.
Po snidani nésleduje kontrola ubikaci a ranni nastup. Na nastupu se vyhlasi denni
program, povési vlajka Sokola a rozchodem se piejde k dopoledni ¢innosti. Dopoledni
¢innost je zhruba v pllce na chvili pterusena svacinou. V pravé poledne je nachystany
obéd a déti maji dve a pal hodiny poledni klid, ktery piechazi do odpoledniho programu
se svacinou az k veceti. Po veceti maji déti bud’ osobni volno nebo vecerni oddilové ¢i

tdborové programy. Viz. ptiloha €. 5.

4.6. Ekonomické zajiSténi tabora

Vzhledem k letité tradici taborGi poradanych pod zastitou TJ Sokol Telnice
nemame zavazné problémy s naplnénim taborové kapacity. Diky dobrym ohlastim zajem,
pfedevSim ze strany rodi¢li s mladSimi détmi, stale setrvava. Hlavni pfijem tabora
zajistuje vykalkulovand cena za Gcast ditéte na tdbote. Sponzorské dary jsou samoziejme

vitany a byvaji ve form¢ vécné ¢i materidlové.

4.6.1. Kalkulace

Pomoci kalkulaéniho vzorce jsem vyhotovil kalkulaci jednotlivych druhi
nakladi. Dale jsem sestavil rozpocet tdbora a stanovil ti€astnicky poplatek za letni détsky
tabor, ktery je stejny jako v piredchozim roce. V kalkulaci se pocitd s 50 détmi a 9 Cleny
personalu, z nichz 2 ¢lenové jsou praktikanti ve veku 15 — 18 let. Celkovy pocet tedy 59
lidi. Jak jiz bylo zminéno vySe, persondl obstaravajici chod tabora vykonava svoji ¢innost

dobrovolné, bez naroku na mzdu. Personalu jsou hrazeny veSkeré nédklady spojené
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S pobytem na tabofe. V ramci dohody s provozovatelem jsme si vyjednali benefit ve

formé: Za kazdych 10 nahlaSenych déti pobyt a strava 1 vedouciho zdarma.

4.6.1.1. Variabilni naklady

Primy materidal

Tabulka 2 P¥imy material
Zdroj: vlastni zpracovani

Piimy material

K¢/den 7 dni

celkem celkem 7 dni

Jidlo déti — stravovaci norma 110,00 | 770,00 | 38500,00 -
Jidlo vedouci — stravovaci norma 110,00 770,00 3 080,00 -
Ubytovani déti 140,00 | 980,00 | 49 000,00 -
Ubytovani vedouci 140,00 | 980,00 3 920,00 -
Programové zabezpeceni - - - 3 500,00
Technicko-materialové zabezpeéeni - - - 8 000,00
Zdravotnicky material - - - 500,00

94 500,00 12 000,00

Primy material

tabor celkem (K¢)

primy material/den

Piimy material/dité/den

106 500,00

15 214,30

304,30

Piimé mzdy

Diky dobrovolné praci persondlu, tdbor neméa mzdové néklady.

Tabulka 3 PFimé mzdy

Zdroj: vlastni zpracovani

Primé mzdy

tabor celkem (K¢)

taborovy den (K¢)

PFimy mzdy/dit&/den

0,00

0,00

0,00

Ostatni piimé naklady

Mezi ostatni piimé naklady fadime vstupné pro déti a vedouci, proplaceni

poplatku u doktora za vystaveni potvrzeni o zdravotni zplsobilosti a praci s détma.
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Tabulka 4 Ostatni pfimé naklady
Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni primé Cena/dité Déti celkem Cena/vedouci Vedouci
naklady (K¢) (50) (K¢) celkem (9)
Vstupné obora 15,00 750,00 20,00 180,00
Vstupné rozhledna 20,00 1000,00 25,00 225,00
Proplaceni doktora - - 50,00 450,00
Poplatek obci,

70,00 490,00
dospély 10K¢/den

tabor celkem | taborovy den | Ostatni pfimé nakl./dité/den
Ostatni primé naklady

3095,00 44214 8,84

Variabilni naklady celkem

Tabulka 5 Variabilni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani
Variabilni naklady tabor celkem (K¢) | taborovy den (K¢) | cena/dité/den
Piimy material 106 500,00 15 214,30 304,30
Piimé mzdy 0,00 0,00 0,00
Ostatni piimé naklady 3095,00 442,14 8,84
Variabilni naklady celkem 109 595,00 15656,44 313,14

4.6.1.2. Fixni naklady

Fixni ndklady se na rozdil od variabilnich nakladii pfi rizném poctu déti nezméni.

Provozni reZie

Jedna se o naklady na reklamu a propagaci, naklady na zasobovani (auto)

a dopravu autobusem na tabor i zpét.
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Tabulka 6 Provozni rezie
Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni rezie

tabor celkem (KC¢)

cena/dité/den (K<)

Naklady na propagaci 1000,00 2,86
Naklady na zasobovani (auto) 1000,00 2,86
Zpateéni doprava autobusem 9500,00 27,14
Provozni rezie celkem 11 500,00 32,86

Spravni reZie

Tabulka 7 Spravni reZie

Zdroj: vlastni zpracovani
Spravni rezie tabor celkem (K¢) cena/dité/den (K¢)
Néklady na telefonovani 500,00 1,43
Spravni reZie celkem 500,00 1,43

Celkové fixni naklady

Tabulka 8 Fixni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani
Fixni naklady tabor celkem (K¢) cena/dité/den (K¢)
Provozni rezie 11 500,00 32,86
Spravni rezie 500,00 1,43
Fixni naklady celkem 12 000,00 34,29

4.6.1.3. Kalkulace letniho tabora

Tabulka 9 Kalkulace détského tabora

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkova kalkulace za tabor | tabor celkem (K¢) cena/dité/den (K¢)
Piimy material 106 500,00 304,30
Piimé mzdy 0,00 0,00
Ostatni ptimé naklady 3095,00 8,84
Provozni rezie 11 500,00 32,86
Spravni rezie 500,00 1,43
Celkové naklady 121 595,00 347,43
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Ucastnicky poplatek

2500,00 K¢

Trzby pfi osazeni 50 détmi

125 000 K¢

4.6.2. Bod zvratu

Diky bodu zvratu jsem vypocital hranici, pfi kolika ptihlaSenych déti bude tabor

ziskovy. Do vypoctu bodu zvratu jsem zahrnul i alternativu nepfiznivého pocasi.

Tabulka 10 Vypocet bodu zvratu
Zdroj: vlastni zpracovani

Bod zvratu Utast 50 déti Utast 40 déti Utast 30 déti Udast 20 déti
Prjmy 125 000 K& 100 000 K& 75 000 K& 50 000 K&
Z ucasti déti

Sl 0% 121 595 K& 99 505 K& 79 550 K& 58 875 K&
naklady

Naklady za 119 440 K& 97 790 K& 77 870 K¢& 57 950 K¢&
desté

Zisk bez deSte 3405 K& 495 K& “4 550 K¢ “8875 K¢
Zisk za deste 5560 K¢ 2210 K& “2 870 K& 7950 K&

Vyhodnoceni bodu zvratu.

Pro zjisténi ziskovosti a bodu zvratu jsem provedl vypocty pro 50, 40, 30 a 20
déti. Z vysledk je ziejmé, Ze ziskovost tdbora jde do zapornych ¢isel pii poctu tiiceti déti
a mén¢ a to jak za suché, tak 1 za mokré varianty. V ptipad¢, Ze taborova kapacita neni
naplnéna tak, aby byl tdbor ziskovy, s nejvétsi pravdépodobnosti se tdbor konat nebude.
V ptipadé kapacity kolem 30 déti je mozné nad konanim akce polemizovat a malou

finan¢ni ztratu dorovnat z tdborovych rezerv z predeslych ro¢niki.

4.6.3. Rozpocet

Rozpocet je velice diilezitou soucasti pfi financovani letniho tabora.
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Tabulka 11 Rozpoétové cash-flow
Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpoctové cash-flow (K<)
Vynosy 125 000,00
Naklady 121 595,00
Celkem 3405,00

Jelikoz tabory poradané pod zastitou TJ Sokol Telnice spadaji do nestatnich
neziskovych organizaci, hospodaisky vysledek je uchovan ve formé rezerv, ze kterych je

mozné Cerpat v nédsledujicich letech pii pofadani letnich tdbort nebo oddilovych schlizek.

4.7. Rizika

Kazdy podnikatelsky zdmér v sob& skryva urcité riziko. Nejveétsim rizikem
v piipadé organizovani letniho tdbora je dostatecné nenaplnéni tdborové kapacity.
S organizaci tdbora jsou spojené nejen povinnosti, ale hlavné vysoké naklady. Proto je
tfeba vénovat maximalni usili na propagaci, abychom tabor zaplnili nejlépe do posledniho
volného mista. V piipad€ malého poctu piihlasenych déti je mozné malou ztratu pokryt

Z rezerv.

Dalsim rizikem, které mtze kdykoliv nastat je zranéni déti. Kazdé poranéni se
musi hlasit vedoucimu ¢i zdravotnici a neprodlené oSetfit a zaznamenat do zdravotni
knihy. Rizikovym faktorem je u letnich tdborli samoziejmé i pocasi. V ptipade
dlouhotrvajiciho desté se tabofisté stava velice bahnité, kluzké a tim i nebezpecné pro
pohyb déti. Déti velmi Casto podceni chladné pocasi, které dést” doprovazi a velmi lehce
se nachladi. V takovém ptipadé€ je tdborovy program operativné upraven a zameien na
aktivity, které se daji provadét v suchu, ve spoleenské mistnosti. Na druhou stranu
Vv ptipad¢ dlouhotrvajicich vysokych teplot hrozi détem tipal nebo piehiati a v extrémnim
pfipad€ i izeh. V tomto ptipad¢ personal tabora extrémné dba na dostatecnou hydrataci

déti, na pokryvky hlavy a program smétuje do stint lesa ¢i budov.

4.8. Navrhy
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Letni tabor pro déti potddany pod zastitou TJ Sokol Telnice je pfevazné zaméten
na tdborové hry, sport a turistiku. Délka tabora je zcela standartni a z prizkumu vime, ze
cena odpovida nabizenym sluzbam. Konkurence nabizi tdbory o stejné délce, ale mnohdy

za mnohem vys$i cenu.

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim rizikem je obava o dostate¢né naplnéni tdborové
kapacity. Pfedchazet témto obavam mutizeme n¢kolika zptisoby. Tim stézejnim pro tdbor
je propagace. Tabor nema vytvofené vlastni webové stranky, pouze skupinu na
Facebooku. Rad bych se v budoucnu postaral o uskute¢néni tohoto navrhu a stranky
nechal co nejdiive vytvortit. Facebook funguje dobfe. Skupina mé desitky ¢lent, ktefi
aktivné komunikuji, sdileji fotky a materialy. Pro osloveni novych zakaznikd navrhuji
zaplatit za propagaci Facebookové Skupiny (stranky), aby se v cilenych lokalitach ve
formé reklamy zobrazovala potencidlnim klientim. Poslednim navrhem na zlepSeni
propagace je osobni prezentace tdbora ve tfidach. V Sokolnici, Telnici i nedalekém
Ujezds se nachazi zakladni 8koly, pro které bychom si pfipravili prezentaci tabora a udélat
tzv. nabor. Posledni névrh se tyk4 dotaci. Bylo by dobré oslovit kompetentni mista a

zasadit se o ziskani dotaci a grantd.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vyhotoveni podnikatelského planu pro

poradani letniho tabora pro déti organizovaného pod zéstitou TJ Sokol Telnice.

K dosazeni stanoveného cile jsem si nejprve musel nastudovat teoretické znalosti
o podnikatelském planu, rizikdch podnikatelského planu, pomocnych analyzach SWOT
a Porterova modelu péti sil, rozpoctech a kalkulacich a v neposledni radé marketingovém
mixu. Metodou pro posouzeni pfilezitosti a hrozeb byla analyza SWOT. K posouzeni

konkurence jsem pouzil Portertiv model péti sil.

V analyze soucasného stavu jsem popsal Ceskou obec sokolskou, jeji tcel
myslenku a organizacni uspotfadani Sokola. Dale jsem se vénoval télovychovné jednoté
Sokol Telnice, kterd je potfadatelem letniho tdbora pro déti. Diky provedené¢ SWOT
analyze a Porterové modelu péti sil jsem doSel k zavéru, Ze 1 kdyz se v Brné nachazi
mnoho konkurenc¢nich organizaci, které nabizeji podobny program, tabor potadany TJ
Sokol Telnice neni témito organizacemi ohrozen. Hlavnim divodem je dostatecna
vzdalenost od mésta Brna. SWOT analyza a jeji silné stranky ukdzaly, Ze tabor
organizovany pod zastitou Sokola moji dlouholetou tradici, stabilni materidlové a
programové zabezpeceni a hlavné spolehlivy a kvalitni personal, ktery se po celou dobu
konani tabora o déti s radosti a bez naroku na mzdu stard. Samoziejmé byly identifikované
i slabé stranky. Jednak je to velka vzdalenost od Sokolnice — Telnice (Brna), nedostate¢na

reklama a propagace, staré a Spatn€ udrzované vybaveni v pronajatych prostorech tabora.

V ¢asti hlavni navrhy feSeni jsem popsal letni tdbor pro déti organizovany pod
zastitou TJ Sokol Telnice, jeho zaméteni, zakladni charakteristiku a zptisob roztazeni déti
do oddilii. Kvili zpétné vazbé jsem po charakteristice tabora vypracoval dotaznikové
Setfeni o spokojenosti Ucastnikli z lofiskych tdbori. Diky tomu jsem mohl nastinit

ramcovou piipravu tabora.

Velmi dilezitou a neopomenutelnou ¢asti bylo sestaveni marketingového mixu.
Nabidkou byla oslovena spravna cilova skupina — rodice s détmi. Pomoci internetové,
letakové a osobni propagace jsme naplnili pozadovanou kapacitu tdbora a to v pomérné

kratké dob¢ od zveiejnéni.
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Dalsi ¢ast jsem vénoval personalnimu zabezpeceni tabora. Popsal jsem povinnosti
a funkce jednotlivych ¢inovniku, ktefi se tdbora ucastni a pravni ndleZitosti potiebné
k vykonu dané funkce. Personal ma za ukol zabezpecit mimo jiné i programovou napli

tabora vcetné denniho fadu, ktery musi splinovat vSechny pfedepsané nalezitosti.

Pro ekonomické zabezpeceni tabora jsem za pomoci kalkulaéniho vzorce stanovil
cenu pro ucastnika. Abych véd¢l, pfi kolika ti¢astnicich bude akce ziskova, sestavil jsem
Bod zvratu. V Bodu zvratu jsem po¢ital i s neptizni pocasi a vyhotovil variantu pro dobré
1 Spatné pocasi. Tabor je vedeny jako neziskova organizace. Zisk je uchovavan ve form¢e
rezerv. Rezervy je mozné vyuzit na dofinancovani malé ztraty pii nizké i€asti déti na

tabofe nebo k mimotadnym a nepiedvidatelnym finan¢nim vydajim.

Po zhodnoceni vSech analyz jsem dospél k zavéru, Ze cil, ktery jsem si stanovil na
zacatku prace, jsem splnil. Letni tabor se nepotyka s velkym vlivem konkurence, cena je
pfijatelna vac¢i nabizenym sluzbam a tabory maji dlouholetou tradici. Diky
kvalifikovanému personalu, krasnému prostfedi a peclivé pfipravenému programu jsou
déti na tabote spokojené a je o né€ vyborné postarano. Tyto skute¢nosti pfispivaji k vysoké

atraktivit€ tabora a diky nim bude tento plan na trhu velice atraktivni.
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PRILOHY

(Zdroj: Viastni)

Priloha ¢. 1 OhlaSeni zotavovaci akce

Adrevdt.
Phislufnd krajskd hygienichd stanice v misté Aondni sotavovac] akce

Ohlaseni zotavovaci akce pro déti
dle zakona &. 2582000 Sb., 0 ochrané vet 0 | rmiod terych souvisejicich zikond, v platnén

0 zak. & 25872000) a na zik i asalske zichranného shoru Ceské republiky

Provozovatel:
bo ndizev organiz

Sidlo (ulice, obec, PSC)

Kontaktni adresa
Komakini 1elefon & jméno osoby adastnici se zotavova

Misto Kondni:
Houzemi
1ce tabofided

BLZSi upfesnéni umisténi tabora

Termin kondni (neuvadi se dny kdy se tabor stavi nebo bourt)
| Turnus
I turmus
n turnus

Predpoklidany podet déti (do 15 let)
Piedpokladany podet déti (od 15 do 18 let)
fet dospélveh

y lze pozdéji zménit napé. telefonicky, mailem, atd.)

Zpusob rabezpedeni pitnon vodou:

. lako soucast ohliseni pfedlo?i pofad osoba protokol kricencho rozboru jakosts pitné

ne stars mésicl J wdé 2c¢ pitnd voda neni zabezpedena osobami

st 2

Rozsah kraceného rozboru je dan zvidsinimi

Zpusob zajisténi stravovani aéastniki:

D

Upozornéni:
e Ohlafovaci povin " soba 7x ovaci nkee 2 je organizovany pobyt

ve vEk S Jet




Priloha ¢. 2 Prihlaska na letni tabor

PRIHLASKA NA LETNIi TABOR
SOKOLA TELNICE
A SOKOLA SOKOLNICE
RS Hutnik, Rad&jov — 12. - 19. 7. 2014

Cena tabora 2.400,-K¢

Prijmeni a jméno ditéte
Datum narozeni ditéte

Trpi-li dité néjakym onemocnénim(alergie, ¢asté krvaceni z nosu...)
nebo bere-li pravidelné léky,prosim
vypiste

Podpisem stvrzujete, Ze idaje o synovi/dceFi jsou pravdivé a prihlasku
povazujete za zavaznou.

Pr¥ihlaSku prosim odevzdejte do 15. kvétna.

(Zdroj: Vlastni)



Piiloha ¢. 3 Naborovy letak 2014

TJ Sokol Telnice a TJ Sokol Sokolnice
porada ve dnech 12.7. - 19.7. 2014
dalsi ro¢nik letniho détského tabora,
opét v rekrea¢nim stiedisku Hutnik (asi 8 km od Straznice).

Ubytovani je ve Ctyfluzkovych dievénych chatkich, strava 5x denné,
pitny rezim po cely den.

Tabor je uréen pro déti ve véku 6-14 roki, se zamé&fenim na taborové
hry v pfirodé, sport a turistiku.

Cena 2 400,- K¢.

Prihlasky si mizete vyzvednout u p. Mikulaskové, Sokolnice,
Zamecka 58, prip. informace na tel. isle 731 183 779 nebo na e-
mailové adrese jarkamik @seznam.cz, kde rovnéz mizete své dité
prihlasit na tabor. Do piihladky napiste jméno, piijmeni ditéte, datum
narozeni, adresu a kontaktni telefon na matku i otce, pfip. zdravotni

omezeni.

Na v3echny déti se t&3i jejich vedouci.

Ptiloha €. 4 Naborovy letak 2015

cCe a TJ Sokol Sokolnice
pénik letniho DETSKEHO TABORA

. 2015

eaéni stredisko Hutnik
od Straznice)

CENA 2 500 ,- K¢

(Zdroj: Viastni)



Priloha ¢. 5 Rezim dne

Letni tabor TJ Sokol Telnice a TJ Sokol Sokolnice

Termin: 12.7. - 19.7.2014

REZIM DNE

7:30 Budicek

T:35 Rozcvicka, bystré oko, ranni hygiena
7:55 Ptiprava na snidani

8:00 Snidané

8:45 Ranni nastup, po nastupu bodovéni poradku
9:00 Dopoledni program

11:55 Piiprava na obéd

12:00  Obéd

12:30 Odpoledni klid

14:30 Odpoledni program

15:00 Odpoledni svacina

17:55 Piiprava na vecefi

18:00 Vecere

19:00 Vecerni nastup

19:15 Vecerni program x osobni volno
21:30 Vecerka

22:00 No¢ni hlidky

(Zdroj: Vlastni)



Priloha ¢. 6 Dotaznik ¢ast 1

Dotaznik o spokojenosti ulastniki tidbora TJ Sokol Telnice

Jako student podnikatelské fakulty Vysokého Uceni
Technického v Brné&, obor Management v télesné
kultufe, Vas chci pozadat o zodpovézeni nékolika
otiazek ohledné dé&tského tabora pofddaného pod
zadtitou TJ Sokol Telnice. Diky vyplnénému dotazniku
dostaneme zpétnou vazbu o uplynulych tdborech

anové podméty ke zlep3eni taborii nadchazejicich.

O letnim tabofe jsem se dozvédél/a:
e Z propagaénich plakatl
e Facebook, e-mail
e Od zndmych

e Jinym zplsobem, jakym?

Znali jste letni tabor organizovany pod zastitou TJ Sokol Telnice jiz dFive?
e Ano znal/a

e Ne neznal/a

Splnil tibor ofekavini Vase/VaSich déti?
® Ano splnil

e SpiSe nesplnil

% 2 . 8
e Cekal/a jsem néco uplné jiného

Vracely se déti domii se spoustou zazitka?
e Ano

e Ne

Co se détem nejvice libilo?
e Taborovy program

e Sportovni hry
e Hry a Cinnosti v pfirodé, stezka odvahy

e Novi kamaradi, kolektiv

Byly déti spokojené se stravovanim?
e Ano, chutnalo jim

e Nékdy ano, nékdy ne

(Zdroj: Viastni)



Priloha ¢. 7 Dotaznik ¢ast 2

e Vibec jim nechutnalo

Z finanéniho hlediska byl tabor:
o Pfili§ levny

e Cena byla pfijatelnd vii¢i nabizenému programu

o Piili§ drahy

Zi&astni se Vase déti letniho tabora i nasledujici rok?
e Urtité ano

e Spise ano (momentaln& nejsme schopni fict)
e Ne, d&ti nebyly spokojené nebo uz jsou pfili§ velké

e BohuZel ne, mame jiny program

Nipady nebo pfipominky pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb?

Vedouci letniho tabora Vam dékuji za ¢as straveny nad vypInénim dotazniku.

(Zdroj: Vlastni)



Priloha ¢. 8 Jidelni¢ek

Letni tabor TJ Sokol Telnice a TJ Sokol Sokolnice
Termin: 12.7. - 19.7.2014
Jidelnicek
Sobota: Veceie: Téstovinovy salat, ¢aj
Nedéle: Snidané: Chleba ve vajicku, ¢aj
Obéd: Vyvar s nudlemi, kufeci fizek, brambory
Veclere: Uzené maso, bramborova kase, ovocny sirup
Pondéli: Snidané: Oblozeny talif, pecivo, ¢aj
Obéd: Zeleninova polévka, segedinsky gulas, knedlik
Veclere: Rizoto, ¢aj
Uter)'/: Snidané:  Sladky rohlik, kakao, ¢aj
Obéd: Rajska polévka, holandsky fizek, brambory
Vecere: Zapékané téstoviny, ¢aj, sirup
Stieda: Snidané: Rybi pomazanka, pecivo, &aj
Obéd: Vyvar s kapanim, pecené kuie, ryze

Velere: Cocka na kyselo, parek, chleba, ¢aj

Ctvrtek: Snidané:  Parky, pecivo, ¢aj

Obéd: Bramboracka, vepio-knedlo-zelo
Vecleie: Ryzovy nakyp, ¢aj
Snidané:  Sladky talif, pe¢ivo, bila kava
Obéd: Kvétakova polévka, prirodni iizek, americké brambory
Vedlere: Spagety, ¢aj, sirup
Sobota: Snidan&:  Oblozeny talif, rohlik - chleba, &aj

Svacina: 2x dennég, dle kuchare (pecivo, ovoce, jogurty, buchty, apod.)

(Zdroj: Vlastni)



Priloha ¢. 11 Plnéni bobriki
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Ptiloha ¢. 10 Odména za praci s détmi

Piiloha ¢. 9 Pohadkovy les



(Zdroj: Vlastni)

(Zdroj: Viastni)

(Zdroj: Viastni)



Priloha ¢. 12 Pietahovana

(Zdroj: Viastni)

(Zdroj: Viastni)



Priloha ¢. 14 Taborova hra
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(Zdroj: Viastni)

Piiloha ¢. 15 Jidelna pro déti

(zdroj: Viastni)



Piiloha €. 16 Vylet na rozhlednu

(Zdroj: Viastni)

Priloha €. 17 Vederni taborak




