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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku, naslednou
analyzou a jejimi navrhy na samotné zlepSeni. Prace je rozd€lena na dvé hlavni
Casti — teoretickou a analytickou. V analytické c¢asti popisujeme zakladni pojmy
finan¢ni analyzy, jeji ukazatele a metody, které jsou pouzity v analytické ¢asti.
V praktické c¢asti se zabyvame analyzou financéni situace podniku ISAN

Radiatory s. r. 0. a navrhy na jeho zlepSeni na trhu.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation’s
of the company, its subsequent analysis and suggestions for improvements. This thesis
is divided into two main parts — theoretical and analytical. The theoretical part describes
basic concepts of financial analysis, its methods which will be used
in the analytical part. The analytical part deals with the analysis of the financial
situation of the company ISAN Radiatory s. r. 0. and ideas to improve current financial

situation in the market.
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finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, horizontalni analyza,

vertikdlni analyza
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UvVOD

V soucasné dobé je velice tézké si udrzet vyhodnou pozici na trhu, jelikoz
konkurenceschopnost se vyviji kazdym dnem a pro vSechny firmy na trhu je ¢im dal
téz81 byt o krok napted pted konkurenci. Proto firmy vynaklddaji nemalé¢ sumy penéz
pravé na zdokonalovani nejen svych sluzeb, ale také na rizné techniky, které udrzi
podnik pied konkurenci. Jedna z moznosti, jak minimalizovat naklady, optimalizovat
vyrobni proces, odstranit slabé stranky a ziskat tak obcas i nemalou vyhodu pted
konkurenci, je provést komplexni finan¢ni analyzu podniku. Ta spocivd v najmuti
nezavislého  analytika, ktery musi zvolit vzdy ty sprdvné metody

za ucelem co nejlepsiho vysledku.

Moje prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to cast teoretickou a analytickou.
V teoretické ¢asti popisuji zakladni pojmy finan¢ni analyzy, metody, postupy, vypocty
apod., které jsou nezbytné k dokonceni analyzy podniku. V analytické ¢asti nejprve
predstavuji samotny podnik ISAN Radiatory s. r. 0. a poté jiz podrobné analyzuji
financni situaci podniku na trhu, provaddim vypocty dle vzorcl,, ukazatell
a zpracovavam jejich vysledky. Na zékladé téchto vysledk dale predkladam rizné

navrhy na zlepSeni finanéniho zdravi spolecnosti.

Hlavnimi pouzitymi zdroji, které jsem vyuzil k vypracovani finan¢ni analyzy za obdobi
2012-2015, jsou ucetni vykazy, konkrétn€ se jednad o rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéznich tocich. Veskeré vysledky jsou slovné interpretovany, doplnény

tabulkami a grafy.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je za pomoci nastrojii financni analyzy zhodnotit
finan¢ni situaci podniku ISAN Radiatory s. r. 0. v letech 2012 az 2015. Nasledn¢ pak
dle dosazenych vysledkl navrhnout feSeni, kterd pomtizou minimalizovat ¢i kompletné
eliminovat finan¢ni problémy a zlepSit tim finanéni situaci podniku na trhu. Finanéni
analyza cCerpa informace z vetfejné dostupnych dat, které se nachdzi na portalu
www.justice.cz. Konkrétné¢ se jedna o ucetni vykazy, tedy vykazu zisku a ztraty
arozvah v letech 2012 az 2015. Veskeré dosazené vysledky srovnavam s doporuc¢enymi

hodnotami nalezené v odborné literatuie.
Mezi dil¢i cile prace patfi:

- zpracovat teoretickd vychodiska prace, kterd slouzi k objasnéni dané
problematiky finan¢ni analyzy,

- popsat veskeré pouzité nastroje, které budou pouzity k uréeni financni situace
podniku,

- samotna analytickd Céast prace, kterd se zabyva konkrétni aplikaci néstrojh
a metod finanéni analyzy,

- stanovit navrhy na zlepSeni ekonomické situace na zdkladé¢ dosaZenych

vysledkd.

Béhem vypracovavani bakalatské prace jsem vyuZil n€kolik néstrojii finan¢ni analyzy,
konkrétné se jednalo napt. 0 analyzu rozdilovych, absolutnich, pomérovych a soustav

ukazatelu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast prace se zabyva teoretickymi poznatky financni analyzy. Vysvétluje
apopisuje vzorce, metody vypoctl, postupy a ukazatele, které jsou nezbytné

k provedeni analyzy podniku a naslednému navrhu na zlepseni jeho finanéni situace.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je uspofadany, metodicky nastroj, ktery slouzi ke komplexni finan¢ni
analyze a mé za ukol posoudit tzv. finanéni zdravi. Nejcastéji se jedna o analyzu
ukazatelt likvidity a rentability, které maji pro vedeni spole¢nosti vyznamny vliv
a napomahaji jim tak dosahovat lepSich finan¢nich vysledkd na trhu (Kalouda, 2015,
s. 51).

Samotné vysledky finan¢ni analyzy jsou velice pfinosné nejen pro vlastni spolec¢nost,
ale také i napt. pro obchodni partnery a banky majici s firmou obchodni vztah.
Piedev§im pravé ztoho divodu, ze udavaji smér, kterym se spolecnost S nejveétsi

pravdépodobnosti vyda (Knapkova, 2013, s. 17).

2.1.1 Cile finané¢ni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi podniku, které lze

zjistit pomoci dvou zcela nezbytnych kritérii:

1) rentabilita,
2) likvidita (Kalouda, 2015, s. 51).

Finan¢ni analyza mimo jiné napomaha podniku zjistit, zdali dosahuje ziskovosti (nebo
se alespon snazi maximalizovat zisk), jestli co nejefektivnéji vyuziva svij majetek
¢i zda je v podniku stanovena spravna kapitalova struktura. Veskeré tyto informace,
které poskytuje FA, jsou nesmirn€ dilezité pro manaZery k jejich rozhodovani pro
ziskani finan¢nich prostfedkli, rozdélovani zisku ¢i poskytovani uvért (Kndpkova,
2013, s. 17).
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2.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

V dnesni dobé se nejCastéji vyskytuji dva druhy uzivateli finanéni analyzy. Prvni
skupinou jsou externi, konkrétn¢ véfitelé, banky, konkurenéni firmy, stat, a tou druhou
jsou interni uzivatelé, kde se jedna zejména o manaZery, zaméstnance a vlastniky

podniku (Rackova, 2015, s. 11).

,Samoziejme je mozné prohlasit, Ze v riizné urovni mohou byt informacni vystupy
financni analyzy zajimavé prakticky pro kohokoliv. S jistou mirou nadsdzky lze Fici,
Ze vystupy z financni analyzy (1j. informaci navic) miize efektivné vyuzit kazda zajmova

skupina, ktera o to ma zdajem (a ma pro to alespon minimalni kvalifikaci.*

(Kalouda, 2015, s. 52)

2.2 Informacéni zdroje finan¢ni analyzy

Vv

Jednim z nejdilezitéjSich faktord, které ovlivituji komplexni finan¢ni analyzu podniku,
je samotna kvalita ziskanych informacnich zdroju, které se pouzivaji k jeji vypracovani.
Je totiZ nutné zachytit veSkera mozna data, ktera by mohla ovlivnit vysledky hodnoceni
finanéni situace podniku. V dnesni dobé ma finan¢ni analytik k dispozici daleko vice
informacnich zdroji nez kdy dfive. Samoziejmé se ale stale nejcastéji Cerpa z ucetnich
vykazli. Za standardni a nejzndméj$i informacni zdroje pro financni analyzu

se povazuji:

1) rozvaha,
2) vykaz zisku a ztraty,
3) vykaz cash flow (Rackova, 2015, s. 21).

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje strukturu aktiv a pasiv. Na strané aktiv jsou zobrazena stala aktiva,
ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni. Na stran¢ pasiv se nachdzi vlastni kapital a cizi zdroje
a jedna se 0 zdroje financovani spole¢nosti. Sestavuje se zpravidla na zacatku a na konci

ucetniho obdobi, nejcastéji je to praveé konec roku. Podminkou je, Ze strana aktiv
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se musi rovnat stran¢ pasiv. Pro spolecnost se tedy jedna o zakladni, vérny pichled

majetku, kterym disponuje (Rickova, 2015, s. 22).

2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat neboli vysledovka, zachycuje nakladové a vynosové ucty a vysledek
hospodareni. Nejedna se tedy o zaznamenavani pifijmi a vydaji, nybrz vynost

a nakladd, coz se velice Casto plete (Ruckova, 2015, s. 31).

Vysledek hospodafeni zjistime odectenim celkovych vynosl s celkovymi néklady.
Pokud je vysledek kladny, dosahuje firma zisku, naopak jestlize je vysledek zaporny,
firma se potyka se ztratou (Knapkova, 2013, s. 37).

2.2.3 Vykaz cash flow

Jedna se o tzv. tok penéz a zobrazuje rozdil mezi piijmy a vydaji. Rozdélujeme jej na tfi

casti, a to CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti (Ruckova, 2015, s. 34).

Oproti rozvaze se odliSuje tim, ze veSkeré vynosy a naklady jsou uvedeny
JiZ v okamziku jejich vzniku, bohuZel neni zndma doba, kdy doslo k realnym ubytkiim
¢1 naopak k ptiristkim finan¢nich prostfedkl. Proto se Casto objevuje nesoulad jak
obsahovy, tak ¢asovy, mezi piijmy a vynosy, ziskem a stavem penéznich prostiedk,

naklady a vydaji (Knapkova, 2013, s. 47).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici dv€é metody patii z hlediska naro€nosti mezi jednodus$i a zpravidla

se pocitaji na samotném zacatku finan¢ni analyzy.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza piejimd data, kterd se ziskavaji zGcCetnich vykazii nebo

z vyrocnich zprav. V této analyze se zjistuji nejen absolutni hodnoty, ale i hodnoty
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relativni neboli procentni. Tato metoda je nazyvéana horizontalni analyzou absolutnich
ukazatelti pravé z divodu, ze jednotlivé zmény polozek vykazl se sleduji po fadcich

(Sedlagek, 2011, s. 13).

ukazatel, - ukazatel,_;
Zm¢éna (%) = 1
ména (%) ukazatel; x 100 @)

2.3.2 Vertikalni analyza

., PFi vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu,
tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zirejmé, jaké je sloZeni
hospodarskych prostredkii potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a z jakych zdroju (kapitalu) byly porizeny. Oznaceni vertikalni analyza vzniklo, protoze
se pri procentnim vyjadreni jednotlivych komponent postupuje V jednotlivych letech
odshora dolu (ve sloupcich) a nikoliv napric jednotlivymi roky. Vyhodou vertikalni
analyzy je, ze nezavisi na mezirocni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkii
analyzy z riiznych let. Pouziva se proto ke srovnani v case (Casovych vyvojovych trendii

V podniku za vice let) i v prostoru (srovnavani riznych firem navzajem). (Sedlacek,

2011, s. 17)

ukazatel,, x

00
199 o) @)

Zména (%) = ukazatel
a

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi Etyfi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi pomérové ukazatele patii rentabilita, aktivita,

likvidita a zadluzenost (Kalouda, 2015, s. 57).

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany a vysvétleny jejich vypocty, které jsou

potieba v analytické ¢asti.
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2.4.1 Ukazatele rentability

Jednd se o tzv. ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalu. Pométuji zisk ziskany
podnikanim s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni (Kalouda, 2015,

s. 57).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani bez ohledu

na to, z jakych zdroju jsou financovana (Sedlacek, 2011, s. 57).

ROA = EAT (3)
 celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci tohoto ukazatele vlastnici (akcionafi, spole¢nici a dalsi investoti) zjist'uji, jestli
jejich investovany kapital piinasi dostatecny zisk. Je pro né také dualezité védét, zda se
tento kapitdl vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika

(Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT

ROE= —————
vlastni kapital

(4)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

¢innost firem. Vyjadfuje u€innost pisobeni celkového kapitalu, ktery byl vlozen do

podniku (Sedlagek, 2011, s. 57).

_ EBIT + nakladové uroky
celkovy kapitél

()

Rentabilita trzeb (ROS)

Dava do poméru zisk vztaZzeny k trzbam. Tyto trzby pfedstavuji ve jmenovateli trzni

hodnotu vykonl podniku za urcité casové obdobi. Mé&fi, jak t€inné a efektivné podnik
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vyuzije veskeré své prostiedky k vytvoreni hodnot, které nabizi na trhu (Sedlacek, 2011,
s. 59).

_ EBIT

R =
OS trzby

(6)

2.4.2 Ukazatele aktivity

Tito ukazatelé slouzi vedeni podniku ke zjisténi, jak UspéSné a v jaké mife dokaze
vyuzivat sva aktiva. Je typické, ze hodnoty pro jednotliva odvétvi se mohou lisit, tudiz
je nutné brat v potaz odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Nejcastéji ukazatelé poméiu;ji
tokovou veli¢inu (trzby) K veli¢iné stavové (aktiva). Je tedy mozné tento ukazatel

vyjadtit dvéma zpiisoby:

1) obratkovost (rychlost obratu) — vyjadiuje, kolikrat se aktiva obratila za obdobi
(nejcastéji za rok), béhem kterého bylo dosazeno trzeb uzitych v ukazateli,

2) doba obratu — uréuje dobu (nejcastéji ve dnech), jak dlouho trva jedna obratka
(Kislingerova, 2008, s. 31-32).

Patti zde nejcastéji nasledujicich 6 zakladnich ukazatela.
Doba obratu zasob

Udava pocet dnti, béhem kterych se zasoby nachéazi v podnikani do doby jejich spotieby
¢i prodeje. Zpravidla ¢im je hodnota menSi, tim vétsi likvidity podnik dosahuje

(Kalouda, 2015, s. 59).

Doba obratu zisob = —-20% )
oba obratu zaso triby/365

Obrat zasob

Udava, kolikrat se v prubchu roku kazda polozka zasob proda a nasledné znovu
uskladni. Nesmime opomenout zasadni slabinu tohoto ukazatele, a to takovou,

ze zasoby se uvadeji v pofizovacich cenach, zatimco trzby odrazeji cenu trzni. Z tohoto
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divodu dochazi k tomu, ze ukazatel vyjadiuje hodnotu vyssi, a tudiz lehce nepiesnou

(Sedlagek, 2011, s. 61).

trzby
Obrat zasob =

(8)

zasoby
Doba obratu pohledavek

Jednd se o dobu, po kterou musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych
zékaznikli. Tuto hodnotu lze porovnavat s dobou splatnosti napt. faktur za zbozi i
ruzné sluzby, a pokud je hodnota vyss$i nez dohodnuta doba splatnosti, znamena to,
ze obchodni partnefi nezvladaji splacet své zavazky véas. Samoziejmé firma o takové
partnery z dlouhodobého hlediska nema zajem, tudiz pokud se jednd o trend
dlouhotrvajiciho charakteru, nejlepSim moznym fesenim je ukonceni obchodniho vztahu

(Sedlacek, 2011, s. 63).

Doba obratu pohledvek = POLCdaVky 9
oba obratu pohledave = by / 365 9)

Doba obratu zavazku

Vyjadiuje dobu, kterd uplyne mezi zakoupenim zbozi/sluZzby a jejim zaplacenim
(Sedlacek, 2011, s. 63). Je to v podstaté to samé jako doba obratu pohledavek, jen zde je

firma v roli dluznika vi¢i svym dodavatelim.

Doba obratu zévazkii = —— 22 (10)
Qoba obratu zavazkKu = triby/365

Obrat stalych aktiv

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval. ,,VyuZziva se pii
rozhodovani o tom, zda ma firma pofidit dal$i dlouhodoby majetek. Je-li hodnota
ukazatele nizsi, je to pro firmu signdl, aby zvysila vyrobu a naopak pro financni
manazery je to signal toho, aby omezili své investice do podniku. Hodnota by méla byt

vyS$8i nez u ukazatele obratu celkovych aktiv (Sedlacek, 2011, s. 61).
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trzby

Obrat stalych aktiv = (11)

stala aktiva
Obrat celkovych aktiv

Urcuje, jak intenzivné dokdze podnik vyuzit sva aktiva pomoci stanoveni jednotlivych

obratek aktiv za dany Casovy interval (nejcastéji za rok) (Sedlacek, 2011, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (12)

aktiva celkem

2.4.3 Ukazatele likvidity

Mezi tii zakladni ukazatele likvidity fadime ukazatele bézné, pohotové a okamzité
(penézni) likvidity. V zasadé se jednd o vztah mezi tim, co musi podnik uhradit s tim,
co muze uhradit. Pokud tedy vezmeme v potaz samotny vyznam této logiky, méla by se
kazdé hodnota téchto ukazateld rovnat jedné. Nutno také vzit v potaz jednotlivé hodnoty
Citatele a jmenovatele, nebot’ dochazi k odlisnostem zejména v dobé splatnosti a riznou
mirou likvidnosti a od téchto samotnych odliSnosti plynou i rozdilné standardizované

hodnoty jednotlivych likvidit (Kalouda, 2015, s. 60).
Bézna likvidita

Jedna se o ukazatel, jehoz hlavnim tkolem je zjistit, kolikrat pokryvaji obé€zna aktiva
kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota ukazatele je 1,5. Je €asto ovlivnén samotnou
strukturou zasob a pohledavek ve spole¢nosti, nebot’ ¢asto vznika platebni neschopnost
ve stanovené lhité ¢i nedobytnost. To hraje diilezitou roli, nebot’ u zdsob muze trvat
delsi dobu, nez dojde k preméné na penize (Sedlacek, 2011, s. 66).

obézna aktiva

Bézna likvidita = 13
ezt VI ™ Y ratkodobe zavazky (13)
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Pohotova likvidita

U tohoto ukazatele pomé&fujeme ob&Zna aktiva s kratkodobymi pasivy. Vyjadiuje miru
schopnosti podniku vyrovnat se se svymi zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob.
Hodnota ukazatele by se méla drzet nad 1, popt. az 1,5. Cim vys§i tato hodnota je, tim
ptiznivEjsi je situace v podniku pro véfitele, naopak z pohledu akcionaiti a vedeni

podniku se bude jednat o situaci nevyhodnou (Rackova, 2015, s. 56).

o obéZn4 aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = - — (14)
kratkodoba pasiva

Okamzita likvidita

Dle vzorce lze vidét, ze se poméfuji pohotové platebni prostiedky se zavazky, které
maji okamzitou dobu splatnosti. Veskeré polozky, které do tohoto vzorce dosazujeme,
jsou velice likvidni, konkrétné se jednd o penize v hotovosti a na bankovnich uctech,
Seky, bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci. Pomoci tohoto ukazatele lze
tedy vypocitat to, jak podnik dokaze splacet své dluhy. Uvedena doporuc¢ena hodnota
pro tento ukazatel je 0,9 — 1,1, nutno ale podotknout, Ze pro Ceskou republiku nékteré

zdroje uvadi niz§i hodnotu zacinajici od 0,2 do 0,5 (Ruckova, 2015, s. 55).

ohotové platebni prostredk
Okamyit4 likvidita = - p 1y y

15
dluhy s okamZitou platnosti (15)

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Tito ukazatelé pomé&fuji vySe rizika, se kterymi se spole¢nost potyka pii své
podnikatelské ¢innosti. Jednd se o tzv. indikatory, které hodnoti strukturu vlastniho
kapitalu s cizimi zdroji. Je pochopitelné, Ze s rostouci zadluzenosti roste také i samotné
riziko, nebot podnikatelsky subjekt musi zvladat splacet své zéavazky. Nizka
zadluzenost je ale pro podnik naopak uzitecnd, nebot’ dochézi k poklesu trzni hodnoty

ciziho kapitalu, a je tim padem levnéjsi nez kapital vlastni (Knépkova, 2013, s. 85).
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Celkova zadluZenost

Pom¢étuje cizi kapital s celkovymi aktivy. Rust vlastniho kapitalu snizuje rizikovost pro
vetitele, nebot’ dochazi k mens$im ztratdm vétitell v pripad¢€ likvidace. Rist ukazatele
zadluzenosti mize byt pro podnik problémovy z hlediska ziskavani cizich zdroji od
vetiteld, kteti pozaduji mensi hodnotu z divodu nizsi rizikovosti (Sedlacek, 2011, s. 63-
64).

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——— (16)
celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel signalizuje, do jaké miry mohou byt ohrozeny naroky véfitelti, nebot’
indikuje pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem a je velice vyznamny predev§im
Vv ptipadé, kdy podnik zada o bankovni uvér. Na zéklad¢ jeho hodnoty se banka nadale

rozhoduje, zdali uvér poskytne ¢i nikoliv (Knépkova, 2013, s. 86).

) 5 . cizi zdroje
Mira zadluZenosti = —————— 17)
vlastni kapital

Urokové kryti

Pro podnik slouzi ke zjisténi dluhového zatizeni. Porovnava vysi zisku s Uroky
a zobrazuje bezpecnostni polstat pro véfitele. Doporucend hodnota je stanovena na 3,
muze to byt ale i vice. Je to pfedev§im ztoho divodu, ze by po zaplaceni uUrokl

z dluhového financovani méla ziistat rezerva pro akcionare (Ruckova, 2015, s. 65-66).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (18)

Koeficient samofinancovani

samofinancovani, ktery vyjadiuje rozsah, ve kterém jsou aktiva financovana penéznimi

23



prostiedky akcionait. Vypocitd se pomérem vlastniho kapitalu s celkovymi aktivy.

Hodnota, kterou by m¢l ukazatel dosahovat, je ptiblizné 1 (Rickova, 2015, s. 65).

. . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ————— (19)
celkova aktiva

Doba splaceni dluhii

Jednd se o ukazatel na bazi CF, ktery urcuje dobu, za kterou podnik dokaze splatit své

dluhy (Knéapkova, 2013, s. 87).

. . cizi zdroje - rezervy
Doba splaceni dluhi = y (20)
provozni CF

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi jak k analyze, tak i k fizeni finan¢ni situace podniku a vdzou
se na jeho likviditu. Casto jsou oznacované jako fondy finan¢nich prostiedki, které lze
chépat jako shrnuti stavovych ukazatelli vyjadiujici rozdil souhrnu urcitych polozek

kratkodobych aktiv a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).

2.5.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jednim z nejvice pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, pomoci
kterého lze zjistit rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Vyznamné ovliviiuje platebni schopnost podniku. Jak jiz bylo zminéno, velkou roli
u rozdilovych ukazatelti hraje likvidita. Aby byl podnik likvidni, musi mit dostatek
volného kapitdlu, jinymi slovy piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji (Knépkova, 2013, s. 83).

CPK = obé&zn4 aktiva - kratkodobé cizi zdroje (21)
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2.5.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jednad se o prostfedky vyjadiujici okamzitou likviditu kratkodobych zavazkl. Jde
0 rozdil mezi pohotovymi pené¢znimi prostiedky (do nichz se zahrnuji i kratkodobé CP
a kratkodobé terminované vklady) a okamzité splatnymi zavazky (Knapkova, 2013,
s. 84).

CPP = pohotové finanéni prostiedky - okamzits splatné zavazky (22)

2.5.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Urcuje stfedni cestu mezi ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istymi pohotovymi
prostiedky. OdliSuje se zejména odectenim zasob od ob&znych aktiv a nelikvidnich
pohledéavek a od takto upravenych aktiv se dale odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek,
2011, s. 38-39).

CPM = (obé&zna aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky (23)

2.6 Analyza soustav ukazateli

Hlavni vyhodou vytvafeni soustav ukazatelli oproti jednotlivym ukazatelim spociva
pfedevS§im v detailnéjSim zobrazeni finan¢né-ekonomické situace podniku, jelikoz
necharakterizuji pouze urcity Usek cinnosti podniku a nemaji tudiz omezenou
vypovidajici schopnost (Sedlacek, 2011, s. 81). Pti vytvareni rozliSujeme dvé skupiny

soustav ukazateld:

1) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, které slouzi k identifikaci
logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli.

2) Ukelové vybéry ukazatelii, jejichz hlavnim ukolem je diagnostikovat finanéni
situaci podniku a co nejptesnéji predpoveédét jeho krizovy vyvoj (Sedlacek,

2011, s. 81).
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Dale délime na:

a. Bonitni modely, které slouzi k vyjadieni finanéni situace podniku
a porovnani s ostatnimi podniky.
b. Bankrotni modely maji za ukol pomoci vybranych ukazatelli v¢asné

varovat podnik o pfipadném bankrotu (Sedlacek, 2011, s. 81).

2.6.1 Griinwaldiv index bonity

Je zaloZen na Sesti pomécrovych ukazatelich, které reprezentuji tfi hlavni oblasti, a to
rentabilitu, likviditu a finanéni stabilitu. Konkrétné se jedna o ukazatele rentability
vlastniho kapitalu (ROE) a celkovych aktiv (ROA), provozni pohotové likvidity (PPL),
kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem (KZPK), doby splaceni dluht (DSD)
atirokového kryti (UK). Tito ukazatelé se vztahuji ktzv. pfijatelnym hodnotam
a vysledkem jsou pfidélené body ke kazdému ukazateli, viz tabulka nize (Sedlacek,

2011, s. 114-115).

Tab. 1: Pfijatelné hodnoty indexu (Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 114)

ROE primérna zdanéna urokova mira z piijatych tvér podle vzorce (1 — d)*

ROA prumérna tirokova mira z piijatych uvéra u (v %)

PPL hodnota | by méla byt vétsi nez 1, napt. 1,2

KZPK | hodnota z by méla byt mensi nez 1, napt. 0,7

DSD doba splaceni s by méla byt vyssi nez 1 rok, napt. 3,5

UK hodnota k by mé&la byt vyssi nez 2,5krat

1 ROE ROA PPL KZPK DSD UK
GIBZ - X + —

+ + + + 24
6 [u(l-d) u 1 z s k (24)

1 d = sazba dané z pf{jmu pravnickych osob
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Jednotlivé ukazatele maji omezené bodové hodnoceni maximalnim poctem 3 bodu,
Vv ptipadé zaporné hodnoty se pfifadi hodnota nulova. Je tomu tak pfedevsim proto, aby
extrémné piiznivé hodnoceni jednoho ukazatele nezakryvalo nedostate¢nost jin¢ho

(Sedlacek, 2011, s. 114).

Tab. 2: Hodnoceni finanéniho zdravi podniku Griinwaldova indexu bonity (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 114)

Pokud GIB > 2,0 a v§echny pomé&rové ukazatele > 1 bod | pevné zdravi

1,0 < GIB < 1,9 a ukazatel PPL a UK dosahuji hodnoty > 1 bod | dobré zdravi

0,5 < GIB £0,9 a ukazatel PPL dosahuje hodnoty > 1 bod | slabsi zdravi
GIB<0,5 churavéni

2.6.2 Tafleruv bankrotni model

Poprvé byl publikovan vroce 1977 a ve své diskriminacni rovnici vyuziva Ctyii

pomérové ukazatele (Sedlacek, 2011, s. 113).

T= 0,53R1 + 0,13R2 + 0,18R3 + 0,16R4 (25)

R1 = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 = ob&Zna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 = trzby celkem / celkova aktiva (Sedlacek, 2011, s. 113).

Pokud vysledek Taflerovy diskriminacni rovnice bude vétsi nez 0,3, jedna se o malou
pravdépodobnost bankrotu. Jestlize vSak bude hodnota niz$i nez 0,2, lze s vétsi

pravdépodobnosti ¢ekat bankrot podniku (Sedlacek, 2011, s. 113).

2.6.3 Index INO5

Jednd se o jeden ze ctvefice indexit IN, které byly vytvofeny Inkou a Ivanem
Neumaierovymi za ucelem posoudit finanéni vykonost a daveéryhodnost ceskych
podnikt. Vyhodou je, Ze spojuje pohled jak véfitele, tak 1 vlastnika. (Sedlacek, 2011,
s. 111-112).

27



IN0O5=0,13 xA+0,04xB+397xC+0,21 xD+0,09xE (26)

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové uroky

C =EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zadvazky a uvéry (Sedlacek, 2011, s. 112).

Tab. 3: Hranice pro klasifikaci podnikt indexu INO5 (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 112)

Pokud IN > 1,6 | mizZeme piedpovidat uspokojivou finanéni situaci

0,9<IN<1,6 | ,Sedazoéna“ nevyhranénych vysledkt

IN <0,9 | firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakaldiské prace nejdiive predstavuji firmu ISAN Radidtory s. r. o.
na kterou je provedena finan¢ni analyza. Veskeré vysledky mnou provedenych vypocti
jsou slovné interpretovany a nckteré znich jsou pro zptehlednéni jesté doplnény
grafickym zndzornénim. Vysledky porovnavam s oborovymi praméry a doporucenymi

hodnotami dle pouzitych literarnich prament.

3.1 Predstaveni firmy ISAN Radiatory s. r. o.

Spole¢nost ISAN Radiatory s. r. 0. byla zapsédna do obchodniho rejstiiku dne 16. dubna
1997 u Krajského soudu v Brné. Sidlo spole¢nosti se nachazi na ulici Cejl 817/105
v Zabrdovicich v Brné. Statutarnim organem je jednatel Jan Dirk Van Kranenburg,
ktery je vtéto funkci od samotného zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Spoleéniky je AMTEX B. V. z Nizozemska s obchodnim podilem 99,75 % a AMTEX
spol. s. 1. 0.5 0,25% obchodnim podilem. Zakladni kapital byl vS§emi spole¢niky splacen
ve vysi 13 200 000,- K¢ (Justice, 2017).

Jedna se o tradi¢niho tuzemského vyrobce topnych téles s vice nez 60letou historii
a zkuSenostmi. Patii mezi nejvétsi vyrobce koupelnovych trubkovych radiatorti v Ceské
republice. Specialitou spolecnosti je zhotovovani radidtorti dle pozadavkii a prani
zakaznika. Pfevaznou vétSinu (pfesnéji kolem 90 %) zakaznikl tvofi zemé Evropské
unie. Pfedmétem podnikani je obrabé&Cstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, zdmecnictvi a nastrojarstvi (ISAN Radiatory,

2017).

Vyroba je fizena pod systémem ISO 9001:2008 a navic veskera otopna télesa splituji
podminky certifikace platné pro aktualni legislativni normy jednotlivych stath tak, aby
odpovidaly i tém nejpiisngj§im standardtim. Certifikaéni proces pro Ceskou republiku
prob&hl ve Strojirenském zkuSebnim ustavu Brno, notifikovand osoba ESI1015.
Kompletni portfolio ISAN tvofi Siroky sortiment koupelnovych a designovych radiatort
ISAN MELODY, salavych konvektorii a lamelovych radidtori ISAN EXACT,
konvektorit s lamelovym vyménikem ISAN EXACT ECOLITE, podlahovych
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konvektorit ISAN TERMO, c¢lankovych radidtortit ISAN ATOL a radiatort z zebrovych
trubek ISAN SPIRAL (ISAN Radiatory, 2017)

3.1.1 Organizacni struktura

Generalnim feditelem celé spolec¢nosti je Jan Dirk Van Kranenburg, ktery je zaroven
také feditelem prodeje. Ma na starosti fizeni celé organizace a zabyva se finan¢nimi
vysledky, budoucim vyvojem a dohlizi na cinnost manazerd, feditele exportu

a vedouciho marketingu (Zmitkova, 2017).

Finanéni feditelkou je Ing. Ivana Spankova, ktera ¥idi a koordinuje finanéni stranku
firmy. Zodpovida za bezproblémovy chod uctarny, personalniho, ekonomického a IT
oddéleni a ma za kol analyzovat finan¢ni ukazatele, stanovovat finan¢ni strategie

a postupy a zajist'ovat efektivnost hospodateni spolecnosti (Zmitkova, 2017).

Predstavitelem vedeni pro kvalitu je Ing. Richard Svrbik, ktery dohlizi na oddéleni
technické kontroly. To ma na starosti veskerou kontrolu ve vyrob¢ a jednotlivé vyrobky

musi spliiovat certifikaci ISO 9001:2008 (Zmitkova, 2017).

Vykonny feditel, p. Sevéik, méa na starost vyrobni oddéleni firmy. DohliZi na oddé&leni
vedouci ndkupu, technické piipravy vyroby, pldnovani, vyroby a skladu materidlu
Vsechna tato oddéleni spolu uzce spolupracuji na vyrobé produkti dle specifikaci

zakaznika (Zmitkova, 2017).

I0AN

Obr. 1: Logo spole¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. (Zdroj: www.isan.cz)

Grafické schéma organizacni struktury z diuvodu nadmeérné velikosti lze nalézt

Vv prilohach.
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli

V této casti jsou analyzovéna aktiva a pasiva Z pohledu horizontalni a vertikalni

analyzy. Z dosazenych vysledk je vidéet, jak spole¢nost hospodafi se svym majetkem.

3.2.1 Horizontalni analyza

V nasledujicich tabulkach lze vidét vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv.
Celkova aktiva spole¢nosti kazdorocné velmi stalym zplisobem rostou, coz znaci
z dlouhodobého hlediska o nepfetrzitém vyvoji podniku. Co se tyce dlouhodobého
majetku, zde bych podotknul vyraznou zménu v letech 2012-2013 a 2014-2015, a to
nartist o 17,1 % a 21,1 %. Je to zptisobeno nakupem dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétné ndkupem vyrobniho zafizeni na pracovist¢ z divodu modernizace,
zjednoduSeni pracovniho procesu a efektivnéjSiho vyuzivani pracovni sily. Ackoliv se
procentudlni hodnoty zmén u dlouhodobého nehmotného majetku zdaji byt veliké, jedna
se o firmu vyrobniho charakteru, tudiz nedisponuje velikym mnozstvim nehmotného
majetku a zadnym finan¢nim majetkem. Konkrétn¢ ale doslo ke snizeni ocenitelnych
prav a softwaru, pfedevS§im z diivodu vyprSeni licenci a neopétovného ndkupu, nebot’
nedoslo k jeho dostate¢ného vyuzivani a nebylo tedy pro podnik efektivni si licence
znovu zakoupit.

Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zména 12-13 | Zména 13-14 | Zména 14-15
tis. KE | v% | tis. KE| v% | tis. KE | v%
AKTIVA CELKEM 32879 | 18,2 | 32962 | 155 | 54379 | 22,1
Dlouhodoby majetek 16660 | 17,1 | 7173 | 6,5 | 24870 | 21,1
Dlouhodoby nehmotny majetek | -1235 | -14,8 | -1079 | -15,2 | -815 -13,6
Dlouhodoby hmotny majetek 17895 | 20,8 | 8252 8,0 | 25685 | 229

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 17188 | 20,5 | 26116 | 25,9 | 30149 | 23,7
Zéasoby 952 24 | 8617 | 21,0 | 3979 8,0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 24 595 /
Kratkodobé pohledavky 12167 | 40,0 | 13988 | 32,8 | -19980 | -35,3
Kratkodoby finan¢ni majetek 4069 | 30,4 | 3511 | 20,1 | 21555 | 102,8
Casové rozliseni -969 448 | -327 | -274 | -640 -73,7
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Obézna aktiva spolecnosti maji kazdoro¢né minimalné pétinovy nariist oproti predeslym
letem, coZ je zpusobeno nepietrzitym prodejem vyrobkd svym odbératelim. Podnik si
udrzuje pomérné rovnomérné zasoby. VEtsi narust byl zaznamenan v letech 2013-2014,
kdy se zasoby zvétsily o 21 % (8 617 tis. K<), coz bylo pravdépodobné zpusobeno
veétsSim mnozstvi objednavek a zvysSenou poptavkou po radidtorech. Zajimavy vyvoj
pak lze zpozorovat u kratkodobych pohledavek, kde v letech 2012-2014 dochazelo
k vysokym, az 40% narustim a naopak v letech 2014-2015 vyrazny pokles o -19 980
tis. K¢, tedy o -35,3 %. Znamena to, ze podnik ma velké mnozstvi nezaplacenych faktur
od odbératelti, coz neni dobré, jelikoz by mohl finan¢ni prostiedky z pohledavek
efektivnéji a ve vEétsi mife vyuzivat napt. k ndkupu dlouhodobého majetku ¢i investic.
Narust kratkodobého finan¢niho majetku za rok 2014-2015 o 102,8 % je spojen
s poklesem kratkodobych pohledavek, kdy podnik obdrzel finance za vyfakturované

objednavky.
Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)
Zména 12-13 | Zména 13-14 | Zména 14-15
tis. KE | v% | tis. KE | v% | tis. K¢ v %
PASIVA CELKEM 32879 | 18,2 | 32962 | 155 | 54379 | 22,1
Vlastni kapital 2767 45 | 24638 | 385 | 17417 | 19,7
Zéakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 5990 | 23,9 | 15766 | 50,8 | 16639 | 35,6
VH bézného tcetniho obdobi -3223 | -15,4 | 8872 | 49,9 778 2,9
Cizi zdroje 29923 | 255 | 8174 | 55 | 37162 | 23,9
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 183 31,8 109 144 | 9013 | 1038,4
Kratkodobé¢ zadvazky 6 651 10,8 | 3335 49 15 988 224
Bankovni ivéry a vypomoci 23089 | 415 | 4730 6,0 12 161 14,6
Casové rozliSeni 189 12,7 150 9,0 -200 0,8

Ptejdeme tedy k horizontalni analyze pasiv. Vyvoj celkovych pasiv ma stejny prub¢h
jako aktiva, jelikoz dle pravidla se musi aktiva rovnat pasivim. K razantnimu zvySeni
vlastniho kapitalu doslo v letech 2013-2014, kdy vzrostl o 38,5 % (24 638 tis. K¢)
a 2014-2015, kdy jiz narast nebyl tak veliky, stale se ale jedna o dvacetiprocentni
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zvySeni oproti predeslému roku. Zakladni kapital spole¢nosti se neméni, stejné tak jako
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, které si podnik udrzuje stile ve stejné vysi.
Vysledek hospodafeni minulych let ma rostouci tendenci, na rozdil od kolisajiciho
vysledku hospodatfeni bézného tucetniho obdobi, ktery poklesl vroce 2012-2013
0 15,4 %, naopak v nasledujicim roku vzrostl o témét 50 % a v obdobi 2014-2015 se da
fici, ze stagnoval, s minimalnim narGstem 2,9 %. U cizich zdroji lze spatfit
vyznamné&j§i ¢tvrtinovy nartst v letech 2012-2013 a 2014-2015 a v obdobi 2013-2014
jen nizky narast o 8 174 tis. K¢. Spole¢nost udrzuje velice nizké dlouhodobé zavazky,
Z toho dlivodu se mirna zména projevi vysokym procentualnim vyjadienim, neni to vSak
nic zavazného az do roku 2014-2015, kdy doslo k drastickému navySeni zavazki vici
dodavatelim o 9 milionii korun. Jak jsem jiz zminoval ndkup dlouhodobého majetku
v horizontalni analyze aktiv, je jasné, Ze se takova udalost musi projevit i v pasivech.
Konkrétné se jedna o zvySeni bankovniho uvéru v roce 2012-2013 o 41,5 %, tedy

0 23 089 tis. K¢, tato ¢astka byla tedy pouzita na ndkup nového vyrobniho zatizeni.

3.2.2 Vertikalni analyza

Provedena vertikalni analyza nam v nésledujicich tabulkdch ukazuje procentudlni podil

jednotlivych polozZek aktiv a pasiv na celku.

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomér vici celkovym aktiviim (v %0)

2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 52,3 52,0 48,0 47,6
Dlouhodoby nehmotny majetek 4.6 3,3 2,4 1,7
Dlouhodoby hmotny majetek 47,7 48,7 455 458
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 46,5 47,4 51,7 52,3
Zasoby 22,2 19,2 20,2 17,8
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 8,2
Kratkodobé pohledavky 16,9 20,0 23,0 12,2
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,4 8,2 8,5 14,2
Casové rozliSeni 1,2 0,6 0,3 0,1
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Pii prvotnim pohledu na vysledky vertikalni analyzy aktiv Ize konstatovat,
ze spolecnost si drzi po dobu vSech analyzovanych let pomér dlouhodobého majetku
aobéznych aktiv 1 ku 1. Nejvyraznéjsi polozkou v dlouhodobém majetku je
samoziejm¢ majetek hmotny, jelikoz se jedna 0 podnik vyrobniho charakteru. Jak jiz
bylo avizovano v ptedchozi kapitolce, velikost zasob je udrzovana rovnomérné a tvori
ve vSech sledovanych obdobich pétinovy podil vii¢i celkovym aktivim. Stav zasob lze
tedy vzhledem k povaze spole¢nosti povazovat za optimalni. Kratkodobé pohledavky od
roku 2012 az do roku 2014 postupné rostly, nastésti doslo v roce 2015 k jejich poklesu o
10,8 %. Je logické, Ze kdyby kratkodobé pohledavky nadale rostly, znamenalo by to pro
spole¢nost Spatnou situaci, jelikoz by rostly dluhy od odbératelti, a tudiz by spolecnost

nemohla disponovat s moznymi finan¢nimi prostiedky plynoucimi pravé z obchodnich

pohledavek.
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Graf 1: Rozlozeni poloZek aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomér vici celkovym aktiviim (v %)

2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 34,0 30,0 36,0 35,3
Zakladni kapital 7,3 6,2 54 4,4
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 1,1 0,9 0,8 0,7
VH minulych let 13,9 14,6 19,0 21,1
VH béZného ucetniho obdobi 11,6 8,3 10,8 9,1
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Cizi zdroje 65,2 69,2 63,3 64,2
Rezervy 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 0,3 0,4 0,4 3,3
Kratkodobé zavazky 34,0 31,9 29,0 29,1
Bankovni véry a vypomoci 30,9 36,9 33,9 31,8
Casové rozliSeni 0,8 0,8 0,7 0,5

U vertikalni analyzy pasiv si lze povSimnout, Ze ze dvou tfetin jsou celkova pasiva
tvofena cizimi zdroji a zbytek predstavuje vlastni kapital. Nejvétsi podil na vlastnim
kapitdlu ma VH minulych let, ktery se postupné za 4 roky zvySoval, z 13,9 % na
21,1 %, a VH bézného ucetniho obdobi, ktery si zachovava stalou velikost, a kromé
velmi malych procentudlnich zmén se vibec neméni. Samotny zdkladni kapital
se postupem casu kazdy rok snizuje o pfiblizné 1 %, rezervni fondy 0 0,1 %, nedoSlo

tedy k zadnym vyraznym zménam.

Zména cizich zdroji mezi roky 2012-2015 neni nikterak vyrazna, kolisani se pohybuje
v fadu par jednotek procent. Jsou z prevazné vétSiny tvoreny kratkodobymi zévazky
a bankovnimi uvéry a vypomocemi, jejichz hodnoty se opét velmi malo méni a spolecné
si udrzuji velice rovnomérnou a podobnou procentudlni hodnotu vici cizim zdrojim.
Z dlouhodobého hlediska lze tedy fici, Ze vyvoj kratkodobych zavazkd ma stabilni

hodnotu a jeho klesajici trend tedy nevypovida o zadnych problémech s jejich tthradou.
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Graf 2: Rozlozeni polozek pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V této kapitole se soustiedime na vypocet ¢tyt hlavnich pomérovych ukazatelti finan¢ni
analyzy, a to ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledky téchto

ukazateld jsou pro ptehlednéjsi zndzornéni zobrazeny v tabulkach a opatfeny grafem.

3.3.1 Ukazatele rentability

Provedené vypocCty analyzy rentability znazoriiuji vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen

do podnikani.
Tab. 8: Vysledky ukazatell rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vysledky ukazatelu rentability (v %)
2012 2013 2014 2015
ROA 11,65 8,34 10,83 9,13
ROE 34,31 27,78 30,07 25,86
ROI 42,97 36,88 39,11 33,30
ROS 6,90 6,40 8,09 6,92

Hodnoty ukazatele ROA se po dobu analyzovaného obdobi pohybuji S minimalnimi
odchylkami na hranici kolem 10 %, coz vypovida o stabilit¢ vynosnosti zisku
z celkovych aktiv. Zpilisobeno to je stabilnim trendem vysledku hospodateni. Pokud
tedy srovname vysledky s oborovymi priméry? v odvétvi, zjistime, Ze se podnik v roce
2012 pohyboval vysoko nad hranici, konkrétné o 3,61. K propadu doslo v roce 2013,
kdy se hodnoty téméf sjednotily a nasledné mély velice podobny vyvoj. Vyvoj

a srovnani s oborovymi hodnotami muzeme nalézt v Grafu 3.

2 Oborové hodnoty jsou dostupné z portalu Www.czso.cz pouze do roku 2014.
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Graf 3: Vyvoj ukazatele ROA v obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani a doplnéno dle Cesky
statisticky ufad, 2017)

Vynosnost vlastniho kapitalu, oznaceny ROE, si taktéz drzi pomérné stabilni trend.
K nejvétsimu poklesu doslo z roku 2012 na 2013, a to konkrétné o 6,53 % a dale z roku
2014 na 2015 0 4,21 %. Nejedna se vSak o zaddné drastické propady, které by pro podnik
mély znamenat Spatné vyhlidky vztahujici se k budoucimu plsobeni na trhu.
Porovnanim s oborovymi pruméry tedy dojdeme k zavéru, ze spole¢nosti se dati velice
dobfte zhodnocovat sviij vlastni kapital, drzici si optimalni hranici okolo 30 %. Dle grafu

Ize posoudit hodnoty s oborovym primérem a je vidét, ze se drzi s prehledem nad jeho

hranici.
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Graf 4: Vyvoj ukazatele ROE v obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani a doplnéno dle Cesky
statisticky utad, 2017)
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Dalsim ukazatelem, ktery jsem se rozhodl zahrnout do analyzy pomérovych ukazateld,
je rentabilita investic (ROI). V roce 2013 mél podnik zcela nejvétsi procentudlni
vynosnost investic, a to 42,97 %. V dalSich letech zaznamendvame zaroven jak rostouct,
tak 1 klesajici trendy, pouze ovSem V hodnotach nékolika malo procent nemajici nijak
zasadni vliv. Je vidét, ze podnik velmi dobie dokaze zhodnotit investice, které porizuje

béhem svého podnikéni.

Poslednim ukazatelem je ROS neboli vynosnost trZeb. Hodnoty by mély postupem
Casu rust, dle vysledku si je ale spole¢nost drzi na velmi stabilni trovni, pohybujici se
kolem 7 %. Nejvétsi vynosnost byla zaznamenana v roce 2014, kdy z celkového zisku
na celkové trzby ptipadlo 8,09 %. Na zacatku roku 2012 se podnik drzel nad hranici
oborového praméru, avsak v poloviné téhoz roku doslo k poklesu a od roku 2013 se drzi

lehce pod jeho hranici s velice totoznym vyvojem v dalsich letech.
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Graf 5: Vyvoj ukazatele ROS v obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani a doplnéno dle Cesky
statisticky ufad, 2017)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Nasledujici dvé tabulky zobrazuji vysledky analyzy aktivity, pfi¢emz v prvni z nich se
soustfedime na pocet obratek jednotlivych polozek, a v druhé se jedna o dobu, za kterou

doslo k obratu zminénych poloZek.
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Tab. 9: Vysledky ukazateli aktivity v obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli aktivity (krat)
2012 2013 2014 2015
Obrat stalych aktiv 3,82 3,14 3,47 3,42
Obrat celkovych aktiv 1,99 1,63 1,66 1,63
Obrat zasob 8,98 8,49 8,25 9,12

Obrat stalych aktiv se vyznacuje stabilnimi hodnotami napti¢ sledovanymi obdobimi,
pficemz nejvétsi pocet rocnich obratek byl nejvétsi v roce 2012, kdy se hodnota blizila
ke ctyinasobnym obratkdm. Dalsi rok byl zaznamenéan pokles o 0,68, coz byl posun
z nejsilnéjsiho roku na rok nejslabsi. V nasledujicich dvou letech se hodnota jiz nijak

vyrazné neménila.

U obratu celkovych aktiv Ize fici, Ze nejsilnéjsi byl pro spolecnost opét rok 2012, kdy
se celkova aktiva obratila dvakrat. V letech nasledujicich doslo k poklesu oproti roku

2012, a od té doby si drzi velmi stabilni hodnoty.

Co se tyCe obratu zasob, jedna se o dalsi stabilni trend bez vyraznych zmén. Nejvice se
zasoby obratily v letech 2012 a 2015, a to 8,98krat a 9,12krat, tudiz kazda polozka

zasob v téchto letech byla pfiblizné devétkrat prodana a nasledné znovu uskladnéna.

Tab. 10: Vysledky ukazatelu aktivity za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazatela aktivity (ve dnech)
2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob 41 43 45 45
Doba obratu pohledavek 31 45 51 43
Doba obratu zavazku 63 73 65 73

Ukazatel doby obratu zasob ma do roku 2014 rostouci tendenci a fika nam, po kolik
dni se zdsoby drzi v podniku do doby jejich spotieby. S ristem této hodnoty dochazi
k poklesu likvidity, tudiz 1ze dospét k zavéru, Ze by se hodnota méla postupné snizovat.

Podniku trva tedy v primeéru 43,5 dne, nez dojde k samotnému obratu.
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Doba obratu pohledavek je velice dulezitym ukazatelem, nebot ukazuje, kolik dnil
musi podnik ¢ekat na uhrazeni plateb od zakaznikii. Cim je hodnota nizsi, tim je situace
pro podnik vyhodnéjsi, nebot’ ¢im diive obdrzi penize, tim dfive s nimi také mize dale
nakladat. Z vysledki je patrné, ze odbératelé presahuji standardni 14denni dobu
splatnosti a dochazi tak k prodlouZeni této doby. Nejlépe na tom byla spole¢nost v roce
2012, kdy doba obratu pohledavek byla zhruba nad dvojnasobnym primérem, a to 31
dni. V dalsich letech doslo k znaénému nartistu doby, a to na 45 a 51 dni. Posledni rok

doslo k poklesu oproti pfedeslému roku o 8 dni.

Na zavér se podivame z ukazatelti aktivity na dobu obratu zavazki. Na prvni pohled
se muze zdat, ze spoleCnost odklada splatnost svych zavazkii o zhruba 68,5 dnt.
Na jednu stranu je to ¢islo vysoké, na stranu druhou ale logické, protoze by tato hodnota
méla byt vyssi nez doba u obratu pohledavek. Spole¢nost ma tedy k dispozici finance

Z pohledavek diive, nez musi splatit své zavazky.

3.3.3 Ukazatele likvidity

V tabulce niZe jsou zobrazeny vysledky béZzné, pohotové a okamzité likvidity podniku.

Tab. 11: Vysledky ukazatel likvidity za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli likvidity
2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,37 1,49 1,78 1,80
Pohotova likvidita 0,71 0,88 1,09 1,19
Okamyzita likvidita 0,22 0,26 0,29 0,49

Bézna likvidita se vroce 2012 pohybuje pod hranici doporucené hodnoty 1,5,
Vv nasledujicich letech vSak doslo ke zméng, kterd vedla ke zlepSeni platebni schopnosti.
Drzi si rostouci trend, ktery je od roku 2013 v normach doporucenych hodnot tohoto
ukazatele. Dle vysledk je zifejmé, Ze podnik nemd Zadny problém dostat svym

zavazklim a vykazuje pozitivni zndmky solventnosti.
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Graf 6: Vyvoj ukazatele bézné likvidity za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podobné jako u ptedchoziho ukazatele, vysledky pohotové likvidity z roki 2012
a 2013 nedosahuji pozadovanych doporuc¢enych hodnot (1 — 1,5). Doslo tedy k tomu,
ze podnik nebyl v prvnich 2 letech schopen splacet zavazky bez nutnosti prodat své
zasoby. V letech nasledujicich vSak hodnota stoupla nad doporu¢enou hranici,
konkrétné 1,09 a 1,19 a doslo tedy ke zlepSeni schopnosti splacet zavazky z obchodnich
stykd.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel okamzité likvidity se po celou dobu drzi Vintervalu doporucenych

hodnot (0,2 — 0,5), zacinajici v roce 2012 na 0,22 a srostouci tendenci se hodnota
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vySplhala na 0,49. Dochézi tak k optimalni likvidité finanéniho majetku a podnik nema

problém se splacenim svych dluhd.
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Graf 8: Vyvoj ukazatele likvidity za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

2013

Dolni doporucena mez

0,29

2014

0,49

2015

Horni doporucena mez

Nasledujici vysledky v tabulce nize nam fikaji, jak a v jaké mife dokaZe podnik vyuZzit

cizi zdroje k financovani, po jaké dob& dokaze splatit své zavazky. Jednotky, ve kterych

jednotlivé ukazatele vychazi, jsou uvedeny za nazvem ukazatelti.

Tab. 12: Vysledky ukazatelt zadluzenosti za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazatelii zadluZenosti

2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost (v %) 65,22 69,20 63,25 64,17
Mira zadluZenosti (v %) 192,09 230,57 175,67 181,86
Urokové kryti (krat) 16,8 16,7 21,4 22,7
Koeficient samofinancovani (v %) 33,95 30,01 36,01 35,29
Doba splaceni dluhii (v letech) 4,7 3,2 2,5 4.4

Celkova zadluzZenost by se dle doporuc¢enych hodnot méla drzet v intervalu od 30 %

vvvvv

se shani vyhodny uvér. Vysledky se ve vSech métenych letech drzi nad 60 %. Nejvétsi
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zadluZenost podnik zaznamenal vroce 2013, kdy se hodnota ukazatele vysplhala
na bezmala 70 %. V letech dalsich jiz doslo k poklesu, na 63,25 % a 64,17 %.

Velmi vysokych hodnot dosahuje ukazatel miry zadluZenosti. Pravidlem by mélo byt,
ze cizi zdroje nepiesahuji vysi vlastniho kapitalu. V nasem piipadé tomu tak ale neni.
Podnik pfevySuje vlastni kapital cizimi zdroji v prvnim roce o 92,09 %, v roce 2013
dokonce o 130,57 %. V poslednich dvou sledovanych obdobi doslo k poklesu,
a to konkrétné na 175,67 % a 181,86 %. Tato ¢isla jsou dilezitd pfedevSim pro banky,

které se dle nich rozhoduji o poskytnuti ivéru.

Urokové kryti nam fika, kolikrat zisk pred zdanénim pievysuje nakladové uroky.
Minimalni doporucend hodnota se uvadi 3, optimadlni 6. Hodnoty se napfiic
analyzovanymi roky pohybovaly v intervalu od 16,7 do 22,7, cozZ je vysoko nad ramec
doporucenych hodnot. Divodem je ptfedevSim vysoky vysledek hospodateni, kterého
podnik dosahoval béhem sledovaného obdobi oproti zhruba dvacetinasobné¢ mensim

nakladovym trokum.

Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluzenosti a fikd nam,
do jaké miry je podnik schopen pokryt sva aktiva zvlastnich zdroji. Vysledky
se pohybuji od 30 % do 36 %, coz je s toleranci par procent v rozmezi doporuc¢enych

hodnot.

Doba splaceni dluhii se pohybuje ve velice stabilnich hodnotiach. Nejlépe na tom
podnik byl vroce 2014, kdy doba splaceni byla pouhych 2,5 roku. Od roku 2012
do 2014 byl zaznamenan klesajici trend, ktery se v roce 2015 oproti predeslému roku
navysil o témét dvojnasobek. Disledkem byl nakup dlouhodobého majetku, ktery

se projevil zvySenim hodnot cizich zdrojti ve vzorci.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici tabulce jsou souhrnné uvedeny vysledky pro veskeré rozdilové ukazatele,

a to pro Cisty pracovni kapital, pohotové prostfedky a penézni majetek.

43



Tab. 13: Vysledky rozdilovych ukazatelll za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky rozdilovych ukazateli (v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015
CPK 2177 -395 14 700 15 266
cprp -47 936 -50 518 -50 342 -44 775
CPM -17 512 -7 927 6 237 16 419

3.4.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Udava nam, kolik podniku zbyde volnych penéznich prostfedkti po uhrazeni vSech
kratkodobych zavazka. V letech 2012 a 2013 byly hodnoty zaporné a jednalo se tedy
0 tzv. nekryty dluh. Avsak v roce 2014 lze vidét zlepSeni situace v podobé vyrazného
zvyseni ukazatele na hodnotu 14 700 tis. K¢ a v roce 2015 dokonce 15 266 tis. K¢. Lze
tedy usoudit, Ze celkové je schopnost podniku udrzovat svoji likviditu v podobé hrazeni

zavazkl ob&znymi aktivy na velmi dobré Grovni.

3.4.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Hodnoty, kterych dosahujeme pii pouziti vzorce CPP, jsou velice zaporné. Informuiji
nas o tom, ze podnik v souc¢asné dob¢ nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky
ve formé pohotovych prostfedkd (penize na pokladné, bankovni ucet), kterymi by méla

byt schopna okamzité zaplatit veskeré své zavazky.

3.4.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Jedna se o ukazatel, ktery se odliSuje od piedeslych ukazatelti predevSim v odecteni
zasob od béZnych aktiv. V prvnich dvou letech se €isla opét pohybuji v zapornych
hodnotach, a to konkrétné -17 512 a -7 927 tis. K¢&. K opacné situaci doslo v letech 2014

a 2015, kdy doslo ke kladnému réistu CPM a zachovava si rostouci tendenci.
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3.5 Analyza soustav ukazatelii

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku z hlediska soustav ukazateli jsem zvolil

celkem tfi, a to Griinwaldav index bonity, Taflerdv bankrotni model a Index INO5.

3.5.1 Griinwaldiv index bonity

Nekteré vysledky jednotlivych ukazatel indexu piesahovaly hrani¢ni hodnotu
3 a n¢které dokonce zasahovaly do minusovych hodnot. Bylo tedy nutné tyto hodnoty
upravit dle maxima 3 a minima 0. Konkrétn¢ se jednalo o hodnoty ukazatele KZPK,
DSD a UK. V roce 2012 skore finanéniho zdravi dosahlo hodnoty 3,96 a v roce 2013
doslo dokonce jest¢ k vyraznéjSimu zvyseni o 0,91 na celkovych 4,87. Velmi
podobnych hodnot index dosahoval v letech 2014 a 2015, a to 5,11 a 5,16, kdy podnik
dosahl nejvyssich hodnot. Dle vysledkd, které jsou uvedeny v tabulce nize, je tedy
zfejmé, ze podnik si udrzuje velmi pevné financni zdravi. Pro ukazku jsem ptidal
vypocet dle vzorce pro rok 2012.
1 0,34 0,14 0,71 0 3

. = + - +—+ —+
GIB 6>< 0,0215 00266 1,2 0,7 3,5 25

=3,96

Tab. 14: Vysledky Griinwaldova indexu za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazatelit Griinwaldova indexu

2012 2013 2014 2015
ROE 0,34 0,28 0,30 0,26
ROA 0,14 0,10 0,13 0,11
PPL 0,71 0,88 1,09 0,91
KZPK 0 0 0,30 0,28
DSD 3 3 3 3
UK 3 3 3 3
GIB 3,96 4,87 511 5,16
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3.5.2 Taflerav bankrotni model

Tento model ndm dokaze pomoci urcit pravdépodobnost bankrotu v podniku. Pométuje

Ctyfi pomérové ukazatele, v tabulce oznaceny A-D.

Tab. 15: Vysledky Taflerova bankrotniho modelu za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky Taflerova bankrotniho modelu
2012 2013 2014 2015
A 0,21 0,17 0,25 0,21
B 0,09 0,09 0,11 0,11
C 0,06 0,06 0,05 0,05
D 0,32 0,26 0,27 0,26
Celkem 0,69 0,58 0,67 0,62

Pokud se podivime na dosazené vysledky, je na prvni pohled jasné, Ze podnik
se bankrotu nemusi obavat. Pfekracuje totiz doporucené hodnoty téméf ve vSech letech
0 2x a vice. Zpusobeno to je predev$im ukazatelem A, kde podnik dosahuje velice
pozitivnich hodnot diky poméru zisku pfed zdanénim a kratkodobych zavazkd,

a ukazatelem D, ve kterém vykazuje velké trzby oproti celkovym aktivim.

0,8

07 0,69 0,67 062
0 \/\
0,5 0,58
0,4
0,3
0,2
0,1

0

2012 2013 2014 2015
e Taflerliv model Doporucend hodnota Pravdépodobny bankrot

Graf 9: Vyvoj ukazatele Taflerova modelu za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.3 Index INO5

V nasledujici tabulce jsou znazornény vysledky ukazatele Indexu INO5, jednotlivé
polozky vzorce jsou oznaceny pismeny A-E. Vyhodou tohoto vzorce oproti napf.

Altmanova indexu je ten, ze je urcen pro Ceské prostiedi.

Tab. 16: Vysledky Indexu INO5 za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky Indexu INO5

2012 2013 2014 2015
A 0,20 0,19 0,21 0,20
B 0,67 0,67 0,85 0,91
C 0,55 0,41 0,53 0,45
D 0,42 0,35 0,36 0,34
E 0,09 0,09 0,10 0,10
Celkem 1,93 1,71 2,06 2,00

Dosazené vysledky Indexu INO5 maji rovnomérny vyvoj, kromé roku 2013, kdy se
hodnota dostala na 1,71 miiZeme fici, Ze se hodnoty stabilné¢ drzi na tirovni hodnoty 2.
Pokud tyto vysledky porovname s doporu¢enymi hodnotami, dojdeme k zavéru,
ze podnik dosahuje uspokojivé finan¢ni situace a v zadném piipadé se nemusi obavat
bankrotu. Ve vsech letech se pohybuje nad hodnotou 1,6, neboli tzv. Sedou zdénou.

Pro lepsi zndzornéni je uveden graf.

2,3

2,1 1,93

1,9 1,71
1,7
1,5
1,3
1,1
0,9
0,7
0,5

2,06 )

2012 2013 2014 2015
e |NOS Vézné finan¢ni problémy Seda zona

Graf 10: Vyvoj Indexu INO5 za obdobi 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni cast bakalaiské prace se zabyva navrhy pro podnik ISAN Radiatory S. r. 0.
Samotna analyza ukézala, ze se v souCasnosti jedna o velice prosperujici podnik, ktery
Si udrzuje finanéni zdravi. I pfesto se ale naSly urCité nedostatky, které Ize

prostiednictvim vlastnich navrht eliminovat a docilit tak zlepSeni finan¢ni situace.

4.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Podnik ISAN Radiatory s. r. 0. se vV soucasné dob¢ setkava s nékolika problémy tykajici
se rozvoje, ktery zahrnuje manipulaci s dlouhodobym majetkem. Konkrétné se jedna
0 pracovisté¢ lakovny, kde se radidtory odmastuji, lakuji a susi. Z divodu vysoké
narocnosti, jak z hlediska ¢asového, tak i pracovniho, je potfeba optimalizovat tento

vyrobni proces, ktery je pro podnik velice finan¢n€ vynosny.

Problém spoc¢ivd v rostouci poptavce po kusovych radidtorech, které se odliSuji
pfedevs§im atypickymi rozméry, vlastnostmi (jina barevna provedeni, velikost), kterou
podnik v soucasné dobé nedokaze plné uspokojovat. Dalsi véc, kterou je potieba zminit
se tykd samotné vyroby. V soucasné dobé probihd vyroba nékterych typa téchto
radiatorti v kooperaci s jinymi firmami®, nebot’ firma nema potiebné vyrobni kapacity
avybaveni k tomu, aby byla vtomhle ohledu sobéstacna. Pofizeni tohoto nového
lakovaciho stroje fesi pfedevS§im uspokojeni poptavky, dosahnuti sobéstacnosti a s tim

spojené sniZeni nakladii — jak casovych, tak finan¢nich.

4.1.1 Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Moznym feSenim je tedy pofizeni nového lakovaciho stroje radiatord, ktery vyse
zminéné problémy fesi. Neni nutné vystavovat ¢i pronajimat budovu, ve které¢ by byl
stroj umistén. Podnik disponuje z €asti nevyuZitymi prostory v oblasti pracovisté

lakovny. Bude nutné provést jen par malych organiza¢nich a prostorovych tprav.

3 Podnik neni schopen sam dokon¢it vyrobky, které maji vice jak 3 metry a 150 kg
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4.1.2 Financovani nového stroje

Novy lakovaci stroj se bude financovat pomoci bankovniho uvéru. Z dlouhodobého
hlediska je to pro podnik vyhodnéjsi, nebot’ je potfeba uchovavat na bankovnim uctu
urcitou finanéni rezervu pro financovani obéznych aktiv. Naklady na pofizeni nového

vyrobniho zatizeni ¢ini 6 690 000,- K¢.

4.1.3 Podrobnosti o ivéru

Podnik potiebuje ziskat Gvér ve vysi 6 690 000,- K¢ a 0 jeho poskytnuti se postara
Ceska spofitelna. Z diivodu nezbytnych p¥iprav na pofizeni stroje (smluvni podminky,
dokumentace, technickd ptiprava spojena s logistikou) je nutné Cerpat uvér v 8. mésici

roku 2017. Specifi¢téjsi informace o Gvéru jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 17: Specifikace Cerpaného ivéru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Urokova mira 2,00 %
Doba splaceni 4 roky
Interval (pocet splatek v roce) 12 — mésicni
Splaceni uvéru na konci intervalu
Pravidelna splatka 145 140,38 K¢
Suma zaplacenych uroki 276 738,10 K¢
Celkové zaplaceno 6 966 738,10 K¢

Mrwe

aktiv a bankovnich uvért v pasivech. Dale dojde ke snizeni mezd, piesCast, nakladu
na energii a ke zvyseni vysledku hospodateni. V soucasné dob¢ se na lakovné dokon¢i
1200 kust radiatorti tydné€. S novym strojem se pocita s vyrobni kapacitou o zhruba 650
kusti vice, coz je 1850 kust za tyden. Dle internich zdroju toto navySeni pfinese
po odecteni veskerych nakladi tydenni zisk v hodnoté 45 000,- K¢ (Zahalka, 2017).
Ro¢ni zisk tedy ¢ini 2 160 000,- K¢.

49



4.1.4 Splatkovy kalendar

Nasledujici tabulka zobrazuje splatkovy kalendatr zvoleného tuvéru a podrobné

zachycuje jednotlivé platby s urokem, timorem, splatkou a zbyvajici ¢astkou uvéru.

Tab. 18: Splatkovy kalendat (v K&) (Zdroj: vlastni zpracovani

Rok | Mésic Splatka Urok Umor Uvér
1 8 145 140,38 11 150,00 133 990,38 6 556 009,62
1 9 145 140,38 10 926,68 134 213,69 6 421 795,93
1 10 145 140,38 10 702,99 134 437,38 6 287 358,54
1 11 145 140,38 10 478,93 134 661,45 6 152 697,10
1 12 145 140,38 10 254,50 134 885,88 6 017 811,22
2 1 145 140,38 10 029,69 135 110,69 5882 700,52
2 2 145 140,38 9 804,50 135 335,88 5 747 364,65
2 3 145 140,38 9578,94 135 561,44 5611 803,21
2 4 145 140,38 9 353,01 135 787,37 5476 015,84
2 5 145 140,38 9 126,69 136 013,68 5340 002,16
2 6 145 140,38 8 900,00 136 240,37 5203 761,78
2 7 145 140,38 8 672,94 136 467,44 5067 294,34
2 8 145 140,38 8 445,49 136 694,89 4930 599,46
2 9 145 140,38 8 217,67 136 922,71 4793 676,74
2 10 145 140,38 7 989,46 137 150,92 4 656 525,83
2 11 145 140,38 7 760,88 137 379,50 4519 146,33
2 12 145 140,38 753191 137 608,47 4 381 537,86
3 1 145 140,38 7 302,56 137 837,81 4 243 700,05
3 2 145 140,38 7072,83 138 067,54 4105 632,50
3 3 145 140,38 6 842,72 138 297,66 3967 334,85
3 4 145 140,38 6 612,22 138 528,15 3 828 806,69
3 5 145 140,38 6 381,34 138 759,03 3690 047,66
3 6 145 140,38 6 150,08 138 990,30 3551 057,36
3 7 145 140,38 5918,43 139 221,95 3411 835,42
3 8 145 140,38 5 686,39 139 453,98 3272 381,43
3 9 145 140,38 5 453,97 139 686,41 3132 695,02
3 10 145 140,38 5221,16 139 919,22 2992 775,80
3 11 145 140,38 4 987,96 140 152,42 2 852 623,39
3 12 145 140,38 4754,37 140 386,00 2712 237,38
4 1 145 140,38 4 520,40 140 619,98 2571617,40
4 2 145 140,38 4 286,03 140 854,35 2 430 763,05
4 3 145 140,38 4 051,27 141 089,11 2 289 673,95
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4 4 145 140,38 3 816,12 141 324,25 2 148 349,69
4 5 145 140,38 3 580,58 141 559,79 2 006 789,90
4 6 145 140,38 3 344,65 141 795,73 1864 994,17
4 7 145 140,38 3 108,32 142 032,05 1722 962,12
4 8 145 140,38 2 871,60 142 268,77 1 580 693,34
4 9 145 140,38 2 634,49 142 505,89 1438 187,46
4 10 145 140,38 2 396,98 142 743,40 1295 444,06
4 11 145 140,38 2 159,07 142 981,30 1152 462,75
4 12 145 140,38 1920,77 143 219,61 1 009 243,15
5 1 145 140,38 1 682,07 143 458,31 865 784,84
5 2 145 140,38 144297 143 697,40 722 087,44
5 3 145 140,38 1203,48 143 936,90 578 150,54
5 4 145 140,38 963,58 144 176,79 433 973,75
5 5 145 140,38 723,29 144 417,09 289 556,66
5 6 145 140,38 482,59 144 657,78 144 898,88
5 7 145 140,38 241,50 144 898,88 0
Celkem 6 966 738,10 276 738,10 6 690 000,00 /
4.1.5 Doba navratnosti
Pro vypocet doby navratnosti jsem pouzil vzorec
Co
t= OCF’ (27)

kde: t = primérna doba navratnosti,
Co = pocatecni investice,

OCF = primérny ro¢ni vynos (ManagementMania, 2017).
Po dosazeni do vzorce dostaneme

~ 6690000

t= m =3,09722

jinymi slovy, naklady na pofizeni stroje se nam jeho pouzivanim vrati za 3 roky,

1 mésic a 6 dni.
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4.1.6 Zarazeni nového stroje do uzivani a vypocet odpisi

Novy stroj se planuje poridit a zaradit do uzivani zacatkem mésice zati 2017. Pokud
by tedy doslo k uzivani stroje v mésici zaii 2017, podnik by zacal stroj odepisovat
nasledujici mésic, tudiz fijen 2017. Podnik zafadi stroj do odpisové skupiny €. 2 (doba
odepisovani je 5 let) a zvoli zrychleny typ odpisu. Nasledujici tabulka zobrazuje
odpisovy plan nového stroje. Nejdilezitéjsi informaci z tabulky jsou roéni odpisy, které

pro podnik znamenaji danoveé uznatelné naklady.

Tab. 19: Budouci odpisy nového stroje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Vstupni cena Ro¢ni odpis %glrlfg’rl;y Zusé:rt]l;ova
2017 6 690 000 1338 000 1 338 000 5352 000
2018 3211200 2 140 800 3478 800 3211200
2019 1 605 600 1 605 600 5084 400 1 605 600
2020 535 200 1070 400 6 154 800 535 200
2021 0 535 200 6 690 000 0

4.2 Pohledavky

Podnik se potykd s dobou obratu pohledavek v priméru okolo 42 dnt. Cilem tohoto
navrhu je snizit tuto dobu na obdobnou hodnotu, jaké podnik dosahoval v roce 2012,
tedy kolem 30 dnt. Timto zdsahem dojde ke snizeni zdroju, které podnik potiebuje
Kk financovani pohledavek. Dulezitou roli zde hraji zaméstnanci, ktefi maji na starosti
praci s pohledavkami. Ukolem je v&as urgovat zakazniky, kterym se blizi doba
splatnosti k expiraci. Cilem je tedy upominani 3 dny pfed splatnosti samotné
pohledavky formou e-mailu. Dalsi formou upominky je telefonicky kontakt, ke kterému

dojde 3 dny po nezaplaceni pohledavek.

Naklady pifi obou téchto variantdch jsou nulové, jelikoz dochédzi k vyuzivani
telekomunikacénich a internetovych sluzeb, které jsou pro podnik mésicnimi pausalnimi
vydaji. Se samotnym navrhem se planuje zacit ihned, tudiz mésicni vynosy lze
zaznamenat jiZ nasledujici mésic od jeho zavedeni. Konkrétn€ se bude jednat

0 procentudlni vynos pohybujici se okolo 2 %, coz znamena piinos zhruba 70 000,- K¢&
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za mé&sic, rocné tedy 840 000,- K¢. Je nutné podotknout, Ze se jedna o mensi odbératele

vyrobk, ktefi nejsou hlavnimi financnimi zdroji podniku.

4.2.1 Skonto

Dalsi metodou, kterou piimét odbératele, aby vcas platili své zavazky, je poskytnuti
skonta. Jedna se o slevu, srazky z ceny, ktera se poskytuje pii placeni faktur pred
lhiitou splatnosti (BusinessCenter, 2017). VySe skonta se bude uréovat dle zbyvajicich
dnt do splatnosti pohledavky. V tabulce nize jsou uréeny sazby dle dni splatnosti

a vycislena vyse pohledavek.

Tab. 20: Stanoveni vySe skonta dle dni splatnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dni do splatnosti Vyse skonta
21 3,5%
14 2,5%
7 1,5%

Pro provedeni dalSich vypocti je tieba stanovit tfi situace, které mohou nastat:

1) 10 % odbératelt zaplati fakturu 21 dni pied lhiitou splatnosti
2) 30 % odbeérateltr zaplati fakturu 14 dni pted lhitou splatnosti
3) 60 % odbératelt zaplati fakturu 7 dnii pied lhttou splatnosti

Tab. 21: Vypocet hodnoty skonta (Zdroj: vlastni zpracovani dle Zmitkova, 2017)

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Pohledavky dle % odbératelt 4155000 K¢ | 12464 000 K¢ | 24929 000 K¢
Vyse skonta 145 425 K¢ 311 600 K¢ 373935 K¢
Hodnota pohledavek po navrhu | 4009 575 K¢ | 12152 400 K¢ | 24 555 065 K¢

Pokud se splni stanovené varianty, bude celkova vySe skonta 830 960 K¢. Jedna se
tedy o castku, kterou by byl podnik ochoten obétovat za ucelem snizeni doby splaceni
pohledavek. Na druhou stranu by ale mohl finan¢ni prostiedky, které by ziskal

od odbératelti prostiednictvim tohoto navrhu, dfive investovat za ucelem pokryti
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poskytnutého skonta a zvySeni piijml. Skonto lze poskytnout jiz v Cervenci 2017

a zmény od jeho zavedeni by mély probéhnout jiz nasledujici meésic.

4.3 Zasoby

Zasoby v podniku hraji velice dilezitou roli, jelikoz se jednd o vyrobni podnik.
Kazdoron¢ se zdavodu nevyuzitého materidlu proda cast zéasob, konkrétné
za sledovana obdobi se hodnoty pohybuji v intervalu od 2 do 4 mil. K¢&. Cilem je tedy
provadét dukladné kontroly stavu zasob a co nejefektivnéji objednavat pozadovany
material v souladu s plynoucimi zakazkami. Toto opatieni bude mit nejvétsi dusledek

na zvyseni pohotové likvidity a Cistého penézniho majetku.

V nasledujici tabulce vidime zménu vybranych ukazateld, pokud budeme uvazovat

snizeni zasob o hodnotu 4 mil. K¢.

Tab. 22: Srovnani vybranych ukazatelii pted a po zavedeni navrhu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pi'ed Po
Pohotova likvidita 1,19 1,23
Cisty penézni majetek (v tis. K¢&) 16 419 20419
Doba obratu zasob (ve dnech) 40 37
Obrat zasob 9,12 9,85

Vysledné rozdily nejsou tak vysoké, jelikoZz podnik nema se zasobami nijak zdvazné
problémy. Jedna se o zefektivnéni procesu fizeni zasob. Zavedenim tohoto navrhu tedy

dojde ke zvySeni pohotové likvidity o 0,04, ¢istého penézniho majetku o 4 000 tis. K¢.

Existuje obecné pravidlo, které poukazuje na dobrou situaci v podniku, jestlize se obrat
zasob zvySuje a doba obratu zasob snizuje (ManagementMania, 2017). Vyvoj téchto
dvou ukazatelli po zavedeni zminéného ndvrhu je tedy optimdlni, jelikoz dojde
ke snizeni doby obratu zasob o 3 dny a zvySeni obratu zasob o 0,73. S pfipravou
samotného navrhu se muze zalit ihned, zacatek realizace se datuje na zacatek srpna

2017. Zmény by se mély projevit az v nasledujicim roce 2018.

54



4.4 Zavazky

Dle dosazenych vysledkli podnik splaci své zdvazky po zhruba dvou mésicich. To je
prili§ vysoké ¢islo. Diky predeslému navrhu snizeni doby obratu pohleddvek mtuzeme
navrhnout také snizeni doby obratu zavazk, jelikoz podnik obdrzi zlomek finan¢nich
prostiedkli z obchodnich vztahi diive. Cilem je tedy snizeni doby na alespon 45 dni,
coz bude mit za nasledek lepsi obchodni podminky pro dodavatele, a tedy moznost

V budoucnu vyjednat lepsi kontrakt s vyhodnéj$imi cenami.

4.5 Snizovani nakladu

I pres ptiznivé vysledky jednotlivych ukazatelii rentability je vzdy co zlepSovat. Tyka se
to samoziejmé jednoho z nejéastéji probiranych témat v podniku — snizovani nakladd.
Muze se jednat kupiikladu o konstantni, pravidelné platby, které podnik hradi
v mésicnich intervalech. Lze si domluvit vyhodnéjsi platebni podminky za platby
pfedem pii delSim casovém obdobi (napt. platba za 3 mésice s 5% zvyhodnénim).
V dnesni dobé¢ se stale vice a vice rozsifuje logisticky trh s velkou konkurenci nejen
natizemi Ceské republiky ale i v zahrani¢i. Cilem je tedy zanalyzovat nabidky

od alternativnich dodavateli zasob a materialu a vyuzit tak potencialné lepsi nabidku.

Dalsim velice efektivnim navrhem je zpfisnéni jednotlivych kontrol pii vyrobé
a piejimani materialu. Cim vice se budou kontrolovat vyrobky, material apod., tim vice
se bude zvétSovat kvalita a snizovat zmetkovitost, ktera jde ruku v ruce se snizovanim
spotfeby materidlu. K realizaci tohoto navrhu lze pfistoupit zacatkem mésice Cervenec

2017.

4.6 Rozdilové ukazatele

Ziskané vysledky z analyzy rozdilovych ukazateli konkrétn€ u cistého pracovniho
kapitalu a cistého penéZzniho majetku, ukazuji zvySeni ze zapornych hodnot, které
pro podnik nebyly pfiznivé. V soucasné dobé vSak dosahuje pozitivnich hodnot
srostoucim trendem, ktery znaci velky financni polStdf. Na druhou stranu cisté

pohotové prostiedky dosahuji po celé sledované obdobi vysokych zapornych hodnot,
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coz vypovida 0 vyrazném pievySeni finan¢nich prostfedki kratkodobymi zavazky.
Jetaké tieba myslet na vyvoj finan¢ni situace podnikt, se kterymi
ma ISAN Radiatory S. r. 0. obchodni vztah. Z diivodu nepfiznivé, neocekdvané situace
(hrozici bankrot, snizeni objemu vyroby spojen s poklesem poptavky atd.) je mozné,

ze bude potieba okamzité uhrazeni zavazka.

4.7 Designovy navrhar

Za tUcelem zvySeni budouciho pfijmu, stability podniku a boje s konkurenci jsem
se rozhodl pomoci podniku formou vyuziti neplacené praxe pro studenty vysokych skol.
Ti budou mit za ukol navrhovat moderni a originalni designova feSeni pfedevsim pro
tohoto navrhu je predev$im nedostatek pracovnich sil v oblasti designového navrhatstvi
a také fakt, ze podnik v souCasné¢ dobé nemd zadny program pro staze. Vyhodou
pro studenty bude ziskani potifebnych zkuSenosti, praxe (které lze nasledné vlozit
do zivotopisu) a moznost nastoupit na pracovni pozici ihned po ukoncéeni studia. Cilem
tohoto navrhu je tedy zajiSténi budoucich pracovnikd, které si podnik sam ,,vychova“

a zauci. Tato metoda je v dnes$ni dobé¢ stale CastéjSi a Zadangjsi, jak pro studenty, tak

pro samotny podnik.

4.7.1 Inzerce

Forma inzerce této nabidky pro studenty bude uskute¢néna prostiednictvim novinového
vytisku v Blanenském deniku, bezplatné na strankach podniku a socialnim profilu

podniku na Facebooku.

Néklady na inzerci v novindch budou 1260,- K¢ za jeden stfedecni vytisk. Rozmér
inzeratu je 98 x 50 (v mm). Inzerat se planuje vystavovat kazdy tyden po dobu 2 mésict
a celkové naklady tedy ¢ini 10 080,- K& (Racan, 2017). Vynosy nelze v sou¢asné dobé
konkrétné urcit, nebot” se jedna o druh reklamy, jehoz vynos bude mozny vykalkulovat
az v budoucim obdobi. Inzerce je naplanovana na prvni stfedu v mésici ¢ervenec 2017

a praxe je planovana na fijen 2017.
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4.8 Casovy harmonogram

V nasledujici tabulce je zobrazen Casovy harmonogram, ktery informuje o pocatku
zavedeni jednotlivych navrhii spoleéné s jejich souvisejicimi Cinnostmi a jejich

promitnuti, které ovlivni finan¢ni situaci podniku.

Tab. 23: Casovy harmonogram jednotlivych navrhii a jejich ¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Cinnost Zacatek Promitnuti
Cerpani Gvéru 1.8.2017 rok 2017
Poftizeni nového lakovaciho stoje 1.9. 2017 rok 2017
Zatazeni nového lakovaciho stroje do uzivani 1.9. 2017 rok 2017
Odepisovani stroje 1. 10. 2017 rok 2017
Urgovani plateb pohledavek 1.7.2017 rok 2017
Poskytnuti skonta na pohledavky 1.7.2017 nasledujici mésic
Optimalizace procesu fizeni zasob 1.7.2017 rok 2018
Snizovani naklada 1.7.2017 nasledujici mésic
Designovy navrhar 1. 10. 2017 rok 2018
Inzerce v novinach 5.7.2017 rok 2017

Implementace navrhtt v urCené dob& =zaCatku zobrazi spolecnosti efektivnost

vvvvvv

urgentnim navrhem je bezpochyby potizeni nového lakovaciho stroje a jeho zatazeni do

uzivani se planuje jiz v roce 2017.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala hodnocenim finan¢ni situace podniku ISAN
Radiatory s. r. o. Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovani soucasné financni situace

podniku a navrhu na jeho zlepSeni za Gcelem zlepSeni pozice na trhu.

Prace byla rozdélena na dvé Casti, a to ¢ast teoretickou a analytickou. V teoretické ¢asti
bylo nutné nejdiive popsat a vysvétlit pojem finan¢ni analyza, jeji cil, metody, vypocty
a jejich postupy. Dale se mohlo piikrocit k nasledujicimu kroku, a to k samotné analyze,
kde jsme vyuzivali dat poskytnutych jak z vefejného portalu justice, tak i z internich
dokumentt firmy ISAN Radiétory s. r. 0., které mi byly poskytnuty béhem mého pobytu
na praxi. Pomoci riznych ukazatelti a vzorci jsme byli schopni uréit finanéni situaci

podniku a jeji pravdépodobny vyvoj v dalSich letech podnikani.

Na zaklad¢é vypracovanych vysledkd finanéni analyzy byly pfedstaveny navrhy, které
povedou nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti ke zlepSeni finan¢ni situace. Navrhy se
tykaly oblasti dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s uspokojenim poptavky
na trhu, dale pohleddvek a zdvazkl, rozdilovych ukazateli, fizeni zasob, snizovéani
nakladi a budouciho programu pro studenty vysokych skol zajistujici ziskavani

potencialnich pracovniki formou praxe.

Pfi vypracovavani této prace jsem se dozvédeél mnoho zajimavych informaci predevsim
zZ oblasti finan¢ni analyzy a samotného podniku, ve kterém jsem vykonéval svoji praxi

a doufam, ze veskeré tyto informace mi budou pfinosem v nadchdzejicim studiu.

Na zavér lze fici, Ze 1 pfes mensi problémy, které odhalily mé vypocty, si firma nadale
udrzuje solidni pozici na ¢eském trhu a je schopna bez jakychkoliv vétSich problému

vykazovat zisk.
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Ptiloha 1: Rozvaha spolec¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2012
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2012
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Ptiloha 3: Rozvaha spolec¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2013
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2013
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Ptiloha 5: Rozvaha spolec¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2014
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2. |Pahledéavky - ovadana nabo oviadajici osoba 080
3 [Pohledivky - podstatny vin 051
4. |Pohledavky za spolecniky 052
5. |Socisini zabezpoten! a i popdténi 053
6. |Stil - dadové pahleddvky 054 7 028 7 028 6 845
7. [Kralkodobe poskytnute zalohy 055 1 286 1 286 495
8. |Dohadne Gty aktivi 056
8 [Jing potvedavicy 057 16 556 16 556 12 144
CN. IKrisosoby financni majelek  {soulet CIV.ia2Civa) | 058 | 20 960 20 960 | 17 449
CIV1  |Penize 059 451 451 460
2. |Oéty v barkach 060 20 509 20 509 le 989
3. |Kratodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovanyg wratkodoby finanéni majotak 082
oL Casove roziseni (D11 +DI3) | 083 868 868 1 195
D.L1  [Nawady phistich obdobi 064- \base 866 1 094
2. |Komplexni rdkiady gistich obdobi /“g‘hés v”';f-&
3. |Prijmy pistich abdool 1( E Eﬂz 2 101
\CR ./

Xiv




181 25334727

QOznaten| PASIVA 'C'l;k\l' Staee v DkIodon Olet. cbdobé Stav v medem vl obdobi
a b c 5 5
PASIVA CELKEM A.+B.+Cl) | 067 246 030 213 068
A Viastn kapital (AL4AIL VAT VAV v AV +AV2) | 088 88 587 63 549
Al Zakladni kapita ALY, +A12 +ALD) | CE9 13 200 13 200
A 11 | Zaksadnl kapkdl 070 13 200 13 200
2. [Wastni akcie a viastn| obchodn| posdy (-] 071
3 | Zmény zakladniho kaptalu 072
AN Kapitalove fondy (soutatA 111 a2 A, 115) | 073
A N1, | Aio o74
2 | Cstatnl kapitalowe fordy 075
3 | Ocedavac rozdity 2 plecenéni majetou @ zavazid 076
4 | Ceemovaci rozdity z pracendni pfi pheménich obehodnich korporact | 077
5. |Rozaly z plemén cbchodnich koeparacs 078
6. | Rozdly z ccenini pii pfermdndch obchadnich korporaci 079
Al Fondy ze zsku (Al +AIL2) | 080 1 954 1 954
ALY | Rezervni fard 081 1 320 1 320
2 | Sttutdrni s ostatni fondy 082 634 634
A V. |Vysledek hospodafeni minuljen let (A1, +AN2) | 083 46 794 31 028
AIV.1. | Nerozddleny zisk minuljch let 084 46 794 31 028
2. | Neuhmzena ztrata minulych et 085
3. | dny vysledex hospodateni minutyeh et 086
A V1, |Vystedek hospodaten bedného GZesio obJODI I+ 0a7 26 639 17 767
A V. 2. |Rozhodnuto o zalohviich na vyplatu podily ra zisku /+f 088
) Cizi zdeop (BL+BIL 4B, +BIV) | 089 155 621 147 447
Bl Rezervy (soutet B1.1.a2 Bid) | 080
8.1 1. |Rezervy podie zvisstnich pravnich pledpist 091
Rezerva na dichody a podobng Z4vazky 092
3. | Rezerva na dan 2 pHijmb Q93
4 | Ostalni rezervy 094
8.1 Diounhodobé zavazky (soucet B.II 1. 8281110 | 095 868 759
8.1l 1. |Zavazky z obchodnich vatahl : 096 ‘
2. |zavazky - oviddand nebo ovadajicl osota 0a7
3 |Zavarky - podstatny viiv 098
4. |Zavarky ke spolecnikim [
5 | Dlouhodabé piste zsiohy 100
& |Vydaré dunopisy 101
7 | Dlouhodobé smanky k alhvade _{-102
8. | Dohadné ucty pasivni Sa b KEDN
a  |Jing zavazky 1/5* .:‘\.\
10 |Odlozeny afovy zévazex |EEme b | 868 759

XV



18 28334727

Canitent FASIVA ﬁ:‘,’, Stav v b&dnsm Otot obetl | Stavy minuiem gt okdobl
Ll b c 5 &
B.1Il Kratkogobe zavazky {soudet BIILY. a2 8. 11) | 108 71 302 67 967
B N1 |Ziwazky z obehednich vztatd 107 54 711 52 174
2 |Zavazky - odadand nebo odadajici osoba 108
3. |Zavazky - podstatny viv 109
4 |Zavazky ke spolegniciem 10
5 |Zavazky k zaméstnancim m 7 8589 5 822
6. |Zavazky ze socidinino zabezpatani a zdravotin pojisténi 12 4 619 3 3158
7. |St# - dafove zavazky a doface 13 3 210 982
8 | Kratkogobé piijate zilony 114 861 1 031
9. |Vydané diuhopisy 115
10. | Dohadné utty pasivei 16 1
1. |Jiné zavazky 117 42 4 642
81V Bankovni (viry a vypomeed (soudet BIV.1.a2B.v3) | 118 83 451 78 721
BIV. 1 |Barkowni Uvéry diouhodobé 119 42 309 45 265
2. |Krtkodobé bankovni véry 120 41 142 33 456
3 |Krawodobe tnanéni vypomaci 121
C | Casove rozlizeni (ClL1+Cl12)| 122 1 822 1 672
C. 11 |Vydaje pfidtich obdoby 123 1 822 1 672
2 |Vynasy pfistich obdaooi 124

Saestaveno dne. 15.6.2015

Priwni forma O2etnl jednotky: SPOLEENOST & RUSENIN OMEZENTH
Pledmét podnikani (4etnd jednotky. vfroba radiatord

Podplsovy zézeam

Jan Dirk wan Kranenburg, jednatel spolednosti

(/4/@/.
/ s
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kednl 31.12.2014

{v celych tisicich K&)
Nézav @ gidlo O2eini jednotky

ISAN Radiitory s.r.o.
e Cejl 105
25334727 SR RN
Qzratenl TEXT 3:: Shutetrios! v Dielnim cbdad
‘ . e o ES
L Trzby za prode;j zbozi ot 0 0
A Naklady vynalazené na prodand zbo2l 02 0 0
. Obehodni marke (.-A)| 03 0 0
I Vykony (1. 82103) | 04 413 233 347 121
11 | Tr2by za prodej viastnich virobid a slufed 05 409 052 347 988
2. | Zména stavu zisch viastni Ennosti 06 4 019 -928
3. | Autivace o7 162 61
8 Vkerova spatfoba (81 +82)| o8 269 881 221 640
8. 1. | Spotieba materidl: a erergie 08 217 156 177 850
2. | Suiby 10 52 725 43 790
. Piidana hodnota (-A+n-B)| 11 143 352 125 481
C. Csobni néklagy (sowtet C1.a2C4) | 12 106 787 95 451
c.1 Mzdové naklady 13 78 701 71 087
2. | Odmény dendm organd obchodni karporace 14 805 0
3. | Naklady na socidin zabezpedeni a zdravatni pojisténi 15 26 828 23 964
4 Socialni naklady 1% 453 400
D. Dané a popiatky 17 246 212
Qdpisy diovhodobéno nehmetného & hmalného majetiu 18 1 708 =75
il Triby z prodeje diouhocobsho majetku a materidk e +m2)| 19 4 052 3 097
1 Traby z prodeje diouhodobéba majetios 20 345 458
2. | Traby z peodeje materialu 21 3 707 2 6398
. Zisslalkova cena prodandho dlouhodob. majeti a materdl (F1,+F2) | 22 1 675 1 235
F. 1. | Zistatkova cena prodaného douhodobého majetku 23 144 0
2 | Prodany materisl 24 1 531 1 235
O | Goloat kmptannich niktachsphch obdemt i 331 62
Y Ostatni provozi vinosy 26 1 570 1 061
H Ostatni provozni naklsdy 27 3 224 3 840
v Plevod provaznich wynosi . 28 0 0
I Plavod provoznich ndkladi /o O 6N 29 0 0
Provozal visledek hospodateni (zohleanén pelozdl ). 380 ) 230 35 006 28 914
\3__-,.: :“’
\5 (_R% /
s -
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1&: 25333727

Omatani TEXT g:;:’l Skulednast v dbewim obdoti
. b E - T
VI Tr2by 2 prodeje cennyeh papind a podily Rl 0 0
J Prodané cenné pagiry a padily 32 0 0
il Vinosy z dioubodabeho finantnito majetu (soucet VL1 a2 VIL3) | 33 0 0
Vil 1 Vinasy z padild v oviadangch osobdch a v uéatnich jednotkach pod 3 0 0
podstatngm vivem
2. [Vynosy z ostatnich disuhadobych cenayen papind a podad 35 0 0
3. |Vynosy z oslalniho diouhodobého finsnéniho majetiku 35 0 (1]
VIl |Vynosy z kedtkodobého finanéniho majetku a7 0 0
K Naklady z finaninio majotky 3B 0 0
1X Vynosy z pleceninl cannych papird a denvatl 39 0 (4]
L Naklady 2 pfecenéni cenmych pagind a dervan) 40 0 0
M Zména stavil rezery a opravnych poloZek ve finantni oblast 41 4] 0
X Virosove iroky 42 626 236
N. Nékadove (roky 43 1 549 1 333
. Ostatni finanéni vynasy 44 5 729 5 236
0. Ostatni finanéni naklady 45 6 713 10 799
Xl |Plevod finanénich yynosi 48 0 0
P Pravod finanénich nakladi 47 0 0
g Finanéni vysledek hospodafen| (zoHadnéni poloZex VI a2P,) | 48 -1 907 -6 660
Q Dad z pfijmd za béznou Gnnost Q1.+Q2)| 49 6 460 4 487
Q 1 | spamns 50 6 351 4 304
2. |-odio2end 51 109 183
Rl e e T =2 26 638 17 767
X [Mimofadné vynosy 53 0 0
Mimotadng niktady 54 0 0
s Dah z plijm z mimofadné Snnost (§1+52)| 55 0 Q0
1 |-splana 56 0 0
2. |-odlo2ens 57 0 0
s Mimofadng vysledek hosposaieni (XM.-R.-5) | 58 0 Q
T. |Prevod podili na viisledku hospodateni spole&nikam (+/-) 53 0 0
2 Wﬂmhwoﬁmgﬁﬂﬁmm i &0 26 639 17 767
e e hosodsten! pled il casieksgn) | B 33 099 22 254
Seslaveno dne: 15.6,2015
Privni forma déetni jednotky: SPOLECNOST § RUCENTM OMSZENTM
Precrét podniani atetni jednotky: viroba radidtord
Padpisovy 28znam:
Jan Dirk van Xranenburg, jednatel spolednosc i
. Optavg g
é« : !,,/3:,\ |
o ro
: KA 3
CR |/

VIR ) dminpnmn TG Y - ot WA
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Ptiloha 7: Rozvaha spolecnosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2015

Minensni / informaci
oy ity e it
vo mndni porodidicn pledpis ke dni 31122015
(v celych tisicich K¢&) ISAN Radistory sr.o
2 5T bondvaperan e
25334727 Cejl 105
Bmo
602 00
Oanateni AKTIVA Cisio Béiné udetnl codod Minuie 04 ebdobi
—_— 8ruto Koreace Neto Netto
a [ c 1 2 3 4
IAXTIVACELKEM (0203 +31 +83) =7 07| 001 288 -1 300 409| 246
A Mnmn:mmuw 002
I8 |Dounadony maesex @ 04v13+23 003 130 1 -12 142 688| 118 01
a1 [rounodory nermotny maeter (0522 12)] 00a 25 724| 20 51 6
811 Zhzoveci vycae 008
2 [mvw-‘ymlmow o008
3 [Somware 007 17 174 15 830 1344 1415
4 [Ocenteina prave 008 8 550 4702 3848 4 592
5 [ Gooowl (+/) 008
8 Sy Sho ’ y mae 010
7 Larry dio by ¥ may o
s SO A8 Sovhaduhd nahmong 012
8.n [Dlouhadoty hmotny majetes F 14az22) 013 104 -33 234 137 696 112011
Ia " y 014 3 500} 3 800| 3 900}
2 Stavey 0s 182 404 67 074 115 330 119 481
) [5"‘"‘."""‘9"““:"’““““’ ots 73 388 39322 34 064 18 027
< [Poasseiske comy rvayeh poross o7
D [Dospais rvitata s jepen sruping o018
0 Jey Souhedody hmotny majetes 019 4 106} 4007 99| 10|
7 Nedokonéeny do ¥ oty may 020 2 460| 2 450| 318
8 [Poskyinue zhiony na siounadoby hmetny majeses | 021 733 ml
9 (Ocoftovaci rorail k nadytémy majetiy (+/) 022 -162 527 <143 637 -18 890 -29 725
8 W MMIM (f 240230y 023
AR E:qamnouu 02¢
5 *'::vmlw,. #ch pod y 028
3 Catatel diouhododd cenné papiry 8 podily 028
4 Mommummmm 027
podstatny viv
s Gouhodoty fnantni majeter 028
0 [|Pofzovany ciounadody finantni majeteh 029
? Imwmmmwn% [ sy y&\
© Bilance Praha 2014
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Oznaten AKTIVA

3: Bétdné ietni oddodi Minuké Gt obdobi
Suto Korekce Netto Neto

a L] [ 1 3 E
[ Obdina antiva (3243048458 031 158 1 157 293 127 1
X Zascey ErR 53 584| 53 584| 49 605/
Cir [Metenal 0% 36 398] 36 399 27 689)|

2 tend vyroba 8 poiotovary 034 8 268| 8 268 8 332

3 |vyroeky 035 8668| 8 656 13 584

4 0 ostaini zvifats 8 jejch skupey 0%

5 [ Zbodi 037

6 Poskyinute 28iohy na 28saby 028 251 251
C » Diounodote pehiodavy (r 40 a2 4| 039 24 5 24 595
c.nt Pohlecdviy 7 obchodnich wztand 040

2 [Ponieasvy - ovisdana neto oviadayci csona 041

3 [Potiedaviy - podstatny viv 042

“ [wmuomtv 043

5 Dlouncdode poskytruts 28ty ™

[ [Donaane uLty active 0es

? | Jne ponesavay 4% 24 595 24 595

[ 2ona Safovh porvedivan 047
i m Xrithodabé ponieaivey (49 2 57)| 048 37 501 902} 36 599 56
C m 1 [Poriecivy 2 obchosnich vatahd 045 31372 902 30 470 31 709

2 [Povessvey - owadans nebo oviadarc osoba 040

3 [Poriecsviy - posstatny viv 051

‘ [Porveasvey 2a spcletniky 052

5 [Socuni zaborpetens a racavotm: popktbni 083

6 [Sut- datové poniediviy 084 5227 5227 7 028}

7 [ Krdtnodode poskytnuse zaiohy 088 818| 818| 1 288)

[ [Donacne w2ty axtvm 0%

9 | 3¢ pohiecaviy 087 84 84 16
c.wv Ksatnodoby finantn: majotes i %9 ns62) o8 4251 42515 20 960|
(R 0% 85! 85 451

2 Uty v bormdch 060 42 430 42430 20 509|

Xrdtaodobeé connd papiry & pocy 061

4 Polizovany kritodoby finantni majetek 062
0 1 [Casove rezsden (F 84 a2 88)| 063 228
D11 Natiady pidtich cbdonl 064 225 225 866|

2 nikiady phdticn obdobi 065

3 Pligmy pliktich ctdodi 068 3 3| 2

© Bilance Praha 2014
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Oznateni PASIVA Cisio | Stav v bd2nem ulotnim | Stav v mnulém udetaim
fadky obdobi coaob:
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (F 68+85+118) =1 001 087 300 409 030
A Viastn! rapta (€3+73+78+81+84)| o88 106 004 88587
Al Zaxiadni kapea . 70a272)| o068 13200 13200
ALt [Zakiadnl kapes ore 13;(» 1351
2 |Viastnl akcie a viastn sbehodni padlly () or
3 [Zmény zakiadning kapeak (/) orn2
AN |Kaptaiove fonay (r.740279)| 073
AR 1 AL 074
2 |Ostatni kapitsiové fondy 075
3 Ocefovaci rozdlly & plecendni magethy a zavazil (+/) ore
4 |Ocesovaci rozdily 2 plecendni ph pleménach obchodnich karparasi (+)| 077
5 [Rozgiy 2 ptemén coch { (41-) 078
& [Rozcily 2 ocendni ph pleméndch sbehodnich komporac (+/-) are
e s it 81 +82| %% 1954 1954
A 1 Zakanny rezervnl fond / Necéiteiny fond o8t 1320 1320
2 Statutdrn a ostaini fongy 082 634 634
A vV Vysiedex hospodateni meuiych let (1 84 a2 86) 083 63433 46 794
AW 1 [Nerozdameny sk minuyeh let o84 63 432 46 704
Nouhrazens zirata minuych et (-) 085
Jiny vysiedes hospodneni minulych let (/-) 0368
Vysieden Nospooareni bEINEns ULelining 0oo0b!
AV (£.01-69-73. 80 - 8389 - 122) = 1. 80 vjkazu zisky a 2trity| O 27417 26630
AV 2 [Roznodnuto o zalonach na vypiaty podity na zisky () 088 -
[ Cai 2drope (190 95+ 106+ 118)| 089 192783 155 621
B [Rozervy (87 a2%0)| 000
81 1 [Rezervy podie 2viadtnicn pravnich pledpis 091
2 [Rezerva na dichocy a podobne zavarky o2
3 Iﬁunmmad\an‘a 093
4 lo:mlm 94
81 [Dlouncscte zavazey (. 9632 105)| 098 0881 858
la 01 |Zévarky 2 cbehodnich vziahd 096
2 |Zévazky - ovisdana nebe ovisdajici osoba 097
3 |Zavary - podstatny viv 098
& |Zavazky wo spoleénikim 099 9 000
5  |Diounodeoe pryate zaiony 100
8 [vydane dunopsy 101
7. [Dowhodobé sménky k Ghrade 102
& |Dohadne sty pasivni 103
5 |sne zdvazxy @0?'%% 104
10 [Ogiteny datowy zavazex : 105 881 868
@ Bilance Praha 2014
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[T Oznater “PASIVA i | Stav v z Stav v minutem utetnim
fagny obdobi
» o 3 &
B 0 [Kréthocove zavazxy (1107 a2 117)| 106 87 290 71302
B Ml 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 107 65 573 54 711
2 |Zavazky - oviadans nedo oviddajici cscba 108
3 |Zavazky - poasiatey i 108
4 |Zavazky ke spoledniim 110
s Zavazky & zaméstnancim e 9 890 7859
] Zavazky ze 30CiiniNG zabezpetens & 20rAVONING poyktani 112 5021 4819
7 |Stat- dafove zavazky a dotace 13 3531 3210
8 |Kramoosbe phjare zalony 114 2173 861
% |Vysane sunopisy 1"s
10 [Oohadne ity pasami 18
11 |Jiné 20vazxy 1"y 102 42
BV Bankovei Uwéey @ vypomoci i 119a2121)| 18 95612 83 451
B V. 1 [Baskowsl ivery dleunosod ne 40875 42 309)
2 [Keéeodobe bankovn uvry 120 54 737 41142
3 [Kramodone tmantai vypomos 121
c 1 [Cavove rozisen: it 123+ 124)| 122 1622 1822
C L 1 |Vycaje phistich obdoni 123 1622 1822
2 [Vynosy plistich obdobi 124

© Bilance Praha 2014
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ISAN Radiatory s. r. 0. za rok 2015

Menins tivasny vylet informac VYKAZ ZISKU A ZTRATY e i
podie vyhistky & 5002002 5o, v piném rozsahu o Ny L oy
Ve rodei pordddich plecpad ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&) ISAN Ragétory s ro
500 rete byD 4l Latr marveny 8
| lé ! ety pedalkee e 98 03 Sydvin
25334727 Cejl 105
Bmo
602 00
Dematon TExr [T Sautecnost v LLetnim obdats
- Shinem e
» b £ 1 2
| Trddy 28 prooe; 2008 ]
vymaiolend ra procane zocd! 02
s |ovcroos mucte #o1-02] o
1 [Weeny (resazon| o4 485 413
01 [Trimy 22 prode; viastrich vyrobhs & siudes o8 488 508/ 409 052
3 [Zména stavy zasod vy Snost o5 -3‘“[ 4019|
3 |Axivace o7 15| 162
0] Vyhooovh spotfete ¢ 00+ %0) o 306 1 285 881
! |Spottets matena s serge 00 244 513 217 156|
02 [Suey I} 61667 52 725
- PHIAND NOeNota ﬂN'N-“){ ”" 178 '““ﬂ
i Osctni naiiady (t13a1g)] 12 133 991| 106 787,
.1 N gy LF] 98 488 78 701
c 2 Oty Senim orpand OChoan! Korporsce " 1380 805
C 3 [Naaiady ne socinl Zadezpeden & 2dravoini poplse 1§ 33630 26 828]
c ¢ [Socani naimsy 6 493 453}
0 |Dand & possany I 247 248]
|e (O3DY COUNCHCLNG AENMEtnEne & Mroidho mamihy " 3063] 1708
Trivy ¢ SOUNGa0bARD mate &
- poces masiy & e ¥ 2304 4052
8 1 [Trity 2 prodes SouNcO0DEnO Magwty 2 182 34
0 3 [Trivy 2 proces metends n 412 3707
cora prodandhe
3 m;ﬂ n 2 187
F 1 [Ristanon cens pocanino SOM0si0eNo mamtu B 144
[F2 ralers H2 2028 1531
oery &
P Mmgmmw; e 85 331
W [Ostam prowoeni vynosy P 580/ 157
M [Ostasm provoent nasiaay P 6053 3224
v lﬂ-nlmw »n
[ provoznich adiadld »
. T eyvedes hoscoaren T
n.tuv;.u.(-m,-a.n.(gq.i.w: 36 35 006
© Bilance Praha 2014
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[ TEXT ::': Skitetnost v DOeevm oBOR
Ddirer EINGEAM
* b c 1 2
VI |[Trity 2 prooem cannyeh papind & posid an
7 cenné papicy a podly 3
v- T Sourocbers raninre maethy P
(! 34 &
Vel £ 001U ¥ OVaSanyCh AT B v Ulatrich -
|jroncdch pos podseatmym vivem
V2 [Vynosy & o ¥ yoh paprl A poai | 235
36
550| 626]
1 488| 1 549]
1 583 5 720}
3581 an
vytedes hosooda'en
N [F31-3203337.38+35 .40 (/4)+42- 42+ 84| @ -2 -1 907}
uqm«%
o |0uh 2 ppmd 23 hinou onost 8051 e 6354 6 460/
0 1 - sphaing % 6 382, 8351
0 2 - omclens 81 12 109§
o Vyvaces Foapodalon 2a tdinoy Srrowt
t0ea-am | 2 27 417 28
X vynosy L]
[ |Mmotiane nskeay B
[00h z piymi 7 memoracng Eenoss rssesn| s
1 spiand s
L - cdolend 34
. vyvedes nosgocateni " 53-54.98)| s
0
0 27417 26
e v 33811 33 009

Sesvtavoro 9%e 200 2010
Pravni forma olemi ¥ 0Ceinost § nudenim ¥

Plecmit poonian (et ednothy vyTota tacdions

© Bilance Praha 2014
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Ptiloha 9: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Horizontilni analyza aktiv

Vertikilni analvza aktiv

Zména 2012-2013 | Zmina2013-2014 | Zména 20142015 Pomér viiéi celkovym Afrok
tis. K&y | v% | @is. K| v% |itis K| v% 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 32879 1832%| 32962 155%| s54379]  22.1%| 180189 213068 246030 300400
DLOUHODOBY MAJETEK 16660 177%| 7173 65%| 24870 211%| 5227 4797%| 47.56%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1233 -148%)  -1079)  152% 813 -136%| 46% 2.4% 1.7%
Software 263 -151% -78 -3,2% -1 : 1.0% 0,6% 0.4%
Ocenitelnd priva 970] -148%| -1o001] 17, 744 3.6% 1.9% 1.3%
Dlouhodoby hmotny majetek 17895]  208%| 8232 8.0%| 23683 433%]  438%
Pozemicy 0 0.0% 0 0.0% 1,6% 1.3%
Stavby -132 0% 2301 20%) 4151 48.6%|  384%
Samostatng moviie vici
a soubory movitych vic 10933 2268%| 2273 144%| 16037 89.0% 2.7% 7A4% 73%|  11.3%
Nedokonéeny dlovhodoby
hmotny majstek 3618)  -367%|  -2443] 88.3%| 2142 6736% 3,5% 1,3% 0,1%
Oceitovaci rozdil k nabytému majethu 10835]  -20.1%] 10833]  -26.7%| 10833 365%| -283%) 1900 121%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0.0% 0.0% 0,0%
OBEZNA AKTIVA 17188  205%| 26116]  259%| 30149 2379 46530 47.42%) 51,68%
Zasohy 252 24% 8617 20,0%] 3979 800 222%|  192%|  202%
Material 3378 182%| 370 8710 315%)  103° 103%  113%
Nedokondens viroha 1186]  200% 1210 64 33% 33% 3.4%
Vyrobly 3338)  -23.0%| 1648 4918 8.6% 5.6% 5,5%
Zhoz 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledsvky 0 0 24 393 0,0% 0,0% 0.0%
Pohlediviey z obchodnich vztahi 0 0 0 0,0% 0,0% 0.0%
Kritkodobé pohledavky 12167]  400%| 13088 32,8%| -19980)  -353%|  169%|  200%|  23.0%
Pohledivicy z obchodnich vztahi 2035 41%) 8702 37,8%| 1239 3.0%  123%  108%|  129%
St - daftovs pohledivioy 115 1.7% 33 12%| -1801 y 3.8% 33% 29%
Kritkodoby finanéni majetek 4068)  304%) 3511 % 74% 2% 8,5%
Penize 323 235.8% ) ] 0,1% 2% 02%
Ukty v bankach 3746|  283% 3320 9%, 73% 0% 8.3%
CASOVE ROZLISENI 969] _44.8% 327 274% 640 -13.7%| 120 056w 0335%
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Ptiloha 10: Horizontélni a vertikalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv

Zména 2012-2013 | Zména 2013-2014 | Zména 2014-2015 Pomér viigi celkowym P/rok
(tis. K&)| v |(tis. K| v¥ [@is.Ko)| v 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 32879 18,2%| 32962 155%| 54379 22,1%|180 189|213 068|246 030|300 409
VLASTNI KAPITAL 2767 4,5% 24638 38,5%| 17 M7 19,7%| 34,0% 30,0%| 36,0%| 353%
Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 7,3% 6,2% 5,4% 4.4%
Kapitalové fondy 1] 0,0% 1] 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1,1% 0,9% 0,8% 0,7%
\lysledek hospodafeni minulych let 5090 239%| 15766 S508%| 16638 356%| 139%| 146%| 190%| 211%
Vysledek hospodaieni béiného

uéetniho obdobi (+/-) -3223| -154%| BE72| 409% 778 29%|  116% 83%| 108% 9,1%
CIZi ZDROJE 20023| 255%| 8174] 55%| 37162] 23,9%| 652%| 692%| 633% 64,2%
Rezervy 0 0 ] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 183| 318% 100| 144%| 9013[ 10384% 0,3% 0,4% 0,4% 3,3%
Kratkodobé zavazky 6651| 10.8%| 3335 49%| 15988 224%| 340%| 319%| 200%| 291%
Favarky z obchodnich vztahi 4373 9,1%| 2537 49%| 10862] 199%| 265%| 245%| 222%| 218%
Zavazky k zaméstnancium 412 76%| 2037 350%| 2131 271% 3,0% 7% 3,2% 3,3%
Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky) 1 -1| -100,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bankovni iivéry a vypomoci 23089 41,5% 4730 B0%| 12161 146%| 309%| 369%| 339%| 318%
Kratkodobé bankovni dvéry 8755| 354%| 7685 23.0%| 13595 33om| 13,7%| 157%| 167%| 18.2%
CASOVE ROZLISENI 188 12,7% 150 9,0%| 200l 11,0%] o08%] o08% o07% o05%
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Ptiloha 11: Organizacni struktura spole¢nosti ISAN Radiatory s. r. 0.
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