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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera analyzou a optimalizaciou rozpoctového systému podniku
pdOsobiaceho v oblasti sluzieb. V teoretickej Casti st predstavené zakladné principy
rozpoctovania, klasifikacia ndkladov a pristupy pre hodnotenie vykonnosti. V analytickej
Casti je na Styroch konkrétnych akciach podniku vykonand komparacia metdd
rozpoctovania, doplnend o vyhodnotenie nékladovej efektivity a finan¢nych
ukazovatel'ov. Navrhova cast’ ponuka aplikdciu vybranych metod, predikciu rozpoctov
pre nastavajici rok a konkrétne opatrenia na posilnenie flexibility, kontroly a
strategického zladenia rozpoctov. Praca prindSa uceleny ramec pre efektivne riadenie

nakladov a podporu rozhodovania v sluzbéach.

KPuacové slova
rozpoctovanie, finanénd vykonnost, sluzby, tradicné metddy rozpoctovania, moderné

metddy rozpoctovania, benchmarking

Abstract

This master’s thesis examines the analysis and optimization of the budgeting system
within a service-oriented enterprise. The theoretical part introduces the fundamental
principles of budgeting, cost classification, and contemporary approaches to performance
evaluation. The analytical part compares budgeting methods at four specific company
events, supplemented by an evaluation of cost efficiency and financial indicators. The last
chapter proposes the application of selected budgeting methods, projects budget forecasts
for the next year, and recommends measures to enhance budget flexibility, control, and
strategic alignment. The work provides a comprehensive framework for effective cost

management and decision support in services.
Keywords

budgeting, financial performance, services, traditional budgeting methods, modern

budgeting methods, benchmarking
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UvVOD

Efektivne rozpoctovanie predstavuje jeden zo zékladnych pilierov finan¢ného riadenia
kazdého podniku. V prostredi si¢asného podnikania a podnikov so zameranim na sluzby,
sa oCakava vysoka adaptabilita a rychle reakcie na zmeny. Rozpocty zohravaji vyznamnu
ulohu pri planovani, kontrole a hodnoteni vykonnosti podniku, kde ich spravne nastavenie
priamo ovplyviiyje finan¢nu stabilitu a strategické smerovanie podniku.

Tato praca sa zameriava na hodnotenie sucasného rozpoctového systému v konkrétnom
podniku so zameranim na sluzby a na porovnanie tradicnych a modernych pristupov k

rozpoctovaniu.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUP SPRACOVANIA

Ciel'om prace je zhodnotit' sucasnii rozpocCtova situaciu a porovnat’ fakty s vyuzitim
modernych aj tradi€nych metdd. Pri porovnavani modernych a tradi¢nych pristupov sa
bude klast doéraz na vyhody a obmedzenia jednotlivych metdéd s cielom urcit’
najucinnejsie a najefektivnejSie postupy pre konkrétne potreby podniku. Samotna praca
reaguje na otazku, ako je mozné optimalizovat rozpoctovy systém podniku
prostrednictvom porovnania konkrétnych metdd rozpoctovania a ich aplikécie, aby sa
zvysila nékladova efektivnost, ziskovost’, flexibilita a kontrola rozpoctov. Celkovym
zamerom tohto procesu je dosiahnut’ lepSie riadenie rozpoctu a poskytnut’ pevny zaklad
pre strategické rozhodovanie, ¢o by malo viest’ k celkovému zlepSeniu financnej stability
organizacie akcii a samotného podniku.

Zvoleny vyskumny pristup je prevazne deduktivny s dopliiujicimi induktivnymi prvkami
a bude realizovany prostrednictvom kvantitativneho zberu dat. Zber dat prebehne
analyzou internych podnikovych rozpoctov a kone¢nych vyuctovani. Pre interpretaciu
bude zvolend kvantitativna obsahova analyza a analyza odchylok medzi planom a

skuto¢nost’ou.

Pri zhodnoteni celkovej vykonnosti rozpo¢tovania sledovaného subjektu je potrebné
posudit’ taktiez finanéni vykonnost' pomocou pomerovych ukazovatel'ov rentability,
ziskove] marze a ndkladovosti. Na ich vypocet a zhodnotenie budu vyuZité adekvatne
data vybraného podniku za sledované obdobie a taktiez informacie od zamestnancov
a vlastnikov podniku. Pre pracu sa tak uplatnia primérne aj sekundarne zdroje dat.

Praca je rozdelend na tri Casti.

V prvej Casti sa budem venovat’ teoretickym aspektom a metodologii spojenej s cielom
prace. V tejto Casti budi opisand myslienka prace a zddvodnené pouZité metody a
postupy. Doraz bude na vysvetleni teoretickych konceptov a principov, ktoré budi
kl'a¢ove pre pochopenie a interpretaciu vysledkov.

V druhej casti zanalyzujem sucasny stav rozpoctovania a postavenie podniku, kde
vyuzijem aspekty zteoretickej Casti na zhodnotenie konkrétnych vybratych akcii
organizovanych podnikom a aplikujem metédy moderného a tradi€éného rozpoctovania.
Nasledne v navrhovej cCasti porovnam aplikované metdédy rozpoctovania s redlnymi

rozpoctami podniku. Kde zaklad tychto zisteni vytvori sibor nadvrhov, podl'a ktorych ma

13



spolo¢nost’ moznost’ rozvijat’ svoje silné stranky a eliminovat’, pripadne redukovat slabé
stranky. Konkrétne sa rozpracuju prinosy zavedenia metdd rozpoctovania do aktudlneho

rozpoctovania podniku.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Vykonnost’ spolo¢nosti

Vykonnost’ spolo¢nosti je spajana s viacerymi principmi. Vyuzitim referen¢ného prvku
ako priebeh &innosti, ¢im sa spoloénost’ zapodieva. Dalej je mozné ju hodnotit’ za pomoci
porovnavania subjektu s referenénym prvkom, kde je kazdé meranie skumanej
vykonnosti zoradené podla urovne. Taktiez je to snaha o dosiahnutie urcitej urovne

vyjadrenim ciel'ovej orientdcie subjektu. (Wagner 2009, s. 20-21)

e Spolo¢nost’ by mala reSpektovat’ vylucnost ciel'ov
e Ciele spolo¢nosti by mali zobrazovat’ zodpovednost’ voci ostatnym subjektom
e Hierarchicky charakter vzt'ahov medzi r6znorodost’ou ciel'ov spolo¢nosti

e Snaha dosiahnut’ dlhodobtl vyvazZenost cielov (Wagner 2009, s. 23)

1.2 Riadenie vykonnosti

Riadenie vykonnosti moZzno povazovat za strategicky pristup manazmentu, ktory
prideluje zamestnancom, manazérom a zainteresovanym osobam konkrétne néstroje a
postupy, ktoré treba dodrziavat’. Tieto nastroje a postupy su vyuzivané pre pravidelné
planovanie, monitorovanie a hodnotenie vykonnosti podniku podl'a stanovenych merani
a strategickych cielov, smerujucich k vyssSej ucelnosti a efektivite. DoleZitym prvkom
riadenia vykonnosti je manazment daného podniku, ktory stanovuje ulohy a stucasne
rozhoduje o celom procese riadenia. Dalej interpretuje vysledky vsetkym

zainteresovanym stranam. (Machek, 2015, s. 346)
1.2.1 Rozdiely vykonnosti rodinnych a nerodinnych spolo¢nosti

Vplyv rodiny v niektorych faktoroch prindsa pozitivne socidlne prvky, priatel'ské vztahy
medzi vlastnikmi, manazérmi ¢i zamestnancami, z ¢oho sa odvija vSeobecné Sirenie
znalosti vo firme. Medzi d’alSie pozitivne faktory je mozné charakterizovat’, pozitivna
mienka zo strany verejnosti, rychle a flexibilné rozhodovanie, stabilita a zdiel'anie
spolo¢nych ciel'ov a hodnot. Pri spolo¢nosti s tymto zameranym, st taktiez spojené aj
faktory, ktoré¢ dokazu potencialne vykonnost’ znizovat. Medzi dané faktory moze spadat’

konzervativne jednanie a planovanie pre kratSie casové intervaly, riadenie podla
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preferencii pribuznych, autokracia zakladajiceho clena ¢i nejasnosti medzi rozdeleniami

pracovnych pozicii alebo samotna rivalita. (Machek, 2015, s. 349)

1.2.2 Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti

Porovnavanie planovanych nakladov s vynosmi a sledovanie ziskovosti prispievaju k
celkovému hospodarskemu obrazu spolo¢nosti. Vztahy s odberatel'mi, dodavatel'mi a
inymi spolupracovnikmi su d’al§im faktorom, ktory ovplyviiuje tspeSnost’ a kvalitu
organizovanych akcii. (Kubickova, 2015, s. 7)

V pripade technologickych vyuziti je dblezit¢ zhodnotit, ako spolo¢nost’ integruje
moderné nastroje a digitdlne technologie do svojich akcii. Celkové hodnotenie
vykonnosti by malo byt =zalozené na kontinudlnom zlepSovani na zaklade
z predchadzajucich skusenosti. Identifikacia silnych a slabych stranok, prispésobovanie
sa meniacim sa trendom a flexibilita v reakcidch na rozne situdcie su kI'a¢ovymi prvkami

uspesnej spolo¢nosti. (Kubickova, 2015, s. 5)

1.3 Ukazovatele vynosnosti podniku

Ukazovatele vynosnosti poskytuju prehl'ad o celkovej efektivnosti ¢innosti podniku a st
kI'iCovym nastrojom pre investorov, manazérov aj d’alSich zaujemcov o hodnotenie

finan¢ného zdravia firmy. (Rickova, 2019, s. 231)
1.3.1 Rentabilita

Rentabilita je povazovana za jeden z najdolezitejSich ukazovatelov pri posudzovani
vykonnosti podniku. Predstavuje schopnost’ podniku vytvarat’ nové zdroje pre d’alsi
rozvoj prostrednictvom dosahovania zisku zo zhodnotenia investovanych prostriedkov
alebo kapitalu. Vyjadruje, kol'ko zisku pripadd na jednu korunu vloZeného kapitalu.
(Cechova, 2011, s. 148)

Rentabilita ndkladov meria, kol’ko zisku vytvori podnik na jednotku vynaloZenych
nakladov. Vypocita sa ako pomer zisku k celkovym nakladom, vyjadreny v percentach.
Vys$ia hodnota signalizuje efektivnejSie vyuzitie zdrojov a lepSiu konkurencieschopnost’.

zisk
ROC =

celkové naklady

Rovnica 1 Rentabilita nakladov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Jadvis¢ak , 2011, online)
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1.3.2 Ziskova marza

Ziskovd marza je finanény ukazovatel, ktory vyjadruje podiel zisku na celkovych
vynosoch. Poukazuje, aké percento z kazdej zarobenej ¢iastky zostane podniku ako zisk
po pokryti vSetkych ndkladov. Tento ukazovatel je dblezity najméd pre hodnotenie
efektivnosti podniku, pretoze poskytuje prehl’ad o tom, kol’ko z generovanych prijmov sa
premieiia na zisk, o méze byt kI'i€ové pri rozhodovani o investiciach a riadeni nakladov.

(Blocher, 2010, s. 847)

zZisk

Ziskova marza = —
celkové vynosy

Rovnica 2 Ziskova marza

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Blocher, 2010, s. 847)

1.4 Naklady

Néklady su zakladnym ekonomickym ukazovatel'om, ktory je ¢asto vnimany rdéznymi
skupinami uzivatel'ov v odlisnych kontextoch. Existuje rozdielne chapanie nakladov
medzi externymi a internymi uzivateI'mi uc¢tovnych informacii, ¢o sa prejavuje vo
variabilnom koncepte nédkladov v ramci tychto uctovnych systémov. (Popesko, 2016, s.
27)

V oblasti manazérskeho UcCtovnictva sa preto vychddza z definicie ndkladov ako
hodnotovo vyjadreného, Gcelného vynalozenia ekonomickych zdrojov podniku, ktoré je
spojené s jeho ekonomickou ¢innost'ou. Manazérske pochopenie nakladov d’alej delime
na hodnotové a ekonomické. Financné vnimanie ndkladov spociva ako ubytok
ekonomického prospechu, vyjadreného znizenim vlastného kapitalu v dosledku znizenia
aktiv alebo nérastu dlhov. Finan¢né uctovnictvo naklady vnima ako spotrebu externych
vstupov evidovanych v Uctovnom systéme a vyjadruje ich v Uctovnych cenéach alebo

evidovanej hodnote nérastu pasiv (Kral, 2010, s. 64)

1.4.1 Celkové naklady

Predstavuju celkové zdroje, ktoré organizacia spotrebuje na zabezpecenie svojej ¢innosti
alebo jej Casti, ako je napriklad oddelenie, pracovna oblast’ ¢i konkrétny produkt alebo
sluzba. Tieto naklady sa zvy€ajne sumarizuju bud’ podl'a kategorii alebo podl'a funkénych

oblasti. (Oliver, 2000, s. 15)
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1.4.2 Jednotkové naklady

Vyjadruje néklad na jednu jednotku merania napriklad na jedného Studenta, pacienta,
vydané povolenie alebo vyrobeny kus. Tento ukazovatel umoziuje organizacidm

sledovat’ nakladovost’ konkrétnych vystupov. (Oliver, 2000, s. 15)

1.4.3 Priemerné naklady

Ziskava sa vydelenim celkovych nakladov poctom jednotiek aktivity. Uzito¢né su pri
sledovani trendov, ale pri rozhodovani je potrebné ich interpretovat’ opatrne, pretoze

kombinuju fixné aj variabilné naklady. (Oliver, 2000, s. 16)
1.4.4 Nakladovost’

Predstavuje finanény ukazovatel, ktory vyjadruje, ako vysoku ciastku ndkladov musi
podnik vynalozit, aby vytvoril jednotku vynosov. Cim je hodnota tohto pomeru niZia,
tym hospodarnejSie podnik funguje, pretoze dokaze generovat’ prijmy s nizSou spotrebou
zdrojov. Z manazérskeho pohl'adu ide o dolezity indikédtor hospodarnosti, nakol'’ko priamo
ukazuje, do akej miery podnik premienia vlozené vyrobné faktory. Preto tizko stvisi s
celkovou efektivnostou a priamo ovplyviuje rentabilitu. Ak podnik dokaze znizovat
nakladovost’ zvySuje sa jeho konkurencieschopnost, ziskovost a finan¢né stabilita.
(Stvova 2008, s. 72)

. naklady
Nakladovost = ———=—
vynosy

Rovnica 3 Nakladovost’

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Stivova, 2008, s. 72)
1.5 Klasifikacia nakladov

V manazmente nakladov zohrava ich triedenie kI'icovl tlohu, pretoze manazéri Celia
roznym otizkam. Uétovnici preto klasifikuji naklady podla ich tcelu, kde v takom
pripade je vyhodné zamerat’ sa iba na tie naklady, ktoré moZzno priamo priradit’ k danému
subjektu. Zakladné klasifikacie ndkladov, ktoré uctovnici pouZivajl pri zaznamenavani a
vykazovani, st nevyhnutnym zdkladom pre analyzu a interpretaciu finan¢nych
informacii. Pochopenie tychto klasifikdcii pomaha pri rozhodovani a hodnoteni

ekonomickej efektivnosti. (Oliver, 2000, s. 17)
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1.5.1 Fixné naklady

Fixné naklady st néklady, ktoré sa nemenia s objemom vyroby alebo troviiou aktivity.
To znamend, ze zostavaju konstantné. Typickymi prikladmi su: najomné za priestory,
platy administrativnych pracovnikov alebo odpisy. Tieto naklady nepriamo suvisia s
produkciou a su rozpo¢tované nezavisle od aktudlneho vykonu. St stabilné a nezavislé
od objemu vyroby, ¢o ich robi predvidateI'nymi, ale mézu znizovat flexibilitu podniku.
So zvySovanim produkcie klesa ich podiel na jednotku vykonu ¢im podnik dosahuje

uspory z rozsahu. (Popesko, 2016, s. 39)
1.5.2 Variabilné naklady

Variabilné naklady st néklady, ktoré sa menia priamo tmerne s objemom vyroby alebo
uroviou aktivity. To znamena, Ze ¢im viac jednotiek vyrobime alebo sluzieb poskytneme,
tym vysSie su tieto naklady, ¢im maju priamy vztah k jednotke vykonu. (Oliver, 2000, s.

17)

1.6 Kategorie nakladov

Z pohl'adu manazérskeho rozhodovania nestaci delit’ ndklady iba podl'a klasifikacie, pre
spravny vyber alternativ je uZito¢né rozliSovat’ aj Specifické rozhodovacie kategorie.
Takéto cClenenie pomaha manazérom vyhodnotit skutocné ekonomické dosledky
jednotlivych krokov a prijat’ racionalnejsie, transparentné rozhodnutia. (EuroEkonom.sk

, 2021, Online)

1.6.1 Oportunitné naklady

Oportunitné naklady predstavuju Specificku kategoriu nakladov, ktora vychadza z
odlisného ponatia ndkladov v rdmci finanéného a manazérskeho uctovnictva. V
ekonomickom ponati ndkladov zahritlujeme poloZky, ktoré su v uctovnictve evidované v
rozlicnom rozsahu alebo vobec nie su evidované. Zobrazuji hodnotu usSlého prijmu z
alternativy, ktorej prijatie bolo zamietnuté vo prospech zvolenej alternativy. V literature
sa niekedy oznacuju aj ako naklady obetovanej prilezitosti. Tento typ ndkladov je v praxi

taktiez zndmy ako implicitné naklady. (Popesko, 2016, s. 50)
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1.6.2 Relevantné a nerelevantné naklady

Relevantné naklady pri rozhodovani st naklady, ktoré st spojené s rozdielom pri vol'be
medzi dostupnymi moznost’ami. Naklad, ktory v minulosti vznikol alebo je zavézny do
buducnosti, nie je relevantny; ide o tzv. utopeny naklad, pretoze bude rovnaky nezavisle
od toho, ktord moznost’ bude vybrand. Podobne naklady, ktoré este nevznikli, ale budu
rovnaké nezavisle od toho, ktord moznost’ bude vybrand, nie st relevantné. V podstate,
aby bol néklad relevantny, musi ist’ o ndklad, ktory bude v budicnosti vznikat’ a bude sa

liSit medzi moznost'ami, medzi ktorymi sa rozhoduje. (Blocher, 2010, s. 431)

1.6.3 Utopené naklady

St to néklady, ktoré uz podnik alebo jednotlivec v minulosti vynaloZil a dnes ich nemozno
nijako ziskat’ spét’ alebo ovplyvnit ich vysku. Preto st z pohl'adu budtcich rozhodnuti
irelevantné a nemali by vstupovat do porovndvania alternativ, pretoze neovplyvnia

budtice penazné toky. (Blocher, 2010, s. 431),
1.7 Metéoda ABC

Activity-Based Costing (ABC) je metoda Gictovania nakladov, ktora pridava naklady na
zdroje k nadkladovym objektom, ako su produkty, sluzby alebo zdkaznici, na zéklade
vykondvanych aktivit pre dané objekty. Primarnym principom tejto metody je
predpoklad, Ze produkty alebo sluzby firmy su vysledkom vykonavanych aktivit, ktoré
vyuzivaju zdroje a generuju naklady. Néklady su pridelené k aktivitim na zaklade toho,
akym spdsobom aktivity spotreblivaji zdroje. Néklady na zdroje st nésledne pridelené k
nakladovym objektom na zéklade aktivit vykonavanych pre tieto ndkladové objekty. ABC
rozpoznava kauzdlne alebo priame vztahy medzi ndkladmi na zdroje, aktivitami a
nakladovymi objektmi pri alokécii ndkladov na aktivity a nasledne na nakladové objekty.
(Blocher, 2010, s. 127)

Metdda umozituje priradit’ naklady na vyrobné nédklady nakladovym objektom (napriklad
produktom alebo sluzbam) identifikovanim zdrojov a aktivit, spolu s ich ndkladmi a
mnozstvom potrebnych na vyrobu vystupu. Tym, ze vyuziva spotreby zdrojov, firma
precizne urcuje naklady spotrebované jednotlivymi aktivitami, kalkuluje néklady na

jednotku aktivity a nésledne priradzuje naklady na aktivitu k ndkladovym objektom
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nasobenim nakladov na kazdu aktivitu mnoZzstvom aktivity spotrebovanej kazdym z

nakladovych objektov. (Blocher, 2010, s. 129)

1.7.1 Vztahové veli¢iny aktivit

Predstavuju pri¢inné faktory, ktoré ovplyviiuji zmenu nakladov aktivity. St obdobou
rozvrhovych zakladni pri prirazkovych kalkuldciach, ale maja SirSi aplika¢ny rozsah v
suvislosti s vznikom nakladov. (TD-ABC, 2021, Online)

Transakéné veliciny

Meraji pocet vykonov konkrétnej aktivity, napriklad pocet objednévok alebo kontrol.
Tento druh vztahovych veli¢in je relativne jednoduchy na evidenciu dat a nékladovo
efektivny. Jeho presnost’ je vSak obmedzend, pretoze predpokladd, Zze kazdy vykon
spotrebuje rovnaké mnozstvo vstupov, ¢o nemusi byt vzdy pravda. (Popesko, 2016, s.
143)

Casové veli¢iny

Reprezentuju ¢asovy udaj, ktory bol spotrebovany pri vykondvani aktivity. Mdze to byt’
napriklad pocet hodin nastavenia stroja alebo vyjednavania so zdkaznikmi. Casové
veli¢iny su efektivnejSie v pripadoch, kde su vykony aktivity ¢asovo odlisné a pouzitie
transakénej veliCiny by viedlo k nepresnostiam. (Popesko, 2016, s. 143)

Silové velic¢iny

Prirad’uji spotrebované zdroje priamo k ndkladovému objektu vzdy, ked je aktivita
vykonand. Na rozdiel od Casovych veli¢in, ktoré pracuju s priemernou hodinovou
sadzbou na aktivitu, silové veli¢iny umoZiluji priame meranie spotreby zdrojov pre

konkrétnu aktivitu vo vztahu k objektu. (Popesko, 2016, s. 144)
1.8 Rozpocty

Rozpocet stvisi so zostavenim buducich nakladov, vynosov, vysledkov hospodarenia
a prijmov ¢i vydajov, ktoré vyplyvaji z kratkodobych a dlhodobych cielov spolo¢nosti.
Ich tlohou je prikladat’ tlohy v ndkladoch jednotlivym vnutropodnikovym utvarom.
Kontrolovat’ hospodarnost’ v jednotlivych utvaroch a poskytovat zaklad pre podklady
stanovenia prirdzok v predbeZnych kalkul4ciach. (Synek, 2011, s. 123)

Reprezentuje podrobny plan akvizicie a efektivneho vyuZitia finanénych a nefinanénych

prostriedkov v ur¢enom c¢asovom ramci, obvykle pocas fiSkalneho roka. Zahriiuje
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komplexny pohl'ad na pldnované operacie a projekty, zohladiiujuc ich finan¢né a
nefinancné aspekty. Rozpocet sluzi nielen ako usmernenie pre prevadzku, ale aj ako
projekcia oCakavanych vysledkov pocas stanoveného obdobia. Cely proces pripravy

rozpoctu je znamy ako rozpoctovanie. (Blocher, 2010, s. 364)

Priprava rozpoctu poskytuje vedeniu potrebny cas na analyzovanie potencialnych
problémov, ktorym by organizacia mohla c¢elit’ v buducnosti. Tento predstih umoziuje
organizacii minimalizovat’ potencialne nepriaznivé dopady, ktoré by mohli vzniknat’ v
dosledku predvidanych problémov. Kompletny rozpocet pre vSetky jednotky organizacie
zabezpecuje koordinaciu ¢innosti naprie¢ jednotlivymi oddeleniami a organizaénymi
jednotkami. Rozpoznanie sucasnych a potencialnych hladin v prevadzke manazérom
umoznuje identifikovat kritické zdroje a zabezpecit’ ich ziskanie na odstranenie moznych

prekazok dosahovania stanovenych rozpoctovych ciel'ov. (Blocher, 2010, s. 365)

1.8.1 Rozpocéty z ekonomického hPadiska

Uloha rozpoétov v ekonomickom riadeni podniku zdoraziuje, e slizia nielen na
pléanovanie, ale aj na kontrolu a hodnotenie vykonnosti podniku. Vyuzitie nadkladového
uctovnictva poskytuje informacie o skutocnych nakladoch a vynosoch, ktoré porovnava
s ich planovanymi tdajmi. Vysledkom st odchylky, ktoré st kI'i€ovym néstrojom pre
rozhodovanie manazérov. RozpoCty su prepojené s hodnotovym riadenim, pretoze
pomahaju merat ekonomicku efektivnost’ a dosahovanie cielov. RozliSuje sa medzi
predbeznymi a vyslednymi informéaciami, ktoré sa nie vzdy uplne zhodujui a poskytuji
manazérom dolezity podklad pre rozhodovanie. Hodnotové riadenie je zaloZené na tychto

informaciach a manaZérske ti€tovnictvo je jeho zdrojom. (Hradecky, 2008, s. 130)

1.8.2 Rozpoéty v sluzbach

Podobne ako pri vyrobnych ¢i obchodnych firmach, zahfiia integrovany stubor planov pre
nadchadzajiice obdobie. Hlavny rozdiel spociva v absencii rozpo¢tov na vyrobu alebo
nakup tovaru a prislusnych rozpoctov. Sluzobna organizacia dosahuje svoje rozpoctované
ciele a napliia svoju misiu prostrednictvom poskytovania sluzieb. Z tohto dévodu sa
strategickym bodom zamerania pri rozpoctovani stava planovanie persondlu. V odvetvi
sluzieb je klI'icovym faktorom uspechu schopnost’ zabezpecit’ kvalifikovany personal so
schopnostami a zru¢nostami nevyhnutnymi na poskytovanie sluzieb v sulade s

oCakdvanymi prijmami. Persondlne planovanie zahfiia identifikdciu potrebnych
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zamestnancov, ich odbornu pripravu a efektivne riadenie pracovnej sily tak, aby bol
zabezpeceny optimalny vykon sluzieb. Okrem toho musi byt rozpocet v sluzbach pruzny,
schopny rychlo reagovat’ na zmeny dopytu a nové prilezitosti v oblasti sluzieb. Zameranie
na personalne aspekty v rozpoctovani je pre sluzobné odvetvia kritické, ked’ze kvalita
sluzieb je tesne spojend s kompetenciami a angazovanostou zamestnancov. (Blocher,

2010, s. 389)
1.8.3 Riadenie rozpoctu

Riadenie rozpoctu je proces, ktorym organizacia sleduje, planuje a kontroluje svoje
finan¢né zdroje s cielom dosiahnut’ stanovené ciele a efektivne hospodarit’ s dostupnymi
prostriedkami.

Proces tvorby rozpoctu v spolo¢nosti je pevne zakoreneny v stanoveni jasnych ciel'ov.
Kazdy rozpoctovy cyklus zacina identifikdciou hlavnych strategickych a finan¢nych
ciel'ov, ktoré st nasledne prendSané na jednotlivé oddelenia a projekty. Tento proces je
sprevadzany systematickym pldnovanim, kde st definované priority a alokaéné metody

pre efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov. (Kral, 2006, s. 267)

Zvlastna pozornost’ je venovand planovaniu investicii a kapitdlovych vydavkov.
Odhodlaniu investovat’ do projektovej infraStruktiry umoZzni dosiahnut’ dlhodobé
strategické ciele. Sledovanie trendu vyvoja trhu a pruzny pristup k prehodnoteniu
investi¢nych planov v zmysle aktualnej situacie. (Kral, 2006, s. 275)

Stratégia firmy je smer, ktory si zvoli na dosiahnutie svojich dlhodobych ciel'ov a misie.
DolezZitost’ stratégie v ramci planovania a rozpoctovania nie je mozné nadhodnotit’. Prili§
Casto organizacie vnimaju rozpocet na nasledujice obdobie ako pokracovanie sticasné¢ho
rozpoctu, s minimalnym usilim o jeho prepojenie so stratégiou. Rozpocet by mal
vychadzat’ z dokladného preskimania a analyzy stratégie organizacie. Cielom je vytvorit’
rozpocet, ktory bude sluzit’ na dosiahnutie strategickych cielov a misii organizacie. Je
preto nevyhnutné, aby rozpocet bol v sulade so strategickymi prioritami a aby bol
nastrojom, ktory podporuje realizciu stratégie firmy. (Blocher, 2010, s. 365)

Pravidelné porovnavanie s pldnovanym rozpoctom zabezpecené efektivnym systémom
monitorovania vydavkov, umoziuje pohlad na aktudlnu finan¢nu situdciu a vcasné
reakcie na pripadné odchylky. Paralelne vykonéavanie detailnych finanénych progndz,
pomaha predvidat’ budtice finan¢né vysledky a prisposobit’ plany aktudlnym podmienkam

na trhu. (Kral, 2006, s. 270)
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Rozpocet funguje aj ako komunikac¢ny nastroj, prostrednictvom ktorého vrcholovy
manazment definuje svoje plany a ciele na dané obdobie, aby ostatni manazéri a
zamestnanci ziskali pristup k tymto informaciam. Prevadzkovy plan rozpoc¢tu umoziuje
jednotlivym diviziam vediet’, aké kroky maju vykonat na uspokojenie potrieb inych
divizii. Napriklad vyrobna divizia si je vedomd, ze musi dokoncit’ vyrobu urcitého
mnozstva jednotiek daného produktu do uréitého datumu, ak marketingova divizia
planuje dodanie tohto produktu zakaznikom v réznych datumoch. Rozpocty stanovuju
pozadovany vykon od vSetkych divizii a zamestnancov v danom obdobi. (Blocher, 2010,

5. 365)
1.8.4 Typy rozpoctov

Pri typoch rozpoctov sa kombinuje ti€elové hl'adisko triedenia nédkladov podla utvaru.
Jednd sa o rozpoCty uréen¢ho a prisposobiteIného charakteru spojené s rozli¢nymi
alternativami planov vykonov. (Synek, 2011, s. 124)
e Pevny rozpocet
o zostavuje sa pre jednu variantu vykonu
e Pohyblivy rozpocet
o zostavuje sa pre viac variant vykonov alebo pre rozne stupne vyuzitia
kapacity
o vytvara sa za pomoci pevného rozpoctu, od ktorého sa prepocitavaju
hodnoty pre skuto¢ny stupeni ¢i kapacitu (Synek, 2011, s. 124)
1.8.5 Triedenie rozpoctov
Rozpocty je mozné triedit’ podla rozliénych atribat. Zakladné charakteristiky pre
triedenie su napriklad viazané na urcity Casovy interval, hladisko zodpovednosti ¢i
urovne a taktiez pre aky objem alebo Cast’ je zachytena. (Synek, 2011, s. 125)
e Dlhodobé rozpocty
Organizacia vyjadruje svoje strategické ciele a dlhodobé zamery prostrednictvom
rozpoctov. Stratégia poskytuje rdmec pre vypracovanie dlhodobého planu, ktory
identifikuje potrebné kroky na dosiahnutie strategickych ciel'ov v priebehu 5 az 10
rokov. V ramci dlhodobého planovania sa ¢asto vyuziva kapitalového rozpoctovania,

procesu hodnotenia, vyberu a financovania vyznamnych projektov, ako st nakupy
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nového vybavenia, vystavba novych zavodov ¢i rozsirovanie produktového portfolia.
(Blocher, 2010, s. 366)

e Kratkodobé rozpocty

V rédmci stanoveného obdobia, ¢i uz ide o mesiac, Stvrtrok, rok alebo iny definovany
¢asovy ramec, ktory si organizacia vyberie na ucely svojho planovania. Organizacia
stanovuje kratkodobé ciele v rozpoctovom obdobi na zaklade strategickych ciel'ov,
dlhodobych zamerov, vysledkov prevadzky v minulych obdobiach a predpokladanych
buducich prevadzkovych a environmentalnych faktorov vratane ekonomickych,
odvetvovych a marketingovych podmienok. Tieto ciele poskytuju zéklad pre pripravu
hlavného rozpoctu na dané obdobie. (Kral, 2006 s. 271)

PodP’a stupiia riadenia:
e Zékladny (za danu cast, stredisko)
e Suhrnny (vyssi stupen riadenia)
Podla rozsahu:
e Zachytava vSetky naklady a vynosy
e Zachytava Cast ndkladov a vynosov (Synek, 2011, s. 126 a s. 126)

1.9 Rozpoctovanie

Proces rozpoctovanie predstavuje dva zaujimavé pristupy k tvorbe rozpoctu, ktoré st v
dnesnom svete finan¢ného riadenia stale viac vyuzivané. Ich odliSnosti v metddach a
filozofii sa ukazuji ako klIicové pre organizacie, ktoré hladaji efektivne spdsoby

alokacie finan¢nych zdrojov. (Blocher, 2010, s. 366)

1.10 Tradi¢né pristupy rozpoc¢tovania

Tradiény proces tvorby rozpoétov je povazovany za zdihavy a naroény, podlicha
stereotypom a vyzaduje periodické opakovanie. K vytvoreniu presné¢ho rozpoctu je
potrebné zohl'adnit’ odhady a predpoklady vyvoja vSetkych faktorov, ktoré ovplyviiuji
naklady a prijmy podniku. Zac¢iatocnym bodom je odhad objemu a Struktiury vykonov na
planované obdobie, ktory zahfiia odhad dopytu a vytvorenie planu odbytu. Plan odbytu
sa vytvara na zéklade marketingového planu a ma identifikovat’ produkty, ich mnozstvo
a predpokladant cenu na zéklade odhadu dopytu. Tvorba tohto pldnu moZze byt tazka

kvoli nedostupnym informacidam a vysokému riziku, Ze skuto¢nost’ sa od planu
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odchyTuje. Dalej, po uréeni objemu vykonov, sa vytvara plan vyroby, ktory zohl'adiuje
urcenu kapacitu. Plan vyroby a plan odbytu su zédkladom pre tvorbu rozpoctu trzieb a
nakladov. Pri tvorbe rozpoctu rezijnych nakladov sa Casto vychadza zo skusenosti
minulého obdobia s ndkladmi a ich Struktirou, pricom sa mézu zohl'adnit’ predpokladané
zmeny alebo indexacia. Tento postup je odlisny od tvorby rozpo¢tu vynosov a
jednotkovych nédkladov, ktoré su podrobnejSie o jednotlivych druhoch ndkladov a

vynosov. (Popesko, 2016, s. 220)

Celkovy proces za¢ina centralnym planovanim a tvorbou rozpoctovej komisie, pokracuje
stanovenim prislusného obdobia a vypracovanim pociatoného navrhu na béze
minuloro¢nych tidajov, a nakoniec prechadza fazou vyjednévania a schvalovania, aby bol
rozpocet v sulade s celkovou stratégiou organizacie. Tento tradi¢ny postup umoziuje
organizacidm udrziavat’ kontrolu nad svojimi financiami, ale Coraz castejSie hladaju
spdsoby, ako ho doplnit’ modernymi pristupmi, ktoré zohladnuju dynamickost’ trhu a

potrebu strategickej flexibility. (Blocher, 2010, s. 369)

1.11 Moderné pristupy rozpoctovania

Podobne ako v pripade inych manazérskych nastrojov a metod, aj v oblasti rozpoctovania
vznikla potreba hl'adat’ efektivnejSie a vhodnejSie metddy, uvedomujuc si nedostatky
tradiénych postupov. Tieto metdody by mali pomoct’ nielen eliminovat’ identifikované
nedostatky tradicnych rozpoctov, ale tieZ poskytnat SirS§ie moZnosti vyuZitia
informacnych vystupov. Niektoré zahrani¢né organizacie zvolili radikdlny pristup k
eliminacii negativnych vplyvov klasického ro¢ného rozpoétovania. Uplne prestali
vytvarat’ rozpocty tradicnym sposobom a odstranili bezné postupy pripravy, schval'ovania
a vyhodnocovania na r6znych urovniach organizacie. Tymto spdsobom tieto organizacie
dosiahli vyznamnu usporu prace. RozpoCty v nich uz nedefinovali presné plany, co
jednotky maju dosiahnut’, a nevnucuju im, ¢o maju vyrabat’ ¢i predavat’. (Popesko, 2016,
s. 223 a 224)

Pouzitie kizavych rozpoétov vychadza z potreby pruzného reagovania na dynamiku
prostredia. Flexibilita rozpoCtov umoziiuje prispdsobenie sa neustdlym zmenam.
Hodnotenie organizacnych jednotiek na zéklade ukazovatel'ov vykonnosti nahradzuje
tradi¢ny pristup, kde bolo hodnotenie zaloZené na striktnom dodrziavani rozpoc¢tovanych

ukazovatelov. Moderné metddy hodnotenia sa sustreduji na KPI (key performance
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indicators), ktoré odzrkadl'uji efektivnost’ jednotky a umoziuju jej ovplyviiovat’ faktory
vykonnosti. V oblasti odmenovania sa odchddza od fixnych bonusov k systémom
zaloZzenym na objektivnych kritériach vykonnosti. Zmeny v procese planovania zahtiiaju
decentralizaciu operativneho a taktického planovania, pricom jednotky nie su zaviazané
k striktnému plneniu rozpoctov, ale k dosahovaniu strategickych cielov a maximalizacii
hodnoty pre zédkaznikov a vlastnikov. Tieto pokroc€ilé pristupy poskytujii organizacidm
vacsiu flexibilitu a schopnost’ rychlejSie reagovat’ na zmeny v podnikatel'skom prostredi.

(Popesko, 2016, s. 231)

1.11.1 Rozpoctovanie s nulovym zakladom (ZBB)

Je metodologia, kde kazdy novy rozpoctovy cyklus sa zacina od nuly alebo Zero-Based
Budgeting, ¢im odstraiiuje akékol'vek predpoklady o pokracovani existujucich
programov alebo aktivit. Hlavnym principom je vyzadovat dovodné vysvetlenie pre
kazdy vydavok, Co vytvara priestor na ich presné prehodnotenie. Stucastou je taktiez
overovanie potrebnosti urcitej irovne poskytovanych vykonov aktivit ¢i ¢innosti. Proces
je naro¢ny a vyzaduje detailné preskiimanie vSetkych programov a aktivit organizacie.
Rozpoctové pridelenia su stanovené na zéklade nutnosti a efektivnosti kazdej aktivity, o
umoznuje organizacii dosiahnut’ vysSiu nakladovi efektivnost. Vyhody spocivaju v
schopnosti odhalit’ neefektivne procesy a nevyuzité zdroje. AvSak, narocnost’ procesu a
odpor z oddeleni zvyknutych tradicnym metddam predstavuji vyzvy pre jeho
implementaciu. (Kral, 2006 s. 304)

Na rozdiel od inych metdd, rozpo€tovanie s nulovym zakladom neumoznuje zahrnit’ do
rozpoc¢tu Ziadne aktivity alebo funkcie, pokial manaZéri nedokaZzu systematicky
ospravedlnit’ ich nutnost. Metdéda vyZaduje od rozpoctovych timov vykonéavanie
dokladnych preskumani vSetkych poloziek rozpoctu. Takyto proces rozpoctovania
motivuje manaZzérov k identifikacii aktivit alebo funkecii, ktoré prekonali svoju uZito¢nost’
alebo boli plytvanim zdrojmi. Obrovsky rozsah prace a ¢asu potrebného na uskutocnenie
autentickej analyzy vo vSetkych aspektoch prevadzky organizacie mdze byt vyrazne
naro¢ny. Alternativou moze byt planovanie s urcitou periodicitou alebo vykonavanie
metddy pre rozne divizie kazdy rok. Napriklad vicsie podniky by mohli implementovat’

rotujici patroény proces. VSetky casti podniku by boli predmetom podrobného
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preskiimania aktivit kazdych pét’ rokov, nie kazdy rok, ako to vyzaduje klasickd metdda

a tento proces by bol kazdy rok aplikovany na iné Casti. (Blocher, 2010, s. 391)
1.11.2 Rozpoctovanie podla aktivit (ABB)

Rozpoctovanie podla aktivit alebo Activity-Based Budgeting (ABB) predstavuje
rozSirenie metddy Aktivitami riadenych ndkladov (ABC). Téato metéda zacina s
planovanym vystupom a systematicky kategorizuje naklady potrebné na dosiahnutie
tohto planovaného vystupu do homogénnych skupin nakladov na aktivity, ako su
jednotkové, davkové, udrziavacie ndklady na vyrobok, udrziavacie naklady na zdkaznika
a udrziavacie ndklady na zariadenie. Od tradi¢ného rozpoctovania sa metdda
rozpoctovania podl'a aktivit 1i8i v koncepénej podstate. Pre vacsinu organizicii je tradi¢né
rozpoctovanie zaloZzené na Struktire uctovného planu. Tento pristup neposkytuje
dostato¢né informéacie o hybnych silach tispechu organizacie, na rozdiel od neho sa snazi
vyplnit’ tito informacni medzeru tym, ze sa sustred’'uje na aktivity a suvisiace zdroje
potrebné na uspokojenie predpokladanej irovne dopytu zdkaznikov. Zacina pldnovanim
poziadaviek na aktivity pre nadchadzajice obdobie rozpoctu a nasledne rozpoctuje
naklady na zdroje potrebné na vykonanie tejto sady planovanych aktivit. Tym sa dosiahne
lepSie zarovnanie ponuky a dopytu po zdrojoch, umoziujuc organizicii inteligentné
planovanie a alokaciu zdrojov v jednotlivych oblastiach. Tieto perspektivy by bolo v
tradiénom rozpoctovacom prostredi pomerne tazko, ak nie nemozné, dosiahnut.

(Blocher, 2010, s. 391)

Zameriava sa na pochopenie aktivit a ich vztahu k tvorbe hodnoty, priCom plany a
rozpoCty su vytvarané na zaklade ocakdvanej spotreby vykonov jednotlivych aktivit.
Tieto rozpoCty su lepSie pochopitel'né, pretoZze odzrkadluja skutoéné vykony a
neinformuju iba o obmedzeniach nakladov a vynosov v peniazoch. Pri tvorbe rozpoctu
metddou ABB sa vyuZivaju odlisné Struktiry vstupnych udajov, avSak s existujicim
implementovanym ABC systémom nie je proces tvorby rozpoctu ABB vyrazne naroc¢ne;jsi

ako tradi¢né metody. (Popesko, 2016, s. 226)

1.11.3 Porovnanie pristupov

Pri porovnani tychto dvoch pristupov je evidentné, Ze maji odlisné pristupy k procesu
rozpoctovania. Zatial o ZBB sa vymyka existujucim predstavam a kladie otazky k

nutnosti kazdého vydavku, ABB stavia na existujlicich rozpoctoch, pricom zdoraziuje
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nakladové faktory a alokdciu zdrojov podl'a konkrétnych aktivit. Oba pristupy maju svoje
vyhody ako aj nevyhody. VoI'ba medzi nimi by mala zohl'adiiovat’ organiza¢né potreby,
schopnost’ prijat’ zmenu a konkrétny kontext aplikacie. (Blocher, 2010, s. 392)

Obe metody prindsaju nastroje pre organizacie hl'adajuce inovativne sposoby riadenia
svojich finanénych zdrojov. Zatial' ¢o ZBB zdoraziiuje nutnost’ prehodnotenia kazdého
vydavku, ABB sa snazi prepojit’ rozpoCtové zdroje s konkrétnymi aktivitami. Ich
kombinacia moze poskytnut organizacii flexibilny ramec na dosiahnutie optimélneho

riadenia rozpoctu v sulade s jej jedine¢nymi potrebami a ciel'mi. (Popesko, 2016, s. 229)

1.11.4 Beyond Budgeting

Pristup Beyond Budgeting sa snazi odstranit obmedzenia spojené s tradi¢nym
rozpoctovanim a nahradit’ ich flexibilnymi a pruznymi metédami manazmentu. KlI'acové
zasady tohto pristupu zahfiiajii definovanie naro¢nych cielov na zlepSenie vykonu,
odmenovanie na zdklade relativneho zlepSovania vykonnosti a systematické planovanie
ginnosti. Dalgie principy zahffiajii flexibilnti dostupnost’ zdrojov, koordinaciu aktivit na
dosiahnutie potrieb zékaznikov a aplikaciu kontrolnych mechanizmov na hodnotenie
vykonnosti. Celkovy vysledok zahffia stanovenie cielov, motivéaciu, podporu stratégii,
odstranenie plytvania, zlepSenie zdkaznickeho servisu a zdokonalenie merania
vykonnosti. Mimo danych skuto¢nosti zdoraziiuje decentralizaciu s aplikaciou Siestich
principov vratane presnej riadiacej sustavy, vytvarania prostredia vysokého vykonu,
poskytovania slobody v rozhodovani zamestnancom, podporovania timov a zakaznickych
zodpovednosti a etickych informacnych systémov. Celkovy efekt zahffia jasné riadiace
mechanizmy, prostredie vysokého vykonu, inovacie, zodpovednost, orientaciu na

zakaznika a etické spravanie organizacie. (Popesko, 2016, s. 232)

e 5 stupniovy rozhodovaci proces
Prvym krokom a zaroven najdolezitejSim, je zvazit podnikové prostredie organizacie a
konkuren¢nu stratégiu. Toto poméha rozhodujlicemu sa sustredit’ na spravnu otazku.
Strategické myslenie je dolezité pre predchadzanie rozhodnutiam, ktoré by mohli byt’
najlepsie len v kratkodobom horizonte. Druhym krokom manazéra je urcit’ kritéria, podl'a
ktorych sa rozhodnutie ma prijat’ a identifikovat’ alternativne kroky. Naj¢astej$im cielom
manazéra je 'ahko kvantifikovatel'ny, kratkodoby a dosiahnutelny ciel, ako napriklad

znizit naklady, zlepSit zisk alebo maximalizovat’ néavratnost’ investicii. Ostatni
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zainteresovani maju vlastné kritéria pre tieto rozhodnutia. Preto je manazér ¢asto niteny
mysliet’ na viacero cielov a to nielen na kvantifikovatel'né kratkodobé ciele, ale aj na
strategické ciele, ktoré¢ su tazko kvantifikovatelné. V tretom kroku manazér vykonava
analyzu, v ktorej je vyvinutd a skimana relevantna informacia s pouzitim néakladove;j
analyzy  astrategickych  rozhodnuti. Tento krok zahfha tri  sekvencie
aktivit. Identifikaciaa  zber relevantnych informacii 0  rozhodnuti, predpovede 0
relevantnych informaciach a zohl'adiovanie strategickej otazky spojenej s rozhodovacim
procesom. Stvrtym krokom, na zéklade nakladovej a strategickej analyzy, manazér
vybera najlepsiu alternativu a implementuje ju. V piatom a zavere¢nom kroku manazér
hodnoti vykon implementovaného rozhodnutia ako zéklad pre spitnu vidzbu a
mozné znovu zvazenie tohto rozhodnutia v stvislosti s budiucimi rozhodnutiami. Proces
rozhodovania je teda systém zalozeny na spdtnej védzbe, v ktorom manaZér neustéle
hodnoti vysledky predchddzajucich analyz a rozhodnuti, aby objavil akékol'vek

prilezitosti na zlepSenie rozhodovania. (Blocher, 2010, s. 430)

1.11.5 Strategicka analyza

Analyza rozhodnutia o vyrobe, prenajme alebo nakupe ma klucovi ulohu pri
rozhodovani o outsourcingu tym, Ze poskytuje analyzu relevantnych nakladov. VzhI'adom
na dolezité strategické dosledky volby vyroby, prendjmu alebo ndkupu sa tieto
rozhodnutia ¢asto prijimaji na 2 az 5 ro¢nu bazu s pouZitim predpovedi ofakévanych
relevantnych nékladov a zohl'adnenim ¢asovej hodnoty penazi. (Blocher, 2010, s. 444)

Strategicka analyza predstavuje systematicky proces skimania vntitorného a vonkajSieho
prostredia podniku s cielom identifikovat’ kl'ucové faktory, ktoré ovplyviuju jeho
konkuren¢nu poziciu a dlhodoby tspech. V tejto analyze sa zberajii a hodnotia informacie
tykajtce sa internych zdrojov a schopnosti, externych trendov, konkuren¢ného prostredia,
prilezitosti aj hrozieb. Ciel'om je vytvorit’ prehl’ad o tom, ako je sti€asna stratégia podniku
zladend aje mozné identifikovat' oblasti, v ktorych je mozné zvysit efektivnost’

a podporu rozhodovacich procesov. (Blocher, 2010, s. 430)
1.11.6 Analyza odchylok

Analyza odchylok predstavuje kl'icovy néstroj podnikového riadenia, ktory umoziuje
identifikovat’ rozdiely medzi planovanymi a skuto€nymi vysledkami podniku. Tieto

rozdiely sa oznacuju ako odchylky a ich kvantifikacia je nevyhnutna pre efektivne
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rozhodovanie na vSetkych trovniach riadenia. Pri hodnoteni odchylok je potrebné si
uvedomit’, Ze spdsoby ich kvantifikacie je nutné vnimat’ ako v§eobecny koncepcny ramec.
Kazdy podnik by si mal definovat’ konkrétne pravidla a metodické postupy, ktoré bude
pouzivat pri zistovani odchylok. Tieto postupy musia byt’ v sulade nielen s poziadavkami
manazmentu, ale aj s uctovnymi zdsadami a pravidlami pouzivanymi v podniku, najmi
pri vykazovani a &leneni nakladov, vynosov. (Soljakova, 2010, s. 146)

Ciel'om analyzy odchylok je identifikéacia pri¢in vzniku rozdielov medzi rozpoctovanym
a skutocne dosiahnutym ziskom. Tieto rozdiely mézu byt sledované na rdznych
urovniach detailu od analyzy jednotlivych transakcii az po suhrnné porovnanie
rozpoctovanych a skutocnych vynosov za cely podnik v mesa¢nom alebo ro¢nom obdobi.

(Soljakova, 2010, s. 147)
1.12 Benchmarking

Benchmarking je metdda systematického procesu, ktory sa zameriava na pochopenie,
zistovanie a prevzatie optimalnej praxe a procesov z akejkol'vek organizacie na svete.
Jeho cielom je umoznit’ spolo¢nosti zvysit' jej vlastni G¢innost’ na zaklade informacii a
poznatkov ziskanych z porovnavania s inymi podnikmi. Pojem "benchmark" sa odvija od
tejto metdody a predstavuje urCity Standard alebo referenény bod. Celkovo mozno
povedat, Ze benchmarking nie je len o porovnéavani Cisel, ale o systematickom procese
zameranom na ucenie sa od najlepSich, analyzovani vlastnych silnych a slabych stranok

a identifikovani oblasti pre zlepSenie. (Kubickova, 2015, s. 270)

1.12.1 Interny benchmarking

Interny benchmarking sa uskutociiuje v ramci jednej podnikatel'skej jednotky, konkrétne
medzi vybranymi organizacnymi Utvarmi, ktoré zabezpecujii rovnaké alebo podobné
funkcie, procesy ¢i vyrabaju pribuzné produkty. Jeho hlavnym cielom je identifikovat’
optimalny vnutorny Standard vykonnosti, ktory moze sluzit' ako referencny bod pre
ostatné Casti organizacie. Ide o jednu z najjednoduchSich a najdostupnejSich foriem
benchmarkingu, pretoZe vicSina spolo¢nosti ma vo svojich Strukturach porovnatelné
jednotky alebo utvary. Vyznamnym prinosom interného benchmarkingu je mozZnost
rychlej identifikécie najefektivnejSich internych postupov a ich nasledny transfer do
menej vykonnych €asti podniku, ¢im sa zvySuje celkova efektivita organizacie. Napriek

tymto vyhoddm ma interny benchmarking aj svoje limity. Spolo¢nosti, ktoré sa sustred’ujua
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iba na vnutorné porovnavanie a nevyuziva ziskané poznatky ako zéklad pre externy
benchmarking, m6zu postupne stratit’ kontakt s vyvojom v odvetvi a zachovavat’ si prilis

uzavrety pohl'ad. (Vochozka, 2020, s. 141)

V rédmci nakladového riadenia predstavuje interny benchmarking uzito¢ny nastroj na
odhalovanie konkuren¢nych nevyhod a podporu flexibility podniku pri reakcii na trhové
zmeny. Umoziuje cielene sledovat’ nakladovo narocné oblasti a hladat’ priestor na
optimalizaciu. Na druhej strane vSak existuju aj nevyhody, ako su naro¢nost’ ziskavania
detailnych udajov, Casova narocnost’ analyz ¢i potreba Skolenych pracovnikov. Proces
interného benchmarkingu zvyc¢ajne zahffia viacero faz od pripravy a vyberu objektu
porovnavania, cez zber dat a ich analyzu, az po navrh a implementaciu opatreni na

zlepsenie vykonnosti. (Cizinsk4, 2018, s. 933)
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2 ANALYTICKA CAST

V nasledujtcej Casti prace sa budem venovat’ predstaveniu analyzovaného podniku,
analyze sucasného stavu a zhodnotenie rozpoctov Styroch organizovanych akcii.
Naésledne vyuzijem vysledné hodnoty pre zhodnotenie vykonnosti podniku

s ukazovatel'mi z teoretickej Casti.

V ramci pracovnej naplne som mal moznost sa podielat’ na sledovani, tvorbe a
spravovani vybranych poloziek rozpoctov. Tieto sklisenosti mi poskytli prakticky pohl'ad
na proces zostavovania rozpoctov a hospodarskeho planovania pri organizovani
odbornych podujati.

Udaje, ktoré tvoria zéklad analytickej a navrhovej Gasti prace, pochadzajti z internych
dokumentov podniku. Konkrétne som pracoval s predbeznymi rozpoctami, konecnymi
vyuctovaniami a historickymi rozpoctami podujati. Tieto dokumenty mi umoznili
porovnat ocakavania s realitou, vyhodnotit' efektivnost’ jednotlivych rozpoctovych
poloziek a identifikovat’ hlavné odchylky, ktoré maji vplyv na vykonnost’ akcii.

Ako reprezentativny vzor som si vybral Styri odliSné akcie, ktoré organizoval podnik.
Vyber akcii nebol ndhodny, kazda z nich reprezentuje iny typ podujatia, ¢im umoziuje
komplexnejSie zhodnotenie vykonnosti a efektivnosti rozpoctovania v rdznych

podmienkach.

2.1 Charakteristika podniku

Podnik, ktory som si zvolil, je viac ako dve desatroc¢ia na trhu. Od svojho vzniku bola
vedena manzelskym parom a nesie so sebou charakter menSieho rodinného podniku.
Povodne sa Specializovala na preklady a timocenie, ale v priebehu rokov presla vyraznym
vyvojom, ktory ju postavil do popredia v oblasti organizécii rozli¢nych podujati.

Dnes je znama ako organizator kongresov, konferencii a vyukovych seminarov, s
doérazom na odbornu verejnost’ v oblasti mediciny. Tento posun v stratégii ukazuje nielen
schopnost’ prisposobovat’ sa meniacim sa potrebam trhu, ale aj schopnost’ identifikovat’ a
vyuzivat' nové obchodné prileZitosti. Ako men$i rodinny podnik zohladiiuje okrem

komer¢nych aspektov aj osobné hodnoty.
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Tato praca sa sustredi na hibkové zhodnotenie faktorov, ktoré mozu ovplyvnit’ vykonnost’
spolo¢nosti, v oblasti organizovania akcii, konferencii a vyukovych semindrov pre
odbornu verejnost’.

Jej stratégiou je zabezpelit' organizaciu vacsiny podujati v okoli Brna, spojenych s
odbornym vzdeldvanim pre lekarov, psycholégov, logopédov a vedeckych pracovnikov.
Vseobecnym ciel'om spolo¢nosti je organizovat hodnotné akcie, ktoré buda unikatne pre

ucastnikov a uzatvarat’ dohody so zadavateI'mi k ich opakovanému spolupracovaniu.

Za uplynulé roky som mal moznost’ sledovat’ z blizka organizaciu viacerych kongresov,
konferencii ¢i vyukovych seminarov podniku. Kazda akcia bola organizovand istym
Stylom, nakolko vzdy bola zamerana pre ini odborni verejnost. Zaujala ma ich
roznorodost’ a pri komunikacii s kolegami, som mal moznost’ nahliadnut’ a zic¢astnit’

procesu tvorby rozpoc¢tov a samotnej organizacie akcii.

2.2 Analyza sucasného stavu

V tejto Casti sa budem venovat’ zhodnoteniu rozpoctov Styroch akcii. Priblizim systém
zostavovania rozpoc¢tov Vv organizujicom podniku a konkrétne polozky, ktoré su

v rozpoctoch akcii zahrnuté.

Organizacia tychto akcii zahffia tvorbu webovych stranok a registraénych formularov,
oslovovanie ucastnikov a prednésajucich, ako aj spolupracu s pripravnym vyborom na
zostaveni programu. Sucast’ou procesu je aj vyjedndvanie podmienok s hotelom v pripade
prendjmu priestorov, technického zabezpecenia a stravovania. Mimo toho je potrebné
taktiez venovat’ pozornost’ zabezpeceniu zivého prenosu a zdznamu podujatia, priprave
kongresovych materidlov, akreditacii a ziskaniu zaStity. Dolezitym aspektom je aj
spolupraca s partnerskymi firmami, vratane zabezpec€enia ich reklamnych materialov ¢i
organizacie satelitnych sympozii.

Predbezny rozpocet kazdej akcie, ktory ma na zodpovednost’ manazérka, je zostavovany
minimalne rok dopredu a priebezne sa dynamicky meni a upravuje podla nédkladovych
poloziek.

Naklady v internom rozpocte su prerozdelen¢ do 3 kategorii, na prevadzkové,
organizacné a ostatné naklady. Medzi prevadzkové néaklady akcie spadd prendjom
priestorov, zabezpeCenie audiovizudlnej techniky, stravovanie pripadné ubytovanie

ucastnikov. Organiza¢né néklady su rozdelené na kongresové tlacené a online materidly
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spojené s propagaciou akcie a financovanie pracovnych sil pre registraciu ucastnikov.
V poslednom rade ostatné naklady zahtiiajii ndklady ¢lenov vyboru, akreditaciu akcie,
odmeny pripravnému vyboru a taktiez agenturne naklady z vynosov.

Vynosy kazdej akcie su rozdelené do primarnych dvoch kategoérii, konkrétne vlozné
z registratnych poplatkov a partnerské ¢i sponzorské poplatky vystavujicich firiem.
Vyska registracného poplatku kazdej akcie sa primarne 1iSi od vysky variabilnej aj fixnej
zlozky nédkladov. Taktiez aj od typu ucasti Ci je ucastnik lekar, nelekarsky zamestnanec,

firemny ucastnik alebo je ucast’ online.

Partnerské poplatky st rozdelené do 5 kategoérii, kazda kategoria zahfiia iné moZznosti
propagacie, velkosti stdinkov, moznosti satelitnych sympoézii ¢i registracii firemnych
zamestnancov zdarma. Urovne za¢inaj( na zdkladnom vystavovatel'skom partnerstve od
par desiatok tisic korin a koncia na platinovej trovni, kde uz vyska poplatku sa priblizuje
a niekedy aj presiahne milion korun.

Nakol'’ko je vdcSina organizovanych akcii kazdoroéne v zisku, sa zisk v istom pomere
prerozdel’'uje na Casti, primarne organizatorovi a zadavatel'ovi. V niektorych pripadoch sa
cast’ zisku odklada pre organizaciu nastavajiiceho ro¢nika akcie. Cielom organizujuce;j
spolo¢nosti nie je tvorba zisku, ale udrzanie rozpoctu a neprechadzaniu do zapornych
hodnét, nakol'ko sa dané vysledky zobrazia v nastavajicom ro¢niku. Podnik celkovo na
akcii, mimo marze, tvori celkovy zisk na zmluvnych percentiach z celkovych vynosov
a proviziach. Ako bude aj v ndkladoch rozpoctu badatelné, sa percentnd cast’ vynosov
pohybuje v okoli 10 %, a taktiez aj vyska provizie od sprostredkovatel'ov. Provizie od
hotela zahrnuju stravu, ubytovanie a ndjom priestorov a od sprostredkovatel'ov celkova
Ciastku za audiovizudlnu techniku, grafické navrhy, kongresové materidly a néklady

spojené s prevadzkou a propagaciou webovych stranok.

2.2.1 Ostatné ¢innosti podniku

Podnik, mimo svoju hlavnt ¢innost’, taktieZ organizuje aj vacsie konferencie s vyrazne
vy$§im poctom ucastnikov. Tieto akcie sa konaju spravidla kazdé dva aZ tri roky, Casto s
medziroénymi prestdvkami. Su vynimoc¢né svojou vysSou ziskovost'ou, ucast'ou a taktiez
spojené so zapojenim viacerych sprostredkovatel'ov. Je potrebné ale zohl'adnit, Ze ich
realizécia prebieha na zaklade vyberovych konani, v ktorych si zaddvatel vybera z

viacerych uchadzacov. Podnik taktieZ organizuje eSte menSie vzdeldvacie akcie pre
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nemocnice a uz zndmych zadavatel'ov ¢i ¢lenov odbornych spolocnosti. Tieto menSie
akcie sa organizuju v usekoch priblizne raz za mesiac a netvoria vysoké vynosové ¢i
nékladové polozky, ale prispievaju k chodu podniku. DalSou vedlajsou zarabajucou
¢innost'ou podniku je spojena so skupinou prekladatelov, ktorych vztahy si podnik
dekady vytvaral a spolo¢nosti, ktoré tieto prekladatel'ské sluzby vyuzivaja. V tyzditovych
intervaloch podnik sprostredkiava, ¢i uz pisomné alebo hovorené tlmocnictvo, pre
odbornu literaturu alebo akcie organizované vlastnym podnikom, alebo inym
sprostredkovatelom. V poslednom rade je tu moznost’ prenajmu vlastnych barokovych
priestorov, ktoré sa vyuzivaju najmé na kazdomesa¢nll degustaciu vin, ale taktiez pre
akcie vlastné alebo in¢ organizované najmi vyborom alebo zadavatel'om dlhodobych
akeii.

2.3 Tvorba rozpoctu

Rozpocet kazdej z akeii, ako uz bolo spomenuté, je zostavovany primarne manazérkou
priblizne rok dopredu od zahajenia akcie, ¢im je z ¢asového hladiska kratkodoby.
Predbezny rozpocet je pevne zostaveny a predlozeny zadavatel'ovi, pricom sa odraza od
vykonnosti rozpoctu akcie minulého obdobia. V pripade, Ze sa jedna o novu ¢i pilotnu
akciu sa vyuziva kvalifikovany odhad podla casu, objemu a sprostredkovatel'ov
podobnych minulym akciam, ktoré podnik uz organizoval. Podl'a vedenia organizujiceho
podniku, je cielom kazdého rozpoctu, aby akcia nebola stratova. Nie je potrebné aby
tvorila signifikantny zisk, ale aby mala dostato¢nt ui¢ast’ a kazdorocne alebo cyklicky sa

opakovala.

Prirozpoctovani tvoria zmluvné podmienky od sprostredkovatel’a zaklad, ktory tvori prvy
odhad pre najvicsie fixné a variabilné zlozky rozpoctu. Konkrétne prendjom priestorov,
ubytovanie, stravovanie a v niektorych pripadoch aj zabezpeCenie audiovizudlnej
techniky. S nimi st spojené aj doby splatnosti zaloh, ktoré su prerozdelené na minimélne
Styri splatky. Problematickymi polozkami, ktoré sa tazSie odhaduju st naklady spojené
s vedeckym vyborom a prednaSajicimi. Mimo zabezpecenia ubytovania a dopravy je
tradiciou vyplacat’ prednaSajlicim honoréare a v niektorych pripadoch aj odmeny vyboru
¢1 odbornej spolo¢nosti. Tieto naklady spadaji medzi ostatné naklady rozpoctu
a z Casového hladiska pripravy rozpoctu sa Casto menia. Pre urcenie vynosov, sa

sponzorské a partnerské poplatky odhaduji podl'a minulych obdobi a taktiez prijmov od
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ucastnikov. Vel'kym problémom, pri organizovani viacerych skoro simultdnnych akcii,
mdze byt Casovy nesulad splatok zaloh hotelu a zaistenie vyplatenia sponzorskych
a partnerskych poplatkov. V niektorych pripadoch zvykne nastat, Ze sponzorské
a partnerské poplatky zjednej akcie su vyuzité pre splatnost’ zaloh druhej akcie
a v extrémnych pripadoch je organizujlici podnik niteny si zabezpecit' kontokorentny
uver. Priebezna kontrola a identifikdcia odchylok dokéze organizujuci podnik, ako aj
zadavatela informovat’ o vynosnosti a vykonnosti akcie. V tomto procese zohrava
kl'aCovu tulohu identifikacia relevantnych nakladov respektive tych, ktoré sa menia v
zavislosti od alternativnych rozhodnuti, ako vyber miesta konania alebo rozsahu sluzieb,
spojené najmi s variabilnymi polozkami prevadzkovych nékladov a ostatnych nakladov.
Odstranovanie odchylok je zvyraznej mieri spojené s elimindciou nadbyto¢nych
nerelevantnych néakladov ako spolocensky vecer, pracovné sily ¢i zabezpecenie
kongresovych materialov.

Rozpocty jednotlivych akcii by mali byt Uzko previazané so strategickymi ciel'mi
podniku, najmi cielom opakovatelnosti a udrzatel'nosti akcii. V pripade pilotnych akcii
je dolezité vnimat’ rozpocet nielen ako ndstroj kontroly, ale aj ako prostriedok na
testovanie trhového potencidlu a budicej hodnoty pre podnik. Strategicka orientacia by

mala byt’ zohl'adnend uz pri stanovovani rozpoctovych limitov.

2.3.1 Akcia A

Akcia A sa organizuje uz viac neZ dekadu. Prebieha kazdoro¢ne na jar na rovnakom
mieste za normalne nezmenenych podmienok. Mé hybridny charakter, nakol’ko je spojena
s zZivym prenosom a trva jeden a pol dila z piatka na sobotu. Majitelia podniku maja
dlhodobé vztahy s organizaénym vyborom, ktory je tvoreny dvoma vedeckymi
spolocnostami. Jedna sa o vzdelavaciu akciu v §irSom vedomostnom obore mediciny
a bolesti a je organizovana formou sympdzia. Vybor je zostaveny z viacerych garantov,
ktory zostavuji program a pozyvajli prednaSajicich. Samotna akcia ma ucast’ okolo 150
ucastnikov, 25 prednasajucich a priblizne 10 hlavnych sponzorskych firiem. Akcia je
propagovana vedeckymi zdruzeniami, internou databdzou kontaktov z minulych akcii
auz organizovanych akcii s podobnym zameranim. Podnik ma dlhodobo uzavreté
zlepsené podmienky s hotelom a sprostredkovateI'mi sluzieb, ktori sa v minulosti

podielali na organizovani a realizovani akcie.
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Tabulka 1 Rozpocet Akcie A

Prevadzkové naklady: 417 731 470 096 400 614
Organizacné naklady: 65 289 68 357 79 119
Ostatné naklady: 302 818 353 525 427 602
Naklady celkom: 785 838 891 978 907 335
Vynosy celkom: 1 034 265 1105339 1174 244
Zisk 248 428 213 361 266 909

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)

Ako je mozné vidiet’ vo vysSie zobrazenej tabul’ke 1, v obdobi medzi rokmi 2022 az 2024
doslo k dynamickému vyvoju nékladov a prijmov. Prevadzkové naklady zaznamenali
najvyssiu uroven v roku 2023, avSak v nasledujuicom roku doslo k ich optimalizacii a
vyraznému poklesu z dovodu uzavretia vyhodnejSej zmluvy so sprostredkovatelom
a hotelom. Tieto ndklady moZno povazovat’ za relevantné, pretoZze sa priamo liSia v
zavislosti od rozhodnutia vol'by iného poskytovatel’a sluzieb a mali vplyv na kone¢ny
vysledok akcie. Organiza¢né a najmé ostatné naklady vykazovali stabilny rast, priCom v
roku 2024 dosiahli maximum, ¢o naznacuju zvysené naklady v oblastiach organiza¢ného
vyboru. Konkrétne ich ubytovanim, zasadanim a dopravou, taktieZ naklady spojené s
programom a obcerstvenim diskusného vecera. Niektoré opakujuce sa naklady, ako je
kazdorocné ubytovanie vyboru ¢i vydavky na propagacné materidly, predstavuji
nerelevantné naklady z pohl'adu rozhodovania, ked’ze by vznikli nezavisle od variantov
organizacie. Celkové naklady mali mierne rastici trend, avSak vynosy rastli rychlejsie,
¢o umoznilo udrzat’ zisk v kladnych hodnotach. Napriek miernemu poklesu zisku v roku
2023 sa v roku 2024 podarilo dosiahnut’ jeho najvyssiu troven za sledované obdobie.

Tabul’ka 2 Prerozdelenie zisku Akcie A

Celkovy zisk 285 010 248 428 289 214
Podiel zo zisku Akcie A 82 809 71120 88 970
Provizia 202 201 177 308 200 244

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)
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Nakol’ko je Akcia A kazdoro¢ne v zisku, sa zisk v istom pomere prerozdel’uje na 3 Casti,
konkrétne organizatorovi, zaddvatelovi a zastreSujucemu vedeckému zdruzeniu. Viac ako
60 % provizie tvorili kazdorocne zmluvné percenté z celkovych vynosov akcie a zvyS$nt
Cast’ tvorili provizie od sprostredkovatel'ov. Organizujici podnik na Akcii A, vratane
provizii od sprostredkovatel'ov, v priebehu poslednych troch rokov tvoril kazdoro¢ny
celkovy zisk v okoli 248 az 289 tisic korin. Najmi kvoli miernemu poklesu provizii
vroku 2023, za stravu aubytovanie, spOsobil organiza¢nej spoloCnosti zniZenie
kontinudlneho zisku o viac nez 10% v porovnavanom obdobi. Celkovo vykazuje Akcia
A kontinualnu tvorbu zisku, ¢o naznacuje, ze si udrziava ucastnikov, ako aj partnerské
a sponzorské firmy spojené s vhodnymi podmienkami od sprostredkovatel'ov.

Tabul’ka 3 Prerozdelenie ucasti Akcie A

Typ ucasti 2022 2023 2024
Celkovy pocet ucastnikov 132 145 163
Lekari 97 108 117
Nelekarsky zdravotny pracovnik 12 13 15
ONLINE ucastnik 8 17 23
Firemni zastupcovia 15 12 17
Partnerské firmy 8 10 10
Prednasajuci 20 21 23

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)

Pocet ucastnikov, ako je mozné vycitat’ z tabul’ky 3, kazdoro¢ne v priemere o 11%
vzrastol. Ucastnici akcie st rozdeleni do viacerych kategorii. Lekari, st najvicsia cast’
ucastnikov, nakol’ko sa nie len snazia vzdelat’ a zistit novinky v danom obore, ale taktiez
akreditacia akcie im zabezpeci isty obnos kreditov do celozivotného vzdeldvania. Vyska
kreditov zalezi ¢i lekar prednésal, prezentoval alebo zverejnil svoju Stadiu ucastnikom.
Nelekarsky zdravotny pracovnik, je kategoria pre Studentov, zdravotné sestry alebo l'udi
v obore so zdujmom spoznat’ nové tematiky daného oboru. Vyska ich i¢asti sa pohybuje
v okoli 10 % z celkovej ucasti. Firemni zastupcovia tvoria skupinu zamestnancov firiem,
ktoré si zabezpecili partnerstvo danej akcie asnazia sa oslovit ucastnikom
s propagujucim produktom ich firmy. VA&icSina firiem zabezpeci UCast’ len par

zamestnancom, ale partnerské firmy sponzoruji véc¢sine lekarskych zamestnancou celt
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vysku registraéného poplatku. Za poslednych par rokov sa taktiez pridala moZznost
sledovania Akcie A online, povodne s tvorbou zdznamu, ktory pretrvava. Ale Gi€astnici,
ako je badateI'né z tabulky 3, preferuju ticast’ na mieste. Pocet prednasajucich medziro¢ne
stupal, nie ale vyrazne. Vé&cSinou st sucastou jednej z vedeckych spolo¢nosti

a kazdorocne si zabezpecia niekol’ko zahrani¢nych prednasajucich.

2.3.2 Akcia B

Ako jedna z novych akcii bol pilotny ro¢nik Akcie B v roku 2023. M4 taktiez hybridny
charakter, nakol’ko je spojend s zivym prenosom a trva jeden a pol dna. Na ziadost’ od
zadéavatela, s ktorym ma podnik dlhodobé vztahy, sa akcia javila ako zaujimava
prilezitost’ organizacie konferencie. Nakol'ko zadavatel aj vedecky vybor dlhodobo akciu
planovali, pre organizujuci podnik bol pilotny rocnik vel'mi prinosny. Partnerské firmy
a sponzori boli uz vopred osloveni a dohodnuti, program s prednasajuci bol vyborom
taktiez vopred zostaveny. Podnik uz mal za ulohu len zaistit’ priestory, audiovizualnu
techniku a stravovanie. Akcia B dosiahla vyrazné zisky z dovodu minimalizacie ndkladov
od sprostredkovatela, s ktorym ma spolo¢nost’ dlhodobé vztahy a sktisenosti so spolu
organizaciou inych akcii. Termin akcie zac¢ina Stvrtok rano a kon¢i piatok po poludni.

Tabul’ka 4 Rozpocet Akcie B

Polozka (v K¢ bez DPH) 2023 2024
Prevadzkové naklady: 166 890 468 564
Organizacné naklady: 41 943 51234
Ostatné naklady: 217121 197 585
Naklady celkom: 425 954 717 383
Vynosy celkom: 727 711 560 183
Zisk / Strata 301 757 - 157200

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Ako je z tabul’ky 4, vidite'né pilotny ro¢nik nadmieru splnil ocakavania organiza¢ného
vyboru a pravdaZe priSiel navrh s opitovnou organizaciou Akcie B v roku 2024. Slabou
strankou prvého ro¢nika tvorila nizka Ciastka prijmov za registratné poplatky, nakol’ko
vacsina ucastnikov bola vedeckych pracovnikov, ktory boli sucast'ou institatu, kde mali
registracny poplatok zdarma. Druhy ro€nik Akcie B bol ukonceny stratou. Tuto

skuto¢nost’ podmienili najmi zvySené naklady v oblasti prevadzky, konkrétne ndjmu
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priestorov a zabezpe€enie audiovizudlnej techniky. Jedna sa o néklady relevantné pre
manazérske rozhodovanie, ked’ze vznikli ako dosledok vyberu jednej z alternativ. Na
strane vynosov bola situacia ovplyvnena niz§imi partnerstvami a celkovym poctom
partnerskych a sponzorskych firiem. Tuto skutoCnost podmienili prisnejSie storno

podmienky hotela, ceny prendjmu a stravovania vo vytazenejSej sezone.

Celkova organizacia druhého roc¢nika Akcie B stvisela s ndhlou zmenou terminu, kvoli
kolidujucemu c¢asu s inou akciou v rovnakom obore. Vybor mal obavy, ze by tato
skutocnost’ mohla podmienit’ celkovi ucast. Rozhodnutie presunut’ akciu predstavovalo
vznik oportunitnych nakladov, konkrétne hodnotu potencidlneho zisku, o ktory podnik
prisiel, ak by akcia zostala v pdvodnom mieste a termine, ¢im bol termin druhého ro¢nika
presunuty o Stvrt’ roka. Problémom bolo dohl'adat’ vhodné priestory, nakol’ko sa v Brne
v danom obdobi organizoval veltrh. Obsadenost’ hotelov a pristupnost’ priestorov bola
vyrazne obmedzend. Po prezentacii moznosti uskutocnenia akcie v Brne zadavatel
usudil, Ze sa Akcia B presunie do Prahy. Planovanie akcie s posunutym terminom na
zmenenom mieste prinieslo komplikacie ako na strane organizécie, tak aj nakladovosti.
Napriek strate v roku 2024 sa organiza¢ny vybor rozhodol pre zmeny v planovani
dalSieho ro¢nika, ktory opdtovne bude organizovany v Brne.

Tabul’ka 5 Prerozdelenie zisku Akcie B

Polozka (v K¢ bez DPH) 2023 2024

Celkovy zisk 333 042 66 300
Podiel zo zisku/straty Akcie B 165 879 -78 600
Provizia 167 163 144 900

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Ako je viditeI'né v tabul’ke 5, je pomerne vynosny pilotny ro¢nik, nakol’ko sa zisk akcie
prerozdeloval len medzi zadavatela a organizatora. Podnik taktieZ vyjednal vyrazne
pozitivnu vysku percentualnej cCasti celkovych vynosov, ktora tvorila takmer 90 %
celkovej provizie, ked’Ze naklady sprostredkovatela a ngymu priestorov boli vyrazne
niZsie, sa tato skutoCnost’” aj percentudlne zobrazila vo vyrazne nizSej provizii, ktora
tvorila nieCo malo cez 10 % z celku. Nastdvajuci ro¢nik prekvapil zapornou ciastkou
v prerozdeleni celkove; hodnoty Akcie B, ale zvySené naklady zabezpecili

organizujucemu podniku zaklad pre odrazenie a tvorby kladnej vyslednej hodnoty. S
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ohl'adom na vzniknuté okolnosti bolo stanovené, ze podujatiec sa bude organizovat
kazdorocne, priCom kazdy druhy rok sa bude konat’ v Prahe a nasledne v Brne.

Tabul’ka 6 Prerozdelenie ucasti Akcie B

Polozka 2023 2024
Pocet ucastnikov 101 107
Lekari 84 85
Pocet ucastnikov ONLINE 17 22
Firemni zastupcovia 16 9
Partnerské firmy 11 8

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Utastnici Akcie B si mimo lekarov aj rozli¢ni vedecki pracovnici, ktori sa pohybuju
v obore neuroldgie. Ugast, ako je mozné vy¢itat’ z tabul’ky 6, sa za posledné dva roky
vyrazne nemenila. Pocet firemnych zastupov klesol o takmer polovicu, ¢o ovplyvnilo aj
celkovy pocet partnerskych firiem a celkové vynosy akcie. ZniZenie celkovych vynosov
akcie taktiez podmienila nejasnost’ vysky registraénych poplatkov pocas posledného
ro¢nika pre ¢lenov odbornej spolo¢nosti. Tato skutocnost’ zapricinila vyrazné znizenie
celkovej polozky vlozného z akcie. Naopak tcast’ online stupla o takmer polovicu, ¢o

podmienila prave zmena terminu a lokality akcie.

2.3.3 AkciaC

Akcia C je organizovand podnikom uz viac ako dekadu aje zamerand primarne pre
odbornikov na liecbu epilepsie a neurologickych ochoreni. Akcia je vécSinou
organizovana na zaciatku kalendarneho roka a ma medzinarodnt Gi€ast’ s charakteristikou
vyukového semindru. Akcia mala dlhodobo prezen¢ny charakter, ale uvazuje sa
o spristupneni moznosti sledovania prednéasok cez zivy prenos, ale zatial’ nema hybridny
charakter. ZastreSuje ju zahrani¢ny vedecky vybor a lokalny vybor v Brne. Ucast’ je
obmedzen4 kvoli limitovanému poctu prednéasajticich a miest na tutorialoch. Prednasajtci
su taktiez vac¢Sinou zo zahraniCia a kazdoro¢na ucast’ prekondva hranicu tridsiatich
rozliénych krajin. Akcia C je celotyzdiova, zacina v pondelok, prichodom ucastnikov
v popoludnajsich hodinach a kon¢i obedom v piatok. Kazdodenny program je rozdeleny

na doobednajsie prednasky a poobednajsie tutorialy. Vyvrcholenie Akcie C je vo Stvrtok,
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kde je sldvnostné predavanie certifikdtov zahraniénym vedeckym vyborom spojené
s degustaciou vin vo vlastnych priestoroch podniku.

Tabul’ka 7 Rozpocet Akcie C

Prevadzkové naklady: 699 212 1 074 645 1 288 720
Organizacné naklady: 68 987 73 385 68 317
Ostatné naklady: 426 876 466 579 394 860
Naklady celkom: 1 195 075 1614 609 1751 897
Vynosy celkom: 1 634 456 1 885 586 1 625 906
Zisk / Strata 439 381 270 977 -125991

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

Celkové naklady dosahovali rastiici medziro¢ny trend v priemere vo vyske o 25,77 %,
ktorych ciastka sa najmd zobrazila v polozke prevadzkovych ndkladov. Organizac¢né
naklady vyrazni zmenu nezaznamenali a pohybovali sa v okoli 70 tisic K¢ v sledovanom
intervale. Ostatné naklady zaznamenali vyrazny narast v roku 2024, nakol’ko agentiirne
naklady z vynosov zostali na zmluvnych 10 %. Vynosy, ktoré st zloZené z prijmov od
sponzorskych a vystavujucich firiem, tvorili medziro¢ne v priemere 39,69 % celkovych
vynosov a v roku 2024 zaznamenali 23,19 % zvySenie, nakol’ko pribudli vystavujuce
firmy. Registracné poplatky tvorili vacSinu celkovych vynosov a v roku 2023 vyrazne
klesli, z dovodu zruSenia ucasti viacerych t¢astnikov, kvoli problémom so ziskanim viz.
NajvyraznejSou poloZkou porovnavaného rozpoctu je strata v poslednom ro¢niku, ktora
bola zapri¢inena necakanou znizenou uc¢astou a nakladmi s nimi spojenymi. Nakol'ko sa
jedna o jednu z najdlhsich akcii, ne¢akana zmena ucasti moze razantne ovplyvnit celkovy
rozpocet, kde naklady spojené s presunom, stravou a ubytovanim, sa nasobne zvysSuji
celkovou tcast'ou.

Tabul’ka 8 Prerozdelenie ucasti Akcie C

Pocet ucéastnikov 88 61 58
Pocet prednasajucich 14 13 15
Pocet firiem 1 2 3

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 3)
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Pocet ucastnikov prekonal rekord vroku 2022, nakolko teoretickd cast' bola
organizovana hybridnou formou a praktickd cast’ bola obmedzend. Dand skutocnost’
sposobila aj pomerne nizky podiel na prijatych prostriedkoch od firiem a partnerske;j
ucasti. Znizenie prevadzkovych nakladov prinieslo tvorbu zisku akcie, ¢o je vynimocna
situdcia, nakol’ko ciel'om je ziskat’ rozpocet akcie na nulovi hodnotu. Pocet partnerskych
firiem je nizky, ale kazdorocne sa zvySuje, primarnu Cast' financii organizujica
spolo¢nost’ ziska od medzindrodného sponzora vo vedeckom obore, ktord zabezpeci
vyber priblizne tretiny Ucastnikov, ktori budi mat’ moznost’ ziskat’ Stipendium pre ucast’
na akcii s ubytovanim a stravou zdarma.

Tabul’ka 9 Prerozdelenie zisku Akcie C

Celkovy zisk 327219 368 713 193 459
Podiel zo zisku / straty Akcie C 146 460 90 326 -41 977
Provizia 180 759 278 387 235 456

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

V roku 2023 nadobudla organizujica spolo¢nost’ najvyssiu uroven celkového zisku,
primarne z dovodu vysokych prijmov od sponzorov, vystavovatel'skych firiem a provizii.
Aj ked’ ro¢nik nebol najziskovejsi z pohl'adu zisku Akcie C, tak vyska provizie prekrocila
nasobne vySku podielu na zisku. V roku 2024 bola akcia zakoncend stratou, nakol'ko
naklady najmu priestorov a techniky vzrastli o viac nez 20 %. Dal§im z faktorov boli
najnizSie prijmy od vystavovatel'skych firiem, aj ked sa ich pocet ucasti zvysil a
d’alej celkovo najniZSieho poctu ti€astnikov v priebehu poslednych rokov.

2.3.4 AkciaD

Akcia D je organizovana spolo¢nost'ou kazdoro¢ne takmer dekadu a posledné roky sa
organizuje v ned’alekej blizkosti od Brna. ZastreSuje ju odborna spolo¢nost’
a neurologickd klinika v Brne. M4 hybridny charakter spojeny s zivym prenosom a trva
takmer dva dni. Pocinajuc zasadnutim odborného vyboru v stredu poobede a konci
obedom v piatok. Udast’ je obmedzena len pre lekdrov, ktory maji zaujem ziskat

akreditaciu za vzdelavanie v SirSom odbore extra pyramidovych ochoreni.
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Tabulka 10 Rozpocet Akcie D

Prevadzkové naklady: 225229 300 069 343 575
Organizacné naklady: 41716 48 679 41 408
Ostatné naklady: 292 253 323 543 370231
Naklady celkom: 559 198 672 291 755214
Vynosy celkom: 812 198 856 719 796 223
Zisk / Strata 253 000 184 429 41 009

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Trend vyslednej hodnoty Akcie D tvoril vyrazny medziro¢ny pokles, z dovodu
nevyrazného pohybu vynosovych poloziek. Hlavnd partnerskd firma kazdorocne
sponzoruje vacsinu ucasti a pomerné nizka Cast’ ucastnikov si hradi registraény poplatok
vlastnymi prostriedkami ¢i zamestnavatelom. Prevadzkové naklady tvorili medziro¢ne
rastlci trend v priemernej vyske 18,80 %, konkrétne naklady sprostredkovatel’a prenajmu
a stravovania. Najvacsiu cCast’ ostatnych nakladov tvorili kazdoro¢né honorare
prednésajucim, ktoré dynamicky medziro¢ne vzrastli v priemere o 8,82 %. Po dohode
medzi organizujicim podnikom a zaddvatelom, sa z celkového zisku akcie v prvych
dvoch ro¢nikoch sledovaného intervalu odkladala fixn4a Ciastka pre nastavajuci ro¢nik
a zvySok sa rozdelil medzi zadavatel’a a organizatora. S vynimkou ro¢nika 2024, kde zisk
bol vyrazne nizsi, sa rozhodlo o neodloZeni Ciastky pre ro¢nik nastavajuici.

Tabul’ka 11 Prerozdelenie ucasti Akcie D

Pocet ucastnikov 89 90 94
Pocet prednasajucich 17 11 18
Pocet ONLINE ucastnikov 18 17 21
Pocet firiem 12 11 13

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Nakol’ko je akcia tematicky a odborovo Ciastocne obmedzend a ma charakter vyukového
seminaru, sa ucast medzirone vyrazne nemeni a prisun novych partnerskych firiem je
taktiez obmedzeny. Pocet ti¢astnikov v online podobe nabera tspech, aj ked’ to nie je

badatelné z tabul’ky 22, byva o zdznam seminaru vel’ky zaujem.
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Tabul’ka 12 Prerozdelenie zisku Akcie D

Celkovy zisk 149 061 118 738 105 354
Podiel zo zisku / straty Akcie D 76 500 42214 25192
Provizia 72 561 76 524 80 162

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Ako je mozné vy¢citat’ z tabulky 12, celkovy zisk kontinualne medziro¢ne klesal a aj jeho
vyska tvori jednu z menej vynosnych akcii. Podiel zo zisku je tvoreny z polovicnej
Ciastky zvySku rezervy pre nastavajici ro¢nik, ktory je prerozdeleny so zaddvatelom,
mimo posledného ro¢nika. Provizie su vtomto pripade tvorené 10 % ciastkou
z celkovych prijatych firemnych a registraénych poplatkov a od sprostredkovatel'ov
audiovizualnej techniky, grafiky, kongresovych materidlov a prevadzkou webovych
stranok. V porovnani s ostatnymi akciami je mozné vidiet, Ze Ciastky provizie st vyrazne
nizSie, ¢o je spdsobené neuzavretim dohody so sprostredkovatelom priestorov,

ubytovania a stravovania o vyplateni provizie.

2.4 Porovnanie akcii

Kazda akcia ma predbezny rozpocet vytvoreny priblizne rok dopredu, pricom sa
vychadza z predchéadzajicich vysledkov alebo kvalifikovaného odhadu v pripade novych
akcii. Zakladom je zmluva so sprostredkovatelmi, ktora definuje najvicsie fixné a
variabilné néklady, vtomto pripade sa jednd o prendjom priestorov, ubytovanie,
stravovanie a audiovizualnu techniku. Kazdy rozpocet akcie je podobne zostavovany
a kategorizovany. Naklady st rozdelené na prevadzkové, organiza¢né a ostatné naklady.
Rozdiely prichddzaju aj v kategorii ostatnych nakladov, nakol'’ko ma kazda akcia mierne
iny zamer a ucast’.

Akcia A, ktora je dlhodobo organizovana, sa vyznacuje stabilnym harmonogramom a
pevnymi vzt'ahmi s hotelom a sprostredkovateI'mi sluzieb. Jej rozpocet sa tvori na zaklade
dlhoro¢nych skusenosti a predchadzajucich vysledkov, pricom dynamika nakladovych
poloziek je dobre sledovatel'na. V medziro¢nom obdobi moZno pozorovat’ mierny ndrast
nakladov, najmd v kategérii organizacnych a ostatnych poloziek, pri¢om rok 2023
zaznamenal najvyssie prevadzkové naklady. Na druhej strane, vynosy rastli rychlejsie ako

naklady, ¢o umoznilo udrzat’ zisk na kladnej trovni. V porovnani s ostatnymi akciami sa
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Akcia A vyznacuje najvicsou predvidatelnost'ou a stabilitou vysledkov, pricom dosahuje

postupny nérast ti¢astnikov.

Na rozdiel od Akcie A sa pilotnd Akcia B, vyznacuje dynamikou spojenou s novym
formatom a experimentalnym pristupom. Prvy rocnik priniesol vyrazny zisk vdaka
minimalizécii nakladov cez dlhodobé zmluvné vztahy so sprostredkovatel'om. AvSak
zmena terminu a lokality priniesla zvySenie prevadzkovych ndkladov a znizenie
partnerskych poplatkov, o viedlo k strate. V porovnani s Akciou A, ktord vykazuje
stabilitu, Akcia B ukazuje, Ze necakané zmeny, ktoré moézu vyrazne ovplyvnit’ financné
vysledky, najméd ak si spojené so zmenou podmienok a zvySenymi organiza¢nymi
komplikaciami. Aj ked’ celkovy pocet Gcastnikov zostava priblizne na rovnakej trovni,
pokles poctu firemnych zastupcov a vSeobecne firiem, negativne ovplyvnil prijmy z

partnerskych a sponzorskych poplatkov.

Akcia C, predstavuje udalost’ s medzinarodnym rozmerom, kde sa kladie déraz na kvalitu
prednasok a odbornl Ui€ast’. Jej rozpocet je charakterizovany vysokymi prevadzkovymi
nakladmi, ktoré medziro¢ne neustale rastl, pricom najvacsi podiel ndkladov tvoria fixné
polozky spojené s prenajmom priestorov a technikou. Dalej agenturne naklady z vynosov,
zaznamenali medziroéne vyrazny ndrast, spojeny s vyskou celkovych vynosov
a navySenim zmluvnych percent v poslednom ro¢niku. Aj ked’ akcia vykazuje kladny
zisk, v poslednom ro¢niku doslo k strate, ¢o je pripisované najmi poklesu prijmov z
partnerskych sponzorov a vystavujucich firiem. V porovnani s Akciou A a B je Akcia C
citlivejSia na medzindrodné vplyvy. Externé problémy ovplyvnili pocet Gcastnikov a
zaroven je jej financnd situacia vyraznejsia kvoli vysokym nékladovym polozkam.
Poslednou analyzovanou udalostou je Akcia D, je tematicky obmedzend. Tato akcia je
charakteristickd Uzkym zameranim, ¢o sa prejavuje najmd v relativne stabilnom, no
nizkom pocte ucastnikov a v pevnej Struktire vynosov s rezervami na nastavajici ro¢nik.
Aj ked celkové naklady postupne rasta zisk Akcie D vykazuje medziroény pokles, pricom
najniZs§iu hodnotu zaznamenala v poslednom roc¢niku. V porovnani s ostatnymi akciami
sa Akcia D javi ako najmenej dynamickd, pricom jej obmedzena tematickd néapli a
stabilnd, avSak nizka Gcastnicka zakladia, prispievaju k niz$ej flexibilite pri optimalizacii
rozpoctu a zisku.

Porovnanim jednotlivych akcii je zrejmé, Ze kazdd ma svoje Specifické silné a slabé

stranky. Akcia A vynikd stabilitou a postupnym optimalizovanim nakladov, o jej
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umoznuje dosahovat’ pozitivne finanéné vysledky aj pri miernom naraste nakladov.
Naopak, Akcia B, aj ked’ priniesla uspesny pilotny roc¢nik, je citlivd na zmeny
organiza¢nych podmienok, ktoré moézu viest k strate. Akcia C, so svojim medzindrodnym
rozmerom, Celi rizikdm spojenym s vysokymi ndkladmi a vonkajS$imi faktormi, ¢o
ovplyvnuje jej ziskovost’, zatial' ¢o Akcia D, so svojim uzko zameranym tematickym
obsahom, ma najnizsiu dynamiku ziskov, pricom postupny rast nakladov ju stavia do

nevyhodnej pozicie.

2.5 Ziskovost’ a vynosnost’ akcii

V tejto Casti porovnavam vynosnost’ a ziskovost’ jednotlivych akcii. Vyuzijem metody z
teoretickej Casti na zobrazenie celkového prinosu jednotlivych podujati pre organizujuci
podnik. Cielom je zistit’, ktoré akcie prinaSaji najvyssi zisk a ako je Strukturovany.
Takyto prehl'ad dokaze lepSie zobrazit’ finan¢na vykonnost’ akcii a slizi ako podklad pre

strategické rozhodnutia a optimalizaciu rozpoctovych procesov.

2.5.1 Celkova ziskovost’ akcii

Niz8ie zobrazené grafy poukazuju na prerozdelenie vSetkych akcii podla Casového
hl'adiska a prerozdel'uju celkovy zisk akcii na ich podiel zo zisku akcie a celkovu Ciastku

provizie. Tieto kumulované polozky zobrazuju, aki vysokt hodnotu podnik dosahuje.

Celkovy zisk podniku na Akcii A
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Podiel zo zisku (KE)  ® Provizia (K¢)

Graf 1 Celkovy zisk podniku na Akcii A

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Tabul'ka 2)
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Z vyssie zobrazené¢ho grafu 1 vykazuje Akcia A najvicsiu stabilitu. Finanéné vysledky
tejto akcie sa vyvijaju konzistentne a celkovy zisk sa pohybuje v tizkom rozmedzi,
narastu v roku 2024. Podobny trend je pozorovatelny aj u podielu zo zisku, kde po
docasnom poklese v roku 2023 nasledovalo opdtovné zvysenie v nasledujucom roku.
Provizia zostava relativne stabilnd, pricom mierne kolisanie naznacuje, ze zmluvné

podmienky a nakladové zlozky s dobre vyvazené.

Celkovy zisk podniku na Akcii B
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Graf 2 Celkovy zisk podniku na Akcii B
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Tabulka 5)
NajvyraznejSou variabilitu zobrazuje Akcia B, ako je vidiet’ z obdobia zobrazeného na
grafe 2 vysSie. Pilotny ro¢nik priniesol velmi dobré finan¢né vysledky, avSak v
nasledujicom obdobi doslo k prudkému poklesu celkového zisku. Vyrazny rozdiel v
podiele zo zisku medzi ro¢nikmi, vratane premeny na zdpornu hodnotu, poukazuje na
vysoku citlivost’ tejto akcie na organizatné zmeny a pripadné nepredvidané vplyvy.

Provizia sice medziro¢ne klesla, ale nie az tak vyrazne.
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Celkovy zisk podniku na Akcii C
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Graf 3 Celkovy zisk podniku na Akeii C
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Tabul’ka 9)

Akcia C, dosahuje vysoké absolutne hodnoty, najmé z pohl'adu provizii. Napriek tomu sa
hodnoty podielu na zisku v priebehu rokov postupne zniZovali azZ dokonca aj k zaporne;j
hodnote v poslednom obdobi. Tento trend naznacuje, ze vysoké naklady spojené s
charakterom akcie mozu vyrazne ovplyvnit jej finanénu efektivnost’, aj ked’ hodnoty
provizii dosahuju takmer najvyssie hodnoty z porovnavanych akcii, kde maximum bol

dosiahnuty v roku 2023.

Celkovy zisk podniku na Akcii D
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Graf 4 Celkovy zisk podniku na Akcii D
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Tabulka 12)

v

celkového zisku a podielu zo zisku pocas sledovaného obdobia poukazuje na klesajuci

trend v disponovanom objeme finan¢nych prostriedkov. Na druhej strane, provizia
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zostava na relativne stabilnej, aj ked’ nizkej urovni, ¢o moze byt dosledkom pevnej

Struktary nékladov a obmedzene;j flexibility v rozpoc¢tovani.

Prerozdelenie zisku akcii

mAkciaA mAkciaB mAkciaC mAkciaD

Graf 5 Prerozdelenie zisku akeii
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
VysSie zobrazeny graf 5 zobrazuje percentudlny podiel celkového zisku, ktory jednotlivé
akcie vytvaraju pre podnik. Z ktorého vyplyva, ze najvyznamnej$imi akciami je Akcia
A a Akcia C, kde obe tvoria takmer tretinu celkového zisku analyzovanych akcii. Akcia
B nadobtida iba 22 % a Akcia D eSte nizsich 14 %. Rozdelenie celkového zisku poukazuje

na nerovnomernu distribciu a ddlezitost’ akcii.

Prerozdelenie zisku z ¢asového hladiska
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Graf 6 Prerozdelenie zisku z ¢asového hladiska
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
VysSie zobrazeny graf prerozdel'uje celkovy vytvoreny zisk akcii v meranom ¢asovom

intervale. Zisk, ako aj provizia v prvom obdobi nadobudli vel'mi uspokojivé hodnoty, kde
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v druhom roku zaznamenali svoje maximum. Dévodom zvySeného podielu zo zisku bol
prinos pilotnej akcie a a z pohladu provizii taktiez. Vysokym faktorom boli taktiez
vyjednané podmienky zo sprostredkovatelmi. V poslednom obdobi, zaznamenali
provizie iba mierny pokles, nakol'ko podmienky dohodnuté z minulého obdobia zotrvali.
Ale celkovy podiel zo zisku sa vyrazne znizil a presiahol az ku zapornym hodnotam. Ttto
skutocnost’ ovplyvnila najmé Akcia B, z dovodu zmeny terminu a lokality. Ale taktieZ aj
Akcia C, ktora samotne bola zakoncena stratou ovplyvnila to, ze ziskovost' zvySnych
akcii v danom roku nedosiahol vysky, aby celkova hodnota podielu zo zisku za rok bola
kladné. Podnik bol nateny v poslednom roku sa spolahnat’ na sprostredkovatel'ov a ich

provizie, aby v€asne hradil svoje zadvéizky a predisiel potrebe zadlZenia.

2.5.2 Priemerny celkovy zisk akcii

Nizsie zobrazeny graf 7 znazoriiuje priemerné hodnoty celkového zisku, podielu zo zisku
a provizie pre analyzované akcie. Z udajov vyplyva, ze Akcia C dosahuje najvyssSie
priemerné hodnoty, pricom jej vysokd provizia poukazuje na vyrazny prijmovy potencial,
aj ked’ podiel zo zisku vykazuje trend poklesu. Na druhej strane, Akcia A predstavuje
stabilny a konzistentny model, kde sa celkovy zisk a podiel zo zisku udrziavaju na
vyrovnanej urovni. Akcia B je vel'mi dynamicka a jej vysledky sa vyrazne menia medzi
ro¢nikmi, o sa odrdZa v celkovej priemernej hodnote zisku. Nakoniec, Akcia D ma

vwe

zatial’ o provizia zostava na nizkej, no stabilnej tirovni.

Priemerny celkovy zisk akcii
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Graf 7 Priemerny celkovy zisk akcii

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
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2.5.3 Rentabilita akcii

Pri hodnoteni rentability jednotlivych akcii je zrejmé, ako zobrazuje graf 8 nizsie, ze sa v
priebehu sledovaného obdobia vyskytli vyrazné rozdiely medzi hodnotenymi akciami.
Rentabilita, ktorad vyjadruje schopnost’ podujatia generovat’ zisk v pomere k vynalozenym

nakladom, je kI"aicovym ukazovatel'om efektivnosti prevadzky a finan¢nej udrzatel'nosti.

Rentabilita akcii
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Akcia A 1 AkciaB ® AkciaC ™ Akcia D

Graf 8 Rentabilita akcii
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
Akcia A sa vyznacuje relativnou stabilitou, aj ked’ sa pocas sledovaného obdobia vyskytli
mensie vykyvy, podujatie si zachovalo uspokojivlii vySku rentability. Tento vysledok
naznacuje, Ze akcia dokaze udrzat’ naklady pod kontrolou a si¢asne zabezpecit’ primerany
zisk, ¢o prispieva k dlhodobej financnej stabilite. Naopak, Akcia B, ktora bola v pilotnom
rocniku vel'mi uspes$nd, dosiahla mimoriadne vysokl rentabilitu, najvy$siu hodnotu
z porovnavanych akcii. Tato skutonost bola znacne ovplyvnena Specifickymi
podmienkami, ako boli nizke néklady a optimalne nastavenie organiza¢nych vztahov s
partnermi. Naslednd zmena podmienok, vratane zmeny terminu a miesta konania, viedla
k prudkému poklesu rentability. Situacia poukazuje na citlivost’ podujatia na organiza¢né
a externé faktory. Akcia C zaznamenala postupny klesajlici trend rentability. Narastajuce
naklady a sucasny pokles prijmov spdsobili, Ze schopnost’ akcie generovat’ zisk v pomere
k vynaloZenym prostriedkom sa v priebehu €asu zhorsila a nakoniec sa rentabilita dostala
do zapornych hodndét. Podobny trend mozno pozorovat’ aj u Akcie D. Aj ked’ tato akcia

zostava v zisku, rozdiel medzi ndkladmi a dosiahnutym ziskom sa postupne zmensuje.
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Klesajuca rentabilita naznacuje, ze aj ked” su prijmy dostatocné na pokrytie nakladov,
rastuce vydavky, najmd v oblasti prevadzkovych ndkladov a honorarov, vyrazne
ovplyviiuji celkovu efektivnost’” podujatia. Tento trend méze byt signadlom potreby

revizie nakladovej politiky a efektivnejSieho manazmentu zdrojov.

2.5.4 Ziskova marza akcii

Ako graf 9 nizSie zobrazuje sa taktiez prejavuju rozdielne trendy medzi jednotlivymi
akciami. Akcia A si udrzuje opétovne stabilni ziskovi marzu, pricom mierne vykyvy
medzi rokmi nevedu k zdsadnym odchylkam. V pripade Akcie B boli poévodne
zaznamenané¢ velmi priaznivé vysledky, avSak zmena organizacnych podmienok
spdsobila dramaticky pokles, ktory nakoniec viedol k zdpornym hodnotdm marze. Akcia
C ukazuje postupné znizovanie marze, ¢o naznacuje, ze naklady rasti rychlejSie nez
prijmy, a tym padom sa ziskova marza v Case vyrazne zhorSuje. U Akcie D sa postupne
znizuje priestor medzi vynosmi a ndkladmi, ¢o vedie k prudkému znizeniu marze a

odhal'uje rastucu citlivost’ na zmeny v prevadzkovych nékladoch.

Ziskova marza akcii
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Graf 9 Ziskova marza akcii

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
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2.6

Nizsie zobrazeny graf 10 zhodnocuje ndkladovost’ akcii v priebehu ¢asového intervalu za
posledné roky. NajefektivnejSia zostdva Akcia A, ktorej krivka sa stabilne drzi pod
hodnotou 0,8, ¢o odraza disciplinované hospodarenie a rastiice vynosy. Naopak, pri Akcii
B po tspesnom zaciatku prudko vzrastli ndklady a vynosy klesli, ¢im sa projekt dostal
nad hranicu, kde néklady prevySuji vynosy a akcia dosiahla stratu. Pri Akcii C pomer
narasta z povodnej rovnovahy prechadza az do stavu, ked’ uz naklady nie su kryté
vynosmi. V poslednom rade Akcia D sa stale pohybuje pod limitom, no priblizuje sa k
nemu ¢oraz rychlejSie, o naznacuje potrebu v€asného zasahu, inak sa méze vel'mi skoro

ocitnut’ v strate.
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(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1-4)
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3 NAVRHOVA CAST

V nasledujtcej Casti budem vyuzivat metddy rozpoctovania z teoretickej Casti aich
aplikaciu pre najbliz§i rocnik danej akcie. Ku kazdej z akcii vyuzijem istd metodu
rozpoc¢tovania, podla ktorej upravim doterajSie rozpocty. Nasledne uréim odhad

a predikciu nastavajuceho roc¢nika, ktort porovnam s realnym rozpoctom podniku.

3.1 Vyuzitie metody ABB pre Akciu A

Pri buducom predpoklade rozpoctu a vyslednej hodnoty Akcie A som zvolil z modernych
metdd rozpoctovania metdédu ABB alebo rozpoctovanie podla aktivity. Pri tvorbe
rozpoctu je potrebné urcit’ k ndkladovym polozkam aktivity a prerozdelit’ ich v ¢asovom
hl'adisku.

Tabul’ka 13 Nakladové poloZky metédy ABB pre Akciu A

Aktivita Vykon 2022 2023 2024
Preniajom Celkové naklady: 143 321 195 300 147 926
a technické
L. Naklady/den: 95 547 130 200 98 617
zabezpecenie
Stravovanie Celkové néaklady: 274 410 274 796 252 688
Néklady/tc¢astnika za
1386 1263 1033
den:
Organizacné a Celkové naklady: 65 289 68 357 79 119
administrativne | Naklady/Gcastnik za
o . 330 314 324
cinnosti deni:
Spolocenské a Celkové néaklady: 21 860 94 260 101 442
sprievodné
. Néklady/ucastnika: 166 650 622
akcie
Riadenie a Celkové néaklady: 280 958 259 265 326 160
sluzby Agenturne naklady: 103 427 110 534 117 424
Néklady vyboru: 177 531 148 731 208 736
Celkové naklady (v K¢ bez DPH) 78S 838 891 978 907 335

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 1)
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Pri priprave rozpoctu podl'a metédy ABB bolo najprv potrebné identifikovat’” kI'icové
aktivity akcie a povodné nakladové polozky rozdelit’ do nasledujtcich kategorii, ako je
zobrazené v tabul’ke 13. Konkrétne prenajom a technické zabezpecenie, stravovanie,
organizacné a administrativne ¢innosti, spoloCenské a sprievodné akcie a riadenie s
externymi sluzbami. Nasledne boli jednotlivé polozky priradené k prislusnym aktivitam.
Kde prenajom priestorov a audiovizualna technika patria do kategoérie prendjom a
technické zabezpecenie, zatial' ¢o stravovanie a spolocenské sprievodné akcie tvoria
samostatni kategoriu. Dalej som ur¢il hlavné nakladové vykony. Pri prenajme som
zohladnil trvania akcie, ktorej dizka je jeden a pol dia, ktorej faktorom je ako Easové
hl'adisko, tak aj pocet ucastnikov, ¢im vykon aktivity je pocet ucastnikov vynasobeny
trvanim akcie. Pre riadenie a sluZzbach som stanovil ¢ast’ 10 % z celkovych vynosov ako
agentirne ndklady akcie a zvySna ciastka je tvorend ndkladmi vyboru. Nakoniec, na
zaklade tychto vykonov som vypocital jednotkové naklady jednotlivych aktivit, co
umoznilo sledovat’, ako sa naklady menia pri zmene poétu Géastnikov alebo dizky trvania
akcie, ¢im zabezpeci flexibilné planovanie rozpoctu.

Tabul’ka 14 Vynosové poloZky metoédy ABB pre Akciu A

Aktivita Vykon 2022 2023 2024
Celkové vynosy 208 265 239 339 273 744
Vlozné
Vynosy/tcastnika 1578 1651 1679
Sponzorské a Celkové vynosy 826 000 866 000 900 500
partnerské
Vynosy/Firmu 103 250 86 600 90 050
firmy
Celkové vynosy (v K¢ bez DPH) 1034 265 1105339 1174 244

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)

V uvedenej tabul’ke 14 sa nachadzaja hlavné zdroje vynosov, ktoré predstavuja vlozné a
prispevky od sponzorskych a partnerskych spolo¢nosti, spolu s prislusnymi faktormi
ovplyviiujucimi ich celkovu vysku. Pri vloznom sa sleduje celkové suma za dané obdobie
a zaroven priemerny vynos na jedného ucastnika. Pri sponzorskych spoloc¢nostiach sa
uvadza celkova vyska poskytnutych prispevkov a priemerna suma pripadajuca na jednu
firmu. Takto koncipovana Struktira vynosov umoznuje lepSie pochopit, ¢o ovplyviuje
celkovy vynos. Pri vloznom je kl'i¢ovym faktorom pocet ucastnikov, zatial' ¢o pri

sponzoroch zohrava ulohu pocet spolupracujucich firiem a vyska ich prispevkov. Pri
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planovani a kontrole vynosov je mozné pruzne reagovat’ na zmeny v pocte ucastnikov

alebo na odlisné prispevky jednotlivych firiem a sponzorov.

3.1.1 Predikcia rozpoc¢tu Akcie A pre rok 2025

Pri predikcii tvorby rozpoctu na nasledujuci ro¢nik vyuzijem udaje z tvorby rozpoctu

podl'a modernych metdd rozpoctovania podla, konkrétne metédy ABB a budice hodnoty

odhadnem podl'a objemu a hlavnych nakladovych poloziek.

Tabulka 15 Odhad nakladovych poloZiek rozpoc¢tu Akcie A pre rok 2025

Prenajom Celkové naklady: | 143 321 | 195300 | 147 926 156 840
a technické
L. Naklady na den: 95547 | 130200 | 98617 104 560
zabezpecenie
Stravovanie Celkové néklady: | 274410 | 274796 | 252 688 243 727
Néklady na
1386 1263 1033 898
ucastnika za der:
Organizacné a Celkové naklady: | 65289 68 357 79 119 87200
administrativne Néklady na
- . 330 314 324 321
cinnosti ucastnika za den:
Spoloc¢enské a Celkové naklady: | 21 860 94 260 101 442 218 600
sprievodné akcie Néklady na
166 650 622 1208
ucastnika:
Riadenie a Celkové naklady: | 280958 | 259265 | 326 160 355600
sluzby Agenturne
103427 | 110534 | 117424 125 400
naklady:
Naklady vyboru: | 177 531 | 148 731 | 208 736 230 200
Celkové naklady (v K¢ bez DPH) 785838 | 891978 | 907 335 1 062 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)
Pri tvorbe predikcie pre rok 2025 som vychadzal z medziroéného objemu pozorovanych
v rokoch 2022 az 2024. Najprv som analyzoval zmeny v nékladoch a vynosoch pre

jednotlivé aktivity a nasledne som analyzoval medziro¢ny rast alebo pokles hlavnych
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zloziek aktivit, ktory som aplikoval na posledni hodnotu z daného obdobia. Napriklad
pri prendjme a technickom zabezpe€eni som zaznamenal mierny medziro¢ny rast, o sa
prejavilo aj na jednotkovych nakladoch za den. Naopak, pri stravovani som pozoroval
tendenciu k miernemu poklesu jednotkovych ndkladov na ucastnika za deni, ¢im som
odhadovana ¢iastku mierne znizil a ratam, ze podnik dokaze vyjednat’ adekvatne ceny za
stravovanie pocas priebehu akcie alimitovat nepotrebné polozky. Organiza¢né a
administrativne ¢innosti som vyhodnotil ako mierne rastice, podmienené najméi cenami
sprostredkovatelov za grafické navrhy a sprdvcu informacnych technolégii. Zatial’ ¢o
spolocenské a sprievodné akcie preukdzali vyrazny narast. V pripade riadenia a sluzieb,
ktoré zahfiaju aj agentirne naklady a naklady vyboru, som aplikoval mierny medziro¢ny
rast, kde agentirne naklady z vynosov akcie som ponechal na 10 % z celkovych vynosov.
Tak ako to mal podnik uréené v minulych obdobiach a nepoc¢itam so zmenami v tejto
oblasti. Tento pristup mi umoznil vytvorit’ flexibilnt predikciu, ktort je mozné rychlo
aktualizovat’ v pripade zmien kl'ai¢ovych faktorov.

Tabul’ka 16 Odhad vynosovych poloZiek rozpoctu Akcie A pre rok 2025

Vlozné Celkové vynosy | 208 265 239 339 273 744 314 000
Vynosy na 1578 1 651 1679 1733
ucastnika

Sponzorské a Celkové vynosy | 826 000 866 000 900 500 940 000

partnerské Vynosy/Firmu 103 250 86 600 90 050 100 714
firmy

Celkové vynosy (v KE bezDPH) | 1034265 | 1105339 | 1174244 | 1254000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 1)

Podobny pristup som pouzil aj pri predikcii vynosov. Pre vlozné som vychadzal z trendu
zvySovania celkovych vynosov a priemerného vynosu na ucastnika v rokoch 2022 az
2024. Spojené so samotnou tvorbou ceny registracného poplatku, na zéklade variabilnych
poloziek nékladov na ucastnika som odhad mierne navysil. Pre sponzorské a partnerské
firmy som zohladnil stabilny, mierny narast. Celkové vynosy za rok 2025 boli potom

uréené suctom predikovanych hodnét z oboch zdrojov.
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Tabulka 17 Odhad zisku Akcie A pre rok 2025

Polozka 2022 2023 2024 Odhad 2025
Celkové naklady 785 838 891 978 907 335 1062 000
Celkové vynosy 1 034 265 1 105 339 1174 244 1254 000
Zisk (v K¢ bez DPH) 248 428 213 361 266 909 192 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 1)

Pri predpovedi zisku oCakdavam menSie zniZenie v porovnani s minulymi hodnotami,
podl'a odhadu celkovych nakladov a vynosov ako zobrazuje tabulka 17 vyssie. Tuto
skutocnost’ primarne ovplyvnilo nedostacujuce zvySenie vynosov Vv porovnani

s nakladmi.

3.1.2 Porovnanie odhadu Akcie A s rozpo¢tom podniku

Pri analyze rozpoctu Akcie A pre rok 2025 je mozné pozorovat’ niekol’ko rozdielov medzi
predikovanymi hodnotami a skuto¢nym rozpoc¢tom, pricom tieto rozdiely sa prejavuji
ako v kategoriach nékladov, tak aj vynosov. V oblasti ndkladov boli odhady na prendjom
priestorov a technické zabezpecenie mierne podhodnotené, ked’ze skuto¢né naklady boli
o nieCo vys$sie. Mierny ndrast cien ovplyvnil faktor presunu akcie do iného hotela,
nakol’ko ubytovanie bolo kapacitne vycerpané z dovodu inej akcie v podobnom termine
na mieste, kde akcie bola dlhoro¢ne organizovana. Podobne aj stravovacie ndklady,
vratane jednotkovych nakladov na ucastnika, boli v realite vyssie, ¢o ovplyvnil dosledok
nutene] zmeny podmienok dodavatela. Na druhej strane, naklady spojené s
organizaCnymi a administrativnymi ¢innostami sa vyvijali takmer podl'a ocakavani,
priCom rozdiely boli zanedbatelné. Zaujimavy kontrast sa vSak prejavil v oblasti
spolocenskych a sprievodnych akcii, kde predikcie podstatne prevySovali skutocné
vydavky, kde spolo¢nost’ dokézala optimalizovat’ tuto polozku a dosiahnut’ vyznamné
uspory. V pripade ndkladov na riadenie a sluzby, vratane agentarnych poplatkov a odmien
pre vybor, boli tieto ndklady v realite vysSie. Pozitivom pre podnik je navySenie
agenturnych nédkladov z vynosov. Naklady spojené s vedeckym vyborom sa mierne
navys$ili, nakol'ko su ¢iastocne spojené so zmenou priestorov a prichod prednasajacich zo

zahrani¢ia a ndkladmi spojené s nimi.
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Tabulka 18 Porovnanie nakladovych poloZiek odhadu s realitou rozpoctu Akcie A pre rok 2025

Prenajom Celkové naklady: 156 840 170 000 13 160
a technické Naklady na dei:
. 104 560 113 333 8773
zabezpecenie
Stravovanie Celkové néklady: 243 727 267 850 24123
Néklady na tcastnika za den: 898 1 082 184
Organizacné a Celkové néklady: 87 200 80 500 -6 700
administrativne Néklady na u¢astnika za defi:
.. . 321 325 4
¢innosti
Spolocenské a Celkové néklady: 273 294 103 000 -170 294
sprievodné akcie | Naklady na uéastnika: 1208 624 -584
Riadenie a sluzby | Celkové naklady: 355 600 424 000 68 400
Agenturne naklady: 125 400 138 000 12 600
Néklady vyboru: 230200 286 000 55 800
Celkové naklady (v K¢ bez DPH) 1062000 | 1045350 | -16 650

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)

V oblasti vynosov sa situdcia prezentuje inak. Predpokladané prijmy z registratnych

poplatkov boli o nieco vyssie, ale v realite sa dosiahol mierne nizsi objem, ¢o moze bolo

ovplyvnené¢ niz§im poctom ucastnikov ako sa predpokladalo. Naopak polozka

sponzorskych a partnerskych firiem, prekonala ocakdvania, ¢o vyznamne prispelo k

celkovému narastu vynosov oproti predikciam.

Tabul’ka 19 Porovnanie vynosovych poloZiek odhadu s realitou Akcie A pre rok 2025

Vlozné Celkové vynosy 314 000 280 000 -34 000
Vynosy na tcastnika 1733 1697 -36
Sponzorské a Celkové vynosy 940 000 1 100 000 160 000
partnerske firmy | Vynosy na Firmu 100 714 91 667 -9 047
Vynosy celkom (v K¢ bez DPH) 1254 000 1 380 000 126 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 1)
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Celkova financnd bilancia tak ukazuje, Ze hoci sa niektoré nadkladové polozky lisia od
navrhu, lepSie ziskavanie sponzorskych prostriedkov kompenzovalo nizSie prijmy z
vloZného, ¢o viedlo k lepSiemu celkovému vysledku, nez bolo pévodne planované a

odhadované.

Tabul’ka 20 Porovnanie zisku odhadu s realitou Akcie A pre rok 2025

Celkové naklady 1062000 | 1045350 | -16650
Celkové vynosy 1254000 | 1380000 | 126 000
Zisk (v K¢ bez DPH) 192 000 334 650 142 650

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 1)

3.1.3 Opatrenia na zlepSenie rozpoctovania Akcie A

Na zéklade analyzy rozpoctovych dat a vyuZitia metddy ABB bolo identifikovanych
niekol’ko prilezitosti na zlepSenie. Prvym krokom je optimalizacia ndkladov a zmluvnych
podmienok. Zistilo sa, ze naklady na prenajom priestorov a technické zabezpecenie boli
v roku 2025 vysSie, nez povodné predikcie, Co naznacuje potrebu lepsie vyjednavat’
zmluvy a zabezpecenie cenovej stability. Podobne sa ukazalo, Ze stravovacie ndklady na
ucastnika vzrastli, a preto je vhodné hladat’ rieSenia cez hromadné obstaravanie alebo
dlhodobé dohody. Dalsim aspektom je zvySenie prijmov, najmi z registraénych
poplatkov, ktoré v roku 2025 nedosiahli ocakavanu Groven, aj ked’ sponzorské prispevky
prekonali predikcie. Je preto nutné sa zamerat na presnejSie odhady ucastnikov a
roz§irenie moznosti UcCasti. Taktiez vySka registraéného poplatku sa za posledné 3 roky
nezmenila, ¢im by bolo vhodné taktiez prehodnotit’ cenovu tvorbu vysky registraénych
poplatkov. Dalej je dolezitdi modernizacia rozpo&tovych metodik a monitorovacich
mechanizmov. Priebeznd aktualizdcia rozpoctu, vyhodnocovanie kl'icovych
ukazovatelov a flexibilné modelovanie ndkladov zabezpecia rychle reagovanie na zmeny.
Posilnenie organizacného riadenia prostrednictvom pravidelnych stretnuti a ziskavania
spitnej vdzby od Ucastnikov a partnerov zlepsi interné procesy a umozni optimalizaciu

administrativy.
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Vzhl'adom na rastuci trend online ucasti sa odporica ponechat’ a podporit’ hybridny
format, ktory rozsiri cielovl skupinu a znizi niektoré prevadzkové néklady, ¢im sa zvysi

celkova efektivnost’ a prinos Akcie A.

3.2 Vyuzite metody ZBB pre Akciu B

Organizujuci podnik c¢elil vyznamnym finanénym a prevadzkovym problémom, ktoré
viedli k strate a narastu nakladov v poslednom ro¢niku akcie. Vydavky sa vyrazne zvysili
najméi v dosledku organizaénych komplikacii a zmien v planovani. Zaroven taktiez klesol
pocet partnerskych firiem, ¢o negativne ovplyvnilo prijmy.

Vzhl'adom k tymto skuto¢nostiam je nevyhnutné désledne prehodnotit’ vSetky vydavky a
nastavit’ rozpocet tak, aby odrazal realne potreby a minimalizoval neefektivne ndklady,
¢im som zvolil prdve metédu moderného rozpoctovania s nulovym zdkladom pre
optimalizaciu posledného ro¢nika a predikciu ro¢nika nastavajiceho.

Samotna metdda ma isté hranice pouzitelnosti pri konkrétnej akcii z pohl'adu petiaznych
tokov. Urcenie celkovej ¢iastky nakladov rozpoctu moze byt problematické, nakol’ko je
ista zavislost’ medzi polozkami nakladov a vynosov rozpoctu. Variabilnu zlozku tvoria
ucastnici, ktori prinasaju pritok financii ndkupom registraénych poplatkov a rezervaciou
ubytovania. V tomto pripade, rozpocet nezahriiuje polozky ubytovania, nakol’ko si kazdu
rezervaciu Ucastnik zabezpecuje individudlne cez organizujici podnik. Na druhej strane
je potrebné zohl'adnit’ navySenie zalohy od sprostredkovatela, v tomto pripade hotela,
ktoré su v rozpocte zahrnuté v polozkach prendjmu priestorov, stravovani, spolo¢enskom
veceri a ndkladov ¢lenov vyboru. Ako bolo spomenuté, zalohy st prerozdelené na viacero
Casti a v prijatelnom ¢asovom ramci. Problém vznika, ak organizator a zad4vatel’ nemaj
v tomto bode isty a ¢asovo vymedzeny prijem od sponzorskych a vystavujucich firiem.
Z tohto dovodu ako prvotny krok je potrebné spravne odhadnit’ objem ucastnikov
a predikciu partnerskych a sponzorskych poplatkov, aby organizujuci podnik zniZil riziko
potencidlneho zadlzenia. V tomto kroku je potrebné zaistitt podpisané zmluvy
sponzorskych a partnerskych firiem, kde sa bude stavat’ doraz na splatnost’ ich zaloh za
partnerstva a sponzorstva optimalne pred zahajanim akcie. Treba brat’ v uvahu taktiez
zmluvné podmienky zo strany sprostredkovatel'ov a najmé obdobia splatnosti zaloh ¢i

kone¢nych vyuctovani.
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Z dovodu tychto skuto¢nosti som zvolil individudlnejsi pristup k tejto akceii, kde odhad
rozpoctu predpokladdm odhliadnuc od minulého ro¢nika. Ako isty priklad posluzia
konecné vyuctovania od sprostredkovatel'ov inych akcii s porovnatelnym objemom,
diZkou a miestom. TaktieZ sa z ¢asti zoberie do tvahy trend z minulych ro¢nikov.

Tabul’ka 21 Optimalizacia niakladovych poloZiek rozpocétu Akcie B metédou ZBB pre rok 2024

Polozka (v K¢ bez DPH) Rozpocet 2024 | ZBB rozpocet 2024 | Odchylka
Prevadzkové naklady 468 564 320 000 -148 564
Prendjom priestorov 163 636 100 000 -63 636
Audiovizudlna technika 63 700 50 000 -13 700
Stravovanie 241 228 170 000 =71 228
Organizacné naklady 51234 30 500 -20 734
Tlacené materialy 7 960 5000 -2 960
Bankové poplatky 1151 500 -651
Webové stranky 29173 25000 -4 173
Ostatné naklady 197 585 145 000 -52 585
Spolocensky vecer 56 345 45 000 -11 345
Néklady ¢lenov vyboru 42 644 30 000 -12 644
Agentarne néklady 80 596 70 000 -10 596
Celkom naklady 717 383 495 500 -221 883

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Zvoleny pristup spocival v za€ati planovania rozpoctu od nulovej bazy, kde bolo potrebné
zdovodnit’ kazdu jednotliva vydavkova polozku a priradit’ ju k redlnym potrebam
podujatia. Najprv som vykonal detailnu funkénti analyzu vSetkych ¢innosti spojenych s
organizaciou kongresu. Pri tejto analyze bolo potrebné zmapovat procesy a identifikovat’
¢innosti, ktoré priamo prispievaju k dosiahnutiu ciel'ov, a zaroven identifikovat’ polozky,
ktoré by bolo mozné zredukovat’ alebo Uplne eliminovat. U jednej z najdolezitejSich
poloziek, prendjom priestorov, bude cielom vyjednat’ vyhodnejSie podmienky a zvolit’
efektivnejsSie vyuzitelnt lokalitu, ¢im by bolo moZné znizit’ naklady o takmer polovicu
a dostat’ sa na porovnatel'nu hodnotu s akciami, ktoré trvaju porovnatel'ne dlho. Podobne
by bolo potrebné optimalizovat’ nédklady na stravu a napoje pripadne ich zabezpecit

externe, pokial podmienky s hotelom si nevyhovujuce. Vyberom vhodnejSich
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dodévatel'ov by bolo mozné zniZit’ tieto vydavky signifikantne. Dalej vydavky spojené s
tlacenymi a organizacnymi materialmi, by bolo mozné ¢iasto¢ne zredukovat’ prechodom
na digitalne formy komunikacie. Pre naklady ¢lenov vyboru je potrebné si urcit’ limit pre
ich zabezpecenie a nasledne ich preplacat’ po ukonceni akcie. V pripade tejto akcie st
naklady na akreditidciu zahrnuté v ndkladoch ¢lenov vyboru. V pripade spoloc¢enského
veceru, ako aj pri celkovom stravovani, je potrebné brat’ primarne do uvahy podmienky
zo strany sprostredkovatel’a a uvazit’ ¢i by nebolo vyhodnejsie ho presunut’ do vlastnych
priestorov spoloc¢nosti alebo externe zabezpecit. Agentirne naklady v tomto pripade
predstavuju zmluvné percento z celkovych prijatych prostriedkov.

Tabul’ka 22 Optimalizacia vynosovych poloZiek rozpoctu Akcie B metédou ZBB pre rok 2024

Polozka (v K¢ bez DPH) Rozpocet 2024 | ZBB rozpocet 2024 | Odchylka
Vlozné 182 810 150 000 -32 810
Sponzorské a partnerské firmy 377373 550 000 172 627
Vynosy celkom 560 183 700 000 139 817

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Okrem znizenia nakladov, by bolo potrebné prehodnotit’ aj prijmovu stranku rozpoctu.
IntenzivnejSou komunikiciou so sponzormi a prehodnotenim pristupu k vyske
registraénych poplatkov ucastnikov, by bolo mozné celkové vynosy akcie zvysit.
Zlepsenie podmienok v oblasti prerozdelenia uloh v komunikacii s firmami a
aktualizdciou moZnosti sponzorskej ucasti, by umoznilo zvysit’ sponzorské prispevky. Pri
vyske registracného poplatku je potrebné si ur€it’ jednotnt Ciastku, ktorti kazdy ucastnik
musi uhradit’, nakol'’ko pri minulych ro¢nikoch sa to v priebehu organizacie dynamicky
menilo.

Tabulka 23 Optimalizacia zisku rozpoc¢tu Akcie B pomocou metédy ZBB pre rok 2024

Polozka (v K¢ bez DPH) Rozpocet 2024 | ZBB rozpocet 2024 | Odchylka

Celkom néklady 717 383 495 500 -221 883
Vynosy celkom 560 183 700 000 139 817
Zisk / Strata -157 200 204 500 361 700

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 2)
Doslednou reviziou kazdej polozky mozno odstranit’ neefektivne vydavky a nastavit’ len
tie, ktoré¢ skutocne prispievaji k plneniu cielov podujatia. Zarovein by zjednotenie

registraéného poplatku a jeho pevné stanovenie pre vSetkych ucCastnikov prinieslo
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transparentnost a predvidatelnost’ prijmov. Dal§imi krokmi by bolo intenzivnejsie
rokovanie so sponzorskymi a partnerskymi firmami, aby zvysené podiely na vynosoch
z akcie, kompenzovali niz§ie vydavky. Kombinaciou tychto opatreni by sa rozpocet
nielen vyrovnal, ale aj presiahol nulovu hranicu, ¢im by sa zabezpecila jeho udrzatelnost’

a ziskovost’.

3.2.1 Predikcia rozpo¢tu Akcie B pre rok 2025

Pre optimalizaciu rozpocCtu na rok 2025 je potrebné zaviest’ niekol’ko konkrétnych krokov,
ktoré umoznia d’alSie zniZzenia nakladov a zlepSenie vynosovej stranky. Prvotne je
potrebné vykonat’ podrobnu funkénu analyzu vSetkych ¢innosti spojenych s organizaciou
podujatia. V ramci tejto analyzy sa identifikuju hlavné procesy, ktoré priamo prispievaju
k dosiahnutiu ciel'ov, a zdroven sa odhalia oblasti, kde je mozné néklady znizit'.

Prehodnotenie polozky prendjmu priestorov s cielom vyjednat’ vyhodnejsie podmienky
a zvolit’ pripadne priestory s ktorymi ma podnik uz viaceré¢ skusenosti a uzatvorené
dlhodob¢é zmluvy, ¢iasto¢ne znizi ndklady s nimi spojené. ZniZzenie ndkladov v pripade
audiovizudlnej techniky, je mozné uzatvorenim dlhodobej zmluvy s pausalnymi nékladmi
za akciu. V oblasti stravovania predpokladam porovnatelné hodnoty s inymi akciami,
s podobnym ¢asovym usekom, a podl'a toho som mierne ¢iastku upravil. Potrebné je urcit’
pevné podmienky zo strany sprostredkovatela, s akceptovatelnym stornom
a jednoduchym rozdelenim. Akcia sa bude konat’ v rovnakej diZke, jeden a pol diia, ¢im
stravovanie, mimo spolo¢enskej vecere, bude tvorené¢ dvoma obedmi a troma kédvovymi
prestavkami. Pri urCeni limitu ndkladov na stravovania a na ucastnika, je potrebné
zjednoduSenie alebo zruSenie niektorych poloziek z rozdelenia stravovania. Tento pristup

umozni miernu Upravu celkovych prevadzkovych nakladov.

Organizacné néklady je mozné dalej zniZzovat prechodom na digitdlne formy
komunikacie, ¢im sa zredukuje potreba tlacenych materidlov a zjednodusi sa
administrativa. TransparentnejSia organizacia prispeje k nizSim bankovym poplatkom a
efektivnejSiemu riadeniu webovych stranok podujatia. Okrem toho by sa mala venovat
osobitnd pozornost’ nakladovym polozkdm spojenym so spolocenskym veCerom a
vydavkami ¢lenov organizacnych vyborov, kde je vhodné stanovit limit, ktory zabezpeci,
ze tieto naklady nebudti mat’ neprimerany vplyv na celkovy rozpocet. Z pohladu

rozpoctu, je vhodné upravit’ ndkladovli polozku agenturnych ndkladov, ktoré na jednej
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strane znizia prijmy organizujucemu podniku, ale na druhej strane navysSia celkova

ziskovost’ akcie. Zalezalo by na zmluvnych podmienkach so zadavatelom, v akom

pomere sa celkovy zisk akcie prerozdeli alebo zadrzi pre nastdvajuci ro¢nik. Tymto

pristupom sa celkova hodnota nédkladov znizi o uspokojivli mieru a udrzi tvorbu zisku.

Tabul’ka 24 Predikcia nakladovych poloZiek rozpoctu Akcie B pomocou metédy ZBB pre rok 2025

Polozka (v Ké bez DPH) | ZBB rozpocet 2024 ZBB predpoklad 2025 | Odchylka
Prevadzkové naklady 320 000 310 000 -10 000
Prendjom priestorov 100 000 90 000 -10 000
Audiovizudlna technika 50 000 45 000 -5 000
Stravovanie 170 000 175 000 5000
Organizacné naklady 30 500 30 000 -500
Tlacené materialy 5000 4500 -500
Bankové poplatky 500 500 0
Webové stranky 25000 25000 0
Ostatné naklady 145 000 135000 -10 000
Spolocensky vecer 45 000 42 000 -3 000
Néklady ¢lenov vyboru 30 000 28 000 -2.000
Agenturne naklady 70 000 65 000 -5 000
Celkom naklady 495 500 475 000 -20 500

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Na strane vynosov je potrebné pokracovat’ v intenzivnej komunikacii so sponzorskymi a

partnerskymi firmami, priCom pocitam s prehodnotenim pristupu k registratnym

poplatkom a stanovenie pevnej Ciastky pre vacSinu ucastnikov a oslobodit’ len vedecky

vybor od hradenia daného poplatku.

Tabul’ka 25 Predikcia vynosovych poloZiek rozpo¢tu Akcie B pomocou metédy ZBB pre rok 2025

Polozka (v K¢ bez DPH) 7ZBB rozpocet 2024 | ZBB predpoklad 2025 | Odchylka
Vlozné 150 000 150 000 0
Sponzorské a partnerské firmy 550 000 580 000 30 000
Celkové vynosy 700 000 730 000 30 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 2)

67




Zavedenim jednotnej a transparentnej stratégie pre tieto poplatky by sa zabezpecila
konStantnost’ prijmov, ¢o by prispelo k stabilnejSej financnej bilancii ako tabulka 26
nizsie zobrazuje.

Tabul’ka 26 Predikcia zisku rozpo¢tu Akcie B pomocou metody ZBB pre rok 2025

Polozka (v K¢ bez DPH) ZBB rozpocet ZBB predpoklad Odchylka
2024 2025

Celkom naklady 495 500 475 000 -20 500

Celkové vynosy 700 000 730 000 30 000

Zisk / Strata 204 500 255000 50 500

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Kone¢na bilancia predikcie pre nasledujici ro¢nik, vd’aka doslednej optimalizacii
prevadzkovych aj ostatnych ndkladov a zapojenim dalSieho sponzora alebo dvoch
vystavovatelov, priniesla eSte vyraznej$iu pridani hodnotu. Znizenie neefektivnych
vydavkov kombinované so silnejSim zastipenim partnerov by nielen posilnilo finan¢nti
stabilitu, ale otvorilo priestor na atraktivnej$i program a hlbsie formy spoluprace. Takyto

pristup zabezpeci nielen rastuci prebytok, ale aj dlhodobu udrzatel'nost’ a rast akcie.

3.2.2 Porovnanie navrhu Akcie B s rozpoc¢tom podniku

Pri porovnani rozpoctu s redlnymi vysledkami pre Akciu B v roku 2025 je zrejmé, Ze
planované a skutoné ndklady sa vyrazne liSia v niektorych kla¢ovych oblastiach.
Ocakavané néklady boli stanovené pomocou metddy rozpoctovania s nulovym zékladom,
kde sa kazda polozka dokladne odovodnovala na zaklade redlnych potrieb podujatia.
Podl’a predikcii mali byt celkové prevadzkové vydavky vyraze niZsie, no v skuto¢nosti
sa ukdzalo, Ze najmid naklady spojené s prendjmom priestorov, zabezpecenim
audiovizualnej techniky ale najmi stravovanim vyrazne prevysili povodné odhady.
Dévodom tohto rozdielu bolo navysenie jednotlivych poloZiek stravovania. Na druhej
strane, organizacné naklady zaznamenali niz$iu odchylku. Ktord bola podmienena
mensim navySenim poloziek v tla¢enych materidloch a na webovych strankach. Néaklady
s nimi spojené boli zapri¢inené z dovodu viacerych ndhlych zmien v ramci grafickych
navrhov a registratnych poplatkov. Ostatné ndklady sa zniZili o viac ako tretinu

v porovnani s predpokladanym rozpo¢tom. Nakolko podnik uz vopred pocital s
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navySeniami, ndklady spojené so spolocenskym ve¢erom sa podarilo vyrazne znizit’ jeho
zjednoduSenim a ciastoénym zabezpeCenim prostrednictvom externych dodavatelov.
V pripade agentirnych nékladov z prijmu sa ¢iastka polozky taktiez znizila, nakol’ko sa
celkova hodnota z vynosov znizila a podnik ma zmluvnu dohodu o percentudlnom naroku
Ciastky z vynosov.

Tabul’ka 27 Porovnanie predikcie nakladovych poloZiek rozpoctu Akcie B pre rok 2025 s realnym

rozpoctom podniku

Polozka (v K¢ bez DPH) | ZBB predpoklad 2025 | Realita 2025 Odchylka
Prevadzkové naklady 310 000 411 600 101 600
Prendjom priestorov 90 000 82 600 -7 400
Audiovizudlna technika 45 000 55000 10 000
Stravovanie 175 000 274 000 99 000
Organizacné naklady 30 000 41 500 11 500
Tlacené materialy 4500 10 000 5500
Bankové poplatky 500 1500 1 000
Webové stranky 25000 30 000 5000
Ostatné naklady 135 000 108 000 -27 000
Spolocensky vecer 42 000 15 000 -27 000
Néklady ¢lenov vyboru 28 000 36 000 8 000
Agentirne naklady 65 000 57 000 -8 000
Celkom naklady 475 000 561 100 86 100

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

V pripade vynosovej stranky, ocakavania vychadzali z optimistickych odhadov
registraénych poplatkov a prispevkov od sponzorskych a partnerskych firiem.
Predikovany rozpocet pocital so stabilnou sumou z vlozného, avSak boli prijmy z tejto
polozky zna¢ne niZSie, ¢o vyrazne znizilo celkové vynosy akcie. Podla rozhodnutia
zadavatela boli registracné poplatky pre clenov odbornej spolo¢nosti eliminované
a z nasledného rozhodnutia prisla viac nez polovi¢na strata, v porovnani s predpokladom.
Skuto¢nost’, Ze sa tato situacia opdtovne opakovala naznacuje, ze je potrebné si urcit
presné podmienky registraénych poplatkov bez zvyhodneni. V pripade sponzorskych

a partnerskych firiem sa hodnoty priblizovali predpokladu, ale v pripade par firiem bola
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zvolena nizSia partnerské i¢ast’ nez ocakéavana. Aj ked’ sponzorské prispevky boli blizko
oc¢akavanym hodnotam, celkovy objem tak nedokazal pokryt rastiice naklady.

Tabul’ka 28 Porovnanie predikcie vynosovych poloZiek rozpoctu Akcie B pre rok 2025 s realnym

rozpoctom podniku

Polozka (v K¢ bez DPH) 7ZBB predpoklad 2025 | Realita 2025 | Odchylka
Vlozné 150 000 70 000 -80 000
Sponzorské a partnerské firmy 580 000 500 000 -80 000
Vynosy celkom 730 000 570 000 -160 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

Ako je zrejmé z tabulky 29, hlavnym dévodom rozdielu medzi planovanymi a
skutocnymi vysledkami bolo neofakavané zvySenie niektorych klai¢ovych nakladovych
poloziek, najmé v oblasti stravovania a technického zabezpecenia, kde skutocné vydavky
vyrazne prevysSili povodné odhady. Zaroven rozhodnutie o zruSeni registraénych
poplatkov pre ¢lenov odbornej spolocnosti a niz§i pocet sponzorov viedli k poklesu
planovanych prijmov. Tieto faktory spolo¢ne spdsobili, Ze vynosy nedosiahli ocakévant
uroveinl a namiesto planovaného prebytku sa vysledna bilancia len tesne preklopila do
symbolického zisku. Tato situacia jasne poukazuje na potrebu prisnejsej kontroly
nakladov a doslednejSieho vyjedndvania s partnermi, sponzormi a organiza¢nym
vyborom, aby sa v budicnosti minimalizovalo riziko podobnych odchylok.

Tabul’ka 29 Porovnanie predikcie zisku rozpoctu Akcie B pre rok 2025 s realnym rozpo¢tom podniku

Polozka (v K¢ bez DPH) ZBB rozpocet 2025 | Realita 2025 | Odchylka
Celkom naklady 475 000 561 100 86 100

Vynosy celkom 730 000 570 000 -160 000
Zisk / Strata 255000 8900 -246 100

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 2)

3.2.3 Opatrenia na zlepSenie rozpoctovania Akcie B

Na zaklade analyzy a porovnania Akcie B vyuzitim aplikacie metédy rozpoctovania s
nulovym zékladom moZno identifikovat' viacero oblasti pre zlepSenie. Klucovym
problémom druhého a tretieho ro¢nika boli vyrazne navySené néklady, najmi v oblasti
stravovania, prendjmu priestorov a audiovizualnej techniky. Tieto poloZky je mozZné

optimalizovat vyberom vhodnejSich dodavatel'ov, v€asnym planovanim a pripadne
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presunom niektorych &asti programu do vlastnych priestorov. Dal§im potencialnym
zlepSenim je digitalizacia tlacenych materidlov a zjednodusenie organiza¢nych procesov,
¢o by mohlo prispiet’ k znizeniu organizacnych nakladov.

Na strane vynosov je potrebné prehodnotit’ vysku registracnych poplatkov. Zrusenie
poplatkov pre cCast’ ucastnikov spdsobilo vypadok prijmov, ktory nebol dostato¢ne
kompenzovany partnerskymi prispevkami. Zavedenie jednotnej sadzby a aktivnejSou
komunikaciou s firmami pre vytvorenie atraktivnejSej ponuky spoluprace, by mohlo
prispiet’ k stabilnej$im a lepSie predvidatelnym vynosom. Do buducna je klucové
zachovat’ stabilitu v lokalite a termine konania, najmi preferovat’ domace prostredie, kde
su naklady nizsSie a logistika preverena. Zavedenie rezervného fondu a podrobnejSie
sledovanie nakladov v redlnom case umozni flexibilnejSie reagovat’ na nepredvidané
okolnosti. Cielom tychto opatreni je zabezpecit udrzatelnii vynosnost akcie aj pri

meniacich sa podmienkach.

3.3 Vyuzite metody BB pre Akciu C

Pri analyzovani dat v Casovom intervale som zistil, Ze napriek postupnému ndrastu
nakladov ostavaju niektoré polozky, ako organiza¢né néklady, relativne stabilné. Vynosy
akcie pochadzaju prevazne z registracnych poplatkov a sponzorskych prijmov, pricom
celkovy finan¢ny vysledok sa pohyboval od zisku po miernu stratu.

Pri tvorbe rozpo¢tu som zohladnil, Ze agenturne ndklady tvoria povodnych 10 % z
celkovych prijatych prostriedkov. Tato zlozka umoziuje, aby sa rozpocet flexibilne
prisposoboval v pripade, pokial sa prijmy nahle zvySia alebo zniZia, ¢im sa stava
otvorenym a prisposobivym. V tomto pripade je potrebné Specifikovat’ ¢i sa rozpocet
bude aktualizovat’ mesacne, tyzdenne alebo podl'a prednastavenych ukazovatel'ov alebo

klacovych ukazovatel'ov vynosnosti.

Principy metddy zdoraznuju decentralizdciu rozhodovania, priebezné planovanie a
adaptabilitu na zmeny. Namiesto toho, aby som pracoval s pevne stanovenym ro¢nym
rozpo¢tom, vytvoril som zékladny konzervativny scendr, ktory bude pravidelne
upravovany a kontrolovany na zaklade aktualneho stavu registracii, uzatvorenych
sponzorskych zmlav a skutocnych ndkladov. Kazda oblast, ako su prenajom a strava,

audiovizualna technika ¢i grafické ainformaéné sluzby, mé svojho zodpovedného
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koordinatora, ktory mé opravnenie a zodpovednost’ rozhodovat’ o optimalizacii nakladov
v redlnom case.

Tabul’ka 30 Predikcia rozpoctu nakladovych poloZiek Akcie C vyuzitim metédy BB pre rok 2025

Prevadzkové naklady 699 212 1 074 645 1 288 720 1350 000
Prendjom priestorov 108 380 122 314 151 240 160 000
Audiovizualna technika 48 060 54 050 72 600 80 000
Stravovanie 337920 402 482 463 259 490 000
Naklady ucastnikov 204 852 495 799 601 621 620 000
Organizacné naklady 68 987 73 385 68 317 70 000
Tlacené materialy 20 820 23070 4360 15000
Kancelarske néklady 4 000 4335 5472 5000
Pracovné sily 2 000 2 000 2000 2000
Bankové poplatky 18 927 22322 22 381 23000
Webové stranky 18 920 14 560 26 430 20 000
Kongresové materialy 4320 7 098 7 674 5000
Ostatné naklady 426 876 466 579 394 860 430 000
Spolocensky vecer 56 780 88 429 81 445 85000
Doprava 65 850 90 583 70 930 75 000
Agenturne naklady 163 446 188 559 162 591 190 000
Néklady vyboru 140 800 78 303 79 894 80 000
Odborna spolo¢nost’ 0 20 705 0 0
Celkové naklady 1195075 1 614 609 1751 897 1 850 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 3)

Konkrétny rozpocet z cCasti ndkladov som rozdelil do troch hlavnych blokov na
prevadzkové, organizacné a ostatné naklady. Pre rok 2025 som predpokladal mierny
narast prevadzkovych nakladov oproti roku 2024 vzhl'adom na inflaciu a medzirocny
trend, ale zaroven som pocital s usporami, ktoré mozu plynat’ zo skorych rezervacii a

efektivneho manazmentu. Néklady spojené s technickym zabezpeCenim povazujem za
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relevantné, pretoze sa liSia v zavislosti od rozhodnutia medzi hybridnou a cisto
prezen¢nou formou akcie. Oportunitnym ndkladom v tomto pripade by bol vynos z
fyzickej ticasti ucastnikov, ktori by inak platili za ubytovanie a stravu, ¢o pri online forme
odpada a tym padom aj moznosti provizie sa znizuji. Rozpocet najmi tychto poloziek,
ale aj inych, je potrebné taktiez pri oCakdvanom miernom néraste ucastnikov ekvivalentne
aktualizovat, kde bola napriklad navySend Cciastka sndkladmi spojenymi s ich
ubytovanim. Organizacné naklady som ponechal stabilné, blizke minuloro¢nym
Ciastkam, pricom som mierne upravil polozky spojené s grafickymi a informacnymi
sluzbami. Polozky spojené s ostatnymi nakladmi som stanovil porovnatelne
s predchadzajucimi ro¢nikmi, pricom agentirne ndklady som upravil na 10 % z
oc¢akavanych prijmov. Zvys$né polozky v ostatnych ndkladoch som wurcil podla
medziroéného trendu zaokrihlené na tisicky.

Tabul’ka 31 Predikcia vynosovych poloZiek rozpoétu Akcie C pomocou metédy BB pre rok 2025

Vlozné 921 600 1215987 | 976 290 1200 000

Sponzorské a partnerské | 712 856 669 599 649 616 700 000
firmy

Vynosy celkom 1 634 456 1 885586 | 1625906 1900 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

Tento pristup mi umoZnil zabezpecit', Ze cielom Akcie C zostava dosiahnutie nulového
alebo mierne kladného finan¢ného vysledku pri zachovani kvality podujatia a
medzindrodnej Gcasti. Okrem finan¢nych ¢isel som kladol doraz na schopnost’ rychlo
reagovat’ na vonkajSie vplyvy, ako st vizové obmedzenia ¢i zmeny v pocte prihlasenych.
Ako kl'i¢ovy ukazovatel’ vykonnosti na strane vynosov som urcil percentualnu hodnotu
z celkovych vynosov pre sponzorské a partnerské firmy na minimalnych 35 %, ktoré
v odhadovanom rozpodéte tiito skutoénost’ spifia. Je sledovana a v znaénych intervaloch
aktualizovana. V konecnom désledku som postupoval, ze som z historickych tdajov
odvodil ocakavany trend rastu nakladov a vynosov a definoval cielové hodnoty pre
prijmy andklady. Tento pristup, zaloZeny na priebeZznej adaptacii, decentralizacii
rozhodovania a otvorenej komunikacii v rdmci organiza¢ného timu, umoziuje priebezne

prispdsobovat’ rozpocet redlnym podmienkam a zabezpecit’ optimalne fungovanie Akcie
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C v roku 2025 s cielom k opdtovnému pribliZzeniu sa doposial’ dosiahnutych maxim

ukazovatel'ov ziskovosti a vynosnosti.

Tabul’ka 32 Predikcia zisku Akcie C vyuZitim metédy BB pre rok 2025

Celkové naklady 1195075 1 614 609 1751897 1 850 000
Vynosy celkom 1 634 456 1 885 586 1 625 906 1900 000
Zisk / Strata 439 381 270 977 -125 991 50 000

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

3.3.1 Porovnanie navrhu Akcie C s rozpo¢tom podniku

Porovnanie povodného rozpoctového navrhu pre Akciu C s redlnymi vysledkami za rok
2025 ukazuje, ze celkové ndklady podujatia vyrazne presiahli pdvodné odhady. V
navrhovanom rozpocte boli prevadzkové néklady nastavené na urcita uroven, avSak v
praxi sa naklady na prendjom priestorov a audiovizudlnu techniku zvysili viac, nez sa
ocakavalo. Konkrétne, naklady na prenajom vzrastli o 18 % kvoli dodatocnym
poziadavkam na konfiguraciu priestorov a rozsirenému zabezpeceniu techniky. Dévodom
navySenia bol narast ceny zo strany sprostredkovatel'ov, kde zo strany terminu a miesta
zmeny nenastali. V pripade audiovizudlnej techniky, spojenej taktiez s grafickymi
navrhmi, bola tato skuto¢nost’ navysenia nakladov podmienena moznostou sledovania
zivého prenosu a tvorby zaznamu prednéaskovej Casti akcie. Naklady spojené s obsluhou
ucastnikov a logistickou podporou podujatia sa vySplhali nad povodne planované
hodnoty, o signalizuje potrebu prisposobit’ finanéné rezervy v tejto oblasti. Na druhe;j
strane, organiza¢né naklady a polozky spojené s nimi, ako tlatené materidly, boli v
realnom rozpocte nizsie, ¢o poukazuje na efektivnejsie hospodarenie v tychto sekciach.
Vyuzité boli pausalne dohody so sprostredkovatel'om v pripade informa¢nych technoldgii
a Ciastocné prevedenie tlac¢enych materialov do elektronickej podoby. Vyrazné navySenie
celkovych ndkladov je badatel'né na ostatnych ndkladoch, najma polozka agentiirnych
nakladov z prijmu, kde organizujiici vybor sa po novom dohodol so zadavatelom
o navySenie percentudlnej Casti z vynosov na 15 %. V pripade nakladov vyboru nastalo
navysenie v oblasti transportu, kde dodavatel’ sluzby neakane navysil sadzby a taktiez
meskanie priletov prednasajucich spdsobilo, ze dopravca bol vyuzity viac nez sa

odhadovalo. A taktiez sa celkova Ciastka navysila, nakol’ko vécsia cast’ prednésajucich
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nedokézala vyuzit' z casového hladiska lacnejSie alternativy dopravy, z dovodu

medzikontinentalnych presunov.

Tabulka 33 Porovnanie predikcie rozpoctu nakladovych poloZiek Akcie C s realnym rozpoctom

podniku pre rok 2025
Prendjom priestorov 160 000 196 446 36 446
Audiovizualna technika 80 000 121 100 41100
Stravovanie 490 000 504 125 14 125
Néklady ucastnikov 620 000 693 011 73 011
Organizacné naklady 70 000 65 542 -4 458
Tlacené materidly 15000 5 880 -9 120
Kancelarske néklady 5000 5000 0
Pracovné sily 2 000 2 000 0
Bankové poplatky 23 000 24 826 1 826
Webové stranky 20 000 25 600 5600
Kongresové materialy 5000 8116 3116
Ostatné naklady 430 000 625 596 195 596
Spolocensky vecer 85 000 65 442 -19 558
Doprava 75 000 75 354 354
Agenturne naklady 190 000 331871 141 871
Néklady vyboru 80 000 147 929 67 929
Odborna spolo¢nost’ 0 0 0
Celkové naklady 1850 000 | 2200 820 350 820

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Priloha 3)

V pripade vynosovych poloziek nastali pozitivne zmeny. Polozka vlozného zaznamenala
vyrazny ndrast, nakol’ko spolo¢nost’ spristupnila moznost’ sledovania teoretickej Casti
zivym prenosom. Vdaka tejto skutoCnosti sa eliminovala ¢iasto¢ne moznost’ nakladovej

straty v pripade, Ze by ucastnik nedorazil. TaktieZ sa sprisnili platobné podmienky
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a storno podmienky. Sponzorské a partnerské poplatky od firiem sa taktiez navysili,
nakol’ko podnik vyjednal vysSie prispevky od medzindrodnej vedeckej spolo¢nosti
aposilnila stranu predaja na firmy, kde bol v poslednom roc¢niku rekordny pocet
partnerskych firiem v porovnani s minulymi ro¢nikmi tejto akcie.

Tabulka 34 Porovnanie predikcie rozpoctu vynosovych polozZiek Akcie C s realnym rozpoctom

podniku pre rok 2025

Vlozné 1200 000 1412 190 212 190
Sponzorské a partnerské firmy 700 000 800 280 100 280
Vynosy celkom 1900 000 2212470 312 470

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

Celkova ziskovost’ akcie v porovnani s predpokladom bola nakoniec nizSia nez
ocakéavand, ale nie stratova. Pozitivnym prinosom, ako je nizsie v tabul’ke 36 zobrazené,
bola vyrazne vys$Sia hladina na strane vynosov. V kone¢nom ddsledku nestihala
s dynamikou navysenych nakladov a celkova hodnota bola v poslednom rade nizsia, nez
ocakavana.

Tabul’ka 35 Porovnanie predikcie zisku rozpoctu Akcie C s realnym rozpoctom podniku pre rok 2025

Celkové naklady 1 850 000 2200 820 350 820
Vynosy celkom 1 900 000 2212470 312470
Zisk / Strata 50 000 11 651 -38 349

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 3)

3.3.2 Opatrenia na zlepSenie rozpoctovania Akcie C

Na zéklade rozboru rozpoctovych tidajov Akcie C a porovnania navrhu s realitou v roku
2025 je zrejmé, ze akcia Celi rastucim nakladom, ktoré vyrazne ovplyviiuja jej finanéna
efektivnost. Ked’ sa podarilo navysSit vynosy vdaka rozSireniu moZnosti online
sledovania a vicSiemu poctu partnerskych firiem, Celi akcia v poslednych rokoch
rastiacim nékladom, klesajticej rentabilite a zvySenej citlivosti na vonkajsie faktory, ako
su vizové obmedzenia ¢i vykyvy v Ucasti. Principy metddy ukazali potrebu vacse)
adaptability, priebezného pldnovania a decentralizovaného riadenia. RieSenim tejto

situdcie by bolo viacero konkrétnych opatreni na zefektivnenie buducich ro¢nikov. V
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prvom rade je potrebné zaviest’ pravidelnu aktualizaciu rozpoc¢tu podla vyvoja registrécii
a zmluv so sponzormi. Kazdy segment nakladov by mal mat’ svojho koordinatora s
pravomocou ich optimalizovat’ v realnom case. Vzhl'adom na riziko vykyvov, by bolo
potrebné vytvorit' rezervu na nepredvidané ndklady a dosledne sledovat’ klicové
ukazovatele vykonnosti. Konkrétne zavedenie pomerového ukazovatel'a ndkladov na
ucastnika, ktory by bol aktualizovany v tyzdennych intervaloch a miera znizenia
prevadzkovych nékladov v presnej percentualnej podobe. Vyznamny priestor na
zlepSenie je v oblasti vynosov. Rozsirenim hybridnej GiCasti a zavedenim odstupniovanych
registracnych poplatkov je mozné zvysit’ pocet platiacich Gcastnikov. Zaroven je vhodné
vytvorit’ flexibilnejSiu ponuku pre firemnych partnerov a cielene oslovit’ nové skupiny
mensich vystavovatelov. V oblasti ndkladov je nevyhnutné prehodnotit’ zmluvy s
dodavatel'mi, najma pri audiovizuélnej technike a sprostredkovanych sluzbach, kde v
poslednom roku doslo k vyraznému prekroceniu planovaného rozpoctu. Celkovo by tieto
opatrenia mali prispiet’ k stabilizacii rozpoctu, zniZeniu rizika straty a udrzaniu vysokej
urovne podujatia. Z porovnania navrhu a skutocného rozpoctu vyplyva, ze metdda
poskytla pomerne presny a realisticky zadklad pre planovanie. Rozdiely medzi ndvrhom a
skuto¢nostou boli minimélne, ¢o potvrdzuje vhodnost' tejto metddy pri akciach s
ustalenym priebehom a stabilnym vyvojom nékladov. Ako problematické miesto sa vSak
ukédzalo prerozdelenie zodpovednosti medzi koordindtormi jednotlivych poloziek a
kapacitné zabezpecenie zo strany zamestnavatela, ¢o pri viacerych sibeZnych akciach

predstavuje organizacnl vyzvu.

3.4 Vyuzitie metédy priemernych nakladov pre Akciu D

Pri vyuziti metédy priemernych nékladov sa zameriam na rozpocty z minulosti, ako
ovplyvnil pocet ucastnikov variabilné poloZky v rozpocte. Primarne variabilne polozky
rozpoctu su spojené so stravovanim a tlacenymi ¢i kongresovymi materidlmi, ktoré st
ucastnikom sprostredkované. Nésledne vytvorim predpokladom pre nastavajuci ro¢nik.
Tabul’ka 36 Predikcia rozpoc¢tu priemernych nakladov na ucastnika Akcie D

Pocet ucastnikov &9 90 94 97

Priemerné naklady 1897 2873 3002 2591

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)
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Prvotne, ako je mozné vycitat’ z tabul’ky 37, bolo potrebné urcit’ odhad poctu ucastnikov
anasledne vycislit' priemerné naklady na jedného ucastnika z historickych dat pre
variabilné polozky rozpoctu. Z vyslednych hodndét som nasledne urcil hodnotu
priemernych nakladov na jedného ucastnika variabilnych poloziek pre rok 2025.

Tabul’ka 37 Predikcia rozpoc¢tu prevadzkovych nikladov Akcie D pre rok 2025

Prendjom priestorov 23 025 38430 51322 77 099
Audiovizudlna technika 75 720 63 880 68 280 65293
Stravovanie 126 484 197 759 223973 193 288
Prevadzkové naklady: 225229 300 069 343 575 335 681

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Podla vyssie ukazanej tabulky 38, som rozpocet ndkladov taktiez ponechal prerozdeleny
do troch kategorii. V kategoérii prevadzkovych nakladov sa hodnota stravovania
primerane znizila podla priemernych nakladov a ocakdvaného mnozstva ucastnikov.
V pripade ozvucenia a najmu priestorov som ratal s priemernym medziro¢nym trendom,
kde v pripade najmu sa hodnota zvysila a v pripade audiovizualnej techniky naopak
znizila.

Tabul’ka 38 Predikcia rozpoc¢tu organizaénych nakladov Akcie D pre rok 2025

Tlacené materialy 7760 14 500 5750 4962
Webové stranky 22 000 21 810 20 000 19 084
Kancelarske néklady 4 000 4 000 4 000 4 000
Bankové poplatky 21 40 287 1307
Kongresové materialy 7935 8329 11371 9813
Organizacné naklady: 41716 48 679 41 408 39 166

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

V kategorii organizaénych nakladov nenastali vyrazné zmeny. Materidly tlace
a kongresové materialy tvoria variabilnll zlozku nakladov, ktorych odhad som urcoval
podl'a priemernych nékladov a odhadovaného poctu ucastnikov. Kancelarske ndklady
maju v rozpocte pausalny typ a zmenu som pri nich nezaznamenal. Néklady za webové

stranky som znizil, ako je mozZné viditeI'né v tabul’ke 39, podl'a medziroéného trendu.
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Tabul’ka 39 Predikcia rozpoctu ostatnych nakladov Akcie D pre rok 2025

Spolocensky vecer 26 628 38012 41 087 35458
Honorare 152 000 164 706 180 000 180 000
Néklady ¢lenov vyboru 26 755 35233 60 306 91319
Doprava 4500 1920 1216 644
Néklady na akreditaciu 18 150 15 000 15 000 15 000
Agentlirne naklady z vynosov | 61 220 65 672 69 622 74 488
Neurologicka spolo¢nost’ 3 000 3 000 3 000 3000
Ostatné naklady: 292 253 323 543 370 231 399 909

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Poslednou kategériou v nakladove;j Casti rozpoctu a najobsiahlejSou kategdriou su ostatné
naklady. V tejto kategoérii tvori variabilni zlozku spolocensky vecer, ktorého vysledna
hodnota sa adekvatne prispdsobi vyske predpokladanych ucastnikov a priemernym
nakladom. Pri honoraroch som urcil minuloro¢nua Ciastku ako maximum, nakol’ko bola
najvys$ia ucast’ predndsajucich a taktiez najvysSia ucast’ firiem, ktorych faktor
podmienuje vysku konec¢nej Ciastky. Néklady ¢lenov vyboru spojené s dopravou som
odhadoval podla minuloroéného trendu. Pri agentirnych ndkladoch z prijmu som
ponechal stabilnii percentudlnu ciastku z prijmov, ktorti tato polozka dynamicky
upravuje. ZvysSné polozky rozpoctu konkrétne naklady na akreditaciu a poplatky
neurologickej spolo¢nosti som ponechal nezmenené z posledného obdobia.

Tabul’ka 40 Predikcia rozpoc¢tu vynosovych poloziek Akcie D pre rok 2025

Vlozné 96 198 113719 133 223 156 780
Prebytok z minulého roku 200 000 200 000 100 000 -4 688
Sponzorské a partnerské | 516 000 543 000 563 000 588 098
firmy

Vynosy celkom 812 198 856 719 796 223 740 190

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Pri polozkach vynosov som hodnotu vlozného upravil podl'a odhadovaného poctu

ucastnikov a oakdvaného mierneho navySeniu hodnoty registracného poplatku.
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Sponzorské poplatky som navys$il podla medziroéného trendu celkovej ciastky
a celkového poctu firiem. NajzaujimavejSou polozkou rozpoctu je zapornd hodnota
prebytku, straty z minulého roku, ktory bol podmieneny nizSimi minuloro¢nymi vynosmi.

Tabul’ka 41 Predikcia zisku Akcie D pre rok 2025

Néklady celkom 559 198 672 291 755214 774 755
Vynosy celkom 812 198 856 719 796 223 740 190
Zisk 253 000 184 429 41 009 -34 565

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Ako je mozné vycitat’ v tabul’ke 41, najaktualnejsi ro¢nik akcie predpoklada rozpocet so
zapornou hodnotou. Tato skutocnost’ bude primarne ovplyvnend zapornou rezervou
z minulého obdobia a miernym néarastom nakladov podl’a trendu a priemernych nakladov

na jedného ucastnika.

3.4.1 Porovnanie navrhu Akcie D s rozpo¢tom podniku

Porovnanie odhadu rozpoctu Akcie D sredlnym rozpoctom podniku pre rok 2025
poukézal na isté odchylky v oblasti ako nakladovych, tak aj vynosovych poloziek.

Tabul’ka 42 Porovnanie predikcie s reAlnym rozpoc¢tom podniku prevadzkovych nikladov Akcie D

pre rok 2025

Prendjom priestorov 77 099 52 000 -25 099
Audiovizuélna technika 65293 70 000 4707

Stravovanie 193 288 225000 31712
Prevadzkové naklady: 335 681 347 000 11 319

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Povodny odhad bol vypracovany na zaklade historickych trendov a predpokladov, kde
boli néklady rozdelené do viacerych kategorii. Pri prevadzkovych nékladoch sa o¢akaval
narast, kde v realite bola ¢iastka mierne vysSia. Z jednej strany kvoli ¢iastone zvySenym
nakladom na audiovizuélnej technike, ale naymi zo strany stravovania, ktoré bolo
vyraznejSie nad ocakdvania, z dovodu zvySenia poloziek hlavného jedla na obedy a
veCere. Zaujimavym kontrastom bola situdcia s prendjmom priestorov, kde sa vd’aka

uspesnému vyjedndvaniu dosiahli vyrazné uspory oproti pévodnému odhadu.
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Tabul’ka 43 Porovnanie predikcie s redlnym rozpo¢tom podniku organizaénych nakladov Akcie D

pre rok 2025

Tlacené materialy 4962 14 500 9538
Webové stranky 19 084 15 000 -4 084
Kancelarske naklady 4 000 4 000 0

Bankové poplatky 1307 300 -1 007
Kongresové materialy 9813 11 500 1 687
Organizac¢né naklady: 39 166 45300 6134

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Polozky spojené s organiza¢nymi ndkladmi sa v redlnom scendri zvysili najmé kvoli
rozsiahlejSiemu vyuzitiu tlacenych materidlov, kde boli zahrnuté taktiez aj materialy na
propagéciu. Niektoré polozky ako sprava webu boli optimalizované a dosiahli niz§iu
uroveni, z dovodu zavedenia pausalnych ndkladou od sprostredkovatela. Polozky
kancelarskych nakladov zostali nezmenené, nakolko podnik ich vyjadruje pauSalnym
Stylom. Celkovo redlne organizaéné naklady dosiahli mensSi narast v porovnani

s odhadom pre rok 2025.

Tabul’ka 44 Porovnanie predikcie s realnym rozpoc¢tom podniku ostatnych nakladov Akcie D pre rok

2025

Spoloc¢ensky vecer 35458 43 000 7 542
Honorare prednaSajicim 180 000 180 000 0
Néklady ¢lenov vyboru 91319 60 000 -31319
Doprava 644 1500 856
Néklady na akreditaciu 15000 15000 0
Agenturne naklady z vynosov 74 488 77 000 2512
Neurologicka spolo¢nost’ 3 000 3 000 0
Ostatné naklady: 399 909 370 500 -29 409

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

V kategorii ostatnych nakladov sa celkovo podarilo dosiahnut’ Ciastoéné Uspory v

porovnani s odhadom, pricom sa vSak zvysili vydavky na spoloc¢ensky vecer. Pre honorare
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prednasajiicim bol dodrzany stanoveny limit pre ndklady ¢lenov vyboru boli zniZene
nizSou ucast'ou vyboru. Polozky nakladov na akreditaciu a neurologicka spolo¢nost’ sa
nemenili. Agentirne néklady z vynosov sa mierne navysili v porovnani s predpokladom.

Tabul’ka 45 Porovnanie predikcie s realnym rozpoc¢tom vynosov Akcie D pre rok 2025

Vlozné 156 780 220 000 63 220
Prebytok z minulého roku -4 688 -4 688 0
Sponzorské a partnerské firmy 588 098 580 000 -8 098

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

V pripade vynosovych poloziek bola polozka vlozného upravend na jednotnu ciastku
a samotna vyska registratného poplatku bola organizujicim podnikom navySena pre
registracie na mieste, ako aj registracie online. Tato skutocnost’ ovplyvnila, Ze realita
vynosov z vlozného sa zvySila vyraznejSie nez samotny odhad pre rok 2025. Strata
z minulého roc¢nika zostava v rozpocte nezmenena, nakolko sa rovnako zobrazila
v odhade aj realite. V pripade sponzorskych a partnerskych firiem sa realita s mensou
odchylkou priblizila k odhadu, ked’Ze sa pocet vystavujucich firiem vyrazne nezmenil
a sponzorské prispevky zostali porovnatelné.

Tabul’ka 46 Porovnanie predikcie zisku s realnym rozpoc¢tom podniku Akcie D pre rok 2025

Néklady celkom 774 755 771 800 -2 955
Vynosy celkom 740 190 765 312 25122
Zisk - 34 565 - 6488 28 077

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Priloha 4)

Vysledkom bolo, Ze celkové naklady boli takmer v sulade s povodnymi ofakavaniami,
pricom uspory v niektorych oblastiach kompenzovali narast v inych. Vynosy mierne
presiahli o¢akavania, kde ani tato skutocnost’ nezabezpecila akcii ziskovy vysledok, ale
aspoil niz§iu stratu.

3.4.2 Opatrenia na zlepSenie rozpoctovania Akcie D

Na zéklade analyzy vyvoja rozpo€tu a vynosov Akcie D je zrejmé, Ze aj napriek
dlhoro¢nej tradicii a stabilnej ucasti, akcia v poslednom obdobi vykazuje pokles

ziskovosti a rentability. Z daného dévodu je vhodné zvazit niekolko opatreni na jej

82



zefektivnenie a zvySenie udrzatelnosti. V oblasti nadkladov je vhodné prehodnotit
stravovanie, ktoré v roku 2025 prekrocilo ocakavany rozpocet. Zvazit' by sa mohol
jednoduchsi catering alebo pevné ceny dohodnuté s hotelom. Rovnako tlacené materialy
je mozné zredukovat’ a nahradit’ ich elektronickou formou, ¢im sa usetri nielen na tlaci,
ale aj na potencialnej distribucii. Optimalizacia spolocenského vecera, ktory predstavuje
variabilni polozku, by mohla byt ciasto¢ne sponzorovana partnerskou firmou alebo
zjednoduseny. Vzhl'adom na rastici zdujem o online formu ucasti by pomohlo zaviest’
plateny bali¢ek zdznamov alebo hromadnu alternativu pre lekarske institucie. V oblasti
partnerskych poplatkov by sa mohli zaviest’ nové urovne partnerstva s niz§im vstupom,
¢o by mohlo prildkat’ viac menSich firiem. S ohl'adom na zavislost od prebytku z
minulého roka by sa vyplatilo zaviest’ vnlitorny rezervny fond, ktory by zabezpecil lepSiu
stabilitu v pripade nizSich vynosov. TaktieZ by pomohlo zavedenie Standardizovaného
hodnotenia vykonnosti akcii a lepsie planovanie penaznych tokov pri subehu viacerych
podujati. Zavedenim ukazovatel'ov, ako napriklad zisk na jedného ucastnika, by pomohlo

lepsie sledovat’ efektivnost’ a vykonnost’ akcie v buducnosti.

3.5 Zhodnotenie opatreni

Na zaklade analyzy Styroch akcii som navrhol viaceré konkrétne opatrenia, ktoré mozu
podniku pomoct’ zlepsit' systém rozpoctovania a tym aj zvysit' celkova vykonnost’ a
finan¢n1 stabilitu jednotlivych podujati. Kazda akcia ma Specificky charakter a vyvoj, ¢o
si vyzaduje prispdsobené rieSenia, ale zaroven sa v ramci vSetkych ukazali aj spolocné
slabé miesta, ktoré je potrebné systémovo rieSit. Akcia A je typickym prikladom
stabilného a vynosného podujatia, ktoré ma dlhodoby charakter, ustdlené naklady a silné
vzt'ahy so zadavatemi a partnermi. Vzhl'adom na jej vykonnost’ sa javi ako idealny
kandidat na vytvorenie benchmarkingu pre dalSie podujatia. Porovnavanie
vykonnostnych ukazovatelov mdze pomdct’ pri hl'adani optimaliza¢nych prileZitosti
najmaé pre novsie a menej efektivne akcie. Pre Akciu B by bolo potrebné zaviest’ priebeZzné
rozpoctovanie, ktoré umozni flexibilnejSie planovat’ naklady v zavislosti od meniaceho
sa prostredia. Zaroven je vhodné uplatnit’ principy rozpoctovania s nulovym zakladom,
ktoré zabezpecia, ze kazda rozpoctova polozka bude opodstatnend aktualnou potrebou a
nie len tradiciou alebo odhadom z minulych rokov. Realizdcii tychto skuto¢nosti

zabezpeCi zvySenl transparentnost’ a eliminiciu necakanych ndkladovych poloZiek.
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Akcia C by mohla benefitovat zo zavedenia systému priebezného monitorovania
prostrednictvom kl'icovych ukazovatel'ov vykonnosti, ktory by umoznil manazmentu
efektivnejSie sledovat’ priebeh realizacie akcie a v¢as reagovat’ na vzniknuté odchylky.
Pravidelné sledovanie ukazovatel'ov, ako vynos na Ucastnika, naplnenost’ kapacity alebo
podiel fixnych nakladov, umozni lepSie prisposobit’ rozpocet realite a optimalizovat’
jednotlivé polozky. V pripade Akcie D, ktord vykazuje kolisavli vykonnost' a vyssie
podiely nerelevantnych nakladov, sa odporaca implementacia metédy rozpoctovania
podla aktivit. Tato metdéda umozni presne urCit, ktoré Cinnosti generuju najvicsie
naklady, a zamerat’ sa na ich efektivne riadenie. Zaroveil pomaha priradit’ ndklady ku
konkrétnym vykonom, €o zvySuje presnost pldnovania aj moznosti porovndvania

medziro¢ne.

3.6 Konkrétne navrhy na zlepSenie rozpoc¢tovania podniku

Na zéklade analytickej Casti a implementacii rozliénych metdd rozpoctovania, boli
identifikované silné a slabé stranky rozpoctovania jednotlivych akcii. Ciel'om tejto ¢asti
je navrhnut’ konkrétne opatrenia, ktoré prispeju k zvyseniu efektivnosti a presnosti
rozpoctového procesu v ramci podniku. Zohladnené budi poznatky z teoretickej
a analytickej casti, ako aj praktické skusenosti z organizdcie akcii. Navrhy budia
orientované na zlepSenie planovania, kontroly, predikcie vynosov, alokacie nakladov a

celkového finan¢ného riadenia s dorazom na udrzatel'nost’ a strategickt flexibilitu.

3.6.1 Zavedenie rozpoctovania s nulovym zakladom

Zavedenie rozpoctovania s nulovym zakladom predstavuje zasadni zmenu pristupu k
planovaniu nakladov v podniku. Na rozdiel od tradi¢ného spdsobu, kde sa vychadza z
minuloro¢nych udajov, ktoré sa upravuju podl'a o€akévaného vyvoja, metdda pracuje s
principom, Ze kazdy novy rozpocet zacina od nuly. Znamena to, Ze kazda rozpoctova
polozka musi byt zdoévodnena nanovo, ¢o znizuje riziko automatického preberania
historickych nakladov, ktoré uz nemusia byt opodstatnené. Pre podnik, ktory organizuje
rdzne typy akcii, je tento pristup vyhodny najmai pri novych alebo rizikovych podujatiach,
ako bola napriklad stratovd Akcia B v roku 2024. Zavedenim metody by sa rozpocty
zostavovali s vacSou opatrnostou, priCom by sa zohladnovala len skutocna potreba
danych vydavkov. Tento systém umoziiuje efektivnejSie alokovat financné zdroje,

identifikovat’ neefektivne oblasti a zvysit’ celkovu finan¢én disciplinu v organizécii.
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3.6.2 Implementacia rozpoctovania podla aktivit

Metoda rozpoctovania podla aktivit umoziiuje podniku planovat’ naklady na zaklade
skuto¢nych Cinnosti, ktoré su potrebné na realizdciu konkrétneho podujatia. V praxi to
znamena, ze kazda aktivita, ako napriklad registracia tiastnikov, priprava konferenc¢nych
materidlov, zabezpecenie techniky alebo polozky stravovania, su samostatne analyzované
a jej naklady su planované na zaklade oc¢akavaného objemu vykonu. Tento pristup je
mimoriadne vyhodny pre organizdciu odbornych akcii, kde sa rozsah a forma
jednotlivych ¢innosti mézu vyrazne liSit. Zabezpecuje sa tymto spdsobom presnejsie
planovanie a zaroven sa odhal'uju aktivity, ktoré su nakladovo najnarocnejSie. Vd’aka
tomu je mozné efektivnejSie riadit’ rozpocet, eliminovat nadbyto¢né vydavky a
prerozdelit’ prostriedky tam, kde prinest najvacsi prinos pre celkovu kvalitu akcie.
Vysledkom je vysSia transparentnost’ a flexibilita v planovani, co podporuje vykonnost’

celej organizacie.

3.6.3 Zavedenie pohyblivych rozpoctov

Pohyblivy alebo kizavy rozpodet predstavuje dynamickejsi pristup k finanénému
planovaniu, ktory reaguje na meniace sa podmienky pocas pripravy a realizicie akcii.
Tradi¢né rozpocty sa Casto zostavuju dlhodobo pred samotnou akciou, o znizuje ich
aktudlnost’ a schopnost’ reagovat’ na nepredvidané udalosti. V pripade, Ze dojde k zmene
miesta, terminu alebo rozsahu akcie, pevny rozpocet straca svoju vypovedni hodnotu.
Pohyblivy rozpocet je vSak pravidelne aktualizovany a reflektuje aktudlne data o
nakladoch, pocte ucastnikov alebo dostupnosti sluzieb. V pripade necakanych situdcii,
ako boli napriklad zmeny pri Akcii B, tento typ rozpoctu umoziuje rychlu upravu
finan¢ného planu a lepSie riadenie likvidity. Odporica sa zvazit’ zavedenie pristupov
vychéadzajucich z konceptu Beyond Budgeting, najma pre flexibilné planovanie pri
menSich cyklickych akciach. Namiesto fixnych ro€nych rozpoctov, by sa mohli stanovit’
vykonové ciele a flexibilné prerozdelovanie zdrojov podla aktualnych potrieb. Tymto
pristupom by podnik zvySil svoju schopnost’ reagovat na zmeny trhu, dopytu a
dostupnosti partnerov. Vyhodou je aj to, Ze manazment ma k dispozicii aktualny prehl’ad
o finanénom vyvoji a moéZe pruznejSie prijimat’ rozhodnutia v redlnom case. Tym sa

znizuje riziko neefektivnych vydavkov a zvysuje sa schopnost’ reagovat’ na zmeny trhu.
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3.6.4 Benchmarking medzi jednotlivymi akciami

Zavedenie interného benchmarkingu v rdmci jednotlivych akcii podniku predstavuje
cenny nastroj na zvySovanie efektivity a identifikovanie prilezitosti na zlepSenie. Kazda
z organizovanych akcii ma svoje Specifika, ale ich porovnanie umozni lepSie pochopit’,
ktoré faktory ovplyviiuji vykonnost’ ¢i uz ide o naklady, vynosy, Strukturu ucastnikov
alebo pristup k partnerom. Benchmarking sa mdze zamerat' napriklad na vynos na
jedného ucastnika, efektivnost’ Cerpania rozpoctu, vysku ziskovej marze alebo pocet
partnerov na jednotku vydavku. Takto mozno napriklad identifikovat, ze Akcia A
dosahuje stabilnu ziskovost’ vd’aka optimalizovanému rozpoc¢tu a dlhodobym vztahom
so sprostredkovatel'mi, ¢o by mohlo byt inSpiraciou pre novsie alebo menej vykonné
podujatia. Vysledkom benchmarkingu by mali byt konkrétne opatrenia ako, napriklad
nastavenie limitov ndkladov, odporacané percentudlne podiely pre provizie c¢i
Standardizécia postupov pri priprave. Tymto sposobom sa zabezpeci prenos osvedcenych

rieSeni naprie¢ projektmi.

3.6.5 Zavedenie systému monitorovania a KPI

Priebezné monitorovanie pomocou kl'ucovych ukazovatel'ov vykonnosti predstavuje
moderny néstroj riadenia, ktory umozituje sledovat’ napiiianie planovanych cielov v
realnom Case. V kontexte rozpoctovania ide o vyznamny krok smerom k proaktivnemu
riadeniu vykonnosti jednotlivych akcii. Zavedenie systému umozni podniku identifikovat’
odchylky este pocas pripravy akcie a v€as reagovat. Medzi vhodné ukazovatele patria
napriklad vynos na Uc€astnika, priemerné ndklady na jedného prednésajiceho alebo
ucastnika, miera vyuzitia kapacity alebo pocet potvrdenych partnerov v ur¢itom ¢ase pred
akciou. Tieto ukazovatele by mali byt stanovené uz pri tvorbe rozpoctu a pravidelne
aktualizované podla vyvoja. Vyhodou je, ze takyto systém poskytuje jasny a
kvantifikovate'ny obraz o vykonnosti akcie, o zvySuje transparentnost’ a podporuje
lepSie rozhodovanie manazmentu. NavySe, umoziiuji hodnotit vykonnost’ napriec¢

réznymi projektmi a sledovat’ dlhodobé trendy, ¢o zvySuje strategickl troven planovania.

3.6.6 Posilnenie kapacity zodpovednych osob v oblasti rozpotovania

Jednym z kl'ucovych faktorov, ktory ovplyviiuje kvalitu rozpoctovania, je samotna

kapacita a kompetencia zamestnancov, ktori su za tento proces zodpovedni. V pripade
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hodnoteného podniku ide €asto o jedinii manazérku alebo uzky tim, ktory ma na starosti
zostavovanie aj priebeznu spravu viacerych rozpoctov naraz. Pri rasticom pocte akcii a
ich Casovej blizkosti sa zvySuje tlak na preciznost’ planovania, kontrolu odchylok a v€asné
reakcie. Tento stav moze viest’ k pretazeniu, chybam alebo oneskoreniam v rozhodovani.
Navrhom je preto personélne posilnit’ rozpoctové oddelenie alebo vytvorit’ samostatnu
podpornu poziciu pre analyzu nakladov, komunikaciu so sprostredkovatelmi a
monitorovanie. Investicia do l'udskych zdrojov sa moze rychlo vratit v podobe
efektivnejSicho riadenia rozpoctov, rychlejSej reakcie na zmeny a lepSej koordinacie
medzi oddeleniami. Zaroven je vhodné zvazit’ aj pravidelné skolenia v oblasti modernych
rozpoctovych metdd a analytickych néstrojov, ktoré rozsSiria odborné zrucnosti

zodpovednych o0sob.
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4 ZAVER

Tato praca sa zameriavala na hodnotenie rozpoctovania a vykonnosti podniku
posobiaceho v oblasti organizacie akcii odbornej verejnosti. Cielom bolo analyzovat’
sucasny stav rozpoctového hospodarenia, identifikovat’ hlavné vyzvy a slabé miesta a
navrhnat’ konkrétne opatrenia na jeho zefektivnenie vyuzitim modernych metod
rozpoctovania. Na zéklade analyzy Styroch akcii bolo preukdzané, ze podnik dosahuje
pravidelné zisky a disponuje dlhodobymi sktsenostami. Priestor na zlepSenie existuje
najméd v oblasti predikcie ndkladov, kontroly vynosov a flexibilného reagovania na
odchylky v priebehu realizdcie podujati. Zaroven bolo zistené, Ze rozne typy
rozpoctovacich metod prinaSaju rozliéné vyhody, ktoré je mozné cielene aplikovat’ podl'a
charakteru konkrétnej akcie. Za prinosné moznosti zefektivnia rozpoctovania mozno
oznacit’ najma zavedenie priebezného monitoringu pomocou kl'icovych ukazovatel'ov
vykonnosti, aplikdciu benchmarkingovych nastrojov medzi jednotlivymi akciami,
strategickejSie planovanie a tvorbu samotnych rozpoctov. Délezitym zistenim je taktiez
potreba prisnejSej kontroly relevantnych a nerelevantnych nékladov, ako aj zohl'adnenie
oportunitnych nakladov pri rozhodovani o rozsahu a forme podujatia. Z pohl'adu praxe
tato praca poukazuje na vyznam kombindcie tradi¢nych pristupov s modernymi nastrojmi
rozpoctovania. Odporicané opatrenia a navrhy moézu slizit’ ako ramec pre zlepSenie
efektivnosti nielen analyzovaného podniku, ale aj inych organizécii pdsobiacich v sektore
sluzieb a podobného manazmentu. Do buducna je vhodné sa zamerat’ taktiez na SirSiu
implementaciu digitalnych nastrojov, zlepSenie komunikacie so sponzormi a dlhodobé

planovanie kapacit a rizik.
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Priloha 1 Rozpocty Akcie A pre rok 2022 az 2024

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov podniku)

2022 2023 2024
Polozky bez DPH v K¢ | bez DPH v K¢ | bez DPH v K¢
Prevadzkové naklady: 417731 470096 400614
Prendjom priestorov 77601 122100 73926
Audio technika, obsluha, ozvuéeni 65720 73200 74000
Stravovanie 274410 274796 252688
Organizacné naklady: 65289 68357 79119
Tla¢ené materidly 22000 29000 30900
Kanceldrske naklady 5000 5000 5000
Pracovné sily 2000 2000 4000
Bankové poplatky 3000 534 428
Webové stranky 21790 20560 26000
Kongresové materidly 11499 11263 12791
Ostatné naklady: 302818 353525 427602
Spolocensky vecer 21860 94260 101442
Naklady ¢lenov vyboru 61711 30431 90436
Naklady na akreditaciu 12820 15300 15300
Agentuirne naklady z vynosov 103427 110534 117424
Odmeny pripravnému vyboru 100000 100000 100000
Neurologicka spolo¢nost 3000 3000 3000
Naklady celkom: 785838 891978 907335
Vlozné 208265 239339 273744
Sponzorské a partnerské firmy 826000 866000 900500
Vynosy celkom: 1034265 1105339 1174244
Zisk: 248428 213361 266909
Zadavatel 82809 71120 88970
Zostatok na nastdvajuci rok 82809 71120 88970
Organizator 82809 71120 88970
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Priloha 2 Rozpo¢ty Akcie B pre rok 2022 az 2024

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov podniku)

2023 2024

Polozka bez DPH v K¢ bez DPH v K¢

Prevadzkové naklady: 166890 468564
Prenajom priestorov 34628 163636
Audio technika, obsluha, ozvuceni 29300 63700
Stravovanie 102962 241228
Organizacné naklady: 41943 51234
Tla¢ené materidly 8780 7960
Kanceldrske naklady 2000 3000
Pracovné sily 0 0
Bankové poplatky 34 1151
Webové stranky 23750 29173
Kongresové materialy 7379 9950
Ostatni naklady: 187121 197585
Spolocensky vecer 12698 56345
Naklady ¢lenov vyboru 15923 42644
Naklady na akreditaciu 5500 15000
Agentlrne naklady z vynosov 150000 80596
Odmeny pripravnému vyboru 0 0
Neurologicka spolo¢nost 3000 3000
Naklady celkom: 395954 717383
Vlozné 14711 182810
Sponzorské a partnerské firmy 713000 377373
Vynosy celkom: 727711 560183
Zisk: 331757 -157200
Zadavatel 165879 -78600
Organizator 165879 -78600
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Priloha 3 Rozpo¢ty Akcie C pre rok 2022 az 2024

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov podniku)

2022 2023 2024
Polozka bez DPHv K¢ | bez DPHv KE | bez DPH v K¢
Prevadzkové naklady: 699212 1074645 1288720
Prendjom priestorov 108380 122314 151240
Audio technika, obsluha, ozvuceni 48060 54050 72600
Stravovanie 337920 402482 463259
Naklady ucastnikov 204852 495799 601621
Organizacné naklady: 68987 73385 68317
Tlacené materidly 20820 23070 4360
Kancelarske naklady 4000 4335 5472
Pracovné sily 2000 2000 2000
Bankové poplatky 18927 22322 22381
Webové stranky 18920 14560 26430
Kongresové materidly 4320 7098 7674
Ostatni naklady: 426876 466579 394860
Spolocensky vecer 56780 88429 81445
Doprava 65850 90583 70930
Agenturne ndklady z vynosov 163446 188559 162591
Naklady ¢lenov vyboru 140800 78303 79894
Odborna spolocnost 0 20705 0
Naklady celkom: 1195075 1614609 1751897
Vloiné 921600 1215987 976290
Sponzorské a partnerské firmy 712856 669599 649616
Vynosy celkom: 1634456 1885586 1625906
Zisk 439381 270977 -125991
Zadavatel 146460 90326 -41997
Zostatok na nastavajuci rok 146460 90326 -41997
Organizator 146460 90326 -41997
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Priloha 4 Rozpo¢ty Akcie D pre rok 2022 az 2024

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov podniku)

2022 2023 2024
Polozka bez DPH v bez DPH v bez DPHv
K¢ K¢ K¢

Prevadzkové naklady: 225229 300069 343575
Prenajom priestorov 23025 38430 51322
Audio technika, obsluha, ozvuceni 75720 63880 68280
Stravovanie 126484 197759 223973
Organizacné naklady: 41716 48679 41408
Tlacené materidly 7760 14500 5750
Webové stranky 22000 21810 20000
Kanceldrske naklady 4000 4000 4000
Bankové poplatky 21 40 287
Kongresové materidly 7935 8329 11371
Ostatné naklady: 292253 323543 370231
Spolocensky vecer 26628 38012 41087
Honorare predndasajicim 152000 164706 180000
Naklady ¢lenov vyboru 26755 35233 60306
Doprava 4500 1920 1216
Naklady na akreditaciu 18150 15000 15000
Agentlrne naklady z vynosov 61220 65672 69622
Neurologicka spolo¢nost 3000 3000 3000
Naklady celkom 559198 672291 755214
Vlozné 96198 113719 133223
Prebytok z minulého roku 200000 200000 100000
Sponzorské a partnerské firmy 516000 543000 563000
Vynosy celkom 812198 856719 796223
Zisk 253000 184429 41009
Zostatok na nastdvajuci rok 100000 100000 -4688
Zadavatel 76500 42214 25192
Organizator 76500 42214 20504
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