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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na systém odménovani zamestnancii ve vybrané
spoleCnosti. Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkiim v oblasti odménovani
zaméstnancl, které byly Cerpany z odborné literatury. Druha ¢ést prace je zaméfena na
analyzu stavajiciho stavu odmén ve vybrané spole¢nosti, pfi¢emz jsou zohlednény vnitini
a vn¢jsi faktory. V posledni ¢asti jsou navrhy zmény odmeénovaciho systému, které by
mély zvysit spokojenost a loajalitu zaméstnancti.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the employee remuneration system in a selected
company. The first part of the thesis is devoted to the theoretical knowledge in the field
of employee remuneration, which was drawn from the literature. The second part of the
thesis is focused on analysis of the current status of remuneration in the selected company,
taking into account internal and external factors. In the last part, suggestions are made for

changes in the reward system to increase employee satisfaction and loyalty
Kli¢ova slova
Odménovani zaméstnanci, zaméstnanec, zameéstnavatel, spokojenost zaméstnanc,
analyza, navrhy, celkova odména
Key words

Remuneration of employees, employee, employer, employee satisfaction,

analysis, suggestions, total remuneration
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UvVOD

Tato bakalafska prace se zabyva systémem odmeénovani zaméstnancii ve spolecnosti
XY, as., kterd si prala zachovat svou anonymitu. Systém odménovani je jeden
ze zasadnich prvkl Vv oblasti fizeni lidskych zdroji a ma vyrazny vliv na motivaci a
udrzeni spolehlivych zaméstnancti Je také dulezité, aby zaméstnanci pocitovali
spokojenost a uznani od svych zaméstnavateli, za jejich vykon a dlouhodobou loajalitu.
Spolecnost se dnes nemusi soustfedit jen na penézni odmény, ale také na vytvoreni
pozitivniho pracovniho prostiedi, podporu riistu a rozvoje zaméstnancii.

V této praci bude zkoumano, jak muze dand spoleCnost zlepSit svlij systém
odménovani, aby vyhovoval jednotlivym zaméstnancim. Analytickd ¢éast bakaldiské
prace je strukturovéna do tfi hlavnich oddild, z nichz kazdy se vénuje specifickému
aspektu zkoumané problematiky. V analytické¢ ¢asti se prace zaméti na podrobnou
analyzu vybrané vyrobni haly. Podrobné bude prozkouman systém odménovani dané

spole¢nosti a jako posledni navrhované opatieni, které by méla zlepsit stavajici systém.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout konkrétni opatfeni dané spolecnosti, které
ptispé&ji ke zlepSeni systému odménovani a ke zvyseni spokojenosti jejich zaméstnanci.
Navrhy budou vychazet z podrobnych analyz, které umozni pochopit soucasny stav
feSené problematiky. Analyzy budou vychazet z vefejné dostupnych zdrojii a internich

udajt, informact, které poskytla samotna spolecnost.

Tato prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni Cast se zaméfuje na teoreticka
vychodiska, které jsou postavena na odbornych a vetejnych zdrojich, které se tykaji
odménovani zaméstnanci a fizeni lidskych zdrojt. V této ¢asti je cilem objasnit zakladni

pojmy a definice, které umozni 1épe porozumét dané problematice.

Druha c¢ast se zaméfuje na analytickou ¢ast, ve které je predstavena spole¢nost a
podrobnéji se zaméfi na popis personalni struktury. Dale bude v této €asti prozkouména
analyza aktualniho stavu systému odménovani ve vybrané spoleCnosti. Soucasti této
analyzy bude i zhodnoceni internich a externich faktort, které ovliviiuji tento systém.
Vramci zkoumani bude polozeno zaméstnancim nékolik otdzek prostiednictvim
dotaznik, jejich odpovédi budou nésledné analyzovany. Na zakladé téchto analyz budou

navrzeny konkrétni nadvrhy na zlepSeni systému odménovani.

Vysledky z analytické ¢asti budou slouzit jako zéklad pro treti a také posledni bod
této prace, které se zaméii na navrZeni konkrétnich opatieni. Ty mohou ptispét ke zlepSeni
systému odménovani a ke zvyseni celkové spokojenosti v dané spole¢nosti.

Pro zpracovani prvni teoretické ¢asti bakalatské prace byla vyuZita literarni reSerse,
které¢ vychazi z odbornych zdrojii a publikaci zaméfenych na fizeni lidskych zdroji a
personalni praci.

Faktograficka reSerSe

Teoreticka reSerSe se zamétfuje na shromazdovani informaci, které se tykaji
zkoumani dané oblasti. Pfinasi soucasny pohled na danou problematiku. (Reserse, 2025)
Dotaznikové Setieni

Tato metoda se zaméfuje se na ziskani informaci o konkrétni problematice.
Zachycuje subjektivni nazory respondentl, které probihaji bez pifimé interakce mezi

tazatelem a odpovidajicimi. (Armstrong, 2015)
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Rozhovor

Profesionalni rozhovor, organizovany s cilem ziskani informaci a probiha mezi
dvéma nebo vice osobami. Lze je chépat jako strukturovanou verbalni komunikaci.

(Armstrong, 2015)
Analyza

Jedna se o podrobné zkoumani a rozlozeni dané¢ho jevu nebo dat s cilem pochopit

jejich uspotadani, vzajemnou souvislost mezi ¢astmi a rysy. (Armstrong, 2015)
Syntéza
Proces, ktery je opak analyzy a zaméfuje se na jednotlivé prvky kde se spojuje
celek na ¢asti. (Syntéza (Synthesis), 2016)
Dedukce

Zpisob, ktery na zékladé novych poznatki, tvrzeni nebo predpokladi dochazi

k novym zavérim. (Armstrong, 2015)
Indukce

Indukce je proces, kdy zména v jednom systému nebo faktoru vyvola odpovidajici
zménu Vv jiném systému, napiiklad vlivem vzajemné zavislosti nebo pulsobeni.
(Armstrong, 2015)

Komparace

Myslenkovy proces, ve kterém se porovnavaji jevy na zaklad¢ jejich podobnosti

a odli$nosti. (Komparace, 2022)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zamétfuje na systém odménovani zaméstnanct
v konkrétni vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti jsou definovany zakladni pojmy v této dané
oblasti. Déle je popsan systém fizeni odménovani a celkovd odmeéna, ktery se zabyva
penéznimi a nepenéznimi odménami, zaméstnaneckymi vyhodami, vzdéldvanim a

rozvojem a pracovni prostiedi.

1.1 Zakladni pojmy

Nejprve je nutné si uvést zakladni pojmy spojené s odmeénovanim zamestnancii. Je

dalezité vymezit, co znamend pojem zaméstnanec, zaméstnavatel, odména a typy smluv.

1.1.1 Zaméstnanec

Zameéstnanec je osoba, kterd je u zaméstnavatele v pracovnim pomeéru na zékladé
pracovni smlouvy. Zaméstnanec muize byt pouze fyzicka osoba. V takové smlouvée jsou
stanovené podminky, jako je druh vykonavané prace, misto vykonu prace, datum nastupu
do préce, na jaké obdobi je pracovni pomér sjednan vySe mzdy, pracovni povinnosti a
dalsi informace. Zameéstnanec vykonadva svou praci zodpovédné a dostane od
zaméstnavatele za to zaplaceno. Ma pravo na spravedlivé odménovani, bezpecné
pracovni podminky, dovolenou a dalSi rizné benefity. (Armstrong, 2009; Kocourek,

2004)

1.1.2 Zaméstnavatel

Mize byt jak pravnickd osoba, tak osoba fyzickd, kterd poskytuje zaméstnani
osobam na pracovni pomér. Zameéstnavatel miize byt firma, vefejna instituce nebo jina
organizace. Ridi a stanovuje pracovni podminky pro své zaméstnance. Je povinen
dodrzovat pracovnépravni predpisy, jako je zajiSténi pracovni bezpec¢nosti a ochranu

zdravi, odvadét dané a socialni pojisténi. (Armstrong, 2009; Kocourek, 2004)

1.1.3 Odména

Odménu lze chapat jako formu ocenéni, kterou zaméstnanec ziskd za svou
vykonanou pracovni ¢innost nebo dosazené vysledky. Pojem odména mtzeme chépat

v rozsahlém nebo psychologickém smyslu, nevytvaii jen finanéni odménu, ale cokoliv,
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co zaméstnanclim piinasi potéSeni a motivuje je vykonavat urcitou ¢innost. Odména ma
dva motivacni faktory, vné&j$i a vnitfni. Vnitini motivacni faktor se zabyva praci
samotnou, kdy zaméstnanec mize béhem prace dosdhnout konkrétni odmény. Naptiklad,
pokud zaméstnanec vidi hmatatelné vysledky, na které je pysSny, pak vnima, Ze jeho prace
vede k tspéchu firmy, coz je pro firmu dilezité. Vnéjsim motivacni faktor, 1ze chapat jako

finan¢ni odmeénu, ktera se projevuje az po vykonani prace. (Urban, 2017)

1.1.4 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je pravni dokument mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Nejprve béhem piipravy smlouvy by mél byt pfijimany pracovnik sezndmen s navrhem
smlouvy a vyjadfit se k ni. Smlouva musi byt uzaviena pisemné a zaméstnanec ma pravo
mit jeden podepsany vytisk. Slouzi také k ochrané zdjmu obou stran. (Siky¥, 2016)

Musi obsahovat:

e Druh prace.

e Misto vykonu préce.

e Den nastupu do prace.

e Vyse mzdy.

e Délka zkuSebni doby (nesmi byt delSi nez 3 mésice).

e Pracovni doba.

e Doba trvani smlouvy (na dobu neuréitou nebo uréitou). (Siky¥, 2016)

1.1.5 Psychologicka smlouva

Tato smlouva neni pisemna na rozdil od klasické smlouvy, vznikd mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem, kdy se vyjadiuje vzajemné o¢ekavani. Zaméstnavatel
ocekava od zaméstnance, ze bude loajalni, spolehlivy a pracovity, naopak zaméstnanec

oc¢ekava respekt, podporu a budou dostavat finan¢ni odménu. (Armstrong, 2009)

1.1.6 Motivacni program

Motivaénim programem se rozumi struktura odmeén s hlavnim cilem zvySeni
motivace a pracovniho vykonu zaméstnancii, ktery zavadi sam zaméstnavatel.
V motivacnim programu jsou obsazeny finan¢ni odmeény, ale i nefinan¢ni odmény,

benefity a rizné rozvojové programy pro zaméstnance. (Foot, 2002)
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1.1.7 Kolektivni smlouva

V této smlouvée jsou stanovené podminky o praci, mzd¢, pracovni doby, benefity,
bezpecnost prace a dalsi dilezité pracovni podminky. Kolektivni smlouva je uzaviena
mezi zaméstnavatelem a odborovym svazem. Zaméstnanciim poskytuje vétsi ochranu
Vv pracovnépravnich oblasti, protoZze ma jasn¢ dané podminky a zaméstnavatel je nemiize

jednostranné zménit. (Foot, 2002)

1.2 Odménovani pracovniki

Odmeénovani miizeme chapat jako formu mzdy, platu ¢i jiné penézni nebo
nepenézni odmény, které je nahrada za vykonanou praci. Ovliviluje a motivuje
pracovniky k dobfe odvedené préci, protoze odménovani je z jednim nejaktivnéjSim
nastrojem. Hlavnim cilem odménovani je spravedlivé ocenit pracovniky za vykonanou
préci, ale dale i motivovat k vy3§imu vykonu, loajalité a udrzeni si je ve firmé. (Sikyt,
2016)

Zahrnuji se také pochvaly, povySeni a zaméstnanecké vyhody, které poskytuje
sama organizace. Odmény muzeme chapat jako véc a okolnost, které¢ nejsou
samoziejmosti, to znamena — vybaveni kancelafe, ptid€leni stroje nebo zafizeni apod.
Nékteré¢ firmy poskytuji vzdélani pro zaméstnance jako odmény, které zaméstnanec
velice oceni a tim si dana firma/organizace zajisti ho loajalitu. (Rizeni lidskych zdroji,
2015). Hlavnim u¢elem odménovani pracovniki je spravedlivé ohodnotit pracovni vykon

zaméstnanci. (Sikyt, 2016)

1.2.1 ZAklady Fizeni odménovani

., Rizeni odmériovani se zabyvd strategiemi, politikou a procesy potiebnymi
zabezpeceni toho, aby bylo to, ¢im lidé prispivaji organizaci, uznano a odmenéno jak
penézni, tak nepenézni formou. Je zaméreno na podobu, realizaci a udrzovani systémii
odménovani (procesii, metod a postupii odmeénovani) usilujicich o uspokojovani potieb
organizace i osob na ni zainteresovanych. Obecnym cilem je odmeénovat lidi slusné,
spravedlivé a diisledné podle jejich hodnoty pro organizace, aby to poslouzilo budoucimu

dosahovani strategickych cili organizace. ** (Armstrong, 2009, s. 20)

N 24

systém fizeni odménovani, tak vzdy existuje, jak tuto problematiku fesit. Vnitini i vn&jsi
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vlivy prostfedi miize mit vliv na celkovou strategii a politiku odménovani. (Armstrong,

2009)

Cile rizeni odménovani

Hlavnim cilem je zhotovit takovy systém fizeni odménovani, ktery bude piijatelny

jak pro zaméstnance, tak si pro zaméstnavatele. (Kocourek, 2004)

Uznéni, odpovédnost,
(ispéch, autonomie, rozvoj,

» Nepenézni odmény

» Hodnoceni prace

Struktura stupit a
» mezd

Analyza trinich sazeb ——

v

Podnikova | Strategie a politika
strategie | odméfiovani

Zakladni (Casovd) .| Celkovavpenéinich

mzda/ plat i vyjadfitelnd odména
b [ b

» Celkova odména

Zasluhova mzda/plat

v

Zaméstnanecke
vyhody —

L 2

Priplatky

Rizeni pracovniho
wkonu

Obrazek 1: Prvky v systému odmériovani

(Zdroj: Armstrong, 2009)

Podnikova strategie

., Vychodiskem systéemu odménovani je podnikova strategie organizace.
Predstavuje hnaci sily podnikani a urcuje podnikové cile. Hnaci sily podnikani jsou v
kazdé organizaci svym zpiisobem jedinecné a originalni, ale urcité budou zahrnovat

pojmy jako 18 vysoky vykon, ziskovost, produktivitu, inovaci, sluzby zakaznikim, kvalitu,
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cenu/naklady, leadership a potiebu uspokojovat zainteresované stramy, investory,
akcionare, pracovniky a v pripadech mistnich spravnich organii volené poslance nebo

zastupitele. ““ (Armstrong, 2009, s. 25)
Strategie a politika odménovani

Strategie odménovani znamend dlouhodobé cile tykajici se odménovani
zaméstnancl, jako jsou mzdy, zaméstnanecké vyhody, loajalita pracovniki, kroky

sméiujici ke zvySeni angazovanosti a oddanosti. (Armstrong, 2009)

., Politika odmeénovani obsahuje body, jako jsou urovné penéeznich odmeén, plnéni
ukolu uplatnovat zasadu stejné odmeény za praci stejné hodnoty, pristupy k zasluhove
penezni odmeéne, pouzivani hodnoceni prdace a Setreni trznich sazeb (mzdovych Setieni) a
flexibilni zaméstnanecké vyhody. “ (Armstrong, 2009, s. 25)

Zikladni penéZni odména

., Zakladni sazba je mnozstvi penéz (mzda nebo plat), které tvori sazba (tarif) za
urcitou praci nebo pracovni misto. Miize se meénit podle uirovné prace nebo u dilenskych
(manudalnich) pracovnikiit podle urovné pozadovanych dovednosti (kvalifikace).

(Armstrong, 2009, s. 25)

., Zakladni penezni odména bude ovlivnéna jak vnitrnimi, tak vnéjsimi faktory.
Vnitini faktory je mozné posuzovat pomoci nékteré z forem hodnoceni prace. Hodnoceni
vnéjsich faktorii (beznych sazeb) je zaloZeno na sledovani sazeb (tarifii) na trhu prace.
Alternativne mohou byt urovné penéznich odmen mohou byt dohodnuty prostiednictvim
kolektivniho vyjednavani s odborovymi svazy nebo na zaklade individuadlnich dohod. “

(Armstrong, 2009, s. 25)

., Zakladni mzda nebo plat mohou byt vyjadreny jako rocni, mésicni, tydenni,
meésicni nebo hodinova sazba. Také se v této souvislosti pouziva vyraz casova mzda nebo
plat. K zakladni mzde nebo platu Ize prihodit zasluhovou odménu nebo ruzné priplatky.

(Armstrong, 2009, s. 25)
Zasluhova odména

,Dalsi penézni odmény, které lze poskytovat jsou odmeny vztahujici se
k pracovnimu vykonu, schopnostem, prinosu, dovednostem nebo zkusenostem (délce
praxe). Mluvi se o nich jako o, zdasluhové penézni odmeéné . Zasluhové penézni odmeény

se mohou pridat k zakladni mzdé/platu. *“ (Armstrong, 2009, s. 25)
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Zaméstnanecké vyhody

., Zaméstnanecké vyhody tvori penze, nemocenské davky, uhrada pojistného,
sluzebni auta a rada dalsich funkcnich zaméstnaneckych vyhod. Jedna se o takové prvky
odmeén, které jsou poskytovany navic k riiznym formam vyplacenych odmeén a zahrnuji
rovnéz takova opatieni, kterd nejsou odménami v pravem slova smyslu, jako napr.
dovolend na zotavenou. ““ (Armstrong, 2009, s. 25)

Priplatky

., Priplatky se vyplaceji k zakladni mzde nebo platu s ohledem na zvlastni okolnosti
(napr. bydleni ve velkoméste Ci jiném uzemi se zvySenymi Zivotnimi naklady) nebo s
ohledem na zvlastni rysy vykondavané prace (napr. prdce v noci, o vikendech ¢i o
svatcich). Mohou byt stanoveny organizaci samou, ale casto jsou predmétem kolektivniho
vyjednavani. “ (Armstrong, 2009, s. 26)

., Hlavnimi druhy priplatku jsou lokalni priplatky, priplatky za praci prescas, za
praci ve sméendch, za ztizené pracovni podminky, za pritomnost na pracovisti (aniz by se
vykonavala prace) ¢i za pohotovost, jez jsou vyplaceny tem, kteri jsou pripraveni na
pozadani prijit do prace. “ (Armstrong, 2009)

Celkovy vydélek

,, Celkovy vydélek (penézni odmeény) tvori hodnota vsech penéznich vyplat (zdakladni
mzda nebo plat, zasluhova odména a priplatky). “ (Armstrong, 2009, s. 26)
Celkova v penézich vyjadritelna odména
,,Celkova v penézich vyjadritelna odména neboli hmotna odména se sklada z

penéznich odmeén predstavovanych celkovym vydeélkem a z hodnoty pracovnikiim

poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.* (Armstrong, 2009, s. 26)
Hodnoceni prace

,,Hodnoceni prace je systematickym procesem definovani relativni hodnoty prace
nebo jeji velikost (rozsahu) praci v organizaci za ucelem stanoveni vnitini relaci a
zabezpeceni zakladny pro vytvareni ucinné mzdové/platové struktury, zatridovani praci
‘

do této struktury a rvizeni zminenych relaci. Neurcuje uroven penézni odmeény primo.’

(Armstrong, 2009, s. 26)
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Analyza trznich sazeb

L Analyza trznich sazeb je proces, zjistovani mzdovychlplatovych sazeb pro
srovnatelné prace na trhu prace za ucelem rozhodovani o urovnich penéeznich odmeén a
podobé mzdovych/platovych struktur v organizaci. Rozhodnuti politiky |ze zalozit prace!
jak by mély byt vnitini mzdové/platové sazby srovnatelné s vnéjsimi prace, by tedy mélo
byt postaveni organizace na trhu prdce!“ (Armstrong, 2009, s. 26)

Mzdové/platové stupné a struktury

., Prace (pracovni mista) lze podle jejich relativniho vyznamu zarazovat do
struktury stuprii (trid). V takové strukture je penezni odména ovliviiovina trznimi
sazbami a mzdovd/platova rozpéti prirazend jednotlivym stupiiim poskytuji prostor pro
rist mzdy nebo platu na zaklade pracovniho vykonu, schopnosti, prinosu nebo délky
zameéstnani. Alternativné lze pro vSechny nebo pro nékteré prace ¢i pracovni mista pouzit
specifickeé, individualni sazby, v nichz u dané prace/pracovniho mista neni zadny prostor
pro zvySovani mzdy nebo platu. * (Armstrong, 2009, s. 26)

Rizeni pracovniho vykonu

., Proces Fizeni pracovniho vykonu definuje ocekavani tykajici se individualniho
vwkonu a prinosu, posuzuje pracovni vykon na zdkladé téchto ocekavani, poskytuje
pravidelnou konstruktivni zpétnou vazbu a vyustuje do dohodnutych planii zlepSovani
pracovniho vykon, vzdélavani a osobniho rozvoj. Jsou to ndstroje zabezpecovani
nepenézniho motivovani a mohou byt rovnez podkladem pro rozhodovani o zdasluhové
penézni odmené. “ (Armstrong, 2009, s. 26)
Nepenézni odmény

,, Nepenézni odmeény neobsahuji zZadné primé platby a casto vyplyvaji z prace samé,
napr. jde o pocit uspésnosti, autonomie, uzndni, prostor pro VyuzZivani a rozvoj
dovednosti, poskytovani vzdélavani, prileZitost k rozvoji kariéry a vysoce kvalitni vedeni

ze strany nadrizenych. “ (Armstrong, 2009, s. 27)
Celkova odména

., Celkova odména je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén, které mohou

pracovnici dostavat. *“ (Armstrong, 2009, s. 27)
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1.2.2 Vnitini prostredi

Tato kapitola je zaméfena na vnitini faktory, které pusobi na prostiedi organizace.
Podnikova organizace

Charakter a zakladni hodnoty organizace ovliviji typ lidi, které organizace
zamé&stnava nebo teprve bude. Tyto faktory se nasledn¢ budou promitat do strategie
odmeénovani. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)

Technika a technologie

V organizaci ovliviwji jeji vnitini prostfedi, zejména jakym zplsobem je prace
organizovana, fizena a vykondvana. Zavedeni novych technologii mize vyustit v zasadni
zmény do pracovnich procest a systémi a budou se vyzadovat nové dovednosti odlisné
od téch, které byly potfebné diive. Zaméstnanci si budou muset rozsifit svou kvalifikaci
a odborné znalosti. Zmény také mohou ovliviitovat motivaci a odménovani. (Armstrong,
2009; Koubek, 2011)

Lidé

Typ podniku a jeho technologie a technika maji vliv na typy lidi, kteti jsou
zaméstnani ve spole¢nosti. Ovliviiuji zptisob celkového odménovani ve spolecnosti, proto
je velmi dualezité, aby spolec¢nost zohlednila jejich dovednosti, schopnosti, motivaci a
spravedlivé odménovani mezi zaméstnanci. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)
Podnikové strategie

Dal8im vnitinim faktorem, ktery také plisobi a ovliviiuje spolecnost je podnikova
strategie, ktera stanovuje smér odménovani zaméstnanct. Pokud se propoji podnikova
strategie a strategie odménovani zpusobi se efektivni dosahovani ucelu spole¢nosti, ktera

se nazyva vertikdlni integraci neboli ,, vnitiniho souladu. “ (Armstrong, 2009; Koubek,
2011)
Hledisko pracovniki

Kazda spolecnost by méla brat na ohled aspiraci, ocekavani a potteby pracovnikd,
kteti by mohli ptispét k dosazeni tspéchil spolecnosti. Proto je velmi dillezité, aby podnik
naslouchal k riznym potfebam, ndzorim a ocekavani od svych zaméstnancti. Také by se
mélo zapojovat do vytvafeni novych procesi odmeénovani, zapojeni do realizace a

hodnoceni téchto procest. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)
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1.2.3 Vnéjsi prostredi

Dalsim faktorem, ktery ptisobi na prosttedi organizace je vnéjsi prostiedi.
Globalizace

Globalizace je faktor, ktery pozaduje komunikaci a spolupréaci s celym svétem.
Spolecnosti by mély zajistit prodavani svych produktl s nabizet své sluzby na
zahraniCnich trzich. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)

Trendy v zaméstnavani lidi

V tomto trendu je dilezity rist poptavky po dovednostech a specializovanymi
dovednostmi pracovnikli, predevSim po manazerech a specialistech v IT a dalSich
oblastech. Souvisi s nizkou nezaméstnanosti a nedostatkem kvalifikovanych pracovniki,
to vede k zavedeni novych odménovacich strategii, které ptildkaji a udrzi spolehlivé
zameéstnance. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)

Trendy v populaé¢nim vyvoji

Jeden zvelmi dilezitych faktorl, ovliviiujici odménovani zaméstnancl je
populaéni vyvoj. Starnutim populace se snizuji pocty pracovnich sil, kterd vedou ke
zvySeni konkurenci o kvalifikované zaméstnance. V takovém piipadé to mize vést ke
zvySeni mezd, aby si spole€nost udrzela spolehlivé zaméstnance. Na druhé strané, pokud
je populace mlada a pracovni sila roste, spoleCnost ma vétsi Sanci k SirSimu poctu
zaméstnancl, coz vede k niz§im mzdam. Celkové lze fict, Ze populacni vyvoj hraje
zasadni roli v odménovani zaméstnancli a je velmi dilezity ke stanoveni strategie

odménovani. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)
Trzni mzdové sazby

Vnéjsi prostiedi ma velky vliv na mzdové sazby, revize a Upravu finanéniho
ohodnoceni. Dale by méla spole¢nost zohlednit urovné a pohyby béznych a trznich sazeb,
aby jejich platové ohodnoceni bylo konkurenceschopné. Nékteré spolec¢nosti mohou byt

ovlivnény celostatnimi dohodami s odbory. (Armstrong, 2009; Koubek, 2011)

1.3 Celkova odména

Je komplexni pojem, ktery zahrnuje vSechny formy finan¢nich i nefinan¢nich
kompenzaci poskytovanych zaméstnanciim jako odménu za jejich praci. Tento koncept

zdirazituje nejen piimé finanéni odmeény, ale také dalsi formy hodnot, které
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zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci. Podle Michaela Armstrongy v jeho knize
Odménovani pracovniki, celkovd odména je rozdélen na nekolik klicovych slozek, které
spole¢né utvareji motivaéni systém organizace. (Armstrong, 2009)

V celkové odméné se spojuji dvé kategorie odmén. Prvni kategorie je transakéni
odména, ktera se dé€li na zakladni mzda/plat, zasluhovd odména a zaméstnanecké vyhody.
Tyto odmény jsou tedy v hmotném vyjadieni odmén. Druhou kategorii je relacni odmeéna,
ktera se d€li na vzd€lavani a rozvoj, zkuSenosti/zazitky z prace, tyto odména jsou
nepenézni odménou. Takze kdyz se tyto dvé kategorie spoji d4 nam to celkovou odménu.

(Armstrong, 2009)

Zakladni mzda/plat

Celkova v penéznich
Transakcni odmény | Zasluhova odména | vyjadfitelni (hmotna)

- - odména
Zameéstnanecké g .
] Celkova odména
vyhody
: ; Vzdélavani a rozvoj cu Ll
Relacni (vztahove) Nepenézni/vnitrni
odmény ZkuSenosti/zazitky z odmény

prace

Obrazek 2: Struktura celkové odmény
(Zdroj: Armstrong, 2009)

1.3.1 Vyhody celkové odmény

Celkové odmény maji mnoho vyhod, které jsou:
1. ZlepSeni zaméstnaneckych vztah.
2. Flexibilita v uspokojovani individudlnich potteb.

3. Vétsi vliv. (Armstrong, 2009)

1.3.2 Systém odménovani

V systému odméiovani se zahrnuji formy odmén, tedy finan¢ni i nefinancni.

Tento systém vyuZivaji organizace k oceflovani zaméstnancl za jejich pracovni vykon.
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Vytvoreni systému odménovani by mélo byt spravedlivé, motivujici a aby vyhovoval jak
firmé, tak i zamé&stnanci. (Sikyt, 2016)
Systém odménovani musi plnit celou fadu funket:

e Prilakani novych pracovniki.

e (Odménovat pracovniky spravedlive.

e Motivovat k lepSim vykontim prace.

e Udrzet si Sikovné a spolehlivé zaméstnance.

e Podporovat.

e Ocefiovat zaméstnance za jejich pracovni vykon. (Sikyt, 2012)
Kdyz si firma vytvaii systém odménovani, chtéji nejcastéji docilit:

e Udrzeni spolehlivych zaméstnanct.

e Ziskani konkuren¢ni vyhody pro pfilakani pracovnik.

¢ Dosahovani pozadované kvality a technické urovné produkce.

o Ziskani pottebné flexibility a kreativity.

e Rozvijeni zdravych pracovnich a mezilidskych vztahi. (Sikyt, 2012)
Zameéstnanci potiebuji v praci:

e Poctivé a konkurenceschopné odmeénovani.

e Uznani a ocenéni za pracovni vykon.

e Skoleni a profesni rozvoj.

e Podporujici pracovni prostedi.

e Pozitivni pracovni vztahy. (Sikyt, 2012)
Typy systému odménovani (Foot, 2002):

o Casova mzda.

¢ Individualni ukolovd mzda.

e Skupinova ukolova mzda.

e Mc¢fena denni prace.

e Celopodnikové systémy odmeénovani.

e Podil na zisku.

e Mzda odrazejici vykon nebo odménovani podle vykonu. (Personalistika, 2002).
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Casova mzda

Jednd se o nejjednodussi metodu systému odménovani. Pracovnici jsou
odménovani podle asu odvedené prace. Vyse pracovni odmény muze byt stanoven podle
hodinové, tydenni nebo ro¢ni Castky. Casova mzda je jednoduchd struktura, ktera je

snadno pochopitelnd a srozumitelna. (Foot, 2002)

Individualni akolova mzda

V této metodé systému odmeénovani je pracovnik 1épe placen nez lidé, kteti pracuji
méng¢ intenzivng. Pracovnik je odménovan podle toho kolik prace udéla neboli jaky bude
vysledek prace. Tato metoda je obvykle uplatiovana ve vyrobnim prostiedi, kde je
snadno stanovit a odhadnout vystup prace pracovnika. Individualni ukolovd mzda mé
hodné vyhod, jako jsou:

e Pracovnici jsou motivovani vykonavat svou praci efektivné a rychleji.
e Mohou si organizovat praci podle vlastniho tempa, pracovnici pak vykonavaji

svou praci intenzivné. (Foot, 2002)

Ale ma to i nevyhody:
e Muze vyvolat nedorozuméni ohledné snizeni kvality prace.
e Pracovnik miiZe byt ve velkém stresu.
e Nc¢ktefi zaméstnanci nemaji dostateCnou praxi v oboru a miZe to byt problém
skrz dosahnuti rozdilné irovné produktivity, nez maji ostatni pracovnici. (Foot,
2002)

Skupinova ukolova mzda

Ma stejné principy jako individualni tkolova mzda. VyuZiva se v ptipadé, kdy je
individudlni pfistup nevhodny pro organizaci. To muZze nastat, kdyz chceme zlepsit
tymovou praci nebo podpofit zaméstnance. (Foot, 2002)

Mérena denni prace

Tato metoda se fadi do mzdového systému. Vyuziva se hlavn¢ tam, kde je snadno
stanovitelny objem prace, kdy zaméstnanec musi vykonat praci za jeden pracovni den.
Od toho se pak odviji jeho odména, nezalezi, jak dlouho mu to dalo zabrat, ale jestli splnil

dany objem. (Foot, 2002)
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Podil na zisku

Hlavnim cilem je motivovat zaméstnance, aby vice pracovali a dosahovali
podnikovych cila. Tento systém nastava, kdy firma dosahne urcitého ziku a ¢ast zisku je

rozdélena mezi zaméstnance ve forme bonusu nebo jinych forem odmén. (Foot, 2002)

Odménovani podle vykonu nebo zasluh

Tento systém se zabyva tim, kdy zaméstnanec, ktery vykondva svou praci na
vysoké urovni, ziska vy$si mzdu nebo bonusy nez ten ktery pracuje prumérné. Jedna se
také o individudlni ptistup, kdy se upfednostiiuje jejich trovein a schopnost prace. Cilem
je motivovat pracovniky ke zvySeni produktivity a kvality prace. (Foot, 2002)

Model celkové odmény

Transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

A

Pené#ni odmény Zaméstnanecké vyhody
. zakladni mzda/plat . penze
. zasluhova odména . dovolend
. penézni bonusy . zdravotni péce
¢ dlouhodobé pobidky *  jiné funkéni vihody
»  akcie *»  flexibilita

. podily na zisku

Individualni < »> éné
- Vzdélavini a rozvoj Pracovni prostiedi > Spolecné

. véeni se na pracovisti . zakladni hodnoty organizace

styl a kvalita vedem

pravo pracovaikad se vyjadfit

. vzdélavani a vicvik

. fizeni pracovniho v¥konu
. rozvoj kariéry uznani

uspéch

vytvafeni pracovnich mist a roli
kvalita pracovaiho Zivota
rovnovaha mezi pracovnim a

mimopracovaim zivotem
®  fizeni talentd

v

Relaéni/vztahové (nehmotné)

Obrdazek 3: Model celkové odmény
(zdroj: Armstrong, 2009)
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1.4 Penézni odmény

Penézni odmeénou se rozumi finanéni odmeéna, kterou zameéstnavatel dava

zaméstnanci za vykonanou praci (Armstrong, 2009):
Zahrnuje:

e zakladni plat/mzdu,

¢ finan¢ni bonusy,

e prémie,

e podily na zisku,

e odmény za vykon,

e finan¢ni benefity. (Armstrong, 2009)
Mzda

Mzdou se rozumi penézni odména, kterou poskytuje zaméstnavatel svému
zaméstnanci za vykonanou praci na zakladé€ pracovniho poméru. Mzda zahrnuje nejen
penézni odmény, ale i rizné vyhody a benefity. VySe mzdy zalezi na dohod¢ mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Minimalni Giroven je stanovena zakonem. Zakladnim
vyznamem mzdy je zajiSténi Zivobyti zaméstnanciim a jejich rodin a mize slouzit také
jako motivacni prvek pro zvySovani jeho vykonnosti a produktivity. (Foot, 2002)
Minimalni mzda

Je nejniz§i moznou urovni mzdy, kterou zaméstnavatel je povinen poskytovat
zamé&stnanciim za jejich praci. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niZsi nez
minimélni mzda. Do minimalni mzdy se nezahrnuje mzda za préci pfescas, za praci v
noci, ptiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi a za praci ve
svatek. (Mzda, plat a jiné formy odméhovani za praci v Cr, 2004)

Mzda za praci prescas
Pokud vykona zaméstnanec praci prescas piislusi mu mzda a ptiplatek ve vysi 25
% primérného vydelku, pokud se misto ptfiplatku nedohodl se zaméstnavatelem na

¢erpani nahradniho volna. (Kocourek, 2004)
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Mzda a nahrada mzdy za svatek

Ptiplatek za praci ve svatek je stanoven ve vysi 100 % primérného vydélku, ale
zaméstnavatel miize urCit pfiplatek i vyssi, a to ujednanim v kolektivni nebo pracovni
smlouvé. (Kocourek, 2004)
Mzda za noéni

Povazuje se prace v dobé mezi 22:00 a 6:00 hodin. Zaméstnanci piislusi ptiplatek
nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku. Zaméstnavatele mohou vSak svym
zaméstnanciim stanovit jinou minimalni vysi, nez je stanovena v zakoniku prace. Jinou
vys$i minimalniho pfiplatku miize zaméstnavatel sjednat v kolektivni smlouvé, vnitinim
predpisu zaméstnavatele nebo i v pracovni smlouvé. (MPSV, TREXIMA, spol. s r.o.,
2024 a)

Mzda za sobotu a nedéli

Podle zakoniku prace nalezi zaméstnanci za praci v sobotu a nedéli piiplatek ve

vysi 25 % pramérného hodinového vydélku. (MPSV, TREXIMA, spol. s r.o0., 2024 b)
Pracovni pohotovost

Predstavuje dobu, kdy je zaméstnanec pfipraven vykondvat svou praci, ktera je
stanovena Vv pracovni smlouvé. Je to v pfipadé, kdy nastane situace, kterd si to vyZaduje
a je mimo planované pracovni smény. Pracovni pohotovost musi byt pfedem pisemné
dohodnuta mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. (MPSV, TREXIMA, spol. s r.o.,
2024c)
Prémiova slozka mzdy

Je to druh finan¢ni odmény, kterou zaméstnanec dostava k pevné zakladni mzde¢,
ta se vyplaci ve formé dodatecnych prémii za zvlastni vykony. U tikolové mzdy se prémie
nevedou podle toho, kolik zaméstnanec vyrobi urcity pocet kusu, ale podle toho, zda jsou
vykony vykonané v mimotadné kvalité. (Kaesler, 2013)

Diivody, pro¢ se zaméstnanctim vyplaceji prémie:

e Terminovou prémii dostane zaméstnanec, pokud dodrzel vyrobni lhitu.
e Prémie za kvalitu dostane zaméstnanec, pokud pracoval bezchybné.

e Prémie za vyuziti se vyplati zaméstnanci, pokud obsluhuje stroj peclivé.
e Prémie za navrhy, dostane, pokud ptijde s novym navrhem a bude pro

firmu uzitecny.
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e Prémie za Uspory, tato prémie se vyplati zaméstnanci, pokud naklada
usporné s energii. (Kaesler, 2013)
Provize

Provize nastava pii odménovani pracovnikti v oblasti obchodu nebo ve sluzbach,
kde je mzda u zaméstnance ¢astecné nebo uplné zavisld na prodaném mnozstvi nebo
poskytnutych sluzbach. Provize je stanovena procentem z hodnoty prodeje nebo zisku
apod. Tento systém odmény slouzi jako motivace pracovniki, ¢im vice pracovnik proda,
tim vyssi pak bude mit provizi. Slouzi také jako slozka mzdy, kterd dopliluje zdkladni
mzdu. (Sikyi, 2016)

Osobni ohodnoceni

Toto ohodnoceni se vyuziva pii naro¢né praci a dlouhodobém dosahovani
vysledk prace zaméstnance. Urcuje se procentem zakladniho platu, kdy byva stanovena
maximalni procentudlni hodnota, které muize zaméstnanec dosdhnout. Osobni
ohodnoceni je individudlni forma, ktera by méla byt provétena po periodickém formélnim
hodnoceni zaméstnance. (Armstrong, 2015)

Odménovani zlepSovacich navrhi

Hlavnim cilem je, aby zaméstnanci navrhovali a pfichédzeli s inovativnimi napady
a zlepSovacimi navrhy pro organizaci, to by mohlo sméfovat ke snizeni nakladd, zlepSeni
kvality a dalsi rizné vyhody pro firmu. Dalsi vyhodou je zlepSeni komunikace mezi
vedenim firmy a zaméstnanci. V odménovani zlepSovacich navrhi mize byt zahrnuté
rizné formy odmén, jako jsou finan¢ni prémie, uznéni, ocenéni nebo nefinanéni benefity.

(Armstrong, 2015)
Slozky mzdy

Zamgéstnanec dostdva za vykonanou praci ¢ast celkové mzdy. Mzda se sklada

z té€chto hlavnich slozek:
1. Zakladni slozka mzdy

Tato slozka hodnoti sloZitost, namahavost a odpovédnost prace zameéstnance.

Vyplaci se pravidelné a je pfedem stanovena. (Sikyt, 2016)
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2. Priplatky

Ptiplatky mohou i nemusi byt povinné ke mzd¢ nebo k platu zaméstnance. V
povinnych ptiplatcich jsou zahrnuty ptiplatky za praci piescas, za praci ve svatek, za praci
v sobotu a v ned¢li, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prosttedi, za praci
v noci, za vedeni, za zatupovani apod. A mezi nepovinné piiplatky jsou zahrnuty
naptiklad ptiplatky za praci odpoledne, ptiplatky za sménny provoz a dale pak dalsi
ptispévky ke mzd¢ jako napiiklad ptispévek na dopravu, ptispévek na drzbu pracovniho
odévu, prispevek na bydleni a dalsi priplatky a ptispévky, které souviseji s vykonavanim
prace v organizaci. (Armstrong, 2015)

3. Dopliikova sloZzka mzdy

Doplikova slozka mzdy ocenuje mimotadny pracovni vykon zaméstnance,
stanovuje se podle dopliikové mzdové formy, obvykle osobniho ohodnoceni, provize,

prémie, mimoiadna odména apod. (Siky¥, 2016)

1.5 Zaméstnanecké vyhody

Jsou doplinkové benefity, které zaméstnanec ziskdva od svého zaméstnavatele
k zékladnimu platu/mzdé. Diky zaméstnaneckym vyhodam si zaméstnavatel ziska vétsi
spokojenost, loajalitu a motivaci pracovniki. (Siky¥, 2016)
Typy zaméstnaneckych vyhod:
1. Osobni bezpe¢nost:

e Zdravotni péfe — zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci zdravotni
péci, kterd zahrnuje vstupni lékatské prohlidky, preventivni prohlidky,
mimoiadné prohlidky, vystupni prohlidky, o€kovani proti chiipce.

e PojiSténi — tento pfispévek miize zahrnovat ptispévek zaméstnavatele na
zivotni pojisténi, urazové pojisténi nebo penzijni piipojisteni.

e Nemocenské davky — poskytuji se v piipadé, kdyZz zaméstnance neni
docasné schopen vykonavat svou praci kvtli tirazu nebo nemoci.

e Odstupné — poskytuje se, kdyz se propousti zaméstnanci z divodu
uvedenych v § 52 pismeno a) az ¢) Zakoniku préce.

e Poradenstvi tykajici se kariéry — tento pfispévek pomahd zaméstnanciim

na podporu profesniho rozvoje. (Sikyt, 2016)
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2. PenéZzni pomoc:

Podnikova pujcka — tato ptijcka se nabizi zaméstnanciim bezirocné nebo
s nizkym urokem na vylepSeni bydleni nebo domacnosti ¢i k preklenuti
tizivé financni situace.

Pijcka na permanentky — poskytuje se zaméstnanciim na mésicni/ro¢ni

piedplatné jizdenky, nebo na predplatné kulturni a sportovni udalosti.
Pomoc pii splaceni hypotéky — zaméstnavatel mize poskytovat finan¢ni
podporu zaméstnanci na splaceni hypotéky do urcité vyse.

Ptispévek na pfemisténi — tento ptispévek je na pokryti ndkladu, které jsou
spojené se st¢thovanim, ubytovanim a dopravu.

Clenské prispévky v profesnich organizacich — tento piispévek
zaméstnavatel hradi zaméstnancim, aby se mohli stat ¢leny odbornych

sdruzeni. (Sikyt, 2016)

3. Osobni potieby:

Flexibilni pracovni doba — zaméstnavatel miize zaméstnanci prizpisobit
pracovni dobu podle jeho potieb.

Matefska a otcovskéd dovolena — tento prispévek se poskytuje rodicim
po narozeni ditéte.

Volno z osobnich diivodi — pokud si zaméstnanec musi vzit volno

z osobnich diivodu jako jsou rodinné problémy nebo zdravotni potiZe.
Péce o déti — tento prispévek je na podporu, naptiklad Skolky.
Poradenské sluzby pted odchodem do diichodu — pfed odchodem

do diivodu zamé&stnanci mohou vyuZit poradenské sluzby, kde dostavaji
rady a informace.

Sportovni a spolecenské zafizeni — zaméestnanec muze ziskat prispévek
na sportovni aktivity a spoleCenské akce.

Podnikové slevy — zaméstnavatel miize poskytnout zaméstnanci slevy
na produkty a sluzby, které firma nabizi.

Maloobchodni poukézky na nakup zbozi — tyto poukazy dostavaji
zamestnanci jako darkové poukazy, které mohou vyuzit pii nakupu

v obchodech. (Sikyt, 2016)
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4. Dovolena

Jako dal$i zaméstnaneckou vyhodu je dovolena, kterou zaméstnavatel poskytuje nad
zakonnou vymeéru, kdy je povinen zaméstnanci poskytnout minimalné ve vysi 4 tydnt
v kalendainim roce, tato dovolena je placena. Rozumi se tim druh odpocinku, kdy
zaméstnanec nevykondva svou praci, nedostavuje se na své pracovist¢ a ma pracovni
volno, které vyuziva na zotaveni, k odpo¢inku a k osobnim zajmam. (Sikyt, 2016)

5. Podnikové automobily

Jako dalsi zaméstnaneckou vyhodou je sluzebni vozidlo, které zaméstnanec miize
dostat piidéleno jak pro pracovni, tak i pro soukromé ucely. Miize byt pofizeno
zaméstnavatelem formou finanéniho leasingu nebo jen byt vyptijéené. (Sikyt, 2016)

6. Jiné zaméstnacké vyhody

Mezi tyto vyhody miize patfit naptfiklad bezplatné¢ parkovani, vanocni setkéani
zaméstnancl firmy, nebo bezplatné poskytovani kavy, Caje a studenych napoji na
pracovisti. (Sikyt, 2016)

7. Dobrovolné zaméstnanecké vyhody

Rozumi se tim, kdy zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci nakupovat zbozi
nebo sluzby za nizsi cenu (Sikyt, 2016):

e Zdravi — zdravotni prohlidky, pojisténi pé€e o chrup apod.
e Ochrana — pokud zamé&stnanec zdvazné onemocni, Zivotni pojiSténi,
osobni Urazové pojisténi.
e Volny ¢as — dovolené, volny den, cestovni pojiSteéni.
e Domacnost — on-line nakupovani, zboZi pro domécnost.
8. Obstaravaci sluzby
V tomto ptfispévku se muze zaméstnavatel poskytnout K zajisténi potiebného
vybaveni, slev, k usnadnéni nakupu zbozi. (Sikyt, 2016)
9. Zdanitelné zaméstnanecké vyhody:
e Podnikové automobily.
e Bezplatné poskytované pohonné hmoty.
e Odpocet na ujetou vzdalenost.
e Levné nebo bezirocné plijcky.

e Bydleni/ubytovani.
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e Soukroma zdravotni/lécebna péce.

e Dary a poukazky.

e Uzivani jméni.

e (Ceny a pobidkové odmény.

e Mobilni telefony — zaméstnance mize ziskat mobilni telefon
pro pracovni ucely, coz je velka vyhody na komunikaci mezi
zaméstnancem a zakazniky. (Sikyt, 2016)

10. Zaméstnanecké vyhody obvykle nezdanované:
e Strava poskytovana pracovnikiim.

e Clenské piispévky.

e Poukézky na obéd/stravenky — je to prispévek na jidlo v priabéhu
pracovni doby. Stravenky mohou zaméstnanci vyuZit do restauraci,
obchodu s potravinami.

e Vanocni vecirky a jiné spolecenské podniky.

e Malé¢ darky a zabavné akce.

e Vydaje na premisténi/st¢hovani.

¢ Odmeény za dlouholeté zaméstnani.

e Systém zlepSovacich navrha.

e Vzdélavani a vycvik — zaméstnanec se miiZze zicastnit riznych kurzi,
Skoleni a jinych vzdélavacich programi, které mu sama poskytuje firma
na zlepSeni dovednosti a znalosti.

e Poradenské sluzby.

e Podnikové jesle.

e Odstupné.

e Parkovisté. (Sikyt, 2016)

11. Uznani

Nepenézni odménou miize byt také uznani zaméstnance, ktery je také dillezity zptisob
odmény a motivace. Uznani lze vyjadiit v obvyklém rozhovoru, nebo také pii firemnich
akcich pfedanim diplomu nebo certifikatu. Mlze také motivovat zaméstnance k lepSimu

vykonu prace. (Foot, 2002)
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12. Zahranicni cesty

Dalsi odménou je zahrani¢ni cesta, ktera mize byt poskytnuta na zdklad¢ dovolené
nebo také jako vzdélavani na exotickém misteé. Tuto odménu miize dostat jedinec nebo
také cely tym ke zvySeni pracovniho vykont tymu. (Foot, 2002)

13. Darky

V nékterych firmach jsou zaméstnanci odménovani darky, jako napf. kamery,
kuchynské spotfebi¢e nebo klenoty. Tento zpisob mlze mit také, ale své nevyhody
napftiklad v nevhodném vybéru darku, napi. zaméstnanec obdrzi rychlovarnou konvici,
pokud jiz jednu zaméstnanec ma. (Foot, 2002)

14. Kupony (poukazy) na zbozi
Jedna se o oblibeny zplisob odménovani, protoze tato metoda ma Sirokou moznost

vyuziti ve volbé zbozi. Nekteré organizace, jako jsou obchodni domy nabizi ndkup ptimo

u nich. (Foot, 2002)

1.6 Vzdélavani a rozvoj

Jsou to procesy, které jsou velmi dilezité k zaméfeni Se na zvySovani znalosti,
dovednosti a schopnosti jednotlivych zaméstnanct. Zaméstnavatel aktivné podporuje své

zaméstnance K rozvoji kariéry a ke zlepSeni pracovnich vykonu. (Armstrong, 2015)

1.6.1 Vzdélavani

Tento proces se zamétfuje na ziskavani dovednosti a znalosti, které zaméstnanec

potfebuje k pracovnim vykonim.
Formy vzdélavani:
e Skoleni a kurzy — tato forma pomaha zaméstnanci k rozvoji odbornych znalosti.

e C(Certifikaty — certifikdity umoZzni zaméstnanci prokdzat zameéstnavateli svou

odbornou zptsobilosti v konkrétni oblasti.

e Workshopy a seminafe — v této form¢ se mizou zameéstnanci aktivné ucit a sdilet

své zkuSenosti. (Armstrong, 2015)
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1.6.2 Rozvoj

Rozvoj se spiSe zaméfuje na osobni a profesni rust zaméstnanct, ten pak

podporuje na povyseni a zmény pozic. (Armstrong, 2015)
Planovani vzdélavani
Ma nékolik potieb:
e Cil
e C(Cilovéa skupina.
e Metoda vzdélavani.
e Spolecnost, které zabezpecuje vzdelavani.
e Prednasejici.
e Lokalita vzdélavani.
e Termin vzdélavani.
e Studijni materidly.
e Vyhodnoceni. (Personalistika pro manazery a personalisty 2., aktualizované a
doplnéné vydani, 2016; Sik}'/f, 2016)
Realizace vzdélavani

Jako prvni se musi vybrat metoda, spolecnost, prednésejici, lokalita a termin
vzdélavani, které se bude realizovat pro zaméstnance. Poté se obstaraji urcité studijni
materialy, ze kterych se budou vzdélavat. Pokud bude lokalita vzdélavani mimo bydlisté,
musi se zajistit doprava, ubytovani a stravovani. (Personalistika pro manaZery a
personalisty 2., aktualizované a doplnéné vydani, 2016; Sikyt, 2016)

Metody vzdélavani

Mohou byt dvé metody vzdélavani, prvni metodou je na pracovisti a druhou je
mimo pracoviste:
1. Vzdélavani na pracovisti — tato metoda je prevazné individualni:
e InstruktaZ pii vykonu prace — Skolitel poskytuje zaméstnanci dillezité informace
a praktické zaskoleni.
e Asistovani — je zplsob, kdy zaméstnanec se uci a rozviji své dovednosti,

prostfednictvim osobniho pfistupu a praktické pomoci.
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Povéfeni ukolem — zaméstnanec dostane od svého skolitele ukol, ktery musi
splnit a zaroven aplikuje osvojené znalosti a dovednosti.

Rotace prace — v této metod¢ se zaméstnanec uci v pribehu postupného a
docasného premist'ovani na jind pracovni mista.

Koucovani — pod vedenim kouce se zaméstnanec uci a rozviji své znalosti.
Mentorovani — pod vedenim mentora se zaméstnanec uci a rozviji své znalosti.
(Personalistika pro manazery a personalisty 2., aktualizované a doplnéné vydani,

2016; Sikyi, 2016)

Vzdélavani a rozvoj

. . 1 v v

) individualni odborné e
e se o | vadtavani e ety | geiavan [ [o2vOllidT0
ga a rozvoj g (wovik)  — a manazeru
b F h b
r
fizeni vzdélavani vycvik
znalosti —* na pracovisti na pracovisti 4
samostatné formaini
—> fizené vycvik mimo
vzdélavani pracovisté
—» e-leamning

koucovani
a mentorovani

Obrazek 4: Vzdélavini a rozvoj — slozky
(zdroj: Armstrong, 2015)
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1.7

Vzdélavani mimo pracovisté:

Prednasky — zaméstnanci se zac¢astni prednasky, béhem které jim Skolitel
v ramci vykladu predava znalosti a dovednosti.

Seminaf — pii seminaii si mohou zaméstnanci predavat své znalosti.
Demonstrovani — skolitel nazorné predava pracovni postupy.

Ptipadova studie — hledani modelového nebo realného problému, kdy
zaméstnanec fesi hlubsi situace a navrhuje feSeni.

Outdoorové aktivity — zaméstnanci se mohou ucit i formou sportovnich a
tymovych ¢innosti. (Sikyt, 2016)

Pracovni prostredi

Pracovni prostfedi ovliviiuje zdravotni stav zaméstnancii, napi. snizuje rizika

pracovnich urazi, podporuje ke sniZeni stresu a vysileni. (Sikyt, 2016)

Fyzikadlni podminky prace jsou velmi dulezité, protoze plisobi na kvalitu

pracovniho prostiedi a klid. V téchto podminkédch mizeme zahrnovat:

Teplotu na pracovisti.

Vlhkost.

Rychlost cirkulace a kvalita vzduchu.

Osvétleni prostoru.

Rémus/hluk.

Barevné feSeni pracovniho prostoru. (Sikyt, 2016)

Dalsim dulezitym faktorem jsou socidlné-psychologické podminky, které ovliviiuji

pracovni vykon, spokojenost a psychické zdravi zaméstnancti. V tomto faktoru miizeme

zahrout (Sikyf, 2016):

Vztahy mezi kolegy.

Podpora a uznani od zaméstnavatele.
Pracovni zatéz.

Stres.

Profesni a osobni rozvoj.
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Prostorové usporadani ve spolecnosti zahrnuje rozdéleni pracovniho prostoru,
véetné umisténi pracovnich mist, k zajisténi nejvhodnéjsiho a dostatecného pohybového
prostoru. Dale by mélo efektivni uporadani prostoru ptispét ke snizeni stresu a zvySeni
pracovniho vykont. (Sikyt, 2016)

V této casti se zahrnuje podle knihy odménovani pracovniki od Michaela

Armstronga nepenézni formy odmeén (Armstrong, 2009):
e Uznani.
e Uspéch.
e Styl a kvalita vedeni.
e Zékladni hodnoty spolecnosti.
e Tvorba pracovnich mist a roli.
e Zivotni Grovefi na pracovisti.
e Rovnovaha mezi osobnim a pracovnim Zivotem.
e Rizeni talent.

1.8 Péce 0 zaméstnance

Zaméstnavatel se stard o své zaméstnance, tim ze jim zajiStuje nejlepsi pracovni
podminky, které ovliviiuji zdravi, spokojenost zaméstnancti, motivaci a aby dosahovali
piiznivych hodnot. (Sikyt, 2016)

Podle knihy Personalistika pro manazery a personalisty od pana Koubka, se péce
o zamé&stnance déli na dvé skupin:

1. Povinna péce o pracovniky — Iépe feCeno smluvni péci. Tato péce vyplyva ze

smluv, napf. z kolektivnich, pracovnich a pracovnépravnich predpisti (pracovni

doba, pracovni prostiedi, bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci).

2. Dobrovolna péce o pracovniky — tato péce vyplyva z persondlni strategie, kde
mizeme zahrnout persondlni rozvoj, zaméstnanecké vyhody apod. (Sikyf,

2016)
Pod pojmem péce o zaméstnance zahrnuji:

e Pracovni a Zivotni podminky a odborny rozvoj zaméstnanct.

e Stravovani.
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e Kyvalifikace zaméstnancii a jeji zvySovani.

e Ulozeni svrskt a dopravnich prostredki.

e Zabezpeceni pii pracovni neschopnosti a ve staii a zaméstnavani po navratu do
prace. (Foot, 2002)

1.8.1 Péce o pracovni a Zivotni podminky zaméstnanci

Povinnost zaméstnavatele je vytvofit bezpeéné pracovni podminky, odstraiovat
prace, které jsou pro pracovniky rizikové, udrzovat a zlepSovat zajisténi pro zaméstnance,
vcetné vzhledu a upravy pracovist. Dale také je povinnosti zaméstnavatele dbat o

hygienicka zatizeni. (Foot, 2002)

1.8.2 Péce o stravovani zaméstnancu

Tento benefit zaméstnavatelé jsou povinni poskytnout K pravidelnému a
priméfenému stravovani béhem pracovniho dne zaméstnanci. Ke stanoveni urcitych
informaci ohledné stravovani v organizaci se Ize domluvit v kolektivni smlouvé, kterou

poskytuje nadiizeny svému pracovnikovi. (Foot, 2002)
Formy stravovani:

e Papirové stravenky a elektronicka stravenka karta — spolecnost poskytuje
pracovnikiim finan¢ni ptispévek na jidlo, ktery mohou vyuzit v obchodech nebo
restauracich.

e Jidelny/kantyny — pracovnici maji moZnost vyuZit ve své praci jidelnu.

e Snack-bar —novym trendem v né€kterych firmach je, Ze poskytuji na pracovisti
svym zam¢stnanctim, napft. ¢erstvé ovoce, svaciny, teplé nebo studené napoje.
(Prochéazkova, 2018)

1.8.3 Péce o kvalifikaci zaméstnancu a jeji zvySovani

Zamgéstnavatel mize nabizet svym pracovniklim moznost kvalifikace prace, ktera
pomuze zvysit dovednosti, znalosti a schopnosti. Tento proces mize byt v podobé
zaskoleni, certifikace nebo odbornych kurzii apod. Cilem je podpofit pracovnika ke
kariérnimu ristu, zlepSeni jeho pracovni vykonnosti a posileni motivace, kterd zaroven
pomahd k loajalit€¢ zaméstnancii a produktivité. Pokud nastoupi zaméstnanec bez

kvalifikace, je povinen zaméstnavatel zajistit potfebnou kvalifikaci. Tou muize byt
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zaSkoleni, které neni komplikované. ZvySeni kvalifikace je v osobnim zijmu

zaméstnance. (Foot, 2002)

1.8.4 Dohoda o zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace

Dohoda je uzaviena mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kdy cilem je
prohloubeni nebo zvyseni kvalifikace na naklady organizace. Limit pro zvySeni
kvalifikaci se muze lisit v typu Skoleni nebo urovni a mohou se pohybovat od n€kolika
tisic korun. Limit pro prohloubeni kvalifikace je stanoven Zakonikem prace. V dohod¢
jsou stanovené cile vzdélani, typ, forma, délka Skoleni, vynalozené ndklady a termin
uskutecnéni. Tento proces lze uskuteCnit, pokud se pracovnik zavaze, ze setrva u
zaméstnavatele nejdéle 5 let v pracovnim poméru po ukonceni prohloubeni nebo zvyseni
kvalifikace nebo uhradi zaméstnavateli naklady, které mu vznikly s jeho zaSkolenim.
Kdyz se pracovnik rozhode ptestoupit do jiné organizace na pracovni pomeér, mize dana

organizace piebrat zavazek uhrady naklada spojené s kvalifikaci. (Foot, 2002)

1.8.5 UloZeni svrski a dopravnich prostiredki

Organizace je povinna zabezpeCit prostor pro uchovani svrchniho obleceni a
osobni predmeéty, které by zavazeli v pracovnim prostoru. Pokud by vznikla skoda téchto
véci, tak plné za to zodpovida zaméstnavatel. Naptiklad se mize jednat o obleceni, obuv
a osobni véci (penéZenka, klice,). Také by se mél zajistit prostor pro parkovani automobilli

nebo tschovu kol, na kterych se pracovnik dopravuje do zaméstnani. (Foot, 2002)

4

1.8.6 Zabezpeceni pri pracovni neschopnosti a ve stari a zaméstnavani

po navratu do prace

Tato péce se poskytuje pracovnikiim, pokud se ocitnou v situaci, kdy nejsou
schopni vykonavat svou praci, a to z divodu nemoci, urazu, dichodového véku nebo
dlouhodobé neptitomnosti. Zahrnuji se zde nemocenské davky, zabezpe€eni ve stafi a
podpora k navratu do prace. Cilem je zajistit zaméstnanci ochranu, financ¢ni a socidlni

jistotu. (Foot, 2002)
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1.9 Spokojenost s praci u zaméstnancii

V knize Personalni ¢innosti a metody persondlni prace od Renty Kocianové, je
pracovni spokojenost chapana jako faktor, ktery spada do oblasti fizeni lidskych zdroja a
u nekterych jednotlivel prace pro zivot rozdilna. Pokud je clovék spokojeny znazornuje
to jeho subjektivni ndzory, jak v osobnim, tak i v pracovnim zivot¢€. (Kocianova, 2010)

Pokud je zaméstnanec spokojeny se svoji praci, vede to k pozitivnimu a
pfiznivému postoji. Naopak, pokud bude zaméstnanec nespokojeny s praci, povede to

k negativnimu a nepfiznivému postoji k praci. (Armstrong, 2007)

1.9.1 Faktory ovliviiujici spokojenost s praci

Vnitini a vnéj$i motivacni faktory, tiroven fizeni, mezilidské vztahy s pracovni
skupinou a jak jednotlivei dosahuji v praci uspéchu nebo neuspéchu ovliviiuji Groven
spokojenosti spojenou s praci. Pokud budou zaméstnanci dobie motivovani a pracovni
¢innost jim bude davat vysokou miru uspokojeni, povede to k uspeSnosti spolecnosti.
Hlavnimi faktory, které¢ ovliviiuji spokojenost s praci, zahrnuji karierni rist, schopnost
ovlivnit pracovni napln, tymovou spolupraci, naro¢nost a podnétnost tkolt. (Armstrong,
2007)

1.9.2 Spokojenost s praci a vykon

Spokojenost s praci a vykonem zahrnuje n€kolik faktord, které ovliviiuji pracovni
prostiedi a motivaci pracovniki. V téchto faktorech miizeme zaradit:
e Mzdy a odmény.
e Pracovni prostiedi.
e Vztahy na pracovisti.
e Profesni rozvoj.
e Pracovni napln.
e Uznani. (Armstrong, 2015)
Spolecnost se zamétfuje na tyto faktory, aby mohla dosahovat vyssi produktivity a

konkurenceschopnosti na trhu. Podle knihy Rizeni lidskych zdroji od Michaela
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Armstronga je velmi dulezité utvofit pro pracovniky pozitivni pracovni prostiedi, které

bude pomahat ke spokojenosti a vykonu zaméstnanctu. (Armstrong, 2015)

Zkoumani spokojenosti s praci

1.

Existuji tf1 metody, kterymi mizeme zkoumat spokojenost s praci:
Pouziti strukturovanych dotaznikt

Vyhodou toho strukturovaného dotazniki je, ze byly peclivé ovéfené. Muzeme
k t€émto dotaznikim pfidat otazky, které¢ jsou velmi dulezité pro spolecnosti.
V tomto dotaznikil 1ze uplatnit riizné metody, jako jsou uzaviené otazky, na které
muzeme odpoveédét ,,ano® nebo ,,ne”, nebo urceni potradi podle diilezitosti a také

pouziti Likertova skala. (Armstrong, 2015)
Pouziti rozhovort

Tato metoda se zamétfuje na otazky s otevienym koncem nebo rozhovory, které
jdou vice do hloubky. Mtizeme ji rozdélit na osobni nebo skupinové rozhovory, u

kterych Ize diskutovat o podrobnéjsich zalezitosti. (Armstrong, 2015)
Kombinace dotazniku a rozhovoru

Tato kombinace je optimalni, protoZe spojuje kvantitativni informace z dotaznik
a rozhovord. Je doporuceno, aby se dotazniky dopliiovaly rozhovory, u kterych se

muzeme zabyvat vétsi hloubky daného tématu. (Armstrong, 2015)

1.10 Shrnuti teoretickych vychodisek

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zaméfuje na oblast odménovani zaméstnanc.

Také byly definovand a stru¢né vysvétlend kli€ova slova, jako je naptiklad celkovy

systém odméinovani, model celkové odmény, mzdové faktory a pracovni spokojenost.

rowr

Diky tomuto teoretickému ramci bude v analytické ¢asti provedena podrobna analyza

soucasného systému odménovani ve spolecnosti XY, a.s., také se budou podrobné

analyzovany vnitini a vn&j$i faktory, které ovliviiuji tuto oblast. Hlavni a také dtlezitou

soucasti bakalarské prace je pracovni spokojenost zaméstnancii, kterd bude zkoumana

prostiednictvim dotaznikového Setfeni
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti se provede podrobna analyza soucasného stavu fesené problematiky ve

vybrané vyrobni hale ve spole¢nosti XY, a.s.

2.1 Zakladni charakteristika spolec¢nosti

Obchodni jméno: XY, a.s.

Sidlo: Moravskoslezsky kraj, okres Bruntal.
Datum vzniku: prosince 1993.

Prévni forma: akciova spolec¢nost.

Predmét podnikani: ~ myslivost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1-3 Zivnostenského zakona.
Zéakladni kapital: 52430 000 K¢.
Pocet zaméstnancti: ~ 380.
CZ-NACE: C 22-2.

Velikost: sttedné¢ velky podnik. (Webové stranky spolecnosti, 2025)

2.2 Historie spolecnosti

Jedna se o akciovou spolecnost, ktera na trhu plisobi vice nez 65 let a uspokojuje
potieby zdkaznikd jak na domdcim, tak i zahrani¢nim trhu. Vyrabi vysoce kvalitni
technické vylisky, vstfikovaci formy pro zpracovani termoplasti a termosetd a
kompletuje konstrukéni sestavy, findlni vyrobky a domadci spotiebice. Vize organizace
XY, a.s. je orientovana hlavné na jeji uspéSnost v konkurencnim trznim prostiedi a snazi
se byt dokonalou pfedev§im v uspokojovani potieb, pozadavkll a ptani zdkazniki.
Strategie organizace XY formuluje celkové zaméry a cile, které jsou zalozeny pfedevsim
na vysoké kvalité¢ vyrobkd. Spole¢nost vznikla v prosinci roku 1993, kdy spole¢nost
oteviraji druhy zavod v Moravskoslezském kraji pro vyrobu domadcich spottebict. V roce
2009 investovala spolecnost 40 mil. K¢ do $pickového strojniho vybaveni, kdy jsou
schopni vyrabét vstiikovaci formy do velikosti 10 tun. (Webové stranky spolecnosti,

2025)
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2.3 Poskytované sluzby

Spolecnost XY, a.s. poskytuje velmi Siroké spektrum sluzeb, které¢ se zamétuji
na podporu primyslového sektoru. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba technickych
vyliskll z termoplastii a termosetii. Vyuziti pokrocilych vstfikovacich technologii a
nejmodernéjSich zafizeni umoziiuje spoleCnosti XY, a.s. poskytovat precizni a
spolehlivou vyrobu, ktera spliiuje nejvyssi pozadavky na kvalitu. (Webové stranky
spolecnosti, 2025)

Mezi dilezitou soucasti sluzeb patii vyroba vstiikovacich forem a lisovacich
nastroju. Tyto formy jsou vyrabény diky nejnovéjsim technologickym postupam, které
umoziuji vyrabét slozité a presné formy pro rizné ucely. Také dalsi nabizenou sluzbou
jsou montaze komponentli, ultrazvukové svarovani, laserové znaceni a tampoprint.

(Webove stranky spole¢nosti, 2025)

2.4 Analyza ekonomické situace

V této kapitole se struéné rozeberou vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni za
obdobi 2019 —2023. Také budou jednotlivé polozky v procentudlni podobé za sledované
obdobi. V grafu je zndzornéna predikce vynost, nakladi a VH pro roky 2024 - 2026.
Posledni ¢asti je proveden vypocet modelu INOS a shrnuti této kapitoly.

Vynosy

Ve spole¢nosti celkové vynosy byly nejvyssi v roce 2019, a vSak v dal§im roce
2020 doslo k rychlému poklesu na 800 tis K¢, jeden z hlavnich divodu mtZe byt dopady
pandemie COVID — 19, kdy doslo k mensi poptavce po vyrobcich a omezenim
v dodavatelském fetézci. Jak 1ze videt pokles pokracoval 1 v dalSich sledovanych letech
2021, 2022 a 2023. Celkove lze fict, Ze od roku 2019 do roku 2023 byl pokles piiblizné
0 30 %.
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Tabulka 1: Celkové vynosy spolecnosti v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat za rok 2019 - 2023)

Celkové vynosy 2019 2020 2021 2022 2023
vV tis. K¢
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb v 887 606 731931 702 501 682 615 685 545
tis. K¢
Trzby za prodej
o . . 48 830 69 195 45 580 24 135 27 248
zbozi v tis. K¢
R o 84 655 33206 29570 18 200 22710
vynosy v tis. K¢
Ostatni finan¢ni
, . . 49 592 35625 44 052 69 303 13 496
vynosy Vv tis. K¢
Celkem v tis. K¢ 1070 683 869 957 821 703 794 253 748 999

Vynosy procentuilné

V tabulce lze vidét vynosy v procentech, kdy v roce 2019 tvotily jen 82,9 %
celkovych vynost. V néasledujicich letech se tato polozka postupné zvySovala a u
posledniho sledovaného obdobi v roce 2023 dosahl 91,5 %. To mlze znamenat, ze
spoleCnost XY, a.s. se stala vice zavisla na trzbach z hlavni Cinnosti, zatimco ostatni
zdroje se snizily.

Tabulka 2: Celkové vynosy spoleénosti v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat za rok 2019 - 2023)

Celkové vynosy 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb | 82,9 % 84,1 % 85,5 % 85,9 % 915%
v tis. K¢

Trzby zaprodej | 4600 | gop | 55% | 3% | 3.6%
zbozi v tis. K&

Ostatniprovozni | 290 | 3505 | 360 | 23% 3%
vynosy v tis. K¢

Ostatni financni | ) oo | 4105 | 549 | 87% | 18%
vynosy v tis. K¢
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Naklady

Celkové naklady ve sledovanych obdobi v roce 2019 - 2023 vypovida podobné
jako u celkovych trzeb. Jak vidime v letech 2019 - 2021 néaklady rostly, zatimco v roce
2022 doslo k poklesu. Nejvyssi hodnota celkovych nakladu byly v roce 2019, kdy byly
1 026 867 tis. K¢, coz je o 256 900 tis. K¢ vice nez v roce 2023. Vykonova spoticba je
nejvyznamnéjsi polozkou u celkovych ndkladu, které ve sledovanych letech vypovida
hodnoty ptesahujici 400 tis K¢. Jako druhou nejvyssi polozkou jsou osobni ndklady, které
v obdobi 2019-2021 rostly, ale v dalSich letech 2022 a 2023 se zacaly snizovat, tento
pokles naznacuje bud’ nizeni mezd nebo redukce pracovnich sil. Celkovée lze fict, Zze od
roku 2019 do roku 2023 byl pokles ptiblizné o 25 %.

Tabulka 3: Celkové naklady spoleénosti v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat za rok 2019 - 2023)

L OK: oL 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
gkonova spotfebaVlis. | gag610 459793 | 486437 | 484629 | 422447
Zmena stavu zdsob - 4727 40 074 7977 | 24456 | 10500
vlastni ¢innosti v tis. K¢
Aktivace -359 -313 -195 -164 -164
Osobni naklady v tis. K& | 322 053 242 847 256421 | 237944 | 233414
Upravy hodnotv ~ | 5, 50g 49 969 50108 | 50038 | 50993
provozni oblasti v tis. K¢
Ostatni provoznindklady | gg 344 25 436 29516 | 18621 | 26963
v tis. K¢
Nékladové troky a
podobné niklady v tis. 7 505 5 330 5 665 6400 | 10253
Ké
OREBN IOl LSy 29 189 68 123 29798 | 21116 | 15561
v tis. K¢
Celkem v tis. K& 1026 867 891 259 849773 | 794128 | 769 967

Naklady procentualné

V nésledujici tabulce lze vidét celkové naklady v procentech, kdy se vykonova
spotieba v pribéhu sledovanych let mirné€ zvysovala az do roku 2022, kdy dosahly 61 %.
V poslednim roce se polozka snizila na 54,9 %, diivodem muze byt snizeni efektivity

nebo pokles v objemu spotiebovaného materialu a energie. Osobni naklady mély nejvyssi
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hodnotu v roce 2019 31,4 %, ale jak vidime v roce 2022 a 2023 se zacaly zase stabilizovat
na hodnot¢ kolem 30 %.

Tabulka 4: Celkové ndklady spoleénosti v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskd a ztrat za rok 2019 - 2023)

Celkové naklady 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba v tis. K¢ 52 % 516% | 57,3% 61 % 54,9 %

Zména stavu zasob vlastni

Y. .. . -0,5% 45% -0,9% 3,1 % 1,4 %
¢innosti v t1s. K¢

Aktivace -0,03% | -0,04% | -0,02% | -0,02% | -0,02 %
Osobni naklady v tis. K¢ 314% | 272% | 302% | 30%% | 30,3%
Upravy hodnot v

0, 0, 0, 0, 0,
provozni oblasti v tis. K¢ 5% 5,6 % 5,9 % 6,3 % 6,6 %

Ostatni provozni naklady v tis.

K& 8,6 % 29% 3,5% 2,3% 35%

Nékladové tiroky a podobné

0 0 0 0 0
Al v L 0,7% 0,6 % 0,7 % 0,8 % 1,3%

Ostatni finan¢ni naklady v tis.

K& 2,8% 7,6 % 3,5% 2,7% 2,0%

Vysledek hospodareni
U vysledku hospodateni v roce 2019 byl 23 816, coz je pozitivni hodnota.

Zatimco u rok 2020 a 2021 doslo ke ztraté, tato ztrata mohla byt zpiisobena kvili
pandemii COVID -19. V dalsim roce 2022 se hodnota zvysila a zisk byl 125 tis. K&, coz
naznacuje zlepSeni hospodafeni. V poslednim roce 2023 opét doslo ke ztraté ve vysi -
20 968 tis. K¢, to znamena zhorSeni hospodafeni vysledku, tento pokles mohl byt
z diivodu rostoucich nékladu, poklesu trzeb nebo dalSich neptiznivych faktort. Celkové

Ize 0-188, Ze od roku 2019 do roku 2023 byl pokles piiblizné 0-188 %.
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Tabulka 5: Vysledek hospodaieni po zdanéni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat za rok 2019 - 2023)

Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim v tis.
K¢
2019 23 816
2020 -21 302
2021 -28 070
2022 125
2023 -20 968

Zde je vysledek hospodateni pfed zdanénim zndzornén v grafu, ve které je
ptehledna kiivka, které v roce 2020 — 2021 klesala — z ditvodu pandemie COVID 19.
V roce 2022 se hodnota vyrazné zlepsila, ale hned dalsi rok doslo k poklesu na — 20 968
tis. K¢.

Vysledek hospodareni pred zdanénim v tis. K¢
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Graf 1: Vysledek hospodaieni po zdanéni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat za rok 2019-2023)

Predikce V, N a VH

V nasledujici tabulce 1ze vidét predikce vynost, nakladi a vysledkt hospodareni za
roky 2024, 2025 a 2026. Vynosy v jednotlivych sledovanych letech klesaly, kdy doslo

k vyraznému poklesu v roce 2020. Progndza vykazuje pokracujici pokles vynost, kdy
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vroce 2026 hodnota bude 631 821,70 tis. K¢. Néklady jsou na tom podobné, ve
sledovanych letech dochézi také k poklest. Podle prognézy budou naklady nadale klesat.
U vysledkti hospodaieni by mélo dojit v roce 2024 k riistu VH, ktery se bude postupné
jen zvySovat. V roce 2026 by méla byt hodnota az -10 489,83 tis. K¢.

Tabulka 6: Prognéza vynosii, nakladit a VH
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat za rok 2019 - 2023)

, Prognéza . Prognéz ‘ .
Roky V).fnosx v vynosi v tis. Na_kladzf v ) a ) VH Vvtls. Pro_gnozva v
tis. K¢ « tis. Ké nakladi K¢ tis. K¢
K¢ . .
Vv tis. K¢
2019 1070 683 1046 867 23 816
2020 869 957 891 259 -21 302
2021 821 703 849 773 -28 070
2022 794 253 794 128 125
2023 748 999 769 967 -20 968
2024 710 809 725 292 -14 483
2025 671 045 683 802 -12 757
2026 631 821 642 311 -10 489
Model IN05
Vzorec:

IN05=0,13 *A+0,04 *B+3,97*C+0,21 *D+0,09 *E
Vzorec je zaloZen na finan¢nich ukazatelich:

e A= aktiva celkem/cizi zdroje

Tento ukazatel vypovida o tom, jak velkou Cast celkovych aktiv spole¢nost tvori
cizi zdroje. Pokud bude vysledna hodnota vyssi, tak je firma méné zadluZena a financné
stabilngjsi. Naopak, pokud bude hodnota niz§i, firma vice spoléhd na cizi financovani.

(Bankrotni a bonitni modely: Jak pfedvidat finan¢ni zdravi firmy, 2024)

e B =EBIT /nakladové uroky

Vyjadfuje, jak je schopna firma pokryt své urokové naklady provoznim ziskem.
V indexu INO5 mé maly dopad 0,04 a je omezen na hodnotu ukazatele 9, z divodu, aby
nedochazelo k prekrucovani. (Bankrotni a bonitni modely: Jak pfedvidat finan¢ni zdravi

firmy, 2024)

e C =EBIT/ aktiva celkem
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Tento ukazatel vyjadiuje, jak spole¢nost je schopna vyuzit sva celkova aktiva
k tvorbé zisku. Cim vy$§i hodnota bude, tim 1épe pro spolegnost. (Bankrotni a bonitni

modely: Jak ptedvidat finan¢ni zdravi firmy, 2024)

e D =trzby / aktiva celkem

Ukazatel vypovida o tom, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva celkova aktiva
k tvorbé trzeb. Pokud hodnota bude pod 1, spolecnost neefektivné vyuziva majetek.

(Bankrotni a bonitni modely: Jak pfedvidat finan¢ni zdravi firmy, 2024)
e E =obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Ukazatel vyjadiuje, jak spolCenost dostateéné pokryva své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Doporu¢end hodnota je mezi 1,8-2,5. (Bankrotni a bonitni modely: Jak
ptedvidat finan¢ni zdravi firmy, 2024)

Interpretace vysledku

Tabulka 7: Interpretace

(Zdroj: FinAnalysis — Interpretace vysledku)

INO5> 1,6 Podnik tvoii hodnotu
0,9 <INOI <1,6 Seda zéna nevyhranénych vysledkii
INO5 <0,9 Podnik hodnotu netvofti (nici)

Tabulka 8: Index IN0O5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziska a ztrat za rok 2019 - 2023)

Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023

A = aktiva celkem / cizi
kapital

B = EBIT / nakladové
uroky

C = EBIT / aktiva celkem | 0,008 0,013 -0,028 | -0,032 | -0,007
D = trzby / aktiva celkem | 0,729 0,637 0,576 0,550 0,568

2,322 2,506 2,512 2,898 3,192

1,455 3,101 -6,471 | -6,510 | -0,844

E = obézna aktiva /
kratkodobé¢ zavazky

IN 05 0,663 0,761 0,208 0,242 0,485

1,294 1,391 1,464 1,543 0,131
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Podle modelu INO5 se v roce 2019 a 2020 spolecnost XY, a.s. nachazela ve stabilni
oblasti, kdyz na to bude pohlédnuto tak hodnoty 0,663 a 0,761 vypovidaji o tom, ze
spolecnost byla relativné v uspokojivé finan¢ni situaci. V dal§im roce 2021 doslo
k rychlému poklesu, a to na hodnotu 0,208 — spolecnost méla vazné financ¢ni problémy,
tyto problémy mohly byt zptisobeny z diivodu pandemie COVID — 19. Hodnota se mirné
zlepsila vroce 2022 na 0,242, ale stale to naznacuje na kritickou finan¢ni krizi.
V poslednim sledovaném roce 2023 se hodnota vyrazn¢ zlepsila na 0,485, 1 kdyz to neni
stale neni stabilni oproti roku 2019 a 2020, jde ale vidét, Ze se financni situace ve

spole¢nosti kazdym rokem zlepsSuje.
Shrnuti ekonomické situace

Vynosy ve sledovanych letech, byly nejvyssi v roce 2019, kdy v dalSich letech
dochazelo k rychlému poklesu. Tento dopad mohl byt z diivodu pandemie COVID — 19,
kdy mohlo dojit k mensi poptdvce po vyrobcich omezeni v dodavatelském fetézci.

Celkové lze fict, Ze od roku 2019 do roku 2023 byl vyrazny pokles pfiblizné o 29,4 %.

Naklady vypovidaly ve sledovaném obdobi podobné¢ jako u vynosu. V roce 2019-
2021 naklady rostly, zatimco v roce 2022 doslo k poklesu, a to az do roku 2023. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2019, kdy byly celkové naklady 1 035 525 K¢&. Celkové lze Fict, ze
od roku 2019 do roku 2023 byl pokles ptiblizné€ o 25 %.

Vysledek hospodateni byl v roce 2019 kladny, ale hned v nasledujicich letech
opét dochéazelo ke snizovani az ke ztraté. V roce 2022 se hodnota opét zvysila a zisk byl
41 787 K¢, tento jev naznacuje zlepSeni hospodareni vysledek. V poslednim sledovanym
roce 2023 doslo opét k vyraznému poklesu na hodnotu -20 968 K¢. Celkové 1ze 0-188,
ze od roku 2019 do roku 2023 byl pokles ptiblizn¢ 0-188 %.

Byla vytvofena predikce vynost, ndkladi a vysledki hospodateni pro roky 2024,
2025 a 2026. Progndza vynosu vykazuje pokracujici pokles, u nakladi je to podobné.

Vysledek hospodateni se naopak hodnoty vyrazné zvySovaly.

Model INO5 byly hodnoty v roce 2019 a 2020 v uspokojivé financni situaci, hned
v dal§im roce doslo k rychlému poklesu na hodnotu 0,208. V roce 2022 se hodnota mirné
zlepsila, ale stale to naznacuje na kritickou finan¢ni krizi. V poslednim sledovanym roce

2023 se také hodnota vyrazné zlepsila na 0,485.
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2.5 Pracovni pozice

Ve spolec¢nosti XY, a.s., ve vybrané vyrobni hale je celkem 128 zaméstnanct, ktefi
jsou rozdéleni do riznych kategorii podle specializace. Nejvétsi podil zaméstnancti je na
pozici operator vyroby, a to v celkovém poctu 91. Dalsi dilezitou profesi jsou setizovaci,
kterych je celkové 16, staraji se o nastaveni a spravny chod stroji — vstiikolist. Ve vyrobni
hale piisobi 3 mistfi a 1 vedouci provozu celého provozu, kteii maji za ukol zajistit
efektivni chod vyrobniho procesu. Mezi dal§i zaméstnance patii manipulac¢ni d€lnici
s celkovym poctem 15, z toho 8 z nich se zamétuje na zasobovani vstiikolist lisovacim
materialem tzv. lisovaci hmotou. Posledni pozice, které ma na starosti organizaci vyroby,
jsou dilensti planovaci, a to s celkovym poctem 2. (Rozhovor s personalni manazerka,

2025)

Vedouci provozu HV

Mistr HV

Serizovac¢ HV

Dilensky planovac
HV

Operator vyroby

Manipulacni délnik

Manipulaéni délnik,
sypac

Obrdzek 5: Organizacni struktura vybrané vyrobni haly ve spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stfediska spole¢nosti)
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Procentualni zastoupeni

Tabulka 9: Procentudlni zastoupeni ve spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

2 . Pocet Procentualni

Pracovni pozice e : p

zamestnancu zastoupeni
Operator vyroby 91 71,10 %
Sefizovac 16 12,50 %
Mistr 3 2,30 %
Vedouci provozu 1 0,80 %
Manipula¢ni délnik 15 11,70 %
o 7 tohq specializovani na sypani 8 6.30 %

materialu

Dilensky planovac 2 1,60 %
Celkem 128 100 %

A4

Z tabulky vyplyva, Ze operatofi vyroby tvoii nejveétsi ¢ast zaméstnancti, kteti jsou
dominantni celého provozu. I kdyz je pocet sefizovaci dilenskych pldnovaci, mistri a
vedouciho provozu vymezeny, jsou ale pro chod vyroby velmi podstatni. Posledni
dalezitou soucasti provozu vyrobni haly jsou manipula¢ni délnici, pficemz se Cast
specializuje na zasobovani vstfikolisi lisovacim materidlem. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)

2.6 Popis naplné prace pracovnich pozic

Ve spole¢nosti XY, a.s., je ve vyrobni hale 6 profesi, kter¢ vykonavaji ¢innosti dle
stanovenych povinnosti v popisu prace a pracovni smlouve. V popisu prace je u dané
pozice detailn€ popsana napli prace — povinnosti, zodpoveédnosti a pravomoci. (Rozhovor

s personalni manaZzerka, 2025)
Dilensky planova¢ HV (Hlavni vyroby)

Zamgéstnanec, ktery je na pozici dilensky planovac¢, mé na starosti rozvrzeni prace,
sledovani plnéni vyrobnich planu a optimalizuje vyuzité zdroj, aby byla prace na

pracovisti plynula a vyroba byla efektivni. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
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Manipulaéni délnik

Tato pozice je zodpovédna za manipulaci s materidlem a vyrobky ve a vyrobnim
prostoru. Stard o pfesun materidlu a oball na vyrobni linky a hotovych vyrobkt do skladu.
Pted ptfedanim hotové vyroby do skladu zajist'uje fadné zabaleni palety s vyrobky pomoci
streCovaciho stroje. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Manipulac¢ni délnik, sypac

Zamg¢iuje se na pripravu a davkovani sypkych materialti do vstiikolist v rdmci do
vyrobniho procesu. Zajistuje technologickym postupem uceny typ hmoty, spravné
mnozstvi a kvalitu materidlu pro vyrobu, sleduje zasoby a dba na Cistotu a potadek na

pracovisti. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Mistr HV

Mistr hlavni vyroby je vedouci pracovnik, ktery je zodpovédny za fizeni a dohled
nad vyrobnim tymem v hlavni vyrobé. Koordinuje ¢innost operatori a dalSich
pracovnikil, sleduje dodrzovani vyrobniho planu a také zajistuje produkce a fesi
operativni problémy na pracovisti. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Operator vyroby

Pracovnik obsluhuje vyrobni stroje, napt. lisy, u kterych provadi opracovani a
vizudlni kontrolu vyliskli. Poté bali hotové vyrovky do krabic a zajiStuje jejich
ptipravenost k expedici. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Sefizova¢ HV

Sefizovac hlavni vyroby se specializuje na nastavovani a udrzbu vyrobnich strojii a

zatizeni v hlavni vyrobé&. Také provadi pravidelné kontroly, diagnostikuje a odstraiiuje

zavady, aby byla zajisténa plynulost a kvalita vyrobniho procesu. (Rozhovor s personélni

manaZzerka, 2025)
Vedouci provozu HV

Je to manazer, ktery je zodpovédny za celkové fizeni provozu hlavni vyroby.
Planuje a organizuje vyrobni procesy, sleduje plnéni cila, optimalizuje naklady a zajistuje
dodrzovani bezpec¢nostnich a kvalitativnich standardt. Také komunikuje s ostatnimi

oddélenimi a vedenim spole¢nosti. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)
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2.7 Analyza systému odménovani

Spolecnost XY, a.s. vychdzi z vnitinich mzdovych predpisti navazujici na platnou
kolektivni smlouvu. Piedpisy specifikuji a stanovuji podminky pro jednotlivé oblasti
zameéstnavani: zpusoby sjednavani pracovnich pomért, stanoveni mzdy, odménovani,
pracovni doby, prestavky v praci, prekdzky v praci apod. (Rozhovor s personalni
manazerka, 2025)

Odménovani zaméstnanct ve spolecnosti XY, a.s. je upraveno kolektivni smlouvou
a dal$imi vnitfnimi mzdovymi predpisy zaméstnavatele, jako jsou:

e Katalog praci.

e Mzdové slozky a pravidla pro jejich poskytovani.

e Prémiovy rad.

e Osobni ohodnoceni.

e Mzdové ucetnictvi.

o Piikazy feditele.

e Penzijni ptipojisténi. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

2.7.1 Penézni odmény

V této ¢asti se podrobné proberou penézni odmény ve spolecnosti XY, a.s.
Zarazovani zaméstnanci do tarifnich stupni
Zamgéstnanec bude zafazen do tarifnich stupiit podle druhu prace uvedeného

vV pracovni smlouvé, v souladu s podnikovym Katalogem praci. Odbornd ptiprava
pro vykon urcité profese (funkce) je upravena pifedpisem systému kvality — Vycvik
zamestnancl. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Minimalni mzdovy tarif

Mzda ve spole¢nosti XY, a.s. neni zarucena niz$i mzda, nez je stanovena zdkonem.
Pro tcely tohoto urceni se do mzdy nezapocitava mzda za praci piescas, ptiplatky za praci
ve svatek, v noci, v sobotu a nedéli a ve stizenych podminkach. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)
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Zakladni formy mzdy
Zameéstnavatel podle svych potieb a technickych a organiza¢nich podminek pouziva

ve spolecnosti XY, a.s. nasledujici zakladni formy mzdy. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)
1. Hodinova ¢asova mzda

Tato forma mzdy se uplatiiuje u zaméstnanct kategorie D. VySe hodinové mzdy je
stanovena hodinovym tarifem odpovidajicim pfisluSnému tarifnimu stupni. Stupnice
zakladnich hodinovych tarifi pro jednotlivé tarifni stupné je soucasti vnitiniho mzdového
ptedpisu "Mzdové slozky a pravidla pro jejich poskytovani”. (Rozhovor s persondlni
manazerka, 2025)

2. Ukolova mzda

Tato mzda se uplatiluje u zaméstnanci kategorie D, ktefi pracuji v tikolu. (Rozhovor

s personalni manazerka, 2025)
3. Meési¢ni mzda
Tato forma mzdy se uplatiiuje u TH zaméstnancti, ktefi jsou odménovani na zaklade

mzdového vyméru. Vyse mésicni mzdy je stanovena v ramci tarifu piislusného tarifniho
stupné. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)
Mzdova zvyhodnéni a priplatky
1. Priplatek za praci prescas

Za praci presCas se povazuje vykonana prace, kterou na zakladé pokynu
zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou pracovni dobu a mimo rozvrh
smeén. Jestlize zaméstnanec pracuje pies cas nalezi mu ptiplatek ve vysi 25 % pramérného
vydélku, pokud neni dohodnuto ndhradni volno misto ptiplatku. Neni-li ndhradni volno
poskytnuto do konce tfetiho kalendainiho mésice, po praci pfescas, ma narok na ptiplatek.
V piipad¢€, ze je mzda sjednana s ohledem na praci piesCas, zaméstnanci za tuto dobu
mzda ani piiplatek nenaleZi, a to az do stanoveného poctu pies¢asovych hodin. (Rozhovor

s personalni manaZzerka, 2025)
2. Nahrada mzdy a priplatek za svatek

Zamgéstnanec, ktery bude pracovat ve svatek nalezi mu dosaZzend mzda a ndhradni

volno nejpozdeji do konce tietiho mésice po odpracovaném svatku nebo ve sjednaném
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terminu. Jestlize nebude ndhradni volno poskytnuto, zaméstnanci piipada piiplatek
ve vysi 100 % primérného vydélku. Ale pokud zaméstnanec nepracoval, vzhledem
k tomu, Ze svatek vySel na jeho bézny pracovni den, ma narok na nahradu mzdy vy vysi
jeho primérného vydélku. V pfipad€, Ze svatek pfipadne na naplanovany volny den
V nepfetrzitém provozu, nema zameéstnanec narok na ndhradu mzdy. (Rozhovor s

persondlni manazerka, 2025)
3. Priplatek za praci ve ztiZeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedni

V této dobé¢ spolecnost XY, a.s. nema zadné Cinnost a pracovisté, kterd by podle
Naftizeni vlady 567/2006 Sb oznacena jako ztizené a zdravi ohrozujici prostiedi
pro stanoveni mzdy. Stanoveni, zda né&jaké pracovisté nebo pracovni Cinnost spadaji
do kategorie ztizeného a zdravi §kodlivého prostiedi, a koordinace podminek pro zahajeni
vyplaty ptiplatku, je v kompetenci technika BOZP a PO (bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci a pozarni ochrana). Pokud by se v budoucnu rozhodla spole¢nost oznacila néjaké
pracoviste nebo ¢innost jako ztizené a zdravi Skodlivé, pracovniklim by za praci v téchto
podminkach nélezela jejich zdkladni mzda a k tomu piiplatek. Tento pfiplatek by Cinil
minimalné¢ 10% zékladni sazby minimalni mzdy. (Rozhovor s personalni manazerka,

2025)
4. Mzdové zvyhodnéni za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi

Pokud mé pracovnik trvalou praci ve ztizeném pracovnim prostfedi méa narok

na ptiplatek ve vysi 9 K¢ za hodinu. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
5. Priplatek za praci v noci

Pokud pracovnik odpracoval praci v noci mezi 22:00 a 6:00 hodinou, pfislusi mu

ptiplatek vy vysi 12 % pramérného vydélku. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
6. Priplatek za praci odpoledne

Ptipatek za praci odpoledne, tedy mezi 14:00 a 22:00 a odpracoval zaméstnanec
alespon 4 hodiny, mé narok na pfiplatek vy vysi 3 K¢ za hodinu. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)
7. Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Tento pfiplatek nalezi zaméstnanci za kazdou odpracovanou hodinu v sobotu a
vnedéli ve vysi 60 % primérného hodinového vydélku. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)
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8. Priplatek za Fizeni vysokozdviZného voziku

Skladnik, manipula¢ni dé€lnik, hospodar nafadi, manipulacni délnik VTS a
manipulacni délnik Sv maji narok na mési¢ni pfiplatek ve vysi 800 K¢ za fizeni
vysokozdvizného voziku. Tento pfiplatek je proporcionaln¢ kracen podle poctu

neodpracovanych hodin. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
9. Odména za ¢innost v preventivni poZarni hlidce

Odmeéna za cCinnost v preventivni pozarni hlidce, bude zaméstnanci uznana a
vyplacena pouze v piipadé, Ze vykon ¢innosti trval po dobu celého jednoho kalendainiho
roku. Také nalezi zaméstnanci, ktefi ¢innost v preventivni pozarni hlidce vykonavali
po dobu celého jednoho kalendéiniho roku, ale v ¢innosti nasledujici rok nepokracoval.
(Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

Odména je vyplacena 1x rocné a vzdy pifi zG¢tovani mzdy za mésic nasledujici
po mésici, ve kterém probéhlo opakované Skoleni preventivnich pozarnich hlidek.
Odmeéna je vy vysi 1000 K¢/rok/zaméstnanec. Osobou odpovédnou za fadnou evidenci a
spravnost predanych podkladi na odbor PaM k vyplaté¢ odmeén je Technik BOZP a PO.

(Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

2.7.1.1 Stanoveni mzdy, odménovani

U zaméstnancii je stanovena mzda v zavislosti na kategorii, do které je pracovni

pozice zaméstnance zafazena:

1. Kategorie THP — Technickohospodaisky pracovnik.
2. Kategorie D — Délnicka kategorie. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Kategorie THP

Zaméstnanci v kategorii THP jsou odménovani mési¢ni mzdou, ktera je stanovena
mzdovym vymérem. Mzda ve mzdovém vymeéru je stanovena v zavislosti na druhu
vykonavané prace (pracovni pozici), odborné kvalifikaci a dle podminek stanovenych
v platném vnitinim pfedpisu zaméstnavatele: Kolektivni smlouva, Osobni ohodnoceni.

Mzdovy vymér stanovuje zaméstnavatel. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

Ke mzdé stanovené mzdovym vymeérem miize néalezet dalsi nendrokova slozky

mzdy dle platného vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele: Prémiovy fad, Mzdové slozky a
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pravidla pro jejich poskytovani, Motiva¢ni program. (Rozhovor s personalni manazerka,

2025)

Kategorie D

Zaméstnanci v kategorii D jsou odmeénovani hodinovou mzdou stanovenou
Pracovnim a mzdovym zatazeni. Hodinovd mzda je stanovend v souladu s platnou
stupnici mzdovych tarifi (dale jen Tarifni stupen, zkratka TS) dle druhu vykonavané
prace (pracovni pozice) a dle podminek stanovenych v platném vnitinim piedpisu
zaméstnavatele: Kolektivni smlouva, Katalog praci, Mzdové slozky, Osobni ohodnoceni.
Zatazeni zaméstnanci do Tarifnich stupiii a pfizndni Osobniho ohodnoceni

zaméstnanciim stanovuje zameéstnavatel. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Ke mzd€ stanovené Pracovnim a mzdovym zafazenim muze ndlezet dalsi
nendrokova slozka mzdy dle platného vnitiniho piedpisu zaméstnavatele: Prémiovy fad,
Mzdové slozky a pravidla pro jejich poskytovani, Motiva¢ni program. (Rozhovor s
personalni manazerka, 2025)

Ve spolecnosti XY, a.s. je stanovena jedna stupnice pevnych hodinovych tarift
pro kategorii D. Pro vSechny pracovni profese ve v§ech provozech plati tato stupnice:

Tabulka 10:Stupnice mzdovych tarifii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

STUPNICE MZDOVYCH TARIFU
platna od 1.1.2023 (v K¢ / hod)
Mzdova trida K¢é/h

3 109,-
4 111,-
5 117,-
6 125,-
7 141,-

Manipulaéni délnik
e Hodinova mzda v rozmezi 117-125 Ké&/hod.

e (Osobni ohodnoceni 10 K¢é/hod.
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Prémie 0-25 %.

Ptiplatek za praci odpoledne 3 K¢/hodina.

Ptiplatek za praci v noci 12 % primérného hodinového vydélku.
ptiplatek za préaci ptescas 25 % prumérného hodinového vydélku.

prace ve tfisménném rezimu. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Manipulacni délnik, sypac

Hodinova mzda v rozmezi 125-141 K¢&/hod.

Prémie 0-25 %.

Osobni ohodnoceni 10 K¢&/hod.

Ptiplatek za praci odpoledne 3 K¢/hodina.

Ptiplatek za praci v noci 12 % primérného hodinového vydélku.
ptiplatek za praci ptescas 25 % prumérného hodinového vydelku.

prace ve tiisménném rezimu. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

Mistr HV

Mzda mésicni.

Prémie 0-25 %.

Priplatek za praci odpoledne 3 K¢/hodina.

Ptiplatek za praci v noci 12 % primérného hodinového vydélku.
ptiplatek za préci piescas 25 % prumérného hodinového vydelku.

prace ve tfisménném rezimu. (Rozhovor s personalni manazZerka, 2025)

Operator vyroby

Hodinova mzda v rozmezi 109—-111 K¢&/hod.

Osobni ohodnoceni — 6 K¢/hodina.

Prémie 0-25 %.

Ptiplatek za praci odpoledne 3 K&/hodina.

Ptiplatek za praci v noci 12 % primérného hodinového vydélku.
ptiplatek za préaci ptescas 25 % primérného hodinového vydélku.

prace ve tfisménném rezimu. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

Serizova¢ HV

Hodinova mzda 141 K¢&/hod.
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e Prémie 0-25 %.

e Osobni ohodnoceni v rozmezi 5 - 55 Ké/hod.

e Priplatek za praci odpoledne 3 K¢/hodina.

e Ptiplatek za praci v noci 12 % primérného hodinového vydélku.
e piiplatek za praci pres€as 25 % primérného hodinového vydélku.

e prace ve tiisménném rezimu. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Tabulka 11: Priimérné hrubé mzdy — vybrané haly

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

Primérna hruba mzda za rok 2024 —
vybraného pracovisté

Mistr 47 645 K¢

Operator vyroby 31 054 K¢

Manipulaéni délnik 32912 K¢

Sypac 36 547 K¢

Serizovac 47 595 K¢

V roce 2024 ve vybrané hale 1ze u jednotlivych pozice vidét jejich primérné hrubé
mésicni mzdy. Mzdy jsou relativné vysoké u pozice Mistr nebo sefizovac, kdy maji
primé&rnou mzdu okolo 47 000 K¢&. Naopak ostatni pozice maji niz§i primérné mzdy, kdy
operator dosahuje mzdy 31 054 K¢ a manipulac¢ni délnik 32 912 K¢. (Rozhovor s

personalni manazerka, 2025)

2.7.2 Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanci ve spolecnosti XY, a.s. maji Sirokou Skalu zaméstnackych benefitu,
které podporuji jejich loajalitu v praci, motivaci a pracovni spokojenost. Benefity jsou
zaméfené na rizné oblasti, které slouzi k finanénimu zabezpeceni, zdravi, pracovnim
podminkam a vyvézenost pracovniho, tak osobniho Zivota. (Rozhovor s persondlni
manazerka, 2025)

Dovolena

Na dovolenou maji narok zaméstnanci standardni 4 tydny ro¢né. Délka

dovolené se zvySuje o dalsi tyden az po prvnim roce zaméstnani, to znamena, ze

59



zaméstnanec po roce zaméstnani ma narok na 5 tydnti dovolené ro¢né. Tento benefit
je u zaméstnanct velmi oblibeny, protoZze si mohou rozvrhnout pracovni a osobni
zivot. Maji dostatek Casu na rekreaci a odpocinek a celkove tento benefit podporuje

spokojenost a produktivitu prace ve spolecnosti. (Rozhovor s personalni manazerka,
2025; DOVOLENA, 2025)
Penzijni pripojisténi — po 3 letech

DalSim benefitem, ktery je po 3 letech zaméstnani je pfispévek na penzijni
pfipojisténi. Tento benefit je vyhodny k vytvoteni si finan¢ni rezervy pro budoucnost, to
povede k zvySeni finan¢ni stability a pfipravenost na dichodovy vék. (Rozhovor s

personalni manazerka, 2025)
Ockovani proti chiipce zdarma

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanciim moznost bezplatného o¢kovani
proti chiipce. Ockovani pomaha ke snizeni nemocnosti na pracovisti a chrani
zaméstnance pred virovym onemocnénim. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Zvyhodnéné volani u mobilniho operatora

Zameéstnanci mohou vyZzit vyhodnéjsi tarif ptes spolecnost u operatora T-Mobile.
Tuto vyhodu mohou vyuzit jako pro pracovni, tak i pro soukromé ucely. Zaméstnanciim
tento benefit umozni uSetfit na telefonnich poplatcich. (Rozhovor s personéalni manazerka,
2025)

Vérnostni odmény

Vérnostni odmény ziskaji zamé&stnanci, kteti pracuji ve spolecnosti dlouhodobg.
Za svou loajalitu a pfinos spolecnosti, dostanou vérnostni odménu, které je ve forme
finan¢nich bonusii. Tento benefit slouzi k motivaci pracovnikii k dlouhodobém setrvani
ve spolecnosti a spokojenosti. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Ubytovani
Zaméstnanci, kterym zaméstnavatel zajisti prechodné ubytovani v hotelu
v Moravskoslezském kraji v ramci dohodnutych liZzkovych kapacit, maji ndrok na thradu

nakladi za toto ubytovani. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
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Stravovani

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim na hlavni pracovni pomér stravenky
ve form¢ e-stravenek. Hodnota stravenky pro vSechny zaméstnance ve vSech provozech
je 65 K¢ a je pIn¢ hrazena zaméstnavatelem. Stravenku lze ziskat, pokud zaméstnanec
odpracuje alesponn 3 hodiny béhem své smény. Stravenky jsou také poskytovany
zaméstnancim pracujicim na zéklad¢ ,,Dohody o docasném pfidéleni zaméstnanct*
agenturou prace. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Prispévek na prani pracovnich odévii

Zameéstnavatel stanovuje prispévek na prani pracovnich odévi. Vyse piispévku se
odviji od predpokladané miry znecisténi pracovnich odévi pti bézné pracovni ¢innosti, a
to nésledovné:

e prace necista: 100 K¢ / mésic,

e prace mén¢ Cista: 50 K¢/ mésic,

e prace Cista: nahrada se neposkytuje, pracovni odév zaméstnance
podléha znecisténi z bézného uzivani, nikoli znecisténi od pracovnich
¢innosti. Pfedpoklada se, Ze pracovni odév je soucasti praciho cyklu s dalsim
civilnim oblecenim zaméstnance.(Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Prispévek se poskytne za odpracované hodiny tzn. je kracen dle poctu
neodpracovanych hodin. Pfispévek nepodléha odvodi na zdravotni pojisténi, socidlni
pojiSténi a nezdanuje se. Rozdé€leni pracovnich pozic podle miry znecisténi pracovniho
odévu je stanoveno ve vnitinim ptedpisu Poskytovani OOPP. (Rozhovor s persondlni
manazerka, 2025)

Prispévek na pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou pii vykonu
zaméstnani

Pro profese skladnik manipula¢ni délnik, sefizova¢ HV, manipula¢ni délnik SV,
hospodar nafadi a reZijni délnik technické kontroly maji narok na piispévek na pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpisobenou pifi vykonu zaméstnani, které je sjednano
prostiednictvim zameéstnavatele. Zaméstnavatel prispivd zaméstnancim na sjednané
pojistné Castce v K¢ v takové vysi, aby konecna ¢éstka, kterou bude hradit zaméstnanec

byla ve vysi 1 500 K¢. Blizsi podminky sjednaného pojisténi a stanovené srazky ze mzdy
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jsou uvedené v Dohod€¢ o srdZzce ze mzdy sepsané s pojiSténym zaméstnancem.

(Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)
Prispévek na dopravu do zaméstnani a zpét

Vyse ptispévku na dopravu je 1,20 K¢ na kilometr, ale musi zaméstnanec splnit tyto
podminky:
e Pokud je dojezdova vzdalenost do zaméstnani z mista bydlist¢ do 20 km —
tento piispévek nebude poskytnuty.
e Pokud je dojezdova vzdalenost nad 20 km — ptispévek bude zaméstnanci
poskytnuty, jen pokud neni vetfejna doprava mezi mistem bydlisté a

zameéstnani. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Zaméstnanci se vyplaci prispévek za kazdy odpracovany den podle evidenci
v dochdzkovém systému, ktery ma spole¢nost XY, a.s. od spolecnosti RON. Pokud
zaméstnanec odpracoval alespon 30 minut, povazuje se to také za odpracovany den, Tento
ptispévek se nevyplaci, pokud ma zaméstnanec ptidélené sluzebni vozidlo i pro soukromé
uzivani, nebo pokud se do zaméstnani dopravuje jako spolujezdec ve sluzebnim vozidle.

(Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)
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Druhy prekazek ve spolecnosti XY, a.s. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Tabulka 12: Druhy pitekazek 1.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

Druh prekazky

Rozsah volna

Prekazka

Vysetreni, oSetieni
zaméstnance ve
zdravotnické zafizeni v
misté bydlisté nebo
pracovisté nebo mimo
bydlisté nebo pracovisté
(pokud neni 1ékat v miste)

na nezbytné nutnou
dobu

placené

Pracovné lékai'ska
prohlidka — prohlidka
souvisejici s vykonem prace

na nezbytné nutnou
dobu

placené

Narozeni ditéte manzelce
(druzce) zaméstnance

a) na nezbytné
nutnou dobu k
ptevozu do
zdravotnického
zatizeni a zpé&t
b) ucast pii porodu
manzelky (druzky)

a) placené
b) neplacené

Doprovod rodinného
prislusnika do
zdravotnického zarizeni
a) manzel, druh, dité, rodic,
prarodi¢ zaméstnance nebo
jeho manzela
b) ostatni rodinni pfislusnici

a) na nezbytné
nutnou dobu, max
na 1l den

b) na nezbytné
nutnou dobu, max
na 1l den

a) placené jen
jednomu z
rodinnych

prislusnikil, neplati
se, kdyz druhy ma
OCR
b) neplacené
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Tabulka 13: Druhy pitekdZek 2.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

zafizeni socialnich sluzeb
nebo do skoly nebo internatni
Skoly a zpét
b) do $kolského poradenského
zafizeni ke zjiSténi specialnich
vzdélavacich potieb ditéte

jen jednomu z
rodinnych
prislusnikt

b) na nezbytné
nutnou dobu, jen
jednomu z
rodinnych
ptislusnika

Druh prekazky Rozsah volna Pi'ekazka
a) na nezbytné
nutnou dobu,
nejvysSe vSak na 6
Doprovod ditéte pracovnich dnti v
a) zdravotné postizeného do | kalendainim roce, .
a) placené

b) neplacené

Svatba
a) vlastni

b) ditéte

¢) rodice

a) 2dny, ztoho 1
den k 0casti na
svatbé

b) 1 den k ucasti na
svatbé

) 1 den k tcasti na
svatb¢

a) placené — svatba

musi byt v pracovni

den, ndhrada mzdy
pouze na 1 den

b) placené — svatba
musi byt v pracovni

den

C) neplacené

Vyhledavani nového
pracovniho mista pred
skoncenim pracovniho poméru
a) pii vypovedi dle §52 pism.
a) az ¢) Zakoniku prace
b) jiné skonceni PP

a) na nezbytné
nutnou dobu,
nejvyse 0,5 dne v
tydnu
b) na nezbytné
nutnou dobu,
nejvyse 0,5 dne v
tydnu

a) placené po dobu
vypovédni lhity

b) neplacené po
dobu odpovidajici
vypovédni dobé v

délce 2 mésict

Uc¢ast na pohibu
spoluzaméstnance

na nezbytné nutnou

dobu

placené —
zaméstnance urci
zameéstnavatel po
dohodé¢ s OS
KOVO
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Tabulka 14: Druhy pitekdZek 3.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

Druh prekazky

Rozsah volna

Prekazka

Umrti rodinného p¥islusnika
a) manzela, druha, ditéte
b)
rodi¢ a sourozenec
zameéstnance, rodic a
sourozenec jeho manzela,
jakoz i manzela ditéte nebo
manzela sourozence
zaméstnance
c)
prarodic¢e nebo vnuka
zameéstnance, nebo prarodice
jeho manzela

d) jina osoba, ktera nepatii k
vyse uvedenym fyzickym
osobam, ale Zila se
zaméstnancem v dob¢& umrti v
domaécnosti

a)2dny +1denk
ucasti na pohibu

b) 1 den k ucasti na
pohibu + 1 den k
obstarani pohibu

) na nezbytné
nutnou dobu, max 1
den k 0casti na
pohibu + 1 den k
obstarani pohibu

d’! ¢ nezbytné
nutnou dobu, max.
1 den k ucasti na
pohibu + 1 den k
obstarani

a) placené — ticast
na pohibu jen v
pracovni dny b)

placené — cast na

pohibu jen v
pracovni dny

c) placené — ucast
na pohibu jen v

pracovni dny

d) placené — ucast
na pohibu jen v

pracovni dny

Piestéhovani zaméstnance
a) ktery ma vlastni bytové
zafizeni
b) v zajmu zaméstnavatele

a) na nezbytn¢
nutnou dobu max
na 2 dny
b) na nezbytné
nutnou dobu max
na 2 dny

a) neplacené
b) placené

Nepredvidané zpozdéni
hromadnych dopr. prostiedk,
preruseni dopravniho provozu

na nezbytné nutnou

neplacené

Svatba
a) vlastni

b) ditéte

¢) rodice

a) 2dny, ztoho 1
den k 0casti na
svatbé

b) 1 den k i¢asti na
svatbé

¢) 1 den k ucasti na
svatb¢

a) placené — svatba

musi byt v pracovni

den, ndhrada mzdy
pouze na 1 den

b) placené — svatba
musi byt v pracovni

den

C) neplacené
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2.7.3 Pracovni prostredi

Zakladni hodnoty spole¢nosti

Kvalita a preciznost, Inovace a rozvoj, odpoveédnost, spolehlivost a zdkaznicka

orientace. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Pracovisté

Pracovisté ve spolecnosti je uzaviené a vytapéné. Zaméstnanci maji zazemi
pro odpocCinek v dobé, kdy maji v praci piestavku. Toto zazemi pro odpocinek je
vybaveno spotiebiCi pro ohiev a konzumaci stravy. Dale maji k dispozici vydejni
automaty pro odbér chlazené stravy a na nealko napoje, cukrovinky, kdvu, ¢aj a dale pak
také aquamaty. Pro odlozeni svych pfiru¢nich osobnich véci maji zaméstnanci k dispozice
ve vymezenych prostorach Satni skiing, zajiStén je vstup do sprch a WC. V letnich
meésicich maji zaméstnanci moznost vyuzit k pfestavkam vyuzit posezeni a venkovnim

prostoru. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Pracovni doba

Ve spolecnosti XY, a.s. zaméstnavatel ma stanovenou délku pracovni doby 37,5
hodin tydné, jde tedy o Cistou pracovni dobu bez ptestavky na jidlo a oddech. V ramci
pravidelného pracovniho rezimu pro jednosménny, dvousménny a tfisménny provoz
zacina v nedéli ve 22:00 hod no¢ni sménou a konci sobotni no¢ni smeénou v 6:00 hod.
rano. Smény na pracovisti s nepfetrZitym provozem je harmonogram nepravidelny, proto
pro vypocet mzdovych piiplatki fidi v pfedchozi vété. Pokud to provoz zaméstnavatele
umoziuje, mize zaméstnavatel zaméstnanci na jeho zadost kvtili zdravotnim nebo jinym
zavaznym divodim povolit vhodnou tpravu jeho pracovni doby, at’ uz tydenni nebo
zkracené. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025; PRACOVNI DOBA A DOBA
ODPOCINKU, 2025)

Zacatek a konec pracovni doby véetné prestavek na jidlo a oddech je stanoven:

e U ranni smény od 6:00 do 14:00 hodin.
e U odpoledni smény od 14:00 do 22:00 hodin.
e U no¢ni smeény od 22:00 do 6:00 hodin.
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e U dvanéactihodinovych smén od 6:00 do 18:00 hodin a od 18:00 do 6:00
hodin. (Rozhovor s personalni manaZerka, 2025; PRACOVNI DOBA A

DOBA ODPOCINKU, 2025)

Prestavky v praci

Zaméstnanci maji narok na pfestavku po 6 hodindch nepfietrzité prace, kterd trva
nejméné¢ 30 minut. U mladistvym poskytuje zaméstnavatel prestavku po 4,5 hodinach
nepretrzité¢ prace. V ptiloze €. 1 vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ,,Mzdové slozky a
pravidla pro jejich pouzivani® je stanoven rezim ptestavek na jidlo a oddech. Je strucné
napsano jejich zacatek a konec, pro jednotlivé pracovisté a profese. Do pracovni doby se
nezapocitava prestavka na jidlo a oddech. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025;

Prestavka v praci a bezpecnostni prestavka, 2025)
Dny pracovniho klidu

Spolecnost XY, a.s. poskytuje svym zaméstnanciim nepietrzity odpocinek béhem
tydne a dny pracovniho klidu. Dny pracovniho klidu zahrnuji dny, kdy zamé&stnanci maji
nepfetrzity odpocinek v tydnu a svatky. Den pracovniho klidu a svatek zacina ve 00:00
hodin a koné¢i uplynutim 24. hodiny pfislusného kalendainiho dne. (Rozhovor s
personalni manazerka, 2025; Nepfetrzity odpocinek v tydnu, 2025)

U zaméstnanct pracujicich na no¢niho sménéch zac¢ind den pracovniho klidu
hodinou odpovidajici ndstupu jejich prvni smeény v pracovnim tydnu podle rozvrhu. Prace
béhem dni pracovniho klidu lze natidit pouze vyjimecné, a to v nésledujicich nutnych
ptipadech, které nelze vykonat béhem pracovnich dnd. (Rozhovor s personalni
manazerka, 2025; Nepftetrzity odpocinek v tydnu, 2025)

Ve spolecnosti XY, a.s. maji zaméstnanci nepietrzity odpocinek v tydnu a dny
pracovniho klidu. Dny pracovniho klidu zahrnuji nejen dny urcené k nepietrzitému

odpocinku béhem tydne, ale 1 statni svatky. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

e Naléhavé opravné prace.

e Nakladaci a vykladaci prace.

e Inventurni a zavérkové prace.

e Prace v neptetrzitém provozu, pokud se zaméstnance nedostavil na sménu.

e Prace béhem Zivelnych udélosti a v jinych mimotadnych situacich.
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e Préace nezbytné pro uspokojovani zivotnich, zdravotnich, vzdélavacich,

kulturnich, télovychovnych a sportovnich potieb obyvatelstva.

Ve svatek 1ze zaméstnanciim natidit pouze ty préce, které by jinak byly natizeny

ve dnech pracovniho klidu, nebo prace v neptetrzitém provozu. (Rozhovor s personalni
manazerka, 2025; Nepftetrzity odpocinek v tydnu, 2025)
Prace prescas

Praci presCas mulze zaméstnavatel (vedouci tutvaru) nafidit jen z vaznych
provoznich divodl, a to i na dobu nepfetrzit¢tho odpocinku mezi dvéma sménami,
popiipade i na dny pracovniho klidu za podminek danych Zakonikem prace. Zaméstnanec
nesmi mit natfizenou praci ptescas vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a celkem 150
hodin za kalendaini rok. Ve svatek se miiZe zaméstnanci natidit jen vykon praci, které se
muzou natidit ve dnech neptetrzitého odpocinku v tydnu. Préci pies ¢as nesmi vykonavat
tehotné zaméstnankyné a mladistvi zaméstnanci. Zaméstnanci, ktefi pecuji o dit€¢ mladsi

1 rok, nesmi zaméstnavatel praci piesCas nafidit. (Rozhovor s personalni manazerka,

2025; Prace piescas, 2025)
Styl a kvalita vedeni

Spolecnost XY, a.s. se specializuje pfedevSim na vstfikovani plastd a, a.s., také
aplikuje nové a efektivni ptistupy k fizeni. Nedavno spolec¢nost XY, a.s. provedla piesun
z linky X do Y diky kterému se zlepsil vykon a snizily ndklady. Tento pfesun svédci a je
dikazem schopnosti strategického rozhodnuti a piizptisobit se novym podminkam.
(Rozhovor s personalni manazerka, 2025; Webové stranky spole¢nosti, 2025)

Uznani a Gspéchy

Dlouhodobé spolecnost investuje do kvality, technologii a udrzitelnosti. Patti do
skupiny ABC, a.s., kterd klade diraz na ekologické Setrné podnikani. Spolecnost
opakované se zapojuje do hodnoceni EcoVadis, u které je potvrzeno, Ze spolecnost se drzi
vysokych standardd vii€i spolecnosti i Zivotnimu prostredi. Pfispiva to k ocenéni kazdého
zaméstnance a tymu, ale také to zvySuje prestiz znacky. (Rozhovor s persondlni

manazerka, 2025; Webové stranky spole¢nosti, 2025)
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Vytvareni pracovnich mist a roli

Spolec¢nost aktivné ptispiva a vytvari rozvoj na trhu prace v Moravskoslezském
kraji, kde nabizi pracovni piilezitosti. Diky k dlouhodobému riistu a investovani do
vyroby spole¢nost umoznuje nabirat nové zaméstnance. Spole¢nost vzdy aktudlni volna
mista zvefejiiuje na jejich webovych strankach, kde uchaze¢ mulze najit veskeré
informace o naboru. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025; Webové stranky

spole¢nosti, 2025)
Kvalita pracovniho Zivota

Ve spolecnosti je vytvotfeno takové pracovni prostiedi, které je piijemné a
bezpecné. Zaméstnanctim poskytuji Sirokou skalu benefiti — prispévek na stravovani,
ptispévek na dopravu nebo ptispévek na penzijni ptipojisténi. Cilem, je, aby zaméstnanci
byli spokojeni a motivovani k pracovnimu vykonu. (Rozhovor s persondlni manazerka,

2025; Webové stranky spolecnosti, 2025)

2.7.4 Vzdélavani a rozvoj

Spolecnost XY, a.s. nabizi nékolik druht vycvikli zaméstnanctim, ktery postupuji
pred nastupem a béhem svého zaméstnani:
e Vstupni vycvik — zdkladni v rdmci pfijimaciho procesu, vstupni
vycvik na pracovisti.
e Jednorazovy nebo periodicky vycvik.

e Ziskavani dovednosti a znalosti. (Rozhovor s persondlni

manazerka, 2025)
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Vyecvik je rozdélen do nékolika oblasti

Tabulka 15: Pitehled vycvikii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vedouciho stiediska spolecnosti)

Nazev oblasti vycviku

Priklady pozadavkii v dané oblasti

BOZP a PO

Bezpecnost prace, zivotni prostfedi apod.

Zpracovani udaji

Znalost SW — Axapta, PM Toolkit

Znalost jazykil

AJ, NJ

Manazerské dovednosti

Time management, Vedeni a motivace

zameéstnancu

Dalsi odborné znalosti

Jednoduché statistické nastroje, 8D

reporty

Legislativni pozadavky

Zéakonik prace, Zakon o ucetnictvi,

GDPR...

IMS

Pozadavky znorem IATF, pozadavky

zakazniku...

2.7.4.1 Postup pripravy zaméstnance

KdyZ zaméstnanec nastupuje na funkéni misto do spolec¢nosti, je mu pfifazen
katalog kvalifika¢nich pozadavka, ktery slouzi k zahdjeni odborné ptipravy a poté je
potieba tento katalog kvalifikacnich pozadavki vyhodnotit a vytvorit plan vzdélavani.
Tyto jednotliva Skoleni zajiStuje a organizuje referent odboru persondlni, ktery spolu s
pfislusnym vedoucim ur¢i priority vycviku, aby byly splnény zakladni poZadavky pro
vykon dané prace. Ostatni vycviky, které souvisi s katalogem kvalifika¢nich pozadavka
s niz8i prioritou, jsou realizovana podle stanovaného planu Skoleni. Vyhodnoceni
katalogu k.p. se provadi jednou za rok, v ramci hodnoceni zaméstnance, toto vyhodnoceni

je zaznamenano do formuldfe Vyhodnoceni dosazeného stavu funkéniho mista.

(Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
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2.7.4.2 Popis pribéhu vycviku zaméstnance

Vstupni vycvik zaméstnance na Ope

Tento vycvik maji na starosti interni lektofi a je povinny pro vSechny zaméstnance

spolecnosti. Referent odboru persondlniho musi zajistit k datu ndstupu nového

zameéstnance realizaci vstupniho vycviku v téchto konkrétnich oblastech:

Instruktaz o bezpecnosti prace, pozarni ochran¢ a ochran¢
zivotniho prostiedi.
Politika spolecenské odpovédnosti, Systém IMS, povinnosti

pracovnika. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Pfi vstupni instruktazi je novy zaméstnanec seznamen s piedpisy obecné platné

legislativy a rozhodnuti spole¢nosti:

7N

Organizacni tad spole¢nosti XY, a.s. — Zakladni povinnosti
zameéstnancu.

Kolektivni smlouva aktualné platna a sni souvisejici dalsi interni
predpisy.

Metodicky pokyn — provozovani kamerového systému.

Pracovni fad.

Metodicky pokyn — Mzdové sloZky a pravidla jejich poskytovani
Vycvik zaméstnanct.

Smérnice GDPR. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Interni lektor musi provést zaznam o vstupnim vycviku, ktery bude pfedan

na odbor persondlni. Tyto zaznamy se zaeviduji do personalniho systému Target, popf.

do Kvalifika¢ni matice, pokud je profese zavedena a zaznam zalozi do osobniho spisu

zaméstnance. Pracovnikim jsou vzdy pifedany k pokracujicimu vstupnimu vycviku

zajiStovanému piisluSnym pfimym nadfizenym, dokumenty. Jako prvni dokument je

Kwvalifika¢ni matice —

pokud je u profese zavedena. Jako posledni dokument je teoretické

a praktické sezndmeni s pracovistém. AZ bude dokument teoretické a praktické

seznameni s pracovistém, podepsany zaméstnancem a piimym nadfizenym, pfedan zp&t

na odbor personalni, je vstupni vycvik odboru personalniho ukoncen. (Rozhovor s

personalni manazerka, 2025)
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Plan vycviku zaméstnanci vytvaii odbor persondlni z niZze uvedenych
podkladii, v terminech stanoveném odborem controlingu a financi (dale jen
OCF) pro zpracovani ro¢niho planu:

Katalog kvalifikacnich pozadavkti na odbornou zptisobilost.
Vyhodnoceni dosazeného stavu funkéniho mista.

Vyhodnoceni funkéniho mista.

Vyhodnoceni trovné odbornych kvalifika¢nich pozadavku (dale
jen OKP).

Zajisténé disproporce ze systému Target.

Podnéty vedoucich zaméstnancii a odboru personélniho,
ptedpokladanych potieb, legislativnich zmén, nabidek Skoleni,

seminari a kurzt. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

A musi obsahovat:

Druh odborné ptipravy, ¢lenéni dle ¢asového hlediska vycviku —
zakladni, periodicka, jednorazova.

Planovany termin, plan ceny.

Kdo realizaci vycviku zaméstnance povede — interné, externé.

Predpokladany datum realizace.
Pozadovany doklad o absolvovani

Naklady. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

2.7.5 Naklady na systém odménovani

V nadchazejici tabulce jsou znidzornény nédklady na systém odménovani, které

spole¢nost XY, a.s. vynalozila od roku 2019-2023. Celkové shrnuti u nakladd na systém

odménovani ve sledovanych obdobi 2019-2023 doslo k postoupeném poklesu osobnich

nakladl spole¢nosti. V roce 2019 byla nejvyssi hodnota 322 053 tis. K¢, zatimco od roku

2020 se néklady postupné snizovaly. V poslednim sledovaném roce 2023 poklesy
ptiblizné 0 27 % oproti roku 2019.
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Rok 2019

Tabulka 16: Ndklady na systém odméiiovini 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Naklady Vyse nakladii v tis. K¢
Mzdové naklady 238 645
Odmeény ¢leniim organti spolecnosti 1980
Naklady na soc. zabezpeceni a
zdrav. poj. 80053
Socialni naklady 1375
Osobni naklady celkem 322 053
Rok 2020

Tabulka 17: Ndklady na systém odmériovini 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Vefejny rejstiik a Sbirka listin)

Naklady VySe naklada v tis. K¢
Mzdové naklady 180 450
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti 1200
Naklady na soc. zabezpeceni a 61 068
zdrav. poj.
Socialni naklady 129
Osobni naklady celkem 242 847
Rok 2021

Tabulka 18: Ndklady na systém odméiiovani 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Naklady Vyse naklady v tis. K¢
Mzdové naklady 190 784
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti 1440
Naklady na soc. zabezpeceni a 64 197
zdrav. poj.
Socialni naklady 0
Osobni naklady celkem 256 421
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Rok 2022

Tabulka 19: Ndklady na systém odmériovini 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Naklady Vyse nakladi v tis. K¢
Mzdové naklady 176 241
Odmeény ¢leniim organti spolecnosti 1680
Naklady na soc. zabezpeceni a 60 023
zdrav. poj.
Socialni naklady 0
Osobni niaklady celkem 237944
Rok 2023

Tabulka 20: Ndklady na systém odmériovdini 2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Naklady Vyse naklada v tis. K¢
Mzdové naklady 173 530
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti 1243
Naklady na soc. zabezpeceni a 58 642
zdrav. poj.
Socialni naklady 0
Osobni naklady celkem 233414

2.7.6 Shrnuti analyzy systému odménovani

Byla provedena analyza systému odménovani na zakladé pouziti modelu celkové
odmény podle Armstronga. Nasledujici obrazek znazoriiuje ve spolecnosti XY, a.s.

konkrétni odmény, které nabizi a byly zahrnuté do tohoto modelu.
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Transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

A

PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
Zakladni mzda Dovolena
Priplatky Pracovni odév
Prémie Stravovani

Zvyhodnéné volani u mobilniho
operatora

Ubytovani

Penzijni pfipojisténi

Oc¢kovani proti chiipce zdarma
Prispévky

Individualni ¢ — -
Vzdélavani a rozvoj

Uceni se na pracovisti
Vzdélavani a vyevik
Vzdélivani na zikladé BOZP

Pracovni prostredi

Zakladni hodnoty

Pracovisté

Pracovni doba

Styl a kvalita vedeni

Uznani a Gspéchy

Vytvafeni pracovnich mist a roli
Kvalita pracovniho Zivota

Relacni/vztaho

Obrazek 6: Piehled celkového modelu odmériovini — ve spolecnosti

vé (nehmotné)

(Zdroj: Armstrong, 2009)

Penézni odmény

Spole¢nost XY, a, S. nezahrnuje do svého penézniho systému riizné bonusy, akcie,
podily na zisku nebo dlouhodobé pobidky. Naopak vyplaci zakladni mzdu, ptiplatky
naptiklad za praci odpoledne 3 K¢/ hodinu, v noci 12 % primérného hodinového vydélku
nebo ptiplatek za praci prescas 25 % primérmého hodinového vydélku. Také poskytuje
svym zaméstnanciim prémie do vyse 25 % mési¢ni/hodinové mzdy. Hodinova mzda se

odviji od jednotlivych profesi, tudiz kazda profese ve vybrané hale ma jinou hodinovou

sazbu.
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Zaméstnanecké vyhody

Spolec¢nost nabizi Sirokou skalu zaméstnackych vyhody, napt. dovolenou na vic,
ptispévek penzijni ptipojisténi, ockovani proti chiipce nebo zvyhodnéné volani u mobilni
operatora. Dalsi zaméstnaneckou vyhodnou je pfispévek na stravovani, ktery maji ve
form¢ e-stravenek ve vysi 65 K¢, aby zaméstnanec mohl stravenku ziskat musi
odpracovat alespoil 3 hodiny béhem své smény. Krom¢ toho maji také narok na pracovni
volno v urcitych prekazkach, napt. navstévy u lékare, ticast na svatbé nebo na pohibu.
Nekteré z téchto dni jsou placené, jiné neplacené.

Pracovni prostredi

Pracovni prostiedi ve spolecnosti je uzaviené a vytapené, také maji zaméstnanci
zézemi pro odpo¢inek a ob&erstveni. Satny jsou rozdélené pro muZe a Zeny, kde maji
k dispozici Satni skiin, sprchy a WC. Jejich pracovni doba je 37,5 hodin tydné a je
v rezimu provozu jednosménny, dvousménny a tfisménny. Zaméstnanci maji narok na
prestavku — jidlo a oddech, ktera trva alespont 30 min po 6 hodinach prace, pro mladistvé
je uréend prestavky po 4,5 hodinach. Zaméstnavatel miize natidit praci pfescas pouze
z vaznych divodu, s omezenim na 8 hodin tydn€ do 150 hodin ro¢né. U té¢hotnych Zen
nebo Zenam, které pecuji o dit€ mladsi 1 roku, prace piesCas neni nafizena. Pracovni
prostiedi je vytvofeno, tak aby bylo pfijemné a bezpecné. Spolecnost se predevSim
zabyva na vstiikovani plastl a vyroby forem, také aplikuje nové a efektivni pfistupy
k fizeni. Dlouhodobé¢ investuje do kvality, technologii a udrzitelnosti. Zapojuje se do
hodnoceni EcoVadis, u kter¢ je potvrzeno, Ze spolecnost se drzi vysokych standarda viici
spole€nosti a Zivotnimu prostiedi.

Vzdélavani a rozvoj

Zamé&stnanci maji na vybér riizné vycviky zamétené na zvySovani jejich odbornych
dovednosti, které absolvuji pted zapocetim prace a béhem zaméstnani. Mezi tyto vycviky
patii vstupni vycvik, periodické a jednorazové Skoleni. Oblasti vycviku jsou: Bezpecnost
prace a pozarni ochrana — BOZP a PO, zpracovani udaji, jazykové dovednosti,

manazerské dovednosti, legislativni poZadavky a integrovany manaZzersky systém.
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Naklady na systém odménovani

Naéklady na systém odménovani byly zndzornéné v jednotlivych sledovanych
letech 2019 - 2023. Celkové za sledované obdobi doslo k poklesu osobnich nékladi,
nejvyssi hodnota byla v roce 2019 322 053 tis. K¢ — procentudlné klesy v roce 2023 o 27
% oproti roku 2019.

2.8 Analyza spokojenosti zaméstnanci

V této Casti bakalarské prace budou shrnuty vysledky dotaznikového Setieni, které
bylo pfedano zaméstnancim anonymizované spolecnosti na vyplnéni. Vyzkumna otazka
se zaméfovala pfedevSim na spokojenost s celkovym modelem odménovani — penézni

odmény, zamé&stnacké vyhody, pracovni podminky, prostiedi, vzdélavani a rozvoj.

2.8.1 Dotaznikového Setieni zaméstnancu

V ramci analyzy spokojenosti zaméstnancti ve spolecnosti XY, a.s. je zde
provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo zaméfené na mzdovou spokojenost a
odménovani, zaméstnanecké benefity, pracovni podminky a prostfedi, motivaci
zaméstnancl, vztahy na pracovi§ti a posledni loajalita. Dotaznik obsahoval 30
uzavienych otdzek a 4 nepovinné oteviené, tento dotaznik rozeslala personalni manazerka

spolecnosti, formou elektronickou.
V dotazniku byly zatazeny otazky do rtznych ¢asti, z kazdé casti byly vzaté
nekteré otdzky. Kompletni otazky jsou uvedené v piiloze 1.
1. Demografické udaje.
Spokojenost zaméstnancii.
Pracovni podminky.
Doporuceni a odménovani.

Skoleni a pracovni vytiZeni.

Vztahy mezi spolupracovniky a vedenim.

2

3

4

5

6. Pracovni prostiedi.
7

8. Lokalita spolecnosti.
9

Preferované benefity.

77



Ve vybrané vyrobni hale je 128 zaméstnancti, na dotaznik odpovédélo 97, vypocet

vybérového souboru souhlasi s vysledkem odpovédi. Na vypocet byl pouzit Yamaneho

vzorec, u kterého vysla hodnota 97
n = N /[1+N(e)"2] (Yamane's Sample Size Formula, 2019)

e n je pozadovana velikost vybérového souboru,
e N je celkova velikost populace,
e e je pozadovana mira chyby (0,05 pro 5 % chybu). (Yamane's Sample Size

Formula, 2019)

Prvni tfi otdzky sméfovaly na pohlavi, vék a nejvyssi dosazené vzdélani. Podle
dotazniku odpovédélo 71,1 % Zen a 28,9 % muzi. Nasledujici otazka byla zamétena na
vékovou kategorii, do které nejvice spadali zamé&stnanci ve véku 41-50 let s podilem 34
%Na druhym misté se umistila vékova kategorie do 30 let, ve které je podil 30,9 %, hned
potom byla v&kova skupina s podilem 23,7 % 31 - 40 let. Zatimco v nejstar$i a také
ty¢e vzdeélani ve spolecnosti, nejvice odpovédélo 43,3 % zaméstnancu, ktefi maji
sttedoSkolské vzdélani s maturitu. Hned na druhém misté¢ byli zaméstnanci
se sttedoskolskym vzdélanim s vyucnim listem v podilu 28,9 %, zatimco s podilem 16,5
byli pracovnici, ktefi maji vyssi odborné vzdélani 5,2 % a s vysokosSkolskym titulem 7,2
%.

U délky zaméstnani byl nejvétsi podil zaméestnanct 37,1 %, kteti ve spolecnosti
pracuji méne nez 5 let, u zaméstnanct s délkou 6-10 let se podil pohybuje okolo 29,9 %.
Na tfeti misté se umistili zaméstnanci, kteti ve firmé ptisobi 11 - 15 let s podilem 24,7 %.
S nejmensim poctem odpovédi bylo u délky nad 16 let, u kterého se podil pohyboval
kolem 1,0 % - 5,2 %.

Dalsi ¢ast byla zamétena na spokojenost zaméestnancti ve spolecnosti. Prvni otazka
byla sméfovana na spokojenost s vysi mzdy, kde se vyjadiilo 78,4 % zaméstnanct
spokojenych, ale 22,7 % je nespokojenych. Podle zjisténi jsou zaméstnanci nespokojeni
kviili nizkym mzdam, prémiim, osobnim ohodnocenim a malo poskytovanym benefitim.
Ktomu sméfovala 1 otazka, jestli zaméstnancim piijde systém odménovani ve

spolecnosti spravedlivy, 77,3 % respondentim odpovédelo kladné a 22,6 % zaporné.
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Pracovni podminky jsou brany ve spolecnosti podle zaméstnancli pozitivné.
S pracovni dobou je spokojeno 91,7 % a pouze 8,2 % zaméstnancti je nespokojenych, coz
je pro spolecnost velmi kladné. Nespokojeni zaméstnanci vnimaji pracovni podminky
negativné kvili pocetnému mnozstvi prace. Daéle byla polozena otazka, jestli
zaméstnancim vyhovuje pracovni vytizeni. 16,5 % nevyhovuje, protoze by chtéli méné
pracovat — nestihaji plnit praci v pozadovaném case. Zbylym 83,5 % zaméstnanctim
vyhovuje pracovni vytizeni, snesli by i vice pracovnich ukold.

Dalsi cast sméfovala na doporuceni, v otazce ¢. 15 byla polozena otdzka na
doporuceni spolecnosti svym zndmym. Opét byl vysledek velmi kladny, 89,7 %
zaméstnancl by doporucilo spolecnost, zatimco pouze 11,3 % zaméstnanct spiSe ne.

Spolecnost XY, a.s. poskytuje svym zamé&stnancim vzdélavani a rozvoj, proto
byla podana otdzka ohledné Skoleni, jestli diky nim ziskavaji potfebné informace pro
jejich pracovni pozice. Podle zjisténi pouze 9,2 % zaméstnancu neziskava potiebné

informace, zbylym respondentiim ano.

Pracovni prostfedi ve spolecnosti je podle 92,8 % zaméstnancii dostate¢né
vybavené, ovsem 8,3 % pracovnikll i tohle nemysli. Proto byla poloZena otdzka ohledné
spokojenosti s kvalitou fizeni spole¢nost, kde uz vysledek byl jiny — 17,5 % pracovnikti
odpovédélo ne.

Dalsi c¢ast se zabyvala vztahim mezi spolupracovniky a vedenim. Vice nez
polovina zamé&stnancl vyhodnotila spokojenost jednani nadfizenym s podfizenym jako
pozitivni, tudiz 83,5 % zaméstnanct je spokojenych. To dokazuje, Ze ve spolecnosti je
spravedlivy a rovnocenny pfistup mezi zaméstnancem a vedenim. Zbytek respondentti by
vztah oznacila jako Spatny. 19,6 % pracovnikli v dotazniku oznacili, Ze nadiizenym jim
neposkytuje zpétnou vazbu. Tento dopad mlze mit za vinnu ztratu loajality pracovnikil
ve spolecnosti. Vztahy mezi pracovniky jsou velmi pozitivni, podle zjisténi jsou vztahy
dobré, v lepSim piipad¢ pratelskeé.

S lokalitou spole¢nosti je nespokojeno pouze 11,3 % zaméstnanct, zbylych 88,7 %
je spokojenych. Do préace neni jednoduché se dopravit pro 10,3 % zaméstnancti, proto
byla poloZena otdzka. Jakou vzdalenost museji od domu absolvovat, aby se dostali na své
pracovni misto. Od 16 a vice km byl vysledek nizky, procenta se pohybovala okolo 1,0
% - 5,2 %.
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V posledni ¢asti byli zaméstnanci dotazani ve spolecnosti XY, a.s., jaké jiné
dualezité benefity by uvitali ve spole¢nosti. Nejvice podobnych odpovédi bylo: sportovni
a kulturni vyziti, firemni viiz, firemni notebook, uhrada dopravy do zaméstnani a

modernizace pracovniho mista

2.8.2 Souhrn dotaznikového Setfeni zaméstnanca

Cil dotaznikového Setfeni bylo zaméteni na celkovou spokojenost zaméstnanc,
systém odménovani, pracovni podminky a poskytované benefity. Nejvice zadanych
benefiti byly MultiSportky, kulturni zazitky, hmotné benefity a odmény ve formeé zazitku.
Také by se mohlo zlep$it zpétna vazba nadfizeného, v disledku toho mize dojit k oslabeni
loajality zaméstnancti a sou¢asnému naruastu jejich fluktuace. Podle zjisténi nespokojeni
zameéstnanci byli predevsim néktefi operatofi ve spole¢nosti. Naopak podle dotazniku

maji zaméstnanci mezi sebou velmi dobré vztahy, coz je celkove pro spolecnost pozitivni.
Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnancu se systémem odménovani

Dle dotazniku bylo provedeno méteni v procentech dle spokojenosti zamé&stnancti.
Zde 1ze vidét celkovy model odmény od Amstronga, ktery je rozdéleny do 4 kategorii.
S nejvyssi hodnotou je kategorii pracovni prostfedi (54,16 %). Podobné jsou na tom
kategorii zaméstnanecké vyhody (44,075 %) a vzdélavani a rozvoj (45,4 %). Zatimco
penézni odmény jsou s nejniz$i hodnotou (38,13 %). Otazky v dotazniku, ktery byl
rozeslan zaméstnancim byly rozdélené do téchto kategorii. Nasledné byly secteny
odpovédi ,,Spise ano* a ,,Urcite ano* pro kazdou otdzku a vysledny soucet se poté vydélil
dvéma, tedy $lo o primér ze dvou kladnych odpovédi. Napiiklad u Sesti otazek byl soucet

délen ¢islem 12. Celkové procento za vSechny 4 kategorie vychazi 45,44 %.
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Transakéni (hmatatelné, hmotné)

A

PentZni odmény

Zakladni mzda
Priplatky
Prémie

38,13 %

Zaméstnanecké vyhody

Dovolena

Pracovni odév

Stravovani

Zvyhodnéné voléni u mobilniho
operatora

Ubytovani

Penzijni piipojisténi

Ockovani proti chiipce zdarma
Prispévky

44,075 %

>

Individualni

Vzdélavani a rozvoj

Uceni se na pracovisti
Vzdélavini a vyevik
Vzdéldvini na zikladé BOZP

45,4 %

Pracovni prostredi

Zakladni hodnoty

Pracovisté

Pracovni doba

Styl a kvalita vedeni

Uznéni a uspéchy

Vytvifeni pracovnich mist a roli
Kvalita pracovniho zivota

54,16 %

Relacni/vztahové (nehmotné)

(Zdroj: Armstrong, 2009)
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>

Spolecné

45,44 %

Obrazek 7: Spokojenost zaméstnancu dle modelu celkové odmény




Tabulka 21: Procentudlni spokojenost zaméstnancii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikové Setieni)

Spovk 0]enos°t Urcité ano SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne
zaméstnancu:

S v{3i mzdy 22,7 % 55,7 % 20,6 % 2,1%
Se zaméstnaneckymi 196 % 670 % 13.4% 00%
vyhodami ' ' ' '

S pracovni dobou 54,6 % 371 % 8,2 % 0,0%
Pracovni vytiZeni 60,8 % 22,7 % 15,5% 1,0%
Préce, kterou 29,9 % 51,5 % 18,6 % 0,0 %
vykonavaji

S pracovnim 55,7 % 37,1 % 6,2% 2.1%
prostiedim

S kvalitou Fizeni 227 % 608 % 16.5 % 10%
spole¢nosti ' ' ' '

S nadf‘l'zen)"m 19,6 % 63,9 % 15,5 % 1,0 %
Se spolupracovniky 40,2 % 55,7 % 3,1% 1,0%
S lokalitou 39,2 % 49,5 % 8,2 % 3,1%
Priumérna hodnota 36,5 % 50.1% 12,6 % 1,3 %

S ¢im nejsou zaméstnanci spokojeni:
e 227 % zaméstnanci neni spokojeno s vysi mzdy.

e Nizké mzdy, osobniho ohodnocen a malo benefiti — jako hlavni divody

nespokojenosti.
e 22,6 % zaméstnanci nepovazuje systém odmeénovani za spravedlivy.
e 9.2 % zamé&stnancl podle dotazniku neobdrzi na Skoleni potiebné informace.
e 17,5 % zaméstnanci je nespokojeno s kvalitou fizeni.

e 16,5 % uvadi, Ze pracovni vytiZeni jim nevyhovuje — protoze nestihaji plnit praci

v pozadovaném case.

e 11,3 % neni spokojeno s lokalitou spolecnosti, z toho 10,3 % zaméstnancti ma

problém s dopravou.

e 8,3 % zaméstnancli uvedlo, Ze vybaveni pracovniho prostfedni neni dostacujici.
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2.9 Analyza spokojenosti vedeni spolecnosti se systémem odménovani

Zacatkem biezna 2025 byla oslovena personalni manazerku ve spolecnosti XY, a.s.,
které bylo zasldno 10 stru¢nych otazek ohledné soucasné¢ho systému odménovani.
Hlavnim tématy otazek byla motivace zaméstnancii a jejich spokojenost, moznosti
zlepSeni a planované zmény a poslednim tématem byly vztahy mezi vedenim a

zamestnanci. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Jak byste zhodnotil/a aktualni systém odménovani ve vasi spolecnosti?

., Stavajict system odménovani je ve stavajici podobé jiz nékolik let. Myslim si, Ze
by bylo velmi dobré provést detailni rozbor odménovani a zamyslet se nad tim, zda by se

nenasel systém, ktery by lépe vyhovoval cinnostem, sménnému provozu, postupu na

Jjednotlivych pozicich apod. *“ (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)
Existuji néjaké oblasti, kde byste vidél/a moZnosti zlepSeni? Pokud ano, jaké?

., Zlepseni bych videla v nastaveni zpiisobu a podminek vyplaty prémie neboli
odmen, které by byly navazana na takové KPI, které zaméstnanec svou praci miize plné
ovlivnit. “ (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Jak hodnotite pristup vasSich zaméstnancu k praci? Jsou zodpovédni a angaZovani?

., Zamestnanci, kteri u nds pracuji uz vice jak 1 rok, tak maji pristup k praci
zodpovedny, angazuji se. Mnohdy byva problém s novymi zaméstnanci, kteri napr. ve
vyrobni firmé nikdy nepracovali a ani nepracovali ve sménném provozu. Ne vidy se
podari takovéto zaméstnance motivovat a naucit je standardum naseho provozu. Jejich
pristup k praci je mnohdy flegmaticky, nechdpou, zZe kdyz nebudou praci vykonavat radne,
nebudou dodrZovat predepsané postupy, miize mit s tim firma pri reklamaci ze strany

zakaznika, znacny problém. *“ (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Jak byste popsal sviij vztah se zaméstnanci?

,, Vztah se zaméstnanci mam velmi dobry. Jsem manazer HR, prdace s lidmi je mou
hlavni naplni prace. Jsem na lidi velmi orientovana, dovedu je vidy vyslechnout a pokud
mi to okolnosti umozni, tak jim vzdy pomoct. Jsem presvédcena, Ze maji ve mné ditveru a
neboji se na mé obratit s jakymkoliv problémem. “ (Rozhovor s personalni manazerka,

2025)
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Mate pocit, Ze davate svym zaméstnancim dostateény prostor pro vyjadieni jejich
nazoru?

,,Ano, jsem presvedcena, zZe ano. Miizou se vyjadrit primo vedoucimu, mé, rediteli.
Potkavame se se zaméstnanci spolecné anebo jednotlive na riznych meetinzich,
pohybujeme se po vyrobni hale, muzou nas kdykoliv oslovit anebo domluvit si schiizku
mezi tzv. 4 oc¢ima v kancelari jaké mé tak i reditele spolecnosti. Dale maji moznost vyjadrit
svuj nazor prostrednictvim schranky ditvery anebo prostiednictvim zastupce odborového
svazu, ktery v nasi spolecnosti piisobi. “ (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Citite, Ze vasi zaméstnanci maji lepsi podminky nez ti v konkurenénich firmach?

., Myslim si, Ze ano, Ze maji. NaSe pracovisté jsou z velké casti nové vybudované,
a to od vyrobni haly az po Satny, socialni zarizeni, sprchy, svacinarny, venkovni posezeni.
Na vyrobni hale mame zavedeno 5 S tzv. dodrzovani porddku na pracoviste, kdy, jak my
Fikame, kazda véc ma své misto. Tim je prostor stdle uklizen a nedochazi k plytvani casu,
Ze by zaméstnanci museli pomiicky, obaly, palety apod. hledat. “ (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025)
Miyslite si, Ze poskytujete zaméstnanciim dostate€nou motivaci pro jejich praci?

., Zde si nejsem uplné jista. Jak jsem jiz zminiovala, bylo by velmi dobré zamyslet
se a vymyslet zpusob vyplaty odmén za KPI, které mohou zaméstnanci svou praci

ovlivnit. “ (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Jste presvédcen/a, Ze zaméstnanci jsou spokojeni s vyhodami, které jim nabizite?

, Myslim si, Ze uplne ne. I kdyz jsme zavedli e-stravenky, kde kazdorocne
zvySujeme prispevek firmy, zavedli jsem benefitni program. Myslim, Ze by to jesté néco

chtélo napr: napr. prispévek na kulturni akce nebo prispévky na letni a zimni dovolenou.

(Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Pokud by to bylo mozné, jaké dalsi benefity byste zavedli pro vase zaméstnance?

., Prispevky na zimni a letni dovolenou. (Rozhovor s persondlni manazerka,

2025)
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Jak hodnotite pracovni prostiedi a vybaveni, které poskytujete svym

zameéstnancum?

., Pracovni prostredi a vybaveni hodnotim velmi kladné. Jak jsem se zminovala,
prostory jsou nové, moderni. Jsem presvédcena, ze v tomto smyslu jsou zaméstnanci velmi

spokojeni. “ (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
Shrnuti rozhovoru s vedoucim stiediska

Ve spolecnosti XY, a.s. byla oslovena personalni manazerku spolecnosti, které bylo
zaslano 10 stru¢nych otazek ohledné soucasného systému odmeénovani. Celkove 1ze Tici,
ze ve spolecnosti je na velmi dobré urovni pracovni prostiedi, kde maji zaméstnanci i
zazemi pro odpocinek v dob¢ kdy maji v praci prestavku. Toto zdzemi pro odpocinek je
velmi vybaveno k ohfevu a konzumaci stravy. Déle maji k dispozici vydejni automaty
na chozenou stravu a na nealko napoje, cukrovinky, kavu, ¢aj a aquamaty. Podle zjisténi
dotazniku by bylo vhodné vylepsit kritéria pro vyplaceni odmén, aby byly spravedlivéji
a zaméstnanci vice motivovani. Predposledni otdzka byla polozena ohledn¢ zavedeni
dalsich benefitu, spole¢nost by zavedla ptispévek na zimni a letni dovolenou, coz by

urcité uvitalo hodn€ zaméstnanct a mohlo by to posilnit loajalitu spole¢nosti.

2.10 Analyza vnitinich vlivli piisobicich na systém odménovani

V této kapitole se probere ve spolecnosti vnitini vlivy, které plisobi na systém

P4

odménovani. Kapitola vychdzi z vnitinich faktori nadefinovanych v teoretické ¢ast

2.10.1 Podnikova strategie

Vize budoucnosti odrazi pozici spole¢nosti v budoucim svété. Za jeji vypracovani
odpovida vedeni spole€nosti. Organiza¢ni fad pfispiva k vytvoreni pfiznivych podminek
pro realizaci stanovené vize budoucnosti. V zdjmu uskutecnéni vize budoucnosti pfijima
vedeni spolecnosti v uzké souinnosti se zaméstnanci, potiebné kroky strategické i
operativni povahy, vyviji u€inny tlak na pofadek v S$irSim slova smyslu, vSestranné

podporuje zlepSovani a realizaci inovaci. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
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Strategie odménovani

Jelikoz spoleCnost XY, a.s. nevede strategii odmeénovani, bude navrhnuta
v navrhovaci ¢asti.
Strategie
Strategie urcuje cile akciové spolecnosti a operace, jimiz chce akciova spolecnost
téchto cili dosahnout. Strategie je zdkladem racionalniho taktického i operativniho fizeni
akciové spolecnosti. Strategie prispiva ke sjednoceni zajmu vSech zaméstnanct akciové
spolecnosti na realizaci zakladnich smérG jejiho rozvoje. (Rozhovor s personalni
manazerka, 2025)
Strategii akciové spoleCnosti zpracovava vedeni akciové spolecnosti, které v ni

formuluje:
1) vrcholové strategické cile akciové spolec¢nosti

Vztahujici se k prohloubeni spoluprace se zakazniky, k nabidnuti komplexniho
servisu vSech technologii a sluzeb tak, aby byly zefektivnény veskeré ¢innosti, smetujici
Kk uspokojeni jejich potieb. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

K respektovani cile majoritniho akcionare spole¢nosti a vytvoreni dynamické,
finan¢n¢ zdravé spolecnosti. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

K motivovani pracovniho kolektivu, jeho stimulaci, zvySovani kvalifikace

a uskutec¢novani socialniho programu, zvySovani bezpecnosti prace a snizovani dopadi
do Zivotniho prostiedi. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

2) vrcholové strategické operace
zahrnujici napf.

e zavaznou investi¢ni akci,

e spolupréci se strategickym partnerem,

e zavedeni nové technologie,

e zasadni organizatni zménu v akciové spolecnosti. (Rozhovor s persondlni

manazerka, 2025)

2.10.2 Podnikova kultura

Ve spolecnosti XY, a.s. se preferuji zasadni hodnoty, jako je preciznost, kvalita a

inovace. Tyto hodnoty pomahaji a zajiSt'uji stabilitu chodu spolecnosti a uspésny
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dlouhodoby trh. Také uptednostiiuji a podporuji tymové prace, otevienou komunikaci a
neustalé zlepSovani procesti. Spole¢nost XY, a.s. motivuje své zaméstnance k aktivnimu
pristupu, samostatnosti a osobnimu rozvoji, ktery poté piispiva ke spokojenosti a
dlouhodobé¢ loajalité. Celkové tedy lze fict, Ze spolecnost je zaloZena na dlouhodobé vizi
ristu a technologické vyspé€losti a moralnich principech, které zajistuji stabilni a

motivujici pracovni prostfedi. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

2.10.3 Technika a technologie

Tato cCast predstavuje dulezitou roli vybavenosti prace kapitdlem, ktera je
definovdna jako pomér dlouhodobého hmotného majetku na celkovém poctu
zaméstnancl. Pokud bude rist hodnota tohoto ukazatele, znamena to pozitivni vyvoj.

(Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2025; Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Tabulka 22: Kapitilova vybavenost prdce

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spole¢nosti XY a.s., 2019-2023)

12; -‘{)‘::‘;‘;‘;’f/‘t‘l’:alc(ec 2019 2020 2021 2022 2023
DHM v tis. K& | 811807 | 779218 292 961 795741 | 797881

pocet pracovnikil 622 548 493 451 418
Celkem v tis. K& | 130515 | 1421,93 504,24 176439 | 190880

Podle tabulky lze vidét, Ze v roce 2019 se celkova vybavenost prace kapitdlem
pohybovala na hodnoté 1 305,15 tis K¢ a v dalSim roce vzrostlana 1 421,93 tis K&. V roce
2021 doslo k vyraznému poklesu aZ na 594,24 tis K¢ — divodem mohla byt pandemie
COVID — 19. Ale jak zde lze vidét, hodnota se v roce 2022 opét vyrazné zlepsSila na
1 764,39 tis K¢. [ roce 2023 se hodnota jen ve vybavenosti, a to vede k pozitivnimu trendu

ve vybavenosti prace kapitalem.

2.10.4 Lidé

Ve vybrané vyrobni hale aktualné je 128 zameéstnanct, ktefi jsou rozdéleni do
jednotlivych pozic. Nejpocetnéj§i pozice jsou operatofi vyroby, ktery je 91
S procentualnim zastoupenim 71,10 %. Hned za nimi jsou s procentudlnim zastoupenim
12,50 % sefizovaci hlavni vyroby, ktery je 16. Manipulacnich délniki je celkové 15 a

manipulacnich délnikii neboli sypacti 8. Nejméné zastoupené pozice jsou mistii hlavni
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vyroby (3), vedouci provozu hlavni vyroby (1) a dilensky planova¢ hlavni vyroby (2).

(Rozhovor s personédlni manazerka, 2025)

Pohlavi

V nasledujicim grafu lze vidét, ze ve spolecnosti je pievaha zen — 88 Zen a 40 muzil.
Zeny ve spoleénosti maji nejvétsi zastoupeni na pozicich operatorek vyroby, zatimco
muzi jsou zaméstnani na pracovni pozici jako sefizovaci hlavni vyroby, manipulaéni

délnici nebo sypaci. (Rozhovor s persondlni manazerka, 2025)

Pohlavi zaméstnacu

100
90
80
70
60

68.75 %

50 31.25%
40

30
20
10

Pocet zaméstnanct

Zena

Pohlavi

Graf 2:Rozdéleni zaméstnancii podle pohlavi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vedeni spolecnosti, 2025)
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Vék

Dalsi graf je v€k zaméstnanct, ve kterém lze vidét, Ze nejvice zaméstnancti patii do
veékové skupiny 40-49 let (37 %), hned za ni je skupina 50-59 let (34 %). Naopak
s nejmensim poctem zaméstnanct je ve v€kové skupiny 60 a vice let — procentudlné 11

%. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)

Vék zaméstnancu

40 2913 %
0,
. 26,77 %
2 0 2047%
g 25
>VJ 0,
S % 14,96 %
<
N
B 15 8,66 %
£ 10
5
0
18-29 30-39 40-49 50-59 60 a vice
Vek

Graf 3: Rozdéleni zaméstnancii podle véku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vedeni spolecnosti, 2025)

Vzdélavani zaméstnanci

V grafu lze vidét dosazené vzdélani zaméstnancli ve spolecnosti XY, a.s. Nejvetsi
podil s 52 % tvoifi zamé&stnanci, ktefi maji sttedni odborné vzdélani s vyucnim listem,
hned na druhém misté s 24 % jsou zaméstnanci, ktefi maji zadkladni vzdélani. Naopak
s nejmensim podilem s 1 % je zamé&stnanec, ktery mé uplné stfedni vSeobecné vzdélani.

(Rozhovor s personédlni manaZzerka, 2025)
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Dosazené vzdélani zaméstnancu

Vysokoskolské magisterské vzdélani N 10,16 %
Vyssi odborné vzdélani WM 4,69 %
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (bez. . IEG—_—__—— 14,06 %
Uplné stfedni v§eobecné vzdélani B 0,78 %
Stredni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i.. 1 1,56 %
Stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem I 40,63 %
Nizsi stfedni odborné vzdélani N 7,03 %
Zékladni vzdélani S 18,75 %
Bez vzdélani Bl 2,34 %

0 10 20 30 40 50 60

Graf 4: Rozdéleni zaméstnancii podle vzdélini

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vedeni spolecnosti, 2025)

Délka pracovniho poméru

V grafu je patrné, Ze nejmensi podil zaméstnanct tvoti s délkou pracovniho poméru
ve spolecnosti 8 let — procentudlné 2 %. Nejpocetnéjsi zaméestnanci jsou ti, kteti plisobi
ve spolecnosti 0-1 rok (34 %) hned za nimi jsou s 31 %, ktefi plisobi ve spolecnosti 9 a

vice let. (Rozhovor s personalni manazerka, 2025)
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Graf 5: Rozdéleni zaméstnancii podle délky pracovniho poméru

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vedeni spole¢nosti, 2025)
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Produktivita prace z trZeb

Tabulka 23: Produktivita prdce 7 trieb ve spolecnosti XY, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: VZZ, 2019-2023)

Produktivita prace z trzeb | 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby v tis. K¢ 887 606 | 731931 | 702 501 | 682 615 | 685 545
Pocet zaméstnanci 622 548 493 451 418
Celkem v tis. K¢ 1427 1336 1425 1514 1640

V tabulce je vypocet produktivity prace z trzeb v jednotlivych sledovanych letech,
od roku 2019 do roku 2023 je mirny ndrust o 213 tis K¢. Také ale doslo ke snizeni
zaméstnanct o 204, to muze pro spole¢nost znamenat a naznaovat optimalizaci pracovni
sily nebo reakci na snizeni trzeb. Celkovée tedy lze fici, Ze i navzdory klesajicim trzbam a
ubytku zaméstnancii se spolecnosti dafi zlepSovat efektivitu prace diky novym
technologiim a lepSimu organiza¢nimu procesu. (Rozhovor s persondlni manazerka,
2025; Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2025)

Mzdova produktivita

Tabulka 24: Mzdova produktivita ve spoleénosti XY, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: VZZ, 2019-2023)

Mzdova produktivita 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby v tis. K¢ 887 606 | 731931 | 702 501 | 682 615 | 685 545
Mzdové naklady v tis. K¢ | 238 645 | 180450 | 190 784 | 176 241 | 173530
Celkem v tis. K¢ 3,72 4,06 3,68 3,87 3,95

Hodnoty u mzdové produktivity jsou stabilni ve sledovanych letech. I ptesto, Ze
trzby klesaly 1 mzdové naklady, tak to vedlo k naristu mzdové produktivity. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2020, kdy spolecnost doséhla 4,06. O dalsi rok se hodnota mzdové
produktivity mirn¢ snizila na 3,68. Ale, jak zde lze vidét v roce 2022 a 2023, dochézelo
k postupném zlepSovani, kdy v roce 2023 mzdové produktivita dosdhla hodnoty 3,95, coz
pro spolecnost naznacuje pozitivni zlepSeni v efektivité. (Rozhovor s personalni

manazerka, 2025; Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2025)
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Fluktuace

Ve spole¢nosti byla fluktuace zaméstnanci 9,2 % vroce 2023. Fluktuace
naznacuje hodnotu zaméstnanct, kteti opustili spole¢nost béhem roku 2023. Duvodi
muze byt nékolik, napt. nedostate¢né pracovni podminky, nizké mzdy a benefity, nebo
zaméstnanec nemél dostateCny profesni rozvoj. Aby spoleCnost dosidhla mensi
procentualni fluktuaci, mohla by vice pravidelné¢ komunikovat se zaméstnanci, aby
zjistila jejich potfeby a nazory. Vice investovat do profesniho rozvoje, zlepSit pracovni
podminky nebo benefity. Proto je velmi diilezité se vénovat nejen mzdovym podminkam,
ale 1 nehmotnym aspektiim, coz miize byt naptiklad pracovni prostiedi. (Rozhovor s

personalni manazerka, 2025)
Hledisko pracovniki
Hledisko zaméstnanci je rozebrano v kapitole 2.8 - Analyza spokojenosti

zameéstnancu

2.10.5 Shrnuti analyzy vnitinich vlivi

Podnikova strategie

Ve spolecnosti, za vypracovani vize budoucnosti je zodpovédné vedeni. Toto
vypracovani vede a pomaha k vytvofeni potiebnym strategickym krokiim, k podpote
inovace a ke zlepSovani se ve spolecnosti. Vedeni tak spolupracuje i se zaméstnanci, aby
byla vize uspésné naplnéna.

Strategie

Strategie u spolecnosti XY, a.s. se zaméiuje na dlouhodobé cile a efektivni fizeni
spole¢nosti, které povedou k prohloubeni k loajalité, vztahii se zdkazniky, neustalém
rozvoji a technologickym inovacim. Dale kladou vyrazny diraz na motivaci
zaméstnancl, odborny rozvoj a bezpecnost ve spolecnosti. Zaroven patii mezi strategické
operace, vyznamné investice do novych technologii, spoluprice s partnery a zmény
v organizaci, které ptisp&ji k posileni a k dlouhodobém ristu spole¢nosti.

Strategie odménovani

Bude navrhnuta v navrhovaci ¢asti, protoze spolecnost XY, a.s. strategii

odménovani nema.
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Podnikova kultura

Spolecnost klade velky diiraz na preciznost, kvalitu a inovaci, které jsou pro chod
spolecnosti dilezité ke stabilité a dlouhodobému uspéchu. Zaroven podporuje efektivni
komunikaci mezi zaméstnanci, tymové spoluprace a neustily rozvoj ke zlepSovani.
Hlavni motivaci pro zaméstnance je samostatnost a rozvoj, pii kterych piispivaji

k celkové stabilité a prosperité spolecnosti.
Technika a technologie

U techniky a technologie byla vypoctena vybavenost prace kapitalem, kde se vzalo
od spolecnosti v jednotlivych sledovanych obdobich dlouhodoby hmotny majetek a ten
se pode¢lil celkovym poctem zaméstnancu. Jak 1ze vidét, hodnoty byly velmi pozitivni a
vzdy v nésledujicich letech rostly, ale v roce 2021 doslo k vyraznému poklesu. Tento
problém mohl nastat z diivodu pandemie COVID -19. Hodnota se ale v dalsim roce 2022
1 hned zlepsila, tento rist vede ke zlepSujici se kapitdlovou intenzitou na zaméstnance a
k efektivnimu vyuziti zdroj.

Lidé a hledisko pracovniki

Ve spolecnosti je aktualné zaméstnanych 128 lidi, kteti jsou rozdéleni do
jednotlivych pozic. Nejpocetnéjsi zastoupeni pracovni pozice jsou operatoii vyroby, ktery
je celkoveé 128. Ve spolecnosti nejvice pievladaji Zeny, ktery je 88 procentudlné 80 %,
zatimco muzii je pouze 40 — procentudlné 40 %. Co se tyka veékové skupiny ve
spolecnosti, nejvice zaméstnancl patii do vékoveé skupiny 40 - 49 let (37 %), hned za ni
je skupina 50 - 59 let (34 %). Ve spolecnosti s nejvétsi podil s 52 % tvoii zaméstnanci,
kteti maji stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem, naopak s nejmensim podilem s 1 %
je zaméstnanec, ktery ma uplné stiedni vSeobecné vzdelani. Nejpocetné)si zaméstnanci
jsou ti, ktefi ptisobi ve spolecnosti 0 - 1 rok (34 %) hned za nimi jsou s 31 %, ktefi ptisobi
ve spolecnosti 9 a vice let.

Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace ve spolecnosti byl mirny nartst o 213 tis. K¢ od roku 2019 do
roku 2023. Doslo také ke snizeni zaméstnanct 204, coz pro spolec¢nost miize znamenat a

naznacovat sniZeni trZzeb a optimalizaci sily.
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Mzdova produktivita

Ptesto, ze trzby klesaly i mzdové naklady, tak to vedlo k nartstu mzdové
produktivity. Nejvyssi hodnota byla v roce 2020, kdy spole¢nost dosahla 4,06. O dalsi
rok se hodnota mzdové produktivity mirné snizila na 3,68. Ale, jak zde 1ze vidét v roce

2022 a 2023, dochazelo k postupném zlepSovani.
Fluktuace

Ve spole¢nosti byla fluktuace zaméstnanci 9,2 % v roce 2023. Fluktuace
naznacuje hodnotu zaméstnanct, kteti opustili spole¢nost béhem roku 2023, z diivodu
napf. nedostatecné pracovni podminky, nizké mzdy a benefity, nebo zaméstnanec nemé¢l

dostate¢ny profesni rozvoj.
Hledisko pracovniki
Dle zjisténi podle modelu odmény od Amstonga, rozdéleného do 4 kategorii, bylo

zjiSté€no, Ze v kategorii pracovni prostiedi bylo spokojeno 54,16 % zamé&stnanct. Podobné

na tom byly kategorie zaméstnanecké vyhody s 44.075 % a vzdélavani a rozvoj s 45,4 %.

cvwvr

v dotazniku, ktery byl rozeslan zaméstnanciim byly rozdélené do téchto kategorii.

Celkové procento za vSechny 4 kategorie vychazi 45,44 %.

2.11 Analyza vnéjSich vlivli piisobicich na systém odménovani

Na systém odmeénovani také ptsobi 1 vnéjsi vlivy, které jsou taktéz nadefinované
v teoretické ¢asti. Analyza obsahuje populacni vyvoj, mzdové sazby a benefity za celou
Ceskou republiku a Moravskoslezsky kraj. Pro vétinu analyz byly pfevazné data ziskané

za roky 2019 - 2023/4.

2.11.1 Trendy v popula¢nim vyvoji

V této kapitole jsou rozebrany detailng vyvoj poétu obyvatel za Ceskou republiku
a Moravskoslezsky kraj, podil muzl a zen v Moravskoslezském kraji, vzdélanost, v€koveé
rozlozeni, pracujici v Moravskoslezském kraji dle jednotlivych sektorti a poptavka a
nabidka po pracovni sile za obdobi 2019 - 2023.
Vyvoj poctu obyvatel
Zde je zaznamenan mirny narist poétu obyvatel v Ceské republice, ale

v Moravskoslezském kraji doslo k poklesu. Celkovy nartist v Ceské republice od rok
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2019 do 2023 wvzrostl o 206 616 obyvatel v procentech o 1,93 %. Naopak
V Moravskoslezském kraji byl pokles o 11 335 obyvatel v procentech o - 0,95 %. Nejvétsi
snizeni bylo v roce 2021 0 1,25 % v kraji, naopak Vv roce 2022 doslo k zvySeni

0 1 %. (Cesky statisticky tfad, 2025)

Tabulka 25: Pocet obyvatel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2025)

Rok | Ceska republika Moraviil;;)jslezsky
2019 10 693 939 1 200 539
2020 10701 777 1192 834
2021 10 516 707 1177989
2022 10 827 529 1189 674
2023 10 900 555 1189 204

Podil muzi a Zen v Moravskoslezském kraji

V Moravskoslezském kraji mezi lety 2019-2023 Ize vidét ptevahu zen nad muzi,
tudiz se podil pohybuje okolo 51 %. Také tento vystup souvisi s delsi délkou zivota u Zen.
V roce 2023 se u podilu muzi snizil o 49 %, to znamend, Ze je nejnizsi hodnota
za sledované obdobi. U celkového poétu obyvatel je od roku 2019 do roku 2023 pokles,
vyrazny pokles obyvatel nastal v roce 2021. Naopak v roce 2023 se situace ustalila a
celkovy pocet obyvatel za¢al mirné rist na 1 189 674 procentualné o 1,13 %. (Cesky
statisticky urad, 2025)

Tabulka 26: Pocet obyvatel v Moravskoslezském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2025)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Muzi 500516 | 589298 | 581675 | 578721 | 582694
Zeny 612783 | 611241 | 601765 | 599268 | 606980
Celkovy polet | ) 503599 | 1200530 | 1183440 | 1177989 | 1189 674
obyvatel
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Vzdélanost obyvatel Moravskoslezském kraji

Obyvatele se zakladnim vzd€lanim nebo bez vzdélani ve sledovaném obdobi
vyrazné klesl v roce 2019 z 61 533 na 53 041 v roce 2021, procentualné je to pokles
0 13,8 %. Jeden z divoda mize byt lepsi dostupnost vzdélani nebo odchod této skupiny
do jiné¢ho kraje. Skupina, které ma sttedni vzdélani bez maturity, méla pokles v roce 2020
na 199 014, ale o rok pozdéji opét vzrostla na 207 287, lze vidét, Ze je to dokonce nad
urovein roku 2019, procentudlné o 4,16 %. Piedposledni skupina, stfedni vzdélani
S maturitou, méla v roce 2020 mirny narust na 158 638 — procentualné o 7,4 % oproti
2019, ale v dalsim roce doslo ke sniZeni na 149 341, procentualné o 5,86 %. Data za rok
2022, ale nejsou na strankach Ceského statistického wradu stale k dispozici. (Cesky
statisticky urad, 2025)

Tabulka 27: Rozdéleni obyvatel v Moravskoslezském kraji podle vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2025)

Dosazené vzdélani 2019 2020 2021 2022 2023
Zakladnivadelantabez | 61553 | 58332 | 53041 | x X
Stiredni bez maturity 207 199 | 199 014 | 207 287 X X
Stiedni s maturitou 147 662 | 158 638 | 149 341 X X
Vysokoskolské vzdélani 79747 | 78 547 | 78 856 X X

Vékové rozloZeni obyvatelstva Moravskoslezském kraji

Rozlozeni obyvatel podle vékové sktruktury 1ze vidét u déti 0-14 let pokles v roce
2019z 183 824 na 179 052 v roce 2023 — procentualné pokles o 2,6 %. Dale byl i pokles
u veékové sktruktury 15 - 64 let od roku 2019 o0 18 684 0sob — procentualné o 2,4 %. U
posledni vékové struktury 65 a vice let, Ize vidét opak, tudiz nartist. V roce 2019
7 240 829 na 252 944 v roce 2023, to znamena nartist o 5 %. (Cesky statisticky tfad,
2025)
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Tabulka 28: Rozdéleni obyvatel v Moravskoslezském kraji podle véku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2024)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
0-14let |183824|183769 180618 |182 383|179 058
15-64 let | 775886 | 765935 | 751 965|758 072 | 757 202

65 a vice let | 240 829 | 243 130 | 245 406 | 249 219 | 252 944

2.11.2 Trendy v zaméstnavani lidi

Tato cast bude zaméfena na analyzu soucasného

stavu na trhu préce

v Moravskoslezském kraji, spole¢nost XY, a.s. ma v tomto kraji sidlo. V analyze byly

pfevazné data ziskané za roky 2019 - 2023.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo Moravskoslezském kraji

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let ma pokles z 1 019,5 tis v roce 2019 na 984,4

tis v roce 2023 — procentualné o 3,4 %. Také u ekonomicky aktivniho obyvatelstva doslo

k poklesu, kdy z 601,8 tis v roce 2019 na 565,8 tis v roce 2023 — procentualné to vychazi

na 6 %. Tento dopad muze byt z diivodu odchodu pracovnich sil. U miry ekonomické

aktivity ve sledovaném obdobi je mozné spatfit mirny pokles z 59 % v roce 2019 na 57,5

% Vv roce 2023, to znamena pokles o 1,5. (Cesky statisticky ufad, 2025; Ministerstvo

préce a socialnich véci, 2025)

Tabulka 29: Mira ekonomicky aktivniho obyvatelstva v Moravskoslezském kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2025)

Obyvatelstvo ve Ekono.ml?ky Mira ekonomické
Rok < , aktivni ..
véku 15 a vice let aktivity
obyvatelstvo
2019 1019,5 601,8 59
2020 1015,9 588,7 57,9
2021 1 006,7 584,4 58,1
2022 997,3 583,2 58,5
2023 984,4 565,8 57,5
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Zaméstnanost a nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji

Ve sledovaném obdobi doslo k poklesu zaméstnanych osob o 6,2 %, tudiz z 579,8
tis v roce 2019 na 543,7 tis v roce 2023. Divodem mize byt niz§i mira ekonomické
aktivity. U osob, které¢ byli nezaméstnané byl v roce 2021 vyrazny nartist na 26,7 tis,
naopak v roce 2023 byl vSak pokles na 22,1 tis, to znamena pokles o 17,2 % oproti roku
2021. Mira zamé&stnanosti byl mirny pokles z 56,9 % Vv roce 2019 na 55,2 % v roce 2023
— procentudlné o 1,7 %. Zatimco mira nezaméstnanosti byla relativné stabilni, z 3,7 %
v roce 2019 na 3,9 % Vv roce 2023, se zménou v roce 2020, kdy vzrostla na 4,6 %. (Cesky
statisticky arad, 2025; Ministerstvo prace a socialnich véci, 2025)

Tabulka 30:Mira zaméstnanosti v Moravskoslezském kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — obyvatelstvo, 2025)

Rl | e DEcunetni zamél\s/[t::nosti nezaml\é[si:;anosti
2019 579,8 22 56,9 3,7
2020 567,4 21,3 55,9 3,6
2021 557,7 26,7 55,4 4,6
2022 560,2 23,1 56,2 4
2023 543,7 22,1 55,2 3,9

Pracujici v Moravskoslezském kraji dle jednotlivych sektori, v tis.

V nésledujici tabulce je prehled v jednotlivych sledovanych obdobi 2019 -2023
pracujicich lidi v Moravskoslezském kraji podle jednotlivych sektorti. Jednotlivé sektory
se déli na primarni, sekundéarni a tercidlni. V primarnim sektoru u je kategorie A, ktera
v roce 2023 vzrostla na 11,4 oproti roku 2019. V kategorii B a C v sekundarnim sektoru
byl v roce 2023 opak, hodnota nam v prubéhu sledovanych let klesala. Ostatni kategorie
D, E, F maji mirné¢ kolisani bez jakykoliv vyraznych zmén. V poslednim sektoru —
tercialnim, byl v kategorii G a P vyrazny rast v roce 2023. V opacném piipade u kategorii
I, J, N doslo k mirnému vykyvu, ale hodnoty se zacaly stabilizovat. (Cesky statisticky

utad, 2025)
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Tabulka 31: Pfehled pracujicich dle jednotlivych sektorii v Moravskoslezském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — zamé&stnanost, 2025)

Sektor | CZ-NACE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
l\’/ ":;‘al‘;‘;‘ A 7.4 8,9 11,4 10,1 11,4
B 10,3 83 6,8 5,6 4.1
C 1722 | 1608 | 157,1 | 1555 | 1496
Sevkg‘s‘.dl?é“i D 5,7 73 9,3 6.4 5,7
E 7,2 75 7.0 7.1 76
F 37,4 38,0 42,0 40,5 38,0
G 61,3 64,4 58,6 57,0 63,9
H 358 33,9 31,5 33,6 32,0
| 21,6 16,6 15,1 16,9 17,9
J 16,3 15,2 18,6 20,1 18,1
K 8,2 83 9,0 75 9,7
L 37 2,9 3.2 37 47
Tercidrni M 19,4 19,0 19,5 16,9 19,7
v tis. K& N 14,7 13,5 13,8 17,5 16,5
o) 29,4 30,0 28,0 33,1 32,4
P 39,5 39,5 38,4 39,9 43,4
Q 46,2 52,1 51,5 44,1 45,4
R 83 6,2 75 8,1 7.8
S 11,3 8,5 8,5 9,8 7.8
T 7,2 9,0 7.8 7.2 8,2
Celkem v tis. K& 563,1 | 549,8 | 5445 | 5405 | 543,7

Poptavka a nabidka po pracovni sile po klicovych pozicich v Moravskoslezsky kraji

V tabulce Ize vidét pomérné vyvazenou poptavku a nabidku v priibéhu sledovanych
let. Vyssi nabidka nez poptavka, byla zaznamenana u pozic setizova¢ HV a manipula¢ni
délnik. U mistrh HV a vedoucich provozii HV mély mensi pocet nabizenych mist nez

poptavku. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2025)
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Tabulka 32: Poptavka a nabidka po pracovni sile po kli¢ovych pozicich v Moravskoslezském kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV — data, 2025)

) prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
Prac(_)vnl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
pozice
N/P N/P N/P N/P N/P N/P
Mistii HV 3/0 210 2/0 3/3 0/3 0/1
Vedouct 418 1/7 0/6 1/6 0/6 214
provozu HV
Dilensky
plinovaé HV 2/1 3/2 1/1 0/5 1/0 3/1
Serizovaci HV 16/11 2317 24 /2 27128 19/34 17749
Operitofi 1/207 | 2/124 | 4791 6/35 6/27 7/33
vyroby
Manipulacni
délnici + 735/ 46 856 /47 890 /88 866 /50 862 /64 1093 /87
sypaci

Fluktuace v Ceské republice

Vroce 2023 v Ceské republice byla fluktuace na nizké wrovni. Ve vyzkumu
Jobslndex za posledni rok pteslo 14 % lidi kjinému zaméstnavateli, ptestoze
v evropskych zemi se fluktuace pohybuje okolo 20 %. Tento dopad nazna¢uje v Ceské
republice stabilitu na trhu prace. Nizka fluktuace mize byt z diivodu zlepSeni pracovnich
podminek, kdy si mohli nékteré spolecnosti uvédomit udrzeni si kvalitnich zaméstnanct.
Proto mohli zlepsit benefity, zvysSit mzdy nebo moznosti kariérniho rastu. (Fluktuace
zaméstnanctl v Cesku zatim na rozdil od svéta neroste, 2025; Pracovni trh je dlouhodobé

zamrzly. Za posledni rok zménilo zaméstnavatele jen 14 % lidi, 2025)
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Produktivita prace

V Ceské republice se b&hem 30 let od rozdéleni Ceskoslovenska produktivita prace
zvysila 0 85 % s rocnim ristem 2,4 %. V roce 2023 produktivita prace pokracovala
v rastu, 1 kdyz rust nebyl tak rychly jako v pfechozich letech. Pfestoze nejsou piesna data
za cely rok 2023, tak podle Ceského statistického ufadu celkova zaméstnanost stoupla
pfiblizné o 0,8 %, ackoliv se rust postupné zvolnoval. Ve tfetim Ctvrtleti 2023 se podle
dat podet zaméstnancti zvysil 0 0,4 %. (30 let eského hospodaistvi: Ceska produktivita
prace roste solidnim tempem 2,4 % roc¢né¢, 2025; Ceska ekonomika na konci roku 2023

mirn¢ rostla, 2025)

2.11.3 Trzni mzdové sazby

V mzdovy sazbach jsou rozebrany primérné hrubé mzdy jak Moravskoslezském
kraji, tak za celou Ceskou republiku. Dale 1ze vidét, 10 nejvice poskytovanych benefitt
v CR, tak i 10 nejméné poskytovanych benefiti.

Primérna hruba mzda v Moravskoslezském kraji

Zde jsou uvedeny pramérné hrubé mési¢ni mzdy, které vzrostly z 31 839 K¢ v roce
2019 na 40 773 K¢ v roce 2023, to znamena nartst o 8 934 K¢ — procentudlné o 28,1 %
za pét let. V roce 2022 doslo k naristu o 6,7 %, zatimco v roce 2023 bylo zvyseni o 7 %.
Mezi lety 2019 — 2020 byl pokles o vice nez 23 000 — z 318 864 na 295 528, z hlavnich
divodu je dopad pandemie a ekonomické zmény. Ale v dal§im roce 2021 se zaméstnanost
stabilizovala a v roce 2023 doséahla 301 986 osob. U podilu zaméstnanct s podprimérnou

hrubou mési¢ni mzdou zistava vysoky, okolo 61 %. (Informace a statistika o primérném

vydelku, 2024)
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Tabulka 33: Pfehled priimérnych mezd v jednotlivych letech v Moravskoslezském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV — mzdy, 2025)

Prumérna mésiéni

mzda v
Moravskoslezském 2019 2020 2021 2022 2023
kraji
Primérnd mésicni | 59 o301« | 33718 ke | 35709 Ke | 38 102 Ke | 40773
mzda K&

Prumérny pocet

N o 318 864 295 528 295 637 302 730 301 986
zamestnancu

Podil zaméstnanci
S podprimérnou
hrubou mési¢ni
mzdou

60,60 % 61,40 % 61,40 % 61,30% | 61,50 %

Primérna hruba mési¢ni mzda v Moravskoslezském kraji podle pohlavi

Celkova primérna hruba mési¢ni mzda vzrostla na 32 826 K¢ v roce 2019 na
41 866 K¢ v roce 2023, to znamena narust 0 27,5 %. U muzi lze vidét nariast z 35 677 K&
na 45 284, coz procentudlné je o0 26,9 %. Taktéz doslo k nartistu i u Zen 0 29,3 %. (Cesky
statisticky arad, 2025)

Tabulka 34: Piehled priimérnych hrubych mezd v Moravskoslezském kraji podle pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — zaméstnanost, 2025)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Muzi 35677 | 37482 | 39400 | 42616 | 45284
Zeny 29337 | 32481 | 34635 | 36 085 | 37925

Priamérna hruba
mési¢ni mzda 32826 | 35260 | 37265 | 39631 | 41 866
celkem (K¢)

Mzda podle CZ-NACE

V nésledujici tabulce 1ze vidét primérnou hrubou mési¢ni mzdy podle odvétvi CZ-
NACE C v Moravskoslezském kraji, v prib¢hu sledovanych let dochdzelo k mirnému

rustu primérné hrubé mzdy. V roce 2019 mzda Cinila 31 998 K¢&, zatim co v roce 2023 se
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zvysila na 39 681 K¢, to znamena Ze byl celkovy nartst o 7 683 K¢ — procentualné o 24

% za 5 let. (Statistiky, 2025)

Tabulka 35: Priimérné hrubé mzdy CZ-NACE - C
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU — zaméstnanost, 2025)

Primérné hrubé mési¢ni mzdy podle odvétvi
CZ-NACE - C v Moravskoslezském kraji

Rok Mzda

2019 31998 K¢
2020 32 797 K¢
2021 34 648 K¢
2022 36 564 K¢
2023 39 681 K¢

Primérné mzdy pracovnich pozic
U pozice vedouci provozi HV a mistrii byly praimérné mési¢ni hrubé mzdy hodné
vysoké. Naopak u ostatnich pozic, jako je operator vyroby, manipulaéni délnik byly mzdy

nizké. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2025)

Tabulka 36: Priimérné mzdy pracovnich pozic z vybrané haly
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV — data, 2025)

Pracovni pozice Prumérna hruba mzda
Vedouci provozu HV 93 721 K¢
Mistr HV 52014 K¢
Dilensky planova¢ HV 44 676 K&
Sefizovadi HV 42 945 K¢
Operitofi vyroby 34 901 K¢
Manipulaéni délnici 28 908 K¢

Poskytovanych benefiti v Ceské republice

V nasledujicim obrazku je souhrn 10 nejéastéji poskytovanych benefitii a sledované
formy prace. Jako prvni je ptispévek na stravovani, ktery byl v priméru 84 K¢ na jedno

jidlo. Ptispévek na penzijni spofeni, které je hned na druhém misté, bylo v priméru za
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mesic 865 K¢&. Moznost prace z domova/ na dalku (home office), se stal standartnim od
pandemie covid -19, u 44 % firem je vniméan jako benefit. U vétSiny firem home office
zvysuje spokojenost zaméstnanct. (,,Benefity 2023 — Prizkum mezi zaméstnavateli o

poskytovanych zaméstnaneckych benefitech, 2025)

formy prace m benefity

Prispévek na stravovani

7%

Prispévek na penzijni spofeni 42%

Dovolena nad ramec zakona 40%
MoZnost prace zdomova/ na dalku (home office) 38%

Pruzne rozvrzeni pracovni doby 35%

Vzdélavani

31%

Obé&erstveni na pracovisti 27%

Prispévky ¢i dary pfi vyznamnych Zivotnich udalostech 26%

Prispévek na Zivotni pojisténi 26%

SluZebni vozidlo pro soukromé ucely 25%

Prispévky €i dary pfi vyznamnych pracovnich udalostech 20%

Zdravotni volno (sick days) 19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obrdzek 8: Piehled benefitii v CR
(Zdroj: CMKOS — 10 nejéast&jsich benefiti, 2025)

10 nejméné poskytovanych benefiti

Zde je ptehled 10 nejméné poskytovanych benefitli, nevysi procento je 15 % u
poskytovani piijcek zaméestnanciim. U ptispevku nebo zajisténi dopravy do/ze zaméstnani
byl za mésic piispévek 1012 K¢. (,,Benefity 2023 — Prizkum mezi zaméstnavateli o

poskytovanych zaméstnaneckych benefitech, 2025)
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54%

45%

40%

38%

37%

Moravskoslezsky kraj
NejCastéji poskytované benefity

PruZna pracovni doba
Penzijni pfipojisténi
Napoje zdarma (kava, ¢aj, mineralky apod.)

Firemni akce

Obrazek 9: Piehled poskytovanych benefitii v Moravskoslezském kraji
(Zdroj: Mzdové sféry CR — nejéastéjsi benefity, 2025)

Pi'ehled poskytovanych benefitu v Moravskoslezském kraji

Zde je ptehled poskytovanych benefiti v Moravskoslezském kraji, kdy stravenky
mély nejvyssi hodnotu 54 %. Dale nejcastéjsi benefity byly v roce 2023 pruzna pracovni

cvwvr

hodnotou 37 %. (Mzdova sféra CR — rok 2023, 2025)

Inflace

Inflace znamend makroekonomicky jev, ktery piedstavuje trvaly rust celkové
cenové hladiny v ekonomice. Snizuje redlnou hodnotu penéz, kdy za stejnou cenu lze
pofidit mensi objem zboZi a sluzeb. Ceska narodni banka zajistuje cenové stability, aby
ceny zbozi a sluzeb nerostly pfilis rychle. KdyZ jsou ceny ve stabilnim stadiu, ekonomika

potom funguje 1épe a lidé i1 spolecnosti se mohou lépe rozhodovat. Inflace je mérena
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pomoci indexem spotiebitelskych cen (CPI), ktery poéita Cesky statisticky uad. Ceska
narodni banka sleduje a také odhaduje, jak se bude inflace v budoucnu vyvijet a informuje

o tom vetejnost. (Inflace, 2025)

Na nasledujicim grafu lze vidét vyvoj miry meziro¢ni inflace v Ceské republice

poslednich 6 let, tedy od roku 2019 do 2024 s hodnotami vazanymi k 1.1.

Vyvoj miry inflace v CR

16.0% 15,1%

14,0%

o 10,7%
,0%

10,0%

8,0%
3,8%

6,0%
3.2% 2,4%

Velikost inflace

4,0% 2.8%

2,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Roky (k 1.1.)

Graf 6: Vyvoj miry inflace v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2025)

Z grafu je patrné, Ze se inflace béhem sledovanych let pohybuje okolo 3 %. V Ceské
republice inflace vykazuje z grafu, Ze je setrvalym trendu, to znamena, ze sniZzuje kupni
silu penéz. Jak lze vidét, vysoky narlst byl v roce 2021, tento dtivod mohl byt zpiisobeny
kvtli pandemii COVID — 19. V roce 2023 se hodnota mirné zlepsila a zacala opé&t klesat.
Hodnota se opét vratila na piivétivych 2,4 % v roce 2024. V roce 2025 je za duben
meziro¢ni mira inflace 1,8 %. (Inflace — druhy, definice, tabulky, 2025; Inflace u 2% cile,
2025)

2.11.4 Analyza odménovani konkurence

Zde mame dvé konkurence spole¢nosti XY, a.s. Konkurence 1 ma velice ptiznivy
vysledek hospodareni 233,9 mil K¢ a zarovei spolecnost nabizi jak nadpriimérnou mzdu,
tak 1 standartni benefity, napt. 13. plat, pfispévek na dopravu, stravovani a penzijni
piipojisténi. I kdyz konkurence 2 vykazuje nizsi vysledek hospodateni 10,6 mil. K¢, tak

ma velmi Sirokou Skalu benefitd, jako je pruzné pracovni doba, benefitni karta, naborovy
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ptispévek nebo ptispévek na volnocasové aktivity a jazykové vzdélani. (Webové stranky
konkurence 1,2025; Webové stranky konkurence 2, 2025; Vetejny rejstiik a Sbirka listin,
2025)

Tabulka 37: Porovndni konkurenci za rok 2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle — Vefejny rejstiik a Sbirka listin)

Ukazatel Konkurence 1 Konkurence 2
Trzby v tis. K¢ 743 707 947 252
Vynosy V tis. K¢ 837 819 1 002 055
Naklady v tis. K¢ 702 304 962 660
VH v tis. K¢ 233911 10 625
Osobni naklady V tis. K¢ 174 665 222 474
Mzdové naklady Vv tis. K¢ 123 064 156 940
Pocet zaméstnanci 310 401
i amesmanee v KE 24 500 22 061
Produktivita prace z trzeb v tis. K¢ 2399,05 2362,22
Mzdova produktivita v % 9,79 10,71

Tabulka 38: Piehled benefitit konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Webovych stranek konkurenci — benefity, 2025)

Benefit Konkurence 1 | Konkurence 2

Piispévek na zavodni stravovani Ano Ano
Prispévek na penzijni

pFipojistn Ano Ano
Prispévek na dopravu Ano Ano

5 tydnu dovolené Ano Ano
Sick-day Nezminuje se Ano

13. plat Ano Nezmiriuje se
Benefitni karta Nezmifluje se Ano
Pruzna pracovni doba Nezmifuje se Ano
5;‘;21;;:21:1?21 Jazykove Nezminuje se Ano
Naborovy prispévek Nezminuje se Ano
gll('}[?\ll)ii;ek na volnocasové Nezmifiuje se Ano
Firemni akce Ano Ano
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2.11.5 Shrnuti analyzy vnéjSich vliva

Trendy v populaéni vyvoj

U populaéniho vyvoje, konkrétné u poctu obyvatel ve sledovanych letech 2019-
2023 doslo v Ceské republice k mirnému ristu obyvatel o 1,93 %, naopak
v Moravskoslezském kraji doSlo k poklesu o 0,95 %. Nejvétsi pokles v kraji byl
zaznamenan v roce 2021, ale hned roce 2023 doslo k mirnému zvySeni na 1 189 674

obyvatel. V Moravskoslezském kraji byly v pfevaze zeny po celou dobu sledovanych let,

cvwr

Zakladni vzdélanost v letech 2019 a 2021 doslo k poklesu o 13,8 %. U kategorie
sttedni vzdé€lani bez maturity se pohybovala stabilné, 1 kdyz doslo v roce 2020 k poklesu
v dal$im roce 2021 se hodnota opét zvysila. Naopak u stfedni vzdélani s maturitou se

hodnota do roku 2020 mirn¢ zvySovala a k poklesu doslo v roce 2021.

U véku 15 - 64 let, byl pokles poctu déti a pracovni sily, vékova skupina 65 let a

vice doslo v prubéhu sledovanych let k narustu poctu osob.
Trendy v zaméstnavani lidi

Celkoveé lze tici, ze ve sledovanych 5 let doslo v Moravskoslezském kraji
k poklesu u ekonomickych aktivnich obyvatel, coz mize znamenat niz$i nabidku
pracovni sily. U nezaméstnanych osob byl vyrazny nartst v roce 2021, naopak v roce
2023 doslo k poklesu o 17,2 % oproti roku 2021. Mira zaméstnanosti dochézelo
k mirnému poklesu o 1,7 % od roku 2019 do roku 2023, zatimco mira nezaméstnanosti

byla relativné stabilni.
Fluktuace

Fluktuace se v Ceské republice za posledni rok pohybovala v roce 2023 okolo 14
%, lidi pfeslo k jinému zaméstnavateli. Zatimco prumérna fluktuace v evropskych zemich
se pohybuje okolo 20 %. TudiZ Ize Fict, ze Ceska republika méla v roce 2023 fluktuaci na
nizké urovni.
Produktivita prace

Béhem 30 let, od rozdéleni Ceskoslovenska se produktivita prace zvysila o 85 %

s ro¢nim ristem 2,4 %. V roce 2023 produktivita prace pokracovala v rtstu, 1 kdyZ rust
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nebyl tak rychly jako v piechozich letech. I kdyz nejsou v Ceském statistickému uiadé

celkova presnd data za cely rok 2023, tak zaméstnanost stoupla pfiblizné o 0,8 %.
Trzni mzdové sazby

Primérna hruba mési¢ni mzda v Moravskoslezském kraji ve sledovanych letech
2019 22023 a vyrazné zvysila 0 28,1 % z 31 839 K¢ na 40 773 K¢. Pandemie Covid — 19
mél dopad v letech 2019 a 2020, kdy pocet zaméstnancii klesl z 318 864 na 295 528, ale
v roce 2023 se hodnosta stabilizovala na 301 986 osob. V roce 2023 poptavka a nabidka
byla velmi vysoka u pozic operator vyroby sefizovaci a mistii. Zaméstnanecké benefity
v Moravskoslezském kraji v roce 2023 byla poskytovana Siroka skala benefity, napf.
stravenky, pfispévek na dopravu, flexibilni pracovni doba, pfispévek na penzijni
ptipojisténi nebo moznost home office.
Odménovani konkurence

Obé spolecnosti maji velmi vyhodnégj$i podminky neZ spole¢nost XY, a.s., ale to
vSak neznamena pro spolecnost XY, a.s., Ze by nemohla svou situaci vylepsit. V navrhové
¢asti, navrhnu lepsi podminky, které by mohli zvysit produktivitu, optimalizovat naklady
a vylepsit pracovni podminky a benefity. Spolecnost XY, a.s. potom mulze Iépe
konkurovat ostatnim spole¢nostem na trhu prace. Konkurence 1 méla lepsi hospodaisky
vysledek a ma vyhodu ve vysi mzdach, také konkurence 2 nabizi daleko Sirsi skalu

benefitu, které mohou byt pro zaméstnance atraktivngjsi.
Inflace

Inflace je makroekonomicky jev, ktery vykazuje trvaly rast celkové cenové
hladiny v ekonomice. Snizuje realnou hodnotu penéz, kdy za stejnou sumu lze poftidit
mensi objem zboZi a sluzeb. Ceska narodni banka zajistuje cenové stability, aby ceny
zbozi a sluzeb nerostly piilis rychle. V Ceské republice se béhem sledovanych let 2019 -
2024 inflace pohybovala okolo 3 %. Nejvétsi rist byl v roce 2021, tento diivod mohl byt
kvili pandemii COVID — 19, hned v dal$im roce se hodnota mirné snizila. Hodnota se
opét vratila na privétivych 2,4 % v roce 2024. V roce 2025 je za duben meziro¢ni mira
inflace 1,8 %.

2.12 Shrnuti analytické ¢asti

V této kapitole se shrnou v§echny analytické ¢asti a nasledné budou v jednotlivych

bodech uvedené vysledky. Spole¢nost XY, a.s. Vroce 1993 a poskytuje velmi Siroké
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spektrum sluzeb, které se zaméfuji na podporu primyslového sektoru. Hlavni ¢innosti
spole¢nosti je vyroba technickych vyliskil z termoplastt a termosetti. Vyuziti pokrocilych
vsttikovacich technologii a nejmodernéjSich zafizeni umoziuje spole¢nosti XY, a.s.
poskytovat precizni a spolehlivou vyrobu, ktera splituje nejvyssi pozadavky na kvalitu.
Ve spole¢nosti momentalné pracuje 380 zaméstnancti, ale analyticka cast je zaméfena na

vybranou halu spole¢nosti, ve které pracuje 128 zamé&stnanci.
Celkova odména

Analyza systému odméinovani ve spolecnosti XY, a.s. je nastavena tak, aby vyse
mezd a odmén byly spravedlivé. Hodinova mzda se odviji od jednotlivych profesi, tudiz
kazda pracovni profese mi jinou hodinovou sazbu. Manipula¢ni délnik ma hodinou mzdu
Vv rozmezi 117 - 125 K¢/hod, zatimco operator ma 109 - 111 Ké/hod. Dale ma kazda
pracovni pozice jiné osobni ohodnoceni, které se pohybuje od 5 - 55 K¢. Dalsi, co
spole¢nost kazdy mésic vyplaci svym zaméstnanciim jsou rtizné piiplatky, jako jsou za
praci odpoledne (3 K¢/hod), za praci v noci (12 % primérného hodinového vydélku) a za
praci pres ¢as (25 % primérného hodinového vydélku). Manipulacni dé€lnici maji narok
za ptiplatek fizeni vysokozdvizného voziku ve vysi 800 K¢. V nésledujici tabulce je
ptehled primérnych hrubych mezd jednotlivych pozic ve vybrané vyrobni hale za rok

2024.

Tabulka 39: Piehled priimérnych hrubych mezd — ve vybrané hale

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérna hruba mzda za rok 2024 —
vybraného pracovisté

Mistr 47 645 K&

Operitor vyroby 31 054 K¢

Manipulaé¢ni délnik 32912 K¢

Sypac 36 547 K¢

Serizovac 47 595 K¢

Z tabulky vyplyva, Ze nejvy$§i mzdu maji mistfi a sefizovaci, ktefi maji
primérnou hrubou mzdu okolo 47 000 K¢. Zatimco ostatni pracovni pozice maji oproti
mistriam a sefizovacim nizs§i mzdu, naptiklad operatoti vyroby maji hrubou mési¢ni mzdu

okolo 31 000 K¢.
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Spolecnost XY, a.s. nabizi Sirokou Skdlu zaméstnaneckych vyhod pro své
zaméstnance, které mohou posilnit loajalitu a spokojenost v praci. Benefity jsou
rozdélené, co rtiznych oblasti, které mohou slouzit jak k finan¢nimu zabezpeceni, tak ke
zdravi. Mezi zaméstnanecké vyhody patii napiiklad dovolend — na kterou ma
zaméstnanec narok 4 tydny ro¢né, délka se zvysuje o dalsi tyden az po roce zaméstnani.
Jako dal$i vyhodnou, kterou spolecnost nabizi svym pracovnikiim je ockovani proti
chiipce. Ockovani pomtize ke sniZzeni nemocnosti na pracovisti a tato vyhoda je
bezplatna. Dalsi vyhodnou je piispévek na prani pracovnich odévi. Vyse se odviji od
predpokladané miry znecisténi.

Pracovni prosttedi ve spolecnosti je uzaviené a vytapéné. Kdyz maji zaméstnanci
V praci piestavku je zde pro n€ zdzemi pro odpocinek. V tomto zazemi je velmi vybaveno
k ohfevu a konzumaci jidla. K dispozici maji také vydejni automaty na chozenou stravu,
nealko napoje, cukrovinky, kdvu a ¢aj. Déle jsou v prostorach spole¢nosti vymezené
Satny pro muZe a Zeny. V Satnach jsou zajiSt€né sprchy a WC. Pracovni doba vcetné
prestavek na jidlo a oddech je stanovena na ranni smény od 6:00-14:00 hod, odpoledni
0d 14:00-22:00 hod, no¢ni od 22:00-6:00 hod a na dvanactihodinové smény bud’ od 6:00-
18:00 nebo od 18:00-6:00 hod. Piestavka v praci na jidlo a oddech trva nejméné 30 minut
po 6 hodinach nepfetrzité prace.

Spole¢nost svym zaméstnanclim nabizi nékolik druhl vycviki, které postupuji
ptfed nastupem a béhem zamé&stnani. Prvni je vstupni vycvik, ktery maji na starosti interni
lektofi a je povinny pro vSechny zaméstnance spolecnosti. Tento vycvik se zamétuje na
instruktaz o bezpecnosti prace, pozarni hlidce a ochrané€ zivotniho prostiedi. Déle je novy

zaméstnanec seznamen s kolektivni smlouvou, pracovnim fadem a smérnici GDPR.
Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnancu se systémem odménovani

Otazky v dotazniku, ktery byl rozeslan zaméstnancim byly rozdélené do ctyf
kategorii podle modelu odmény od Amstronga. S nejvyssi hodnotou je kategorii pracovni
prostiedi (54,16 %). Podobné¢ jsou na tom kategorii zaméstnanecké vyhody (44,075 %) a
vzdélavani a rozvoj (45,4 %). Zatimco penézni odmény jsou s nejnizsi hodnotou (38,13
%). Celkové procento za vSechny 4 kategorie vychazi 45,44 %.

Dle zjisténi dotaznikového Setfeni bylo nejvice Zadané benefity jako je Multisport
karta, kulturni zazitky, hmotné benefity nebo odmény ve formé zazitkl. Také by se mohla

zlepsit zpétna vazba od nadiizeného, jelikoZ podle dotazniku neni moc dobra. Mohlo by
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diky tomu potom dojit k ke ztraté loajality pracovnikl a k zvySeni fluktuace. Naopak
podle dotazniku, jsou mezi zaméstnanci velmi dobré vztahy, coz tento signal je pro

spolecnosti velmi positivni.
Shrnuti analyzy spokojenosti vedeni se systémem odménovani

V tato cCast je zaméfena na shrnuti spokojenosti vedeni se systémem odmeénovani.
Personalni manazerce bylo zaslano 10 stru¢nych otadzek, ohledné soucasného systému
odménovani. Podle zjisténi, l1ze fict ze spoleCnost ma na velmi dobré Grovni pracovni
prostiedi, ve které maji zaméstnanci také zazemi pro odpocinek v dob¢ piestavky. Podle
persondlni manazerky byl bylo vodné vylepsit kritéria pro vyplaceni odmén, aby byly
spravedlivéjsi a tim by byli zaméstnanci vice motivovani. Co se tyka zavedeni novych
benefitu, spolecnost by zavedla pfispévek na zimni a letni dovolenou, coz hodné

zaméstnancu uvita.
Analyza vnitinich a vnéjSich vlivii na systém odménovani

Spolecnost XY, a.s. preferuje zasadni hodnoty, jako je preciznost, kvalit a
inovace. Tyto zasadni hodnoty pomahaji k vytvoreni potfebnym strategickym kroktm.
Také podporuje efektivni komunikaci mezi zaméstnanci, tymové spoluprace a neustalém
rozvoji ke zlepSovani. Strategie ve spole¢nosti se zaméiuje na dlouhodobé cile a efektivni
fizeni spole¢nosti, které povedou K prohloubeni k loajalité, vztahli se zakazniky a
motivaci zaméstnanct. Zarovenl od strategické operace patfi vyznamné do novych
technologii, spoluprice spartnery a zmény v organizaci, které mohou piispét
k dlouhodobému rtstu spole¢nosti.

Ve spolecnosti byla fluktuace zaméstnanci 9,2 % v roce 2023. Fluktuace
naznacuje hodnotu zaméstnancii, kteti opustili spolecnost béhem roku 2023. Divodi
muze byt n¢kolik, napf. nedostatecné pracovni podminky, nizké mzdy a benefity, nebo
zaméstnanec nemél dostatedny profesni rozvoj. Coz by odpovidalo za celou Ceskou
republiku, kdy celkova fluktuace se pohybovala okolo 14 % v roce 2023. Tento vysledek
je jesté na dobré hodnot€, protoze v evropskych zemich se fluktuace pohybuje okolo 20

%.

V nésledujic tabulce je srovnani primérnych hrubych mezd ve spole¢nosti XY,
a.s. a stanovena minimalni mzda 2024. Jak Ize vidét, minimalni mzda v roce 2024 byla

18 900 K¢, pti¢emz u pracovnich pozic ve spolecnosti se prumérna - 47 zda pohybuje
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okolo 31 000 K¢ - 47 600 K¢&. Rozdil mezi mzdou od operator vyroby a minimalni mzdou
je 012 154 K¢.

Tabulka 40: Porovndni privmérné mzdy ve vybrané hale a minimdlni mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Priamérna hruba mzda 2024 | Minimalni mzda 2024
Mistr HV 47 645 K¢
Sefizova¢ HV 47 595 K¢
Operator vyroby 31 054 K¢ 18 900 K¢
Manipulaé¢ni délnici 32912 K¢
Sypac 36 547 K¢

Zde v nasledujici tabulce je porovnani primérnych hrubych mezd a primérnych
hrubych mezd v Moravskoslezském kraji. V Moravskoslezském kraji se primérna hruba
mzda pohybuje okolo 40 000 K¢&, kdy se tato mzda nejvice pfiblizuje k pracovnim
pozicim mistr hlavni vyroby a sefizovac hlavni vyroby.

Tabulka 41: Porovndni pritmérné mzdy ve vybrané hale a pritmérné mzdy v Moravskoslezském kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérna hruba mzda
Pracovni pozice Priumérna hruba mzda v Moravskoslezském
kraji
Mistr HV 47 645 K&
Setizova¢ HV 47 595 K¢
Operitor vyroby 31 054 K¢ 40 773 K¢
Manipulaéni délnici 32912 K¢
Sypa¢é 36 547 K¢

V tabulce je porovnani primérné hrubé mzdy primérné hrubé meési¢ni mzdy
podle odvétvi CZ-NACE — C v moravskoslezském kraji — 2023. CZ-NACE je 39 681 K¢,
coz se nejvice priblizuje k pracovni pozici sypa€. Mistr HV a Sefizova¢ maji nejvyssi

hodnotu kolem 47 000 K¢, to je o cca 8 000 K¢ vice nez CZ-NACE.
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Tabulka 42: Porovndni priimérné mzdy ve vybrané hale a priimérné hrubé mési¢ni mzdy podle CZ-
NACE odvétvi C

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Priamérné hrubé
mési¢ni mzdy podle
Pracovni pozice Prumérna hruba mzda odvétvi CZ-NACE -C
v Moravskoslezském
kraji - 2023
Mistr HV 47 645 K¢
Sefizova¢ HV 47 595 K¢
Operator vyroby 31 054 K¢ 39681 K¢
Manipulaéni délnici 32912 K¢
Sypac 36 547 K¢

V nésledujicim grafu lze vidét celkové shrnuti mezd pracovnich pozic ze
spole¢nosti, minimalni mzdu 2024 a primérnou hrubou mzdu. Primérnd mési¢ni mzda
se pohybuje okolo 40 000 K¢, tato mzda se pfiblizuje nejvice k mistrovi HV a ke
sefizovaci HV. Zatimco ostatni pozice se pohybuji okolo 30 000- 35 000 K¢.

Prehled mezd - srovani

K¢60 000
K¢50 000
K¢40 000
)
§ K¢30 000
K¢20 000
K¢10 000 I
Keo S
Primeérna
) Sefizovaé  Operdtor  Manipulagni iy Minimaln ~ PUbdmzda o7 \AcE
Mistr HV . <1 Sypac v
HV vyroby délnik mzda 2023
Moravskosle

zském kraji
mRadal K&47 645 Kce47 595 Ke31 054 Ke32912 K¢e36 547 K¢18 900 Ke40 773 K¢e39 681

Pracovni pozice

Graf 7: Prehled mezd

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V nésledujici tabulce je poslednim porovnani primérné hrubé mzdy ve

spolecnosti a primérné mésicni mzdy podle pracovnich pozic CZ-ISCO. Lze vidét, Ze se
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mzdy lisi. Naptiklad o mistra hlavni vyroby je ve spolecnosti 47 645 K¢ a u CZ-ISCO je
44 676 K&. Naopak u operatora vyroby je pramérnd hruba mzda 31 054 K¢, ale u CZ-
ISCO je 34 901 K&, coz je o 3 847 K¢ vice.

Tabulka 43: Porovndni pritmérné mzdy ve vybrané hale a priomérné mési¢ni mzdy podle CZ-1SCO

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NNV . Priumérna mési¢ni mzda
z - Prumérna hruba 7 .
Pracovni pozice mzda podle pracovni pozice

CzZ-1SCO
Mistr HV 47 645 K¢ 44 676 K¢
Sefizova¢ HV 47 595 K¢ 42 945 K¢
Operator vyroby 31 054 K¢ 34 901 K¢
Manipulaéni délnici 32912 K¢ 28 908 K¢
Sypac 36 547 K& 28 908 K¢

V grafu je vidét porovnani mezd ve vyrobni hale ve spole¢nosti a CZ-ICSO. Ve
vyrobni hale maji vy$§i mzdy mistr HV, sefizova¢ HV, manipula¢ni délnik a sypac. Jediny

operator vyroby ve vyrobni hale ma nizsi mzdu oproti CZ-ISCO, rozdil je 3 847 K¢.

Srovnani mezd vyrobni haly a CZ-1SCO

K¢60 000
K¢50 000
K¢40 000
=)
N K¢30 000
=
K¢20 000
K¢10 000
Keo S Operat M 1
erlzovac perator anipula¢ni
Mistr HV v¢1aby delnik Sypac
B Vyrobni hala,  K¢&47 645 K¢e47 595 Ke31 054 Ke32912 K¢36 547
CzZ-1SCO Kc44 676 Kc42 945 K34 901 Ke28 908 Ke28 918

Pracovni pozice

Graf 8: Porovndni mezd vyrobni haly a CZ-1SCO

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce je vidét porovnani benefiti v Ceské republice, v Moravskoslezském

kraji a ve spolecnosti XY, a.s. V Moravskoslezském kraji se podle porovnani
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nezminovalo nékolik benefitli, pouze stravenky, pruznd pracovni doba, pfispévek na

penzijni pfipoji§téni a firemni akce. Benefity v CR se nejvice shodovali s benefity ve

spolecnosti XY, a.s. jediné benefity se nezmifiovali ptfispévek na dopravu, 13. plat,

benefitni karta a naborovy prispévek. Spolecnost XY, a.s. nenabizi benefity jako je sick-

day, ptispévek na jazykové vzdelavani, ndborovy prispévek, ptispévek na volnocasové

aktivity a firemni akce

Tabulka 44: Porovndni benefitii v Cr a Moravskoslezském kraji se spolecnosti XY, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefity
Benefit Benefity v CR [v Moravskoslezském | Spole¢nost XY,

kraji, a.s.
Prlspev?k’na zavodni Ano ANo
stravovani Ano
Prisptvek na penzini [ 5y, Ao
pripojisténi Ano
Prispévek na dopravu Nezminuje se Nezmifiuje se ANo
5 tydnii dovolené Ano Nezmifluje se ANo
Sick-day Ano Nezminuje se Ne
13. plat Nezminuje se Nezmitiuje se ANo
Benefitni karta Nezmifluje se Nezmifluje se ANo
Pruzna pracovni doba Ani Ano Ano
Prispévek na jazykové oy

riSpevek na jazykove Ano Nezmifiuje se

vzdélavani Ne
Naborovy prispévek Nezminuje se Nezminuje se Ne
Lu D Nezmifluje se Nezmifuje se
volnocasové aktivity . . Ne
Firemni akce Ano Ano Ne

Zde lze vidét porovnani spolecnosti XY, a.s., s konkurenci 1 a 2. Jak lze vidét,

spole€nost XY, a.s. mi oproti konkurencim mensi trzby a vynosy. Ob& konkurence mayji

velmi pfiznivy vysledek hospodateni oproti spolecnosti. Mzdova produktivita u obou

konkurenci se pohybuje okol 9 — 11 %, zatimco u spolecnosti XY, a.s. je kolem 3 — 4 %.

Ale tohle pro spolecnosti neznamend, Ze nemusi svou situaci vylepSit. Skrz vylepSeni
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pracovnich podminek mtize zvysit produktivitu, optimalizovat ndklady a vylepsit

benefity.

Tabulka 45: Porovndni konkurenci se spolecnosti XY, a.s. |

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Konkurence 1 | Konkurence 2 | Spole¢nost XY, a.s.
Trzby 743 707 947 252 684 545
Vynosy 837 819 1 002 005 721751
Naklady 702 304 962 660 759 700
VH 233911 10 625 -20 968
Osobni naklady 174 665 222 474 233414
Mzdové naklady 123 064 156 940 173530
Pocet zaméstnancu 310 401 380
Prume::rné meésiéni fnzda na 24 500 25 500 25 000
1 zameéstnance v K¢
iréoduktivita prace z trzeb v tis. 2 399 05 236222 1801,43
Mzdova produktivita v % 9,79 10,71 3,94

V nésledujici tabulce 1ze vidét porovnani benefitu, které poskytuji konkurence a

spole€nost XY, a.s. svym zaméstnancim. Jak lze vidét, nejvice benefitu poskytuje

konkurence 2, které poskytuje napiiklad prispévek na jazykové vzdélani, naborovy

prispévek, prispévek na volnocasové aktivity nebo firemni akce. To spolecnost XY, a.s.

neposkytuje, ale co maji spolecné tak je ptispévek na zavodni stravovani, ptfispévek na

penzijni pfipojisténi, ptispévek na dopravu nebo 5 tydnl dovolené. Tudiz z porovnani lze

fict, Ze nejvyhodnéj$i benefity ma konkurence 2.

117




Tabulka 46: Porovndni konkurenci se spolecnosti XY, a.s. I1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefit Konkurence 1| Konkurence 2 | Spole¢nost
XY, a.s.
Prispévek na zavodni stravovani Ano Ano Ano
Prispévek na penzijni pripojiSténi Ano Ano ANo
Prispévek na dopravu Ano Ano Ano
5 tydni dovolené Ano Ano Ano
Sick-day Nezmifuje se Ano Ne
13. plat Ano Nezmitiuje se ANo
Benefitni karta Nezmifluje se Ano Ano
Pruzna pracovni doba Nezmifluje se Ano Ano
Prispévek na jazykové vzdélavani | Nezmifuje se Ano Ne
Naborovy prispévek Nezminuje se Ano Ne
Prispévek na volnocasové aktivity | Nezmifuje se Ano Ne
Firemni akce Ano Ano Ne
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Klicova zjisténi analyzy soucasného stavu

Tabulka 47: Klicova zjisténi 7 analytické édsti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitivni zjiSténi

Negativni zjiSténi

e Vysoka mzda

e Produktivni vék zaméstnancu ve

spole¢nosti
¢ Loajalita zaméstnancu
e Piijemné pracovni prostiedi
e Dobré vztahy mezi zaméstnanci
e Spokojenost s pracovni dobou

e Spokojenost s kvalitou Fizeni

spolecnosti
e Spokojenost s lokalitou
e Minimalni fluktuace

¢ Primérna mzda vyssi nez podle

pracovni pozice CZ-ISCO

o Nedostatek zpétné vazby a slaba
komunikace mezi vedenim a

zaméstnanci

e Zaméstnanci pocit'uji nedostatek

benefita
e Strategie odménovani
e Nedostatek vynosi
e Vkraji je vétSi pofet Zen neZ muzi

e Starnouci populace v regionu
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato zavérecna kapitola je zaméefend na navrhy ke zlepseni systému odménovani ve
spolecnosti XY, a.s. Navrhy zmén vychazeji z podrobnych vysledkl analyzy soucasné
situace a na zaklad¢ zpétné vazby spokojenosti zaméstnancii, ktera byla zji§téna pomoci
dotaznikového Setieni.

Tabulka 48: Ndvrhy zmén ke zjisténym nedostatkiim

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zjisténé nedostatky Navrh

e Poskytnuti novych
zameéstnaneckych
benefiti

e Nedostatek nabizenych
benefith ze strany spolecnosti

e Nizké nebo chybéjici

< . o e PenéZni odmény
vérnostni finan¢ni bonusy.

o Nedostatek zpétné vazby a e Stmeleni kolektivu a
komunikace zaméstnancti s vedeni, pravidelné
vedenim Setfeni

e Nedefinovana strategie
odménovani e Strategie odménovani

3.1 Navrhy zmén

V této €asti jsou predstaveny navrhy zmén pro spolecnost XY, a.s. Hlavnim cilem
téchto navrhu je zvyseni celkové spokojenosti zaméstnanct. Navrhy vychézeji a jsou
vypracovany na zdkladé¢ problému identifikovanych v analytické Casti prace. Mezi
zjiSténé problémy patii nizké nabizené benefity a nedostatek zpétné vazby mezi

zameéstnancem a vedenim.

3.2 Nové benefity pro zaméstnance

Zde budou uvedeny navrhy pro nové benefity pro spolecnost XY, a.s. O tyto

benefity si podle dotaznikové Setieni prali sami zaméstnanci. Jako prvni je Multisport
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karta, které byla nejvice zddana — tato karta je vhodna do riznych sportovnich a

relaxacnich center po celé Ceské republice.

3.2.1 MultiSport Karta

MultiSport Karta poskytuje pro zaméstnance jeden volny ¢i zvyhodnény vstup
denné do riiznych sportovnich a relaxaénich center po celé Ceské republice. Mimo jiné
také je soucasti benefitu jezdit 2x denné hodinu na sdilenych kolech a jednou za pil roku
se nechat bezplatn€ zméfit na pfistroji InBody. Tuto kartu Ize také vyuzit na Slovensku.

(MultiSport karta, 2025)

Tato karta nabizi zaméstnavatelim efektivni a dlouhodobé feSeni k motivovani
svych zaméstnanci k pravidelnému pohybu a relaxaci. Je obvykle financovana
zaméstnavatelem bud’ castecné, nebo plné vysi. Také MultiSport organizuje rizné

workshopy a eventd, které jsou zaméfené na vzdélavani, prevenci zdravi, zabavu a péci.

Karta MultiSport je aktivni od data planosti, ktera je uvedena na zadni stran¢ karty.
Po precteni podminek k pouzivani si staci vybrat, kam zaméstnanec vyrazi. Vzdy pfii
vstup naptiiklad do fitness centra je nutné prokédzat svou MultiSportku a platnym

prikazem totoznosti s fotografii. (MultiSport karta, 2025)

Bylo 7zjisténo v ramci emailové komunikaci se zaméstnancem MultiSport
Benefit, s.r.o., Zze neexistuje standardni cenik, protoze konetnd cena se odviji podle
aktudlniho ceniku a dalSich faktorii. Pro upfesnéni informaci je vhodné vyplnit registracni
formuléf, kde se ziskaji veskeré detaily o moznostech spoluprace. Tato cena je
povazovana za soukromou informaci mezi klientem a spolecnosti MultiSport Benefit,
s.r.0. Financovani karet je nejCastéji z provoznich prostredkii spole¢nosti, tthradou
zaméstnance (mésicni srazky ze mzdy nebo prostiedki z Cafeterie) nebo kombinace dvou
ptedchozich zplisobl financovani. V roce 2025 se cena pohybuje piiblizné okolo 1 600

K¢ za zaméstnaneckou kartu. (MultiSport karta, 2025)
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Stanoveni celkovych nakladi na MultiSport kartu pro zaméstnance

Tabulka 49: Finanéni zpracovani benefitu MultiSport karty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za w oy Finalni cena pro Ro¢ni naklady
zaméstnaneckou Prispévek od zaméstnance spole¢nosti na
: spolecnosti XY, a.s. & . P -
kartu MultiSport spolecnosti jednoho pracovnika
ptiblizné 1 600 K¢ 600 K¢ 1 000 K¢ 7200 K&

Pokud by spole¢nost XY, a.s. zavedla pro své zaméstnance Multisport kartu je
pravdépodobné, ze uspokoji vétSinu lidi ve spolecnosti, podle zjisténi dotaznikové
Setfeni. Vyhodou tohoto benefitu je ndkladova flexibilita, kdy néklady vznikaji jen pro
zaméstnance, ktefi se rozhodnout benefitni kartu vyuzit. Multisport karta je osvobozena
od dan¢ z piijmu zaméstnance do vyse 23 278 K¢ ro¢n€, coz znamena, zZe zaméstnavatel
muze na nepenézni benefity, jako je pravé Multisport karta, ptispét az touto ¢astkou bez
danovych a odvodovych povinnosti. Tento ptispévek je danové neuznatelny. (MultiSport
karta, 2025; Danové uznatelné a neuznatelné ndklady, 2025; Danové uznatelné a

neuznatelné naklady, 2025)

3.2.2 Prispévek na volnocasové aktivity

JelikoZ v dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, Ze nékteti zaméstnanci by si ptali
prispévek na volnocasové aktivity. Pokud se spoleCnost rozhodne tento piispevek
poskytnout svym zaméstnanciim, musi zohlednit, Ze se jednd o daiflové neuznatelny

naklad, ktery je nutné hradit ze zisku po zdanéni nebo jako nedanovy vydaj.

Tento prispévek by zaméstnanec dostal jednou za rok ve formé poukazky
v hodnoté 1 000 K¢, vzdy na konci roku by si zvolil, zda chtéji poukézku v néasledujicim
roce vyuzit na kulturni, sportovni aktivity nebo oboji. Kulturni poukazku mohou vyuzit
na rtizna predstaveni v divadlech. Sportovni poukdzku by mohly vyuzit na wellness nebo
fitness do krytého bazénu. Tento ptispévek je danoveé neuznatelny. (Danove uznatelné a

neuznatelné naklady, 2025)
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3.3 PenéZni odmény

V této casti budou predstaveny navrhy na piispévky za odpracované roky ve

spole¢nosti a jednorazova odména za doporuceni nového zaméstnance.

3.3.1 Prispévek za odpracované roky ve spole¢nosti

Dalsi bonusem pro zaméstnance jsou odmény ve formée ptispévku za odpracované
roky ve spolecnosti, tento nastroj odmény by mohl byt k posileni a udrzeni si loajality
zaméstnancl ve spolecnosti. V nasledujicich tabulkach navrhy za odpracovanych 5 let,
10 let a 15 a vice let. U 10 let a 15 a vice let je navic odména na relaxac¢ni pobyt, ktery
urcité oceni kazdy zaméstnanec.

Tabulka 50: Prispévek za odpracované roky ve spolecnosti - 5 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek za odpracované roky ve spole¢nosti sp?)lleeg:/oes "
Vyse odmény 2 000 K¢
Odvod na socialni pojisténi zaméstnavatele (24,8 %) 496 K¢
Odvod na zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 %) 180 K¢
Celkové niaklady pro zaméstnavatele 2676 K¢

Za odpracovanych 5 let ve spoleénosti by vySe odmény Cinily 2 000 K¢. Lze i
vidét odvody na socialni a zdravotni pojisténi, celkové odvody ¢ini 33,8 %, které musi
zamg&stnavatel odvést. Celkové naklady pro zaméstnavatele ¢inily 2 676 K¢ na jednoho

zamestnance.

Tabulka 51: Pfispévek za odpracované roky ve spolecnosti - 10 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek za odpracované roky ve 10 let ve
spole¢nosti spole¢nosti
VysSe odmény 3500 K¢
Odvod na socialni pojiSténi zaméstnavatele y
(24,8 %) 868 K¢

Odvod na zdravotni pojisténi

zaméstnavatele (9 %) 315 K¢

Celkové naklady pro zaméstnavatele 4 683 K¢
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Dalsi ¢ast je piispévek za odpracovanych 10 let ve spolecnosti, ktery by ¢inil 3
500 K¢. Odvod na socialni pojisténi vychazi 868 K¢ a na zdravotni pojisténi 315 K¢.

Celkové cena pro zaméstnavatele €ini 4 683 K¢.

Tabulka 52: Pitispévek za odpracované roky ve spoleénosti - 15 let a vice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek za odpracované roky ve 15 a vice let ve
spolecnosti spolecnosti
Vyse odmény 5000 K¢

Odvod na socialni pojisténi

zaméstnavatele (24,8 %) 1240 K¢
Odvod na zdravotni pojisténi }
zaméstnavatele (9 %) 450 K¢
Celkové naklady pro zaméstnavatele 6 690 K¢&

Pro zaméstnance, kteti plisobi ve spolecnosti 15 let a vice by Cinil ptispévek 5 000
K¢, ve kterych se musi zapocitat i odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi 33,8 %.

Celkové naklady pro zaméstnavatele by byly 6 690 K¢ na jednoho zaméstnance.

Tento piispévek se vyplaci v ramci mzdy a jde o danové uznatelny naklad.

(Danové€ uznatelné a neuznatelné néklady, 2025)

3.3.2 Jednorazova odména za doporuceni nového zaméstnance

Dal$im navrhem je jednordzova odména za doporuceni nového zaméstnance.
Zaméstnanci, ktefi jiZ pracuji ve spole¢nosti miiZzou doporucit uchazece, tento proces by
usnadnil nabor a taktéZ snizil ndklady na inzerci pracovniho mista. Podminkou, aby ziskal
stavajici zaméstnanec dostal odménu, musi novy uchazec usp&Sné dokoncit zkuSebni
dobu v délce 3 mésicii, poté podepsat pracovni smlouvu a bude alespoit 6 mésici v
zaméstnani. Poté stavajici zaméstnanec dostane odménu ve vysi jednoho doporuc¢eného
zaméstnance 1 000 K¢. Tento piispévek se vyplaci v ramci mzdy a jde o danove uznatelny

naklad.
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Tabulka 53: Piehled piispévku za doporuceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piispévek za doporuceni 1 zaméstnanec
Vyse odmény 1000 K¢
Socialni pojiSténi (zaméstnavatel, 24,8 %) 248 K¢
Zdravotni pojisténi (zaméstnavatel, 9 %) 90 K¢
Celkové naklady pro zaméstnavatele 1338 K¢

Vyse odmény bude vyplacena spolecné se mzdou za mésic, ve kterém novy
doporuc¢eny uchaze¢ po uplynuti zkuSebni doby podepsal pracovni smlouvu a bude
alesponl 6 mésict v zaméstnani. Jelikoz tento vydaj je danové uznatelny, spole¢nost musi
odvést socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8 %. Pokud bude doporuceny pouze jeden
zaméstnanec, celkové ndklady by Cinily 1 338 K¢. (Danové uznatelné a neuznatelné

naklady, 2025)

3.4 ZlepSeni vztahii na pracovisti

Tato ¢ast je zaméfend na zlepSeni vztahti ve spole¢nosti, kdy budou navrhnuté dva
navrhy pro zlepSeni. Jako prvnim navrhem je pravidelné Setfeni zamétené na spokojenost
zaméstnancl, ktery pomulze zjistit potfeby a nazory. Druhym ndvrhem je posezeni

v aredlu spolecnosti, které by pomohlo zlepsit vztahuy mezi zaméstnanci a nadiizenymi.

3.4.1 Pravidelné Setieni zaméiené na spokojenost zaméstnancu

Bylo by vhodné ve spolecnosti zavést pravidelné Setfeni zamétené na spokojenost
zameéstnanci, aby mohli zjistit potfeby a ndzory svych pracovnikl. V nésledujici tabulce
jsou néklady na tisk dotaznikii pro 1 zaméstnance, které by vyhézeli na 8 K¢&. Celkoveé
naklady pro 128 zaméstnancii ve vybrané vyrobni hale by vychazely 1 024 K¢. V tomto
dotaznikli se spolecnost miize zaméfit na rizné oblasti a zaroven vylepsit pracovni
podminky. Pomuze tento proces k vysSi produktivné, spokojenosti a loajalité
zaméstnanct. Tim, ze by byla pravidelnd komunikace o spokojenosti zaméstnanci, by
spolecnost ukézala, ze si ceni nazorii svych zaméstnancii. Tento naklad je danové
uznatelny. (Danflové uznatelné a neuznatelné naklady, 2025; Tisk — Barevné a cernobilé

kopirovani, 2025)
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Tabulka 54: Pfehled ceny tisku dotaznikii

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena tisku dotazniku (1x A4) pro 1 Celkové naklady pro 128
zaméstnance rocné zaméstnancid rocné
Niklady na jednoho zaméstnance 8 K¢
Celkové naklady pro 128 zaméstnanci 1 024 K¢

3.4.2 Posezeni v arealu spole¢nosti

Spolecnost XY, a.s. by mohla usporadat spoleCenské posezeni zaméstnancli ve
venkovnim aredlu. Toto posezeni by mohlo byt zpfijemni pro zaméstnance, kde by si uzili
chvile s kolegy a prostor pro odpocinek. Na akci by bylo zajiSténo grilovani, obCerstveni
a nealkoholické népoje. V néasledujici tabulce je prehled naklada.

Tabulka 55: Piehled ndkladu na posezeni v aredlu spoleénosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spoleéenvské pos?zeni Néklady
zamestnancu

Spekacky 8 000 K&
Zajisténi stoli a lavicek 3500 K¢
Nealkoholické napoje 4 000 K¢
Pecivo 600 K¢
lgg:iiulgil;;ady (kecup, hof¢ice, 450 K&
Celkové naklady za rok 16 550 K¢

Tim, ze by to bylo ve venkovnim aredlu, tak spolecnost nemusi platit zadny
prondjem za prostor. Akce by se uspotradala v 1ét€, dle domluvy s personalni manazerkou
by se akce uskuteCnila 15.8.2025 - srpen. Podle tabulky hlavnimi nédklady budou
Spekacky, které by vychazely na 8 000 K&, zaphjceni stoli a lavicek (3 500 K¢),
nealkoholické napoje (4 000 K¢), pecivo (600 K<) a dalsi naklady — kecup, hoicice,
ubrousky (450 K¢). Tudiz celkové naklady na celou akci €ini 16 550 K¢.

Op¢ét jsou tyto naklady danoveé neuznatelné podle § 25 odst. 1 pism. t) zakona o

danich z pfijmi, ale tato akce muize pomoci ke zlepSeni vztahii mezi zamé&stnanci a
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spokojenosti ve spolecnosti. Timto si spolecnost mize udrzet loajalni zaméstnance.

(Danové uznatelné a neuznatelné naklady, 2025)

3.5 Strategie odménovani

Jelikoz spolec¢nost XY, a.s. nema stanovenou strategii odménovani, proto v této
¢asti jim bude navrhnutd. Cilem tohoto ndvrhu je zavést pro spolec¢nost efektivni a
spravedlivou strategii odménovani, ktera pomize k motivovani zaméstnancti, podporovat
jejich spokojenost ve spolecnosti a dlouhodobou loajalitu. Zde jsou nésledujici kroky, na

které by se m¢l tento systém zaméfit:
1. Stanoveni zakladni mzdy.
2. Vykonnostni odmény.
3. Flexibilita vybéru benefitli pro zaméstnance.
4. Odmeény za odpracované roky ve spolecnosti — loajalitu.
5. Rovnost v odménovani v riznych oddélenich a pozicich.
6. Pravidelné zpétné vazby od zamé&stnancu.
7. Odmény spojené s ucenim.
Tento navrh by pro spolecnost XY, a.s. pomohl ke komplexnim a promyslenym

pfistupim k spokojenosti zaméstnancim. Pomize také k lepSim vysledkim v oblasti

lidskych zdrojii a dlouhodobé tspesnosti na trhu prace.

3.6 Harmonogram zavadéni zmén

Zde lze v nasledujici tabulce vidét harmonogram zavadéni zmén do roku 2025 a
2026. Nejprve bude seznameni vedeni spolecnosti s navrhovanymi zmé&nami, u kterych
je posoudi a nasledné schvali. Jako prvni bude posezeni v aredlu spolecnosti. Toto
stmeleni povede k spokojenosti a k loajalité¢ pracovnik. Dle domluvy s personalni
manazerkou by posezeni v arealu spole¢nosti probéhlo 15.8. Poté se zavedou pravidelné
dotazniky ohledné spokojenosti a Multisport karta. V lednu vroce 2026 se zavede
ptispévek za odpracované roky ve spolecnosti, pfispévek na volnocasové aktivity a
jednordzovd odména za doporuceného nového zaméstnance. V prosinci by bylo

vyhodnoceni pfinosu téchto zmén.

127



Tabulka 56: Harmonogram navrhovanych zmén

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

odménovani

Navrhovanid zména Datum Osoba
2025
Seznameni vedeni spolecnosti s 17
navrhovanymi zménami o . . .
Majitel spolecnosti
Souhlas vedeni s navrhovanymi 37
zménami Majitel spoleénosti
Uprava V interni sménérnici 3.7.
Majitel spoleCnosti
Sezndmeni zaméstnancti spolec¢nosti s 47
navrhovanymi zménami o . .
Majitel spole¢nosti
Posezeni v aredlu spolecnosti 15.8. . N
P Majitel spolecnosti
Zavedeni pravidelnych dotaznikti 19
spokojenosti Persondlni manazerka
Zavedeni MultiSport benefit karty 1.9. Personalni manazerka
2026
Zavedeni finan¢niho bonusu za loajalitu 11 Personalni manaZerka
v y L 1.1. . .
Ptispévek na volnocasové aktivity Persondlni manazerka
Jednorazova odmeéna za doporuceni 1.1
nového zaméstnance Persondlni manazerka
P . . g Srpen . N
osezeni v aredlu spolecnosti Majitel spolecnosti
Vyhodnoceni pfinosi zmén na systém Prosinec

Personalni manazerka

3.7 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

V nasledujici tabulce 1ze vidét celkovy prehled ndklada na zavedeni navrhovanych
zmén pro rok 2025. V tabulce se uvazuje u Multisport karty, ze pro rok 2025 bude
vyuzivat 13 zaméstnanct, ktefi by dle dotazniku méli o tento benefit zdjem. Dale u
zlepSeni vztahii na pracovisti, je zavedeno pravidelné Setfeni spokojenosti, které se bude
vzdy provadét listopad—prosinec. Posezeni pro zaméstnance v aredlu vychazi na 16 550

K¢. Tudiz celkové néklady za rok 2025 vychéazi na 111 174 K¢&. Jako danoveé uznatelny se

povazuje pravidelné Setfeni spokojenosti, ostatni naklady jsou dafiové neuznatelné.
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Tabulka 57: Pfedpoklidané celkové niklady na navrhované zmény pro rok 2025

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Naklady

NavySeni poétu zaméstnaneckych benefiti

MultiSport benefit karta (13 93 600 K¢&
zamestnancil)

ZlepSeni vztaht na pracovisti

Pravidelné Setieni spokojenosti (pro 1024 K&
vSech 128 zaméstnancii)

Posezeni v aredlu spolecnosti 16 550 K¢
Zavedeni strategie odménovani 0 K¢
S(EEKOVE NAKLADY ZA ROK 111 174 K&

V dalsi nasledujici tabulce zobrazuje celkové navrhy pro rok 2026. V tabulce se
uvazuje u Multisport karty, Ze pro rok 2025 bude vyuzivat 13 zaméstnanct. Také by byl
zaveden ptispevek na volnocasové aktivity také pro 13 zaméstnancti, kteti by dostavali
kazdy rok 1 000 K¢&. Dale lze vidét ptispévky za odpracované roky 5 let, 10 let a 15+ let.
Jako posledni navrh je jednordzovy odmeéna za doporuceni nového zaméstnance. U
zlepseni vztahll na pracovisti by opét probéhlo posezeni v aredlu spole¢nosti a ke konci
roku Setfeni spokojenost zaméstnancll. Celkové naklady pro rok 2026 vychazina 178 363
K¢. Danoveé uznatelné naklady jsou ptispévek za odpracované roky, jednorazova odmeéna
za doporu€eni nového zaméstnance a pravidelné Setfeni spokojenosti. Ostatni naklady

jsou danoveé neuznatelné.
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Tabulka 58: Predpoklidané celkové ndklady na navrhované zmény pro rok 2026

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh

Nsklady

NavySeni po¢tu zaméstnaneckych benefita

93 600 K¢
MultiSport benefit karta (13 zamé&stnanci)
Ptispévek na volnocasové aktivity (13 13 000 K¢
zaméstnanct, 1 000 K¢/rok)
Ptispévek za odpracované roky — 5 let (6 16 056 K¢
zamestnancil)
Piispévek za odpracované roky — 10 let (3 14 049 K¢
zamé&stnanci)
Ptispévek za odpracované roky — 15 let a vice 20070 K¢
(3 zaméstnanci)

4014 K¢
Jednorazova odména za doporuceni nového
zaméstnance (3 doporucenych)

Zlepseni vztahi na pracovisti

Pravidelné Setfeni spokojenosti (pro vSech 128 1024 K¢
zamestnancil)
Posezeni v aredlu spole¢nosti 16 550 K¢
Zavedeni strategie odménovani 0 K¢
CELKOVE NAKLADY ZA ROK 2026 178 363 K¢

3.7.1 Dopad navrhovanych zmén na vysledek hospodareni v roce 2025 a 2026

Zde l1ze vidét dopad navrhovanych zmén na vysledek hospodateni v roce 2025 a
2026. Pro srovnani je nutné mit k dispozici vynosy, ndklady a odhadovany hospodarsky
vysledek uvedeny v ptislusné kapitole 2.4. V roce 2025 byly z predikovanych vynost
odecteny predikované néklady a danové uznatelné naklady, ¢imz vznikl hospodaisky

vysledek. K tomuto vysledku byly nasledné pficteny danové neuznatelné naklady, ¢imz
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byl stanoven predikovany vysledek hospodaifeni po zavedeni zmén. Predikovany
vysledek hospodareni za rok 2025 ¢ini -12 868 174 K¢. To samé se udélalo i v roce 2026,
tudiz celkovy predikovany VH po zavedeni zmén cCini -10 668 381 K¢. Jelikoz ma
spolecnost XY, a.s. predikovany vysledek hospodafeni v minusu, tudiz se nebude pocitat
dan, protoze je ztrata. Z danéného zisku se plati dan, ale pokud je vysledek ztratovy (byt’
upraveny), spolecnost dan z ptijmu neodvadi. I kdyz je predikovany VH v minusu, lze
vidét ze se kazdym rokem zlepSuje. Po srovnani predikovanych vysledkii hospodateni na
rok 2025 (-12 757 tis. K<) a na rok 2026 (-10 489 tis. K<) z kapitoly 2.4. je patrné, ze
hodnoty jsou o néco vyssi. Po odecteni dafiové neuznatelnych néklada se vSak vysledky
mirné zhorsily — v roce 2025 o 111 174 K¢ (procentudlné o 0,87 %) a v roce 2026 o 179
381 K& (procentudlné o 1,71 %). (Dailovée uznatelné a neuznatelné néklady, 2025)

Tabulka 59: Vysledek hospodai‘eni po zavedeni navrhovanych zmén pro rok 2025 a 2026

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel

2025

2026

Predikované vynosy

671 045 tis K¢

631 821 tis K¢

Predikované naklady

683 802 tis. K¢

642 311 tis. K¢

zavedeni zmén

+ danové uznatelné +1 024 K¢ +55 213 K¢
Hospodarsky vysledek -12 758 024 K¢ -10 545 231 K¢
Danové neuznatelné . “

i -110 150 K¢ -123 150 K¢
naklady
Predikovany vysledek
hospodaieni po -12 868 174 K¢ -10 668 381 K¢
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zmény v souc¢asném systému
odménovani ve vybrané spolecnosti XY, a.s. Celé prace byla rozdélena do nékolika ¢asti,
aby doSlo k dosazeni téchto cili. V prvni ¢asti prace byla zaméfena na vysvétleni
zakladnich pojmu a definic, které jsou dale pouzity v nasledujicich kapitolach.

Druhéd cast bakalaiské prace se soustiedila na analyzu soucasného stavu ve
spolecnosti XY, a.s. V této ¢asti se podrobné probraly mzdy jednotlivych pozic, ptiplatky,
zaméstnanecké vyhody, které spole¢nost nabizi. Dale pracovni prostfedi, vzdélavani a
rozvoj, vnitini a vnéj$i vlivy pilisobici na spole¢nost. Soucasti analyzy bylo zajisténi
spokojenosti zaméstnancti diky dotaznikovému Setfeni. Personalni manaZerce byly
zaslany 10 strucnych otdzek ohledné soucasného systému odmeénovani a spokojenosti.
Strategie ve spolecnosti se zamétuje na dlouhodobé cile a efektivni fizeni spolecnosti,
které vedou k prohloubeni loajality zaméstnanci, vztaht se zékazniky, neustaly rozvoji a
technologickym inovacim. Jelikoz spole¢nost nema strategii odménovani, byla navrzena
v navrhovaci ¢ésti.

Tteti a také posledni ¢ast byla zaméfend na navrhy zlepSeni systému odménovani
ve spolecnosti XY, a.s. Pomoci dotaznikového Setfeni byly zjiStény nespokojenosti
zaméstnancl se sou¢asnymi benefity a se zpétnou vazbou od nadiizeného. Pomoci tohoto
zjiSténi byly navrZzeny MultiSport karty, které jsou vhodné do sportovnich a relaxacnich
center — vychazi pro 13 zaméstnanct na 93 600 K¢/roéné. Déle byl navrhnuty ptispévek
na volnocasové aktivity, kdy by zaméstnanci dostavovali kazdy rok 1 000 K¢, napiiklad
na divadelni pfedstaveni. Pro zlepSeni komunikace mezi zaméstnancem a nadfizenym,
byl navrhnuty spole¢ny den ve spolecnosti XY, a.s. V tomto dnu by se grilovalo a
pomohlo ke stmeleni kolektivu — Tento den by vychazel na 16 550 K¢&. Mezi posledni
navrhové zmény patii prispévek za odpracované roky ve spolecnosti a piispévek za
doporuceného nového zaméstnance. Pokud by se spole¢nost rozhodla tyto zmény zavést
mohla by je uz vyuZit od zacatku Cervence 2025, které by pokracovali do roku 2026.
V prosinci v roce 2026 by doslo k zvySeni spokojenosti, zda tyto zmény doséhly ke
zvySeni spokojenosti zaméstnanci. JelikoZz méa Spolecnost XY, a.s. podle zjisténi
predikovany vysledek hospodareni v minusu, tak se diky tomu se nebude pocitat dan. Z

danéného zisku se plati dain, ale pokud je vysledek ztratovy (byt upraveny), spole¢nost
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dan z ptijmu neodvadi. I kdyz je predikovany VH v minusu, lze vidét ze se kazdym
rokem zlepSuje. Po srovnani predikovanych vysledkii hospodateni na rok 2025 (-12 757
tis. K¢) a na rok 2026 (-10 489 tis. K¢) z kapitoly 2.4. je patrné, Ze hodnoty jsou o néco
vyssi. Po odecCteni danové neuznatelnych néklada se vSak vysledky mirné zhorsily — v
roce 2025 0 111 174 K& (procentualné o0 0,87 %) a v roce 2026 o 179 381 K¢ (procentualné
o 1,71 %).
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PRILOHA I: Dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti
Dobry den,

jsem studentka Vysokého uceni technického v Brn¢, Fakulty podnikatelské, a pisu
bakaléiskou praci na téma ,,Systém odménovani zaméstnanci“. Soucéasti mé prace je

vyzkum spokojenosti zaméstnancii se systémem odmeéinovani ve spole¢nostech.

Timto bych Vas chtéla poprosit o vyplnéni nésledujiciho dotazniku. Vase odpovédi
budou zcela anonymni a poslouzi pouze k akademickym ucelim.

an

Dékuji Vam za Vas Cas a ochotu. &
1. Pohlavi
Zena
Muz
2. Jakou pracovni pozici vykonavate?
3. Vék
do 30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
Vice nez 61 let
4. Nejvyssi dosazené vzdélani
Zakladni vzdélani
Stiedni vzdélani s vyucnim listem
Sttedni vzdélani s maturitni zkouskou
Vys8i odborné vzdélani
Vysokoskolské vzdélani
5. Délka pracovniho poméru ve spolecnosti
0-5 let
6-10 let
11-15 let
16-20 let



21-25 let
25 avice let
6. Jste spokojen/a s vySi mzdy?
Urcite ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
7. Pokud jste zaskrtl/a v otazce €. 5 ,,spiSe NE“ ¢i ,,urcité NE*, co byste chtél/a
zménit?
8. Myslite si, Ze VaSe celkova mzda odpovida narocnosti Vasi prace?
Urcite ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
9. Jste spokojen/a se sou¢asnou nabidkou zaméstnaneckych vyhod, které Vam
spolecnost poskytuje?
Ur¢ité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ur¢ité ne
10. V pripadé, Ze jste v otazce ¢. 8 oznacil/a ,,SpiSe ne“ nebo ,,Ne*“, uved’te prosim
benefity, které byste pridal/a.
11. Mate o nabizenych benefitech jasny pi‘ehled?
Urcite ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
12. Jste spokojen/a s Vasi pracovni dobou?

Urcité ano



SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
13. Jste dostate¢né motivovany/a Vasim nadrizenym?
Urcite ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne
14. Jaké nepenéZni odmény by Vas nejvice motivovaly?
15. Doporucil-a byste tuto spolecnost Vas§im znamym?
Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
16. Je podle Vaseho nazoru, systém odménovani ve spole¢nosti spravedlivy?
Urc¢ité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
17. Pokud mate moZnost navStévovat Skoleni ¢i kurzy, ziskavate diky nim
poti‘ebné informace pro Vasi pracovni pozici?
Urc¢ité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
18. Vyhovuje Vam VaSe pracovni vytizeni?
Urcite ano

Ano, ale snesl/a bych i vice pracovnich tkoli



Ne, chtél/a bych pracovat méné, jelikoz svou praci nestiham plnit v pozadovaném

Case
Urcité ne
19. Napliiuje Vas prace, kterou ve spolecnosti vykonavate?
Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
20. Je pro Vas pracovni prostiedi, ve kterém pracujete, dostatecné vybavené
(kancelar, dilna, motorové vozidlo a dalsi)?
Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
21. Jste spokojen/a s kvalitou Fizeni spole¢nosti?
Urcite ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
22. Jste spokojen/a s jednanim nadfizenych s pod¥izenymi?
Ur¢ité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ur¢ité ne
23. Poskytuje Vam nadfizeny zpétnou vazbu?
Urcite ano
SpiSe ano
Spise ne

Urc¢ité ne



24. Dostavate pochvalu (uznani) za dobie odvedenou praci od VaSich

nadrizenych?
Urcite ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne
25. Pokud jdete pro radu k jinému spolupracovnikovi, poskytne Vam pomoc?
Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
26. Jsou vztahy mezi spolupracovniky dobré, v lepSim pripadé pratelské?
Urcit¢ ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
27. Jste s lokalitou spole¢nosti spokojen/a?
Ur¢ité ano
SpiSe ano
SpiSe ano
Urcité ne
28. Je pro Vas dopravit se do prace jednoduché?
Ur¢ité ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
29. Jakou vzdalenost musite od domu absolvovat, abyste se dostal/a na své
pracovni misto?

0-5 km



6—10 km
11-15 km
16-20 km
21-25 km
26-30 km
31-35 km
35 km a vice
30. Stresuje Vas casto prace, kterou musite vykonavat?
Urc¢ité ano
Spise ano
SpiSe ne
Urcité ne
31. Existuje néco, co je podle Vas na spole¢nosti vyjimecné nebo ¢eho si cenite?
Urcité ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ur¢ité ne
32. Pokud odpovite v otizce ¢. 30 ,spiSe ANO*“ ¢i ,urcité ANO*, co do
vyjimec¢nosti zarazujete?
33. Existuje néjaky diivod, kviili kterému byste spole¢nost opustil/a?
Urc¢ite ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Urcité ne
34. Pokud odpovite v otazce ,,spiSe ANO* ¢i ,,urcité ANO%, jaky diivod opusténi
by to mohl byt?

35. Jaké jiné pro Vas diilezité benefity byste ve spole¢nosti uvital/a?

Vi



PRILOHA Il: Otazky pro vedeni spole¢nosti ohledné spokojenosti

1. Jak byste zhodnotil/a aktualni systém odménovani ve vasi spolecnosti?

2. Existuji n¢jaké oblasti, kde byste vidél/a moznosti zlepSeni? Pokud ano, jaké?

3. Jak hodnotite pfistup vaSich zaméstnanct k praci? Jsou zodpovédni a

angazovani?

4. Jak byste popsal sviij vztah se zaméstnanci?

5. Mate pocit, Ze davate svym zaméstnanciim dostate¢ny prostor pro vyjadieni

jejich ndzort?

6. Planujete v blizké budoucnosti zmény v systému odméenovani?

7. Citite, ze vasi zamé&stnanci maji lepSi podminky nez ti v konkuren¢nich

firmach?

8. Myslite si, ze poskytujete zaméstnancim dostate¢nou motivaci pro jejich

praci?

9. Jste presvédcen/a, ze zaméstnanci jsou spokojeni s vyhodami, které jim

nabizite?

10. Pokud by to bylo mozné, jaké dalSi benefity byste zavedli pro vase

zameéstnance?

10. Jak hodnotite pracovni prosttedi a vybaveni, které poskytujete svym

zameéstnancum?

Vil



PRILOHA 111

VYKAZ ZISKU A ZYRATY
v druhovém Elenéni
obdobi konéici k
31.12.2019
{v tisicich X&)
obdobi do obdobi do
31.12.2019 31.12,2018
1 T z pro robkd a sluieb
1L |Tciby xa prodej 2bodi
A. Vykonové spotieba 553 612
1 ené na prodané zbodl
2 |Spotfebs materidhy a energie 432 433 425 175
3. Slulby 82 85:
B, Zména stavu zésob viastni Einnosti (+/-) ~4727 =11
[ (=) -359 -2
|D. lOsobni niklady 322053 3
1 [Mzdové ndldady 2 237 700
|Néklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pagisténi 3 cstatni nikiady
2, 814 81 860
2.1 Ndkiady n [ i 80 362
22 [ ndkl 137 1
L Upravy hodnot v provoznioblasti_______ 123
1. Upravy hodnat diouhodobého a ) 51 432 .
Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a h ého majetky -
11 51432 44 099
u'mMmAl B e Al P 'L L ax -
1.2 sné
2. UOpravy hodnot zdsch
3. Upravy hodnot pohledbvek -206 87
IIL.__lOstatni provozni vinosy 74 458)
1. |Tdby2 prodandho dloyhodobého maletiy 26721 15 192
2 Triby 7 prodaného materidly 53630 55981
3 ¢ 4304 3 285
E. Ostatni provozni ndkiady 60 900,
L 2hstatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 29 31
2. |Prodany materipl 52 758 53414
% Dané a poplatky 770
Rezervy v provazni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi
4. -216
5. Jiné i ndkla 5 6716
- |Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 20 182
IV. _|vynosy z diouhodobého finandniho majatiu - podily
1. |vynosy z podih - oulidand nebo oviidatici osoba
2. i

6. [Ndklady vynalokend na prodané podily
V. _ |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu

Vynosy 2 ostatniho dicuhodebéha finanénino majetky - oviddana
1. nebo oviddajid osoba

2 QOstatni vynosy 2 iho dicuhodobého finanénine maj
Aktady isejici 5 ostatnim dlouhodobym finanéni

H. ma

Vi,

Vinosové droky a podobné vymosy

Vynosove Uroky a podobné vynosy - oviddand nebo ovddajid asoba
2 Qstatnl wynosowd Groky 3 podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast!

:_%umnm_-_ms.mﬂm 2 6615
1 kladové Groky & podobné néklady - oviddand nebo avladajici oscba

2. Ostatni nékladavé droky a podobné ndklady 7505 661
vII ¥ 49 592 43
K. Ostatni finanéni niklady
~ Finanéni visledek hospodafeni (+/-) 12 -9
s Visladek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 23 10 51
L Dai z pFijmd 4572 2
1.{0af m
2.|08f 2 piim odiotend (+/-) 4572 2 §1
** __ |Vysladek hospodafeni po zdandni (+/-) = 19 84
M. Prevod podiy na_vysledky hospodatent spoleénidim (+/-)
sss  |vjstedek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) ;MI g
- &l 1 070 683 1021

VI



PRILOHA IV

VYKAZ ZISKU N TTRATY °
v druhavém Elenénf
ohdebi kondid k
31,12.2000 .
v t_I:!'I:[:!\ KZ):
obdabl da obdoby do
31.12.3030 31,12.2018
I |Triby 2 prodeje virchkd o sulob . 731931 i .BB7 606
1. |Triby za prode] zbofi 69 195|. AR 830
A Vikonova spotfeha 459 793 ‘553612
1. Kaklady vynalobgnd na prodané sbali 57 657 38 264
2, Sputieba materdil @ epangie 343 714 432 453
3. Shu 58 422 82 855
B. Zména stavy rhsob viastnl Snneski [+ /-] 40 074 -4'727
[ Aktivace {-] T LT
0. Ozohni ndklady - 242 B47| 322053
1. |Mzdové ndkiady _ 181 650 240 625
Maklady na sacidini zabezpeleni, 2dravotni pafliténi a estatnl niklady
k3 61 197 81 428
2.1 {Miklady na soeidini zabezpedeni a zdravatnl pofHdnl £1 0&a 80 053]
2.2 Ostatni ndklady 129 1375
E. Upravy hednst ¥ prevozni ablast 49 969 51 276
1 Upravy hadnol diguhodobiho nehmatndho & hmotndha majetiu 0 04t 51 432
ﬂmw hadnot dicubedabého nehmatného 2 hmetného majeti -
1.1 trvalé 50 048 51432
Uprawy hadnot dicuhodabihe nehmatného a brmotndho majetis -
1.2|dofasnd
3 Untavy hadnat zdsob
3. |Ugravy hadnat pobledivak -77 =206
IIL. OQstatni provozni vynosy _ 33206 B4.655
L. Tri aho loubiodobéhn majetkuy 4 337 25 721
ES Triby z prodandlss matedii 14 706 53 630
a. & provozn] winosy 12 163 4304
F. Ostakni pravezni ndkiady 28 436 8B 368
1. 2dstatkovi cena prodaného disubodobéhe majotio 1188 29 316
L |Prodany materill 15917 52 758/
k |Dand & poplatky TES {1#]]
Rezerey v provazni oblast a komplesnl ndklady pifstich abdshi
a, 216
5, Tind provazal ndklady 7 536 5702
b Provoznl wisledak hospadafent {+/-] 15 526 10918
Iv. Vynosy z dicuhsdabého finanénitho majethu = podity
L Winosy 2 podill - ovlidand nebs ovlidalici ozaba
k) Dstatni vinasy z pedidd
G, Hikindy vynalofeni: na prodané iy
W, Vinesy ® estotnihe dlsvhodobiho Gnanénihe majetku
Wynasy 2 astatning dlouhedobéha Mnantniho majetku - ovlidand
1 |nebe ovlddajicl osoba
2 Ostatnd winasy  estatning diouhodobéla finandnihe majetky
Midklady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finanZnim
H. majetkem
VI Vinosows Groky a pedatind ﬂmur -
Wynasove roky @ pedobné wwnosy - oviddand nobo oviddajicl osoba
1.
FR Ostatni winesowd droky 3 padobng vinasy
1. ﬁm hednot & rezervy ve finanfnl ok i o
3. Nikladové droky o podobné ndklady 5330 7505
1. Nilladowd draky & podobng ndklady - oviddand nebo ovidda)id
2. Dstatni nd kladové droky 8 podabnd ndklady 5 130 7 505
VII,  [Ostatni finenéni vynasy .. -35.625 4095932
K, Ostatni f'mlngni nikiady . 68123 25 189
. Finangni wisledek haspadafont (+/-] C -are@| . 13.898
b Visledek hospodafeni pFed zdonidnim (+/-) : =21302 33816
L. Daii z pitjmé =3.919 4572
L.|Dafi 3 plipmi splatnd
2.|Dadi 3 plifmb odiodend (+/-) -3 919 4 573
bl Visledak h dareni po sdandnl [+7-) =17 363 19,204
M. P Nu na_wisledku hospadafent snolefnikdm [ +/-) =
#++ __|Visledeh hospodafeni za dZetni obdobi {+/-] =17 383 A 19 244
. Cisty obrat za GZetn] abdabi ‘@GS 957 LA o 10Th6AT

T



PRILOHA V

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém denéni
obdobi kondicl k
31,12.2021
(v tisicich K&)
obdobi do obdobi do
s 31.12.2020
702 501
= :
486 437
776 57 657
ﬁ 343 714
=7977,
-195 2313
4 84
192 224
64197 1197
£4197
129
50 108 9
1
50 156 50 04|
48 .77
$1 4 337
16 596/ 16
3821 12
agn| 1198
17 382 xs;;;l
4825 7
2 16
sml IIEI
5 665 s 330
a4 35
8 -37 828
%ﬁl ot
Sl 39
-nl’ll -17 383
e (+/-) - »
hd M.&ﬂn“‘ﬁw 821 703 869 957




PRILOHA VI

VWKAZ ZISKU A FTRATY
v druhowém Elenéni
obdobi kendici k
31.12.2022
{w tisicich KE)
obdobi do obdobi do
31.12.2022 31.12.20231
I. Triby z prodeje vyrobkd a slufeb BAZ 615 702 501
II. Triby za prodej zbhofi 24 138 45 80
A Vykonova spotreba 484 629 486 437
1. Maklady vynalofens na prodans sbhofi 19 171 36 776
2. Spotfeba materalu a energie 402 454 IB4 469
3. Slhudhy G52 964 65 192
B. ZImena stavu zasob viastni dinnosti (+7-) -24 456 -7 877
c. Aktivace (-] -164 -195
D. O=obni naklady 237 9a4 256 421
i. Mrdowd ndklady 177 631 102 224
Maklady na socialni zabezpedeni, zdravokni pojisténi a astatni naklady
2. 50 023 G4 197
2.1 |Néklady na socialni zaberpeden a sdravatni pajisténi &0 023 B4 197
2.2 |Ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provoezni oblasti £0 038 50 108
N Upravy hodnat dlsubsdobéhe nehmotrghe & hmetnéhe majatku 5o 038 0 156
Upravy hodnat dlsubadobéhe nehmotnghe a hmetnéhe majetku -
1.1 |Ervale 50 D38 50 156
Upravy hodnat dlouhadobého nehmotného a8 hmotného majetku -
1.2 |dotasné
2. Upravy hodnat zasob
3. Upravy hodnat pahledavek -48
III. Ostatni provozni yWnosy 18 200 29 570
i. Triby 2 prodandho disubedabéhe msjetku 4 377 9153
2. Triby z prodandho matenilu i0 205 16 596
3. Jird provaznn ¥ymosy 3 618 3821
F. Ostatni provozni naklady i8 621 29 16
i. Zistatkovs cens predandho dioubsdobéhe masjetku 2918 6519
2. Prodany ratarial i0 587 17 382
3. Dand & poplatky 707 790
Rezervy v provooni oblasti a komplexni nakdady pristich obdobi
4.
5. Jirg provazni naklady 4 409 4 @325
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-] -41 G623 -36 659
IV. Vynosy z dlouhodobého finantniho majetku - podily
i. Wynoty = padill - aviddand nebo aviddajici oscha
2. Ostatni vynasy £ pedild
G- Maklady wynalofené na prodané podily
W. Vynosy z ostatnibho dlouhodobého finangniho majetku
Wynesy r astatniho disuhedabeho finandniho majetku - oviadand nebo
i. ovladejici aseba
. Ostatni vynasy ¢ estatnihe dlouhadebéhe finandnibe majetku
Naklady souvisejici = ostatnim dlouhodobym financnim
H. et
WI. Yinosowve Groky a podobné vynosy
Wynogove Uroky & podobné vymosy - ovliddand nebo ovladajici asoba
1.
2. Dskatni wynosowe aroky & podabné vynosy
I. I:Ignwg hodnot a rezervy ve finantni oblasti
1. Nakladowvé droky a podobné naklady 6 400 5 665
i. Makladowe aroky & podobné naklady - ovladand nebo ovladapcl asoba
2. Ostatni nakladove droky & podabng néklady G 400 5 665
WIL. Ostatni finandni wynosy 69 303 a4 052
K. Ostatni finantni naklady 21 116 25 798
* Financni wysledek hospodareni [+/-]) 41 TET| B 580
&% Vysledek hospodafeni pred sdanénim (+/-) 128 -28 070
L. Dan > prijmi 578 -5 193
1.|Dan 2 prijmd splatnd
2. |Dan = prjmd cdlazens (+/-) 578 -5 192
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-] -483 -22 878
M. Prevod podilu na wysledky haspodareni spalefnikim [(+/-1
i Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) -483 -23 BTR
* Listy obrat za iéetni obdobi 794 353 B21 703

Xl




PRILOHA VII

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém endni
obdobi kontic k
31.12.2023
(v tisicich KE)
obdobi do obdobi do
31,12.2023 31.12.2022
L b ¥
I Triby za prodej zho
A~ vikonovs spatfeba 422 447
L raklady venalodend na prodand 2bodl 19 815 13 174
2. teriglu & energie 3234 226 402 4954
3. luZhy 68 406 £2 964
Zména stavu rasob viastni Einnosti (+/-) -24 &
C. (Q} L2 =1
Q. Osabni nakiady 7
1. adklad 174 772 177 923
Nakiady na sodidini zabezpedeni, 2dravotni pojidténi a ostatnl ndklady|
2. 58 642
2.1 [udliady na sockdini zabezpafeni a zdravatni pojiiténi 28 642 :ﬂ
2.2 |0¢tarni adidady
e |Opravy hodnot v provozni oblasti g
Upravy hadnat diouhodobéhe neh iho a hmotného majetk
1. 46 733!
pravy hodnot diouhodobdho neh ého a hmotného majetku -
1.1 [tovalé 43023
ipravy hodnot dlouhodobého nehmotadho 3 hmotného majetky -
1.2 |dofasné 1710
3817
443
227 llﬂﬂ
m, u 1 589 437
16 206 30 2
4915 361
18
1. wieava cena p 14 291
2. Prodany matesdl 16 489 10 587
3. Dané 3 poplatky 9131 707
[Rezervy v pravozni oblasti a kermplexni naklady pristich obdobi
4, 4 582
44
2. [0statni vynosy z ostatniho douhodobého finandniho majetku
Eikbdv iscjici s im dlouhodobym fi Eni
VI. _ Vynosové Groky a podobné vynosy
\Vynosove urcky a padobng vynosy - oviddana nebo oviddaje osoba
1.
2. I0statnl wynosové a
NAkiade ové Giroky 3 podob d 6 400/
1. {Nakladové droky a pedobné y - oviadand nebo oviddajici
5 o4 o jobné nikt =
VIL __l|Ostatni finanéni vinosy '
K. |Ostatni finanéni néklady
|+ |Finanéni vysiedek hospadareni (+/-) L}
L. V¢sledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-)
F-_m.uﬁ!m
1.|Dad z otigmil splatnd
2-|Dad 2 pijmd odlofend (+/-) 69 578
»+___|Visladak hosgodateni po zdandni (+/-) 3; -:91
" i dm (-]
ves |Visledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) -21 037 ”ﬁ
. Eist¢ obrat za d&etni obdobi 748 999| 4

Xl



PRILOHA VIII: Vyhodnoceni dotazniku
1. Jakou pracovni pozici vykonavate?

Operator vyroby 69, Setizovac 12, Mistr 2, Vedouci provozu 1, Manipulac¢ni délnik 11,
Dilensky planovac 2

2. Pohlavi

m Zena = Mui

1%

=do30let =31-40let =41-50let =51-60 let =~ Vice nez 61 let

4. Nejvyssi dosazené vzdélani

705 9%

18% ‘ 42%

28%
= Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
= Stfedni vzdélani s vyucnim listem
= Zakladni vzdélani
Vysokoskolské vzdélani

Vyssi odborné vzdélani

X1



5. Délka pracovniho poméru ve spole¢nosti

0 2%
5% © /°/'

= 0-5let = 6-10 let = 11-15 let = 16-20 let = 21-25 let = 25 a vice let

[ A4

6. Jste spokojen/a s vySi mzdy?

2%

= SpiSe ano = Urcit€¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

7. Pokud jste zaSkrtl/a v otazce €. 6 ,,spiSe NE* ¢i ,,ur¢ité NE“, co byste chtél/a
zménit

15x vysi mzdu, 3X lep$i systém odmén a bonusu, 4X pravidelna vyplata prémii
8. Myslite si, Ze VaSe celkova mzda odpovida narocnosti Vasi prace?

3,1%

= SpiSe ano = SpiSene = UrCité€ ano - Urcité ne

XV



9. Jste spokojen/a se souc¢asnou nabidkou zaméstnaneckych vyhod, které Vam
spole¢nost poskytuje?

0%

= SpiSe ano = Urcité ano = SpisSe ne = Urcité ne

10. V pripadé, Ze jste v otazce €. 9 oznacil/a ,,SpiSe ne*“ nebo ,,Ne“, uved’te prosim
benefity, které byste pridal/a.

13x Multisportka, vice benefita
11. Mate o nabizenych benefitech jasny pi‘ehled?

1%

= SpisSe ano = Ur¢it¢ ano = SpiSene = Urcité ne

12. Jste spokojen/a s Vasi pracovni dobou?

0%

= SpiSe ano = Urcit¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

XV



13. Jste dostate¢né motivovany/a Vasim nadrizenym?

5%

= SpiSe ano = Urcité ano = SpiSe ne = Urcité ne
14. Se kterymi nepenéZnimi odmény byste byli spokojeni?
7x Multisportka, 5x benefitni karta, 4x firemni akce

15. Doporucil-a byste tuto spole¢nost Vasim znamym?

0%

= Spise ano = Ur¢it¢ ano = Spisene = Urcité ne

16. Je podle Vaseho nazoru, systém odménovani ve spole¢nosti spravedlivy?

1%

= SpiSe ano = Ur¢it¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

XVI



17. Pokud mate mozZnost nav§tévovat Skoleni ¢i kurzy, ziskavate diky nim
potirebné informace pro Vasi pracovni pozici?

1%

= Spise ano = Ur¢it¢ ano = Spisene = Urcité ne
18. Vyhovuje Vam Vase pracovni vytiZeni?

1%

= Urcité ano

= Ano, ale snesl/a bych i vice pracovnich ukolt

= Ne, chtél/a bych pracovat méné, jelikoz svou praci nestiham plnit v pozadovaném Case
Urcité ne

19. Napliiuje Vas prace, kterou ve spole¢nosti vykonavate?

0%

= SpiSe ano = Urc¢ité¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

XVII



20. Je pro Vas pracovni prostredi, ve kterém pracujete, dostateéné vybavené
(kancelar, dilna, motorové vozidlo a dalsi)?

2%

= Spise ano = Urcité ano = Spise ne Urcité ne
21. Jste spokojen/a s kvalitou Fizeni spole¢nosti?

1%

= SpisSe ano = Ur¢it¢ ano = SpiSene = Urcité ne

22. Jste spokojen/a s jednanim nadfizenych s pod¥izenymi?

1%

= SpiSe ano = Urcit€¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

XVIHI



23. Poskytuje Vam nadfizeny zpétnou vazbu?

3%

= SpiSe ano = Urcité ano = SpiSe ne = Urcité ne

24. Dostavate pochvalu (uznani) za dobre odvedenou praci od Vasich nadrizenych?

5%

= SpiSe ano = Ur¢ité¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

25. Pokud jdete pro radu k jinému spolupracovnikovi, poskytne Vam pomoc?

3%_ 1%

A\

= Spise ano = Ur¢it¢ ano = Spise ne = Urcité ne

XIX



26. Jsou vztahy mezi spolupracovniky dobré, v lepSim pripadé pratelské?

306 1%
°\

= Spise ano = Ur¢it¢ ano = Spisene = Urcité ne
27. Jste s lokalitou spole¢nosti spokojen/a?

3%

= SpiSe ano = Urcité ano = SpisSe ne = Urcité ne

28. Je pro Vas dopravit se do prace jednoduché?

3%

= SpiSe ano = Ur¢it¢ ano = SpiSene = Urcité ne

XX



29. Jakou vzdalenost musite od domu absolvovat, abyste se dostal/a na své
pracovni misto?

31-35km m 1

21-25km mmm 2

26-30 km —— 4
g 35kmavice NN 4

Q

€

16-20 km m——— 5

Po

11-15km I 18
0-5km I 31

6-10 km

32

0 5 10 15 20 25 30 35

Pocet zaméstnanct

30. Stresuje Vas ¢asto prace, kterou musite vykonavat?

= SpiSe ano = Urcit€¢ ano = SpiSe ne = Urcité ne

31. Existuje néco, co je podle Vas na spole¢nosti vyjimecné nebo ¢eho si cenite?

= SpiSe ano = Urcit€¢ ano = SpiSene = Urcité ne

32. Pokud odpovite v otazce €. 31 ,,spiSe ANO“ ¢i ,,urcité ANO*, co do vyjimecnosti
zarazujete?

18x dobré vztahy na pracovisti, 4x moznost pomahat druhym, 4x spoluprace

XXI



33. Existuje néjaky diivod, kviili kterému byste spole¢nost opustil/a?

11%

51% V

= Spise ano = Ur¢ité ano SpiSe ne Ur¢ité ne

34. Pokud odpovite v otazce ,,spiSe ANO* ¢i ,,urcéité ANO*, jaky diivod opusténi by
to mohl byt?

Malo zaméstnaneckych benefitli, nizka mzda, Spatné vztahy ve spoleCnosti, Spatna

lokalita spole¢nosti, velké pracovni zatiZeni, naskytnuti lepsi pracovni nabidky.

35. Jaké jiné pro Vas dulezité benefity byste ve spole¢nosti uvital/a?

Modernizace pracovniho prostfedi, sportovni a kulturni vyziti, Multisportku, vice dnii

dovolené, lepsi financni odmény.

XX



