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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace zvolené spole¢nosti. Prvni ¢ast
prace je zaméfena na piredstaveni cinnosti podniku a zjiSténi soucasného stavu.
V diplomové praci je vyuzivano predevSim metod financni analyzy, jejichZ teoretické
zaklady jsou uvedeny v druhé ¢asti prace a nasleduje jejich prakticka aplikace na situaci
v podniku. Na zakladé zjisténych vysledki jsou navrhnuty opatfeni vedouci ke zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

The master’s thesis is concerned with the evaluation of financial situation of a company.
The first part of the work is focused on the presentation of activities of the company as
well as on the determination of its present-day state. The master’s thesis uses mainly
financial analysis methods whose theoretical basis is introduced in the second part,
being followed by the practical application on the situation in the company. Based on
the achieved findings, some steps are put forward to help to improve the financial
condition of the company.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, Porterova analyza, SWOT analyza, rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele, soustavy ukazatelil.

Keywords

Financial analysis, Porter’s analysis, SWOT analysis, differential indicators, financial

ratios, system of ratios.
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Uvod

Spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. jsem si vybrala pro zpracovani diplomové prace
predevsim z diivodu, Ze sama pravidelné navstévuji zavody poiddané na Masarykove
okruhu. Jako fanouska se m¢ pfimo dotykd soucasna situace spolecnosti, kdy se
medialné hovoii o neziskovosti pofddanych podnikii a moznosti zruseni svétovych
podniki silni¢nich motocyklt kvili nedostatku penéznich prostiedki k zajisténi téchto
zavodl. V aktualni sezoné jiz doSlo k vySkrtnuti zédvodu seridlu mistrovstvi svéta
cestovnich vozti WTCC. Diky studovanému oboru a vykonné feditelce spoleCnosti,
jsem tak mohla vyuzit moznost proniknout i do této oblasti déni na Automotodromu

Brno.

Komplexni hodnoceni finan¢ni situace podniku je dulezité jak pro samotny podnik, tak
pro investory a konkurenci. Pomoci finan¢ni analyzy je mozné zjistit informace
0 struktufe zdroju financovani podnikatelské ¢innosti, 0 struktufe majetku, zda a jakou
navratnost vlozenych zdroji podnik vytvaii svym investorim. Ukazatele financni
analyzy upozoriiuji na mozné ohrozeni finan¢niho zdravi, a spolecnost tak na zakladé

spravné interpretaci ziskanych vysledkti miize ucinit vhodna opatieni napravy.

Zpracovani financ¢ni analyzy a dalSich internich a externich analyz, jako jsou napf.
Porterova analyza a SWOT analyza, by mélo byt samoziejmosti pro kazdy podnik jako
zakladni dikaz toho, zda je dosahovano stanoveného cile. Pomoci téchto metod je
mozné zhodnotit dopad riznych rozhodnuti vedeni spole¢nosti na finan¢ni situaci
podniku. Ekonomicka stranka spoleCnosti ale neni zavislda pouze na téchto
rozhodnutich. Ovliviiuje ji spousta dalSich faktort, jako je napt. ekonomika statd ci
legislativni zmény, chovani konkurence nebo také rizné zmény podminek ze strany
dodavatelti pripadné odbérateldi, které spolecnost nema moznost ovlivnit. Pomoci
finan¢ni analyzy je tedy mozné zjistit, jestli je podnik dostatecné silny a stabilni, aby
tyto nepfedvidatelné situace a zmeény ,,ustal nebo zda to pro néj znamena mozné

ohrozZeni.

Tato diplomova prace se vénuje vySe zminénym oblastem s konkrétni aplikaci

na vybranou spolecnost a je ¢lenéna do ¢tyt hlavnich kapitol.
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V prvni ¢asti této diplomové prace tedy naleznete predstaveni analyzované spolecnosti,
predmét podnikani, organiza¢ni strukturu i par informaci a zajimavosti tykajici se

Masarykova okruhu.

Druha kapitola ptedstavuje teoreticka vychodiska prace. Obsahuje podrobnéjsi
informace o tom, co finan¢ni analyza je, pro koho je uzite¢na, jaka jsou potiebna data
pro zpracovani a samoziejmé¢ metody a postup vypracovani samotné analyzy. Dale jsou
zde predstaveny jednotlivé ukazatele, které jsou pouzity pfi vlastni analyze spolecnosti

Automotodrom Brno, a.s., zptsob jejich vypoctu a doporuc¢ené hodnoty.

Nésleduje analyza finan¢ni situace podniku ve sledovaném obdobi 2006 — 2010
S interpretaci vypocitanych vysledkti a zhodnocenim jejich pfic¢in vzniku daného stavu.
Na zaklad¢ této analytické Casti prace jsou v posledni kapitole navrzeny jednotlivé

moznosti feSeni zjiSténé situace.

V Uplném zavéru prace jsou umistény piilohy, které obsahuji kalendar zévodnich
podnikii konanych na Masarykové okruhu v aktualni sezén€¢ a podklady pouzité

pro vypocty provedené v této praci.
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1 Hodnoceni sou¢asného stavu problematiky

V prvni Casti prace se zaméfim na predstaveni spoleCnosti, ve které je tato prace
zpracovavana, a tou je spolecnost Automotodrom Brno, a.s. Pfedev§im se budu zabyvat

pfedmétem podnikéni a zhodnotim jejich situaci pomoci SWOT analyzy.

1.1  Cile a metodika diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je analyzovat financni situaci spole¢nosti Automotodrom
Brno, a.s. pomoci metod finan¢ni analyzy. Nasledné na zaklad¢ téchto vysledkii bude
moji snahou stanovit ndvrhy na odstranéni piipadnych problémil a zlepSeni soucasné

situace.

vvvvvv

je metoda analyzy. ,,Cilem analyzy je poznat casti jako prvky slozZitého celku*, to nam
umoziuje odhalit strukturu daného objektu. Tuto metodu jsem pouzila, jak jiz nazev
napovida, v analytické Casti prace pifi zkoumdni finan¢ni situace podniku pomoci
jednotlivych ukazateli. Dal$i pouzitou metodou pii hodnoceni vyvoje ve sledovaném
obdobi je metoda srovndvani. Tato metoda je zaloZena na , porovndvini objektii

za ucelem stanoveni jejich shodnych nebo rozdilnych znakii.* (8, s. 21-22)

1.2 Charakteristika zkoumané spole¢nosti

Spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. je spoleCnosti, kterd provozuje svétové znamou
zavodni motoristickou drahu Masaryktiv okruh. Vznik spolecnosti je datovan k roku

1994 a sidlem spolecnosti je fidici v&€z zavodni trati.

14



1.2.1 Zakladni informace o spole¢nosti (22)

Firma: Automotodrom Brno, a.s.
ICO: 607 28 825
Sidlo: Ostrovacice, Automotodrom Brno 201, okres Brno —

venkov, 664 81

Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik: 20.12. 1994

Zakladni kapital: 279 794 000,- K¢ (k 13. 1. 2012)
Splaceno: 100%

Spole¢nost vydala celkem 279 794 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, z toho:

133 520 ks akcie na jméno v listinné podobg,

146 274 ks akcie na majitele v listinné podobg.

1.2.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani sportovnich zatizeni. Dale
jsou predmétem podnikéni Cinnosti, které zabezpecuji spravny chod a zdzemi pro

poradané akce.
Dle obchodniho rejstiiku ke dni 13. 1. 2012 jsou jimi:

e Provozovani nestatniho zdravotniho zafizeni v rozsahu chirurgické ambulance,
ambulance praktického 1ékate pro dospélé.

e Rozvod elektfiny.

¢ Cinnost G&etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni wvnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné.

e Zamecnictvi, nastrojarstvi.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
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Spolecnost se nevénuje pouze organizovani sportovnich zdvodli a zptistupiiuje své

prostory i mimo tyto akce. Poskytuji naptiklad:

o Exkurze a vylety zdzemim celého zdvodniho areédlu s vykladem o zajimavostech
a historii nejznamé;jsiho ¢eského automobilového a motocyklového zavodiste.

e Jizdy vefejnosti auto i moto. Pti dobu téchto jizd zajistuje Automotodrom Brno
veskery servis bézny pii1 provozu na draze vcetné tratovych komisafti a
zdravotnické sluzby.

e Klientské dny.

e Klubové testovani.

e Motoskola — kurz jizdy na motocyklu, kde se tucastnici dovédi podstatné
informace o spravném ovladani motocyklu 1 o bezpecné jizde. ZkuSeni
instruktofi vysvétluji spravny zpusob prijezdu zatdCkou, nalezeni optimalni
stopy pfi jizd¢ nejen na okruhu, ale klade se velky diraz i na chovani v bézném
provozu.

e Vroce 2012 nové Motoskola SPORT, ktera je urcena pro pokrocilé jezdce —
absolventy ,,zakladniho* kurzu Motoskola.

e Skola bezpeéné jizdy.

e Tymové testovani pro profesionalni automobilové a motocyklové tymy.

e Moznost projet se po zavodni draze maji i inline bruslafi. (19)

Kalendat jednotlivych akci, které je mozné v sezoné 2012 na Masarykové okruhu

navstivit, naleznete v Priloze €. 1.

1.2.3 Organizacni struktura spolecnosti

Na nasledujicim obrazku je znazornéno schéma organizacni struktury spolecnosti.
Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo, které se sklada ze dvou clent a
pfedsedy. V obchodnim rejstiiku je zapséno, ze za piedstavenstvo jednd navenek

jménem spolecnosti piedseda predstavenstva. Rovnéz je stanoveno, ze veskeré

16



pisemnosti za spole¢nost musi vzdy podepsat piedseda predstavenstva. Kontrolnim
organem je dozor¢i rada, kterd se sklada z predsedy a péti dalSich ¢lenti. Vrcholnym
organem spolecnosti je valnd hromada. Vykonnou feditelkou spolecnosti
Automotodrom Brno, a.s. je pani Mgr. Ivana Ulmanova. Této funkci jsou zodpovédné

jednotlivé useky. Vykonna teditelka je zaroven predsedkyni predstavenstva.

Valna hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Vykonny reditel

Usek
Obchodu a
marketingu

Usek Usek
Sportovni Provozni

Usek
Ekonomicky

Obrazek 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti (zdroj: 27)
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1.2.4 Historie Masarykova okruhu
1930-1937 « 1 »

Pocatky Masarykova okruhu se datuji od roku 1930, kdy s podporou legendarni
zavodnice EliSky Junkové zacala vznikat zavodni trat’ v lesich za rozristajici se
brnénskou metropoli. Drédha vedla po béznych silnicich, které musely ve velmi kratké
dob¢ projit rekonstrukci. Jedno kolo métilo neskuteénych 29,1 kilometr. Na trati se
stiidalo n¢kolik rGznych povrchi, a to napft. i dlaZzebni kostky. Prvniho zadvodu, jimz byl
zavod rychlych aut, se i¢astnili i vSichni svétovy jezdci a brnénsky okruh fadili mezi

obtizné traté. (16)

Na nasledujicim obrazku je zndzornéno, kudy vedla draha Masarykova okruhu
vV jednotlivych &asovych etapach, kdy se zivodilo na piirodnim okruhu. Cisla
znazornéna na obrazku korespondujici s ¢isly uvedenymi u jednotlivych €asovych etap -

«CX M.

P N e
N RKOMIN
. 2ABONAESKYa
| Ostrovadice ¢ Q! /
JUNDROV‘\Q\;

KOHOUTOVICE
N. LISKOVEC

—d
&Q [SKOME _-J

Obrazek 2: Mapa Masarykova okruhu v letech 1930 - 1986 (zdroj: 16)
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1949 — 1963 « 2 »

Jedenactileta odmlka v zavodéni v Brné byla zptisobena predevsim politickou situaci a
blizici se valkou. Dalsi zadvod se tak uskute¢nil az v roce 1949 a, jak je patrné z vysSe
uvedeného obrazku, doslo k velkému zkraceni traté, a to na délku jednoho kola 17,8
km. Rovnéz nastala zména sméru jizdy (ve sméru hodinovych rucicek). Hned prvni
ro¢nik obnovenych zavodl se do své historie zapsal tragédii, kdy Maserati jednoho ze

zavodnikt vyletélo z trati a zabilo dva divaky. (16)

Politicka situace ve svété se projevovala i v zdvodéni, a v roce 1950 tak fanousci pfisli
0 celou svétovou automobilovou elitu, ktera ziistala za neprostupnou hranici. V tomto
roce se vSak zaCala rovnéz psat tradice, kterou Masarykliv okruh zije dodnes, a to

prestizni zavody silni¢nich motocyklt. (16)

1964 — 1986 « 3 »

V roce 1964 doslo k dalsimu zkraceni traté na 13,9 km, a hned v nasledujicim roce byla
zapsana do kalendafe mistrovstvi svéta silni¢nich motocykld. Zacala se tak psat

nejslavnéjsi kapitola Masarykova okruhu, ktera trva dodnes. (16)

Zptisnujici se svétové pozadavky na bezpecnost mély za nasledek, Ze ptirodni traté
zacaly byt nahrazovany uméle vytvofenymi uzavienymi okruhy. Tento osud cekal
| Masarykdv okruh. Nepomohlo ani dal$i zkraceni na 10.9 km, a vroce 1982 se tak

sveétové mistrovstvi jelo na ptirodnim okruhu naposledy. (16)

Do roku 1986 pak na trati probihaly uz ,jen* zdvody evropského mistrovstvi a

automobilové zavody. (16)

1987 — soucasnost (15)

Po dvou letech od zacatku stavby zahajila provoz moderni uzaviend zadvodni draha,

ktera vznikla v lesich na okraji brnénské asti Zebétin. Hned v prvni sezéné 1987 se
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vratil seridl Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykll, jenz kazdorocné pfitahuje tisice

¢eskych 1 zahrani¢nich fanouskd motocyklového sportu.

V roce 1998 doslo k rozsifeni boxtl, dostavbé VIP salonkli a zdzemi pro zavodniky.

V zimé 2007/2008 prosla zavodni draha kompletni vyménou povrchu trati.

1.2.5 Soucasné parametry drahy (20)

Délka: 5403,19 m (mé&feno v 0Se VOZovky)
Sitka: 15,00 m

Pocet zatacek: 14 (6 levych, 8 pravych)

Polomér zatacek: minimalni 50 m

maximalni 300 m
Piimé useky: 13
minimalni délka: 35,00 m
maximalni délka: 636,56 m
Stoupani: maximalni 7,5% na délce 917,00 m
Klesani: maximalni 5% na délce 410,00 m
Vyskovy rozdil: 73,75 m
Nadmoftska vyska: 450 m

Obriazek 3: Vyskovy profil trati (zdroj: 20)
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Mapa Masarykova okruhu

Obrazek 4: Mapa Masarykova okruhu (zdroj: 18)

1.2.6 Zajimavosti (15)

V roce 2010 oslavil Masarykiv okruh 80 let své existence. V Technickém muzeu
v Brné probéhla pii této prilezitosti vystava ,,MASEC aneb 80 let Masarykova okruhu

vV Brng*.
V letosnim roce 2012 slavi své narozeniny i moderni uzaviena draha - bude ji 25 let.

Nejvyznamnéj$im podnikem, ktery spolecnost kazdorocné zajistuje, je zéavod
mistrovstvi svéta silniénich motocyklti Grand Prix Ceské republiky. V letech 1999,
2004 a 2007 byla spole¢nost odménéna za nejlépe organizacné zvladnutou Velkou cenu
Trofeji IRTA (mezinarodni organizace jezdct a tymi), pricemz se pravidelné umist'uje

mezi prvnimi.
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Masarykliv okruh patii v rdmci serialu MotoGP s délkou 5,4 kilometru k nejdelSim

tratim. Zaujima tfeti misto za malajskym Sepangem a britskym Silverstone.

Grand Prix Ceské republiky (diive Ceskoslovenska) patii mezi nejtradiéngjsi zavody
mistrovstvi svéta motocyklll. Celkem se do roku 2011 konalo 41 ro¢nikd, coz tento
zavod fadi na 6. misto historickych tabulek. Prvni mista zaujimaji Velka cena Italie

(62 ro¢nikt), Nizozemska (62), Némecka (59), Spanélska (55) a Francie (53).

Pti zadvodech na Masarykové okruhu nikdy nedoslo ke smrtelné nehodé.

1.3  Analyza soucasného stavu firmy

Analyza soucasného stavu spolecnosti bude vychazet z analyzy okoli podniku, které

muzeme rozd¢lit na mikroprostiedi a makroprostiedi.

Mikroprostiedi v sobé zahrnuje nejblizsi subjekty podniky, které ovliviiuji moznost
podniku uspokojovat potieby svych zakazniki. Mezi faktory mikroprosttedi fadime

podnik, zakazniky, dodavatele, konkurenci a distribu¢ni ¢lanky.

Makroprostiedi pak predstavuje spolecenské sily, které ovliviiuji veskeré subjekty
v mikroprostedi. Na tuto oblast maji pfedevsim vliv faktory demografické, technické a

technologické, ekonomické, politické a legislativni a ekologické. (4)
1.3.1 Analyza obecného okoli (4)

Pro analyzu obecného okoli spole¢nosti pouziji analyzu SLEPTE, ktera v sob¢ zahrnuje
vliv socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych, technologickych a

ekologickych faktori na chod spole¢nosti.

Socialni faktory

V soucasné moderni populaci jsou motorové dopravni prostiedky stile hojnéji
vyuzivané a slouzi lidem jak jako pomoc pfi nutnosti pfepravit se z jednoho mista na

druhé, tak jako urcity druh zabavy. A prave toto je cilova skupina zédkazniki spolecnosti
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Automotodrom Brno, a.s. — lidé s laskou k automobilim a motocyklim, lidé milujici
rychlost, ur¢ity druh napéti a nebezpeci, ale na druhou stranu neriskuji rychlou jizdu
v béZném provozu a vyuzivaji prostory k tomu ur¢ené. Pii organizaci zavodd nehraje
vék ani pohlavi potencidlnich zakaznikli (névstévnikil) zadnou roli. Jak bylo vySe
zminéno, tento druh sportovnich akci je ur€en pro fanousky rychlych kol jak
dvoustopych, tak jednostopych vozidel. Co se tyce dalSich nabizenych sluzeb (napft.
MOTOSKOLA), zde jsou jiz samoziejmé legislativni omezeni a kazdy navitévnik
kurzu musi byt drzitelem fidi¢ského prikazu ptisluSné skupiny — pro profesionalni

jezdce v tomto ohledu existuji urcité vyjimky.

Motoristické¢ zavody a jakékoli zavody vibec podporuji u navstévnikll téchto akci
i vlastenectvi. Samoziejmé kazdy muze fandit i cizinci, ale pfednostné vzdy fandime
narodnim z&vodniklim a opravdovi fanousci cestuji 1 tisice kilometrd, aby své ,,narodni

hrdiny* podpofili.

Legislativni

Jako kazdé podnikani v CR i toto se musi fidit zakladnimi pravidly stanovenymi
v zakonech CR, jako je ob&ansky a obchodni zakonik, které stanovuji zakladni prava a

povinnosti, podminky zaloZeni spole¢nosti apod.

Podminky pro hospodateni s majetkem, odepisovani majetku pro danové potieby, sazby

dang¢ a dalsi nalezneme v Zakon¢ o danich z ptijmda.
Co se ty¢e zamé&stnanct a jejich smluv, podminky nalezneme v zékoniku prace.

Spolecnost nemé v této oblasti Zadné dal§i omezujici legislativni zalezitosti, které by

zatézovaly podnikani v oblasti provozovani zavodni dréhy.

Ekonomické faktory

V této oblasti je podnik ovliviiovan celou fadou makroekonomickych jevi, jako jsou
nezaméstnanost, daitové zatiZzeni, mira inflace, vySe ekonomického ristu, vySe HDP,

ménova stabilita ¢i pfistup k finanénim zdrojim.
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V soucasné dobé je zvySe zminénych jevii nejvice aktudlni piistup k financnim
zdrojim. Velkou finan¢ni zatézi pro spolecnost je zalistovaci poplatek, jehoz uhradou se
okruh, resp. zavod, ktery se ma na okruhu konat, zapiSe do kalendaie zavodu Svétové
motocyklové federace FIM, prostiednictvi organizatora zavodu spolecnosti DORNA.
Z uvedeného vyplyva, ze tento poplatek je nezbytny k tomu, aby se zavod serialu
mistrovstvi svéta silni¢nich motocykli mohl v Brné¢ viibec konat. Soucasné je velkym
problémem absence statni podpory a nedocenéni statu, jaky vliv na rozvoj cestovniho

ruchu do Ceské republiky tyto zavody piedstavuji.

Co se tyce ménové stability, tak i tato ma vliv na podnikéani této spoleCnosti. Velké
mnozstvi transakci probiha v zahrani¢nich ménach, a velké vykyvy ve sménném kurzu

tak nejsou zadouci.

Politické faktory

Jak jsem jiz tekla, jednim z velkych problému je absence statni podpory. Dle ndzoru
vykonné feditelky, pani Mgr. Ulmanové, je problém statni podpory mnohem §irsi. Podle
ni je naprosto nesystémové fesit kazdy jednotlivy zavod nebo akci svétového vyznamu
zvIast. Stat, resp. jednotlivd zainteresovand ministerstva, by méla mit vypracovany
systém statni podpory a vySku podpory pak odvijet dle stanoveného klice, napf.
s nakladem do urcité castky, pii navstévnosti od-do, dle odvedeného DPH, ohlasu
v zahrani¢i atp. V uvahu by mél byt bran zfetel i na to, jak se zavod/akce projevi
ve statni podkladné, zviditelndni a propagace statu a regionu v ramci CR. S timto

nazorem se zcela ztotoznuji.

Technologické faktory

Velké technologické pozadavky jsou samoziejmé kladeny na samotnou dréhu, kterd
musi spliiovat spoustu mezinarodnich bezpe¢nostnich podminek na samotny povrch
drahy, bezpecnostni a Uinikové zony, dale je nutny centralni dispecink — monitorovaci
systém drahy, radiové spojeni se stanicemi technickych komisafi na drdze, pozarni
zachranny systém, zdravotni stfedisko s vysokou vybavenosti a technikou na trovni
statni zachranné sluzby, zachranna letecka sluzba a ekologicka ceta. To vSe proto, aby

byla zajisténa pfedevsim bezpecnost pro vSechny jezdce i divaky.
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Dalsim velice dulezitym technologickym faktorem zabezpecujici spravny prubéh
zavodl jsou propracovana meéfici zafizeni, na jejichz bezchybnosti zavisi vysledky

Zzavodu.

Ekologické faktory

Ekologické faktory bych zminila v souvislosti s bezpe¢nym nakladanim s pohonnymi
hmotami a likvidaci ojetych pneumatik. Déle bychom sem mohli zafadit i spravnou
organizaci zazemi a parkovist pro fanousky, jelikoz se okruh nachazi v lesich blizko
Zebétina, a dbat tedy na to, aby nedochazelo k poskozovani a zneéistovani prostiedi

| ze strany navstévniku.

Z tohoto diivodu je pro kazdy zavod ptitomny ekolog, ktery pfisné dba na dodrzovani
pravidel manipulace a uklidu nebezpecnych odpadt jak u provozovatele, tak i za klienty
nebo navstévniky. K jeho ¢innosti patii i sledovani dodrZzovani limitu hluku, pravidelna
méfeni hluku u stroji i komplexn€ v celém arealu. Pravé dodrzovani limitd hluku je

v ramci celého motoristického sportu velkym problémem.
1.3.2 Porterova analyza

Portertiv model konkuren¢niho prosttedi predstavuje metodu, ktera se zabyva analyzou

oborového okoli firmy.

Definuje 5 zékladnich sil, které podnik ovliviiuji a jsou jimi:

intenzita konkurence v odvétvi,
e Dbariéry vstupu,

e vyjednavaci sila dodavatelt,

e vyjednavaci sila odbérateld,

e substituéni produkty. (4)

Co se tedy tyce intenzity konkurence, spolecnost Automotodrom Brno, a.s. vV soucasné
dob& ve svém podnikani na izemi CR konkurenci nema. Mam na mysli predeviim
pofadani zavodil mistrovstvi svéta silnicnich motocyklil, mistrovstvi svéta superbikil a

dalSich svétovych serialti.
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V Ceské republice sice existuje dal§i uzavieny okruh, na kterém se poradaji rtizné
zavody (Autodrom Most), a existuje i fada pfirodnim okruhi, kde se zavodi-—
za zminku stoji napt. Hofické zataCky ¢i Ecce Homo. Masarykiv okruh vSak jako
jediny spliiuje bezpecnostni podminky mezinarodni federace na stupni A, a tudiz ma
jako jediny opravnéni potradat tyto zavody svétovych Sampionatd, kdy se po brnénském
okruhu prohané€ji nejlepsi jezdci svéta ve svych kategoriich. V této oblasti méa tak
spolecnost Automotodrom Brno, a.s. absolutni konkurencni vyhodu. Nejblizsi trati, kde

se potfada zavod mistrovstvi svéta silnicnich motocykla je némecky Sachsenring.

Bariéry vstupu jsou znacné a jedna se predevsim o finan¢n€ vysoce narocnou zalezitost.
Draha musi spliiovat spoustu bezpecnostnich pozadavkil, co se tye povrchu traté,
unikovych z6én i1 samotného zazemi pro jezdce. Velkou roli zde hraje schopnost
organizace, v§e ma svlj harmonogram, ktery musi byt dodrzen atp. Dalsi velkou
¢astkou, ktera se musi hradit, jsou zalistovaci poplatky, aby dana draha mohla viibec byt

do serialu mistrovstvi svéta zafazena.
1.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je dileZitou soucasti strategické analyzy zaloZena na hodnoceni silnych
a slabych stranek spolecnosti a rovnéz hodnoceni ptilezitosti a hrozeb, které podnik ma.
Tato analyza je velmi Casto pouzivana pii tvorbé podnikové strategie, k identifikaci
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Je moznym nastrojem k tomu, aby se
na slabych strankach zapracovalo a eliminovaly se hrozby na pfijatelnou uroven rizika.
Samoziejmé na druhou stranu musi dochazet K rozvijeni silnych stranek spolecnosti a

vyuzivani ptileZitosti, aby mohl podnik dale fungovat. (4)
Silné stranky:

e Dlouholeta tradice.

e Jedinecnost poradanych zavodu.

e QOcenéni za nejlépe organizacné zvladnutou Velkou cenu Trofeji IRTA
(mezindrodni organizace jezdcl a tymil), pfi¢emz se pravidelné umistuje mezi
prvnimi, v letech 1999, 2004 a 2007.

e Moznost daliiho vyuziti drahy vefejnosti (inline brusleni, MOTOSKOLA ...).
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Slabé stranky:

e Zaporny hospodarsky vysledek.

e SezOnni zalezitost.
PiileZitosti:

e Ziskat statni podporu, prohloubit regionalni.

e Ziskat nové zakazniky.

e Rozvijeni propagace spolec¢nosti — Fan shop, reklama, spoluprace s dal$imi
podniky.
e Dalsi vyuziti drahy.

Hrozby:

e Zvysujici se zalistovaci poplatky.
e Zvysujici se ceny vstupenek mohou vést ke snizeni poctu navstévniki.

e Nedostatek finan¢nich prostiedkl pro potadani zadvodl svétovych Sampionata.
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2 Teoreticka vychodiska reSeni

V této casti prace se budu zabyvat financni analyzou, ktera ndm umoziuje vyhodnotit
celkovou ekonomickou situaci podniku, slouzi jako podklad pro dalsi stanovovani cili a
rozhodovani v budoucnosti a zaroven je i1 reportingem o financnim hospodateni

spole¢nosti pro vlastniky, véfitele a dalsi uzivatele.

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Umoznuje nam zjistit, jak je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu,
zda umi efektivn¢ vyuzivat sva aktiva, zda je schopen dostdt svym zavazkiim vcas,
rovnéz zda i odbératelé hradi své zédvazky v dobé splatnosti. Tyto informace umoziuji
manazerim spolecnosti spravné se rozhodovat pti dulezitych otazkach tykajicich se
budoucnosti, jako je strategie, ziskdvani finanénim zdrojl, naklddani s volnymi zdroji,

kontrola zadluzenosti apod. (7)

Finan¢ni analyza slouzi rovnéZ, jak jiz bylo zminéno, jako zpétnd informace
0 hospodateni spolecnosti za uplynulé obdobi. V této fazi je dilezitd kontrola
S pivodnimi plany a muzeme tedy zjistit, v kterych oblastech se mu planované
skutecnosti podafilo dosdhnout a v kterych oblastech naopak nikoli. Tyto informace

nam pak slouzi jako podklady pro planovani a rozhodovani do budoucnosti. (7)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané z finan¢ni analyzy neslouZzi pouze vedeni spolecnosti, ale rovnéz jsou

velmi dulezité pro investory, bankovni instituce, obchodni partnery, auditory apod. (7)

Uzivatele finan¢nich analyz muZeme rozdé€lit na dvé zakladni skupiny, kterymi jsou

externi a interni uzivatelé. (6)
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K externim uzivatelim fadime:

investory,

e Dbanky a jiné véfitele,

e stat a jeho organy,

e obchodni partnery (zakazniky a dodavatele),

e manazery, konkurenci atd. (6)
Mezi interni uzivatele pak patii:

e manazefi,
e odboraii,

e zaméstnanci. (6)
Investofi

Tato skupina uzivateld vyuzivad finan¢ni analyzu primarné k ziskani dostate¢ného
mnozstvi informaci pro rozhodovani o piipadnych investicich, kam bychom mohli
zafadit porovnani rizikovosti a vynosnosti dané investice. Nasledné je pak financni
analyza pouzivana K ziskani informaci o tom, jak se ziskanymi zdroji podnik

hospodaril.

Banky a ostatni véfitelé

Pro vefitele jsou informace z finan¢ni analyzy klicové pro rozhodnuti, zda danému
podniku poskytne Uvér a za jakych podminek ¢i nikoli. Zajimaji se tedy predevSim

0 zadluzenost, likviditu a solventnost podniku.

Stat a jeho organy

Stat se zaméfuje predevS§im na kontrolu v dafiové oblasti. Zda je vSe v souladu
s aktualni pravni apravou a dan je spravné vymeéfena a odvedena. Stat a statni organy
prostfednictvim finan¢nich analyz taktéZ kontroluji plnéni stanovenych podminek a

hospodareni podniki, jimz byla svétena statni zak4zka ¢i udélena dotace apod.
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Obchodni partnefi

Obchodni partnefi se zamétuji predevsim na to, zda je spolecnost schopné dostat svym
zavazkum fadn¢ a vcas, a to jak prostfednictvim finan¢niho, tak majetkového plnéni.
Tyto zalezitosti jsou zdkladnim kamenem pro budovani dlouhodobych a spolehlivych

obchodnich vztahu.
Manazefi

Manazefti vyuzivaji informace ziskané prostiednictvim finan¢nich analyz pro operativni
1 strategické financni fizeni podniku. VéEtSinou jsou to praveé oni, kdo diky pfistupu

k informacim finan¢ni analyzu zpracovavaji.
Zaméstnanci

Kazdy zaméstnanec ma zijem na tom, aby spole¢nost, ve které pracuje, byla
hospodarsky i1 finan¢né stabilni. Je to pfirozené pro vSechny zaméstnance, jelikoZz se
obavaji o svou mzdu a praci a pravé prosperujici spolecnost nabizi ur€itou miru jistoty

zachovani pracovniho mista a lepsi moznosti finan¢niho ohodnoceni.

2.3 Zdroje dat

Mezi primarni zdroje dat pouzivané pro zpracovani financni analyzy patii ucetni vykazy
podniku, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz Cash flow. Znalost vzajemnych
souvztaznosti mezi vykazy a vypovidajici schopnost jednotlivych dat je dalsi nezbytnou

podminkou pro uspésné zpracovani finanéni analyzy. (6)
2.3.1 Rozvaha (6)

Rozvahu mizeme definovat jako vykaz, ktery obsahuje informace o struktuie majetku

spolecnosti (aktiva) a zdrojich jeho financovani (pasiva).

Rozvaha neboli bilance je stanovovana vzdy k ur¢itému datu a podnik ji sestavuje
minimaln¢ jednou ro¢né.
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Zakladnim pravidlem pii sestavovani rozvahy je tzv. bilan¢ni princip, ktery vyjadiuje
to, ze aktiva se musi vzdy rovnat pasivim. Neni mozné, aby spolecnost méla vice

majetku, nez ma zdroju.

Jak jiz bylo naznaceno, rozvaha se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a témi jsou aktiva a
pasiva. Aktiva predstavujici majetek spole¢nosti mizeme dale délit na dlouhodoby
majetek a obéznd aktiva. Pasiva (zdroje kryti) rovnéz délime do dvou zékladnich
skupin, kterymi jsou vlastni kapital a cizi zdroje. Pasiva tedy vypovidaji o struktufe

zdroji, z kterych je spolecnost financovana
2.3.2 Vykaz zisku a ztrat (6)

Hlavnim ukolem vykazu zisku a ztrat je informovat uzivatele o vysledku hospodareni
spole€nosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v ur¢itém obdobi a

naklady spojenymi s jejich vytvorenim.

Za vynosy povazujeme penczni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo kjejich inkasu. Naklady pak
pfedstavuji penézni ¢astky, které byly vynaloZeny na ziskani danych vynosi, i kdyz
k jejich fyzickému zaplaceni mohlo dojit v jiném ucetnim obdobi. Z uvedeného je
patrné, ze vynosy a naklady neodpovidaji pfesnym penéznim tokiim. Pfijmy a vydaji se

dale zabyva vykaz Cash flow.

2.3.3 Cash flow (6)

Vykaz Cash flow je zaloZen na zachyceni skutecnych hotovostnich tok podniku.
Podava tedy informace o piijmech a vydajich, které podnik ve sledovaném ucetnim

obdobi realizoval.

Ve vykazu Cash flow rozliSujeme penézni toky ze tii zékladnich ¢innosti. Jsou jimi:

e penézni toky z provozni Cinnosti,
e penézni toky z investi¢ni ¢innosti a

e penézni toky vztahujici se k financovani podniku.
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Vykazani penéznich tokl je mozno dvéma metodami, kdy si sama Ucetni jednotka

vybere, kterou metodu chce pouzit.

e Piimad metoda je zalozena na vykazani hlavnich skupin penéznich pfijmi a
vydajt.

e Nepifimé metoda je pak zalozena na skuteCnosti, Ze ucetni jednotka vykazuje
penézni toky za provozni Cinnost a upravuje hospodaisky vysledek o nepenézni
operace, zmény stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozky nalezejici do
finanéni nebo investi¢ni Cinnosti. Tato metoda je Vv praxi pouzivana daleko

Castéji nez predchozi zminovana.

2.4 Metody financni analyzy
K elementdrnim metodam, které se pfi zpracovani finan¢ni analyzy pouzivaji, patfi:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateli,
e analyza tokovych ukazateli,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza cash flow,

e analyza soustav ukazateld. (7)
K vy$8im metodam finan¢ni analyzy miiZeme zatadit metody:

e matematicko-statistické a

e nestatistické. (11)

Na nasledujicim obrazku muZete vidét zakladni postupy pii zpracovani financni
analyzy, jaké Cinnosti je tfeba provést a jak na sebe navazuji. Rovnéz jsou zde

znazornény potiebné zdroje dat pro jednotlivé ¢innosti.
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Cinnost

Zakladni charakteristika

spolecnosti
(predmeét cmnosti, strategie, pocet

Zdroje dat
N
vyrocni zpravy.web, propagacni
materidly podniku,informace
managementu ’ ;

Analyza vyvoje odvétvi

Analyzastavovych a tokovych
ukazatelu acetmich vykazu
(s vyuzitim vertikalni a horizontalni
analyzy)
-majetkova strukturarozvahy
- finanénistrukturarozvahy
- analyza vynosu
- analyzanakladn
-analyza zisku
- analyza cash flow

Analyza rozdilovychukazatelu
-analyza CPK

Analyza pomérovych ukazateln
- analyzarentability
- analyza zadluzenosti
- analyza hkwvidity
- analyza aktivity
- analyza dalSich ukazatelt
- analj\'-'z:i ukazateli kapitalového

Pyramidovérozklady vybranych
ukazatela

o

Panorama ¢eského primyslhu, odbomé
¢asopisy a rocenky, specializované

ucetni vykazy analyzované
spolecnosti, podrobna analyza
prilohy k ucetnizaveérce. Obchodni
véstnik. specializované databaze
jako zdroj dat pro srovnani
ekonomickych udajipodnkia

-

ucetni vykazy analyzované

spolecnosti, data konkurence pro
bt o

\s

ucetni vykazy analyzované
spolecnosti. data konkurence pro
srovnani

-

Souhrnné ukazatele ;

Analyzasitunace (financnipozce)

Identifikace problému spolecnosti
(stanovenidiagnozy)

Navrhy doporuceni pro zlepseni

Obrazek 5: Postup zpracovani finan¢ni analyzy (Zdroj: 7)
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2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Pti hodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci analyzy absolutnich ukazateld se
vyuziva udaji obsazenych pfimo v ucetnich vykazech. Sledujeme absolutni hodnoty

ukazatelli v Case, ale rovnéz 1 zjisStujeme jejich relativni neboli procentni zmény.

Uplatnéni analyzy absolutnich ukazatelii nalezneme ptedev§im v analyze vyvojovych

trenda. (11)

2.5.1 Horizontalni analyza

Analyza trendii neboli horizontdlni analyza se zabyvd porovnanim zmén polozek
jednotlivych vykazi v ¢ase (porovnani jednotlivych let). Vypocitava se jak absolutni

vySe zmény, tak jeji procentni vyjadieni k stanovenému roku. (7)
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

(Absolutni zména * 100)
Ukazatel;_,

% zména =

2.5.2 Vertikalni analyza

Ze struktury aktiv a pasiv podniku vyplyva slozeni hospodaiskych prostiedkt
potiebnych pro aktivitu firmy a rovnéz, zjakych zdroji byly pofizeny. Schopnost
vytvafet a udrZovat rovnovazny stav majetku a kapitidlu je nezbytna pro zajiSténi

ekonomické stability spole¢nosti. (11)

Pti vertikdlni analyze postup spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazli jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné. Pro procentni analyzu
komponent rozvahy byva obvykle zvolena jako zakladna vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor

vykazu zisku a ztrat pak obdobné velikost celkovych vynosi ¢i nakladu. (7)
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Vyhodou vertikéalni analyzy je, Ze umoziuje porovnavat vysledky analyz z rtiznych let,
jelikoZ neni zavisla na meziro¢ni inflaci a je vhodna i pro porovnavani riznych firem

navzajem. (11)

2.6 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele, Casto oznaCované jako fondy finan¢nich prostiedki ¢i také
finanéni fondy, se pouzivaji K analyze a fizeni finan¢ni situace spole¢nosti. ,,Fond je
chapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelii vyjadiujicich aktiva nebo
pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urc€itych polozek kratkodobych aktiv a urcitych
polozek kratkodobych pasiv (tzv. €isty fond).” (11, s. 35)

Mezi Casto vyuzivané Cisté fondy patii:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézn¢ pohledavkovy financni fond.

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), je nejéastéji vyuzivanym ukazatelem, ktery miizeme

definovat nésledujicim vzorcem:
CPK = Obé7na aktiva — Kratkodobé dluhy

CPK ma vyrazny vliv pii posuzovani solventnosti spole¢nosti. Pokud podnik eviduje
vice kratkodobych aktiv neZz kratkodobych dluhii, ma tedy urcité volné prostiedky,
kterymi miize disponovat v nepiiznivych situacich, které by vyzadovaly vysoky vydej
penéznich prostfedkil. D4 se tedy usuzovat, ze se jednd o finan¢n¢ stabilni a likvidni
spole¢nost. Cisty pracovni kapital piimo souvisi s likviditou, a to tak, ze pokud CPK

Vv Case roste, zlepsuje se i likvidita podniku a naopak. (11)
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2.6.2 Cisté pohotové prostiedKky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) neboli &isty pendzni fond se pouzivaji pro sledovani
okamzité likvidity spole¢nosti. Vyjadiuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostredky
a okamzité splatnymi zavazky. V pojeti pohotovych penéznich prostiedki existuji dva
pfistupy. Nejvyssi stupenn likvidity ptedstavuje fond, ktery do pohotovych penéznich
prostiedkli zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uUctech. Druhd moznost

zahrnuje i penézni ekvivalenty (napf. likvidni a obchodovatelné cenné papiry). (11)

CPP = (Hotovost + Penize na Gétech) — Okamzité splatné zavazky

Nebo

CPP = Kratkodoby finan¢ni majetek — Okamzité splatné zavazky

2.6.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Pti vypoctu tohoto ukazatele je tfeba nejprve upravit hodnotu obé€zného majetku, a to
vylou€enim zasob, ptipadné i nelikvidnich pohledavek. Nasledné odecteme kratkodobé

zavazky. (11)

CPF = (Obéiny majetek — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateltl je jednou z nejrozsifenéjSich metod financni analyzy.

Umoziuje ziskat rychly obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach podniku.

Lze je sestavovat jako podilové (do poméru davame cast celku a celek) ¢i jako vztahové

(do poméru davame samostatné veliCiny).
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Vseobecné nejpouzivanéj$im délenim pomérovych ukazatell je ¢lenéni na:

e ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele trzni hodnoty podniku,

e provozni ukazatele. (10)

2.7.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele pométuji ,,0spéSnost® podniku porovnanim jeho zisku (vysledku

hospodareni) s ukazateli, které predstavuji prostiedky vynalozené na jeho dosazeni. (9)

Vsechny ukazatele rentability by mély mit rostouci trend. (1)

Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return on assets) (10)

»Ukazate]l ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana.“ (10, s. 57)

U tohoto ukazatele mizeme do Ccitatele dosadit EBIT (zisk pfed zdanénim a
nakladovymi troky) ¢i EAT (Cisty zisk po zdanéni). V piipadé dosazeni EBITu ukazatel
méii hrubou produkéni silu aktiv podniku pied odpoctem dani a nakladovych trokt -
Vhodné k mezipodnikovému srovnavani. Pii dosazeni Cist¢ho zisku je cilem poméfit
vlozené prostfedky nejen se ziskem, ale i suroky, které jsou odménou vétitelim za

zapujceny kapital.

EBIT

ROA =
Celkova aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on equity)

,Ukazatel ROE udava, kolik penéznich jednotek c¢istého zisku pfipada na jednu penézni
jednotku vlozenou do podniku jeho vlastniky.” (9, s. 254) Vlastnici tak zjist'uji, jaky
vynos piinasi jimi vlozeny kapital. Pro investory je dilezité, aby byl ukazate]l ROE
vys$si nez uroky z alternativni moznosti investovani. Je to predevsim z toho divodu, ze
investor nese pomérné vysoké riziko spojené se Spatnym hospodafenim podniku ¢i
dokonce jeho bankrotem, pifi¢emz tak miZe piijit o své vlozené prostiedky. Z toho
vyplyva, ze vlastni kapital je drazsi nez cizi. Tuto skutecnost je nutné zohlednit pii
rozhodovéni o struktuie zdroji. V ptipad¢, Zze by hodnota ROE byla dlouhodobé¢ nizsi
nebo rovna vynosnosti cennych papirii garantovanych stitem, je pravdépodobné, Ze

investor se bude snazit investovat sviij kapital jinde, kde bude jeho vynos vyssi. (10)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROl (Return on investment) (12)

Pomoci tohoto ukazatele se hodnoti hruba finan¢ni vykonnost podniku. Vyjadiuje,
s jakou ucinnosti pusobi celkovy kapital vlozeny do spolecnosti, nezavisle na zdroji

financovani.

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Rentabilita trzeb — ROS (Return on sales) (7)

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Do C¢itatele zlomku je mozné
dosadit EAT nebo také EBIT. Pouziti EBITu je vhodnéjsi pro mezipodnikové
porovnavani. Ukazatel vyjadifuje ziskovou marzi, pomoci které hodnotime uspé&Snost

podnikani.
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_ Zisk
"~ Triby

ROS

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE (Return on capital employed)

,V Citateli jsou celkové vynosy vSech investora (Cisty zisk pro akcionafe a uroky pro
veritele) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostiedky, které ma podnik
k dispozici. Slouzi k prostorovému srovnavani podnikli, zejména k hodnoceni

monopolnich vefejné prospésnych spole¢nosti.« (10, s. 58)

EAT + Nakladové uroky
Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital

ROCE =

2.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity meéfi schopnost podniku efektivné hospodatit s vlozenymi
prostiedky. (7) V piipad€, Ze ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
naklady, a tim nasledné i1 nizky zisk. Pokud jich mé& naopak nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potencidln€ vyhodnych podnikatelskych pftileZitosti, a pfichazi tak

0 mozné vynosy. (10)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval (obvykle

jeden rok). (10) Neboli méfi intenzitu vyuziti celkového majetku. (1)

Vseobecné platnd skuteCnost udava, ze ¢im vyS$i hodnota ukazatele, tim I1épe.
Za minimalni doporuc¢ovanou hodnotu ukazatele se povazuje hodnota 1, nesmime vSak
zapomenout, Ze je ovliviiovana 1 pfisluSnosti k odvétvi. Nizkd hodnota ukazatele
pfedstavuje neefektivni vyuZivani majetku a celkovou neumérnou majetkovou

vybavenost podniku. (7)
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Roclni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Ativa

Obrat stalych aktiv (dlouhodobého majetku)

Ukazatel obratu stalych aktiv ma podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu
celkovych aktiv, ale omezuje se pouze na méteni efektivnosti vyuzivani budov, stroju,
zafizeni a jinych dlouhodobych majetkovych ¢asti a udava, kolikrat se dlouhodoby

majetek obrati v trzby, vztaZzeno na jeden rok. (6, 7)

Oba ukazatele obratu aktiv jsou ovlivnény mirou odepsanosti aktiv a metodami
odpisovani. To znamen4, ze vysledek ukazatele je pii stejné vysi trzeb lepsi v pripade
vetsi odepsanosti majetku. Toto je tfeba brat v tivahu pifi mezipodnikovém srovnavani.
Dalsi metodou financovéani dlouhodobého majetku, kterd ovliviiuje ukazatel obratu, je

leasing. (7)

Roclni trzby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotifeby (u surovin a materidlu) ¢i do doby jejich prodeje
(v ptipadé zasob vlastni vyroby). Co se tyka zasob hotovych vyrobku a zbozi, je mozné
tento ukazatel povazovat i za indikator likvidity, jelikoZ udavéa pocet dni, za néz se

zasoba proméni v hotovost nebo pohledavky. (10)

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Do jmenovatele dosazujeme denni trzby a uvazujeme vSeobecné platné pravidlo 360 dni

za rok.
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Doba obratu pohledavek (6, 10)

Ukazatel méti pocet dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby vazéano v pohledavkach,
tedy za jak dlouho jsou prumérné placeny faktury. Tento ukazatel je vhodné porovnavat
se smluvné stanovenou platebni podminkou, za kterou podnik své zbozi fakturuje.
V ptipad¢, Ze je doba obratu pohledavek delsi nez stanovend doba splatnosti, znamena
to, Ze obchodni partnefi neplati své zavazky vcas. Je-li tato tendence dlouhodoba, je

nutné zvazovat opatieni na urychleni inkasa svych pohledavek.

Pohledavky z obchodnich vztahl
Triby/360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Piedchozim ukazatelem jsme zjist'ovali platebni moralku odbératelti, ukazatelem doby
obratu zéavazkl naopak zjistime platebni moralku vybrané spolecnosti vuci jejim

dodavatelim. Vyjadfuje tedy dobu od vzniku zédvazku do doby jeho uhrazeni. (10)

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Trzby /360

Doba obratu zavazku =

V piipad¢, ze je doba obratu zavazkl vétsi nez soucet doby obratu zasob a pohledavek,
dodavatelské tivéry financuji pohledavky i zasoby, coz je pro spolecnost vyhodné, miize

se to vsak projevit v nizkych hodnotach likvidity. (7)
2.7.3 UKkazatele zadluZenosti

V dnesni dobé€ je viceméné kazda spoleCnost financovdna jak vlastnim kapitdlem
(stanoveno ze zakona), tak kapitalem cizim, protoze je levn&j$i nez vlastni. A prave
vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji pouZitymi k financovani podniku métime pomoci

ukazatell zadluzenosti. (7, 10)

Skutecnost, ze je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, je dana pfedevSim tim, Ze uroky
z ciziho kapitdlu snizuji danové zatizeni podniku, jelikoz urok jako soucast nakladi

snizuje zisk, ze které¢ho se nasledné vypocitavaji a plati dané. Vlastni kapital je drazsi
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rovnéz zdavodu, Ze vlastnik nese vys$i riziko, protoze naroky véftitele jsou

uspokojovany pred vlastnikem, a ten tak samoziejmé pozaduje i vyssi vynos. (7)

Kazda spolecnost musi usilovat o co nejoptimalnéjsi strukturu finan¢niho majetku, tedy

o nejvyhodnéjsi pomér ciziho a vlastniho kapitalu. (7)

Ukazatele zadluzenosti jsou zpravidla ovliviiovany ¢tyfmi hlavnimi faktory, které
podniky uvazuji. Témi jsou: dané, riziko, typ aktiv a stupenl finan¢ni volnosti podniku.

(6)
Celkova zadluzenost

Jedna se o zdkladni ukazatel zadluZenosti. M¢éfi podil véfiteli na celkovém kapitalu
spole¢nosti. Doporuc¢ena hodnota se udava v rozmezi 30-60%, ¢im vyssi hodnota je, tim
vyssi je 1 riziko véfitelid. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je vSak nezbytné zvazovat

rovnéz prislusnost k odvétvi. (1, 7)

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost =
eticova zaatuzenost = o olkem

Celkovou zadluZenost je mozné analyticky délit dale na dlouhodobou zadluZenost
(do citatele dosazujeme dlouhodoby cizi kapital) a na béznou zadluzenost (v Citateli je

kratkodoby cizi kapital). (1)
Kvota vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je doplitkem pfedchoziho a vyjadfuje finanéni nezavislost podniku.

Jejich soucet je roven jedné a spole¢né informuji o finan¢ni struktuie podniku. (10)

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
vota viastniho kapitalu = —n = o

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital podniku. Pro jeho posuzovani je

dialezity Casovy vyvoj, jestli se podil cizich zdroji zvySuje ¢i naopak. Obdobné jako
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ukazatel celkové zadluzenosti roste se zvySovanim ciziho kapitalu ve finan¢ni struktufe

podniku. Signalizuje, do jaké miry by mohly byt naroky vétiteld ohrozeny. (7, 10)

Cizi zdroje

Koeficient zadluzenosti = y —
f Vlastni kapital

Urokové kryti

Pomoci tohoto ukazatele vypocitame, kolikrat prevysuje zisk placené tiroky. V ptipadé,
ze urokové kryti vySlo rovno 1, znamena to, Ze spolecnost vytvofila zisk, ktery je
dostacujici pro splaceni Urokil véfitelim, ale na dan€ a na vlastniky jiz nezbylo nic.
Doporucovana hodnota tohoto ukazatele se v riznych literaturach 1i8i, ale ve vétSing

piipadu je za hranici povazovana hodnota 3 a 5 a vyssi. (6, 7, 10)

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu je zalozen na bazi cash flow. Vyjadituje dobu, za niz by
byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy.

v

Nejptiznivéjsi pro spolecnost je klesajici trend tohoto ukazatele. (7)

Cizi zdroje — Rezervy

Doba splaceni dluhu =
oba spracem AUl = =5 i cash flow

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Pokud je hodnota ukazatele vyssi jak 1, znamena to, Ze podnik vyuZiva k financovani
vlastni kapital 1 ke kryti obéZnych aktiv, coZ ma za nasledek vyssi stabilitu podniku, ale

snizuje se celkova efektivnost podnikani. (7)

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =
OUROAODE KTyt STty ch aitiv Dlouhodoby majetek
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2.7.4 Ukazatele likvidity

Likvidita charakterizuje schopnost spole¢nosti pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky, a dostat tak svym zdvazkim. Je rovnéz nezbytnou podminkou pro

dlouhodobou existenci podniku. (6)

Ukazatele likvidity ve své podstaté pométuji to, ¢im je mozné platit (v Citateli) S tim, co
je nutné uhradit (ve jmenovateli). Zakladni ukazatele pracuji s obéznymi aktivy a
kratkodobymi cizimi zdroji, za které jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratkodobé

bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci. (7)
Bézna likvidita (likvidita I1I. stupné)

Pomoci ukazatele bézné likvidity zjiStujeme, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje spole¢nosti. Pfi vypoctu by méla byt brana v potaz struktura
zasob a jejich spravné ocenovani (tykd se to zejména jejich prodejnosti) a struktura

pohledavek (pfedevsim vzhledem k jejich neplaceni véas a nedobytnosti). (10)

Doporuc¢ena hodnota se udava v rozmezi 1,5 — 2,5. Likvidita podniku je zna¢né¢ rizikova
Vv piipad€, Ze se hodnota ukazatele rovna 1, tzn. spolecnost vykazuje stejnou velikost
obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Za nejvice rizikové se povazuje
hospodareni podniku, ktery vyuziva k financovani svého dlouhodobého majetku

kratkodobé cizi zdroje. (7)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

V ramci tohoto ukazatele je mozné zaznamenat snahu o odstranéni nevyhody
predchoziho ukazatele tim, ze z vypoctu vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv,

kterou jsou zasoby. (10)
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Doporu¢ené hodnoty se v literatufe uvadi v rozmezi 1-1,5. (7) V piipadé, ze vysledek
vypoctu tohoto ukazatele je roven 1, znaci to, ze spoleCnost by méla byt schopna
vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. (6)

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢)

V tomto pripad¢ do citatele dosazujeme jiz pouze penézni prostredky (v hotovosti a na
béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry,

Seky, splatné dluhy a sméneéné dluhy). (10)
Doporucena hodnota se udava v rozmezi 0,2-0,5. (7)

o Peneini prosttedky + Ekvivalenty
Okamizita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

2.7.5 Ukazatele trzni hodnoty podniku

Ukazatele trzni hodnoty vyjadiuji, jak investofi (trh) hodnoti minulou podnikatelskou
¢innost spole¢nosti, na zékladé ¢ehoz hodnoti piedpoklady tspéchu jejiho podnikéni
v budoucnosti. (9) Tyto informace jsou dilezité hlavné pro investory a potencialni

investory, ktefi potfebuji zjistit, zda jejich investice zajisti adekvatni navratnost. (6)

Ugetni hodnota akcie

Je ucetnim odrazem minulé vykonnosti spolecnosti. U prosperujicich podnikii ma

hodnota tohoto ukazatele v ¢ase rostouci charakter. (6)

Vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie =
Pocet kmenovych akcii
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éisty zisk na akcii

Vseobecné se povazuje za zasadni ukazatel, ktery vypovidd o finan¢ni situaci
spolecnosti a vyjadfuje velikost cistého zisku piipadajictho na akcii. Jedna se
0 ukazatel, ktery se vdze pouze ke kmenovym akciim, proto z vypoctu vylucujeme

dividendy ptipadajici na akcie prioritni Vv pfipadé, ze byly emitovany. (9)

Cisty zisk — Dividendy ptipadajici na prioritni akcie

Cisty zisk na akcii = . 8 —
y Pocet kmenovych akcii

Dividenda na akcii

Obvykle plati, Ze se management spolecnosti snazi o udrzeni stdlych nebo mirné
rostoucich dividend. Existuji v§ak i podniky, které dividendy vyplaceji zdmérné nizké ¢i
vubec zadné, predevsim z diivodu financovani budouci expanze z tohoto nerozdéleného

zisku. (10)

Uhrn dividend p¥ipadajicich na kmenové akcie za rok (9)
Pocet kmenovych akcii

Dividenda na akcii =

Vyplatni pomér

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkd c¢ast vytvofeného cCistého zisku je vyplacena
akcionafim. Ukazatel vyplatntho poméru zpravidla vypovidd o tom, jakou
dividendovou politiku spole¢nost uplatnuje. (6)

Dividenda na akcii

Vyplatni pomér = <
P P Cisty zisk na akcii

2.7.6 Provozni ukazatele

Skupina provoznich ukazateld se vyuziva ve vnitinim fizeni podniku. Je diky nim
mozné sledovat a analyzovat vyvoj zékladni aktivity spolecnosti. Provozni ukazatele
pracuji pfedevsim s tokovymi veli¢inami, a to pfevazné s naklady, jejichZ spravné fizeni

je dulezité pro dosazeni efektivniho hospodafeni podniku. (10)

46



Mzdova produktivita (10)

Vyjadiuje, jaké mnoZstvi vynost piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pfi porovnavani

Vv Case by m¢l mit tento ukazatel rostouci trend.

Vynosy (bez mimotadnych)
Mzdy

Mzdova produktivita =

Misto vynosti, je mozné do ¢itatele dosadit ptidanou hodnotu. Docilime tim vylouceni

vlivu nakupovanych surovin, energii a sluzeb.

Nakladovost vynosi (trZeb) (10)

Vyjadiuje, jak celkové néklady zatéZzuji vynosy podniku. Hodnota tohoto ukazatele by

méla mit v ¢ase klesajici tendenci.

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost vynost =

Materialova naro¢nost vynosu (10)

Jednd se o stejny princip vypoctu jako u piedchoziho ukazatele. Misto nékladl se
do citatele dosadi spotieba materialu a energie. Vysledkem je tedy mira zatizeni vynost

spotfebovanym materidlem a energiemi.

Spotteba materialu a energie

Materialova naroénost vynosi = — —
y Vynosy (bez mimoradnych)

Vazanost zasob na vynosy (10)

Vyjadiuje, jak velky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Hodnota ukazatele by méla

byt co nejniZsi.

Vs ¢ rhsob ) B Zasoby
4zanost zasob na vynosy = Vynosy (bez mimotadnych)
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Produktivita z pridané hodnoty (21)

Udava, jakéa ¢ast pridané hodnoty pfipada na jednoho zaméstnance. Pfi porovnavani

V Case je zadouci rostouci charakter ukazatele.

Pridani hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = Potet zaméstnanca

2.8 Analyza cash flow

Cash flow (penézni tok) predstavuje skutecny pohyb penéznich prostiedkl spolecnosti.
Je vychozim bodem pro fizeni likvidity, protoze vznikaji rozdily mezi pohybem
hmotnych prosttedkl a jejich penéznim vyjadienim, existuje nesoulad mezi naklady a
vydaji a rovnéZ mezi vynosy a piijmy, atd. Jak jiz bylo zminéno, pfi analyze cash flow

se pracuje s realnymi toky penéz, a to tedy vyhradné s piijmy a vydaji podniku. (11)

Pro piehledné vyjadieni penéznich tokli podniku se zpravidla pouZiva vykaz cash flow
(dale jen CF). Tento vykaz je dale mozné cClenit dle zakladnich €innosti podniku, a to

na CF z provozni ¢innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a CF z oblasti financovani. (11)
Cash flow je mozné zjistovat nasledujicimi metodami: (11)
e Metoda zaloZena na sledovani skuteénych prijmi a vydaja

V ramci podvojného ucetnictvi je velice problematické zjistit skute¢né ptijmy a
vydaje, a to predevSim z divodu, Ze pro né nejsou zavedeny zvlastni ucty
(mozné fesit pomoci analytickych U¢ti). Druhou moznosti je sestavit vykaz CF
dodatecnym analyzovanim operacich v pokladné a na bankovnich uctech. Tyto

metody jsou ovSem velice pracné a ¢asoveé naro¢né. (11)

e Transformace vynosové nakladovych dat na prijmové vydajova
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2.9

Pieména vysledku hospodareni na cash flow

Jedna se o nepiimou metodu, kterd vychdzi z vykazu zisku a ztrat, ktery dale
upravuje predevsim o naklady, které nejsou zarovenn vydaji v bézném ucetnim
obdobi, vynos, které nejsou rovnéz ptijmy v bézném ucetnim obdobi, a dale se

upravuje o zmény v potiebd pracovniho kapitalu. Pouziva se v CR. (11)

Analyza soustav ukazateli

Vyse popisované ukazatele jsou schopny charakterizovat pouze urcitou ¢éast ¢innosti

podniku. Aby byla tato omezend vypovidaci schopnost minimalizovana, pouzivaji se

k hodnoceni celkové finanéni situace soustavy ukazatelt. Ty mohou byt tvofeny jako:

(10)

Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu

Typickym piedstavitelem téchto metod jsou pyramidové soustavy (napi. Du
Pont diagram), které pomoci rozkladu ukazatelti identifikuji jejich logické a

ekonomické vazby.
Ucelové vybéry ukazateli

Snaha o sestaveni takovych soustav ukazateld, které by dokazaly co

.....

komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Dle ucelu

jejich pouziti se dale ¢leni na bonitni a bankrotni modely.
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2.9.1 Bonitni modely

Bonitni modely, neboli diagnostické, se pouzivaji pro zpétnou analyzu soucasné
finan¢ni situace podniku. Snazi se tedy rozpoznat ptiCiny vzniku aktudlniho stavu. Jsou

zalozeny pfevazné na teoretickych poznatcich. (11)

Kralickuv rychly test (9, 10)

Tento model (Casto oznacovany jako Quick test), jak jiz nazev napovidd, poskytuje
moznost rychlého hodnoceni vybrané spolecnosti s velmi dobrou vypovidaci

schopnosti.

Model je slozen ze Ctyf pomérovych ukazatell, které charakterizuji klicové oblasti
stability, likvidity, rentability a vysledku hospodaieni spole¢nosti. Témito vybranymi

ukazateli jsou:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Cizi kapital — Kratkodoby financéni majetek

Doba splaceni dluhu z cash flow = Bilantni cash flow

Cash flow

0, 7 =
Cash flow v % trzeb Triby

EBT + Nakladové Uroky - (1 — Sazba dané)
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Koeficient samofinancovani informuje o kapitdlové sile podniku a jeji financni stabilité.
Doba splaceni dluhu z cash flow udava, za jak dlouho je spolecnost schopna uhradit své

zavazky. Bilan¢ni cash flow je mozné ziskat nasledujicim zptisobem:

Bilantni CF = VH za Gcetni obdobi — Dan z ptijml + Odpisy DHM a DNM
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Zjistény udaj je dale nutné prepocitat na celoroni hodnotu, tzn. vydélime poctem
mesicll a vynasobime dvanacti. Nakonec se odecCte saldo prechodnych ucéti aktiv a

pricte saldo piechodnych ucta pasiv.

Cash flow v trzbach a ukazatel rentability pak zkoumaji vynosovou situaci analyzované

spole¢nosti.

Celkova bonita podniku se stanovi aritmetickym pramérem bodi ziskanych z tabulky
bodového hodnoceni jednotlivych ukazateld. Interpretace je obdobné jako v ¢eském

Skolském systému, tedy ¢im niz$i zndmka, tim lepsi vysledek.

Tabulka 1: Hodnoceni pro Kralickiv rychly test

Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny OhroZen insolvenci

Ukazatel

(1) (2) ©) (4) ©)
Koeficient samofinancovani| > 30 % > 20 % > 10 % >0 % negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12let | >12 et > 30 let
Cash flow v % trzeb > 10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15% >12 % >8 % >0 % negativni

Index bonity (11)

Tento index nachazi vyuZziti pfevazn€ v némecky mluvicich zemi. Pracuje s Sesti

nasledujicimi ukazateli:

_ Cash flow _ Celkova aktiva
1™ Cizi zdroje *2 = T Cizi zdroje
_ Zisk pred zdanénim _ Zisk pred zdanénim
3 = Celkova aktiva e = Celkové vykony
Zasoby Celkové vykony
Xs X6 =

~ Celkové vykony ~ Celkova aktiva

Index bonity pak vypocteme tak, ze hodnotu kazdého ukazatele vyndsobime jeho

pfidélenou vahou a nasledné secteme.
Index bonity =1,5-x; +0,08-x, +10-x3+5-x,+ 0,3 x5+ 0,1 x¢
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Financ¢ni situace podniku je tim lepsi, ¢im je vyssi hodnota ukazatele indexu bonity.

V nésledujici tabulce je zndzornéna cela hodnotici stupnice.

Tabulka 2: Hodnoceni Indexu bonity

Index bonity = Hodnoceni situace podniku

(-3; -2) Extrémné Spatna
(-2; -1) Velmi Spatna
(-1; 0) Spatna
(0; +1) Urcité problémy
(+1; +2) Dobra
(+2; +3) Velmi dobra
(+3 a vice) Extrémné dobra

2.9.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely, rovnéz nazyvané jako predikéni, jsou schopny vcas upozornit
na pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku ¢i hrozici uplny bankrot. Jsou tedy
orientovany na predikci budouci finan¢ni situace spolecnosti, tzn. v¢as identifikovat
moznou hrozbu, aby mohla byt uskute¢néna opatfeni pro zamezeni krizové situace.

Bankrotni modely jsou taktéZz oznacovany jako systémy v¢asného varovani. (11)
Altmanova formule bankrotu (Z-score)

Altmanovy bankrotni modely jsou v§eobecné nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi bankrotni
modely. Vysledkem je hodnota Z-score, podle které hodnotime finanéni stabilitu ¢i
nestabilitu podniku. Profesor Altman stanovil dva tyto modely, jeden pro firmy, které

maji vefejné obchodovatelné akcie, a druhy pro ostatni podniky. (9)

» ALTMANOVA FORMULE BANKROTU PRO SPOLECNOSTI, JEJICHZ AKCIE JSOU

OBCHODOVANE NA VEREIJNYCH ORGANIZOVANYCH TRZICH

Z—score=12x;+14-x,+33-x3+0,6-x,+ 1,0 x5
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Kde za jednotlivé proménné dosazujeme:

x, = Cisty pracovni kapital /Celkova aktiva

X, = Nerozdéleny zisk minulych let/Celkova aktiva

X3 = Zisk pred zdanénim a Groky/Celkova aktiva

x, = Trini hodnota vlastniho kapitalu/U¢etni hodnota celkovych dluht
xs = Celkové trzby/Celkova aktiva

Pro interpretaci vysledki plati, Ze pokud je vypocitand hodnota vyssi jak 2,99, jedna se
o uspokojivou finan¢ni situaci zkoumané spolecnosti. O tzv. Sedé¢ zoné se hovofi
Vv pfipadé, Ze se hodnota nachazi v rozmezi 1,81-2,99. Podnik se nachazi ve velkych
finanénich problémech, je-li hodnota Z-score mensi jak 1,81. V tomto piipadé realné

hrozi bankrot spole¢nosti. (10)

> ALTMANOVA FORMULE BANKROTU PRO OSTATNI SPOLECNOSTI
Z —score = 0,717 - x; + 0,847 - x5 + 3,107 - x3 + 0,420 - x4 + 0,998 - x5

Proménné x;, x,, x5 a x5 jsou identické jako v pfedchozim ptipad¢, jediny rozdil je
U proménné x,, kde misto trzni hodnoty dosazujeme zakladni kapitdl. Proménné jsou

tedy nasledujici: (10)

x, = Cisty pracovni kapital/Celkova aktiva

x, = Nerozdéleny zisk minulych let/Celkova aktiva

x5 = Zisk pred zdanénim a Groky/Celkova aktiva

x, = Zakladni kapital /Uéetni hodnota celkovych dluhii

xs = Celkové triby/Celkova aktiva
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V tomto piipad¢ k interpretaci pouzijeme tyto hranicni hodnoty. V pfipadé, ze je

hodnota vyssi jak 2,9, jedna se opét o uspokojivou finanéni situaci. Tzv. Seda zona se

v

finan¢nimi problémy. (10)
Index INO5 (10)

Index INOS5 je nejaktualngjsi ze Ctvefice indext, které sestavili manzelé Neumaierovi

pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti a ditvéryhodnosti ¢eskych podnikd.

IN0O5=0,13-4+0,04-B+397-C+0,21-D+0,09-E

Kde jsou jednotlivé proménné vyjadieny takto:

A = Celkova aktiva/Cizi zdroje

B = EBIT /Nakladové uroky

C = EBIT /Celkova aktiva

D = Celkové vynosy/Celkova aktiva

E = Obéina aktiva/Kratkodobé zavazky a Gvéry

Za uspokojivou situaci se povazuje, pokud je hodnota INO5 vyssi jak 1,6. Tzv. Sedou
z6nu nalezneme Vv intervalu 0,9-1,6. Podnik je ohroZzen vaznymi finanénimi problémy,

pokud vysledné hodnota klesne pod 0,9.
Tafleriv bankrotni model

Ukazatele pouzité pii vypoctu tohoto bankrotntho modelu jsou kliCcovymi

charakteristikami platebni neschopnosti podniku. (9)

T=053"R, +0,13-R, +0,18- R, + 0,16 - R,
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Jednotlivé proménné predstavuji nize uvedené pomérové ukazatele:
R, = Zisk pred zdanénim (EBT)/Kratkodobé zavazky

R, = Obézna aktiva/Cizi zdroje

R; = Kratkodobé zavazky /Celkova aktiva

R, = Celkové triby/Celkova aktiva

V piipadé, Ze vysledna hodnota Taflerova modelu je vyssi jak 0,3, jedné se o spolecnost

A

moznost bankrotu daleko pravdépodobné;jsi. (10)
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3 Analyza problému a navrh postupu reSeni

V této ¢asti prace se budu dle teoretickych poznatkii uvedenych v predchozi kapitole
vénovat samotné finan¢ni analyze spolecnosti Automotodrom Brno, a.s. Pfi hodnoceni
finan¢ni situace podniku budu analyzovat udaje z ucetnich vykazli za pét po sobé

jdoucich ucetnich obdobi, a to v letech 2006 — 2010.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli — stavovych veliin

Analyzu absolutnich ukazateld budu provadét pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
Vychézi se ztdaji uvedenych pfimo v ucetnich vykazech a zjiStuje se absolutni a
relativni zména jednotlivych ukazateli mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi, tedy

jejich vyvoj v Case.
3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyzu jsem provedla pro vybrané ukazatele, a to jak v absolutni vysi, tak
procentudlné. Nejprve vSak uvadim ptehledny graf, kde je znazornéna vyse hlavnim

druhti aktiv v jednotlivych letech.

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

7 - — - -
° 2010
¥ AKTIVA CELKEM 338 260
¥ Stald aktiva 316 152
® Obé&#n4 aktiva 19 584
= Casové rozlideni 2525

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2006 - 2010
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM -9,751300 289| 127,89] -26 633 -4,98| -170 200 -33,47

Stala aktiva = Dlouhodoby majetek 1,58)282 152 135,66| -15574 -3,18| -158 412 -33,38

Dlouhodoby nehmotny majetek 86,66 2573| 102,71 -2771 -54,57 -1327( -57,52

Dlouhodoby hmotny majetek 1,01{279579| 136,07| -12 803 -2,64| -157 086| -33,26

Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0

Obézna aktiva -53,29|] 16909 67,15 -9708 -23,06| -12798| -39,52

Zasoby 31,54 471 27,15 586 26,56 696( 24,93

Zbozi 32,44 471 27,15 573 25,97 702| 25,26

Dlouhodobé pohledavky 0 -94| -88,68 0 0 -12 -100

Kratkodobé pohledavky -13,78] 9633| 57,64 -7246 -27,5 -8360| -43,77

Pohledivky z obchodnich vztahii 51,73 9452 110,42 -2455 -13,63 -5629| -36,18

Stdt - daviové pohledivky 533,66 12 0,16| -5061 -6547| -2271| -85,09

Jiné pohleddvky -46,28 317\ 313,86 -181 43,3 27| -11,39

Kratkodoby finan¢ni majetek -79,98]  6899( 104,09 -3047 -22,53| -5123| -48,88

7196 161| 4375| 337 e371|  276| 3187

Ufty v bankdch -80,971 6738| 107,64| -3384 -26,03 -5399| -56,16

Casové rozliseni 149| 10,01y 1228| 75,02 -1351 -47,16 1011| 66,78

Jiz z vyse uvedeného grafu je patrné, ze k nejvétsi zmeéné doslo v roce 2008, a to
Vv oblasti stalych aktiv, které zaznamenaly zvySeni o necelych 136%. Tato skute¢nost
byla zplisobena tim, Ze v tomto roce doslo k dokonceni vymény povrchu zédvodni drahy,
coz se jako technické zhodnoceni projevilo v dlouhodobém hmotném majetku

spolecnosti.

Dalsi vyrazna zména nastala v roce 2010. Na tento pokles 0 33% m¢lo v hlavni mife
vliv zictovani poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek na zékladé¢ dokonceni
reklamace technického zhodnoceni drahy. Pokles byl zaznamenén 1 v oblasti obéZznych
aktiv, a to o téméef 40%. Na této skuteCnosti se podepsal predevSim pokles
v kratkodobych pohledavkach, je tedy patrmé, Zze spolecnost zefektivnila systém
vymahani pohledavek.

Velké vykyvy je mozné zaznamenat i v kategorii kratkodobého finan¢niho majetku, a to
predevsim, co se tyka béznych Ucth u bankovnich instituci. Zmény jsou spojené s v tom
obdobi aktualni potfebou financnich prostiedkii na zaplaceni véftitelim, pokryti

neocekavanych vydaji apod. Nékteré niance v této oblasti jsou rovnéz zplsobeny
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vykyvy na devizovém trhu, jelikoz spolecnost eviduje ucty nejen v Ceské, ale i

zahrani¢ni méné, a to konkrétné v eurech.

Co se tyka dlouhodobého nehmotného majetku, zde jsou zmény ovlivnény predevsim

nakupem nového softwaru pro vlastni pouziti a jeho naslednymi odpisy.

Zamg¢iime-li se na zéasoby, dochazi zde ke kazdoroCnimu ristu. Ze zasob eviduje
spoleCnost pouze materidl a zbozi. Zasoby materidlu predstavuji nespotiebované
pohonné hmoty v zasobnicich, a je tedy logické, ze zde dochazi ke kolisani, jelikoz
spotfebu pohonnych hmot nejsme schopni ve vétSin€ piipadi presné odhadnout. Co se
tyée zasob zbozi, zde se jedna piedev§im o zbozi uréené k prodeji ve Fan Shopu.
Spolecnost se ve svych vyro¢nich zpravach zavézala tuto ¢innost dlouhodobé rozvijet.
Navstévnici ¢i zakaznici si tak mohou pofidit rGzné predméty s logem ¢i nazvem
brnénského okruhu. Spole¢nost tak rozsifuje povédomi o automotodromu mezi Sirokou
»heodbornou* vetejnost. Jednou vyhodou prodeje tohoto zbozi je tedy propagace
spole€nosti bez zvySovani vydaji pfimo na reklamu. Nesmime samoziejm¢ opomenout
pfijmy plynouci z tohoto prodeje, které podnik potiebuje. Dle mého nézoru je rozvoj
této oblasti velmi dobrym krokem. Kazdym rokem zavitd na Masaryktiv okruh obrovské
mnozstvi navstévnikl, jak tuzemskych, tak zahrani¢nich, ktefi si radi toto zbozi
zakoupi, at’ uZ jako suvenyr — vzpominku na zajimavou udalost nebo jako dikaz

loajalnosti ¢1 hrdosti pravidelnych navstévniki.

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

U této analyzy jsem se zaméfila na zmény v oblasti vlastniho kapitalu a cizich zdroji
za zvolené Casové obdobi. Opét zde uvadim graf vyvoje celkovych pasiv a jejich

hlavnich ¢asti a tabulku s vypocty jak v absolutnich hodnotach, tak v procentech.
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2006-2010

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM -9,75[ 300 289| 127,89 -4,98[ -170 200| -33,47
-13833| -7,06]  621| 0,34 22280 -12,20] -72590| -45,26
Z&kladni kapital o 000 o| 000 o 000 o| 0,00
Rezervni fondy 129] 8,68 ol o000 30 186 1l 006
2446| 670,14| -13833| -492,10]  590|  -535| -22280| 213,57
e IS S OO - 16 408] -637,20| 14 454] -104,49] -22 901 -3687,76] -50335[ 22592
-16092| -25,07|302208| 628,34| 33706  -9,62| -106 239| -33,56
Rezervy 42 0,14] -29 562| -99,49 -151| -100,00 0 -

-1655| -24,09|129071|2475,00| -24456|  -18,21| -46472| -4231
Krétkodobé zévazky -14418] -52,27]202699|1539,33] -9099]  -422 -63030] -3048
2307 | -3349| 37337 814.86| -9612| -22,93| 39400| 121,95
Bankovni tivéry a vy pomoci -61(-100,00 0 - 0 - 3263 -

Casové rozligeni 4568/4229,63| -2540| -54,32| 29353| 1374,20[ 8629] 27,40

Nejprve se budu zabyvat analyzou cizich zdroji, které v roce 2008 vzrostly oproti roku

2007 o vice jak 300 mil. K¢.

Spolecnost ve sledovaném obdobi vycCerpala rezervy a z divodu $patné finan¢ni situace

nebyly tvofeny dalsi.
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Dlouhodobé zavazky spolecnosti se skladaji z pijcek a odlozeného danového zavazku.
Jedna se predevsim o zévazky k ovladajici a tidici osobé. Tento zavazek vznik v roce
2008 a jedna se o tveér na financovani technického zhodnoceni drahy, které v roce 2008
probéhlo, jak jiz bylo vySe zminéno. Hodnota ukazatele se v Case snizuje, spole¢nost
tedy svlj zavazek splaci. V roce 2010 spolecnost pak jiz neeviduje zadny odlozeny

danovy zavazek.

Kratkodobé zavazky v roce 2008 taktéz vzrostly, a to o vice jak 15krat. Tato skute¢nost
vedena jako dohadné polozka, kterd byla zrusena v roce 2010 na zakladé¢ dokonceni
zminované reklamace. Tato polozka pozitivn€ ovlivnila sniZzeni kratkodobych zavazkl
v roce 2010. K poklesu vsak nedoslo o celou jeji hodnotu, protoze na druhou stranu
doslo Kk nartistu zavazkl z obchodnich vztahti a k ovladajici a fidici osobé. Toto bylo
ovlivnéno koupi nové tribuny, kterda byla diive pouze v prondjmu, koupi nového
movitého majetku pottebného k zajisténi spravného chodu spole¢nosti, ktery jiz bylo
potfeba obménit. Nejvyznamnéjsi polozkou je pak zvySeni zalistovaciho poplatku pro

zahrnuti Masarykova okruhu do kalendafe Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykll, coz

vvvvvv

Co se tyce oblasti vlastniho kapitalu, zde dochazi ve sledovaném obdobi, kromé& roku
2008, vzdy k poklesu, coz je dusledkem toho, Ze spolecnost v letech 2007, 2009 a 2010

hospodatila se ztratou.

Ke zménam v zékladnim kapitalu spolecnosti ve sledovaném obdobi nedoslo, ale tato
skutecnost byla schvélena v prvnim pololeti roku 2011. Zakladni kapital bude navySen
088356 tis. K¢ Akcie budou splaceny zapoctenim pohledavek spolecnosti
ABRAHAM MOTOR RACING s.r.0. ve stejné vysi. V dobé zpracovani diplomové

prace nejsou udaje za rok 2011 jesté k dispozici.

Nejvyraznéjsi vliv na pokles vlastniho kapitdlu méa samoziejmé ztratovy vysledek
hospodateni, ktery v roce 2010 ¢inil vice jak 70 mil. K¢., coz je o 50 mil. K¢ vice nez
v pfedchozim roce. Jak jiz bylo feCeno, hlavnim diivodem této ztraty bylo zvySeni
zalistovaciho poplatku pro zafazeni do seridlu Mistrovstvi svéta silni€nich motocykld,

ktery se kazdoro¢né zvysuje. V roce 2010 doslo k jeho navyseni o 40 mil. K¢ oproti
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roku 2009, a dosahuje tak ¢astky 74 mil. K¢, coz odpovida vykazané ztraté spole¢nosti
Automotodrom Brno. Dalsi skute¢nosti, ktera piispiva k prohlubovani ztraty, je absence
statni podpory i piesto, Ze tyto svétové zavody, piilakaji do Ceské republiky obrovské
mnozstvi zahrani¢nich turistl, ktefi pii své navstéveé zdaleka nezistavaji pouze v Brng¢,

ale pfi této prilezitosti navstévuji i dal§i mista a mésta CR.

Resenim situace v zadném piipadé neni piestat potadat tyto zavody na Masarykové
okruhu, jelikoZ se jedna zaroven o hlavni zdroj pfijmu spole¢nosti. Primarn¢ diky témto

zédvodim je brnénsky okruh svétoznamy.

3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Pomoci nésledujici analyzy budu zjistovat podil jednotlivych druha aktiv na celkovém

majetku spole¢nosti.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

Stala aktiva = Dlouhodoby majetek 78,70%| 88,58%| 91,60%| 93,33%| 93,46%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,52% 1,07% 0,95% 0,45% 0,29%
Dlouhodoby hmotny majetek 78,19%| 87,51%| 90,65%| 92,88%| 93,17%
Dlouhodoby financni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 20,72%| 10,72% 7,87% 6,37% 5,79%
Zasoby 0,51% 0,74% 0,41% 0,55% 1,03%
Materiél 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VA VA 0,50% 0,74% 0,41% 0,55% 1,03%
Dlouhodobé pohledavky 0,04% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 7,45% 7,12% 4,92% 3,76% 3,17%
Pohleddvky z obchodnich vztahii 6,82% 3,65% 3,37% 3,06% 2,94%
Stdt - dariové pohleddvky 0,47 % 3,29% 1,44% 0,52% 0,12%
Jiné pohleddvky 0,07% 0,04% 0,08% 0,05% 0,06%
Kratkodoby finanéni majetek 12,72% 2,82% 2,53% 2,06% 1,58%
Penize 0,08% 0,16% 0,10% 0,17% 0,34%
Uét}/ v bankadch 12,64% 2,67% 2,43% 1,89% 1,25%
Casové rozliSeni 0,57% 0,70% 0,54% 0,30% 0,75%
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Z uvedené tabulky je patrné, ze majetek podniku je tvofen predevSim stalymi aktivy,
coz je potvrzeno i na nasledujicim grafu. Podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech ve sledovaném obdobi neustdle roste a vroce 2010 se zvysil ve srovnani

s rokem 2006 o 14,76% na 93,46%.

Casové 2006

rozliSeni
0%

Obé_iné _—
aktiva
21%

‘\

Stala aktiva
79%

Graf 3: Struktura aktiv v roce 2006

Diky vysokému podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti je

mozZné usuzovat, ze se jedna o kapitalové tézkou spole¢nost.

Spole¢nost nevlastni Zadné pozemky a dlouhodoby hmotny majetek tvoifi primarné
stavby. Jedna se napf. o fidici v€Z, boxy a tribuny, které jsou nezbytné pro zajisténi
hlavni ¢innosti podnikani, kterymi jsou organizovani sportovnich soutézi a souvisejici
zajisténi profesionalniho zazemi. Druhou vyznamnou polozkou jsou samostatné movité
véci a soubory movitych véci, predstavujici dalsi nezbytny majetek dulezity k zajisténi
spravného chodu a bezpecnosti zédvodi, jako jsou naptiklad vysilacky, zafizeni nutna
pro Casomiru, reklamni tabule, motorova vozidla zajiSt'ujici napt. bezpecnost a uklid

drahy apod.
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Graf 4: Struktura aktiv v roce 2010

Jelikoz podil dlouhodobého majetku vykazuje ve sledovaném obdobi rostouci trend, je
logické, ze naproti tomu pomér obéznych aktiv bude v daném obdobi klesat. Na tomto
poklesu ma zasluhu predevsim pokles v oblasti pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku. Podil zasob vykazuje rostouci trend, timto se potvrzuje jiz zminovana
skutecnost, Ze spolecnost zvysSuje stav zasob zbozi pro prodej ve Fan shopu a rozviji

tuto oblast svého podnikani.

3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Pomoci vertikalni analyzy zjisStujeme strukturu zdrojl, z kterych je financovan chod

spolecnosti.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital 75,29%| 77,53%| 34,13%| 31,54%| 25,95%

Zakladni kapital 73,58%| 81,53%| 35,78%| 37,65%| 56,59%

Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%

Rezervni fondy 0,57% 0,69% 0,30% 0,32% 0,49%

Vysledek hospodafeni minulych let 0,14% 1,20%| -2,06%| -2,05%| -9,67%

VHDbézného tcetniho obdobi (+-) 0,99%| -5,89% 0,12%| -4,38%| -21,47%

24,67%| 20,08%| 6547%| 62,27%| 62,19%

Rezervy 11,40%| 12,65% 0,03% 0,00% 0,00%

Dlouhodobé zavazky 2,64% 2,22%| 25,10%| 21,60%| 18,73%

Kratkodobé zavazky 10,60% 5,61%| 40,34%| 40,67%| 42,49%

Zivazky z obchodnich vztahil 2,65% 1,95% 7,83% 6,35% | 21,20%

Bankovni tvéry a vypomoci 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,96%

0,04%| 1,99%| 040%| 619%| 11,86%

Vynosy pristich obdobi 0,03% 1,98% 0,40% 0,26% 2,96%

Vyvoj struktury pasiv je prehlednéji zndzornén na nasledujici grafem, pfedstavujici stav

v letech 2006, 2008 a 2010.

V roce 2006 je vidét, ze spolecnost byla financovdna z 75% vlastnim kapitalem, a to
pfevazné ze zakladniho kapitalu. Cizi zdroje predstavovaly 25% z celkovych pasiv,

témeét polovinu z nich tvofily rezervy, a to predevs§im zdkonné rezervy na opravy.

V roce 2007 doSlo jesté k mirnému narlstu financovani vlastnim kapitalem, jelikoz

stoupla hodnota vysledku hospodafeni minulych let o nerozdéleny zisk v roce 2006.

K markantnimu obratu v oblasti financovani doslo v roce 2008, kdy pomér vlastniho
kapitalu na celkovém financovani spole¢nosti poklesl o 43,40%. Spole¢nost v tomto
obdobi rozpustila zdkonné rezervy na opravy a z divodu jiz uvadéného technického
zhodnoceni zavodni drahy a rovnéz i diky tomu, ze spole¢nost vykazala v roce 2007
ztratu ve vySi témét 14 mil. K¢, doSlo knavySeni piiblizné o 23% v oblasti
dlouhodobych zavazkl a téméef o 35% na strané kratkodobych zavazkil, ve srovnani

s predchozim rokem.

Klesajici tendence v oblasti financovani z vlastniho kapitalu pokracuje i v nasledujicich

letech. Dochazi k splaceni, a tedy snizovani dlouhodobych zavazkt spolecnosti.
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V roce 2009 zaznamenala nariist oblast Casového rozliSeni, coz bylo disledkem
skokového ristu vydaji pfistich obdobi, které piedstavuji hlavné dohadnou polozku
nevyuctované faktury za reklamu. Tato polozka je vedena v Gcetnictvi 1 v ndsledujicim
roce, a zde tedy na dalSi nariist maji vliv pfedevSim vynosy pfiStich obdobi v podobé

predprodeje vstupného na sportovni akce v roce 2011.

V oblasti predprodeje doslo k poklesu v letech 2008 a 2009, a to piedevsim z divoda
financni krize, ktera se projevila i v poklesu kupni sily navstévnika, ktefi prestali
nakupovat vstupenky na hlavni akce s vice jak pilrocnim predstihem. Spolecnost tak
v roce 2010 piiSla s novou velice vyhodnou nabidkou vstupenek pii zakoupeni jeste
vroce 2010. Jednalo se o spravny krok, ktery se projevil v naristu vynosu piistich

obdobi o necelych 9 milionti korun, coz ptedstavuje piiblizné¢ Sestinasobné zvySeni
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oproti roku 2009. Ve srovnani s celkovymi pasivy se jedna o velice malou hodnotu, a

tento narist se tak projevil zvySenim podilu vynost pfistich obdobi pouze o 2,7%.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli — tokovych veli¢in

V ramci analyzy tokovych veli¢in hodnotime data z vykazu zisku a ztraty.
3.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsem provedla obdobné jako analyzu aktiv a
pasiv u vybranych polozek, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce, a to jak v absolutni

vysi, tak procentudlnim vyjadreni.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi 1478 116,38 -588 -214 188 8,7 -362| -15,42

Naklady vynalozené na prodané zbozi 471 54,64 -66 -4,95 106 8,37 -282|  -20,54

Obchodni marze 1007 246,81 -522( -36,89 82 9,18 -80 -8,21

Vykony 20 692 11,23 -19538 -9,54] 29248 15,78| -29586( -13,79

Trzby za prodej vlastnich vyrobkut a sluzeb| 20 064 10,89| -20483| -10,03] 30832 16,78| -29580( -13,79

Aktivace 631 3943,75 945| 146,061 -1584 -99,5 -6 -75

Vykonova spotieba 41872 33,05 -18579| -11,02 4473 2,98 34537 22,36

Spotfeba materidlu a energie 2796 22,23 761 4,95 -3494 -21,65 -2 322 -18,37

Sluzby 39076 34,24| -19340| -12,62 7967 595 36858 25,99

Pfidana hodnota -20173| -34,85] -1481 -3,93] 24857 68,61 -64203| -105,1

Osobni naklady 4439 10,87 -362 -0,8 4 808 10,71 -550 -1,11

Mzdové naklady 2 346 7,98 -25 -0,08 5121 16,15 -1282 -3,48

Trzby z prodeje DM a materidlu =716 92,99 459 850 332| 64,72 -188| -22,25

Provozni vysledek hodpodareni -21800| -216,98] 26057| -221,71] -29517( -206,35| -63 802| 419,39

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -21374| -352,42| 23243| -151,83] -32673| -411,81| -57148 231

VH za ucetni obdobi (+/-) -16 408| -637,2| 14454| -104,49] -22901|-3687,76] -50335( 225,92

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze trzby za prodej zbozi ve sledovaném obdobi kolisaji,
Vv poslednich 3 letech okolo hodnoty 2 mil. K¢. V roce 2007 doslo k narGstu trzeb vice
jak 0 100% oproti roku 2006. S tim souvisi i zvySeni nakladd vynalozenych na prodané
zbozi. Za pozitivni miizeme povazovat, ze naklady vzrostly ve srovnéni s trzbami pouze

0 50%, coz se projevilo v naristu obchodni marze o 246%.
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Rovnéz vykony kopiruji vyvoj trzeb za zbozi a rostou, resp. klesaji, ve stejnych
obdobich. Obdobné¢ je na tom i vykonova spotieba, kterd je tvofena predev§im uzivanim
sluzeb. Vykonova spotieba vsak Vroce 2010 vzrostla o necelych 23%, ale v oblasti
vykonil v tomto obdobi doslo k poklesu. Tato skutecnost ma za nasledek pokles piidané

hodnoty 0 105%.

Co se tyce trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu doslo k narustu v letech
2008 a 2009, tedy spolecnost prodala ¢ast dlouhodobého majetku, aby ziskala finan¢ni
prosttedky pro pokryti ztraty a financovani naro¢ného technického zhodnoceni zavodni

dréhy.

Zamé&iime-li se na vysledek hospodafeni za tcetni obdobi, Kk ristu doslo pouze v roce
2008. V roce 2009 byl zaznamenan pokles o 22 mil. K¢ a v roce 2010 pak o dalsich
50 mil. K¢&. Jak jiz bylo néckolikrat zminéno, ztrata spoleCnosti byla zplsobena
pfedev§im zvySenim zalistovaciho poplatku pro zavody mistrovstvi svéta a taktéz
nakladnym technickym zhodnocenim povrchu drahy, kvuli zajisténi kvalitnéjsiho

povrchu a vyssi bezpecnosti vSech jezdcu.

3.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V ramci této analyzy poméfuji podil jednotlivych ukazateld vykazu zisku a ztrat

na celkovém objemu trzeb.

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb tvoii témét
99% celkovych trzeb, coz jen potvrzuje znamou skute¢nost, ze hlavim pfedmétem
podnikani spole¢nosti Automotodrom Brno, a.s. je poskytovani sluzeb primarné

souvisejicich s provozem zavodni dréhy.

V roce 2010 si mizeme povSimnout, ze hodnota vykonové spotieby piekrocila 100%
podil na celkovych trzbach, coZ znamend, ze jiz v daném okamziku vznikla spole¢nosti
ztrata. Aby byla spolecnost v tomto piipadé ziskova musela by dosahnout o 40% vyssi

hodnoty trzeb pfi stejném mnozstvi naklada.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby za prodej zbozi 0,68%| 1,33%| 1,16%| 1,08%( 1,06%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,46%| 0,64%| 0,68%| 0,63%| 0,58%
0,22%| 0,68% 0,48% 0,45% 0,48%
Vykony 98,91%| 98,96%| 99,42%| 98,54%| 98,59%

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb| 98,90%| 98,65%| 98,57%| 98,53%| 98,59%

Aktivace 0,01%| 0,31%| 0,85%| 0,00%| 0,00%

Vykonova spotfeba 68,05%| 81,43%| 80,46%| 70,93%| 100,73%

Spotfeba materialu a energie 6,76%| 7,43%| 8,66%| 5,80%| 5,50%

Sluzby 61,29%| 74,00%| 71,81%| 65,13%| 95,23%

Pridana hodnota 31,09%| 18,22%| 19,43%| 28,05%| -1,66%

Osobni naklady 21,93%| 21,86%| 24,09%| 22,83%| 26,20%

Mzdové néklady 15,78%| 15,33%| 17,01%| 16,91%| 18,94%

Trzby z prodeje DM a materialu 0,41%| 0,03%| 0,28%| 0,39%| 0,35%

Provozni vysledek hodpodareni 5,40%| -5,68%| 7,67%| -6,99%| -42,11%

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 3,26%| -7,39%| 4,26%| -11,36%| -43,64%

VH za tcetni obdobi (+/-) 1,38%| -6,68%| 0,33%| -10,23%| -38,70%

Hlavnim cilem spolecnosti v této oblasti musi byt snizeni vykonové spotieby,
miniméln¢ takovym zpisobem, aby nepfekraCovala vykony. Tato situace piimo

ohrozuje existenci podniku.

ZvySovani trzeb vede i ke zvySovani nakladd souvisejicich s prodejem. Je tedy nutné
naklady efektivné fidit, aby nedoSlo identickému nariistu jako v pfipadé trzeb. V tomto

pfipad¢ by tak zvySeni trzeb nemélo pro spolecnost zddny vyznam.

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovych ukazateli pouzivame k analyze a fizeni finanéni situace podniku a uzce
souvisi s likviditou spolec¢nosti. K tomuto hodnoceni jsem Vv nasledujici ¢asti pouzila
nasledujici €isté fondy: Cisty pracovni kapitél, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné

pohledavkou finanéni fond.
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Tabulka 9: Analyza rozdilovych ukazateli

v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010

Cisty pracovni kapital 26 328 12013| -173777| -174386| -124 154

Cisté pohotové prostredky 26216 2046 -28392 -21827 -66350
C1sty penézné pohledavkovy fond 25009 10278| -175983| -177178| -127 642

Jak jiz bylo uvedeno v teoretickych vychodiscich této prace, Cisty pracovni kapital se
pouzivad pii posuzovani solventnosti podniku. Vyjadiuje, jaké mnozstvi volnych
prostiedktt ma spole¢nost k dispozici, které by mohly byt pouzity v nepfiznivych
situacich na thradu pfislusnych vydaji. Z uvedeného vyplyva, ze je zaddouci kladnd
hodnota daného ukazatele. Ve vyse uvedené tabulce je mozné vidét, ze spole¢nost jiz
tyto volné prostfedky vycerpala. Od roku 2008 kratkodobé dluhy pievysSuji obéZna
aktiva spolec¢nosti, a nedé se tedy ani oc¢ekavat ,,zdravé hodnoty pii analyze ukazatelli
likvidity. Pozitivni skute¢nosti nicméné je, Ze hodnota tohoto ukazatele opét roste. Coz
bylo zptsobeno pouze zrusenim dohadné polozky, ktera byla vytvofena z divodu
chybéjiciho kone¢ného vyuctovani technického zhodnoceni drahy. Tato dohadna
polozka byla uctovdna ve vysi 147 mil. K¢, z ¢ehoz vyplyva, Ze hodnota Eistého
pracovniho kapitalu by i bez této polozky byla zaporna a jeji zruseni v roce 2010 tak

na ukazatel nemeélo vyrazngjsi vliv.

Ukazatel Cistych pohotovych prostiedkll je mozné vypocitat dvéma zpasoby. Piisnéjsi
Znich uvazuje pouze penézni prostiedky v hotovosti a na uctech, benevolentné;si
varianta pak celkovy kratkodoby finan¢ni majetek. Spolecnost neeviduje zadné
ekvivalenty penéznich prostiedki, jako jsou sménky, Seky apod., z cehoz vyplyva pouze
jedna varianta vypoctu. Z hodnot uvedenych v tabulce vyplyva, Ze spolecnost eviduje
od roku 2008 vice zavazkl z obchodnich vztahd, nezZ ma penéznich prostiedkl. V roce
2009 doslo k nepatrnému zlepSeni, avSak v roce 2010 doslo k dal§imu prohloubeni
tohoto ukazatele. Jedna se o nasledek nékolikrat zminované skute¢nosti, kdy spolec¢nost

hospodatila se ztratou pievazné diky zvyseni zalistovaciho poplatku.

69



Rozdilové ukazatele
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Graf 5: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2006-2010

Ukazatel cCistého penézné pohledavkového finan¢niho fondu dokazuje skutecnost, ze
spole€nost neeviduje velké mnozstvi zdsob a jejich vylouceni jako nelikvidniho
majetku, nezpisobilo vyrazné zhorSeni ukazatele ve srovnani S Cistym pracovnim

kapitalem.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujicich dil¢ich kapitolach se budu vénovat analyze vyse teoreticky popsanych

pomérovych ukazateld.

3.4.1 Ukazatele rentability

V rdmci ukazatelll rentability poméifujeme vykazany vysledek hospodateni s prostiedky

vynalozenymi na jeho dosazeni.
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Tabulka 10: Ukazatele rentability

ROI 3,86%| -511% 2,68%| -3,19%| -26,50%
099%  -6,01% 0,12%  -4,67% -24,36%

_

138/0 -6, 68/o 033% -10, 23% -38, 70%

Zadouci je rostouci trend viech ukazateld rentability. V tomto piipadé jsou vsak
ukazatele rentability povétSinou zaporné, coz je zplisobeno negativnim vysledkem
hospodateni tedy ztratou. Spolec¢nost tak nevykazuje zddnou néavratnost prostiedkd pro

své investory.

Nejmensi pokles zaznamenala hodnota rentability celkového kapitalu, ktera pométuje

vysledek hospodateni s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani.

Ukazatele rentability
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Graf 6: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2006 - 2010

Naopak nejvétsi propad je mozné vidét v hodnoté ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. Tato velice nizkd hodnota v roce 2010 je samoziejmé zplisobena vyraznou
ztratou, ktera se promitd i do vlastniho kapitalu spolecnosti. Kapital vlozeny vlastniky

v

jim nepfinasi Zadny vynos, lze spiSe konstatovat, Ze jsou ohroZeni ztratou vlozZenych
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prostiedkii. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se spolecnost v roce 2011 rozhodla navysit

zakladni kapitdl, 1ze ocekavat pozitivni vyvoj tohoto i dalsich ukazatelt.

Pokud se zamétime pouze na kladné hodnoty ukazatell rentability, tedy ucetni obdobi
2006 a 2008, jsou zjisténé hodnoty velice nizké. Tato situace byla signalem, Ze
rentabilita spoleCnosti je vyrazné ohrozena v ptipadé, ze by nastaly riizné nepiiznivé
skutecnosti, které¢ podnik nemuze ovlivnit. K tomu také v nésledujicich obdobich doslo
Vv podobé né¢kolika navySeni zalistovaciho poplatku, jehoz vysi spoleCnosti nemuze

zadnym zpasobem ovlivnit.

3.4.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateld aktivity méfime schopnost podniku efektivné hospodatit s vlozenymi
prostiedky, tedy zda spolecnost efektivné vyuziva sva aktiva pfi vlastni podnikatelské

¢innosti.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 0,72 0,88 0,35 0,43 0,55

Obrat stalych aktiv 0,91 1,00 0,38 0,46 0,59

Doba obratu pohledavek 34,29 14,89 34,78 25,72 19,05
Doba obratu zavazku 13,32 7,97 80,95 53,41 137,58

Doporuc¢ovanad hodnota obratu celkovych aktiv se v literatute, jak jiZ bylo zminéno
Vv teoretickych vychodiscich prace, uvaddi minimalné 1. Z uvedené tabulky je vidét, ze
spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. této hodnoty nedosahuje, pouze v roce 2007 se ji
priblizila nejvice. Nizka hodnota ukazatele miize znamenat neefektivni vyuZzivani
majetku. Propad v roce 2008 zptisobilo technické zhodnoceni zavodni drahy, které se
tak promitlo do zvySeni majetku. Tato rekonstrukce neméla ptimo vliv na velikost trZeb,
ale primarn¢ byla provedena, kvili zajisténi jeste vyssi bezpecnosti jezdcli. Nepovazuji
tak snizeni hodnoty ukazatele v roce 2008 za negativni skute¢nost, coz dale potvrzuje

rostouci trend obratu celkovych aktiv v nasledujicich ucetnich obdobich.
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Jak bylo uvedeno jiz ve vertikdlni analyze aktiv, dlouhodoby majetek spolec¢nost tvoii
hlavni c¢ast celkovych aktiv podniku. Interpretace vyvoje tohoto ukazatele tedy

odpovida hodnoceni pfedchoziho ukazatele obratu celkovych aktiv.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, po které jsou zasoby evidovany v podniku,
dokud nedojde Kk jejich spotfebé ¢i prodeji. Hodnota ukazatele se od pocatku
sledovaného obdobi po jeho konec zvysila o 4 dny. Tato skutecnost je zpisobena hlavné
tim, Ze spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. v pribéhu sledovaného obdobi navysSuje
stav zasob zbozi pro prodej ve Fan Shopu. Trzby z prodeje zbozi vSak toto nekopirovaly
a v roce 2010 doslo naopak k jejich poklesu. Zasoby zbozi tak byly v roce 2010 vazany

v podniku pfiblizné tyden, nez doslo k jejich prodeji.

Ukazatele aktivity
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Graf 7: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2006 - 2010

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho odbératelé plati své faktury. Mizeme si
povs§imnout, Ze hodnota ukazatele v roce 2007 klesla z ptivodnich 35 dnid na 15 dnd,
avSak v roce 2008 se hodnota vratila zpét na 35 dni. V letech 2009 a 2010 spole¢nost
zaznamenala pozitivni vyvoj ukazatele. Je tedy zfejmé, Ze spole¢nost podnikla urcité
kroky K urychleni a zefektivnéni vymahani pohledavek. V roce 2010 trvalo primérné

necelych 20 dni, nez doslo k uhrazeni faktur.
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Doba obratu zévazkli zkouma tuto skutecnost z pohledu analyzované spolecnosti, tedy
za jak dlouho ona sama hradi své zavazky dodavatelim. V roce 2006 a 2007 méla
spolecnost velice dobrou platebni moralku a hradila své zavazky do tydne, resp. dvou.
Jesté piiznivéjsi by v tomto obdobi pro spolecnost bylo, kdyby doba obratu pohledavek
byla nizsi nez doba obratu zavazki, a podnik by tak platil své zavazky az poté, co jsou
uhrazeny vystavené faktury. Tato situace nastava od roku 2008 po konec sledovaného
obdobi. V roce 2008 doslo k velkému prodlouzeni terminu thrady z jednoho tydne az
na témei tii mésice. Situace byla zplsobena vysokym narGstem v oblasti zavazka
Z obchodnich vztaht. V roce 2009 doslo ke sniZeni téchto zavazki a s tim koresponduje
i pokles doby obratu pfiblizné¢ o jeden mésic. Rok 2010 byl ovSem opét ve znameni

nartstu kratkodobych zavazki vice jak o 100% oproti pfedchozimu roku, v oblasti trzeb

vsak doslo k poklesu. Spole¢nost tak v priméru hradila své zavazky az po 4,5 mésicich.

3.4.3 UKkazatele zadluZenosti

V této Casti prace se budu vénovat vyvoji ukazateli zadluZenosti spolecnosti, tedy

Z jakych zdroju — vlastnich ¢i cizich — pfedevsim financuje svou podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

24,67% 65,47% 62,19%
Kvoéta vlastniho kapitalu 7529%| 77,53%| 34,13%| 31,54%| 25,95%
Koeficient zadluZenosti 0,33 0,26 1,92 1,97 2,40
Urokové kryti 456,68 -135,09 2,55 -2,09 -11,97
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 0,99 0,90 0,65 0,57 0,48

Celkova zadluzenost spolecnosti vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovém kapitalu
spolecnost. Jiz ve vertikalni analyze aktiv jsem uvedla, Ze spole¢nost byla v letech 2006
a 2007 financovana ptfedevsim z vlastniho kapitdlu, cemuz odpovida i nizkd hodnota
celkové zadluzenosti. V roce 2008 doslo k obratu ve struktufe financovani podnikani, a
ukazatel celkové zadluZzenosti tak vzrostl a az do konce sledovaného obdobi se

pohybuje kolem 62%.
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Kvéta vlastniho kapitdlu vyjadiuje finanni nezéavislost podniku a je doplitkkem
pfedchoziho ukazatele. S ristem celkové zadluzenosti tedy hodnota koeficientu

vlastniho kapitalu klesa.

Koeficient zadluzenosti pomeéifuje cizi kapitdl podniku s vlastnim. Na pocatku
sledovaného obdobi je mozné vidét, ze cizi zdroje piedstavuji 33%, resp. 27% vlastniho
kapitalu, tedy spolecnost je financovdna primarné z vlastniho kapitalu. V roce 2008
hodnota ukazatele rapidné stoupla na 1,9 nasobek a v roce 2010 cizi zdroje predstavuji
az 2,4 nasobek vlastniho kapitalu, coz je zplsobeno ptredevsim poklesem vlastniho

kapitalu diky vysoké ztraté spolecnosti.
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Graf 8: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2006 - 2010

Ukazatel trokového kryti piedstavuje, kolikrat zisk ptevySuje troky, které musi byt
uhrazeny. Doporucovana hodnota se zpravidla uvadi vyssi jak 3. V ptipadé€ spolecnosti
Automotodrom Brno, a.s. vidime, ze doporuc¢enou hodnotu vysoce ptekracuje v roce
2006 a v roce 2008 se ji témét blizi. Avsak v letech 2007, 2009 a 2010 spole¢nost

vykazala ztratu a hodnota ukazatele je tudiz zdporna.

Hodnota ukazatele dlouhodobého kryti stalych aktiv dosahuje v roce 2006 téméf
hodnoty jedna, tedy dlouhodoby majetek spolecnosti je z 99% financovan vlastnim

kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji. V nasledujicich letech hodnota tohoto
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ukazatele klesd, tzn. ze vlastni kapital a dlouhodobé zavazky jiz nepokryvaji cely objem
dlouhodobého majetku, coz znamena, ze stald aktiva jsou financovany i kratkodobymi

zdroji, coz je pro spolecnost rizikové.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je velice dilezitd pro dlouhodobou existenci podniku, jelikoz vyjadiuje

schopnost spolecnosti pfeménit sva aktiva na penézni prosttedky a plnit své zavazky.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita

Pohotova likvidita

Bézna likvidita 1,95 1,91 0,19 0,16 0,13

Ukazatel bézné likvidity je zté€chto tfech nejbenevolentnéjsi, jelikoz porovnava
S kratkodobymi cizimi zdroji celkova obézna aktiva. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje
v rozmezi 1,5 — 2,5 a jak je vidét na tabulce s vysledky, toho spolec¢nost doséhla pouze
v letech 2006 a 2007.

V ptipadé pohotové likvidity se jednd o doporucené hodnoty v rozmezi 1-1,5. Toto
pohotova likvidita v prvnich dvou letech dokonce pievysuje, a to z divodu, ze nevlastni
pfiliS mnoho zasob, tudiZ jejich vylouceni jako nejméné likvidnich obé&znych aktiv

nema na zménu oproti bézné likvidité vyrazny vliv.

Co se tyce okamzité likvidity, kde jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2-0,5, se da
konstatovat, ze spolecnost méla v roce 2006 az ptili§ mnoho volnych prostredkt, které
mohla vyuzit jinak. V nésledujicim roce se okamzitd likvidita hodné snizila (ze 1,2

na 0,5), ale klesla pouze na horni hranici doporu¢enych hodnot.
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Ukazatele likvidity
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Graf 9: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2006 - 2010

Od roku 2008 jsou hodnoty vSech ukazatelt velice nizké, hluboko pod doporu¢ovanymi
hodnotami. V roce 2008 rovnéz zacala rdst doba obratu zavazki, tedy schopnost
spole€nosti dostat svym zdvazkliim byla snizena, coz bylo pravé potvrzeno vyvojem
ukazatelt likvidity. VSe samoziejmé souvisi se ztratovymi vysledky hospodareni, kdy
spoleCnost potiebuje véEtSi objem prostiedktt na uhradu ztraty, zvysily se tak i
kratkodobé zévazky, jelikoZz spoleCnost méa vyssi potfebu penéznich prostredkl

K zajisténi chodu spolecnosti a na nezbytné opravy, nez ma sama K dispozici.

Ani skutecnost, Ze spolecnost zefektivnila zpiisob rychlejSiho placeni a vymaéhani

pohledavek, nepfispéla k tomu, aby podnik mél vice potiebnych prostredk.

Celkové je mozné konstatovat, ze z hlediska likvidity je spole¢nost velice ohroZena

na své existenci.

3.4.5 Ukazatele trzni hodnoty podniku

Ukazatele trzni hodnoty podniku hraji diilleZitou roli pro investory, kteti potiebuji zjistit
adekvatnost navratnosti svych investic, a to pfedevs$im u téch spolecnosti, jejichz akcie

jsou obchodovany na vetejnych organizovanych trzich (burzach), ¢i jinych vetejnych
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nabidkéch akcii. Spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. sice je akciovou spolecnosti, ale
své akcie na vefejnych trzich neobchoduje, ani nezvySovala objem zékladniho kapitalu
vefejnou nabidkou. K navysSeni zakladniho kapitalu doslo az v roce 2011 diky vysoké
ztraté spolecnosti, a to nabidkou akcii spole¢nosti ABRAHAM MOTOR RACING s.r.0.

S tim, ze uhrada bude provedena zapoc¢tenim pohledavek ve stejné vysi.

Z tohoto diivodu zde uvadim pouze dva ukazatele z této kategorie, a to tcetni hodnotu

akcie a Cisty zisk na akcii.

Spolec¢nost vydala celkem 279 794 ks akcii ve jmenovité hodnoté¢ 1 000,- K¢
(k 13. 1. 2012) a tato ¢astka tvoii soucasny zakladni kapital spoleénosti.

Po analyzované obdobi se jednalo o 191 438 ks akcii ve stejné jmenovité hodnoté

1 000,- K¢.

Tabulka 14: Ukazatele trZni hodnoty podniku

Utetni hodnota akcie

Cisty zisk na akcii

13 -72 3 -116| -379

Z tabulky je patrné, ze ucetni hodnota akcie kazdoro¢né klesa, a i kdyz byly akcie
emitovany v hodnoté 1 000,- K¢, kterou akcionaii museli uhradit, v roce 2010 je tGcetni

hodnota akcie pouhych 459,- K¢.

Cisty zisk na akcii byl vykazan pouze v letech 2006 a 2008, tedy samoziejmé v letech
kdy spolec¢nost byla ziskova, a to ve vysi 13,- K¢ a 3,- K&. Pii ztratovém hospodateni

spole€nosti samoziejmé nepiipada Zadny zisk.

V piipadg, ze by spolecnost obchodovala své akcie na vefejnych organizovanych trzich,
byly by minimaln¢ tyto dvé skutecnosti signalem pro investory, co nejrychleji se téchto
akcii zbavit a je pravdépodobné, Ze by spolecnost v takového situaci jiz musela vyhlasit

bankrot.

Vzhledem k tomu, Zze soucasné slozeni akcionai je predevsim ze spolecnosti a jejich

fidicich osob, které se samotné i¢astni motoristického sportu a akci potradanych na

78



zavodnim okruhu Automotodromu Brno nebo z téchto akci maji vlastni uzitek, je jejich
vysokym zdjmem zlepSeni financni situace spole¢nosti, pokud mozno pii zachovani
vSech velkych svétovych podnikl i v pfipad€, Ze mohou byt samy o sobé ztratové.
Spolecnost timto zprostiedkovava jedinecné zazitky svym navstévnikim a v ptipadé
zruseni téchto akci, by fanousci museli vynalozit daleko vice penéznich i ¢asovych
prostiedki a ujet spousty kilometrti, a spoustu z nich by o tyto zazitky pfisla, protoze by
si to nemohla dovolit. Jedna se o zavody s dlouholetou tradici, jak bylo popsano v prvni
kapitole této prace, a byla by velikd Skoda se o né ptipravit. V poradniku na poradani
téchto zavodi je spousta zemi a Ceska republika by tak mohla byt velice snadno
nahrazena. Samoziejmé je nutné zminit, Ze se jedna i o celosvétovou propagaci Ceské
republiky ve svété a potrddané zavody lakaji spousty ndvstévnikld z cizich zemi —

pfedevsim z okolnich statl, které takovéto svétové zavody neporadaji.

3.4.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele pouzivaji k podavani informaci o hospodareni spole¢nosti, tokovych

veli€in, a to ptfedev§im nakladl a vynosii.

Tabulka 15: Provozni ukazatele

Mzdova produktivita

Naékladovost vynost

0,95

1,05

0,93

1,07

1,42

Materialova naroc¢nost vynosu 0,06 0,07 0,08 0,06 0,05
Vazanost zasob na vynosy 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
Produktivita z pfidané hodnoty 1 754,03 802,34 739,37 132796 -63,61

Mzdova produktivita vyjadiuje, jaké mnozstvi vynosi pfipadd na 1 K¢ vyplacenych
mezd. Pfi sledovani v Casovém horizontu by méla mit rostouci charakter, coz, jak je

vidét z tabulky, pro spolecnost Automotodrom Brno, a.s. neplati.

Nakladovost vynosil by naopak méla vykazovat klesajici charakter. Vypovida o tom, jak

celkové naklady zatéZzuji vynosy podniku. Toto je pro podnik samoziejmé Zadouci
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snizovat, aby tak spole¢nost vykazovala vyssi zisk. V naSem piipad¢ vSak ukazatel

neodpovida doporu¢ovanému trendu a naopak se v case nakladovost zvysuje.

Analyzovana spole¢nost nemé vysokou spotiebu materidlu ani vysoké zasoby, cemuz
odpovidaji i velice nizké hodnoty ukazatele materialové naro¢nosti vynost a vazanosti

zasob na vynosy.

Produktivita z ptidané hodnoty pfedstavuje, jaka cast hodnoty pfipada na jednoho
zaméstnance. Spolecnost zaméstnava v letech 2007 — 2010 v pramétu 48 zaméstnanc.
V roce 2010 nastala alarmujici situace, kdy je produktivita z pfidané hodnoty zaporna.
Je to disledek toho, ze spolecnost vykazala ztratu jiz po vypoctu piidané hodnoty, tedy
jesté pred odectenim veskerych osobnich nakladi, dani a poplatkt, odpisii, nakladovych
urokti apod. Trzby ziskané za prodané zbozi a z prodeje sluzeb tak nepokryly ani

naklady pfimo s timto prodejem souvisejicimi.

3.5 Analyza soustav ukazateli

V této Casti prace budu hodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti pomoci vyse popsanych

bankrotnich modelt soustav ukazateld.
3.5.1 Altmanova formule bankrotu

Altmanovy bankrotni modely jsou jedny z nejpouzivanéjSich bankrotnich modeld. Pro
vlastni vypocet jsem pouzila variantu modelu pro ostatni spolecnosti, z toho divodu, ze

Automotodrom Brno, a.s. neobchoduje své akcie na vefejnych organizovanych trzich.
Doporucované hodnoty se uvadi v rozmezi:

> 2,9 ... uspokojiva finan¢ni situace

1,2-29...,8eda zona“

< 1,2 ...spole¢nost ohroZena finanénimi problémy
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Tabulka 16: Altmanova formule bankrotu

Z - score 216/ 245 043] 035 -0,04

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze analyzovanad spole¢nost dosdhla doporucenych
hodnot pouze v roce 2006 a 2007 a od roku 2008 se jejich situace rapidné zhorsila.
V roce 2010 je hodnota ukazatele dokonce zapornd. Spolecnost je tedy z hlediska
Altmanova modelu vysoce ohrozena bankrotem, ¢imZz se potvrzuje interpretace

ptedchozich vypoctenych ukazatelt.

3.5.2 Index INO5

Index INOS5 je dalsim z bankrotnich modeli, sestaveny specificky pro hodnoceni

finan¢ni vykonnosti ¢eskych podnikd.
Doporucované hodnoty:
> 1,6 ... uspokojiva situace
0,9-1,6...“Seda zona*
< 0,9 ... hrozici bankrot

Tabulka 17: Index IN05

INO5 1927  -461] 050  011] -107

Hodnoty indexu INO5 jen potvrzuji piedchozi ukazatel, i kdyz vtomto piipadé

pfiznivych hodnot dosahla pouze v roce 2006. Velmi nizké a zdporné hodnoty jen

ey e
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3.5.3 Tafleriuv bankrotni model

Tafleriv model je poslednim zuvadénych bankrotnich modeli. V ptipadé¢ tohoto
modelu se uvadi, ze potifeba hodnota vyssi jak 0,3, aby spolecnost predstavovala stabilni
podnik s velmi nizkou pravdépodobnosti bankrotu. Pii hodnotach pod 0,2 je uz tato

pravdépodobnost daleko vyssi.

Tabulka 18: Taflertiv bankrotni model

—

036| -040| 016] 009 -012

| vtomto piipadé vidime, Ze ptiznivé hodnoty bylo dosazeno pouze v roce 2006.
V nasledujicich letech byly naméfené hodnoty opét velice nizké az zaporné. A jedna se

tak o dalsi potvrzeni, Ze spole¢nost je ptimo ohroZena bankrotem.

3.6  Souhrnné hodnoceni

Financ¢ni situace spolecnosti Automotodrom Brno, a.s. neni dle provedenych analyz
vibec pfizniva, spiSe praveé uplné naopak, je ohroZzena na své existenci. Je to predevsim
z dtvodu, ze spole¢nost vykazala v letech 2007, 2009 a obzvlasté v roce 2010 vysokou
ztratu. Tato ztrata byla v prvé tad€ zpisobena vysokou investici do rekonstrukce
povrchu zavodniho okruhu v podobé technického zhodnoceni drahy. Rovnéz se neustale
navysoval zalistovaci poplatek, ktery je nutno uhradit, aby se zde mohly zavody serialu

mistrovstvi sveta konat.

V horizontdlni analyze bylo uvedeno, Ze vysoky nariist dlouhodobého majetku nastal
v roce 2008, coz predstavuje ono technické zhodnoceni drahy. Od tohoto okamziku
hodnota majetku opét klesa, coz je zptisobeno odpisy atp. V druhé casti aktiv, obéZném
majetku, dochazi po roce 2008 taktéz k poklesu. Klesajici tendenci ma i kratkodoby
finan¢ni majetek, a to ptedevsim v podobé penéz na bankovnich uctech. Na stran¢ pasiv
dochazi, logicky kvili vykazané ztrateé, ke snizeni vlastniho kapitalu. Spole¢nost splaci

své dlouhodobé zavazky a diky zuctovani dohadné dolozky tykajici se technického
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zhodnoceni drahy poklesly kratkodobé zavazky i presto, ze zavazky z obchodnich

vztahtl a kratkodobé zavazky k ovladajici a fidici osobé vzrostly.

Vertikalni analyza vypovida o skute¢nosti, Zze majetek spoleCnosti tvoii primarné
dlouhodoby majetek, a to dlouhodoby hmotny majetek ptevazné v podobé staveb. Dale
se dovidame, ze podil vlastniho kapitalu na zdrojich financovani klesé, jak jiz bylo
zminéno vyse a spolecnost je od roku 2008 financovana z vétsi Casti (65% - 62%)
z cizich zdroji. Podil vynost pfistich obdobi na financovani chodu spolecnosti
predstavuje v roce 2010 sice pouze necelé 3%, ale znamena to nartst o 2,7% oproti
ptedchozimu roku. Spole¢nost vroce 2010 zavedla novou piedprodejovou akci
na vstupenky na hlavni zdvody pfiSti sezony, coz se vyplatilo, jak muizeme vidét

V ndrastu téchto vynosi.

Analyza rozdilovych ukazateli v podob& Ccistého pracovniho kapitdlu, Ccistych
pohotovych prostiedcich a ¢istého penézné pohledavkového fondu jako prvni poukazuje
na to, ze finan¢ni situace vybrané spole¢nosti neni v pofddku. Zaporna hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu predstavuje, Ze spole¢nost nema zadné volné prostiedky, které by
mohla pouzit v pfipadé krizové situace. Tyto ukazatele poukazuji na ohrozenou
likviditu a solventnost spolecnosti, coz dale potvrzuji pravé ukazatele likvidity, které
jsou hluboko pod doporuc¢ovanymi hodnotami. Spole¢nost se tak v letech 2008 — 2010
neda oznadit za likvidni. Pfitom je likvidita velice dulezita pro dlouhodobou existenci

podniku.

Ukazatele rentability, dalSi z pomérovych ukazateld, jsou diky zapornému vysledku
hospodafeni rovnéz negativni. V ptipad¢ vykdzané¢ho zisku se jednd o velmi nizkeé
hodnoty, které nevypovidaji o rentabilit¢ podniku. V letech 2011 a 2012 je rovnéz
ocekavanad ztrata, ukazatele rentability tak budou stile zdporné. Ztrata je vSak
ofekavana v daleko mens$i mife nez v roce 2010, a ukazatele rentability tak budou
nabirat pozitivni rostouci smér. Stale vSak podnik nebude vykazovat Zzadnou (Ci

minimalni) navratnost prostiedkt jako v analyzovaném obdobi.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje efektivnost vyuzivani majetku. Spole¢nost nedosahuje
ani v jednom z obdobi doporucované hodnoty. V roce 2008 doslo k propadu, diky

zminovanému technickému zhodnoceni drédhy. V nésledujicich obdobich muizeme
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oznacit za pozitivni, Ze hodnoty ukazatele opét rostou. Stejnou situaci miizeme spatfit i
v obratu stalych aktiv, vzhledem ktomu, ze stild aktiva tvofi naprostou vétSinu

celkového majetku spolecnosti.

Za vicemén¢ jedinou opravdu pozitivni skuteCnost mizeme oznacit snizovani doby
obratu pohledavek v letech 2008 — 2010. Vypocitané hodnoty vypovidaji o tom, ze
spolecnost zapracovala na urychleni placeni pohledavek i na jejich vymahani. V roce
2010 hradi odbératelé své faktury v priméru do 20 dnti oproti 35 dnim v roce 2008.
Spolecnost tak snizuje mnozstvi penéznich prostiedkl vazanych v pohledavkach, coz je
zpuisobeno zvysenou potiebou téchto pencéznich prostiedkt diky vykazané ztraté.
Naopak doba obratu zavazkid vypovida o tom, ze se platebni moralka zkoumané
spole€nosti oproti tomu zhorSuje. Hodnoty tohoto ukazatele vykazuji kolisavy
charakter, nicmén¢ v roce 2010 dosahly témét 138 dniti, coz predstavuje o néco vice nez
4,5 mésice. Spole¢nost ma tedy problémy hradit své zavazky vcas, coz potvrzuje velice

Spatnou situaci v oblasti likvidity podniku.

Co se tykd zadluzenosti spoleCnosti, jiz bylo feceno v hodnoceni horizontdlni a
vertikdlni analyzy, ze vroce 2008 doslo k obratu ve struktufe financovani Cinnosti
podniku, a ta je tak kolem 60 % financovéana z cizich zdroji. Tato zména se dale
projevuje v naristu koeficientu zadluzenost, ktery dava do poméru cizi a vlastni kapital
spoleCnosti. Ukazatele urokového kryti jsou v obdobi vykazané ztraty kvili tomu

rovnéZz zaporne.

Posledni analytickou ¢ast tvoii soustavy ukazatell, které spojuji vySe uvedené
pomérové ukazatele do riznych modeld. V mé praci jsem pouzila predevsim bankrotni
modely a vSechny tii vybrané poukazuji na velice Spatnou finanéni situaci podniku.
Diky hodnotam hluboko pod doporu¢enymi a dokonce zapornymi predpovidaji bankrot

spole¢nosti.
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4 Navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace podniku

V predchozi kapitole byla uvedena analyza stavu financni situace podniku v letech 2006
— 2010 a jeji souhrnné hodnoceni, které pro spolecnost ani zdaleka nevyslo kladné,
naopak je dle zjisténych hodnot jednotlivych ukazatelti ohrozena na své existenci. Své
navrhy na zlepSeni jejich situace jsem rozdélila do tii oblasti, a to absence statni
podpory, propagace a spoluprace se zahrani¢im. Primarnim cilem vSech téchto navrhi
je ziskat spole¢nosti dalsi penézni prostiedky, a to bud’ pfimo pfes pronajem drahy atp.,

nebo z navySeni poétu navstévnika, tedy navySenim piijmu ze vstupného.
4.1 Absence statni podpory

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani sportovnich zafizeni, a to
konkrétné zavodniho okruhu, na kterém se potadaji vyznamné zavody, napft. serial
mistrovstvi svéta silni¢nich motocyklii (didle MotoGP) a seridl mistrovstvi svéta
superbiki (ddle WSBK). Rovnéz se zde konaly zdvody seridlu mistrovstvi svéta
silni¢nich vozi FIA WTCC, které vSak nejsou v letosnim kalendafi z finanénich diivodi

zafazeny.

NejprestiznéjSimi  zdvody jsou 1 z hlediska tradice motocyklového sportu
na Masarykové okruhu zadvody MotoGP. Jak jsem v této praci jiZz n€kolikrat zminila,
ztrata dosaZzena v roce 2010 pfiblizné odpovida vysi zalistovaciho poplatku, ktery musi
spolecnost uhradit, aby se zde tyto zdvody mohly konat. Pro nezasvécené se miize zdat
feSenim zruseni zavodu MotoGP, obdobné jako se tomu stalo u WTCC, ale toto
rozhodné neni pfinosny zplsob feSeni dané situace. Tyto zavody brnénsky okruh
proslavily a jejich zruSeni by vedlo k tomu, Ze by okruh mohl byt rovnou uzavien. Jen
diky témto zadvodiim, je okruh dale vytiZen, napf. formou testovani tyma apod. Vysoky
standard kvality, ktery si okruh udrzuje, jak co se ty¢e povrchu drahy, tak celkového
zdzemi a organizace, umoziiuje spolecnosti pozadovat vysS$i ceny za pronajem, nez
u dalSich mistnich ¢i regionédlnich okruhli (napt. v Most¢), ale rovnéz si to vyzaduje
vy$$i ndklady na udrzbu. Tento zavod neni ziskovy, jelikoZ takové mnozstvi prostfedkli
neni mozné na vstupném vybrat, 1 kdyz v této oblasti rovnéZz dochéazelo ke zdrazeni.

Jeho zruSeni by vSak akorat ptfivedlo dal§i problémy a v kazdém piipad¢ ztratu jiz

85



zminované prestize. Navic, jak jsem fekla, tyto zd&vody maji u nas opravdu dlouholetou
tradici a v ptipad¢ zruseni zavodu by se Masaryktiv okruh nemusel do kalendare serialu
MotoGP dostat zpét, protoze je spousta zemi a zavodnich okruht, které maji o tuto

velkolepou udalost zajem.

V naprosté vétsSin€ dalSich zemi provozujici zavodni okruhy, kde se konaji mezinarodni
zavody, je podpora danym statem samoziejma. Ten je finanéné podporuje v nékterych
pfipadech 1 pii narodnich Sampionatech. Tato podpora je déna tim, ze jsou si védomi
vlivu téchto udalosti na zvySeni cestovniho ruchu v dobé konani zavodu a Ze se jedna

zarovefi o propagaci statu samotného. Toto viak neni piipad Ceské republiky.

Dle ceské legislativy ma narok na statni dotace v oblasti sportu nestatni neziskova
organizace, jako je napt. obCanské sdruzeni. Spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. tedy

jako ziskova organizace na tuto podporu narok nema. (14)

V Ceské republice je touto nestatni neziskovou organizaci Autoklub CR, ktery je
za Ceskou republiku ¢lenem Mezinrodni motocyklové federace (FIM). Autoklub CR je
opravnény k vydavéani narodnich i mezindrodnich licenci vSeho druhu v jednotlivych
odvétvich motocyklového sportu v CR, dale je opravnén vydavat sportovni fady
pro piislusna odvétvi motocyklového sportu, schvaluje kalendare sportovnich podniki,

vyhlaguje narodni a mezinarodni mistry a pfeborniky CR. (17)

Ztohoto pohledu se jevi jako wuzitecné feSeni navazani spoluprace mezi
Automotodromem Brno, a.s. a Autoklubem CR (dale ACR). Vzhledem k naroku ACR
na statni dotace by touto cestou mohla ziskat spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. dalsi
penézni prosttedky pro financovani téchto zavodl. Nepfedpokladame situaci, kdy by
z dotaci byl uhrazen cely zalistovaci poplatek, ale kazda finan¢ni podpora je v tomto
pripad¢ dulezitd. Dale se mi spoluprace téchto dvou organizaci jevi jako ucelna

k dalsimu vyvoji a podpote motoristického sportu v CR.

V soucasné dob¢ jsou vSak vztahy mezi témito dvéma organizacemi napjaté a rovnéz
I situace mezi ACR a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, kde dochazi

k moznosti, ze dale nebude ACR podporovano. Dle mého nazoru je tieba tuto situaci
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vyfesit a je nutna spoluprace mezi témito tfemi subjekty, aby tak nedoslo k moznému

negativnimu dopadu t&chto sporti na motoristicky sport v CR. (17)

4.2 Propagace

Propagace zavodniho okruhu a nabizenych sluzeb, je dalsi oblasti, kde je nutné navysit

piijmy, aby se financni situace spolecnosti zlepsila.

Jednou z moznosti je pronajem okruhu pro rizné firemni akce, jako jsou napiiklad
Skoleni (spojené s prohlidkou zdzemi automotodromu, moznosti projet si trat’ ...), rizné

teambuildingové nebo predvadéci akce.

V této oblasti navrhuji kontaktovat zastupce distribuce automobilek a motocyklovych
koncernii pro Ceskou republiku s nabidkou piedvadéci akce na brnénském zavodnim
okruhu. V boxech by byly umistény jednotlivé modely aut a motocykli, kde by zaroven
mohly probihat pfednaSky o vlastnostech a technickych specifikaci jednotlivych vozi.
Samoziejmosti by byla predvadéci jizda, ktera by se uskutecnila pfimo na zdvodni draze
a také by zde mohla byt moznost projet se pifimo s profesiondlem. Spolecnost by
v kazdém vyuzitém boxu umistila nékteré ze svych propagacnich predmétl, nebo zbozi
z Fan Shopu a kazdy zucastnény by dostal letacek kalendafe zavoda dané sezony. Jeden
z boxi by byl zaméfen pouze na piedstaveni zavodniho okruhu, spole¢né s fotkami a
informacemi o historii okruhu a video prezentace z potadanych zavodd K navozeni
atmosféry pro Ucastniky. MozZnosti je i to, ze by kazdy, kdo si zakoupi libovolnou véc
napf. v minimalni vysi 200,-K¢ z nabidky zbozi Fan Shopu Automotodromu Brno, a.s.
byl zatazen do slosovani o 2 vstupenky na MotoGP ¢i WSBK. Mnou zvolena ¢astka
ve vysi 200,-K¢ mi pfijde piijatelnd, z dlivodu, Ze spousta lidi tuto ¢astku nepovazuje
za zavratn¢ vysokou a navstévnici nebudou mit problém investovat tuto ¢astku, Cisté jen
kvili zatfazeni do slosovani. RovnéZ 1 ve vybranych autosalonech by byly umistény
letaky upozoriiujici na Masarykiv okruh i skalendafem akci pro aktudlni sezoénu.
U jednotlivych modelt napf. i se sloganem: ,,Otestovano na zavodnim okruhu

Automotodromu Brno.*

87



Dal§i moznosti propagace je reklama. V soucasné dobé spolecnost spolupracuje
s televizi Nova, kde je umisténa reklama na Automotodrom Brno pii vysilani zavodi
seridlu MotoGP. Daéle jsou mozné reklamy na internetu. Spolecnost provozuje webové
stranky a rovnéZ uploaduje aktuality na dnes velice hojné vyuzivany Facebook. Velice
dobré je umisténi odkazu na své stranky a zminka o Automotodromu na oficialnich
informacnich strankach meésta Brna www.brno.cz, v sekci sport — motorismus. Rovnéz
umisténi Grand Prix CR v kalendafi akci, ale doplnila bych i dalsi vyznamné udalosti,
jako jsou napf. mistrovstvi svéta superbikti a Memorial Frantiska Stastného. Tyto dva
zavody mi z pohledu fanouska ptijdou nedostateéné propagované, i piesto, ze naptiklad
WSBK jsou v soucasné dob¢ z hlediska divaki vice atraktivnéjsi diky ¢etnym soubojim
o umisténi mezi jezdci, nez je tomu ted’ v kralovské tfidé MotoGP a rovnéZz zde méame
Ceské zastoupeni. Taktéz by bylo vhodné rozsifit tyto informace na dalsi informaéni
servery, jako je naptiklad Kam v Brné, i na servery informujici o vyznamnych akcich

na uzemi celé Ceské republiky atp.

4.3 Spoluprace se zahrani¢im

Nejbliz§im zdvodnim okruhem takové urovné, jako je Masarykliv okruh, potadajici
zavody seridlu mistrovstvi svéta silni¢nich motocykli je némecky Sachsenring. Nasi
nejbliz§i zahrani¢ni sousedé jako Polsko, Slovensko, Rakousko i Mad’arsko takovyto
zavodni okruh nemaji. Mad’arsko je nejblize, jezdi se zde zavody Formule 1, ale

mistrovstvi svéta MotoGP zatim stale ne.

Z tohoto divodu by bylo mozné kontaktovat organizace odpovédné za motoristicky
sport v daném statu s nabidkou spolufinancovani. Automotodrom Brno, a.s. miize
nabidnout vysoce kvalitni zavodni okruh s dlouholetou tradici a vynikajicim zdzemim,
napf. pro jejich ndrodni Sampionity. Mistni organizace naopak mohou napomoci
roz$iteni povédomi o brnénském okruhu a pofadanych svétovych zdvodech mezi tamni
obyvatelstvo a timto zpiisobem je mozné zvysit ndvstévnost hlavnich podnika. Rovnéz
se timto rozSifi znamost okruhu 1 v podnikatelskych kruzich téchto statd, at’ uz

Z hlediska moZnosti sponzoringu nebo ndjmu pro vySe zmiiované firemni akce.
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Z.avér

Spoleénost Automotodrom Brno, a.s. je svym podnikanim v Ceské republice velice
vyjimecnou spole¢nosti a zavodni okruh, jenz provozuji, nemé diky homologaci FIA
(sveétova automobilova federace) a FIM (svétovd motocyklovd federace) na naSem

uzemi zadnou konkurenci. To se tyka i nasSich zahrani¢nich soused, az na Némecko.

Masarykav okruh je proslaven svou dlouholetou tradici pofddani prestiznich zavodi
silnicnich motocykll, které se zde uskutecnily poprvé v roce 1950. V soucasné dobé se
spole¢nost Automotodrom Brno, a.s. pravidelné umistuje mezi prvnimi pii hodnoceni
nejlépe organizaéné zvladnuté Velké ceny, coz vyhlasuje mezinarodni organizace

jezdcu a tymu. Tato skute¢nost vypovida o velice kvalitnim zazemi.

Co se tyce financni situace spolecnosti, je na tom podnik hiife a na zakladé provedené
analyzy nelze spolecnost Automotodrom Brno, a.s. v této oblasti oznacit za silnou a
stabilni. Bylo zjiSténo, ze spole¢nost dosahuje dobrych vysledkii pouze v ptipad¢ fizeni
pohledavek. Hodnoty ukazatele doby obratu pohleddvek od roku 2008 klesaji, coz
znamena, Ze spoleCnost dosahuje zrychleni inkasa pohledavek. Vzhledem k jejich
soucasné situaci se jedna o pfiznivou skutecnost, jelikoz je tieba co nejrychleji ziskat

potiebné penézZni prostredky.

Nejveétsi zlom pro spolecnost nastal z hlediska vétSiny ukazateli v roce 2008, i ptesto,
ze konkrétné toto obdobi bylo ziskové. V tomto roce spolec¢nost provedla nikladné
technické zhodnoceni dréhy a rovnéz se zacal zvySovat zalistovaci poplatek, po jehoz
uhrazeni se zde mohou konat zdvody serialu mistrovstvi svéta MotoGP. Tyto dvé
skute€nosti spolu s ekonomickou krizi mély nejvétsi vliv na ztratu vykazanou

Vv nasledujicich letech.

Spolecnost se dostala do tisnivé finan¢ni situace, je nelikvidni a z pohledu bankrotnich
modela soustav ukazateld je pfimo ohrozena na své existenci. V dasledku velice Spatné
likvidity poklesla platebni mordlka podniku, jelikoZz neméd dostatek prostiedka
na vcasnou uthradu svych zavazkl. Spolecnost diky dosahované ztraté nepiinasi Zadnou

navratnost pro své investory, coz bylo dokazano i pomoci ukazatell rentability.
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Ukazateli zadluzenosti byla zjiSténa struktura zdrojii financovani majetku, kde, jak jiz
bylo fec¢eno, doslo obratu v roce 2008. Do tohoto obdobi byla spolecnost financovéana
primarné vlastnim kapitalem, od tohoto obdobi pak pievazné kapitdlem cizim. Co se
tyCe samotné struktury majetku, tvoii ho z 90% dlouhodoby hmotny majetek, a to

pfedevsim v podobé¢ staveb.

Spolecnost jiz sama aktivné pracuje na zlepSeni své financni situace. Pro rok 2011 je
ocekavana ztrata ve vysi 20 mil. K¢ (pokles o 50 mil. K¢) a pro rok 2012 je o¢ekavano

dal$i snizeni na & mil. K¢.

Cilem této prace bylo navrhnout postupy feSeni na zlepSeni této situace. Vlastni ndvrhy
jsou zamétfeny na ziskani dalSich nutnych penéznich prostfedkti, coz je primarni
zalezitosti, které musi byt dosazeno, aby spole¢nost zvySovala své zisky, resp. snizovala

ztratu.

Jednou z doporucovanych moznosti je spoluprace s obCanskym sdruzenim Autoklub
CR, jez zastupuje Ceskou republiku v mezindrodnich motoristickych organizacich.
Jako nestatni neziskova organizace ma ACR narok na ziskani statni dotaci na podporu
sportu. Spolec¢nost Automotodrom Brno, a.s. by z této spoluprace mohla ziskat urcité

prostiedky pro financovani ztratovych podnik.

Druhy néavrh se tyka propagace spolecnosti. Je nutné dostat Automotodrom Brno
do povédomi podnikli a Siroké vefejnosti nejen na uzemi Jihomoravského kraje, ale
na celém tizemi Ceské republiky i okolnich stati. Moznost v tomto ohledu predstavuje
osloveni zastupcti distribuce automobilek a motocyklovych tovaren pro Ceskou
republiku za Ucelem nabidky spoluprace, napt. formou ptredvadécich akci jejich vozl
pfimo na Masarykové okruhu. Dal$i moznosti je organizace Skoleni ¢&i
teambuildingovych aktivit v arealu automotodromu. Nelze opomenout ani propagaci

pomoci reklam v TV, billboardech, na internetu atd.

Tteti z uvadénych navrhli kombinuje, jak navazani spoluprace v oblasti financovani, tak
propagaci zavodniho okruhu, a to v zahrani¢i, u naSich sousedi, ktefi nemaji takto
kvalitni zadvodni okruh, na kterém se potadaji podniky seridlu mistrovstvi svéta

silni¢nich motocykll a superbiki.
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Priloha 1: Kalendar akci pro sezonu 2012
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Piiloha 2: Rozvaha 2006 — 2010

AKTIVA C.I. 2006 2007 2008 2009 2010
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1342 2505 5078 2307 980
1. Zftizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 0 306 3249 1923 980
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1829 384 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1342 2199 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B.1I. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 203407 | 205471 | 485050 | 472247 | 315161
1. Pozemky 014
2. Stavby 015| 190985 | 187147 | 328381 | 320233 | 301112
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 9807 | 11856| 11444| 10148| 13933
4. Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 729 417 104 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 3283 3531 275 116
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1886 2768 | 141590 | 141590 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 10 10 10 10 10
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 10 10 10 10 10
2. Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Phijcky a tvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C.I. | Zasoby 032 1319 1735 2206 2792 3488
1. Material 033 9 0 0 13 7
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3. Vyrobky 035
4. Zvitata 036
5. Zbozi 037 1310 1735 2206 2779 3481
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038




AKTIVA

e
'.-l(

2006

2007

2008

2009

2010

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 12 12
3. Pohledavky - podstatny vliv 042

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ti€astniky sdruzeni 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné tacty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046 106 106

8. Odlozena darova pohledavka 047

1. Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 17734 8560 | 18012| 15557 9928
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 12 12 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 051

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za tcastniky sdruzeni 052

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - dariové pohledavky 054 1218 7718 7730 2669 398
7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 170 241 185 636 203
8. Dohadné ucty aktivni 056 62 80 0

9. Jiné pohledavky 057 188 101 418 237 210

1. Penize 059 214 368 529 866 1142
2. Utty v bankach 060 | 32891 6260 | 12998 9614 4215
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062

1. Naklady pristich obdobi 064 1488 1615 2 865 1412 2525
2. Komplexni naklady piistich obdobi 065
3. Pfijmy piistich obdobi 066 22 0 102 0




PASIVA C.I. 2006 2007 2008 2009 2010
A.1 | Zakladni kapital 069 | 191438 | 191438 | 191438 | 191438 | 191438
1. Zakladni kapital 070 | 191438 | 191438 | 191438 | 191438 | 191438
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
A.1I. | Kapitalové fondy 073 0 25
1. Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 25
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 076
4. Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
ﬁl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 1487 1616 1616 1646 1647
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 1487 1616 1616 1646 1647
2. Statutdrni a ostatni fondy 080
g}. Vysledek hospodareni minulych let 081 365 2811 | -11022| -10432| -32712
1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 1411 3857 3857 4 447 4447
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -1 046 -1046 | -14879| -14879| -37159
A. V. | Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+-) 084 2575| -13833 621 | -22280| -72615
B.L | Rezervy 086 29671 29713 151 0
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 | 24671 24671 0 0
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dan z pfijmt 089
4. Ostatni rezervy 090 5000 5042 151 0
B.II. | Dlouhodobé zavazky 091 6870 5215 | 134286 | 109830 | 63358
1. Zavazky z obchodnich vztahti 092 178 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 122555| 100558 | 63358
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k tcastnikiim sdruzeni | 095
5. Dlouhodobé prijaté zavazky 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 098
8. Dohadné tcty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny danovy zavazek 101 6692 5215| 11731 9272 0




PASIVA

e
e

2006

2007

2008

2009

2010

1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 6889 4582 | 41919 32307 | 71707
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 19492 | 18600 | 62355
3. Zavazky - podstatny vliv 105

4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druZstva a k ticastniktim sdruzeni | 106 | 16531 4158 120 0 0
5. Zavazky k zaméstnanctim 107 1223 1187 1326 1333 1422
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 525 581 735 781 676
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 265 248 1135 307 372
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 19 413 4 650 6406 5612
9. Vydané dluhopisy 111

10. | Dohadné ucty pasivni 112 1089 1252 | 146490 | 147027 1397
11. | Jiné zavazky 113 1045 747 0 7 197
1. Bankovni tivéry dlouhodobé 115 151
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 3112
3. Kratkodobé financni vypomoci 117 61

1. Vydaje pfistich obdobi 119 40 33 2| 30184 | 30094
2. Vymnosy piistich obdobi 120 68 4643 2134 1305| 10024




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty 2006 — 2010

TEXT C.I. 2006 2007 2008 2009 2010
I. | Trzby za prodej zboZzi 01 1270 2748 2160 2348 1986
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 862 1333 1267 1373 1091

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 | 184159 | 204223 | 183740 | 214572 | 184992
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 3 0
3. | Aktivace 07 16 647 1592 8 2

1. | Spotteba materialu a energie 09 12578 | 15374| 16135| 12641 | 10319

2. | Sluzby 10 114125 | 153201 | 133861 | 141828 | 178 686

1. | Mzdové naklady 13 29384 | 31730 31705| 36826| 35544

2. | Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 14 1113 1905 1440 1470 1560

3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9745| 10789| 10804| 10357| 11008

4. | Socialni naklady 16 584 841 954 1058 1049
Dané a poplatky 17 2115 2044 2134 2 060 2359

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 13741 | 15860 | 19166| 21859 | 20680

I e N I N Y I )

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 33 27 352 700 397

2. | Trzby z prodeje materialu 21 434 27 161 145 260

1. | Ztistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 538 0 181 1 7

2. | Prodany material 24 69 0 0 0 22

IV. | Ostatni provozni vynosy 26 18107 | 15487 | 15998 157 138

H. Ostatni provozni naklady 27 4678 1857 2671 3 647 3466
V. | Pfevod provoznich vynost 28
L. Prevod provoznich naklada 29

VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 2

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0

Vynosy z podilii v ovlddanych a fizenych osobach a v ticetnich

L jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VIII. | Vynosy kratkodobého finanéniho majetku 37 0




TEXT C.I. 2006 2007 2008 2009 2010
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0
X. | Vynosové uroky 42 521 601 302 76 4
N. Nakladové uroky 43 22 87 5602 7285 6 603
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 1034 2043 3325 1836 8 056
0. Ostatni finanéni naklady 45 5658 5961 4395 4151 4329
XII. | Pfevod finan¢nich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich naklad 47

XIIL. | Mimoradné vynosy

53

R. Mimoradné naklady

1.| -splatna

54

56

2. | - odlozena

57

iyt st oo syt ) —— 139 |||




Priloha 4: Vypocty bankrotnich modeli

Altmanova formule bankrotu:

Z - score 2,16 2,45 0,43 0,35 -0,04
x1 0,10 0,05 -0,32 -0,34 -0,37

X2 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01

x3 0,04 -0,05 0,03 -0,03 -0,23

x4 2,98 3,98 0,55 0,60 0,91

x5 0,72 0,88 0,35 0,43 0,55

Index INO5:

INO5 19,27 -461 0,50 0,11 -1,07
x1 4,05 4,88 1,53 1,61 1,61

x2 456,68| -135,09 2,55 -2,09| -11,97

x3 0,04 -0,05 0,03 -0,03 -0,23

x4 0,72 0,88 0,35 0,43 0,55

x5 1,95 1,91 0,19 0,16 0,13

Taflertuv bankrotni model:

T 036| -040| 016/ 009 -012
R1 022 -1,16] 004 -012] -057
R2 08 05 012 010 009
R3 011 o006 040 041 042
R4 072/ 088 035 043 055




