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Abstrakt

Cilem bakalarské prace ,,Hodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti a ndvrhy na jeji
zlepseni“ je komplexni analyza a zhodnoceni financni situace spole¢nosti NAPO
MORAVA, s.r.0. v obdobi rokt 2013 az 2017. Prvni ¢ast prace je zaméfena na vymezeni
teoretickych pojmt, jejich popis a vysvétleni. Ve druhé, analytické, casti prace je
provedena finan¢ni analyza, kde jsou aplikovany teoretické poznatky z prvni casti.
V zéavérecné Casti jsou definovany kroky, které pomohu eliminovat stavajici problémy

a povedou ke zlepseni finan¢ni situace.

Abstract

This bachelor thesis ,,Evaluation of financial situation and suggestions for improvement
Is complex analysis and evaluation financial situation of company NAPO MORAVA,
limited company in 2013 - 2017. In first part is main topic introduction with theory,
description and explanation. In second, analytical part is performed financial analysis,
where we can find applied first part. At the end of this work are defined steps that can

eliminated current problems and help with improvement of financial situation.

Klicova slova
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vertikalni analyza
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UVOD

Tématem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti. Finan¢ni
analyza je nepominutelnou soucasti fizeni spolecnosti, pomdha nalézat odpovédi na
dilezité otazky typu: jestli spole¢nost dostate¢né vyuziva sviij majetek, zda dosahuje
takové urovné zisku, pro jakou ma potencidl nebo jestli md vhodnou kapitalovou
strukturu. Pfi znalosti odpovédi na tyto otazky povede ke zlepSeni finan¢ni situace, dale
ke zvySovani ziskovosti nebo jeho stabilizaci. Dale bude obchodni zavod schopna diky
odhaleni nedostatkti tyto problémy odstranit, pfipadné se jich do budoucna vyvarovat.
Analyticka ¢ast se bude primarn¢ zabyvat aplikaci teoretickych vychodisek na spole¢nost
NAPO MORAVA, s.r.0. v obdobi let 2013 — 2017. Tato spolecnost je na ¢eském trhu od
roku 2000 a vsoucasné dobé se spoleCnost zabyva piedev§im vyrobou tésnéni,
zakazkovou vyrobou V oblasti soustruzeni nebo frézovani, a také servisem a opravou
stroji.

V teoretické ¢asti budou predstavena vsSechna teoretickd vychodiska, kterda mi poté
pomohou pfi vypracovani Casti praktické. Jednd o nedilnou c¢ast prace, kde budou
prehledné sefazeny a popsany vSechny pojmy, které jsou dale potieba. V €asti analytické
bude piedstavena spoleénost jako takova, jeji okoli a konkurence. Za pouziti teorie
Z ptedeslé casti prace budou stanoveny hodnoty danych ukazatelt, které budou

porovnany S hodnotami, které se povazuji za doporucené.

V zavéru prace budou uvedeny rozdily mezi hodnotami zjisténymi a doporucenymi,
pokusime se nastinit odstranéni problémil nebo ptipadné snizeni jejich dopadii. Pokusy
o0 odstrafiovani nebo zmirfiovani problémut budou konzultovany s panem jednatelem, aby

byly navrhy pouzitelné i v praxi a mohly spole¢nosti skute¢né pomoci.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cile prace

Primarnim cilem této prace je zhodnoceni financni situace vybrané spole¢nosti NAPO
MORAVA, s. 1. 0. za obdobi 2013 — 2017. Dalsim z cilti prace je komparace zjisténych
hodnot s hodnotami, které se v§eobecné povazuji za optimalni. Nasledn¢ budou navrzena
opatteni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi spoleCnosti, pfipadné povedou

alespon ke zmirnéni negativnich jevu.

Préce je rozdé€lena do 3 zékladnich ¢asti, a to na ¢asti teoretickou, praktickou a navrhovou.
Bakalafska prace je zpracovdna na zaklad¢ zjiSténych udajii z Gcetnich vykazi nebo

rozhovoril s panem jednatelem a pani Ucetni.
Metodika prace

K tomu, aby bylo mozné splnit hlavni cil, jsou stanoveny cile dil¢i, které budou vyuzity
pro vypocty. V prvni fadé se jednd o ptipravu teoretickych vychodisek, dale o detailni
seznameni se se spolecnosti, jejim managementem, vyrobnim procesem a podobné, na
které bude pouzita interni analyzu a také analyza tzv. ,,7S*. Dale bude zpracovana analyzu
vngjSiho okoli spolecnosti (SLEPTE) a také budou zhodnoceny vSechny piedeslé
analyzy. V neposledni fad¢ bude vyuzit Porterav pétifaktorovy model, jenz poukazuje na

ovliviiovani konkurenceshopnosti spole¢nosti, a to at’ pfimo, tak i neptimo.

Néslednym ptfechodem do finan¢ni analyzy budou zjistény a interpretovany vysledky,
kterych bylo dosazeno na zéklad¢ teoretickych vychodisek, uvedenych v prvni ¢asti
préace. Finan¢ni analyza bude zpracovana komplexné pro vSechny ukazatele, nicméné

nejvice bude zaméfena na likviditu a zadluzenost spole¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast prace bude zaméfena na predlozeni teoretickych poznatkt o finan¢ni analyze,
nastinéni teorie k tomu, co bude vyuzito pro zhotoveni praktické ¢asti. Déle také bude

V této Casti predstavena spolecnost, jeji stru¢na historie, popis a vyvoj poctu zaméstnancli

1.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli spolecnosti pfinasi moznost pohledu na jeho silné nebo slabé stranky, na
prilezitosti nebo hrozby, které korporaci ohrozuji. Dal$i analyzou zde patiici je SLEPTE
nebo napiiklad Portertiv pétifaktorovy model. V neposledni fad€ zde fadime nejriznéjsi

interni analyzy jako analyzu 7S. (4)

1.1.1SLEPT

Jedna se o dualezity nastroj v poodhalovani mozného budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi
spole¢nosti. Tato analyza znamena dulezity nastroj, a to ptfedev§im z diivodu seznameni
se s ekonomickym prostiedim, kterym je kazda spole¢nost ovliviiovana. (12)

V zasade¢ se jedna o tyto hlavni odvétvi:

e Social — faktory spolecenské, jako naptiklad Zivotni styl a jeho ptipadné zmény,
demografické faktory nebo dopady krizi na vyvoj dané¢ho tizemi,

e Legal — faktory pravni, zde patii sazby dani, jejich vyvoj a zacileni, dale moznost
rychlej$iho odpisovani a dal$i riznd zadkonna nafizeni,

e Economic — faktory ekonomické, kde jsou zjistovany vyse inflace, hruby domaci
produkt a rizné jiné makroekonomické jevy, dale vyvoj platebni bilance statu
nebo stav primyslu, stavebnictvi nebo zahrani¢niho obchodu,

e Political — faktory politické, zkoumajici stabilitu a slozeni vlady, stranu, pfipadné
strany, ze které je vlada slozena, pfipadné 1 vliv politickych osobnosti,

e Technological — faktory technologické, posledni faktory této analyzy udavaji
technologicky stupenl vyvoje, progres ¢i obecnou uroven. Dale mohou zahrnovat

vysi vydaji vynakladanych na vyzkum, rychlost vyzkumu nebo nové objevy. (12)

1.1.2 Porteruv pétifaktorovy model
Zakladem této analyzy je vzajemné pusobeni péti faktord, kterou se promitaji do cen
a vyse nakladi. Klade diiraz na vSechny ¢asti, které mohou byt v ur€eném odvétvi pouzity

konkurenci. Takto uvadi Porteriv pétifaktorovy model Grasseova. (13)
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Zakladni konkurenéni sily:

e Hrozba silné rivality — ovliviluje rozhodovani pfi vstupu na trh z hlediska
konkurence, zkouma konkuren¢ni boje, pfipadné dynamiku trhu,

e hrozba vstupu novych konkurentii — analyza moznosti vstupu novych
konkurenénich spole¢nosti, nutnost piekonani piekazek pro vstup, snaha
»zabranéni* vstupu novych konkurentt,

e hrozba substituce vyrobki — ptichod substitutl na trh, kdy by spole¢nost musela
zménit cenovou politiku, pfipadné upravit vyrobni plan a vyrabét vyrobky které
by odpovidaly substitutiim,

e hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkaznika — Vv ptipad¢ kdy jsou zakaznici
schopni regulovat vysi cen, mohou diky silné konkurenci pozadovat odbér
vyrobkl za niz§i ceny ¢im by snizovali pfijmy spolecnosti,

e hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli — pfi existenci nizkého poctu
dodavatelti mohou byt ceny vstupli zvySovany, tento faktor by ptipadné branil

vstupti novych konkurentti do daného odvétvi. (13)

Nové vstupujici na trh

. Stavajici konkurenéni . o
Dodavatelé o Zikaznici
prostredi

Substituty

Obrazek €. 1: Porteriiv pétifaktorovy model
Zpracovani vlastni dle (13)

1.1.3 Interni analyza 7S
Metoda umoznuje urcit rozhodujici faktory, které mohou vést k uspéchu. Jak vysvétluji
Ketkovsky a Vykypél ve své knize, je tedy diilezité, aby spole¢nost pohlizela na tuto

soustavu faktorti, hlavné¢ z divodu naplnéni firemni strategie. Jednotlivé faktory se
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ovliviiji a podmituji. Usp&ch poté nachazime tehdy, pokud téchto sedm faktorti je ve

vzajemném souladu. (14)

Vycet jednotlivych faktora:

Strategy — strategie — firemni strategie vedena za ucelem ziskovosti, udrzeni si
zakaznikd, piipadné jak vést konkurencni boj,

Structure — struktura — popis hierarchie spole¢nosti, odpovédnost za jednotlivé
useky spolecnosti (vyroba, administrativa),

Systems — systémy — zakladni popis systéml fizeni spoleCnosti, interni
komunikace zaméstnanci s vedenim spolecnosti, pfipadné hodnoceni zpétné
vazby,

Style — styl manaZerské prace — zpusob vedeni spole¢nosti, popis manazerské
prace jednatele, zodpovédné osoby za jednotlivé useky vyroby,

Staff — spolupracovnici — kvalifika¢ni ohodnoceni zaméstnanct, piipadna snaha
rozsifeni jejich kvalifikace pro ptipad zastupitelnosti, dostate¢né silné persondlni
zajisténi vyroby,

Skills — schopnosti — rozhodnost, ptizpisobivost i kvalifikace zaméstnancu,
hledani cest ke zlepSovani sebe sama,

Shared values — sdilené hodnoty — soudrznost pracovniho kolektivu i mimo
pracoviste, etiketa spolecnosti, povédomi o zaméstnancich ze strany vedeni

spole¢nosti. (14)

1.2 Finan¢ni analyza

Jedna se o prakticky nepostradatelnou soucast finan¢niho fizeni spole¢nosti. Rickova (1)

vidi finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena

pfedevsim v ucetnich vykazech. Griinwald a Holeckova (5) ptedkladaji finan¢ni analyzu

jako analyzu pomoci finan¢nich prosttedkd. Tyto finance dle knihy mohou byt

definovany jako pohyb penéznich prostredkil, vyjadieny penéznimi toky. Diky Petiikovi

(10) finan¢ni analyzu sledujeme jako néstroj, umoznujici sledovani, méfeni a hodnoceni

internich a externich hodnot finan¢ni vykonnosti obchodniho zavodu za pomoci

finan¢nich ukazatelti. Na zéklad¢ téchto hodnot poté pfijimat efektivni manazerska

hodnoceni. Hlavnim ukolem analyzy je pfedevS§im posoudit a komplexné zhodnotit
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finan¢ni zdravi spolecnosti. Pomaha odhalit slabé stranky a dava pfilezitost pro jejich
odstranéni nebo alespon minimalizaci. Poskytuje cenné informace, které manazeriim

poskytuji nepostradatelné informace pro rozhodovani o fizeni spolecnosti.

1.3 Metody finan¢ni analyzy

Vzhledem K potiebam spolecnosti 1ze pouzit hned nékolik metod, jak zhodnotit finan¢ni
zdravi spolecnosti. Je potieba podotknout, ze vzhledem k vétSimu poctu zpisobi, jak
provést financni analyzu spole¢nosti, neexistuje zadna legislativni tprava tohoto pojmu.
(5) O existenci vice metod, které jsou bézné pouzivany informuje i ¢lanek nazvany
Financial Analysis of Scale Versus Lump Sum Timber Sale Payment Methods (7). Je zde

uvedeno, ze analyza byva zpravidla zpracovana dvéma bézn¢ pouzivanymi metodami.
Mezi zakladni metody financni analyzy se zatazuji:

e Analyzu soustav ukazateld,
e analyza absolutnich ukazatelt,
e analyzu rozdilovych ukazateld,

e analyzu pomé&rovych ukazateld. (3)

1.3.1 Analyzy soustav ukazatelu

Finanéni zdravi spole¢nost se dd zkoumat pomoci Sirokého spektra rtiznorodych
ukazatel. Mizeme konstatovat, Ze s rostoucim po¢tem provedenych vypocti pomoci
ukazateld se naskyta detailnéjsi pohled do finan¢ni situace spole¢nosti. Na druhé strané
az presprilis velky pocet ztézuje orientaci. Jak pise Ruckova (1), soustavy ukazateld maji

tyto tfi zakladni funkce:

o Vysvetlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodareni firmy
o Ulehcit a zprehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku

o Poskytnout podklady pro vyber rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cili
(Riickova (1), str. 70)

RozliSujeme pyramidové rozklady a ucelové rozklady, které poté délime na bankrotni a

bonitni modely. (1)
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Pyramidové soustavy ukazateli

Cilem téchto ukazatelll je na jedné stran¢ popis vzajemnych zavislosti danych ukazatela

vvvvvv

pyramidovy rozklad byl pouzit nejdiive ve spolecnosti Du Pont de Nomeurs. Dany
rozklad se specializuje na rozklad rentability vlastniho kapitalu a dale také na vymezeni
polozek, které do tohoto ukazatele vstupuji. Podobné by se dalo pracovat s rozkladem
rentability celkového vlozeného kapitalu. OvSsem i ROA je uvedena v tomto rozkladu

a neni nutné ji znovu rozebirat. (1)

Soustavy tucelové vybranych ukazatela

Zde mame nasledujici rozdé€leni, a to na bankrotni a bonitni. Hlavnim cilem obou téchto
skupin je vymezeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti, proto mezi nimi neexistuje striktni

hranice. Jediné rozdily spatfujeme v Gcelnosti vytvoreni téchto ukazatelt. (1)

Bankrotni modely
Za kol maji informovat o tom, zda je spole¢nost v dohledné dobé ohrozovani moznosti
bankrotu. Obecné vychdzime z faktu, Ze kazdd spolecnost, kterd je bankrotem
ohroZovéana, v urcit¢ dobé pfed nim vykazuje jist¢é symptomy. Zpravidla se jedna
o problémy s likviditou nebo rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Jako ptiklad
bude uveden Index INOS, ktery je vyuzivan ke zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti
jako celku. Vybér toho indexu byl koncipovan specialné pro ¢eské korporace, proto jeho
vypovidajici hodnota je v tomto pfipadé nejrelevantné;si.
INO5 = 0,13X; + 0,04X; + 3,97X5 + 0,21X4 + 0,09Xs
Vzorec €. 1: Index INO5
Zpracovani: vlastni dle (20)

kde

X1 = celkova aktiva/cizi zdroje,
X2 = EBIT/nékladové troky,
X3 = EBIT/celkova aktiva,

X4 = vynosy/celkova aktiva,

Xs = obéznd aktiva/kratkodobé zavazky. (20)
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Za maximalni pfipustnou hodnotu koeficientu Xz je doporucena hodnota 9 (stanovisko

autort), protoze nékladové uroky se mohou pfiblizovat hodnoté 0. (20)

Interpretace:
e INO5>1,6 situace podniku neni ohroZena bankrotem,
e 09<INO5<1,6 tzv. Seda zona,
e [INO5<0,9 situace podniku je ohrozena bankrotem. (12)

Bonitni modely

Jak pise Ruackova (1, str. 77) ... snazi se bodovym ohodnoceni stanovit bonitu
hodnoceného podniku ... Obecné se d4 konstatovat, ze se zpétné snazi zjistit piiciny, jenz
zpusobily danou situaci. Oblibenym modelem je napiiklad Kralickiv Quicktest, ktery se
sklada ze ¢tyf rovnic, na zakladé kterych je hodnocena situace spole¢nosti. Prvni dvé se

zamétuji na financéni stabilitu, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci spole¢nosti.

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

Vzorec €. 2: Kralickiv Quicktest
Zdroj: (1)

- (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)

provozni cash flow
Vzorec €. 3: Kralickiv Quicktest
Zdroj: (1)

EBIT

R3 =
3 aktiva celkem

Vzorec €. 4: Kralickiv Quicktest
Zdroj: (1)

rovozni cash flow
pa P f

vykony
Vzorec ¢ 5: Kralickiiv Quicktest

Zdroj: (1)
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Tabulka ¢. 1: Bodové ohodnoceni testu (1)

Zpracovani: vlastni, dle (1, str. 81)

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 01-0,2 02-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,06-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni probiha v téchto tfech krocich. Soucet R1 a R2 je vydélen hodnotou dva
(hodnoceni finan¢ni stability). Dale soucet R3 a R4 je také vydélen hodnotou dva
(hodnoceni vynosové situace) a poslednim krokem je soucet vysledkl finanéni stability

vydélen dvéma (hodnoceni celkové situace).

Interpretace: hodnoty niz$i nez 1 naznacuji financni potize spolecnosti. Vysledek
vV rozmezi hodnot 1 — 3 oznacuje opét Sedou zoénu a za podminky, Ze hodnota dosahuje

¢isla 3 a vice, hovotime o spolecnosti, ktera je bonitni.

1.3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza absolutnich ukazateli bere v potaz udaje, které lze naleznout v ucetnich
vykazech. Jedna se o polozky v rozvaze (aktiva, pasiva) a polozky vykazu zisku a ztraty
(vynosy, néklady, ...), kde sledujeme jejich zmény. D¢li se na horizontalni a vertikalni

analyzu.

Horizontalni analyza

Jelikoz jsou brany v potaz zmény U danych ukazateld v Casovych obdobich, je tato
analyza prezdivana jako trendova. Protoze porovnavani probihd po fadcich, bavime se
o horizontalni analyze. Vysledky zjistujeme Vv relativni i absolutni vysi. Samoziejmé
plati, ze ¢im je Casova fada ukazatel del§im, tim dosahuje ptesnéjSich vysledka.
Vysledek ukazuje, o kolik jednotek, pfipadné procent, se zménila jednotka za Casovy

udaj. (5)

Absolutni zména = hodnota t — hodnota t-1

Vzorec ¢. 6: Vyjadieni absolutni vySe

Zdroj: (5)
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, kde
hodnota t je hodnota bézného obdobi
hodnota t-1 je hodnota minulého obdobi

Absolutni zména x 100 (%)
hodnota t-1

Relativni zména =

Vzorec ¢. 7: Vyjadieni relativni vySe
Zdroj: (5)
, kde

absolutni zména je vysledek minulé rovnice

hodnota t-1 je hodnota minulého obdobi

Vertikalni analyza

Povazuje se za procentni rozbor, ktery se zabyva slozenim ukazatelii. Vertikalni analyza
stanovuje podil véci a1 na celku a. Vysledkem muzeme sledovat napfiklad podil

dlouhodobého nehmotného majetku na celkovych aktivech spolecnosti a podobné. (5)

Al
Pomér daného ukazatele = N

Vzorec ¢. 8: Vertikalni analyza
Zdroj: (5)
, kde
Al je hodnota dané polozky

A je hodnota kumulovana pro b&zné obdobi

1.3.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
Tato analyza si klade za cil zhodnoceni financni situace obchodniho zadvodu, primarné
zjisténi vyse jeho likvidity. Vychozim dokumentem pro vypocty je rozvaha. Vypocty poté

probihaji odectem dvou rtiznych polozek pasiv a aktiv.
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Cisty pracovni kapital

Casto oznaGovan jako provozni kapital, jednd o velmi asto pouZivany rozdilovy
ukazatel. Vzorec piedstavuje obézna aktiva, jimiz spolecnost disponuje, ociSténa
o kratkodobé cizi zdroje, neboli kratkodobé zavazky. Udava velikost obézného majetku,
kterym miize spolecnost volné¢ disponovat. (2,4) Dilezitost vySe uvedenému ukazateli
prikladaji 1 zahrani¢ni autofi ,,...fizeni Cistého pracovniho kapitélu, je extrémné dilezité

pro likviditu podniku®. (6)
Cisty pracovni kapital = obéind aktiva — celkové kratkodobé zavazky

Vzorec &. 9: Cisty pracovni kapital
Zdroj: (15)
Cisté pohotové penéZni prostiedky
Stanovuji se rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Do pohotovych penéznich prostiedkt jsou v tomto piipadé zatazeny zpravidla
jen penize v pokladné a na bankovnim uctu. V SirSim hledisku lze pouzit jejich
ekvivalenty, jako napiiklad sménky, Seky nebo kratkodobé terminované vklady a
kratkodobé cenné papiry. Tyto ekvivalenty jsou totiz v podminkach fungujiciho trhu

rychle pfeménitelné na penize. (16)
Cisté pohotové prostiedky =
pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec & 10: Cisté pohotové prostiedky
Zdroj: (16)

1.3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Riickova (1) popisuje ve své knize, Ze tyto ukazatele fadime k nejCastéji uzivanym
rozborovym postupem k Géetnim vykaztim z hlediska jejich vyuzitelnosti. Uvadi, ze
pravdépodobné je to kvili tomu, Ze tato analyza vychazi z daji ze zékladnich vykazi
ucetnictvi. K jejich zjisténi jsou vyuzivany informace, které jsou vefejné dostupné, a maji

K nim pfistup vSichni.
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Ukazatele rentability

V Ceském prekladu, vynosnost vloZzené¢ho kapitalu. Tento ukazatel je méetfitkem toho, jak
je spolec¢nost schopna vyuzivat sviij investovany kapital za ucelem dosahovani zisku.
Zpravidla jsou vyuzivany zakladni ucéetni vykazy, a to vykaz zisku a ztraty
arozvaha. V zasad¢ se zde porovnavaji polozky, které odpovidaji vysledku hospodateni
s polozkami, které odkazuji na jisty druh kapitalu. Vysledky jsou zajimavé piedevsim pro
majitele, investory a akcionaie, ktefi investuji sviij majetek do spolecnosti za Gcelem

ziskovosti. (1)

Rentabilita vlozeného kapitalu

Autofti Griinwald a Holeckova popisuji tento ukazatel jako zakladni méfitko rentability,
respektive finanéni vykonnosti spole¢nosti, nebot’ pométuje zisk s celkovymi aktivy,
které byly investovany do podnikani, a to bez ohledu na to, z jakych zdroju jich bylo

dosazeno. (3) Vzorec 11: Rentabilita viozeného kapitalu (1)

ROA =
celkovy vloZeny kapital

Vzorec €. 11: Rentabilita vloZeného kapitilu
Zdroj: (1)
Minimalni hodnotu, které by mél dany ukazatel dosahovat, vétSinou odvozujeme od
primérné urokové miry z ptijatych dluhti. V optimalnim piipadé by méla hodnota

rentability aktiv dosahovat hodnoty vyssi. (17)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jedna se o ukazatel, diky némuZ investofi zjist'uji, zda kapital, ktery investovali, pfinasi
pozadovanou miru zisku. Rust tohoto ukazatele miZze znamenat vice véci jako naptiklad:
zlepSeni vysledku hospodateni, sniZzeni uroceni ciziho kapitdlu nebo redukci podilu
vlastniho kapitalu ve firmé. Pro jeho pouZzivani plati stejna pravidla jako pro pouZivani

vysledkt u rentability vlozeného kapitalu. (1)
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zisk
ROE

~ vlastni kapital

Vzorec €. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (1)
Rackova (1, str. 54) uvadi, ze ... je-li hodnota ukazatele trvale nizZsi nez vynosnost
cennych papirii garantovanych statem, je podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot
investori nebudou do takové investice vkladat své prostredky. ... Obecné mizeme tvrdit,
ze tato hodnota by méla nabyvat hodnoty vyssi, nez kterych dosahuje Grokova mira. ...
rozdil rentability viastniho kapitalu a urokové miry bezrizikovych cennych papiru se

potom nazyva rizikova prémie. (1, str. 54) Za bezrizikové cenné papiry jsou v této

publikaci povazovany predevsim statni obligace a statni cenné papiry. (1)

Rentabilita trzeb

Ukazatel davajici do poméru zisk a trzby spolecnosti. Rentabilita trzeb udava schopnost
spole¢nosti dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, ptipadné vynost. Ve vysledcich byva
co nejvyssi cenu. (5) V praxi se vyuziva oznaceni ziskové rozpéti a toto rozpéti slouzi
K vyjadteni ziskové marze. V tomto ptipadé je ale dulezité, aby byl dosahovan Cisty zisk.
Poté muze byt srovnan s oborovym primérem, a to pomaha k zjisténi, jak mame
nastaveny ceny

a naklady vyrobku. (1)

zisk
ROS

 triby
Vzorec ¢. 13: Rentabilita trzeb

Zdroj: (1)

Doporu¢ené hodnoty neni mozné piimo urcit, a to kvili rozmanitosti jednotlivych
odvétvi. Zpravidla se d& konstatovat, Ze ¢im vyssi rentabilita trzeb, tim pro spolecnost

1épe, tedy alespon z hlediska produkce. (1)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Jak piSe Ruackova (1), ... [ze tedy Fici, Ze komplexne vyjadiuje efektivnost hospodareni
spolecnosti. Je to ukazatel, na ktery je potfeba nahlizet ze strany pasiv. Vstupuji do néj
dlouhodobé dluhy a jedna se o fakt, ze predstavuje sumu prostiedki, které jsou vlozeny
vétiteli nebo napiiklad akcionafi. Jednd se o indikator, ukazujici miru zhodnoceni

veskerych aktiv, financovanych jak vlastnim, tak i cizim kapitalem. (1)

zisk

ROCE =
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Vzorec ¢. 14: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
Zdroj: (1)
Ukazatele likvidity
Definice likvidity byva uvadéna jako schopnost pfeménéni se jisté slozky na penézni
hotovost, a to v co nejkratsim Case a bez velké ztraty hodnoty. Pii pojmu likvidita
spoleCnosti se nabizi chapat tento vyraz jako schopnost korporace hradit vcas své
zavazky. Pokud je spolecnost neschopna platit své zavazky vcas, postupem casu to mize

vést az k jejimu bankrotu. Timto vznika propojeni mezi pojmy likvidita a solventnost. (1)
Bézna likvidita

V literatufe Casto oznacovana jako literatura 3. stupné. Ukazuje kolikandsobné jsou
schopna obézna aktiva pokryt kratkodobé zavazky spolecnosti. MiiZeme fici, Ze tento
ukazatel promitd, jak je spolecnost schopna uspokojit véfitele za podminky, Ze by
proménil vSechny své obé€Zna aktiva na hotovost. Platebni schopnost roste pfimo tmérné
s hodnotou ukazatele. Uskalim tohoto ukazatele je fakt, Ze nebere v potaz strukturu
obéZznych aktiv. Déle také mize byt zkreslena odloZzenim nédkupt az za okamzik sestaveni
rozvahy, ze které tento ukazatel Cerpd. V béZné praxi se uvadi jako optimalni hodnota
mezi 1,5-2,5. (1)

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vzorec ¢. 15: Bézna likvidita

Zdroj: (1)

23



Pohotova likvidita

Takzvana likvidita druhého stupné, kde je za optimalni hodnotu uvadén pomeér 1:1,
ptipadné az 1,5:1. Vezeme-li v potaz, Ze hodnota se bude rovnat 1:1 tak to znamena, Ze
se spolec¢nost vyrovna se svymi zavazky, bez nutnosti prodeje svych zasob. Rtuckova (1)
uvadi, ze vyssi hodnota je lepsi pro véfitele, ale nikoliv pro akcionafe a majitele. Toto je
odiivodnovano tim, ze piili§ vysoké mnozstvi obéznych aktiv znamend neefektivni
vyuzivani prostedki, které byly vlozeny do spolecnosti. (1)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Vzorec ¢. 16: Pohotova likvidita
Zdroj: (1)

Okamzita likvidita

Nejuzsi predstaveni likvidity, pfezdivané likvidita prvniho stupné. Projevuji se zde pouze
ty polozky, které maji nejvyssi miru likvidnosti, a to penize v pokladn¢ a na bankovnich
uctech, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Zpravidla byva do vzorce dosazovan
pouze finanéni majetek ve smyslu zuastatkli hotovosti v pokladné a zlstatkii na uctu.
Doporucené hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,6, pficemz hodnota 0,2 je oznaCovdna za
kritickou. Diky existenci kontokorentnich u¢tu a podobné jesté nemusi znamenat

nedodrzeni téch hodnot, ze se spole€nost nachazi v problémech. (1)

pohotové platebni prostredky

Ok v-tl l-k 'd't —
amzita likvidita dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec ¢. 17: Okamzita likvidita
Zdroj: (1)
Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi zdroji vlastnimi a cizimi. Termin zadluzenost
muzeme volné definovat jako skutecnost, zZe spoleCnost vyuziva ke své ¢innosti zdroje,
které jsou cizi neboli mé dluhy. Hlavnim cilem analyzy zadluZenosti shledavame nalezeni
optiméalniho poméru mezi kapitdlem cizim a vlastnim. Za podminky, ze spole¢nost

funguje nemusi znamenat jeji vysoka zadluZenost negativni charakteristiku. Je nutné také
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sledovat, jakou cast majetku ma spole¢nost pofizenou na leasing, nebot’ ten neni

Vv rozvaze uveden, ale pouze ve vykazu zisku a ztraty. (9)

Celkova zadluZenost

Byvé tfazena mezi zékladni indikatory ukazatelli zadluzenosti. Zpravidla plati, ze ¢im
vysSi je tato hodnota, tim je vyssi véfitelské riziko. Toto ovSem musi byt posuzovéano
v souvislosti s vynosnosti a strukturou ciziho kapitalu. Véfiteli je spiSe akceptovana nizsi

hodnota tohoto indikatoru. Optimalni hodnoty se lisi dle odvétvi. (1)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 18: Celkova zadluzenost
Zdroj: (1)
Koeficient samofinancovani

Ukazatel, vyjadfujici proporci, kde jsou aktiva spole¢nosti financovana z penéz
akcionafil. Jedna se o pomérné dulezity ukazatel, ktery se vyuziva k hodnoceni celkové
finan¢ni situace, ovSem opét nesmime opomijet dillezitost navaznosti na ukazatele

rentability. (citace)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 19: Koeficient samofinancovani
Zdroj: (1)
Ukazatel urokového kryti
Zobrazuje velikost takzvaného bezpecnostniho polstate neboli fika, kolikrat je zisk vySsi
nez uroky. Je udavano, ze optimalni hodnota je vyssi nez trojnasobek, a to z toho divodu,
ze po zaplaceni urokl, plynoucich z dluhového financovani, je tfeba zabezpecit
dostacujici efekt akcionaitim. (1)

EBIT
nakladove uroky

Ukazatel urokového kryti =

Vzorec ¢. 20: Ukazatel urokového kryti

Zdroj: (1)
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Ukazatele aktivity

Dalsi skupinou ukazatelt, jsou ukazatele aktivity. Tyto ukazatele udavaji, do jaké miry
spolecnost vyuziva sva aktiva. Diky ¢lenéni aktiv dochazi i k ¢lenéni na rGzné Grovné.
V kazdém odvétvi se za optimalni, povazuji jiné hodnoty. Odpovéd’ predstavuje, jak sva
aktiva spolecnost vyuziva, jaky to ma vliv na hospodaieni a miize byt nalezena i vzajemna

spojitost s vynosnosti nebo likviditou (9)

Obrat celkovych aktiv

Hodnota vyjadiujici pocet, kolikrat se celkova aktiva takzvang obrati za dany ¢asovy tidaj.
Byva cCasto oznaCovan, a jak Ruckova piSe: ... jako vazanost celkového viozeného
kapitalu. ... Dadle je také soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability

viastniho kapitalu. (1, str. 61)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat ce.kovycn axiiv celkova aktiva

Vzorec €. 21: Obrat celkovych aktiv

Zdroj: (1)

Obrat stalych aktiv

Blize specifikuje obrat aktiv. Tentokrat jsou do poméru umistovana pouze stala aktiva

jako budovy, stroje a zafizeni a podobn¢.

. ] trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 22: Obrat stalych aktiv

Zdroj: (1)

Obrat zasob

Obrat zéasob specifikuje, kolikrat byla dand polozka zasob ve spole¢nosti naskladnéna,
pozd¢ji preménena na penize a opét naskladnéna. Zpravidla plati, Ze ¢im je obratovost
zasob kratsi, tim pro korporaci 1épe. Obdobn¢ jako vétSina téchto veliin se srovnava

S oborovymi pruméry.
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trzby

Obrat zasob = ————— -
prumérny stav zasob

Vzorec ¢. 23: Obrat zasob
Zdroj: (1)
Doba obratu zasob

Podobna specifikace jako u vysSe uveden¢ho obratu zasob stim rozdilem, ze zde
zkoumame dobu, zpravidla v dnech, jedné obratky. Vysledna hodnota udava pocet dnt,
kdy jsou zasoby vazany v nasi spole¢nosti. Opét zalezi na odvétvi podnikani. Zpravidla
nechceme Vv zasobach drZzet zbyte¢né pfiili§ mnoho finanénich prostiedki, tudiz se

snazime tento vysledek neustale snizovat. (9)

zasoby

Doba obratu zasob = ————— P
primérné denni trzby

Vzorec ¢. 24: Doba obratu zasob
Zdroj: (9)
Doba obratu pohledavek a zavazki
Ukazatele, které davaji do pomé&ru primérné denni trzby a pohledavky nebo zavazky.
Vysledek, jenz se rovna poctu dni udavé, za jakou dobu jsou spolecnosti inkasovany
pohledavky v prvnim piipadé nebo hrazeny zavazky v pfipadé druhém. V idedlnim
piipadé je cilem snaha minimalizovat dobu, kdy je zaplaceno dané spole¢nosti, a dobu,

kdy spolec¢nost hradi své zavazky, udrzovat té€sné€ nad touto hodnotou.

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———————
denni trzby

Vzorec €. 25: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (1)

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazkl = —
denni trzby

Vzorec €. 26: Doba obratu zavazku

Zdroj: (1)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti prace bude predstavena spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o., diky provedeni

analyzy okoli, nasledované analyzou finan¢ni.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o. byla zalozena vroce 2000 zalozena jedinym
spolecnikem, panem Davidem Weiserem a disponovala zakladnim kapitdlem ve vysi
100 000 K¢&. Po postupném rtstu doSlo vroce 2003 pfijeti prvnich zaméstnanct.
V souvislosti s timto rozvojem byla vyroba rozsifena do oblasti strojirenstvi, coz vedlo
ke zvySovani obratu a piijeti dal§ich zaméstnanctu. V roce 2008 byl vybudovan novy
aredl, diky kterému se zvysila kapacita vyroby a moznost zavedeni novych technologii.
Vsechny tyto aspekty ptispély ke =zvySeni produktivity, kvality, a hlavné

konkurenceschopnosti na trhu. (11)
Spolec¢nost realizuje svou ¢innost v téchto hlavnich odvétvich:

e Zakazkova kovovyroba na zaklad¢ pozadavkl
e Vyroba kovodélnych vyrobkt, kovovych konstrukci, servis stroji

e Zpracovani pryzovych a plastovych vyrobkil (zpravidla tésnéni)

Hlavnim pfedmétem cCinnosti jsou piedevSim prvni dva body, ze kterych spolecnost
generuje nejvyssi piijmy. Vyroba té€snéni sice probihad ve velkém mnoZstvi, nicméné se

nejednd o nikterak drahé vyrobky, tudiz zde ptijmy nejsou generovany v takové vysi.

Vyvoj poctu zaméstnanci a organizacni struktura

Vzhledem K postupné expanzi doslo béhem let ke zvySovani po¢tu zaméstnancti, a to
pfedevSim na délnickych pozicich. Pocet technickohospodarskych pracovniki nebylo
nutné navySovat, nebot jejich pocet byl dostacujici. K navyseni doslo v roce 2015, kdy
byla do spole¢nosti piijata ucetni, ktera jiz dlouhou dobu spolupracovala externé.
Soucasny stav zaméstnancu je nasledujici: 9 délnikd, 3 technickohospodaisti pracovnici

(z toho jeden jednatel).

Spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o. vyuziva dvoustupiiovou organizacni strukturu.

Ve vedeni figuruje majitel spole¢nosti, pan David Weiser a mezi nim a jednotlivymi
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vyrobnimi useky stoji administrativni aparat. Ten je tvofen dvéma pracovnicemi, a to

ucetni a fakturantkou. Tyto dvé zaméstnankyné pomdhaji s drobnym organizovanim

vyroby. (19)

2.2 Analyza okoli

Kapitola s nazvem analyza okoli bude zaméfena na rozbor vnéjsiho a vnitiniho okoli
vybrané spolecnosti. V nasledujicich podkapitolach budou provedeny analyzy SLEPTE
nebo analyza ,,7S*. Prostor bude vénovan i zpracovani Porterova pétifaktorového modelu,

ktery analyzuje konkurenc¢ni prostredi

2.2.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

V soucasné dobé se nezaméstnanost vramci Olomouckého kraje pySni jednou
Z nejnizdich za posledni roky. Poboc¢ka Utadu prace v Litovli nyni &ita nezaméstnanost
kolem dvou procent, kde tito nezameéstnani jsou bud’ tézko uplatitelni na trhu prace, lidé,
ktefi pracovat nechtéji nebo nemusi. Soucasna mira nezaméstnanosti je pouze 2,4 %. (23)
Dostupnost sidla spolecnosti je dobra, do primyslové zony jezdi i autobusové spoje, pro
které tu specidln¢ vznikla zastavka. Spole¢nost se nachazi v dojezdové vzdalenosti asi tii
kilometri od mésta Litovel. Bohuzel kvalita Zivota je podle jistych prizkumi v ramci
Olomouckého kraje na nelichotivém, dvanactém misté ze ¢trnacti krajli. Nastésti cilovymi
zakazniky spolecnosti NAPO MORAVA, s.r.o. nejsou fyzické, ale zpravidla pravnické
osoby. Obecné mizeme konstatovat, ze zajem o vyrobky spolu s dobrou ekonomickou

situaci zaznamenava rostouci trend.

Legislativni faktory

Spole¢nost dodrzuje viechny platné zikony Ceské republiky jako je Zakon &.262/2006
Sb., zakonik prace, Zakon 89/2012 Sb., Obcéansky zakonik, Zakon 586/1991 Sh.,
o Ucetnictvi a podobné. V celé jeji historii se nepotykala s zadnymi problémy v tomto

sméru. Respektuje nova natizeni a vyhlasky, kterym se okamzité ptizptsobuje.

Ekonomické faktory
Hruby domaéci produkt v roce 2016 meziro¢n¢ zaznamenal riist o 2,6 %, s tim ze béhem
¢tvrtého Ctvrtleti byl jeho rtst 0,8 %. Rostouci hruby doméci produkt je pro firmu kli¢ovy,

protoze pfevazna vétSina vyroby nachazi své zakazniky praveé na uzemi Ceské republiky.
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V poslednim roste vstoupl zajem o vyrobky spole¢nosti NAPO MORAVA ina Slovenské
republice, kam se ovsem zadna velka expanze neocekava. (24)

Primérna mira inflace vyjadiena ptirtistkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych
cen za rok 2018 byla 2,1 %, coz je od narlstu v roce 2017 opét snizeni 0,4 %. Od prvniho
ledna roku 2019 byla také zvySena minimalni mzda o 1 150 K¢ na soucasnych 13 350

K¢. S ristem minimalni ceny byly také navySeny starobni dichody. (25)

Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice je v poslednich letech pomérné stabilni. Po vyhranych
poslaneckych volbach politickym hnutim ANO i po znovuzvoleni prezidenta republiky
zustava situace prakticky neménnd. Spolecnost si drzi svij standard, a kromé vyse
zminénych zmén ve vyhlaSkach nebo novelizaci n¢kterych zakonii se ji politické déni
nikterak nedotyka.

Jedinou obavou zlistava stale vétsi orientace na vychod, kdy dovoz materiall ze zemi jako
Cina nebo Indie miZe piivést snizeni vstupd, nicménd tyto materialy nejsou piilis

kvalitni, coz potvrdil pan jednatel. (19)

Technologické faktory

Technologicky progres jde ve 21. stoleti dopiedu tempem tak rychlym, jak je jen mozné.
Neustalé inovace, zjednodusovani stroji, postupné nahrazovani lidské prace robotickou
a mnohé dalsi pfimo pobizeji firmy ke konkuren¢nim bojim. Neustalé analyzovani
progresu konkurentl, mulze piinést nesmazatelnou vyhodu pii hie o koncového

zakaznika. (19)

V oblasti strojirenstvi se stile objevuji nové vykonngjsi stroje, které Setii Cas i1 praci
zaméstnancl. Péfe o inovaci stroji a vyrobnich postupli je nesmazatelnou soucasti

zajisténi zakazek pro vyrobu kazdé spolecnosti.

Ekologické faktory

Priimyslova ¢innost pfimo ovliviiuje zivotni prostfedi napfi¢ celym svétem. Odpady
vyprodukované vyrobou musi byt recyklovany (pokud je to mozné). Trendem dnesnich
dnt je snaha chranit pfirodu. Uklizenim odpadkl v rdmci nejriiznéjSich druhti akei to pro
spoustu zakaznika zac¢ina, ndkupem biopotravin a vyrobkl od vyrobct, ktefi pouZzivaji

k vyrobé ekologickych postupt kon¢i.
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Ttidéni odpadi na plasty, sklo a papir je jen zaklad prilakani novych zakaznikd. Pro velké
mnozstvi firem se otevird potencial pfi pouzivani obnovitelnych zdrojii energii nebo
vyrob¢ novych vyrobku z jiz pouzitych, starych. Enviromentalni management se zacina
dostavat do poptredi vSech velkych firem, nebot” ohledn¢ zachrany piirody se vedou

nejriiznéjsi konference, potadaji meetingy a snaha upozornit na tento problém stale sili.

2.2.2 Porteruyv pétifaktorovy model

Vsechny informace obsazené v nasledujicich odstavcich byly Cerpany z rozhovora
S jednatelem spole¢nosti, panem Davidem Weiserem a ucetni spolecnosti pani Radkou
Weiserovou. Nasledujici analyza je pfedevsim urcena pro zmapovani konkuren¢niho

prostiedni analyzované spole¢nosti.

¢ Riziko vstupu potencialnich konkurentii na trh
Spolecnost NAPO MORAVA, s.r.0. provadi svoji ¢innost v nékolika odvétvich. Pocinaje
vyrobou tésnéni z pryzovych materidlli, pies zakdzkovou kovovyrobu az po opravy
a servis vyrobnich stroji a zafizeni. Vstup potencidlnich konkurentdi v blizkosti firmy
V plném rozsahu je neredlny, dil¢i konkurenti se mohou vyskytnout jen v odvétvich
kovovyroby a servisu stroju. (19)

¢ Rivalita mezi souc¢asnymi konkurenty
Konkurenci v regionalni oblasti sledujeme jen v odvétvi kovovyroby. Nékolik drobnych
zivnostnikd se v bliz§im okoli pohybuje v oblasti zakazkové kovovyroby, ovSem
nedisponuji takovym zazemim jako obchodni zavod NAPO MORAVA s. r. o.
Konkurence v oblasti vyroby pryZzového té€snéni je minimalni, navic dobré vztahy
s odbérateli zarucuji zpravidla jistotu zachovani vyroby. Velkymi odbérateli stfediska
lisovna jsou firmy HEAD (vyroba lyzaiského vybaveni), John Crane (mechanické
ucpavky, filtraéni systémy) nebo Papcel a.s. (19)

e Riziko ristu vyjednavaci sily ze strany odbératelu
Dodavatelsko-odbératelské vztahy mezi firmou NAPO MORAVA s.r.o. a jejimi
odbérateli jsou zaloZzeny na dlouhodobé bezvadné spolupraci, kterou dokladéa neustéle se
zvySujici se zajem o vyrobky a sluzby firmy. Riziko ristu vyjednéavaci sily ze strany

odbeérateld v souc¢asné dobé neni relevantni. (19)
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e Riziko ristu vyjednavaci sily ze strany dodavateli
Diky postupnému rozvoji spolecnosti v poslednich letech se podafilo navazat dobré
vztahy i v této oblasti. Pro nakup materialu jsou vyuzivani zpravidla stejni dodavatele
(vyjma krizovych situaci, kdy je potieba operativné zvysit vyrobu dané¢ho vyrobku).
S témito partnery jsou nastaveny vyhodnéjsi ceny diky vysokému objemu odebiraného

materialu. (19)

¢ Riziko existence substituti (13)
Substitu¢nimi produkty jsou v tomto modelu mysleny vyrobky, které vstupuji z jiného
pramyslového odvétvi a mohou nahradit souc¢asné vyrobky. Tato hrozba je v soucasné
dobé v okolich podnicich nepfili§ relevantni, nebot’ by musela byt vyrazné¢ omezena
kovovyroba a vyrobky a sluzby poskytované dilnami obrobna a svafovna by musely byt
nahrazeny alternativnimi materialy. (19)
Berme v potaz, ze kazdé odvétvi je naprosto jiné, vykazuje vlastni specifika, a ne na v§ech

trzich zabiraji tyto konkurencni sily stejny pomér. (13)

2.2.3 Interni analyza 7S

Metoda umoziuje pomoci ur¢it rozhodujici faktory, které mohou vést k tspéchu. Jak
vysvétluji Kerkovsky a Vykypél ve své knize, je tedy dilezité, aby spole¢nost pohlizela
na tuto soustavu faktorii, a to hlavné z diivodu naplnéni firemni strategie. Jednotlivé
faktory se ovliviiuji a podmifiuji. Usp&ch poté nachazime tehdy, pokud téchto sedm

faktorti je ve vzajemném souladu. (14)
Vycet jednotlivych faktorti:
e Strategy — strategie

Strategii poslednich let je neustalé rozSitovani vyrobkll a sluzeb, které spolecnost
poskytuje. Dokonalym ukazem je neustalé rozSifovani vyrobnich hal, jejich vybaveni
1 snaha najimat nové zaméstnance. Na ukor zvysujici se produkce spole¢nost NAPO
MORAVA, s. r. 0. dba na to, aby si nabizeny sortiment drzel svoji kvalitu a tim si

zachovat loajalitu soucasnych zakaznikd. (19)
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e Structure — struktura

NAPO MORAVA, s.r.o. je mala spolecnost, ktery v soucasné dobé zaméstnava 12
zaméstnancl. Tento pocet se sklada zjednoho jednatele (100% podil), dvou
zaméstnankyn v administrativnim aparatu (obchodni referentka a ticetni) a 9 zaméstnancii

ve vyrob¢. Z téchto deviti zaméstnanct jsou dva na lisovné, tfi ve svafovné a Ctyfi na

obrobné. (19)
e Systems — systémy

Pti pohledu na strukturu spole¢nosti vidime, ze se Ze jedna o maly obchodni zdvod. Neni
zapotiebi zadnych specidlnich komunika¢nich systémi uvnitt spolecnosti. Zaméstnanci
spolu komunikuji osobné napii¢ jednotlivymi dilnami, ptipadné poté telefonicky
S administrativnim aparatem, a to z divodu Setfeni ¢asu. Administrativni pracovnice a
jednatel spole¢nosti maji kancelate v hlavni budové ve druhém patie, zbytek zaméstnanct

(d€lnici) maji sva stanovisté v prilehlych vyrobnich halach. (19)

Ptipadny kontakt s cilovym zdkaznikem je zavisly na tom, o zakazku jakého rozsahu se
jedna. V piipad¢, kdy se jedna o servis stroji nebo dilt z ptilehlych firem, se kterymi ma
spole¢nost uzavienou piednostni smlouvu, jednaji délnici s piichozimi zékazniky sami
(zpravidla védi, jak maji postupovat, protoze zde sledujeme jistou periodicitu). V piipadé
klasickych objednavek zbozi nebo sluzeb vyuZivaji zdkaznici administrativni aparat,

piipadn¢ jednatele samotného, ktery plni roli i obchodniho feditele spole¢nosti. (19)
e Style — styl manaZerské prace

Spolec¢nost je fizena jednim jednatelem, panem Davidem Weiserem. Se zaméstnanci je
dennodenné¢ v kontaktu, sleduje jejich vykon, konzultuje snimi postupy a planuje
piedbéZny rozpis praci na jednotlivych dilndch. Kazda dilna (lisovna, obrobna, svafovna)
disponuje jednim poveéfenym zaméstnancem, ktery fesi problémy drobného charakteru.
O zéavaznych vécech rozhoduje vZdy pan jednatel na zakladé domluvy se zaméstnanci.
(19)

e Staff — spolupracovnici

Kolektiv spolecnosti tvoii jiz zminovanych 12 zaméstnanci (vCetné pana jednatele).

V soudasné dobé je podana zadost na mistni pobo¢ce Utadu prace v Litovli, kde
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spole¢nost nabizi volna pracovni mista, a to na pozicich zdmecnik a obsluha CNC strojt.
V letnich mésicich spole¢nost zaméstnava brigadniky, zpravidla na dohody o provedeni

prace k jednoduchym a pomocnym pracem a to jak ve vyrobé, tak v administrativé. (19)
e Skills — schopnosti

Vsichni zaméstnanci jsou kvalifikovani pro svoji pozici, kterou ve firmé zastavaji.
Obsluha CNC stroji mé patiicné vzdélani, stejné tak zaméstnanci na lisovné nebo na
svafovné. Podle slov pana jednatele se zaméstnanci pravidelné ucastni raznych kurzi,

néktefi si diky spolecnosti rozsitili své vzdélani v oboru a stali se tak pro spole¢nost jesté

o 4

ptipadné drazSich materialt se vyuziva CNC vytezavaci plotter. (19)
e Shared values — sdilené hodnoty (14)

Diky témé&f dvacetiletému putsobeni na trhu v oblasti vyroby plochych tésnéni
a patndctileté zkuSenosti v oblasti strojirenstvi si spole¢nost NAPO MORAVA s.r.0.
ziskala celou fadu dlouhodobych zdkaznikl. Spolecnost si zakladd na dobrém jméné,
¢estném jednani, a hlavné na udrzeni pratelskych vztahii mezi nimi a nejen odbérateli, ale
1 dodavateli. VEasné Uhrady faktur nebo dodavéani ve sjednanych terminech jsou jen
tteSnickou na dortu vybornych dodavatelsko-odbératelskych vztaht, které spolecnost se

svymi odbérateli a dodavateli ma nastaveny.

2.3 Financ¢ni analyza

Tato Cast bakalarske prace, zpracované na spolecnost NAPO MORAVA, s.t.0., se zabyva
finanéni situaci vybrané spolecnosti v letech 2013 — 2017 prostiednictvim vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy, ptipadné jejich soustav, které byly vySe popsdny v teoretické
casti.

2.3.1 Analyza soustav ukazatell

Tyto tcelove vybrané soustavy ukazateli slouzi k diagnostikovani a zhodnoceni finan¢ni
situace spole¢nosti. Rozd¢€luji se na dva zakladni typy, a to: bonitni a bankrotni modely.

Pro urceni finan¢niho zdravi spolecnosti slouzi model bonitni, vtomto piipadé

Kralicekiv Quicktest. O tom, zda spolecnosti hrozi v budoucnosti bankrot informuji
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takzvané modely bankrotni. Jako reprezentant v tomto piipadé poslouzi Index INOS. Byl

zvolen, protoze v prostiedi ceskych firem ma nejvyssi vypovidajici hodnotu.
Index INO5

V Ceskych podminkach se jedna o bankrotni model s nejvyssi vypadajici hodnotou, proto
nazorn¢ zhodnoti a informuje nejen o tom, zda spolecnosti hrozi riziko bankrotu, ale také
o tom, zda pro svého vlastnika (vlastniky) spole¢nost vytvari hodnotu.

Tabulka €. 2: Index INO5

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Rok X1 X2 X3 X4 X5 vysledek
2013 0,24 0,04 0,05 0,29 0,08 0,71
2014 0,21 0,08 0,04 0,25 0,06 0,63
2015 0,17 0,00 0,00 0,23 0,04 0,44
2016 0,18 -0,35 | -0,08 | 0,20 0,03 -0,02
2017 0,21 0,15 -0,03 | 0,36 0,04 0,79

Ve vsech sledovanych letech za obdobi 2013 — 2017 se spolecnost podle INO5 nachazi
v zon¢ firem, které jsou ohrozeny bankrotem. Vysledkové nejslabsim obdobim byl rok
2016, kdy hodnota koeficientu klesla az na hodnotu -0,02. Po ¢tyfletém klesani hodnoty
Indexu INOS5, sledujeme narist v poslednim sledovaném roce, a to na hodnotu 0,79.

Bohuzel pro dosazeni alespon Sedé¢ zony (rozmezi koeficientd 0,9 — 1,6) chybi stale
zhruba 0,11 bodu.

Divodem nizkych hodnot je neustale nizké generovani zisku, ptipadné ztraty. Pfedev§im
v bodé X3 sledujeme hodnoty kolisajici kolem nuly. Negenerovani zisku je zplisobeno
splacenim dluht spole¢nosti, diky kterym se ale spolecnost stala konkurenceschopné;jsi
(ptedevsim ndkup dlouhodobého hmotného majetku pro dilnu ,,obrobna‘“). Diky témto
strojim je NAPO MORAVA, s.r.o. schopno pfijimat zakdzky vétSiho rozsahu a
S postupnym umotovanim dluhii o¢ekdvame nariist hospodaiského vysledku i hodnot

V bankrotnim modelu INDEX 05. (19)
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Kralickiiv Quicktest

Jak pise Ruackova (1) v tomto modelu je sledovana soustava ¢tyt rovnic, diky kterym
hodnotime situaci v dané spolecnosti. U prvnich dvou rovnic je kladen diiraz na financni
stabilitu firmy, u dalSich je brana v potaz vynosova situace firmy. (1)

Tabulka ¢. 3: Kralickiiv Quicktest

Zdroj: (vlastni zpracovani)

R1 R2 R3 R4 FS VS |vysledek
2013 4 1 1 4 2,50 | 2,50 2,50
2014 4 2 1 4 3,00 | 2,50 2,75
2015 2 0 0 4 1,00 | 2,00 1,50
2016 3 4 0 1 3,50 | 0,50 2,00
2017 3 3 1 1 3,00 1,00 2,00

Ve vSech sledovanych obdobich spolecnost dosahuje hodnot v rozmezi 1 — 3 bodu, coz
znamena, ze vysledky spadaji do takzvané Sedé zony. Tyto vysledky jsou povazovany za
neutralni. Nejlepsich vysledki dosahovala spole¢nost v prvnich dvou sledovanych letech,

konkrétné v roce 2013 byl vysledek 2,50 a v roce 2014 2,75 bodu.

Spole¢nosti podle vyse uvedeného bankrotniho modelu nehrozily ani v jednom ze
sledovanych obdobi vyrazné finan¢ni potize. Hodnota zarucujici finanéni bezpeci, kterd

je rovna vysledku 3, nebyla ani v jednom roce za obdobi 2013 — 2017 sledovana.

2.3.2 Analyza absolutnich ukazatelt

Obsahem nasledujici kapitoly bude horizontalni a vertikalni analyza Gcetnich vykazu, a
to konkrétné rozvahy a vysledovky. Sledovan bude vyvoj jednotlivych polozek v prubéhu
monitorované¢ho obdobi 2013 — 2017.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou 1ze chapat jako vyjadieni zmén danych polozek za obdobi
sledovanych let. Pro lepsi ptehlednost budou zpracovany tabulky jak v absolutnim, tak 1

V procentudlnim vyjadieni.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

) o, i 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Horizontalni analyza
aktiv tis. KE| % |[tis.KE| % tis. K& % |tis.KE&| %
AKTIVA CELKEM 2334 24,94 | 15965| 136,52 -9134| -33,02| -4595| -24,80
Dlouhodoby majetek 1204 16,88 | 10595| 127,10 -4329| -22,87| -4936| -33,80
Dlouhodoby hmotny
majetek 1234 -10,74| 10565| 197,38 -4329| -22,87| -4936| -33,80
Hmotné movité véci a
soubory movitych
celkii 1594 | 256,27 11107| 501,22 -3787| -2842| -4394| -46,08
Obézna aktiva 1100 4937| 5400| 162,26 -4 805| -55,05 341 8,69
Zasoby 467 | 159,39| -205| -26,97 -226 | -40,72 60| 18724
Material 400| 136,99 -231| -33,38 -132| -28,63 60| 18724
Vyrobky a zbozi -1| -100,00 94 XXX -94 | -100,00 0| 0,00
Vyrobky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o[ 0,00
Zbozi 67 | 6700,00 26 38,24 -94 | -100,00 o 0,00
Kratkodobé
pohledavky 1292| 111,76 4860| 19853 -4874| -66,69| -121| -4,97
Pohledavky z
obchodnich vztaht 264| 2383| -278| -20,26 1340| 12249 -121| -497
Pohledavky - ostatni 1028 | 2141,67| 5138| 47751 -6 214 | -100,00 0 XXX
Stat - danové
pohledavky 1017 xxx| 5179| 509,24 -6 196 | -100,00 0 XXX
Kratkodobé poskytnuté
zélohy 11 22,92 -14|  -2373 -45 | -100,00 0 XXX
Kratkodoby finan¢ni
majetek 0 XXX 0 XXX 88 XXX -43| -48,86
Ostatni kratkodoby
finan¢ni majetek 0 0,00 0 XXX 88 XXX -43| -48,86
Penézni prostiedky -659 0,00 745| 620,83 207 | 23,93 445 4151
Penézni prostiedky v
pokladné 29| 145,00 49| 100,00 -4|  -4,08 -93| -98,94
Penézni prostiedky na
uctech -688|  -90,65 696 | 980,28 211| 27,51 538| 55,01

Informace pouzité pii popisu horizontalni analyzy aktiv, pasiv i vykazu ziski a ztrat byly

cerpany z rozhovoru s panem jednatelem. Hodnoty, které jsou v tabulce oznaceny ,,xxx“

nebylo mozné matematicky vyjadfit z divodu déleni nulou. Nejvyssi rast aktiv v polozce
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dlouhodobého hmotného majetku nastal v roce 2015. Spole¢nosti byla schvalena dotace
z OP PI na poftizeni vybaveni pro dilnu obrobna, kde byly zakoupeny CNC stroje. Tim
vzrostla nejvice polozka dlouhodobého hmotného majetku, a to v absolutnim vyjadieni o
strojii. Rok 2015 byl obecné pro spolecnost NAPO MORAVA, s.r.0. zlomovy, kdy se
diky novym strojim podafilo ziskat celorocni zakézku pro spole¢nost HOPAX, a.s.
Polozka soubor movitych véci, vykazovala v prvnim srovnavacim obdobi (2013-2014)
mirny narast, a t0 z divodu piiprav na velkou zakézku, ndkupem menSich stroja,

ptedevsim pro dokoncovaci ¢innosti.

Trendem poslednich let je sniZovani hodnoty aktiv, a to z diivodu odepisovani stroju.
Zasoby si spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o. drzi po celé sledované obdobi v rozmezi
priblizné 300 az 500 tisic korun, jedinou vyjimkou je rok 2014, kdy bylo ponechéano zasob

ve vetsim mnozstvi, a to opét s blizici se avizovanou celoro¢ni zakazkou. (19)

Material, kterym spolecnost disponuje je okamzité¢ spotfebovavan, proto jej nedrzi ve
vysokych hodnotach. Zamezuje tim zbyte¢nému piedrzovani penéznich prostredki.
Spolecnost je znama svoji flexibilitou k zdkaznikovi. Protoze se nejedna o velkou
spole¢nost, da se vyroba za jistych podminek fidit operativné. Je schopna pfijimat
1 zakazky mensiho rozsahu, kdy zdkaznik poZzaduje vyrobky z riznych druhii materili.

Proto je tento material nakupovan a rovnou vydavan do spotieby na uré¢itou zakazku. (19)

Navzdory tomu, Ze pfijmy z prodeje zboZi (viz nize) se za sledovana obdobi pohybuji
v milionovych ¢astkach, spolecnost zbozi drzi na skladech prakticky v nulové vysi.
Prodavané zbozi jde od dodavatele spole¢nosti rovnou k dal§im odbératelim, do

fyzického vlastnictvi spole¢nosti se dostava jen minimalné. (19)

Propad pené¢znich prostfedkd na u¢tech mezi roky 2013/2014 byl zplsoben prevodem
700 000 K¢ na soukromy ucet jednatele spolecnosti. Tato Castka byla poskytnuta jako
jistina na uctu spolecnosti, protoZe banka chtéla mit garanci, Ze spole¢nost méa dany dluh
Vv pfipadné nepiiznivého vyvoje ekonomické situace ¢im umofit. V dalSich letech
sledujeme postupny narist pené¢znich prostfedkti na bankovnich uctech, a to az do
hodnoty piiblizn¢ 1,5 milionu korun vroce 2017, coz je o 538 000 K¢ vice, nez
Vv minulém obdobi. Penéznimi prostfedky v pokladné spolecnost prakticky nedisponuje,

nebot’ pres pokladnu neprobihaji prakticky zadné hotovostni operace. Penézni prostredky
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Z pokladny jsou vyuzivany maximalné k ndkupu spottebniho kancelafského vybaveni
nebo k vyplatam brigadnikt, ktefi ve spole¢nosti pracuji na dohody zpravidla v obdobi

hlavnich letnich prazdnin (Cervenec, srpen). (19)
Ve sledovaném obdobi ma spole¢nost nulové polozky v ¢asovém rozliSeni aktiv.
Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Horizontalni analyza
pasiv tis. K& | % | tis. K& % tis. KE | % |tis.KE| %
PASIVA CELKEM 2334| 2494| 15965| 136,52| -9134| -33,02| -4595| -24,80
Vlastni kapital 120| 2,85 -18 -042| -389| -9,01 89| 226
Zakladni kapital 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Zakladni kapital 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Fondy ze zisku 0| 0,00 0 0,00 0] 000 0| 0,00
Ostatni rezervni fondy 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Vysledek hospodateni
minulych let 107| 2,68 120 2,92 -18| -0,43| -389| -9,24

Nerozdéleny zisk z
minulych let 107| 2,68 120 2,92 -18| -0,43| -389| -9,24
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho

obdobi 13| 12,15| -138| -11500| -371 XXX 478 | -122,88
Cizi zdroje 2207 | 4347| 13725| 188,43 | -7661| -36,47| -4635| -34,72
Zavazky 2207 | 43,47 13725| 188,43 | -7661| -36,47| -4635| -34,72
Dlouhodobé zavazky -808 | -30,23| -303| -16,25| -302| -19,33| -1260 | -100,00
Zavazky k uvérovym

institucim -808 | -30,23| -303| -16,25| -302| -19,33| -1260 | -100,00
Kratkodobé zdvazky 301512542 | 14028 | 258,87 | -7359| -37,84| -3375| -27,92
Zavazky k uvérovym

mstitucim 267 XXX -267 | -100,00 0 XXX 0 XXX
Zavazky z obchodnich

vztahl 2665|23542| -570| -1501| -568| -17,60| -221| -8,31
Zavazky ostatni 83| 6,53| 14865| 1097,05| -6791| -41,87| -3154| -3345
Zavazky k

zaméstnancim 46| 3151 12 6,25 41| 20,10 51| 20,82
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Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi -54 | -27,55 73 51,41 74| -34,42 31| 21,99
Stat - danové zavazky

a dotace 91| 3957| -242| -7539 17| 21,52 77| -80,21
Jiné zavazky 0| 0,00| 15022| 2146,00| -6775| -43,09| -3159| -3531
Casové rozliseni 7| 10,61| 2258| 3093,15| -1084| -46,50 -49| -3,93
Vvdaje ptistich obdobi 7] 1061| 1762| 2413,70| -1030| -56,13 78| 9,69
Vynosy pristich obdobi 0| xxx| 496 XXX 54| -10,89| -127| -28,73

Ve sledovaném obdobi 2013 — 2017 sledujeme stagnaci polozky vlastniho kapitdlu, ktera
se vzdy pohybuje kolem hodnoty 4 miliont korun. Zakladni kapital je celé sledované
obdobi neménny, a to ve vysi 100 000 K¢. Tento zakladni kapital je splacen v plné vysi
jednatelem, pane Davidem Weiserem, jiz od jejiho zalozeni v roce 2000. Vysledky
hospodateni ve sledovanych letech kolisaji mezi hodnotami pfiblizné¢ 100 000 K¢ az
-20 000 K¢ s vyjimkou roku 2016, kdy spolecnost hospodafila se ztratou 389 000 K¢.
Ztrata byla pokryta z polozky nerozdéleny zisk z minulych let.

Spolecnost vyuziva pro sviij rozvoj piedevsim cizi zdroje, kde nejvétsi nartsty sledujeme
V obdobi let 2013 — 2015. Nartst v roce 2014 ma za pficinu ndkup jiz zminovanych
mensSich strojii pro dokoncovaci prace s vyhledem na rok 2015, kde probéhla investice do
dlouhodobého hmotného majetku (ndkup CNC pfistroji pro dilnu obrobna).
V nasledujicich letech dochéazelo ke snizovani cizich zdroji piedev§sim v oblasti
kratkodobych zavazkl (polozka jiné zavazky) kde byly snizovany dluhy zapfi¢inéné
nakupem stroji. Pujcka byla zafazena do kratkodobych cizich ostatnich zdroji z toho
davodu, Ze se jedna o bezurocnou pijc¢ku od rodinnych ptislusnikt jednatele spolecnosti.
Pivodni plan, splatit pij¢ku béhem jednoho roku nebyl uskute¢nén a cely zavazek i kdyz

ma nyni dlouhodoby charakter je ictovan v kratkodobych zavazcich.

Postupem let, ptesnéji od roku 2015, sledujeme 1 klesani polozky zédvazky z obchodnich
vztahtl, kdy v prvnich dvou letech se toto snizeni pohybovalo kolem 15 %, v poslednim
sledovaném roce byla tato poloZzka snizena asi o 8 procent. V absolutnim vyjadieni to
znamena, ze prvni dva roky byly zavazky z obchodni ¢innosti snizovany v priméru o 569
tisic korun, v poslednim roce o 221 tisic. Zavazky k zaméstnanctim ve sledovanych letech

vykazuji rostouci tendenci, nicméné se jednd pouze o posledni mzdy dané¢ho roku. Rust
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této polozky sledujeme v neustdle navysujici se mzd¢ a také diky postupnému piijimani

novych zaméstnanct.

PoloZka jiné zavazky pokryva zapljcku penéznich prostredka, kterd byla vyuzita na jiz

zminovanou investici v oblasti ndkupu novych stroji. Markantni rist ¢asového rozliSeni

V oblasti vydaju ptistich obdobi sledujeme pouze v roce 2015, a to v absolutnim vyjadieni

0 1762 000 korun. Vynosy pfistich obdobi se ve sledovaném obdobi vyskytuji pouze

Vv poslednich 3 sledovanych letech a jejich hodnoty se pohybuji mezi 300 a 500 tisici

korunami. Celkové je mozno konstatovat, ze spolecnost v poslednich letech snizuje cizi

zdroje, neméni vysi zdkladniho kapitdlu a ke konci sledovaného obdobi drzi vysi

nerozd¢leného zisku z minulych let ve vysi 3 820 000 korun.

Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Horizontalni analyza
vykazu zisku a ztrat tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb 355 4,01| 15666| 170,30| -11328| -4556| 3902| 2882
Trzby za prodej zbozi 369 8,86| 1285| 2834| -1639| -2817| 1284| 30,72
Vykonové spotieba 568 6,70 | 13825| 152,81 -13270| -58,02| 3756| 39,12
Néklady vynaloZené na
prodané zbozi 340 9,71 1189| 30,96 -988| -19.64| 2038| 5042
Spotieba materidlu a
energie 498 | 1958| 11514 | 378,63 | -10363| -71,20| 1103| 26,31
Sluzby -270| -11,09| 1122| 5182 -1919| -58,38 615| 44,96
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Aktivace 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Osobni néklady 277 8,20 349 9,55 75 1,87| 1220| 29,92
Mzdové naklady 179 7,30 272| 10,33 58 2,00 896 | 30,25
Ostatni néklady 0 XXX 193 XXX -30| -15,54 -28| -17,18
Upravy hodnot v
provozni oblasti 33 545| 2642| 41346| 1104| 3365 753| 17,17
Upravy hodnot DNM a
DHM 33 545| 2642| 41346| 1104| 33,65 753| 1717
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Upravy hodnot DNM a

DHM - trvalé 33 545| 2642| 41346| 1104| 33,65 753 | 17,17
Ostatni provozni

V}'/nosy -80 | -100,00 0 XXX 192 XXX 927 | 482,81
Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku 103 XXX -103 | -100,00 0 XXX 360 XXX
Ostatni provozni

naklady 0 XXX 0 XXX 168 XXX -69 | -41,07
Provozni vysledek

hospodaieni -208 | -47,82 67| -29,52 -484 | -302,50 453 | -139,81
Vynosy z DFM -

podily 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Naklady souvisejici s

ostatnim DFM 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Upravy hodnot a rezervy

ve finan¢ni oblasti 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Ostatni finan¢ni naklady -152| -78,76 2|  -488 -13| -33,33 -10| -38,46
Dan z pfijmi za béznou

¢innost -10| -62,50 -6 | -100,00 0 XXX 0 XXX
Dan z pfijmu splatna -10| -62,50 -6 | -100,00 0 XXX 0 XXX
Dan z ptijmi odloZena 0 XXX 0 XXX 0 XXX 0 XXX

Vysledek hospodaieni po
zdanéni 13 12,15 -138| -115,00 -371 XXX 478 | -122,88

Trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb vykazujici rostouci tendenci ve vSech sledovanych
obdobich s vyjimkou porovnani let 2015 a 2016. V roce 2015 ziskala spolecnost NAPO
MORAVA, s.r.o. zakdzku vysokého rozsahu pro svého odbératele z nedalekého mésta
Litovel. Proto trzby zaznamenaly v procentudlnim vyjadfeni navyseni o 170,30 %,
Vv absolutnim vyjadfeni se jednalo o trzby ve vysi 24 865 000 K&. V roce 2016 prisel
propad v poloZce piijmy z prodeje vyrobkl a sluzeb o 45,56 % na piiblizné 13 500 000
K¢. I v poslednim porovnavaném obdobi let 2016/2017 sledujeme nartist o 28,82 % na
celkovych necelych 17 500 000 K¢. ZvySovani pfijml v poslednich letech je zplisobeno
nejen snahou pfijimat nové zaméstnance, kterd se bohuzel dafi jen z ¢asti, ale hlavné

zvySeni objemu produkce. S rostoucimi piijmy umérné roste vykonova spotieba.

Spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.0. generuje piijmy i z prodeje zbozi. Ve sledovanych

obdobich se ptijmy pohybovaly v rozmezi 4-6 milionti korun. Zbozi nikterak neskladuje,
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zpravidla zajiStuje prevoz mezi svymi dodavateli a odbérateli. Marzi sledujeme
V minimalni vysi, jednd se spise o snahu zachovani dobrych dodavatelsko-odbératelskych
vztahl, které ma s obéma stranami nastaveny a tyto vztahy spolecnosti generuji dalsi
zakazky, predev§im vyrobniho charakteru. S rostoucimi mzdovymi naklady rostou

ptirozené i ndklady na socialni zabezpeceni a socidlni pojisténi.

Po nakupu dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015 markantné vzrostly i Gpravy
hodnot v provozni oblasti a to o 413,46 procent. V absolutnim vyjadieni to znamenalo
zvySeni o 2 642 000 K¢. NavySovani této polozky vykazuje rostouci tendenci i v dalSich
sledovanych letech. V roce 2016 doslo k navySeni o 1 104 000 K¢ a v roce dal$im o
753 000 K¢. Jiné provozni naklady vykazovaly v prvnich tfech letech postupny narust,
nejprve 0 54,78 % a v dal§im roce o 42,8 %. Posledni dva roky vykazuji poklesy, a to az
na hodnotu 72 000 K¢.

Vysledky hospodateni za sledované obdobi se v prvnich dvou letech pohybovaly kolem
100 000 K¢, piesné; v roce 2013 se jednalo 0 107 000 K¢ a v roce nasledujicim 0 120 000
K¢&. V dalsim roce i pies zisk zasadni zakdzky od spolec¢nosti HOPAX, a.s. spole¢nost
generovala ztratu 18 000 K& Rok 2016 NAPO MORAVA, s.r.o. vykazala ztratu
389 000 K¢. Oba dva roky byla ztrata pokryta z nerozdé€lenych ziskli minulych obdobi.
V roce poslednim zisk ¢inil 89 000 K¢&. Spole¢nost jako takova nemusela generovat nijak
vysoké zisky, aby uspokojila spole¢niky, protoze jediny spolecnik, pan David Weiser, ve
spolecnosti pracuje na pozici vyrobniho a obchodniho feditele. Vytvareni zisku do dalSich
let je ovSem zadouci, protoze i1 pfes zadluzenost by spolecnost rada investovala své

finan¢ni prostedky. (19)
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Vertikalni analyza aktiv

Pomoci vertikdlni analyzy zjiStujeme procentualni podily danych polozek v rozvaze
vybrané spole¢nosti.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

aktiv (v %) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Pohledavky za upsany

vlastni kapital

Dlouhodoby majetek 76,20) 71,28| 68,44 78,82 69,39
Dlouhodoby hmotny

majetek 76,20) 7154| 6844 78,82 69,39
Pozemky a stavby 69,55| 5259| 20,28| 27,35 32,48
Pozemky 5,92 4,74 2,00 2,99 3,98
Stavby 63,63| 47,85 18,27| 24,36 28,50
Hmotné movité véci a

soubory movitych

celkl 6,65 1895| 48,17 5148 36,91
Obézné aktiva 23,80 2846| 3156 21,18 30,61
Zasoby 3,13 6,50 2,01 1,78 2,79
Materidl 3,12 5,92 1,67 1,78 2,79
Vyrobky a zbozi 0,01 0,00 0,34 0,00 0,00
Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbozi 0,01 0,58 0,34 0,00 0,00
Kratkodobé

pohledavky 12,35 20,93 26,42 13,14 16,60
Pohledavky z

obchodnich vztaht 11,84 11,73 39| 13,14 16,60
Pohledavky - ostatni 0,51 9,20 22,47 0,00 0,00
Stat - danove

pohledavky 0,00 8,70 22,40 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 0,51 0,50 0,16 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni

majetek 0,00 0,00 0,00 0,48 0,32
Ostatni kratkodoby

finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,48 0,32
Penézni prostiedky 8,32 1,03 3,13 5,79 10,89

44



Penézni prostiedky v

pokladné 0,21 0,42 0,35 0,51 0,01
Penézni prosttedky na

uctech 8,11 0,61 2,77 5,28 10,88

Z vertikalni analyzy vypliva, Ze ve sledovanych obdobich tvofi hlavni cast aktiv
piredevsim dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby majetek hmotny. Pozemek ve
sledovanych letech méni svoje procentualni zastoupeni, nicméné jeho hodnota ziistava po
vSechny roky stejnd a to 554 000 K¢&. Vykyvy v procentudlnim zastoupeni dlouhodobého
hmotného majetku jsou zptisobeny nakupem CNC strojui v roce 2015 a jeho postupnym
odpisovanim. I tak ziistava za cel¢ sledované obdobi pravidlem, Ze dlouhodoby majetek

tvoii minimalné dvé tietiny celkového majetku spolecnosti.

Obé&zna aktiva dosahuji nejvyssi hodnoty v roce 2015, kdy se jejich podil na celkovém
majetku spole¢nosti vySplhal na 31,56 %, v penéznim vyjadreni se jednd o hodnotu
8 728 000 K¢. Bylo tak ucinéno z divodu jiz zminované velké zakazky, kde se doba
splatnosti pohybovala i jednotkach mésict.. Kratkodobé pohledavky z roku 2015 ve vysi
pohledavka je uplatnéni ndroku na odpocet dan¢ z ptidané hodnoty. Penézni prostfedky
(oznaceni v rozvaze C.IV.) spolecnost v pribchu sledovanych let neustale navySovala,
s vyjimkou roku 2014, kdy byla navracena ¢astka 700 000 K¢ jednateli, panu Weiserovi.
Jednalo se o sloZeni jistiny na UcCet spolecnosti zjeho soukromého uCtu, kterou
vyZadovala banka pro poskytnuti uvéru. Bankovni instituce pozadovala, aby spole¢nost
udrZovala ziistatek v této vysi pro pfipad doc¢asné neschopnosti hradit své zavazky vici
ni. Materidl tvofi jen malou ¢ast celkovych aktiv, protoze spoleCnost jej skladuje
V minimalni mife. Zpravidla je material spotiebovan ihned po pfijet (maximalné
Vv horizontu n¢kolika tydnil), nebot’ se objednava piimo pro danou zakézku. PoloZka zboZzi
vykazuje hodnoty zcela minimalni, spolecnost zbozi neskladuje, zpravidla jej pfeposila

hned od dodavatelu k odbératelum.

PenéZni prostiedky v pokladné drZzi spolecnost také v minimalni vysi, nebot pfies

pokladnu probiha minimalni pocet transakci.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

pasiv (v %) 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 45,05 37,09 15,62 21,21 28,85
Zéakladni kapital 1,07 0,86 0,36 0,54 0,72
Zéakladni kapital 1,07 0,86 0,36 0,54 0,72
Fondy ze zisku 0,11 0,09 0,04 0,05 0,07
Ostatni rezervni fondy 0,11 0,09 0,04 0,05 0,07
Vysledek hospodateni

minulych let 42,74 35,12 15,28 22,72 27,42
Nerozdéleny zisk z

minulych let 42,74 35,12 15,28 22,72 27,42
Vysledek hospodateni

bézného ucetniho

obdobi 1,14 1,03 -0,07 -2,10 0,64
Cizi zdroje 54,24 62,29 75,96 72,05 62,55
Zavazky 54,24 62,29 75,96 72,05 62,55
Dlouhodobé zavazky 28,56 15,95 5,65 6,80 0,00
Zavazky k uvérovym

institucim 28,56 15,95 5,65 6,80 0,00
Kratkodobé zavazky 25,68 46,34 70,31 65,25 62,55
Zavazky k uvérovym

institucim 0,00 2,28 0,00 0,00 0,00
Zavazky z obchodnich

vztahtl 12,09 32,47 11,67 14,35 17,50
Zavazky ostatni 13,59 11,59 58,64 50,90 45,05
Zavazky k

zaméstnancum 1,56 1,64 0,74 1,32 2,12
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2,09 1,21 0,78 0,76 1,23
Stat - dantové zavazky a

dotace 2,46 2,74 0,29 0,52 0,14
Jiné zavazky 7,48 5,99 56,84 48,30 41,55
Casové rozliseni 0,71 0,62 8,43 6,73 8,60
Vvdaje ptistich obdobi 0,71 0,62 6,63 4,35 6,34
Vynosy piiStich obdobi 0,00 0,00 1,79 2,39 2,26
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Ve vertikalni analyza pasiv sledujeme, ze spolecnost ke své Cinnosti vyuziva predevsim
cizich zdroji. Vlastni kapitdl dosahuje nejvétsiho poméru hned v ivodnim roce
sledovani, tedy v roce 2013, a to podilu 45,05 % na celkovych pasivech. Nejmensi
hodnotu ve sledovaném obdobi poté je mozné nalézt v roce 2015, kdy hodnota klesla az
na hodnotu 15,62 %. Tato velmi nizkd hodnota je zdivodnéna nédkupem vybaveni
prostfednictvim cizich zdroji. V poslednich dvou letech z obdobi 2013 — 2017 je
sledovano postupné zvySovani vlastniho kapitalu 1 na ukor klesajiciho vysledku
hospodafeni z minulych let. Tento jev potvrzuji postupné snizujici se zavazky
spole¢nosti. Cizi zdroje dosahovaly tfictvrtinového podilu v roce 2015, nicméné do dvou
let se bylo zatizeni snizeno o vice nez 13 %. Spole¢nost se postupné oddluzuje, klesaji
jeji zavazky, nicméné mira zadluZeni je stdle na pomérné vysoké urovni. Postupné
splaceni dluhti nejlépe sleduje polozka ,,Jiné zavazky*, ktera se z hodnoty 56,84 % béhem
dvou rokt zaznamenala sestup na hodnotu 41,55 %. Casové rozligeni v prvnich dvou
sledovanych letech nedosahovalo ani hodnoty 1 %, nicméné v poslednich tfech se

hodnoty pohybuji v rozmezi 6,73 — 8,60 procentnich bodil.

Celkov¢ Ize konstatovat, ze spolecnost vyuziva ke své ¢innosti hlavné cizi zdroje, které
postupné¢ umotuje, a to predevSim po roce 2015, kdy je nastolen trend postupné se

zvySujiciho podilu vlastniho kapitalu na celkovém majetku spolecnosti.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tabulka €. 9: Vypocet rozdilovych ukazatela

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Vypocet rozdilovych ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
CPK (v tis. K¢) -176 | -2091 | -10719 | -8165 | -4 449
CPP (v tis. K&) -1625 | -5299 | -18582 | -11016 | -7 196

Cisty pracovni kapital

Pii pohledu na vySe uvedenou tabulku sledujeme vSechny hodnoty v zéporu. Dany
ukazatel (zkratka CPK) vyjadiuje rozdil mezi ob&Znymi aktivy spoleGnosti a jejimi
kratkodobymi zavazky. Ve vSech sledovanych letech jsou ob&Zznd aktiva drzena

spole€nosti ve vyrazné niZsi mife nez jakymi disponuje spolecnost zdvazky. Z vysledkii
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vypliva, Ze 1 kdyby spolecnost pfeménila vSechna svéa ob&ézné aktiva na pohotové penézni

prostiedky, tak stale nebude mit dostatek na thradu veskerych kratkodobych zavazkd.

Jedinym pozitivem, kter¢ je zde mozno nalézt je to, ze od roku 2015 dochazi ke snizovani
takzvaného nekrytého dluhu spole¢nosti. Z alarmujici hodnoty -10 719 000 K¢&, se béhem
dvou let stala hodnota nizsi nez -4 500 000 K¢&. Piesto se vzhledem k velikosti spole¢nosti

jedna o vysokou ¢astku.
Cisté pohotové prostiedky

Druhy fadek tabulky naznacuje, jak vysoké ztstanou kratkodobé zavazky spole¢nosti, pii
jejich (v tomto piipadné pouze ¢asteném) uhrazeni. Spole¢nost drzi tak mélo penéznich
prostiedki, at’ uz v pokladn€ nebo bance, ze pii thradé ¢asti zavazkl bude stale dluzit
nékolik miliont korun. Opét 1ze vysledovat trend poslednich tfi obdobi, kdy z nejvyssi
¢astky, kterou za sledované obdobi mizeme vypozorovat, a to rok 2015 a hodnota -
18 582 000 K¢, dochazi k postupnému snizovani Spatného vysledku. Hodnoty jsou

V tomto piipad¢€ zkresleny polozkou v rozvaze s oznacenim C.11.8.7. ,,Jiné zavazky*.

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola bude vénovana pomérovym ukazatelim, mezi které fadime ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Data jsou seskupena do tabulek, u vhodnych
ukazateli doplnéna analyzou nejbliz§i konkurence na trhu. Prvnim ukazatelem je

rentabilita.
Rentabilita

Tabulka €. 10: Ukazatele rentability

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability (v %) | 2013 2014 2015 2016 2017

ROA 1,14 1,03 -0,07 -2,10 0,64
ROE 2,54 2,77 -0,42 -9,90 2,21
ROS 0,82 0,87 -0,06 -2,17 0,37
ROCE 1,55 1,93 -0,31 -7,50 2,21
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U vsech vypoctt byl jako zisk pouzit Cisty zisk po zdanéni, zkr. EAT. Vyse uvedena

tabulka uvadi ptehled ¢tyfech ukazateld rentabilit, a to:

ROA —rentabilita celkového vlozeného kapitalu, bez ohledu na to, z jakych zdrojt
jich bylo dosazeno (1), tedy aktiv. Tyto hodnoty byly pro prvni dva roky
sledovaného obdobi (2013 — 2014) v plusovych hodnotach a to konkrétné 1,14 %
a 1,03 %. Dalsi dva roky, pfedev§im diky zapornému hospodaieni spolecnosti,
kdy vykazovala ztratu, hodnoty klesly do zapornych hodnot, a to v roce 2015 na
hodnotu -0,07 % a v roce 2016 az na -2,10 %. Rentabilita aktiv by ovSem klesla
I v piipadé zachovani hospodatského vysledku kolem hodnoty 100 000 K¢ kolem
kterého kolisal trend poslednich let, protoze doslo k velkému navySeni aktiv
vroce 2015 z divodu nakupu novych CNC stroji. V poslednim sledovaném
obdobi lze vysledovat ndvrat hodnoty do hladiny kladnych ¢isel na hodnotu 0,64
%, nebot’ spolecnost jednak v tom ucetnim obdobi hospodafila se ziskem 89 000
K¢ a diky postupnym tpravam hodnot v provozni oblasti dochazi k postupnému
snizovani celkovych aktiv.

ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu je pocitdna jako pomér hospodaiského
vysledku po zdanéni — zisku nebo ztraty (EAT) a vlastniho kapitalu. Vlastni
kapitél analyzované spole¢nosti NAPO MORAVA, s.r.0. se pfili§ neméni. Hlavni
vliv na jeho vySi ma hospodafeni spoleCnost, protoze za sledované obdobi
spolecnik ani jednou nenavySoval zakladni kapital, ani nedochézelo k tvorbé
rezervniho fondu. V ptipadé kladného hospodaiského vysledku si spole¢nost drzi
vysi rentability vlastniho kapitalu mezi hodnotami 2,21 % (rok 2017) a 2,77 %
(rok 2014). Vletech 2015 a 2016 jsou vysledky nachazeny v zapornych
hodnotach, nebot’ spole¢nost hospodaftila se ztratou.

ROS — ptedposledni sledovanou rentabilitou je rentabilita trzeb, kterd porovnava
trzby spolecnosti s jejim ziskem. Trzby spole¢nosti zaznamenavaji meziro¢ni
rusty ve vSech sledovanych obdobich, s vyjimkou roku 2016, ktery nasledoval po
roce, kdy spole¢nost generovala mimotadné velké piijmy z prodeje vyrobkt
a sluzeb, diky jiz nékolikrdt zminované nadstandartni zakazce pro odbératele
HOPAX a.s. Vy$§im hodnotam dosaZzenym ve vSech rentabilitach brani fakt, ze
spole¢nost negeneruje ve sledovanych obdobich vyrazné zisky, dokonce v letech

2015 a 2016 hospodaii ve ztraté.
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ROCE — indikéator, na ktery je nahliZzeno ze strany pasiv. Hodnoty koresponduji
S ostatnimi vypocty v oblasti rentabilit. Ve dvou sledovanych obdobich, kdy

spoleCnost hospodatila se ztrdtou logicky vykazuji zaporné udaje.

Z investorského hlediska mtzeme konstatovat, Ze kazda investovana koruna do

spolecnosti pfinesla spole¢nikovi (v ptipadé kladnych vysledku v letech 2013,

2014, 2017) zisk v rozmezi 1,55 — 2,21 %.

Srovnani s konkurenci

Pro srovnani s konkurenci v oblasti rentability byla vybrana spoleénost FONAP

LITOVEL. Tato spole¢nost sidli asi v 10 kilometrii vzdalené vesnici Senice na Hané

a byla zalozena vroce 1999. Jeji primarni vyrobni ¢innosti zasahuje predev§im do

strojirenské Cinnosti. Za Ucelem srovnani byla vybrdna z divodu, Ze se analyzované

spole¢nosti podoba v nejvice ohledech. Na rozdil od dalsi konkurence zaméstnava

priblizné stejny pocCet zaméstnancii, generuje podobné piijmy a je nachazi se v blizkém

okoli spole¢nosti. (22)

Tabulka ¢. 11: Ukazatele rentability konkurenéni spole¢nosti

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability
konkurenéni spole¢nosti 2013 2014 2015 2016 2017
(v %)
ROA 0,02 9,10 14,21 0,82 0,79
ROE 0,03 13,08 23,87 1,62 1,58
ROS 0,02 6,77 12,65 0,90 0,64
ROCE 0,03 13,08 23,87 1,27 1,28
Tabulka €. 12: Srovnani rentabilit
Zdroj: (vlastni zpracovani
Srovnani .
rentabilit (v %) Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
ROA FONAP 0,02 9,10 1421 0,82 0,79
NAPO 1,14 1,03 -0,07 -2,10 0,64
ROE FONAP 0,03 13,08 23,87 1,62 1,58
NAPO 2,54 2,77 -0,42 -9,90 2,21
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ROS FONAP 0,02 6,77 12,65 0,90 0,64
NAPO 0,82 0,87 -0,06 -2,17 0,37

ROCE FONAP 0,03 13,08 23,87 1,27 1,28
NAPO 1,55 1,93 -0,31 -7,50 2,21

Ze srovnani vyplivd, Ze spole¢nost FONAP LITOVEL, dokdze mnohem efektivnéji
vyuzivat sva aktiva k vytvareni zisku. Ve vSech sledovanych letech za obdobi 2013 —
2017 konkurenc¢ni spole¢nost generuje zisky, i kdyz napiiklad v roce 2013 jen 2 000 K¢.
V nasledujicich dvou letech jejich zisky dosahuji 802 000 K¢, respektive 1 923 000 K¢,
které jsou ze sledovanych let nejvyssi. V poslednich dvou letech spolecnost generuje
zisky kolem hodnoty 100 000 K¢. I diky kladnym hodnotam ve vysledku hospodateni,

vychazi ukazatele ROA ve vSech sledovanych letech 1épe pro konkurenéni spolecnost.

S vyjimkou prvniho a posledniho roku sledovaného obdobi jsou vysledky rentability
vlastniho kapitalu pfiznivéj$i pro konkurenci. V prvnim roce ma spolecnost NAPO
MORAVA, s.r.o. vyssi rentabilitu kapitalu jen z divodu nizkého zisku konkurenéni
spole¢nosti. V roce poslednim se vysledek 1isi o 0,63 procentniho bodu, kdy v ptipadé

spole¢nosti NAPO MORAVA z ptiznivéj$im vysledkiim ptispél o vice nez polovinu nizsi

vlastni kapital (rozdil 2 625 000 K¢).

Vyssi rentabilitu trzeb lze opé€t najit u konkurence analyzované spole¢nosti. Vyssi trzby
ve vSech sledovanych obdobich let 2013 — 2017 a s vyjimkou prvniho roku nizsi vysledky
hospodateni po zdanéni davaji opét lepsi vysledky spolecnosti FONAP LITOVEL, se

sidlem v asi deset kilometrt vzdalené vesnici Senice na Hané

U posledniho ukazatele dochazi k extrémnim vysledktim v letech 2014 a 2015, pfedevsim
diky nulovym dlouhodobym zavazkim. S navySenim dlouhodobych zavazki spole¢nosti
FONAP LITOVEL v roce 2016 se ukazatel pro nasledujici dvé obdobi vraci do hodnot
tésné pod 1,3 %. Celkové se spolecnost FONAP LITOVEL hodnoti jako rentabilnéjsi nez
analyzovana spole¢nost NAPO MORAVA, ptedev§im z diivodu generovani vétSich ziskt

a vétSiho podilu vlastniho kapitalu.
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Likvidita

Schopnost pfeménit jistych slozek obéznych aktiv na okamzité finan¢ni prostiedky,
piesné takto byva definovana likvidita. U bézné likvidity jsou ménéna na okamzité
finan¢ni prostfedky vSechna obézna aktiva, u pohotové obézna aktiva ocisténa od zasob
a okamzitad likvidita udava do jaké miry je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé

zavazky.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele likvidity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Porovnani likvidit 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita - soué. stav 0,927 0,614| 0,449 0,325 0,489
Bézna likvidita - bez dl. zav. 0,927| 0,614 1,972| 1,021 1,176
Pohotova likvidita - soug. stav 0,805 0,474 0,420( 0,297 0,445
Pohotova likvidita - bez dl. zav. 0,805| 0,474| 1,847| 0,936/ 1,069
Okamzita likvidita - sou¢. stav 0,324 0,022 0,044 0,089 0,174
Okamzita likvidita - bez dl. zav. 0,324| 0,022| 0,195| 0,279 0,418

Analyzovana spolecnost v roce 2015 ptijala nebankovni ptjcku od soukromé osoby
Z rodiny pana jednatele na nakup dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni CNC stroje
pro dilnu obrobna). Pijcka ve vysi 15022 000 K¢ byla zatazena do kratkodobych
zavazkl, konkrétné do rozvahové polozky C.IL8.7 ,Jiné zavazky“. Plvodné bylo
planovéno splaceni celé vySe do jednoho roku, proto zatazeni do kratkodobych zavazk.
Tento plan ovSem nebyl zrealizovan a v tomto dusledku je zde zaznamenavan zustatek i
pro dalsi ucetni obdobi a timto ziskava zavazek charakter dlouhodobého ciziho zdroje.
Dochazi k postupnému umotovani dluhu, nicméné vypocet likvidity spolecnosti je
vyrazn¢ ovlivnén. Proto jsou zpracovany dva modely likvidity spolecnosti NAPO
MORAVA s.r.0., kdy v prvnim ptipadé je bran v potaz dlouhodoby zavazek zatazen
Vv kratkodobych (soucasny stav), ve druhém fadku je pak od zavazku upusténo, je
prefazen do dlouhodobych zavazkli a hodnota jinych zavazkii je stanovena ve vysi

700 000 K¢ jako je tomu ve sledovanych letech 2013 a 2014.
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Bézna likvidita — jako optimalni hodnoty je uvadéno rozmezi 1,5 — 2,5. Bohuzel
ani vjednom ze sledovanych let za obdobi 2013 — 2017 spole¢nost NAPO
MORAVA, s.r.0. nedosahuje takovych hodnot. Ve sledovaném obdobi vysledky
kolisaji mezi hodnotami 0,325 (rok 2016) a 0,927 (rok 2013). V poslednim
sledovaném roce se bézna likvidita zvySuje z hodnoty 0,325 na hodnotu 0,489
z davodu postupného snizovani kratkodobych zavazkl a také z navySujiciho se
zustatku na bankovnim uctu. Vyse likvidity do budoucna se pti zachovani toho

trendu bude zvySovat a v horizontu n¢kolika let dosdhne pozadovanych hodnot.

Pii pfefazeni zavazku ve vysi 15,022 milionu korun do dlouhodobych, kam
skute¢né spada, se bézna likvidita blizi hodnotam, které se povazuji za optimalni.
V roce 2015 by ji teoreticky splitovala, protoze optimalni hodnoty se stanovuji
mezi hodnotami 1,5 — 2,5. V nasledujicich letech by teoreticky byla mimo tyto
doporucené hodnoty, nicméné by vykazovala hodnoty tfikrat vyssi, v porovnani

se soucasnym stavem. (1)

Pohotova likvidita — u tohoto druhu likvidity jsou povazovany za optimalni
vysledky hodnoty v rozmezi 1,0 — 1,5. Trend u pohotové likvidity je podobny jako
u likvidity bézné, kdy v pribcéhu prvnich ctyfech sledovanych let klesa, v roce
poslednim roste na kone¢nou hodnotu 0,445. Ani Vv jednom roce spolecnost
nespliluje predepsané hodnoty a neni schopna hradit své zavazky pti preméné
aktiv ocisténych o zasoby. Pomér zasob k obéznym aktivim se pohybuje
VvV rozmezi 6,4 % - 22,8 %. PredevSim Vv poslednich letech tento pomér neptesahuje
deset procent, pohybuje se mezi 6,4 % - 9,1 % proto ve vétsin¢ sledovanych let

trend pohotové likvidity téméf kopiruje likviditu béznou.

Situace, kdy by byly dlouhodobé zavazky zatazeny spravng, by pfinesla
nckolikanasobné zlepSeni pohotové likvidity. V roce 2015 dosahuje pohotova
likvidita abnormalné vysoké hodnoty. Vysledek je zkreslen uplatnénim dané na
vstupu pii odpoctu DPH za ndkup CNC stroji v hodnoté prevySujici 6 miliont
korun, ale také drzenim zasob v nizkych hodnotach, které pii odectu jen mélo
ovlivni obéZna aktiva. V dalSich dvou letech hodnota kolisa kolem vysledku 1,

coz je povazovano za optimalni hodnotu. (1)
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e Okamzita likvidita — schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky nejrychlejSim
zpusobem — vybér prostiedki z pokladny nebo z bankovniho u¢tu. Doporucené
hodnoty se uvade¢ji v rozmezi 0,2 — 0,6. Kromé prvniho sledovaného roku,
spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o. nesplituje dané hodnoty a jeji situace se
V tomto piipad¢ da oznacit za kritickou. Zcela malym pozitivem v této situaci je
fakt, Ze za obdobi 2014 — 2017 vykazuje neustaly narist likvidity. Spolecnost si
ponechava, pfedevS§im na svém bankovnim uctu, stale vysSi céastku, prave

z diivodu ptipadné nutnosti splaceni svych kratkodobych zavazkd.

S postupnym ¢asem muzeme Sledovat rostouci trend v ponechavani zlstatku
penéznich prostiedkli na bankovnim ucétu. V souvislosti s timto trendem roste i
okamzita likvidita a pifi pfesunu vySe zminéného zavazku mezi dlouhodobé
spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.o. splituje optimdlni hodnoty téméf od roku
2015, kdy ji k dosazeni spodni hranice intervalu 0,2 — 0,6 chybi jen nepatrna Cast.

ZadluZenost

Tabulka ¢. 14: Ukazatele zadluzenosti

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 54,24 % | 62,29 % | 75,96 % | 72,05 % | 62,55 %
Koeficient samofinancovani 4505% | 37,09 % | 15,62 % | 21,21 % | 28,85 %
Ukazatel urokového kryti 1,0336| 2,0000| -0,1216| -8,6444| 3,7083

S rostouci zadluzenosti kazdé korporace vstoupa i véfitelské riziko. Nejvyssiho stupné
zadluzeni dosédhla spolecnost NAPO MORAVA, s.r.o. v roce 2015, kdy byla zadluzena
vice nez ze tfi ¢tvrtin, konkrétné jeji cizi zdroje €inily 75,96 procenta. Od této hodnoty se
Vv nésledujicich letech povedlo odtrhnout a mira zadluZeni v poslednim sledovaném roce,
tedy 2017, dosahuje 62,55 procenta. Stile je tato mira vétSi neZ jedna polovina a
spole¢nost hospodafi vice s cizimi zdroji. Za narlst zadluZenosti spolec¢nosti je opé&t
odpovédna investice do dlouhodobého hmotného majetku, kterd v daném roce probéhla.
Postupnymi Gpravami hodnot v provozni ¢innosti, poklesem zavazki, ale zarovei i aktiv
spole¢nosti dochdzi k postupnému oddluzovani. Jednatel spolecnosti, pan David Weiser,
by se nicmén¢ ani v budoucnu nebal dalSich investic, pfedevsim z divodu dal$iho

rozsifeni vyroby nebo vystavbou mensiho skladu pro zvétSeni objemu prodeje zbozi.
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Nejvyssi hodnotu koeficientu samofinancovani sledujeme v roce 2013, kdy spole¢nost
byla financovana vlastnimi zdroji ze 45,05 %. Dalsi dvé obdobi spolecnost pftijala
zavazky ve vysoké vysi a zadluzila se az ze tii Ctvrtin. V poslednich letech sledujeme
postupné navysovani procentudlné vyjadieného koeficientu samofinancovani az do vyse

28,85 %, kterym disponovala v roce 2017.

Ukazatel trokového kryti zjistuje, kolikrat zisk (v daném pitipadé¢ EBIT) pievySuje
nakladové uroky. Hrani¢ni hodnotou je povazovana hodnota tfi. To znamend, Ze by

spole¢nost mé¢la svym ziskem tfikrat prevySovat nakladové roky.

V prvnich dvou letech ma spole¢nost vyssi zisky nez své nékladové troky, nicméné
Vv nésledujicich dvou letech sledujeme z diivodu zaporného hospodaiského vysledku
minusové hodnoty. Jedinym rokem, kdy zisk spolecnosti je alespon tiikrat vyssi nez

nakladové troky, je posledni sledovany rok 2017.
Aktivita

Tabulka ¢. 15: Ukazatele aktivity

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(pocet obratek)

Obrat celkovych aktiv 1,398 1,175 1,110 0,967 1,724
Obrat stalych aktiv 1,835 1,642 1,621 1,227 2,485
Obrat zasob 44,67 18,07 55,30 54,45 61,75

Obrat celkovych aktiv dosahuje optimalnich hodnot pouze v poslednim roce, tedy v roce
2017. Za optimalni hodnoty povazujeme rozpéti od 1,6 do 2,9. Ve vSech ptedchazejicich
sledovanych letech je tato hodnota niz$i neZ doporucena hodnota. Ve vSech predchozich
letech se u daného ukazatele vyskytoval klesajici trend, kdy z hodnoty 1,398 v roce 2013
klesla do roku 2016 na hodnotu 0,976. Spolecnost v téchto letech disponovala majetkem,
predevs§im stroji, které nedostate¢né vyuzivala. Vyroba ve vice nez jednosménném
provozu zacala az v roce 2017, kdy byli pfijati novi zaméstnanci a alespont na dvou

strojich mohla spole¢nost zahdjit 2sménny provoz. V poslednim roce se diky sniZeni
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celkovych aktiv, a pfedev§im zvySenim trzeb na hodnotu pfesahujici 24 milionii korun,

hodnota pteklenula do vysledk, které 1ze povazovat za uspokojivé. (21)

Stala aktiva tvoii béhem celého sledovaného obdobi let 2013-2017 vice nez dv¢ tietiny
majetku. Zpravidla plati, ze ¢im vétsi je jejich obrat, tim pro spolec¢nost 1épe. NejlepSich
vysledkt dosahoval obrat stalych aktiv v roce 2017, kdy méla spolec¢nost 2,485x vyssi

cw w7

jako v predchazejicim piipadé, spole¢nost zaznamenala v roce 2016.

Ukazatel, hodnotici kolikrat se hodnota zasob obrati v trzbach. Hodnoty ve sledovaném
obdobi zaznamenaly vykyvy, nicméné v poslednich letech se ustalily mezi hodnotami
54,45 az 61,75. Nejnizsi vysledek zaznamendva rok 2014, kdy diky pomérné vysokym
zasobam v daném roce (2,6x vétSich nez v predchdzejicim roce) a trzbam podobnym roku
minulému ziistala hodnota tésn¢€ nad hranici osmnacti obratek. V poslednim roce diky
vysokym trzbam ptesahujicich 24 miliond korun a z hlediska poslednich péti let
podprimérnému stavu zasob v hodnoté¢ 389 tisic korun (primér za sledované obdobi

ptiblizn€ 465 000 korun) vySplhala hodnota na 61,75 obratek.

Tabulka ¢. 16: Ukazatele aktivity 11

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity (pocet dnii) 2013 2014 2015 2016 2017

Doba obratu zasob 8,17 20,20 6,60 6,70 5,91
Doba obratu pohleddvek 30,90 36,46 13,01 49,59 35,14
doba obratu zavazku 31,57| 100,90 38,38 54,17 37,04

Doba obratu zasob informuje spole€nost o poctu dnil, které jsou zasoby uskladnény na
skladech. S vyjimkou roku 2014, kdy hodnota dosahovala ve sledovaném obdobi
extrémniho vysledku 20,20 dni, vysledky kolisaji mezi hodnotami 5,91 a 8,17 dny.
Pomineme-li tedy rok 2014, zasoby zlstavaly na skladé spole¢nosti v pruméru necelych
sedm dni, nez byly naskladnény z4soby nové. V praxi to znamend, Ze s rostouci dobou
obratu zasob se sniZuje obrat zdsob a naopak. Zavére¢ny rok ze sledovaného obdobi

vykazuje nejnizsi hodnotu a to, Ze zasoby byly v priiméru na skladé spolecnosti 5,91 dni.
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Obecné se doporucuje, aby doba obratu pohledavek byla nizsi nez doba obratu zadvazkl
dané spolecnosti. Ve vSech sledovanych obdobich tento ukazatel spole¢nost NAPO
MORAVA, s.r.o. spliiuje. Doba obratu pohledavek byla vypocitdna jen z pohledavek
Z obchodnich vztahii, aby méla co nejvyssi vypovidajici hodnotu. Kdyby tak nebylo
ucinéno, naptiklad rok 2015 by byl silné zkreslen z diivodu naroku na odpocet DPH na
vstupu, kdy tento narok na konci ucetniho obdobi €inil pfes 6 miliont korun. Diky
hodnotu sledovaného obdobi, na 13,01 dne. V nasledujicim roce se ovSem strm¢ zvedla
do svého maxima z let 2013 — 2017, a to na 49,59 dne. I pfes toto radikalni zvyseni doby
obratu pohledavek, ztstala hodnota pod hodnotou doby obratu zavazki, coz lze
povazovat za uspokojivé. Doba obratu pohledavek ve vSech sledovanych letech,
s vyjimkou roku 2015 ptesahuje 30 dnil. Toto je zpiisobeno individudlnimi smlouvami
s odbérateli, kdy v celé fadé pripadl spolecnost nabizi faktury s delsi dobou splatnosti.

V extrémnich pripadech se jedna i s dobou splatnosti kolem 90 dnti. (21)

K vypoctu ukazatele doba obratu zavazka byly pouzity hodnoty, tykajici se pouze
kratkodobych zavazktli z obchodnich vztahti (vii¢i dodavatelim). Ve sledovaném obdobi
hodnoty vyznacovaly zna¢nou fluktuaci. Rozdil mezi prvnimi dvéma obdobimi je téméf
70 dnti. Tento rapidni néartst byl zptisoben zvySenim kratkodobych zadvazkli z obchodnich
vztahil mezi roky 2013 a 2014 na vice neZ trojnasobek, pii pfiblizném zachovani dennich
trzeb. S poklesem zavazki a nartistem trzeb v poslednich dvou sledovanych obdobich se

vyse doby obratu zdvazki k roku 2017 ustalila ptiblizné na 37 dnech.

2.3.5 Shrnuti finanéni analyzy
V nésledujici kapitole bude shrnuta finan¢ni situace spole€nosti NAPO MORAVA, s.r.0.
za obdobi let 2013 —2017. Zpravidla byly zjistény primérné nebo nedostacujici vysledky

V oblasti finan¢niho zdravi spole¢nosti.

Pti vypoctu Indexu INOS, které ma pro Ceské podminky nejvyssi vypovidajici hodnotu
bylo zjisténo, Ze spolecnost je ohrozena bankrotem. Jednim z diivoda téchto Spatnych
vysledki je nizké, pifipadné zddné generovani zisku. Ve dvou z poslednich péti
sledovanych let spolecnost dokonce hospodafila se ztratou. Kralického Quicktest odhalil,

Ze spole€nost se nachazi v takzvané Sedé zoné€, kdy vSechny vysledky zjistény danym
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testem spadaji do rozmezi 1 — 3 bodu. Ani v jedno ze sledovanych obdobi nebyl vysledek

nad hladinou 3, coz nezarucuje Uplné finan¢ni zdravi spolecnosti.

Horizontélni analyza byla zaméfena na aktiva, pasiva i vysledovku. Nejvyssiho navySeni
celkovych aktiv spole¢nosti bylo dosazeno v roce 2015, kdy spolu s dlouhodobym
hmotnym majetkem vzrostly i dafiové pohledavky vici statu — jiz zmiflovany narok na
odpocet DPH. Na druhou stranu s timto nakupem CNC stroji se vyrazné zvysily i cizi
zdroje spolecnost a spolecnost NAPO MORAVA, s.r.0. se razem zadluzila do vice nez
75 % své hodnoty. V pribehu let spolecnost dale navySovala zistatek na svém bankovnim
uctu, s vyjimkou roku 2014, kdy na konci ti¢etniho obdobi evidovala zistatek pouhych
71 000 Ke¢.

Zakladni kapital spolecnosti zlstava po celé obdobi let 2013 — 2017 neménny, ve vysi
100 000, K¢. Cizi zdroje vyrazné vzrostly v roce 2015 aZ na hodnotu piesahujici
21 miliontd korun, kdy byl pofizen dlouhodoby hmotny majetek pro dilnu obrobna. Pro
udrzeni konkurenceschopnosti se jednalo o 1 kdyz riskantni, ale ponékud logicky krok.
Cast vybaveni byla pozdgji vyGétovana z dotaéniho titulu. Celd akce byla zafinancovéana
bezaro¢nou pujckou fyzické osoby (rodina pana jednatele) s vidinou splaceni do jednoho
roku. Z toho diivodu bylo zauctovano v ostatnich kratkodobych zavazcich. Vraceni penéz
bylo nicméné pozdéji rozlozeno do vice let, i pfesto zlstala v rozvaze polozka
v kratkodobych zavazcich. V prubéhu obdobi byly splaceny vSechny dlouhodobé

zévazky k uveérovym institucim, na konci roku 2017 vykazuji tedy nulovou poloZku.

Vyvoj trzeb ve sledovanych letech ma rostouci tendenci, pfelomovy byl rok 2015 kdy
spolecnost ziskala rozdilovou zakazku a jeji trzby dosahly téméf 25 miliont korun. Poté
nasledoval propad na ptiblizné 13,5 milionu korun, ale vzhledem k rokiim pfedchazejicim
se jednalo o udrzeni rostouciho trendu. Mzdové ndklady zaznamendavaji mezirocni risty,
stejné tak naklady na spotfebu materialu a energie nebo Upravy hodnot v provozni oblasti.
Vyslede hospodateni ma ve sledovanych letech diametralné rozdilné vysledky, vysledky

se pohybuji od 126 000 K¢ pied zdanénim az ke ztrat¢ 389 000 K¢&.

Majetek spolecnost se po vSechna sledovana obdobi skladal minimaln¢€ ze dvou tietin
Z majetku dlouhodobého, jednu tietinu tvofila ob&éznd aktiva. Spole¢nost obecné

uchovava malo finan¢nich prostfedkli v zasobach nebo materidlech. Se zvySujicim se
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zustatkem penéznich prostfedkii na Gctech si spolecnost nepatrné zlepsuje hodnotu

likvidity, kterd je ovSem i tak pomérné nizka.

Vlastni kapital vyjadiuje za obdobi 2013 — 2015 klesajici trend, v nésledujicich dvou
sledovanych letech se pomér vlastniho kapitdlu zvySuje a snizuji se pomalym tempem
cizi zdroje. Nejnizsi vlastniho kapitalu hodnota je sledovana v roce 2015, kdy tvofil
pouhych 15,62 %. Casové rozliseni v prvnich dvou letech je prakticky na nulové irovni,

dalsi tfi roky vykazuje hodnoty mezi 6 — 9 %, primarn¢ ve vydajich ptistich obdobi.

Cisty pracovni kapital dosahuje ve viech obdobich zapornych vysledki. Spole¢nost
nedisponuje dostateCnym obéznymi aktivy k pokryti svych kratkodobych zavazku.
Zkreslujici v tomto pripadé mtze byt fakt, ze ve kratkodobych zavazcich je zatazena ona
pujcka na vyrobni stroje, ktera dle slov pana jednatele byla pivodné zamyslena splatit
béhem jednoho w&etniho obdobi. Stejné jako u CPP spolegnost ani v jednom ze
sledovanych obdobich neeviduje na svych uctech a v pokladné tolik finanénich

prostfedk, aby byla schopna okamzité uhradit své zavazky.

Rentabilita spolecnosti dosahuje obecné nizkych hodnot, ve dvou z péti sledovanych
obdobich dokonce zaporné, protoze spole¢nost vykazovala ztratu. Ve srovnani s blizkou
konkurenci, kterou piedstavuje spolecnost FONAP LITOVEL, analyzovana spole¢nost
dosahuje zpravidla nizsich hospodaiskych vysledki, proto jsou konkurenéni vysledky

rentabilit povétSinou na lepsi urovni.

Spole¢nost obecné disponuje nizkymi ob&znymi aktivy. Vytvaii si minimalni zasobu
materidlii a zbozi. I pfes vysoké obraty z prodeje zboZi, fyzicky zadné zbozi na skladech
za posledni dva roky neeviduje. Spole¢nost je nelikvidni, nema dostatek finan¢nich

prostiedkil na uhrazeni kratkodobych pohledavek.

Likvidita spole¢nosti byla pfedstavena ve dvou rovindch. V prvni z nich je pocitano
s kratkodobymi zavazky, jak jsou uvedeny v rozvahach za v§echna sledovana obdobi. Ve
druhé roving€ bylo pocitano se situaci, ktera bude navrzena k optimalizaci v navrhové
Casti. Presunutim zavazku, ktery meél plvodné charakter kratkodoby, do oblasti
dlouhodobych spolecnost zvysi svoji likviditu, v nékterych ptipadech i nékolikanasobné.
Diky této zméné se nebude spolecnost vykazovat neschopnosti splacet své kratkodobé

zavazky, které ve skute¢nosti maji charakter dlouhodobych.
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Zavaznym problémem spolec¢nosti NAPO MORAVA, s.r.o. je jeji zadluzeni. Nakupem
strojii a investici do nich, vznikl v roce 2015 dlouhodoby zavazek ve vysi n¢kolika
miliont korun. Spole¢nost tuto zapijcku prijala od fyzické osoby (rodina pana jednatele).
Jedna se o bezuro¢nou piijcku, kterou spolec¢nost v prvni fadé chtéla splatit do jednoho
roku, z toho divodu byla zafazena do kratkodobych jinych zavazkt. Realizace planu
selhala a dluh spolecnost postupné umotuje. Dale se také snizuje celkové zatizeni
spolecnosti, které v obdobi let 2015 — 2017 kleslo o vice nez 13 procentnich bodu
a v soucasné dobé ¢ini ptiblizné 62,5 %. Koeficient samofinancovani diky tomu vySplhal
na hladinu 28,85 % a z trendu poslednich let je zfejmé, Ze se i nadale bude zvySovat.
Urokové kryti se po dvou letech, kdy spolenost hospodatila ve ztraté dostalo do kladnych
hodnot, a to konkrétn€ na hodnotu 3,7083. kdy nakladové troky €inily 24 tisic korun a
vysledek hospodateni pted zdanénim 89 tisic korun. S rostoucimi trzbami za prodej
vyrobka a sluzeb miize spolecnost kalkulovat i pro dalsi obdobi, nebot’ v roce 2017
navazala vyznamnou spolupréci se spolecnosti Keestrack. Tato spoluprace piindsi praci
nejen pro dilnu obrobna, ale i pro dilnu svafovna, kde probihaji a v pfistich obdobich

budou probihat dokoncovaci prace.

3 VLASTNI NAVRHY RESENI
Nasledujici kapitola jsou ptfedstaveny ndvrhy, které by mély mit pozitivni dopad na
finan¢ni situaci spole¢nosti NAPO MORAVA, s.r.o. Spole¢nost je v soucasné¢ dobé

zadluzena vice nez ze 62 %, proto je financovani z cizich zdrojl nepfijatelné.

Spolecnost v soucasné dobé na konci ucetniho obdobi disponuje penéznimi prostiedky ve
vyse 1 517 000 K¢&. Soucasné trpi akutnim nedostatkem zasob, které vytvari v minimalni
vysi. V dals$i fad€ disponuje volnym pozemkem, na kterém v nejblizsich letech neprovede
zadné stavebni prace, nebot’ prvotnim tkolem je oddluZeni spolecnosti. Spole¢nost patii
v okoli k pon¢kud levnym firmam, proto prvnim bodem pro zlepSeni ekonomické situace

ptichazi navyseni cen u vyrobki a sluzeb.

3.1 NavySeni cen vyrobkii a sluzeb

Po konzultaci s panem jednatelem a pani Ucetni a provedenim kratké analyzy bylo
zjisténo, Ze se nabizi moznost navyseni prodejnich cen vyrobki a sluzeb, které spolecnost

nabizi. Bylo odsouhlaseno plosné navysSeni cen vyrobkl a sluZzeb pro dalSi obdobi
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0 3,5 %. Odtvodnénim pro zdkazniky se nabizi zvySovani cen vstupi jako jsou materidly
nebo mzdy. Navyseni osobnich nakladt pro dalsi obdobi je stanoveno o 2 %, s pfipadnym
zvySenim cen materidlu kalkulace poc¢ita ve vysi 1,5 %. Pfi modelu zachovani stejné vyse

prodanych vyrobkt a sluzeb se trzby z tohoto prodeje zméni nasledovné:

Tabulka €. 17: Zmény ve vykazech po aplikovani navrhu 3.1

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznaceni poloZek

ve vykazu ziski a Ukon Rozdil
ztraty
Trzby z Zvyseni cen vyrobkii a sluzeb o 3,5
' %
L ot 610 365
vyrobki a

sluzeb 17 439 000 — 18 049 365

NavySeni osobnich nakladi o 2 %

Osobni
D. naklady 105 960
5298 000 — 5403960
5 NavySeni spotieby materialu a
Spotieba energie 0 1,5 %
A.2.| materidlu a 79 425
energie

5295 000 — 5374 425

Zvyseni cen vyrobkl a sluzeb je ocekdvany krok, nebot’ v poslednich letech zaziva
strojirenstvi velky boom. Ekonomicka situace odbératell je dobrd, eviduje se stale vyssi
kupni sila a zakéazek je Casto i nad vyrobni kapacity. Timto krokem zatidime spolec¢nosti
zvyseni trzeb z prodeje vyrobki a ¢innosti 0 424 980 K¢. Tyto finan¢ni prostfedky budou
vyuzity pro nakup zbozi do skladu, pfipadné materialu, z divodu zvyseni zasob, kterych

ma spole¢nost nedostatek.
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3.2 Zrizeni skladovaciho prostoru

Spole¢nost NAPO MORAVA s.r.0. generuje nékolikamilionové obraty v oblasti prodeje
zbozi. Bohuzel marze neni Uplné vysokd, dosud se v podstaté jednalo o doplitkovou
sluzbu klientlim, se kterymi navéazala béhem let dobré obchodni vztahy. Spolecnost
prakticky zajist'uje pouze administrativni zaji$téni a pfevoz od svého dodavatele k svému
odbérateli. Jednd se o zbozi, které musi byt ¢astecné chranéno pted piirodnimi vlivy
(dést’, krupobiti), slune¢ni svit nehraje roli. Jiz delsi dobu je v objektu spolecnosti
vyuzivan kontejner pro lodni dopravu, ktery slouZzi jako sklad. Pofizovaci cena takového
kontejneru o rozmérech pfiblizné 12,2 x 2,5 metru je 60 000 K¢&. Pti ndkupu tii téchto
kontejnert, o celkové investici 180 000 K¢, vzniké spole¢nosti 93,75 metrti ¢tverecnich
skladovacich prostor, které jsou chranény zamky a pramyslovou kamerou ve dvoie
spole¢nosti. Po rozhovoru s panem jednatelem se pti tomto skladovacim prostoru nabizi
zvySeni prodeje zbozi lokalnim zakaznikiim, které by zvysilo celkovy obrat zhruba
0 50 %, pocitaje dale se zvySenim marze o 5 % oproti soucasnym cenam. Funkci

skladnika by zastdval pracovnik z dilny lisovna.

Tabulka €. 18: Zmény ve vykazech po aplikovani navrhu 3.2

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Oznaceni polozek

ve vykazu zisku a Ukon Rozdil
ztraty (v K¢)
7 Zvyseni trzeb o 50 %
o, | Trzbyz vysentirach o 58 v 2732 000

prodeje zbozi

5464 000 — 8 196 000

" Trzbyz 5 Rist marze o 5 % 409 800
prodeje zbozi
8 196 000 — 8 605 800
AL Vyrlliiifiﬂ}é] a NavySeni naklada na prodané zboZi 3 040 000
zbozi

6 080 000 — 9120 000
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Béhem prvniho roku by tento krok pftinesl spolecnosti 101 800 K¢, a také by se zvysila
jeji obézna aktiva uskladnéna v daném skladu. Bohuzel tato kalkulace je sestavena na
zékladeé roku 2017, kdy poprvé spolecnost hospodafiila se zbozim se ztratou. Pétiprocentni
navyseni ceny je opravnéné, nebot’ ceny mezi soucasnymi dodavateli a odbérateli jsou
nastaveny jako dopliikova sluzba pro né. U téchto odbératelli zistava primarni zdroj
pfijmu prodej vyrobki z dily obrobna. Na podobnou sluzbu byla spole¢nost jiz nékolikrat
dotazana, nicméné nedisponovala dostate¢nymi skladovacimi prostory. Za tohoto
predpokladu, kdy pocitdme se ztratou by se skladovaci prostory zaplatily za necelé dva

roky a dale by plnili svoji funkci a pfindseli profit.

3. 3 Zrizeni regalu ve vlastnich nakladech

Dalsim problémem spolecnosti je nizky stav materialu na skladé. Skladovaci prostory
uvniti jsou k dispozici v omezené mife a pro rizné materialy ani nejsou vnitini sklady
nezbytné. Spolecnost si jiz vybudovala jeden venkovni, skladovaci regal, kde skladuje
materidly, kterym nevadi skladovani ve venkovnich podminkéch za jakéhokoliv ro¢niho
obdobi. Pro zajisténi vétsi zasoby materidlu je navrhnuto postavit dva dalsi, kazdy
V hodnot€ 60 000 K¢. Regaly vyrobi zaméstnanci spolecnosti ve vlastnich nakladech, do
ceny je zapocitan jak material na vyrobu, tak i mzdy zaméstnancii. Celkova cena vyroby
1 montaze pii vyrobé regali bude 120 000 K¢. Budou slouzit pro skladovani materiali na
obrabéni v maximalni vysi 500 000 K¢ (material za 250 000 K¢ na kazdém z nich).
Postupnym nakupovanim do této vyse spolecnost zvysi svoje materidlové zasoby a zajisti

tak bezproblémovou vyrobu spolecnosti.

Tabulka €. 19: Zmény po aplikovani navrhu 3.3

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Soucasny (v K&) | — | Budouci (v K<)
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 9 666 000,00| — 9 786 000,00
C.IV. | Penézni prostiedky 1517 000,00 — 1 397 000,00
C.1.1. | Material 389 000,00 — 889 000,00
C.IV. | Penézni prostiedky 1397 000,00 — 897 000,00

3.4 Presunuti kratkodobého zavazku mezi dlouhodobé

Jak bylo jiZ analyzovéno, rozvahovéa poloZka s ozna¢enim C.11.8.7 Jiné zdvazky vzrostla

v roce 2015 o 15 022 000 K¢. Divodem toho nardstu byla beztiro¢na pujcka od ¢lena
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rodiny pana jednatele na zaplaceni nakupu dlouhodobého hmotného majetku, kterym
byly stroje pro dilnu obrobna. Tento nédkup byl pro spole¢nost riskantni, nebot’ diky nému
celkové zadluZeni ptesdhlo vice nez 75 % z jeji hodnoty. Na druhou stranu byla zvySena
vyroba, zajiSténa moznost pracovat na strojich ve vicesménném provozu, a piredevSim
zvySena konkurenceschopnost spolecnosti jako celku. Tato beziro¢nd pujcka byla
zatazena do kratkodobych zavazkii s pivodnim umyslem ji splatit béhem jednoho roku.
Plan nebyl uskute¢nén a z tohoto diivodu ziskala tato ptjcka dlouhodoby charakter.
Pomoci kratkodobych zavazki je zjistovana celéa fada ukazateli, které prave diky tomuto

nyni jiz dlouhodobému zavazku, stavi spolecnost do nelichotivé pozice.

Dal$im navrhem je pfemisténi plijcky v rozvaze spolecnosti do dlouhodobych zavazk,
kterym ve své podstaté jiz od roku 2015 pomoci uvéru z banky. Po odecteni 700 000 K¢
(jistina spolecnika), zistava zavazek ve vysi 5,788 milionu korun. Béhem roku 2016 byl
zavazek snizen o 6,775 milionu, na konci roku 2017 o dalsi 3,159 milionu korun.

Pramérné byl tedy zavazek ro¢né sniZzen o 4,967 milionu korun.

Pti zachovani splaceni ve stejné vysi, jako tomu bylo v roce 2017, tedy umoteni dluhu
0 3,159 milionu korun a pfi udrzeni stejnych trzeb, zaplati spole¢nost NAPO MORAVA,
s.r.0. svlj nyni jiz dlouhodoby dluh bance bez sebemensich probléml do dvou let i po
pficteni Uroku, ktery se v soucasné dobé pohybuje kolem 6,9 %. Navic pro dalsi ucetni
obdobi si zajisti lepsi hodnoceni ze stran dodavatelt, ktefi ji nebudou kategorizovat mezi
spolecnosti nehradici své kratkodobé zavazky. Spolecnost diky tomuto nezvysi svoje
zadluZeni, jen pfesune zavazky z kratkodobych do dlouhodobych, jehoZ charakter tento

zavazek jiz dneska ma. Ptikladem zvyseni likvidity spole¢nosti v modelové roce 2017:

Tabulka ¢. 20: Porovnani likvidit

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Porovnani likvidit 2017
Bé&zna likvidita - soud. stav 0,489
B¢zna likvidita - bez dl. zav.

Pohotova likvidita - soug. stav 0,445
Pohotova likvidita - bez dl. zav.

Okamyzita likvidita - sou¢. stav 0,174
Okamzita likvidita - bez dl. zav.
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e Cervené hodnoty — soudasny stav, kdy zdvazek je zafazen mezi kratkodobé,

. — priklad zvySeni hodnot likvidity pii zafazeni zavazku mezi

dlouhodobé.

Tabulka €. 21: Zmény v rozvaze po aplikovani navrhu 3.4

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Zmény v rozvaze (v tis. K¢) 2017 Model |Zména
PASIVA CELKEM 13930 — | 13842 -88
C. I Dlouhodobé zavazky 0| —» 5000 5000
C.1l. Kratkodobé zavazky 8713 3625| -5088
C.11.8. | Zavazky ostatni 5788| —» 700| -5088
C.IV. |Penézni prostredky 1517 — 1429 -88
C.IV.2. | Penézni prostfedky na uctech 1516 — 1428 -88

Pti takto nastaveném modelu, dojde k okamzitému ptevodu penéznich prostredkil na ucet
fyzické osoby, jenz ptjcku provedla. Doplatek 88 000 K¢ spole¢nost uhradi z vlastniho
bankovniho uctu, na kterém v soucasné dobé drzi dostate¢ny finanéni obnos. Dojde ke
zvySeni dlouhodobych zavazki, které nebudou mit dopad na likviditu spolecnosti, kterd
v tomto disledku dosahuje nevyhovujicich hodnot. Dalsi ukazatel, ktery bude timto
presunem ovlivnén bude Cisty pracovni kapital, ktery diky tomuto kroku zméni svoji

podobu nasledovné:

Tabulka & 22: Zména CPK

Zdroj: (vlastni zpracovani)

oo 2017 2017
(/s T (nyni) (zména)
CPK -4 449 463

SniZzenim obé&znych aktiv o 88 tisic korun (doplatek z Gétu spolecnosti) a naslednym
snizenim kratkodobych zavazkli spole¢nosti, vykoupenych zvySeni dlouhodobych,

zvySujeme 1 vyslednou hodnotu ¢istého pracovniho kapitélu.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo celkové zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti
NAPO MORAVA, s.r.o. pomoci danych ukazatelii finan¢ni analyzy a na zékladé téchto

vysledkii navrhnout opatieni, kterd by pomohla zlepsit soucasny stav.

Prvni Cast prace byla obsahové zamétena na teoretickd vychodiska, ze kterych bylo
cerpano v praktické casti. Tato ¢ast byla vénovana poznatklim o analyzach a ukazatelich,
kter¢ byly pouzity pifi nasledném vypracovani casti praktické. V teoretickych

vychodiscich prace byly popsany predevs§im absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

Dalsi ¢asti byl zanalyzovan soucasny stav kratkym piedstavenim spolecnosti, analyzou
jejiho okoli, a to at’ vnéjsiho tak vnitiniho. Nasledné byla vyhotovena samotna financni
analyza za ¢asové obdobi 2013 —2017. Bylo zjisténo, ze spolecnost se potyka s vysokou
mirou zadluzeni, disponuje malymi zasobami, piedevsim pak v materidlové oblasti.
Ackoliv se béhem poslednich tii let zadluzeni povedlo soustavné snizovat, mira zadluzeni
stale presahuje Sedesatiprocentni hranici. Na zdklad¢ zjiSténych vysledkd pomoci
financni analyzy byla na konci navrzena opatfeni, ktera neprohloubi zadluzeni

spolecnosti, ale pomohou ke zvyseni stavu zdsob a do spolecnosti pfinesou vétsi piijmy.

Kvili vysoké mife zadluzeni neni mozné navrhovat rozsifovani vyroby, stavbu skladové
budovy ani podobné nékladné investice. Spole¢nost NAPO MORAVA, s.r.0. potiebuje
V soucasné dob¢ zvysit své piijmy a nadale se nezadluzovat. Po konzultaci s panem
jednatelem bylo navrzeno 3% zvySeni marze, coZ povede ke zvyseni pfijml. Ty budou
poté pouzity na nakup skladovacich prostor nebo k ndkupu obéznych zasob, kterych ma
spole€nost v soucasné dobé nedostatek. VSechny tfi navrhy na zlepSeni mohou byt
realizovany spole¢né. Poslednim navrhem je ziskani dlouhodobého tvéru od bankovni
spolecnosti, diky kterému by se okamzit¢ umoftil kratkodoby zavazek, ktery ma
spolec¢nost vici rodinnym pfislusnikiim jednatele. Spole¢nost by zlstala zadluzena do
stejné miry jako nyni, jen by ptfesunula dany kritkodoby zavazek, ktery jiz ziskal
charakter dlouhodobého, do zavazkti dlouhodobych.

Muzeme konstatovat, Ze finan¢ni stav spole¢nosti v poslednich letech zaznamenava
progres smeérem vzhuru, je dalezité spoleCnost prozatim nezatézovat dalSimi zavazky a

nezvedat cizi zdroje. Zfizenim skladii bude podpofen prodej zboZi i1 v okoli sidla
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spolecnosti a zvySeni cen u vyrobkl a sluzeb povede K dalsimu pfisunu finanénich
prostfedkl. Pfipadnym souhlasem s pfesunem zminéného kratkodobého zavazku mezi
dlouhodobé nebudou zvyseny celkové cizi zdroje, dojde jen k jejich ,,;reorganizaci®.
Castka zaplacend na tGrocich mize byt vykompenzovana dal$im navySenim odbytu
spole¢nosti diky odbératelim a dodavateltim, ktefi budou realizovat dalsi podnikatelskou
¢innost bez zbyteCnych obav znesolventnosti analyzované spole¢nosti NAPO

MORAVA. s.r.0.
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Piiloha €. 1: Rozvaha analyzované spole¢nosti s.r.o. za obdobi 2013 - 2017

Oznaceni | AKTIVA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 9360 11694| 27659| 18525 13930
Pohledavky za upsany

A vlastni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 7132 8336| 18931| 14602 9 666
Dlouhodoby nehmotny

B.l. majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny

B.II. majetek 7132 8366| 18931| 14602 9 666

B.1I.1. PozemKky a stavby 6 510 6 150 5608 5066 4524

B.Il.1.1. | Pozemky 554 554 554 554 554

B.1l.1.2. | Stavby 5 956 5596 5054 4512 3970
Hmotné movité véci a

B.11.2. soubory movitych
celkd 622 2216| 13323 9536 5142
Dlouhodoby finan¢ni

B.111.3 majetek 0 0 0 0 0

C. Obé&zn4 aktiva 2228 3328 8728 3923 4 264

C.L Zasoby 293 760 555 329 389

C.I.L. Material 292 692 461 329 389

C.1.3. Vyrobky a zbozi 1 0 94 0 0

C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0

C.1.3.2. Zbozi 1 68 94 0 0
Dlouhodobé

C.IL.1. pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé

C.11.2. pohledavky 1156 2 448 7 308 2434 2313
Pohledavky z

C.11.2.1. | obchodnich vztahi 1108 1372 1094 2434 2313

C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 48 1076 6214 0 0
Stat - dafiové

C.11.2.4.3. | pohledavky 0 1017 6196 0 0
Kratkodobé poskytnuté

C.11.2.4.4. | zalohy 48 59 45 0 0
Kratkodoby finan¢ni

C.111. majetek 0 0 0 88 45
Ostatni kratkodoby

C.I1.2 finan¢ni majetek 0 0 0 88 45

C.IV. Penézni prostredky 779 120 865 1072 1517
Penézni prostredky v

C.Iv.1 pokladné 20 49 98 94 1
Penézni prostredky na

C.lvV.2. uctech 759 71 767 978 1516




Oznaceni | PASIVA (v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 9360 11694 27659| 18525| 13930

A Vlastni kapital 4217 4 337 4319 3930 4019

A.l Zékladni kapital 100 100 100 100 100

A.ll Zékladni kapital 100 100 100 100 100

AllllL Fondy ze zisku 10 10 10 10 10

AlllL Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
Vysledek hospodaieni

AlV. minulych let 4 000 4107 4227 4209 3820
Nerozdéleny zisk z

A.lV.1 minulych let 4 000 4107 4227 4 209 3820
Vysledek hospodateni

AV. bézného tcetniho
obdobi 107 120 -18 -389 89

B. + C. Cizi zdroje 5077 7284 21009| 13348 8713

C. Zéavazky 5077 7284 21009| 13348 8713

C. L Dlouhodobé zavazky 2673 1865 1562 1260 0
Zavazky k tivérovym

C.l. 2. institucim 2673 1865 1562 1260 0

C.1L. Kratkodobé zavazky 2404 5419| 19447 12088 8713
Zavazky k ivérovym

C.1.2 institucim 0 267 0 0 0
Zavazky z obchodnich

C.ll.4 vztahti 1132 3797 3227 2 659 2438

C.11.8. Zéavazky ostatni 1272 1355] 16220 9429 6 275
Zavazky k

C.I1.8.3 | zaméstnancim 146 192 204 245 296
Zavazky ze socidlniho

C.I1.8.4. | zabezpeteni a
zdravotniho pojisténi 196 142 215 141 172
Stat - danové zavazky

C.11.8.5. |adotace 230 321 79 96 19

C.11.8.7. |Jiné zavazky 700 700| 15722 8 947 5788

D. Casové rozliseni 66 73 2331 1247 1198
Vydaje pristich

D.l.1 obdobi 66 73 1835 805 883
Vynosy pristich

D.l.2 obdobi 0 0 496 442 315




Priloha ¢. 2:

Vykaz zisku a ztraty analyzované spole¢nosti za obdobi 2013 - 2017

Oznaceni | Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje

. vyrobki a sluzeb 8 844 9199| 24865| 13537| 17439

Il. Trzby za prodej zbozi 4165 4534 5819 4180 5 464

A. Vykonova spotieba 8479 9047| 22872 9602 13358
Néklady vynalozené

Al na prodané zbozi 3501 3841 5030 4042 6 080
Spotteba materialu a

A.2. energie 2 543 3041| 14555 4192 5295

A3 Sluzby 2435 2165 3 287 1368 1983
Zména stavu zasob

B. vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni néklady 3377 3 654 4003 4078 5298

D.1. Mzdové naklady 2 453 2632 2904 2962 3 858
Naklady na SZ, SP a

D.2. ostatni naklady 924 1022 1099 1116 1440

D.2.1. Néklady na SZ a SP 924 1022 906 953 1 305

D.2.2 Ostatni néklady 0 0 193 163 135
Upravy hodnot v

E. provozni oblasti 606 639 3281 4 385 5138
Upravy hodnot DNM

E.l a DHM 606 639 3281 4 385 5138
Upravy hodnot DNM

E.1l1 a DHM - trvalé 606 639 3281 4 385 5138
Ostatni provozni

Il Vynosy 80 192 1119
Trzby z prodeje
dlouhodobého

1.1 majetku 103 0 0 360
Trzby z prodeje

1.2 materialu 123 4

1.3 Jiné provozni vynosy 69 755
Ostatni provozni

F. naklady 168 99

F.3. Dan¢ a poplatky 35 26 21 31 27
Rezervy v provozni

F4 oblasti a komplexni

o naklady pfistich

obdobi 0

F.5. Jiné provozni naklady 157 243 347 137 72
Provozni vysledek
hospodareni 435 227 160 -324 129
Vynosy z DFM -

V. podily




Néklady vynalozené
na prodané podily

Naklady souvisejici s
ostatnim DFM

Upravy hodnot a
rezervy ve finan¢ni
oblasti

Nakladové troky a
podobné naklady

119

63

148

45

24

J.1.

Nakladové troky a
podobné naklady -
ovladana nebo
ovladajici osoba

J.2.

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

119

63

148

45

24

VII.

Ostatni finan¢ni
vynosy

Ostatni finan¢ni
naklady

193

41

39

Financni vysledek
hospodareni

-312

-101

-178

Vysledek hospodaieni
pred zdanénim

123

126

-389

Dan z ptijmi za
béznou ¢innost

16

Dan z pfijmu splatné

16

L.2.

Dan z pfijma
odlozena

Vysledek hospodaieni
po zdanéni

107

120

-389

89




